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ABSTRAKT
Nazev prace:

Cile prace:

Metoda:

Vysledky:

Klic¢ova slova:

Aspekty ovliviujici nabor déti do klubu v lednim hokeji

Hlavnim cilem prace bylo zjistit, jakym zptisobem néborové akce
ovliviiuji rozhodnuti rodict, zda za¢nou se svym ditétem dochazet
pravidelné na ledni hokej. A zda trenéfi povazuji tyto divody za
stejné dilezité.

Data byla ziskdvana kvantitativnim sbérem dat pomoci dotazniku.
Dotazniky jsou vytvaieny ve dvou verzich — pro trenéry a pro
rodi¢e a budou nasledn¢ distribuovany v elektronické formé.
Skladaji se ze Ctyr Casti, které maji za cil zisk dat potiebnych k

tomu, aby bylo mozné odpovédét na vyzkumné otazky.

Identifikovani zakladnich aspekti, které maji vliv na rodice a dité
a mohou tak ovliviiovat UspéSnost naborové akce. Na zakladé

téchto poznatkli bylo vytvoteno doporuceni pro vyuziti v praxi.
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ABSTRACT
Title:

Goals:

Method:

Results:

Key words:

Aspect of ice-hockey kids recruitment

Main goal of this thesis was to find out, how enrolment days affect
the decision of parents, whether their kid starts going on ice hockey
trainings regularly. Furthermore, if coaches consider these reasons

significant.

Data were acquired with quantitatively by questionnaire.
Questionnaires were created in two versions — for coaches and for
parents and then they were distributed in electronic form. They
contained four parts, which aims to obtain necessary data for

answering exploratory questions.

Identifying of base aspects, which have impact on parents and
children and could affect the successibility of the enrolment days.
With the results as a base were created recommendations for

practice.

Children, parents, recruitment, promotion, ice hockey, clubs,

aspects
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1 UVOD

Nabor déti do klubii v lednim hokeji je dnes, vice nez kdy diive velmi aktualnim
tématem. V okamziku, kdy se do poptedi dostava cela fada novych sportii, které svou
malou naro¢nosti na finance i na provoz vytvareji velmi silné¢ konkuren¢ni prostiedi, je
potfeba rodi¢iim nabizet stiale nové a nové podnéty k tomu, aby i nadale byli ochotni dat
velkou historii, ¢i tradici, ktera funguje ve velkych hokejovych méstech. Tyto kluby
svadéji tézky souboj o kazdé dit€ se sice celorepublikové mensimi, ale lokaln¢ velmi
silnymi sporty. A v kombinaci s omezenym poc¢tem déti se z tohoto problému stava témet

problém existencni.

Dilezitost obsazenosti naboru je nesporna, a i ptesto se mu v nékterych klubech
nevénuje tolik pozornosti, kolik by si zaslouzil. Snad je to i prave prezitek z doby, kdy
nabory byly automaticky plné a klub pro to nemusel udé€lat témef nic. Tato doba je ovSem
davno pry¢ a kluby zacinaji pocitovat nasledky ubyvajicich déti. Problémy, které z toho
vznikaji jsou nesporné. Slabsi ndbor téméf automaticky zna¢i mensi obsazenost kategorit,
které jsou tak odkazany jen na par déti. V okamziku, kdy se n&jaké dité rozhodne skoncit,
neni za néj nahrada a samotné fungovani kategorie mize byt do znacné miry omezeno.
DalSim problémem je i klesajici konkurenéni prostiedi uvnitt tymu samotného. Déti
nemusi poctivé makat a trenéfi musi vytvaret spoustu kompromisti k tomu, aby tym mohl
vubec fungovat. Neziidka pak nastava situace, kdy rodi¢ samotny pronese frazi ve smyslu
»tak na ten trénink neplijdeme, stejn¢ vas je malo a budes hrat”, kdy timto pfistupem

v podstaté¢ védomeé bojkotuje cileny tréninkovy proces a praci trenéra.

DalSimi problémy, které automaticky vyplyvaji ze slabSich kategorii jsou 1
problémy ekonomické. Tymy ziskdvaji nemalo prostiedkiti z klubovych ptispévkl a

ubytek v fadu desitek déeti je velmi citelné znat.

Skrze vSechny problémy, které slaby ndbor déti pfinasi, je potfad do jisté miry
patrné, ze se mu nepiiklada v klubech takové vaznosti, jakou by si zaslouzil. Je nesporné,
Ze 1 toto se meéni a kluby si pomalu zac¢inaji uvédomovat diilezitost ndboru. Nardzeji ale
na dal$i problémy. Jak spravny nabor udélat? Co je tim hlavnim, cemu je potieba se
vénovat? Jak je diilezitd faze pfed samotnym naborem na ledé¢? Jakym zptsobem vytvaret

zajimavé podnéty pro rodice, abychom si je jiz pfed samotnym naborem ziskali? Je
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potteba navstévovat Skolky a Skoly? Jak je dilezité mluvit s rodici béhem samotného
naboru? Jakym zptsobem s nimi mluvit? O jaké informace nejvice stoji, ¢i je dulezitéjsi
pii ndboru samotném zaujmout spise rodice, nebo dit€¢? Na to navazuji dalsi otazky, které
se tykaji opét aspektit po naboru. Co je rozhodujici, Ze rodi¢ své dité skutecné da na nas

sport? Je pro rodice diilezité, aby se dité bavilo, nebo zvladalo dalsi sporty a krouzky?

Jak je vidét, cela tato problematika je skutecné rozsahla a jeji spravné uchopeni
vcelku obtizné. Jednim z mnoha dalSich faktorti, ktery ndbor mize velmi ovlivnit je
kvalifikovanost trenérti, ktefi se o nabor staraji. Jejich povédomi o celé¢ problematice,
vztah k détem 1 k rodicim. Na to ovSem navazuje dalsi problém. Jak a z ¢eho vlastné

spravng Skolit trenéry, ktefi se staraji o tuto dulezitou akci?

Troufnu si tvrdit, Ze nadbor do klubu by mél byt jednou znejvétSich a
je tim okamzikem, ktery vytvaii budoucnost klubu. A rozdil mezi tim, kdyz se déla dobie
a tim, kdyz se déla Spatné je propastny a mize byt i existenc¢ni. Nejen pro hokej v klubu,

ale 1 pro hokej v celé republice.

V této diplomové praci budou tedy zkoumany procesy, které ovlivituji nabor déti
do klubu v lednim hokeji. Méla by se dotknout vSech tii fazi, které nabor tvoii a které
jsou vSechny velmi dulezité. Prvni faze ndboru je realizovana jest¢ pred naborem
samotnym, kdy ma klub moZnost jiZ n€jakym zplsobem pusobit na rodi¢e a déti ve
Skolach a Skolkach. Druhou fazi je ndbor samotny a je zde velmi dilezité znat ty spravné
informace, které rodicim predat. V této fazi je také dilezité umét spravné zaujmout i déti
samotné. Tteti fazi, kterd nasleduje po naborové akci samotné a kdy je dulezité, aby se
nam déti vratily v co nejvetsim poctu a staly se tak ¢leny oddilu. Jak jiz bylo predestieno,
jedna se o procesy, o kterych jeste stale neni dostatek znamo a tato diplomova prace by
méla pfinést dalsi poznatky, které pomohou ceskému hokeji byt konkurenceschopnym

nejen vici jinym sportlim, ale hokeji samotnému v celosvétovém méftitku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Vliv pohybu a sportu na vyvoj déti

Dle Vilikuse (2004) je pfiméfena troven pohybové aktivity nedilnou soucésti
zivota, ktera ma kladny vliv jak na zdravotni stav, ale i na budouci pracovni schopnost a

télesnou zdatnost v dospélosti. Jsou urovany jejich rozvijenim od nejutlejsiho véku.

O tom, jakym zplsobem sport ovlivituje lidsky vyvoj lze usuzovat uz ze
samotnych definic sportu. Ten lze pochopit jako télesna cviceni, pohybovou ¢innost, hry
apod., které¢ jsou provadény zpravidla soutézivou formou a organizované, a dale
jakoukoliv jinou ¢innost provozovanou pro zabavu (Klimes, 1983). V Evropské charté
sportu je sport zase vymezen jako vSechny formy pohybovych Cinnosti, které at’ jiz
prostiednictvim organizované ¢i neorganizované ucasti, maji za cil zdokonaleni nebo
projev télesné a psychické kondice, rozvoj spoleCenskych vztahti, popiipadé¢ dosazeni
vysledkl v soutézich na vSech urovnich (Slepickova, 2005). Diky sportu lze vyrazné
vyuzit benefiti ziskanych pohybem. U malych déti je sport cestou k tomu, aby se zacaly

hybat a tim ptiznivé ovliviiovat své télo.

Sport a pohyb obecné maji obrovsky dopad na celkové formovani lidského téla a
mysli, a utvaii jej od prvnich okamzikl Zivota. V. mnoha vyzkumech je prokazano, jakym
zpusobem pohyb ptiznive ovlivituje vyvoj lidského téla a jak vyznamné jsou rozdily mezi

lidmi, ktefi sportuji od mala oproti tém, ktefi nikdy nesportovali (Kovarova, 2015).

Pohybova aktivita je zékladni potiebou détstvi. Jeji dilezitost je vymezena jeho
vlivem a stimulaci vyvoje, jeho pozitivniho ovliviiovani, v rozvijeni funkci jednotlivych
organt, ale i organismu jako celku. K tomu, aby byla pfizniva pro tento vyvoj, je dilezité,
aby odpovidala trovni vyvoje ditéte a musi byt pfimefend po strance kvality 1 kvantity

(Vilikus, 2004).
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2.2 Pohyb a jeho intenzita

Jiz ke konci embryonalniho obdobi se zacinaji projevovat prvni pohyby plodu
(Harris, Butterworth, 2002). A od devatého tydne mizeme pozorovat pohyby koncetin a

hlavy (Piontelli, 1992). Z toho lze usuzovat, ze pohyb je ptirozenou véci pro lidsky zivot.

Ptesto se v nékterych vyzkumech déti v rozmezi jednoho az péti let, které provedl
Reilly (2004) zjistilo, ze je piedstava malych déti, které jsou neustale v pohybu, milna.
Naopak tyto déti travi vétSinu ¢asu sedavou Cinnosti. Proto je dilezité, abychom jiz od

utlého véku vytvareli u déti pohybové navyky a lasku ke sportu.

Mira pohybu nemusi byt néjak pfehnané velka. Ve svém clanku ,.Does physical
activity accrued in bouts predict overweight and obesity beyond the total volume of
physical activity in youth?* naptiklad Mark AE (2009) zmifiuje, Ze neni potieba, aby déti
je, aby déti svou aktivitu rozdélily do celého tydne. K tomu, aby pohyb zacal pfinaset
skute¢né benefity je dilezité, aby dité stravilo primérmné 60 aktivnich minut kazdy den,

po cely tyden. A to, v jakém pomeéru se do tydne tyto minuty rozd€li, neni tak vyznamné.

Pokud zname pro détsky rozvoj idedlni ¢asovou délku pohybu, pak je nutné znat
1 idedlni miru intenzity provadéné aktivity. K podpote télesného vyvoje je také vyrazné
intenzitou. Mirnd intenzita je uvadéna v jako hodnota 4 x hodnota bazilniho
metabolismu, vysokd intenzita pak jako 7 x hodnota bazalniho metabolismu (Janssen,

2010).

2.2.1 Télesny rozvoj déti v obdobi 3—6 let

U déti v rozmezi mezi tfetim a Sestym rokem Zivota — tedy v pfedSkolnim obdobi
— lze pozorovat pohyb jako naprosto pfirozenou soucast vyjadfovani. V tomto obdobi ma
pohyb velmi podstatnou ulohu nejen v rozvoji hybného aparatu a fyzickych vlastnosti,
ale také podporuje rozvoj Cinnosti celé nervové soustavy, mozku nevyjimaje. Dé&ti
objevuji moZnosti soupeteni a zazivaji prvni pocity z vyhry 1 prohry pfi jednoduchych

zavodech, ¢i hrach.

V tomto obdobi by mé&lo byt cilem pozitivni ovlivnéni spravného riistu a podpora

rozvoje svalstva. DostateCny pohyb piiznivé ovliviiuje osifikaci kosti a pfispiva
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spravnému dokonceni vyvoje kloubnich spojenich (Dvotakova, 2009). Bajgarova (2011)

zmifuje, ze ve véku 3—-6 let dochazi k:

- Vyrazné zrychlenému rustu,
- zméné télesné konstituce,
- rustu dlouhych kosti,

- vyraznému nariistu svalové hmoty

Dle Gallowaye (2007) u déti v tomto véku dochazi k vyznamnému rozvoji kostry,
pohybového aparatu, spravnému rozvoji vsech svalovych skupin, rozvoj rychlostnich,
silovych, koordina¢nich i vytrvalostnich schopnosti v rozsahu, v jakém vekové
zakonitosti ontogeneze déti dovoluji. V dalsi fadé je to pozitivni rozvoj imunity, odolnost
vuci stresovym podnétiim, které vychéazeji z obtiznych a narocnych pohybi — ztzv.

maximalniho napéti (Hosek, 1979).

2.2.2 Vyvojova specifika déti v obdobi 3—6 let

K vyuziti pozitiv, které sport pro déti predskolniho véku pfinasi, musime znat
nekterd specifika vyvoje. Ve véku mezi tremi az Sesti lety déti nejsou stale schopny
Dtlezity je zde hlavné nepomér ve vyvoji mezi hrubou a jemnou motorikou. Tiebaze
vyvoj hrubé motoriky je dle Kolafe (2001) dokoncen jiz béhem ctvrtého roku Zivota,
jemna motorika se vyviji mnohem déle a dlouhodobé. Je to dano 1 skutecnosti, Ze se jemna
motorika chape jako vys§i vyvojovy stupenn motoriky (Véle, 2006). Sportovni aktivity
tak vychazeji prevazné z pfirozenych pohybt — honicky, placani, hod, kopani do mice
atp. Dé&ti maji obecné predpoklady pro provadéni aktivit formou her. Tézko je nutit do
n¢jakych fizenych a nezdbavnych forem pohybu, které je rychle omrzi a pfestanou bavit.

Malé déti zkratka neudrzi dlouho pozornost.

Velkym nebezpecim je u déti v tomto véku nevyvinuté kostra a neuplné zakiiveni
patete. Dulezité je proto vénovat mnoho pozornosti a dirazu spravnému drzeni téla

(Dovalil, 2009).
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2.2.3 Kognitivni vyvoj v obdobi 3-6 let

Kolem ctvrtého roku se u dit€te méni zplisob mysleni ze symbolického na
nazorné. Dité se u¢i vyvozovat zavéry, ale je stale zavislé na nazoru dospélého. To, ze je
dit¢ vazané myslenim na svou vlastni Cinnost, je ddno jeho nelogicnosti, znaky
egocentrismu, antropomorfismu (polidStovani véci) a magicnosti (méni si fakta dle
svého). Dokéze ale jiz rozlisit, Ze imaginativni véci maji jiné vlastnosti nezli lidské
(Kozékova, 2014).

Dité chape jen situace a pojmy, na které si mize ,,Sdhnout™ a povétSinou nerozumi
tomu, ze existuji i abstraktni — tedy neuchopitelné — oblasti. Nechapou vyrazy typu

,jednou, az budes, v dospélosti, v budoucnu* (Peric, 2008).

2.2.4 Socializace mezi 3 a 6 rokem

V obdobi pfedskolniho véku se dit€¢ pomalu zacind emancipovat z vazby na rodinu
diky navstéve skolnich, ¢i sportovnich zatizenich. Dit€ je jiz schopno navazovat kontaktu
s vrstevniky. Zralost se projevuje potiebou socidlniho kontaktu s dalSimi détmi ve
stejném veéku. To je navic predpokladem pro spravny vyvoj ditéte. Je zde velmi vyrazny
egocentrismus, kdy dit¢ ma tendenci vyhledavat nékoho sob& podobného (dvojnika)

(Kozakova, 2014).

V obdobi détstvi vyvoj neprobihd stejnomérn€. Jsou zde patrné vyrazné
anatomicko-fyziologické a psychosocidlni zmény. Déti diky sportu ziskdvaji mnoho
socializa¢nich podnéth a tim podporuji pravé psycho-socidlni zmény (BelSan, 1980).

Znalosti zédkladnich benefiti, které pfinasi sport a pohyb obecné by mél disponovat

kazdy trenér, bez ohledu na kategorii, které se vénuje.
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2.3 Hokej jako prostfedek k pozitivhimu ovlivnéni vyvoje

Ledni hokej zafazujeme mezi nejrychlejsi sportovni hry. Lze jej charakterizovat
jako rychlostné-silovou ¢innost s velmi ¢astymi a rychlymi zménami pohybu. (Jebavy,

2017).

2.3.1 Pohybové schopnosti a dovednosti

Dle Perice (2012) je tteba pomoci sportovniho tréninku rozvijet pohybové
schopnosti a dovednosti, které jsou podstatou pro rozvoj techniky a taktiky pro dané
sportovni discipliny. Pohybové schopnosti jsou casteéné vrozené piredpoklady
k provadéni urcitych pohybovych ¢innosti. Kdezto pohybové dovednosti jsou ucenim
ziskané pohybové predpoklady rychle a uceln¢ provadét dany pohyb, nebo pohybovou

¢innost.
Mezi pohybové schopnosti patii:

1. Vytrvalost,

2. sila,

3. rychlost,

4. koordinace,

5. kloubni pohyblivost.

2.3.2 Specifika pohybového projevu v lednim hokeji a jeho prinosy

Hokej je nutné chapat jako velmi specifickou sportovni, a pohybovou ¢innost.
Pokud se zamé&time detailné na pohybové projevy, které je potieba vykonavat k pohybu
po ledové ploSe, ke zpracovani kotouce, k ovladani hokejky a tfeba 1 ke komplexnimu
pohybu, ktery je podminkou uspésné hry, tak zjistime, ze se jedna o pro télo velmi
nepiirozené pohyby. To do zna¢né miry piindsi jista specifika, kterd ovlivituji celkovy
vyvoj motoriky. Lidské télo je zkratka piizplisobené pro pohyb na sousi, a tak musi
dochazet k adaptaci na nepfirozené podminky pohybu na ledu. Pro toto tvrzeni se
muZeme opfit o vycet zakladnich pohybovych dovednosti, které zminuji Mékota a
Cuberek (2007) a mezi kterymi se neobjevuje vétsina dovednosti potfebnych a typickych

pro ledni hokej. Jsou to:
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Hazeni a chytani
valeni, kutalenti,
Splhani, stoupanti,
podpirani,
komihani, viseni,
tahani, strkani,
zvedani, noSenti,

balancovani,

A e T e e

poskoky, skakani,
10. chiize, béh,

11. plazeni.

Prave tato obtiznost pohybu ma za nasledek, ze zacatku sice mén¢ patrné, ale
pozd¢ji silné impulzy pro rozvoj celkového pohybového projevu, kdy hokejisté
v pozdégjSich letech jsou pohybové velmi dobfe vybaveni a mohou uspésné vykonavat
fadu dalich sportl. Diky tomu, Ze jejich télo bylo nuceno se vyrovndvat s tadou
obtiznych pohybovych tkoli, jsou jejich jemna i hrub4d motorika povétSinou na velmi
dobré urovni rozvinutosti. K vyrovnavani se s obtiznymi a novymi pohyby, tak jak
zmifuje Peri€ (2012), pfifazujeme pojem ,,motorické uceni®, pfi kterém dochazi prave

k u¢eni se novym pohybim.

2.3.3 Ledni prostiedi a jeho vliv na rozvoj pohybu

Ledni hokej je charakteristicky mnoZstvim umélych pohybt, které se v Zivoté
nevyskytuji a k jejich zvladnuti je potteba dlouhy cas. To je velkym specifikem, liSicim
se od ostatnich sportti. Zvladnuti brusleni je samo o sob¢ velmi obtiznou a naro¢nou
¢innosti, ktera je ale nezbytna k tomu, abychom mohli Gspésné hrat hokej. Proto je dnes
velmi dilezité precizni zvladnuti vSech bruslaiskych dovednosti, které vytvareji zaklad
pro dalsi ¢innosti a podminuji uroven technickych a taktickych dovednosti (Pavlis a Peric,
1996).
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2.3.4 Zvlastnosti prvniho kontaktu ditéte s ledovou plochou

kricky seznamuje se specifiky ledniho prostiedi, zjistuje, jakym zplisobem viibec stat na
tak malé opérné plose, kterou poskytuje ntiz brusle. Nasledné ptichazi na to, jak Gspésné
odolévat gravitaci a udrzet rovnovahu. V dal§im kroku se u¢i odrazu, povétSinou za
pomoci hrazdicky, ktera vypomaha s vyporadanim se vici vSem fyzikalnim sildm, které
znovu obtiznost zvysi, kdy dit€ je nuceno pokouset se o pohyby bez hrazdicky.
V okamziku, kdy spadne, musi bojovat znovu a pokusit se vstat. Po zakladnim zvladnuti
téchto dovednosti dostavd do ruky hokejku, kterd znovu a opét zvySuje obtiznost
vykondvaného pohybu a prohlubuje nepfirozenost hokejovych pohybi viici pohybu
lidského téla. Hokejka fixuje horni koncetiny tak, Ze nemohou svym pohybem
podporovat koncetiny dolni. T¢lo ditéte je tak nucené dale se aktivné ptizplisobovat a
reagovat na tyto obtize. Projevuje se tak zde motorické uceni, které je nejvyraznéjsi
v obdobi ,,zlatého véku motoriky*. Dochdzi k nému ovSem jiz mnohem diive. Dle Perice
pohybovy fond, ze které¢ho je mozné Cerpat v obdobi dlouhodobého tréninku. U déti je
dle Jebavého (2017) prostor pro rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti i mimo led

velky a mél by zabirat ¢ast tréninkové jednotky hned po rozcviceni

Pokud tyto obtize srovname naptiklad s fotbalem, zjistime, Ze obtiZnost pro
zvladnuti spravného provedeni pohybtl je diametralné¢ odlisnad. Ve fotbale se dité
pohybuje po ptirozené velkych opérnych plochach, které poskytuji jejich chodidla. BE&h
je také ptirozenou soucésti lidskych pohybt, ptestoze se jedna stale o vyvojove relativné
provedeni techniky béhu a technika prace s balonem. To ovSem v porovnani s obtiZzemi,
které musi zvladnout malé déti béhem prvnich let kontaktu s ledovou plochou, jsou véci
mnohem méné naro¢né a specifické. Maly fotbalista potfebuje k tomu, aby mohl hrat
fotbal, zvladnout pfevazné zakladni dovednosti, o kterych jsem psal vySe a zminuje se o
nich M¢kota a Cuberek (2007). Proto je velmi dualezité si uvédomit, jaké ptfinosy tato
narocnost rozvoje pohybovych schopnosti a dovednosti, které¢ jsou nutné pro zvladnuti

alespoi zakladnich hokejovych pohybti, poskytuje.
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2.3.5 Vliv ledniho hokeje na psychicky rozvoj déti

Dals§im pfinosem ledniho hokeje je jeho vliv na rozvoj osobnosti hract. Pokud
budeme vychazet z definice socializace, kterou uvadi Vagnerova (1996, s. 15) a ve které
se pise: Socializace je specifickym zpiisobem rozvoje lidské osobnosti. Je to proces uceni,
stimulovany sociokulturnimi vlivy. Realizuje se prostiednictvim piisobeni riiznych
socialnich skupin, v socialnich situacich. Ovliviiuje osvojovani Zadoucich zpiisobu
chovani i prozivani jednotlivcii. Pod vlivem této zkuSenosti se u kazdeho clena spolecnosti
rozvijeji specifické schopnosti, dovednosti i stereotypy chovani, které jsou pro tuto
spolecnost charakteristické.” Pak muzeme beze strachu tvrdit, ze jednim =z
hlavnich pfinosu hokeje pro malé déti je 1 pravé pozitivni rozvoj socializace. Maly
hokejista prichazi do styku s fadou vrstevnikd, ale i trenért. Ti vSichni na dité pasobi a
vytvaii mezi sebou jisty vztah. Dité se uéi respektovani autorit, uc¢i se zakladnim
pravidlim fungovani ve skupiné. Dité tim padem ma moznost ziskat sebedtivéru v sebe,
ale 1 diivéru v ostatni, kolem sebe. Malym détem to velmi pomaha i v ziskdvani zakladni
nezavislosti na rodi¢ich. Velky vyznam ma i trenér, ktery zde plisobi jako velka a vyrazna

autorita.

2.4 Nabor

vvvvv

muze mit pfimy dopad na jeho existencni schopnosti. Pies to vSechno lze fici, Ze toto
téma je stale do jisté miry zna¢né podcetiovano. V poslednich letech se naboru chopil
CSLH se svoji celorepublikovou akci ,,Pojd’ hrat hokej*, ktera ma za cil naldkat nové déti
do klubti v ¢eském hokeji. Je to skvéld zprava, Ze nabor dostava organizovanou formu
sjasnym fadem. Nicméné, ndbory samotnych klubli jsou do zna¢né miry casto
podceniovany a stale se veii v prezitky hojnych let, kdy déti mély na vybér mezi fotbalem,
hokejem a atletikou a zkratka jim nezbylo nic jiného neZ na ten hokej pfijit. V dnesni
dobé je patrny nartist konkuren¢niho prostfedi levnéjSich a dostupnéjSich sportli. Prim
zde hraje florbal, ktery se stdva skuteCnym vaznym konkurentem pro Cesky hokej. A
pravé v tento okamzik se ukazuje dulezitost problematiky néboru. Kvalitni nabor ma
moznost rozsifit schopnosti klubu, zkvalitnit jeho tréninkovy proces a mimo jiné i zlep§it

jeho financ¢ni situaci. Ke kvalitnimu néboru je ovSem potieba ¢as, koncepce, spravné
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znalosti, schopnosti komunikace a organizace, a ne vSechny kluby disponuji trenéry, kteti

by byli schopni ndbor kvalitn¢ uchopit.

Nabor by nemé¢l byt jen jednorazovou akci. M€l by fungovat jako cilené vedeny
dlouhodoby proces za ucelem podnécovani potencionalnich rodict a déti k tomu, aby si
vybrali za sport ledni hokej. Patii sem napiiklad akce ve Skolkach a skolach, prezentace

pro rodice, zdbavny program pro déti, brusleni pro skolky a skoly atp.

2.4.1 Konkuren¢ni prostiredi ostatnich sporti

Dulezité pro kazdy klub je schopnost se efektivné vyporadat se stale silici
konkurenci a prokéazat schopnost nabizet stale zajimavé podnéty pro hrace i rodice tak,
aby se pocty déti v naborech nesnizovaly, ale naopak zvySovaly. Podle Kotlera (2013) je
analyza konkurence definovana jako proces, ve kterém se identifikuji klicovi konkurenti.
Je zde snaha o zjisténi zplsobu, jakym hodnoti své cile, jakou pro to pouzivaji strategii a

zaroven se snazime charakterizovat jejich silné a slabé stranky.

Konkurence je vlivem, ktery lze chapat pozitivn€ i negativné a ptisobi ve vSech
prostfedich, sport nevyjimaje (Radostovd, 2016). Kluby se v dnesni dob& musi ucit
reagovat na konkuren¢ni sporty, které nabizi nové zazitky a benefity, jez hokej mize
tézko prekonat. Cena sportu, narocnost na provoz, narocnost na pohyb atp. Pokud si
proptij¢ime definici z marketingu, lze fici, Ze ,pro kterykoliv podnik predstavuje
konkurence vsechny subjekty, tvorici nabidku se snahou je dostat do prizné a v souladu

se stanovenym segmentem kupujicich s cilem prodat své produkty.* (Svatos, 2009)

Zakladem pro kvalitni nabor je schopnost klubu konkurovat v nékolika rovinach.
Prvni rovinou je konkurence vii¢i klubiim vénujicim se stejnému sportu. Druhou rovinou
je konkurence ostatnim sportlim, jako jsou florbal, fotbal, hdzena, basket. VSechny tyto
sporty maji obrovskou vyhodu oproti hokeji. Je to jejich nenaro¢nost provozu. Jako
nejvyrazng€jsi konkurenci mtizeme v dneSni dob¢ povazovat florbal, ktery je chapan jako
jakousi levngjsi alternativou k hokeji. Pokud budeme vychéazet z dat Ceské unie sportu
(online), tak k dnesnimu dni mé florbal dokonce jiz vice registrovanych déti, nezli hokej

— 27 275 florbal oproti 23 192.
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2.5 Formy naboru

2.5.1 Aktivni nabor

Aktivnim naborem je chépano vyvijeni aktivniho Usili za cilem osloveni

potencionalnich budoucich ¢lenti klubu. Aktivnim usilim mizeme rozumét napiiklad:

1. Osobni kontakt s vybranou skupinou,

2. za asistence stavajicich ¢lent, kteti maji zndmé,
3. akce pro vetejnost,
4.

aktivni §ifeni naborovych materiala.

2.5.2 Pasivni nabor

Pasivni ndbor ma potencional oslovit velkou skupinu lidi. Nevyhodou je ztrata
osobniho kontaktu a moznosti okamzité reagovat na piipadné dotazy (Radostova, 2014).
Neni ani pravdépodobné, Ze si v takovémto ndboru vytvoii potencionalni ¢lenové néjaky
vyrazng€j§i vztah. Hodi se rozhodné k prvotnimu upoutini pozornosti a zajiSténi
zakladniho povédomi o néboru u Siroké vefejnosti. O pasivni nabor se jedna naptiklad u

akcei:

1. Veftejné piehlidky,
2. Mg¢éstska divadla,
3. Svate¢ni udalosti (jarmarky, trhy, détské dny atp.)

2.5.3 Extenzivni nabor

Extenzivni model méa podobu pyramidy a vychdazi z filozofie co nejsirsi pocatecni
zakladny, kterd se postupné v priibéhu let zuZzuje a jen malé ¢ast jedinct dosahne vrcholu.
Tento model se da povazovat za vysoce efektivni diky tomu, Ze je zde minimalizovana
neopodstatnéna fluktuace. Nevyhodou je, ze ndm v tréninkovém procesu dlouho setrvava
velké mnoZstvi neperspektivnich jedinct, ktefi tak zatéZuji tréninkové kapacity klubu

(Peri€, 2006).
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2.5.4 Intenzivni nabor

Na rozdil od extenzivniho modelu, vychézi intenzivni model z podoby tzv. véze. Je
zde od pocatku uzka zakladna vybranych jedinci, u kterych se ale da s vysokou
pravdépodobnosti ocekavat, ze velkd cast dosdhne vysoké vykonnosti. Vyhodou je
vysoka efektivita. Nevyhodou jsou zna¢né naroky na vybér talentovanych jedinct. Je

charakteristickym pozitivnim vybérem (Peric, 2006).

2.6 Faze naboru

2.6.1 Osloveni

U faze osloveni je velmi dulezité motivovat oslovované osoby a probudit v nich
zajem o dany sport. U sportil, které jsou méné atraktivni je vzbuzeni samotného zajmu
velmi t€zké, proto je potieba, aby tato akce byla dopfedu velmi dobie pfipravovana.
V dnesni dobé€ to jiz neni jen zélezitost méné atraktivnich sportd, ale sportii obecné.
Vzhledem ke vzristajici konkurenci a pestrosti riznych sportovnich aktivit, které ¢erpaji
z jednotného a kone¢ného poctu déti, je potteba, aby se na fazi osloveni disledné chystali
vSechny kluby vétSiny sportd. V prvni fazi neni ani tak dblezité, jestli n&jaké cleny
ziskame, ale jestli v nich vzbudime néjaky zdjem tak, aby byli ochotni pfijit na prvni

trénink (Brown, 1985).

vvvvvv

hlediska miizeme za osloveni povaZzovat rtizné akce ve Skolkach a skolach, formy brusleni

pro matetské i zdkladni Skoly. Rizné prednasky a prezentace pro rodice i déti.

Rodi¢

Ve fazi osloveni je pro rodice dillezity pfinos informaci, které mu maji mozZnost
nastinit, co klub nabizi. Ucelenou koncepci vychovy, prezentace ptistupu k détem, jejich
rozvoj. Déle pak materidlni mozZnosti, nabidky zapQjCeni vystroje, Casy trénink,
narocnost. VSe by mélo byt jasnou a snadno pochopitelnou formou, protoze je zde velky

pfedpoklad, Ze rodice nejsou odbornici v daném tématu. Neni zde diileZité tak prezentace

vewr
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Dité

Pro to, jakym zplisobem oslovujeme déti, vychazime z psychickych predpokladii
odpovidajicim véku. Obecné by forma méla byt zdbavna a pestra. Déti by méla zaujmout
a vzbudit touhu vyzkouset. Idedlni formou se jevi prezentace ve Skolach a Skolkach
formou her, ¢i praktickych ukézek. Mizeme donést soucasti vystroje hract i brankart
tak, aby si déti mohly vyzkouset, jaké to je ,,byt hokejista®. Velkym bonusem je i ptichod
néjakého znamého sportovniho vzoru, které se bude détem vénovat a kterého déti budou

znat. U déti predskolniho véku je silné osobni vazba na prozitek, kterou je potieba vyuzit.

Specifika faze osloveni

Za specifika osloveni lze povazovat jednozna¢né to, Ze se jednd povétSinou o
prvni kontakt s potencionalnimi hraci a rodici hraci. Je zde dalezity prvni dojem, ktery
vytvaiime a ktery mize byt i svym zpisobem rozhodujici k tomu, jak Gspé$ni budeme
v dal$ich fazich. Dalsim specifikem je, Ze piisobime rozdiln€ na déti a na rodice, ale ve
finéle je velmi dilezité, aby pozitivni dojmy méli ob¢€ skupiny. Pokud rodi¢e zaujmeme
pomoci néjaké prezentace a nasledné¢ uvidi, jak se jeho dité bavi v hokejové vystroji, je

velka Sance, ze rodi¢ bude mit alespon zdjem o to prijit vyzkouset hoke;.

2.6.2 Prichod

Pokud jsme byli diisledni v provadéni faze osloveni, je pravdépodobné, ze velka
spousta rodi¢ii a déti bude mit jiz zakladni povédomi o tom, co je ¢eka. Nicméng, je
pochopitelné, Ze stale nevi vSe a znaji pfevazné pozitivni stranky hokeje. Dalsi véci je
moznost pfichodu uplné novych rodict a déti, které nemaji Zadné informace.

vvvvv

naboru a obecné klubu tykaji. Rodice s détmi prichazeji do neznamého prostiedi a vSe
velmi peclivé vnimaji. Prohlizi si prostory, v§imaji si ostatnich lidi 1 déti. Proto je velmi
dilezité pozitivni naladéni vSech organizatort tak, aby se déti i rodice citili uvolnéné a
nechali na sebe pfenést pozitivni emoce. Mizeme zde sledovat fenomén sdileni emoci,
coz je projevem skupinové identity a koheze (Slaménik, 2011). Tyto emoce se Sifi velmi

snadno napftiklad vyrazem obliceje (mimické pohyby obli¢ejovych svali), ¢i tonem hlasu.
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Rodi¢

Pro dospélé je velmi dilezitd prezentace, ktera by méla byt pfipravend a tim
padem i vzbuzovat dojem seridznosti. M¢la by odpovédét na ty nejdilezitejsi informace,
ale zarovenn by neméla zahltit. K tomu, jakym zpisobem k prezentaci pfistoupit je
dulezité¢ dodrzet nékolik zasad. Dle prezentace umisténé na webu piirodovédné fakulty,

jejiz autorem je Pavel Teply (online), se jedna o:

[a—y

Jedna myslenka = jeden snimek
Pouzivat spiSe hesla nezli véty,
Pouzivat bezpatkové pismo,
Dostatecna velikost pisma,
Zduraznéni v textu,

Pouzivat kontrastni pozadi a pismo,

Osloveni: pozdravit, ptivitat, predstavit se, oslovit,

vvvvvv

A e A R

Spravné umisténi obrazk,

[S—
=]

. Vizualizace (zdiiraznéni textu pomoci souvisejiciho obrazku),

—
—

. Nestfidat styly pisma a fezu,

[S—
N

. Kontakt s posluchaci — otdzky, ocni kontakt, zapojeni posluchaci,

[—
(98]

. Jisté vystupovani

. Re¢ téla

—_—
AN

Velmi dalezitym prvkem je také vytvofeni piijemného prostiedi, které v rodici
vzbudi pocit bezpeci. Ne kazdy zimni stadion md moznost moderniho zazemi, ale 1 tak je
mozné zbavit se neptijemnych pachi, chladu v Satnach, poskozenych struktur budovy,
v chodbach, nepfijemné vyhliZejici socialni zafizeni, rozbitych lavicek atp. Je velmi
pravdépodobné, Ze si dospéli budou téchto véci v§imat — védomé, ale 1 nevédomé (pachy).
Dité

Velmi dulezité je v détech vzbudit pfijemné prozitky, aby se smaly a uzivaly si
okamziky na zimnim stadionu. V idealnim ptipad€ se formou her zabavi a ziskaji
postupné diivéru v trenéry, kteti se zméni v prima part’aky, ktefi jim umoZzni naplno proZzit
prvni chvilky na led¢. Idedlni je, pokud déti potkaji 1 své dalsi kamarady, které znaji ze

Skolek a skol. To jejich prozitek jesté¢ umocni.

24



Cinnost pfipravena pro déti by méla vychézet z principil, jenZ zminuje Peri¢
(2004). Détskou pfirozenosti je hrat si, diky ¢emuz se pfirozené seznamuji s okolnim

svétem a uc¢i se mnoha ¢innostem.

Peric¢ (2004) také zminuje ve své publikaci, ze neni vhodny psychicky tlak na dit¢,
kdy jej slovy ,,musis, délej, nesmis“ zbavujeme pozitivni motivace vykonavat danou

¢innost. Idedlni je v ditéti vzbudit zvédavost a touhu si to zkusit.

Podle Slepicky (2006) je dulezité, aby déti odchazely ze akce nadSené a s pocitem,

ze by nejradsi jesté zistaly a hraly si dal. Idealné, aby se tésily na priste.

Specifika faze prichodu

Specifikem je jiz to, ze se jedna o akci, ktera musi byt pfipravena a piipadné véci,
které se ndm nepovedou, nebudeme mit moznost v nejblizsi dobé napravit. Je proto velmi
dualezité, aby se vSichni uc€astnici skutecné pecliveé ptipravili na své tlohy a bylo jasné
pojmenované, jakym zpisobem chceme na déti a rodice pusobit. Pozitivni atmosféra je

naprosto zasadni.

2.6.3 Setrvani

O tom, jak jsme byli GspéSni v pfedchozich dvou fazich vypovidd pravé tato
posledni faze. Usp&snost se hodnoti jednoduse rozdilem mezi poétem déti, které ptijdou

na nabor a tim, kolik se jich skute¢né stane ¢leny klubu.

Rodic¢

Pravé rodic je tim, kdo rozhodne o tom, zda sv¢é dité nakonec ptihléasi do klubu, ¢i
ne. K jeho presvédCeni je ale pravé i tak dilezité, jak bude vnimat spokojenost svého
ditéte, jaky bude mit pocit z klubu a zadzemi. To vSe v kontextu s dalsimi konkuren¢nimi
sporty a jejich schopnosti ¢i neschopnosti nabidnout néco, co rodi¢e donuti se rozhodnout.
Dité

Dité o tom, zda setrva v klubu povétSinou pfimo nerozhoduje. Miize ale dat silny
podnét rodictim, aby o tom zacali uvazovat, kdyz uvidi, Ze by jej to mohlo skutec¢né bavit
a byt v tom dobré. Prave proto je dilezité v predchozich fazich plsobit siln€ i na dit¢ tak,
aby se samo teSilo a ptalo se, kdy bude moci znovu na led. Tim ovliviiuje nevédomky

rodice, ktery rozhoduje o tom, jaky sport si vyberou.
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2.7 Role trenéri pri naboru

Trenéfi plni role odvijejici se od jejich zatazeni v prubéhu naboru. Trenér, ktery
ptichazi jako prvni do kontaktu s rodi¢i, kdyz ptijdou na zimni stadion by je mél spravné
nasmérovat do kabiny, popfipadé poradit s dals$i orientaci. M¢l by také znat program

naborové akce, aby mohl kdykoliv odpovidat na dotazy rodict.

Trenér, ktery bude na ledé¢, by mél zase znat prabéh akce, aby pomohl
s organizovanim ledové plochy, pomicek a déti. Neni zadouci, aby se vSe fesilo na
posledni chvili — napt. pfedavani informaci o stanovistich, poctu déti atp. Je potieba také,

aby znal spravny zpiisob komunikace s détmi, aby je dokazal zaujmout.

Trenér, ktery ma na starosti celkovou organizaci by mél znat veskeré aspekty
naboru. Mé&l by jasné stanovit cile a tkoly a distribuovat je jednotlivym trenérim. Mél by
mit také vytvoreny ¢asovy harmonogram a dokazat jej plnit sam i s trenéry. Pokud by

doslo k né¢jakym necekanym udalostem, mél by byt také schopny aktivné reagovat.

2.7.1 Trenér CSLH do malych klubi

Cilem je, aby trenéfi dokazali fungovat pod jednotnou metodikou rozvoje, kterou
vytvati a propaguje CSLH. K tomu pomaha mnoho faktorii, jako jsou napiiklad zlepseni
kvality vyuky, zapojovani expertll zjinych oblasti sportli a védy. Kazdy z trenért

placenych svazem ma za ukol dle webu ,,Pojd’ hrat hokej* (online):

1. Metodicky vést mladez z pozice hlavniho trenéra klubu,
vést naborovou ¢innost,

organizovat brusleni pro matetské skoly,

evidovat svou ¢innost v aplikaci Cesky hokej

mit na starosti jednu zdkovskou kategorii z pozice hlavniho trenéra,

A T

vénovat se vypomoci v regionu.

2.7.2 Ostatni trenéri

Ostatni trenéii by se méli vénovat naboru idedln¢ pod vedenim pravé svazového

wrwe

naboru. Je dilezita alespon zakladni znalost détské psychologie a toho, jakym zptisobem

jednat s rodici. Zadana je 1 maximalni znalost naborového procesu, nebo alespoii ¢asti,
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které se dany trenér ucCastni. Dilezitd je i osobni zodpovédnost tak, aby se zabranilo

ptipadnym chybam, které budou mit za nasledek degradaci naboru.

2.8 Specifika naboru déti v lednim hokeji

Nébor v lednim hokeji se skladda ze tii fazi, které jsou vSechny samy o sobé velmi
dualezité. Faze pred ma za ukol rozsitit povédomi o klubu, benefitech a piinosech pro déti.
Féaze druh4, kterd je 