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Abstrakt

Moja diplomova praca sa zaobera rolou odborovych organizécii ako zéstupcov
zamestnancov v Ceskej republike a v Nemecku. Cielom tejto diplomovej prace je
predstavenie zastupovania kolektivnych a individudlnych ziujmov zamestnancov na
roznych trovniach — od narodnej po podnikovu uroven. Moja diplomova préaca predstavuje
tiez postavenie odborov voci Statu a zamestnavatel'om. V poslednej kapitole sa praca venuje
celospolocenskym témam a vyzvam, ktorym sa odbory taktiez venuju. Na zaver ponuka
diplomova praca porovnanie roly odborov na spomenutych urovniach reprezentacie

v Ceskej republike a Nemecku.

Abstract

My thesis studies the role of trade unions as representatives of workers in Czech
Republic and Germany. The aim of this thesis is presentation of representation of collective
and individual interests of workers on various levels — from national to corporate level. My
thesis presents position of trade unions towards state and employers too. In the last chapter
the thesis deals with social issues and challenges, that trade unions deal with as well. In
conclusion the thesis offers a comparison of the role of trade unions at mentioned levels of

representation in Czech Republic and Germany.

Kruacové slova: kolektivna zmluva, kolektivne vyjednavanie, odbory, organizacie
obc¢ianskej spolocnosti, podnik, podnikova rada, socialny dial6g, zamestnanec,

zamestnavatel’



Zoznam skratiek

ASO - Asociace svobodnych odbora

BOZP — bezpecnost’ a ochrana pri praci

CGB - Christlicher Gewerkschaftsbund (Krest'anska konfederacia odborovych zvidzov)
CMKOS - Ceskomoravska konfederace odborovych svazii

CSKOS - Ceskoslovenska konfederacia odborovych zvizov

DAG - Deutsche Angestellten-Gewerkschaft (Nemecké zamestnanecké odbory)

dbb (beamtenbund und tarifunion) — zdruzenie Uradnikov a tarifna unia

DGB - Deutscher Gewerkschaftsbund (Nemecka konfederacia odborovych zvéizov)
ETUC - European Trade Union Confederation (Europska odborova konfederacia)

EU — Eur6pska Unia

EVG - Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (zeleznicné a dopravné odbory)

FDGB - Freier Deutsche Gewerkschaftsbund (Slobodnd Nemecka konfederacia
odborovych zvizov)

GdP — Gewerkschaft der Polizei (odbory policie)

GEW — Gewerkschaft Erziechung und Wissenschaft (odbory vychovavatel'stvo a veda)
IG BAU - 1G Bauen-Agrar-Umwelt (priemyselné odbory stavebnictvo-pol'nohospodarstvo-
zivotné prostredie)

IG BCE — 1G Bergbau, Chemie, Energie (priemyselné odbory banictvo, chémia, energia)
IG Metall - priemyselné odbory kov

ILO - International Labour Organisation (Medzindrodna organizacia prace)

ITUC - International Trade Union Confederation (Medzinarodna odborova konfederacia)
KSC - Komunisticka strana Ceskoslovenska

KUK - Konfederace uméni a kultury

NGG - Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststétten (odbory potravinarstvo-pohostinstvo)
OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizécia pre
ekonomicku spolupracu a rozvoj)

OS - odborovy svaz

0SZC — osoba samostatne zarobkovo ¢inna

RHSD CR - Rada hospodaiské a socidlni dohody Ceskej republiky

ROH - Revolu¢né odborové hnutie

ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (zjednotené odbory sluzieb)
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1. Uvod

V mojej diplomovej praci sa venujem téme odborovych organizacii ako
reprezentantov zamestnancov v Ceskej republike a Nemecku. Mojim cielom je opis toho,
ako a kde odbory v jednotlivych krajinach zamestnancov zastupuju a aka je ich rola. Tuto
tému povazujem za hodnu zaujmu, pretoze praca je neoddeliteI'nou sucast’ou zivota vacsiny
obyvatel'stva, a preto bojuju odbory za lepSie pracovné a zivotné podmienky pre vel'ké
mnozstvo I'udi. Odbory zastdvajii medzi organizaciami obcianskej spolo¢nosti vyznamné
miesto, ked’ze su silnym vyjednavacim partnerom voci Statu a zamestnavatel'skym
organizdcidm v zaleZzitostiach pracovnych podmienok. Ako sticast’ obc¢ianskej spolocnosti
su odborové organizacie spolu s politickou spolo¢nost'ou, ekonomickou spolo¢nostou,
pravnym $tatom a verejnou spravou zakladom demokratickych politickych systémov.!

Ako som uz spomenula, zaoberat’ sa budem odborovymi organizaciami v Ceskej
republike a Nemecku. Podla tedrie socidlnych pociatkov je Nemecko typickym
predstavitel'om korporativistického modelu, co znamena, Ze tu existuje rozvinuta obcianska
spolo¢nost, v ktorej Stat zabezpeCuje socidlne sluzby prostrednictvom organizécii
obCianskej spolo¢nosti. Aj Ceskd organizovand obcCianska spolocnost ma prvky
korporativistického modelu.? D4 sa teda o¢akavat’, Ze tu ndjdeme podobnosti, ale aj rozdiely.
Ceska republika a vychodné Nemecko presli po roku 1989 transformaciou na demokraciu
a spajala ich spolocnd vyzva zmenit obraz odborov ako organizacii spojenych
s komunistickym reZzimom, ked’Ze takymi organizaciami odbory pred rokom 1989 boli.

V Ceskej republike je v odboroch zdruzenych vyse pol miliéna zamestnancov.’
Z toho st priblizne tri pitiny zdruzené v Ceskomoravskej konfederaci odborovych svazil
(CMKOS), ktora ma priblizne 300 000 &lenov.* Druhou najviéSou organizaciou je Asociace
svobodnych odbori (ASO), ktorej ¢lenské organizacie zdruzuju 200 000 ¢lenov.’

V Nemecku maju odbory v sucasnosti priblizne 8 miliénov €lenov. Toto Cislo

predstavuje stcet pocétu ¢lenov troch najviésich odborovych zvizov® — Deutscher

I Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Str.77. Praha: Portal.
2 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcéanskd spolecnost v Ceské republice. Str.46-47. Praha: Portal.
3 OECD.Stat. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z <https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>

4 Josef Stiedula: Je potieba udélat néco, aby lidé neupadali do chudoby. Diskusni pofad Kava o stvrté. Cesky rozhlas
Dvojka. [Online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné z:

<https://www.youtube.com/watch?v=nvVGlphbuM Y>

5 Cile a poslani. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z: <https://www.asocr.cz/obsah/64/cile-poslani/881>

6 Spengler N. Priemer J. 2011. Daten zur Zivilgesellschaft. Str 35. Essen: Verwaltungsgesellschaft fiir Wissenschaftspflege
mbH.



Gewerkschaftsbund (DGB) ma priblizne 6 miliénov ¢&lenov’, dbb beamtenbund und
tarifunion ma priblizne 1,3 miliénov &lenov® a Christlicher Gewerkschaftsbund (CGB) m4
270 tisic ¢lenov.’

Ked’7e budem v mojej diplomovej praci porovnavat odbory v Ceskej republike
a Nemecku, zvolila som si pre pripadové Stadie dva najvdcSie odborové zvizy —
Ceskomoravskt konfederaci odborovych svazti (CMKOS) a Deutscher Gewerkschaftsbund
(DGB).

Zastupovanie zdujmov zamestnancov ma rozne formy a prebieha na réznych
urovniach — od podnikovej az po narodnu. Vzhl'adom na hlavni vyskumnt otazku, ktora
znie: Ako sa lisi postavenie a rola odborov ako zastupcov zaujmov zamestnancov v Ceskej
republike a Nemecku?, je cielom mojej diplomovej prace opis kolektivnych
a individudlnych z&ujmov zamestnancov, ktoré odbory zastupuju, a Grovni, na ktorych
odbory tieto zaujmy zastupuji. Cielom je teda opis toho, v om spociva rola odborov ako
reprezentantov zamestnancov na narodnej, odvetvovej a podnikovej urovni. K témam,
ktorymi sa odbory zaoberaju patria najmi pracovnopravne zalezitosti ako kolektivne
vyjednavanie vyjednavajuce lepSie pracovné podmienky. To byva oznaované
za najdolezitejSiu ulohu odborov. V zaujme opisu d’alSich tém, ktorym sa odbory venuju,
som vykonala analyzu programov CMKOS a DGB, ktora ukazala, Ze k t¢émam ich zaujmu
patria aj spolocenské témy ako podpora demokratickych hodnoét, solidarity, ochrany
I'udskych prav, genderova otazka ¢i zmeny na pracovnom trhu a nové formy zamestnania.
Tieto témy zaroven predstavuju pre odbory vyzvy do buducnosti. Ciel'om opisu tychto tém
je predstavenie roly odborov ako reprezentantov zamestnancov Vv pracovnopravnych
vztahoch, ale aj v spolo¢nosti celkovo.

Udaje som ziskavala najmid prostrednictvom analyzy sekundarnych zdrojov

a povodnych dokumentov v ¢eskom a nemeckom jazyku.

7 DGB-Mitgliederzahlen ab 2010. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https:/www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/mitgliederzahlen/2010>

8 dbb Mitglieder. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https://www.dbb.de/lexikon/themenartikel/d/dbb-
mitglieder.html>

9Gewerkschaftsmitglieder. [Online]. [cit.12.11.2019]. Dostupné
z:<https://www.deutschlandinzahlen.de/tab/deutschland/arbeitsmarkt/tarifpolitik/gewerkschaftsmitglieder>
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Struktira prace

V kapitole Metodologia opisujem vyskumny design a metddy zberu a analyzy
udajov, ktoré som pri pisani prace pouzila. Definujem tu tiez vyskumné otdzky, na ktoré
v praci h'adam odpovede. Ako som uz spomenula, za vyskumnil vzorku som si vybrala dve
najvicsie odborové organizacie v Ceskej republike a Nemecku, teda Ceskomoravsku
konfederaci odborovych svazi (CMKOS) a Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB).

V tretej kapitole Tedria — Odbory a obcianska spolo¢nost’ sa venujem teoretickému
ukotveniu mojej diplomove] prace, typom organizacii obcianskej spolo¢nosti
a korporativistickému systému, ktory je vzhl'adom na charakteristiku krajin, ktoré som si
vybrala a fungovania organizacii v lom, najviac relevantny.

V stvrtej Casti Odbory opisujem, v porovnani k predoslej kapitole, konkrétnu podobu
a fungovanie odborov v Ceskej republike a Nemecku, ¢o ma za ciel’ ukazat’ fungovanie
odborov v tychto krajinach, a tieZ predstavenie pripadov, ktoré som si vybrala. Venujem sa
tu socidlnemu dialégu, ktorého su odbory neoddelitelnou sucastou, pravnej uprave
v jednotlivych $tatoch, §truktare odborov vieobecne, aj §truktare CMKOS a DGB, &lenstvu
v odboroch, aj konkrétne ¢lenstvu CMKOS a DGB, vyvoju odborov v Ceskej republike
a Nemecku po roku 1989 a medzinarodnej odborovej spolupraci.

V nasledujucich kapitolach Zastupovanie zamestnancov a kolektivne vyjednavanie,
Individuélne sluzby a Celospolocenské témy sa venujem analyze roly odborov na narodne;,
odvetvove] a podnikovej urovni. V tychto castiach predstavujem opis zastupovania
kolektivnych a individudlnych zdujmov zamestnancov a postavenia odborov na rdznych
urovniach najmé pomocou analyzy dokumentov a dopliiujuceho rozhovoru. Odpovedam tu
na vyskumné otazky a na konci kazdej Casti pontikam Zhrnutie, kde rezumujem moje
zistenia.

Pre lepSie predstavenie roly odborov som tieto kapitoly rozdelila podl'a toho, komu
su sluzby odborov adresované — po prvé, zamestnancom ako skupine vo forme kolektivneho
vyjedndvania a zastupovania na podnikovej, odvetvovej a narodnej urovni, po druhé
zamestnancom ako jednotlivcom a po tretie spolo¢nosti celkovo.

V piatej kapitole Zastupovanie zamestnancov a kolektivne vyjednavanie teda
opisujem formy zastupovania zdujmov zamestnancov ako skupiny na jednotlivych

urovniach v jednotlivych Statoch — podnikovej, odvetvovej a narodne;.
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V Siestej kapitole Individudlne sluzby sa venujem sluzbam, ktoré odborové
organizacie poskytuju zamestnancom ako jednotlivcom. Jedna sa o pravne poradenstvo
a finan¢nt podporu pri Strajku.

Siedma kapitola Celospolocenské témy avyzvy sa venuje témam hodndt
demokratickej spolo¢nosti, rovnopravnosti pohlavi a novych foriem zamestnania. K tymto
témam som dospela prostrednictvom analyzy programov DGB a CMKOS, v ktorych su tieto
témy popri témach pracovnopravnych zélezitosti spominané najcastejsie.

Osma kapitola Zaver predstavuje porovnanie opisovanych foriem zastupovania
zaujmov zamestnancov medzi Ceskou republikou a Nemeckom. Toto zhrnutie zodpoveda
vyskumné otazky poloZené v Casti Metodoldgia a ma za ciel’ zodpovedat’ hlavni vyskumnu
otazku - Ako sa liSi postavenie arola odborov ako zastupcov zdujmov zamestnancov

v Ceskej republike a Nemecku?
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2. Metodologia

Moja diplomové praca ma design dvoch pripadovych stadii. Pripadové Studie si
vyberam, pretoze umoziuju vyuzitie Sirokej Skaly zdrojov a metdd ziskavania udajov.
Viacnasobné pripadové Stadie mi umoznia skumat pripady z dvoch prostredi, jeden
z nemeckého a jeden z Ceského, s cielom opisu odborov v oboch krajinach osobitne a

néasledne ich porovnat’ a hl'adat medzi nimi spojitosti alebo rozdiely.!°

2.1 Vyskumné otazky

Hlavna vyskumna otazka znie: Ako sa lisi postavenie a rola odborov ako

zdstupcov zdujmov zamestnancov v Ceskej republike a Nemecku?

Dalej definujem niekol’ko podotazok, ktoré priblizuju okruh ziujmu mojej
diplomovej prace. Tieto podotazky sleduju ciel’ diplomovej prace opisat’ ulohu a postavenie
odborov v jednotlivych Statoch, a to voCi obanom, §tatu, zamestnavatelom a v ramci
podnikov. Odpovede na tieto podotdzky budu tvorit’ opis €innosti a postavenia odborov
v Ceskej republike a Nemecku a nasledné porovnanie udajov ma odpovedat’ na hlavnu

vyskumnu otazku:

1) Aké kolektivne zaujmy zamestnancov odbory zastupuji?

i) Akym sposobom odbory obhajuju kolektivne zaujmy zamestnancov?
2) Poskytuju odbory individuadlne sluzby jednotlivcom?

i) Aké?
3) Sleduju odbory aj zaujmy neclenov?

i) Akym sposobom?

4) Ako zastupuju odbory zaujmy pracujucich obcanov na narodnej urovni?

10 Svatitek R., Sedova K. a kol., 2007. Kvalitativni vyskum v pedagogickych védach. Str.98-103. Praha: Portal.
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i) Aké je postavenie odborov voci Statu?
5) Aka ja rola odborov v podnikoch?

i) Aké je postavenie odborov ako reprezentantov pracujucich obcanov voci

zamestnavatelom?
6) Ako sa menilo postavenie odborov od roku 1989?

7) Aké su noveé vyzvy, s ktorymi sa odbory stretavaju?

2.2 Vyskumna vzorka

Ked’ze budem v mojej diplomovej praci porovnavat odbory v Ceskej republike
a Nemecku, zvolila som si pre pripadové $tudie dva najvicsie odborové zvizy v Ceskej
republike a Nemecku -  Ceskomoravskii konfederaci odborovych svazii (CMKOS)
a Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB). Sa to zvizy s najdlhSou tradiciou a najvicSim
poctom ¢lenov a teda najlepsie reprezentujii populaciu tejto témy.!! Tieto dva odborové

zviizy predstavuju typické pripady reprezentujuce to, o je v danej téme bezné a dostupné.'?

2.3 Metddy zberu a analyzy udajov

Informacie do diplomovej prace som zbierala hlavne prostrednictvom Stidia
a analyzy dokumentov v ¢asovom obdobi od januara do maja 2020. Ide o primarne, ako aj
sekundarne zdroje. Medzi priméarne zdroje patria najmi stanovy a programy odborovych
zvizov, zékony, letdky a plagaty, ktoré su k dispozicii v internetovych archivoch
odborovych zvdzov, a ktoré st bohatym zdrojom informacii ku konkrétnym tematickym
kampaniam a okruhom zdujmov odborov. K sekundarnym zdrojom patri odborna literatura
na tému obcianskej spolocnosti a tedrie na tému odborov a socidlneho dialégu. K odbornej
literatire som sa mala vo viésine pripadov pristup cez Severo¢esku védeckt knihovnu v Usti

nad Labem. Spolahlivymi zdrojmi informécii si internetové stranky jednotlivych

" Disman M. 2002. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Str.304. Praha: Karolinum.
12 Svaiicek R., Sed’ova K. a kol. 2007. Kvalitativni vyskum v pedagogickych védach. Str.75. Praha: Portal.
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odborovych zvidzov, Friedrich-Ebert-Stiftung a Bundeszentrale fiir politische Bildung.
Pre doplnenie kontextu pri jednotlivych témach som informdacie Cerpala z publikacii a
Statistik OECD, Eurostat a Eurofound.

Informacie, ktoré sa mi nepodarilo najst’ v internetovych alebo kniznych zdrojoch
som sa snazila ziskat’ emailovou cestou. Tymto sposobom som sa pokusila ziskat’ informéacie
na tému poétu &lenov OS KOVO a Ceskomoravského odborového svazu pracovniki
Skolstvi. Informacie na tému fungovania DGB na regiondlnej irovni som ziskala mailovou
cestou od regionalneho riaditel’a regionu DGB Dresden-Oberes Elbtal Andreho Schnabela.
Doplnujuce informécie na tému fungovania odborov na narodnej irovni mi prostrednictvom
rozhovoru poskytol predseda DGB Sachsen Markus Schlimbach. Na Ziadost’ o rozhovor
s predsedom CMKOS som odpoved’ nedostala.

K témam v kapitole Celospolocenské témy a vyzvy som dospela prostrednictvom
obsahovej analyzy programov DGB a CMKOS, konkrétne Zakladného programu DGB
(Grundsatzprogramm des Deutschen Gewerkschaftsbundes) a Programu CMKOS 2018-
2022. Popri pracovnopravnych zalezitostiach sa v nich velmi casto objavuju aj iné
spolocenské témy ¢i cielové skupiny. Témy demokratickych hodnot, rovnopravnosti pohlavi
a novych foriem zamestnania sa v nich spomedzi tychto tém objavujli najcastejSie. Programy
som analyzovala pomocou techniky otvorené¢ho kodovania. Programy som najprv rozdelila
na celky (vety) podla vyznamu, resp. témy, ktorou sa zaoberali. Tie som potom oznacila
in vivo kodmi, teda slovami, ktoré boli pouzité v samotnom texte.!> Konkrétne to boli kody
demokracia, tolerancia, solidarita, diskrimindcia, I'udské prava, Zeny, rodina, nové formy
zamestnania, dochodcovia, ekoldgia, mladi. Koédy som nasledne zaradila do kategorii,
pricom som niektoré kody, ktoré sa v texte vyskytovali spolu a boli pouzivané v rovnakom
alebo podobnom kontexte, spojila do jednej kategorie. Napriklad kody ako demokracia,
solidarita, tolerancia, sloboda do kategdérie hodndt demokratickej spolo€nosti a kody Zeny
a rodina do kategorie rovnopravnost’ pohlavi.

Ostatné primarne, ako aj sekundarne zdroje som analyzovala v kontexte hlavnej
vyskumnej otazky apodotizok. Na zéklade takto ziskanych udajov som vytvorila
Struktirovany opis pre kazdu krajinu osobitne, o som nésledne porovnavala. Porovnanie
som zhrnula v ¢astiach Zhrnutie na konci kazdej kapitoly. Celkové porovnanie som zhrnula

v Zavere prace.

13 Svaticek R., Sedova K. a kol. 2007. Kvalitativni vyskum v pedagogickych véddach. Str.215. Praha: Portal.
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Nemecké vyrazy boli prekladané, event. vlastny preklad kontrolovany podl'a ¢esko-

pol'sko-nemeckého slovnika vydaného DGB Sachsen.'*

14 Worterbuch/Slovnik/Stownik. Sociélni dialog. Informace a kontakty. 2012. Drazd’any: DGB Sachsen.
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3. Teoria - Odbory a ob¢ianska spolo¢nost’

Odbory zastavaji medzi organizaciami obcCianskej spolo¢nosti vyznamné miesto,
pretoze su silnym vyjednavacim partnerom voci §tatu a zamestnavatel'skym organizaciam.
Zdruzovanie sa v odboroch je jednou z moznosti vyuzitia prava zdruzovat’ sa garantované¢ho
ustavami oboch Statov, pricom zdruzovanie sa moze mat za ciel rieSenie problémov
a uspokojovania potrieb réznych skupin, od vSeobecného zaujmu po vzidjomni pomoc,
v ramci regionu, ale aj medzindrodne. V tomto pripade je to snaha o zlepsSenie zivotnych
a pracovnych podmienok, ale tieZ ovplyviiovanie verejnej mienky prostrednictvom diskusii

a protestov. 15

3.1 Organizacie ob¢ianskej spolo¢nosti

Medzinarodna klasifikacia organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti Salamona a Anheiera
definuje zdkladné rysy organizdcii — musia byt organizované, sikromné, samospravne,
neziskové a dobrovol'né. To, Ze musia byt’ organizacie organizované znamena, Zze musia mat’
urCity rozpoznatelny stupent vnutornej organizacie nezavisly od vladneho aparatu,
na narodnej ani miestnej Grovni. Organizacie musia byt schopné samostatne spravovat’
a kontrolovat’ svoju ¢innost’. Neziskovost’ organizacii spociva v tom, Ze ich cielom nie je
generovanie zisku, a ak ho aj vytvérajl, vracaji ho spdt’ do €innosti v stilade so svojim
poslanim. Organizacie obc¢ianskeho sektora by mali rozvijat’ koncepciu dobrovolnictva. To
moze mat dve formy. Prvou je aktivita dobrovolnikov pri riadeni alebo fungovani
organizécie, druhou formou je dobrovolné, a teda nepovinné ¢lenstvo a prispievanie.'®

Pravne formy organizacii obcCianskej spolocnosti, a teda aj odborov, sa liSia
v zéavislosti od konkrétneho Statu a pravneho systému. Organizécie obCianskej spolo¢nosti
vSak existuji aj v nedemokratickych krajinach, ktoré ich existenciu alebo registraciu

nepripustaju.!’

15 Die verschiedenen Dimensionen der Zivilgesellschaft. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné
z:<http://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verhaeltnisse-eine-sozialkunde/138713/dimensionen>

16 Salamon, L. M., Anheier H. 1996. "The International Classification of Nonprofit Organizations: ICNPO-Revision 1,
1996." Working Papers of the Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project, no. 19. Str. 2-3. Baltimore: The Johns
Hopkins Institute for Policy Studies.

17 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Str.38. Praha: Portél.
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Odborové organizacie su zdruzenia zamestnancov s pravnou subjektivitou,
opravnené jednat v mene Clenov o pracovnopravnych vzt'ahoch v prospech zamestnacov

a spiiajt vietkych pit’ podmienok definovanych vyssie opisanou definiciou.'®

3.1.1 Typolégia organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti

Z hl'adiska typu cinnosti patria odbory k advokacnym organizaciam. Advokacné
organizacie obc¢ianskej spolo¢nosti obhajuji zaujmy ¢lenov alebo neclenov, v tomto pripade
zaujmy zamestnancov v pracovnopravnych vztahoch. Z hl'adiska prospesnosti organizacii
obCianskej spolocnosti radi odborna literatira odbory k vzdjomne prospesSnym
organiziciam, ked’ze ponukaji podporu a svoje sluzby hlavne svojim ¢lenom.! To plati
najmd o zékladnych odborovych organizaciach. Ked’ze sa vSak vel'ké odborové zvizy
venuju aj témam diskriminacie pohlavi, cudzincom a migrécii, otdzke nezamestnanosti ¢i
rozvoju demokracie, ¢o su celospolocenské témy a problémy, dé sa ich podl'a mdjho nazoru
zaradit’ aj k verejnoprospesnym organizaciam.

Salomon a Anheier vo svojej medzinarodnej klasifikacii organizacii obcianskej
spolo¢nosti definovali na zdklade ich cinnosti nasledovné skupiny (a podskupiny)

organizécii (Tabulka €.1):

Tabul'ka ¢.1 — Skupiny a podskupiny organizécii obCianskej spolo¢nosti

Skupiny Podskupiny
1  Kultara a rekreacia Kultara a umenie

Sport

R O

Ina rekreacia a spolocenské kluby
2 Vzdelavanie a vyskum Zakladné a stredné vzdelavanie
Vyssie vzdelavanie

Iné vzdelavanie

Sl

Vyskum

3  Zdravie 1. Nemocnice a rehabilitacia

18 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanska spolecnost v Ceské republice. Str.40. Praha: Portal.
19 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanska spolecnost v Ceské republice. Str.41. Praha: Portal.

17



2. Opatrovatel'ské domy
3. DuSevné zdravie a krizova intervencia
4. Iné zdravotnicke sluzby
4  Socialne sluzby 1. Socialne sluzby
2. Pohotovost’ a pomoc v nudzi
3. Podpora a udrzanie prijmu
5  Zivotné prostredie 1. Zivotné prostredie
2. Ochrana zvierat
6 Rozvoj a byvanie 1. Ekonomicky, socialny a komunitny rozvoj
2. Byvanie
3. Zamestnanost’ a Skolenie
7  Préavo, advokacie a politika 1. Obcianske a advokacné organizacie

2. Pravo a pravne sluzby
3. Politické organizécie
8  Sprostredkovanie filantropie
a dobrovol'nictva
9  Medzinarodné aktivity
10 Nabozenstvo
11 Obchodné a  profesijné
asociacie, zvizy

12  Inde neklasifikované

Zdroj: Salamon, L. M., Anheier H. 1996. "The International Classification of Nonprofit
Organizations: ICNPO-Revision 1, 1996." Working Papers of the Johns Hopkins
Comparative Nonprofit Sector Project, no. 19. Str. 2-3. Baltimore: The Johns Hopkins
Institute for Policy Studie. (vlastny preklad)

Poslednych pat’ skupin nema definované podskupiny, maju vSak definované oblasti
zaujmov. K sprostredkovaniu filantropie a dobrovolnictva patria napriklad grantové
organizacie, propagiacia a podpora dobrovolnictva a fundaraisingové organizacie.
Medzinarodné aktivity sa venuju kultirnemu programu, medzindrodnym vymenam,

medzinarodnej pomoci pri katastrofach a patria tu aj 'udskopravne a mierové organizacie.
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Skupina Nabozenstvo ststred’uje cirkvi, kongregacie a vSetky organizacie venujlce sa viere,
nabozenskym ritudlom alebo sluzbam. Do skupiny Obchodné a profesijné asociacie a zvizy

patria profesijné skupiny, zamestnavatel'ské organizacie a odbory.?°

3.1.2 Typoldgia organizacii na zdklade politick€¢ho aktivizmu

Politicky aktivizmus sa deli na stary, novy a radikdlny politicky aktivizmus.
Angazovanie sa v odborovych organizaciach sa radi k starému, tradi¢cnému typu aktivizmu
a organizacie byvaju oznacované za staré organizacie.

Za stary politicky aktivizmus je odborarsky aktivizmus oznacovany preto, pretoze
reprezentuje tzv. staré socialne hnutie, ktoré historicky vychadza z robotnickeho hnutia.
Tento typ aktivizmu sa orientuje na materialistické poziadavky a vyznacuje sa silnou
individualnou participaciou.?! Zakladom pre staré hnutia je triedna identita, prislugnost
k nejakej socidlnej alebo profesijnej skupine.?> Organizacie starého aktivizmu sa ststred’uju
na lobbing, poradenstvo, organizovanie peticii a demonstracii. Tieto akcie sice nie st
organizované vel'mi Casto, ale zato dokézu oslovit’ vel’ké mnozstvo jednotlivcov. Ich cielom
je mobilizcia jednotlivcov pre kolektivne jednanie.?’

Novy politicky aktivizmus, a teda nové socidlne hnutia, sa ststred’uje na témy ako
zivotné prostredie, l'udské prava, postavenie menSin, Zien a inych skupin. Aj ked’ sa obe
skupiny, staré aj nové hnutia, snazia o zlepSenie Zivotnych podmienok a Grovne Zivota
obyvatel'stva, novy typ aktivizmu sa na rozdiel od starého neststred’'uje na ekonomické
zaujmy, ale na obranu urcitych idedlov a identit, a je postaveny skor na spontannej
participacii, nez na formalizovanej Strukture, ako je tomu napriklad pri odborovych
organizaciach.>* Nové hnutia sa vyznacuji neddverou k centralizicii a autoritim.?> Novy

aktivizmus sa taktiez vyznacCuje organizovanim demonstracii a peticii, ale dodatkovo

20 Salamon, L. M., Anheier H. 1996. "The International Classification of Nonprofit Organizations: ICNPO-Revision I,
1996." Working Papers of the Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project, no. 19. Str. 18-21. Baltimore: The
Johns Hopkins Institute for Policy Studies.

21 Cisaf O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Stafi, novi, radikdlni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.140. Sociologicky casopis 47 (1).

22 Bar$a P., Cisat O. 2004. Levice v postrevolucni dobé. Str.103. Brno: CDK.

2 Cisaf O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.147. Sociologicky casopis 47 (1).

24 Cisat O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.139-150. Sociologicky casopis 47 (1).

25 Bar$a P., Cisat O. 2004. Levice v postrevolucni dobé. Str.104. Brno: CDK.
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aj novymi formami akcii ako performance ¢i happening?®, preferuju neinstitucionalizované
formy protestu spojené s medializaciou a ich poziadavky st prezentované vel'mi expresivne.

Dalim zasadnym rozdielom medzi starymi a novymi hnutiami si hodnoty a idealy,
ktoré organizacie vyznavaju. Staré hnutia sa koncentruju na pristup k zdrojom
a rozhodovaniu, a vo vztahu k politike sa staré hnutia na rozdiel od novych usiluji dosiahnut’
uréity vplyv.?’

Vedla starého a nového typu politického aktivizmu stoji radikalny aktivizmus,
ktorého poziadavky stoja aj proti poziadavkdm starého a nového aktivizmu. Radikélny typ
aktivizmu s prvymi dvoma typmi nespolupracuje a tyka sa hlavne Specifickych tém, ktoré
neoslovuju vel'ké mnozstvo I'udi. Od predoslych dvoch typov sa odliSuje tiez tym, Ze sa
v ramci ich akcii objavuje nasilie a takéto organizicie st ¢asto vnimané ako extrémistické.?®

Ziskavanie prostriedkov pre fungovanie organizacii je mozné niekol’kymi spdsobmi.
Prvym sposobom je vyberanie ¢lenskych prispevkov, eventudlne darov. Druhou moznostou
je predaj vlastnych produktov alebo poskytovanie sluzieb. Tretou moznostou je ziskavanie
prostriedkov z externych zdrojov, ako nadacii, medzinarodnych organizacii alebo Statnej
spravy. Stvrtou moznost'ou je vyuzivanie zdrojov niekoho iného, ako napriklad fungovanie
v rdmci inej instittcie ¢i cirkvi. K hlavnym zdrojom prijmov starych organizécii patria najma
¢lenské prispevky a dary, vlastna ¢innost’ len malokedy. Z tohto vyplyva, Ze odbory tazia
z vel’kého mnozstva ¢lenov jednak financne, ale aj tak, ze vd’aka tomu maju dosah na vel'ké
mnozstvo osob aj pri menSom pocte organizovanych akcii. Nové organizacie sa oproti tomu
spoliehajil najmé na vonkajsie prijmy. Financovanie radikalnych organizacii je Specifické,
nakol’ko v ich pripade je sama finanéna podpora povazovana za participaciu.*’

Organizacie staré¢ho typu mobilizuju viacsie mnoZstvo osob, priCom sa jednd hlavne
o Clenov, ale tieZ zamestnancov a dobrovolnikov. Nové organizacie obycCajne zdruzuju
menej Clenov a dobrovolnikov neZ staré. Na rozdiel od starych a novych organizacii,
radikélne organizacie takmer nemaju zamestnancov, namiesto toho v nich ¢astejSie pdsobia
neplateni dobrovolnici. Staré organizdcie maji napriek vacSiemu mnozstvu clenov,

v porovnani s novymi a radikédlnymi organizaciami, aj va¢Sie mnozstvo pasivnych c¢lenov,

26 Cisai O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socidlnich hnuti. Str.146. Sociologicky casopis 47 (1).

27 Barsa P., Cisat O. 2004. Levice v postrevolucni dobé. Str.104. Brno: CDK.

28 Cisat O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikdlni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.150. Sociologicky casopis 47 (1).

2 Cisat O., Navratil J., Vréblikova K. 2011. Stari, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socidlnich hnuti. Str.154-156 Sociologicky casopis 47 (1).
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ktori su sice ¢lenmi organizacie, ale okrem toho sa do diania ¢i fungovania organizacie
nijako aktivne nezapajaji.>

Schopnost’ vyjedndvania odborovych (a podobnych) organizacii usilujucich
o spolocenské zmeny st ovplyvitované roznymi faktormi. Podl'a Sidney Tarrowa k nim patri
otvorenost’, resp. uzavretost politickych inStiticii, pritomnost, resp. nepritomnost
spojencov vo vnutri politického systému a spory medzi jednotlivymi aktérmi. Staré
organizacie byvaji v porovnani s novymi akceptované ako vyjednavaci partner Castejsie.’!
To sa odraza napriklad na uspechoch a neuspechoch odborov v ramci kolektivneho

vyjednavania na narodnej urovni.

3.2 Teéria socialnych pociatkov

Tedria socidlnych pociatkov obcianskej spolocnosti je teoria, ktord opisuje vznik
organizacii obcianskej spolo¢nosti v oblasti poskytovania verejnych sluzieb. Pri opise
jednotlivych modelov berie do tivahy vel'kost’ ob¢ianskeho sektoru a vysku vydajov §tatu na
socialne sluzby. Prostrednictvom kombindcii ich roznych velkosti sa rozliSuju Styri modely,
resp. Styri typy vztahov medzi Stdtom a obc¢ianskou spolo¢nostou, pricom kazdy mé vlastné
historické pozadie: liberalny, korporativisticky, socialno-demokraticky a etatisticky model

socialneho $tatu (vid’ Tabulka ¢.2).

30 Cisaf O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.151-152. Sociologicky casopis 47 (1).

31 Cisaf O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Staii, novi, radikalni: politicky aktivismus v Ceské republice ocima teorie
socialnich hnuti. Str.149. Sociologicky casopis 47 (1).
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Tabulka ¢.2 — Modely vztahu organizovanej obcCianskej spolocnosti a Statu podl'a teorie

socialnych pociatkov

Socidlne vydaje Statu Sektor servisnych OOS
Maly Velky
Etatisticky Liberalny

Nizke

(Japonsko) (USA, Velka Britania)

Socidlno-demokraticky Korporativisticky

Vysoké

(Svédsko, Taliansko) (Nemecko, Francuzsko)

Zdroj: Marek Skovajsa a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanska spolecnost
v Ceské republice. Str.47. Praha: Portal.

V etatistickom modeli socialneho §tatu ndjdeme len maly obciansky sektor a zaroven
nizke vydavky Statu na socidlne sluzby. Tento model vznikol v silnych Statoch so slabou
strednou vrstvou a socidlne sluzby su tu poskytované najmd stikromnymi firmami.
V socialno-demokratickom modeli je obCiansky sektor sice maly, ale Stat poskytuje vysoké
prostriedky na socidlne sluzby a uloha organizacii obc¢ianskeho sektoru je zanedbatelna.
Vznik tohoto modelu sa pripisuje silnej pozicii politickych stran robotnickej triedy.
Protikladom socidlno-demokratického modelu je liberalny model. V liberalnom modeli
socialneho Statu vynakladé $tat len malé prostriedky na socialne vydaje, najdeme tu vSak
vel’ky a silny obc¢iansky sektor. Tento model vznikol vd’aka silnej strednej triede, ktora
prostrednictvom svojich ekonomickych moznosti podporuje rozvoj obc¢ianskeho sektoru.
Stvrtym modelom socialneho §tatu je korporativisticky model, v ktorom koexistuje silny
ob¢iansky sektor pri vysokych socialnych vydajoch tatu. Stat socialne sluzby neposkytuje
priamo, ale zabezpecuje ich prostrednictvom vybranych organizacii ob¢ianskej spolocnosti.
Tento model vznikol vdaka zapojeniu cirkevnych organizacii do rieSeni socidlnych

problémov na zaklade principu subsidiarity, teda pravidla rieSenia problémov na tGrovni ¢o
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najblizej tym, ktorych sa problém tyka.>> KedZe ¢eskd obé&ianska spolocnost &erpa zo
vietkych tychto modelov, byva oznadovana za zmie$any model.>* To je zdrojom rozdielov
a zaroven aj podobnosti medzi nemeckou a ¢eskou obcianskou spolo¢nostou. Nemecka
obcianska spolo¢nost’ je podla teodrie socidlnych pociatkov typickym predstavitelom

korporativistického modelu.>*

3.3 Korporativisticky model

Korporativizmus predstavuje vztah medzi Staitom, spolo¢nost'ou a jednotlivcom, kde
Stat zauymovym organizaciam dava pravo zastupovat’ zaujmy jednotlivcov alebo zaujmy
spoloéné. Stat im na to dava monopol, udrzuje si viak silnt poziciu aktivneho partnera, ktory
formuje zaujmy, o ktorych sa jedna. Stat a organizacie spolupracuju pri rieSeni problémov.
Tieto vztahy su obojstranne prospesné, pretoze zlepSuji informovanost Statnej spravy
o problémoch v spolo¢nosti a na druhej strane organizaciam ul'ah¢uju presadzovanie svojich
zaujmov. Noél O'Sullivan tvrdi, Ze ,korporativizmus postva tazisko rozhodovania
z parlamentného systému na skupiny, ktoré riadia modernii spolo¢nost: pracovné sily,
kapital a trh.«3?

Vzt'ahy medzi organizaciami v korporativistickom modeli m6zu mat’ rézne formy.
Po prvé to moZe byt bipartita, teda partnerstvo dvoch stran, napriklad odbory a §tat, odbory
a zamestnavatelia alebo S§tat a zamestnavatelia. Po druhé tripartita, teda systém, kde
dochadza k dialogu troch stran: Stat-zamestnavatelia-odbory. Po tretie to moze byt’ socialny
dialog, kde najdeme okrem odborov, §tatu a zamestnavatel'ov aj inych aktérov, ako napriklad
politikov, medzinarodné organizacie, zaujmové skupiny, cirkvi a podobne.>® Ked’ze vietky
tieto strany spdjaju spolocné ciele ako hospodarsky a socidlny rozvoj, vytvaraju spolocne
socidlne partnerstvo, ktorého cielom je rieSenie problémov prostrednictvom kompromisov
namiesto konfliktu.?’

Odborové organizacie su typickym predstavitelom organizécii korporativistického

32 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanské spolecnost v Ceské republice. Str.46-47. Praha:
Portal.

33 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Str.58. Praha: Portal.
34 Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanska spolecnost v Ceské republice. Str.47. Praha: Portal.
35 Richova B. 2000. Pirehled modernich politologickych teorii. Str. 177-194. Praha: Portal.

3 Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zdujmii v politickém systému Ceské republiky. Str.104. Praha: Sociologické
nakladatelsvi.

37 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovant zdjmii v politickém systému Ceské republiky. Str.15. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.
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systému. Korporativisticky systém sa vyznacuje existenciou privilegovanych autonémnych
¢lenskych organizacii. Prostrednictvom svojej privilegovanej pozicie jednaja v mene ¢lenov

so §tatom, ¢im maju vplyv na verejnu politiku.*8

3.4 Intermedidrny systém

Zdruzovanie a organizovanie sa slazi k uspokojovaniu potrieb a zaujmov
jednotlivcov, ako aj spolocnosti. Individualne zaujmy su organizované v skupinovych
zaujmoch, ktoré moézu byt politické a nepolitické. Pravidla a inStituciondlne prostriedky
uspokojavania potrieb si definované politickym systémom. Aktérmi uspokojovania
nepolitickych zdujmov st spolky, hnutia, zaujmové skupiny a korporacie (najmé odbory).

Procesmi sprostredkovania zdujmov st intermedidrny proces, rozhodovaci proces,
proces realizacie a protichodny proces nastolovania zaujmov a spdtnej vazby. Politické
strany a odbory su piliermi intermedialneho systému.

Fazami intermedidrneho procesu je proces artikulacie, proces manifestacie a proces
agregacie. Artikulacia zaujmov je formovanim potrieb a sposobu ich vyjadrenia.
Manifestacia zaujmov je ich predstavenie a konfrontacia s politickym systémom (na lokalne;j
alebo celostatnej urovni). Agregacia zdujmov je zdruzovanie a vyber zaujmov. Zaujmy su
politickymi intermediarnymi institiciami selektované a neskor je vol'bami alebo politicky
rozhodované o ich realizacii. Mdze sa jednat’ o zaujmy, ktoré sa na lokalnej rovni nedari
realizovat’ alebo lokdlne zaujmy, ktoré maji potencial stat’ sa zaujmom na vysSej urovni.
O zaujmoch, ktoré sa presadili na celospolocenskej trovni sa rozhoduje v politickom procese
rozhodovania, ktory je poslednym stupniom legitimneho presadzovania zaujmov.
Intermediarne procesy prebiehaju v sikromnej, verejnej aj v politicko-administrativne;j
sfére.®

Aktérmi intermedidrneho procesu su politické strany, hnutia a zvdzy a asocidcie

(Tabul’ka €.3):

38 Richova B. 2000. Piehled modernich politologickych teorii. Str. 177-194. Praha: Portél.
3 Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zdujmii v politickém systému Ceské republiky. Str.13-24. Praha: Sociologické
nakladatelsvi.
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Tabulka ¢.3 — Typologia hlavnych intermediarnych aktérov

Kritérium Strana Zviaz, asociacia Hnutie
Obsadenie Reprezentécia ‘ ‘
Sposob jednania o ) Protestné jednanie
politickych uradov zaujmov Clenov

Expertné znalosti,
peniaze, pristup
Centralne zdroje Voli¢ské hlasy k rozhodovacim Tlak privrzencov
systémom,
odoprenie vykonu
Stanovy, nizka Stanovy, nizka Volné vyjednéavanie,

Pric¢iny jednania _ ‘ . ‘ ‘ ‘
Specifikacia rol Specifikacia rol malé Specifikacia rol

Zdroj: Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zaujmii v politickém systému Ceské republiky.
Str.32. Praha: Sociologické nakladatelsvi.

Jednotlivych aktérov od seba odliSuje spdsob jednania, pri¢ina jednania a zdroje.
Zvéazy a asociacie, ktoré konaju scielom reprezentacie svojich clenov na rozdiel
od politickych stran, ktoré jednaju celosStatne, pdsobia v urcitych oblastiach. Zvizy musia
konat’ v stilade so svojimi stanovami, ¢o ich odliSuje od hnuti, ktoré maja v tomto vacsiu
flexibilitu. Dalsim rozliSovacim kritériom, ktoré ale tiez spada pod kritérium dovody
jednania, je ideologia. Kym v politickych stranach ho reprezentuje programové vyhlasenie,

u zviizov a asociécii, ku ktorym patria aj odbory, ju uréuje charakter ¢lenov a ich zaujmy.*

40 Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zdujmii v politickém systému Ceské republiky. Str.31-34. Praha: Sociologické
nakladatelsvi.
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3.5 Typolodgia odborovych organizacii

Odbory sa z hl'adiska urovne na akej funguju delia na dve skupiny. Prva funguje na
urovni politicko-svetondzorovej (politisch-weltanschauliche Ebene), druhd na urovni
vztahujucej sa na pracovny trh (arbeitsmarktbezogene Ebene).*!

Na politicko-svetondzorovej urovni sa d’alej rozliSuju dva typy odborov — jednotné
a smerové odbory (Einheits- und Richtungsgewerkschaften). Pre Clenstvo v smerovych
odboroch je dolezité politicka a ideologicka orientacia. St to napriklad katolicke odbory. Pre
jednotné odbory politickd ¢i nadbozenska prislusnost’ nehra rolu. Historicky prvé odbory
z 19.storocia, ktoré zdruzovali remeselnikov a pracovnikov fabrik sa radili k smerovym
odborom. Na principe jednoty sa odbory zacali rozvijat’ az v druhej polovici 20.storocia.

Na  Grovni  pracovného  trhu  sa  rozliSuyj  odbory  odvetvové
(Branchengewerkschaften), profesijné (Berufsgewerkschaften), statusoveé
(Statusgewerkschaften) ¢ podnikové (Betriebsgewerkschaften). Odvetvové odbory
sustred’uju pracovnikov jednotlivych odvetvi nezavisle od pozicie, vzdelania ¢i prislusnosti
ku konkrétnemu podniku. Profesijné odbory zastupuji urcité obory, napriklad pilotov
¢i ruSnovodicov, a statusové odbory urcité pozicie, napriklad robotnikov alebo uradnikov.

Podnikové odbory zastupuju len pracovnikov jedného podniku.*?

41 Greef'S. 2014. Gewerkschaften im Spiegel von Zahlen, daten und Fakten in Schroeder W. Handbuch der Gewerkschaften.
Str.682. Wiesbaden: Springer Fachmedien.

42 Greef'S. 2014. Gewerkschaften im Spiegel von Zahlen, daten und Fakten in Schroeder W. Handbuch der Gewerkschaften.
Str.682-684. Wiesbaden: Springer Fachmedien.
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4. Odbory

Odbory st po politickych stranach druhym najvacsim intermediarnym aktérom, ktory
sa zaobera Sirokym spektrom zaujmov. Svojou pdsobnostou zasahuji do vsSetkych sfér
- od stikromnej cez verejnu az do politicko-administrativnej. Sposobené je to tym, Ze pdsobia
ako v sukromnych podnikoch, tak aj v Statnych, pdsobia na réznych teritoriach a v roznych
odvetviach. Nemaju politicka moc, ale maju politicky vplyv.*

St dolezitym socidlnym partnerom, ktory sa prostrednictvom informovania obanov
o ich pracovnych pravach a podmienkach, zasadzuje o presadzovanie ich socidlnych prav.*
Od inych organizacii ich odliSuje zavdzok zachovavat a presadzovat pracovné
a ekonomické zdujmy c¢lenov. Ich cielom je zaroven branit’ demokraciu a eurdpsky socialny
model ,,zalozeny na mieri, l'udskosti, pracovnych, socialnych a ekologickych pravach, na
slusnych a rovnocennych zivotnych a pracovnych podmienkach vratane kvality verejnych

sluzieb a vzdelavacich systémov”.#°

4.1 Socialny dialég

Proces vyjednavani, konzultacii a diskusii zamestnancov a zamestnavatelov je
oznacovany ako socidlny dialég. Dobre fungujlci socidlny dialog je povaZzovany za zaklad
tvorby lepsich pracovnych podmienok na rdznych urovniach?® - narodnej, regionalnej,
odvetvovej, podnikovej. Zakladnym predpokladom pre socidlny dialdog je partnerstvo.
Vyjednavacie strany sa musia reSpektovat, uznat’ existenciu spoloéného problému a mat’
ochotu ho spoloéne riesit’.*” Dobre fungujici socialny dialdég musi byt prospesny pre vietky

strany.*®

4 Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zdujmii v politickém systému Ceské republiky. Str.28-30. Praha: Sociologické
nakladatelsvi.

4 Kommission spricht mit Gewerkschaften und Arbeitgebern iiber faire und berechenbare Arbeitsvertrige. [Online]. [cit.
29.01.2020]. Dostupné z:

<https://ec.europa.eu/germany/news/20170925-gespraeche-faire-lochne_de>

4 ETUC Manifesto 2019-2023. [Online]. [cit. 30.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.etuc.org/sites/default/files/page/file/2019-07/CES-14e%20Congre%E2%95%A0%C3%87s-
Manifesto%20EN.pdf>

46 Socidlni dialog. [Online]. [cit. 02.03.2020]. Dostupné z: <https://www.eurofound.europa.eu/cs/topic/social-dialogue>
47 Carls K., Bridgford J. 2013. Socidlni dialog. Pfirucka pro vzdélavini odborii. Str.12-13. Turin: International Training
Centre of the International Labour Organisation.

48 EGB-Massnahmenprogramm 2019-2023. Str.15. Brusel: Eurépska odborova konfederécia
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V Ceskej republike lezi taZisko socialneho dialogu na celostatnej a podnikovej
urovni.* Na narodnej Grovni st prejedndvané témy hospodarskej a socialnej politiky
a jednym z vyjednavacich partnerov je §tat.>°

V Nemecku je vicsie zapojenie regiondlnej a odvetvovej urovne, kde mé socidlny
dialog formu bipartitného kolektivheho vyjedndvania medzi zamestnavate'mi

a zamestnancami.’!

4.2 Odbory a §tat

Co sa tyka zastupovania zamestnancov v jednotlivych krajinach, neexistuje jednotny
model. Reprezentacia zamestnancov moze mat rozne formy — odborové organizicie,
zamestnanecké rady, vybory.>? Avsak spoloénym znakom vsetkych §tatov, kde nijdeme
akékol'vek formy zastupovania zamestnancov je uznanie vlady prédva na vyjednavanie
a zavizok reSpektovat nezavislost' vyjednavacich partnerov.>?

Ulohou $tatu vo vztahu k odborom a zamestnavatel'om je hlavne zaistenie pravneho
a politického zdzemia. Spravny pravny a inStitucionalny rdmec umoziluje zamestnancom
a zamestnavatel'om hl'adat rieenia a vytvérat priaznivé podmienky pre obe strany.>* Jednou
z foriem podpory kolektivneho vyjednavania je zabezpeCenie vysadnej pozicie
vyjednavacich stran. Zo strany zamestnancov su to prave odbory, ktoré maju takuto
exkluzivnu poziciu.

Odbory maji poziciu G€astnika v pracovnopravnych vztahoch. Znamena to, Ze moézu
vstupovat do pravnych vztahov so zamestniavatel'mi. Niektoré Stity odborom okrem
zastupovania zaujmov zamestnancov, prenechdvaji aj funkcie, ktoré ich stavaju
do privilegovanej pozicie a st zaroveil motivaciou stat’ sa ¢lenom odborov, ako napriklad

Skandinavske $taty, kde odbory plnia funkciu fondu nezamestnanosti. K inym priamym

49 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.124. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

30 Carls K., Bridgford J. 2013. Socidlni dialog. Prirucka pro vzdélavani odborii. Str.20. Turin: International Training Centre
of the International Labour Organisation.

3! Carls K., Bridgford J. 2013. Socidlni dialog. Pfirucka pro vzdéldvani odbori. Str.21. Turin: International Training Centre
of the International Labour Organisation.

32 Eurofound. 2017. Sixth European Working Conditions Survey — Overview report (2017 update). Str.74. Luxemburg:
Publications Office of the European Union.

53 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovini zajmii v politickém systému Ceské republiky. Str.6. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.

3 OECD. 2019. Gemeinsam zum Erfolg. Tarifverhandlungen und Mitsprache in einer Arbeitswelt im Wandel.
Zusammenfassung und Uberblick. Str.8. OECD Publishing: Pariz.
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formam podpory patri napriklad moznost’ Statu rozsirit’ platnost’ kolektivnej zmluvy aj poza
platnost’ dohodnuta v zmluve, napriklad aj na ne¢lenov odborov.>’

O tom, Ze st odbory v Ceskej republike uznané za vyjednavacieho partnera voéi tatu
svedci to, ze st uz od devit'desiatych rokov sucastou Rady hospodarskej a socialnej dohody
CR (tripartity) ateda platformy pre vyjednavanie medzi vladou, zamestnavatelmi

a odbormi.>®

V Nemecku maji odbory ustavou garantovanu tarifnd autondmiu
(Tarifautonomie), ktora im a zamestnavatel'skym zdruzeniam umoziuje uréovat’ pracovné
podmienky, vzajomne jednat’ bez zasahu §tatu a garantuje pravo na $trajk.>’

K zabezpeCeniu legislativy o komunikacii zamestndvatelov a zamestnancov
zavizuje svojich ¢lenov Eurdpska socialna charta Rady Eurdpy.’® Odbory st Eurépskou
socialnou chartou oznacené za organizaciu opravnenu predkladat’ staznosti tykajlce sa jej
porusovania alebo neuspokojivého presadzovania zaviazkov charty na tému prava
pracovnikov na rovné zaobchadzanie a prileZitosti.’® Zmluvné strany charty sa zavizuju
prijimat’ opatrenia cielené na podporu zamestnanosti, zladenia rodinného a pracovného

zivota, odborného vzdelavania a vyberu zamestnania, socidlneho zabezpecenia a rozvoja

verejnych a sikromnych sluZieb.®

35 Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschaftlichen Kerngeschidifts: Zur Reichweite der Tarifpolitik in Europa in Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das Parlament. Str.38. Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung.

56 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovani zdjmii v politickém systému Ceské republiky. Str.13. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.

57 Tarifautonomie. [Online]. [cit. 13.11.2019]. Dostupné z: <http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/lexikon-der-
wirtschaft/20815/tarifautonomie>

58 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.113. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

59 Eurdpska socidlna charta (revidovana). 1996. Cldnok D. Kolektivne staznosti. Clanok 1. Str.39. Strasburg

6 Eurépska socidlna charta (revidovana). 1996. Clanok 27. Pravo pracovnikov s rodinnymi zdviizkami na rovnaké
prilezitosti a zaobchadzanie. Str.27. Strasburg
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Prdavna uprava
Ceska republika

Pravo zakladat odborové organizicie a zdruZovat sa v nich garantuje v Ceskej
republike ¢lanok ¢. 27 Listiny zdkladnych prav a slobod. Odborové organizicie mozu
vznikat’ nezavisle od Statu a obmedzovat’ ich je nepripustné. Tento ¢lanok garantuje tiez
pravo na $trajk.%!

V Ceskej republike boli odbory druhom obéianskeho zdruZenia podla zékona &.
83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anii. Tento zakon bol zruseny k 1.janudru 2014. Od roku 2014
plati novy obcansky zakonik (zdkon ¢.89/2012 Sb.), kde st podla § 3046 odborovymi
organizaciami odborové organizacie evidované podl'a zdkona &. 83/1990 Sb.%* Podl'a § 3025
su odbory vedl’a spolkov formami pravnickej osoby svojho druhu a $pecifickej povahy.®

Odborovymi organizaciami su aj odborové konfederacie zdruzujiuce odborové zvizy.*

Nemecko

V Nemecku je sloboda zhromazd'ovania, a teda aj pravo dobrovol'ne sa zdruzovat
v odboroch, garantovana ¢lankom ¢&. 9 ustavy. Clenstvo v odboroch je dobrovolné a nik mu
nemdze branit’.6°

Spolkovy zdkon (Vereinsgesetz) definuje ako spolky vSetky zdruZenia, v ktorych sa
dobrovol'ne a dlhodobo zdruzuje va¢sie mnozstvo osdb so spolocnym cielom, bez ohl'adu
na pravnu formu.®® Odbory v Nemecku pravnu formu spolku (Verein) odmietaju, ich

Struktara viak aj napriek tomu zodpoveda tomu, ¢o definuje zakon o spolkoch.®’

6! Ustavni zakon €.2/1993 Sb.

62 Zékon ¢&. 89/2012 Sb. (Novy ob&ansky zakonik, zakon 89/2012 Sb. § 3046).

63 Zékon ¢&. 89/2012 Sb. (Novy ob&ansky zakonik, zdkon 89/2012 Sb. § 3025)

64 Kolektiv autori CMKOS a ASO. 2008. Socidlni dialég v Ceské republice. Str.13. Praha: CMKOS.

%5 Wissenschaftliche Dienste. 2016. Ausgewdhlte Fragen zu Gewerkschafien. Str.4. Berlin: Bundestag.

% Gesetz zur Regelung des 6ffentlichen Vereinsrechts (Vereinsgesetz)

7 Gewerkschaften. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-
politisches-system/202034/gewerkschaften>
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4.3 Struktara odborov

Ceska republika

Odbory v Ceskej republike maji tzv. dvojstupiiové riadenie. Tymito stupfiami su
po prvé odborovy zvdz, ktory ma centralnu funkciu, a po druhé zakladné odborové
organizacie v podnikoch ako elementarne ¢lanky odborovej Struktiry.

Zakladné odborové organizacie su predstavitelmi kolektivu v podniku vo vztahu
k zamestnavatel'ovi. Odborové organizécie sa mozu stat’ clenmi odborovych zvézov. Toto
¢lenstvo je dobrovol'né a medzi hlavné zasady odborovych zvézov patri nezasahovanie do
vnutornych zéleZitosti jednotlivych organizacii. Odborové zvédzy sa zaoberajii otazkami
zamestnanosti a socidlnymi problémami. Ich cielom je presadzovanie ziujmov
zamestnancov vSeobecne vo vztahu k Stdtnym organom.

Zviézy zastupuju zaujmy svojich ¢lenov v ramci danej oblasti ¢i profesie. Odborové
zvizy mozu zriadovat regiondlne alebo krajské pracoviskd, ktoré sa venuju praci
s lokalnymi aktérmi socialneho dialégu.%®

Najvacsimi odborovymi zdruzeniami v Ceskej republike su Ceskomoravska
konfederace odborovych svazii (CMKOS) s priblizne 300 000 &lenmi zdruZzenych
v 32 odborovych zvédzoch a vyse 5,5 tisic zékladnych organizaciach zo vSetkych odvetviach
od priemyslu aZz po slobodné povolania.*® Druhou najvicSou organiziciou je Asociace
svobodnych odborti (ASO), ktorych ¢lenské organizicie zdruzuji okolo 200 000 &lenov.”
Konfederace uméni a kultury mé 31 500 ¢lenov.”! Niekol’ko odborovych organizacii pdsobi
nezéavisle od odborovych zvizov, pocet ich ¢lenov viak nie je zverejiiovany.’? Nasledujuci
diagram (Diagram ¢.1) zndzorfiuje spomenuty pomer ¢lenov zmienenych odborovych

zvazov (bez zohl'adnenia nezavislych odborovych zvizov):

% QOdborové  struktury a  vztahy mezi  nimi. [Online]. [cit.  28.02.2020]. Dostupné  z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

89 Josef Stiedula: Je potieba udélat néco, aby lidé neupadali do chudoby. Diskusni potad Kéva o §tvrté. Cesky rozhlas
Dvojka. [Online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné z:
<https://www.youtube.com/watch?v=nvVGlphbuMY>

70 Cile a poslani. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:<https://www.asocr.cz/obsah/64/cile-poslani/881>

71O nas. Konfederace uméni a kultury. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z: <https://www.odborykuk.cz/?cat=3>
72 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>
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Diagram ¢.1 — Pomer ¢lenov v odborovych organizaciach v Ceskej republike

Pomer ¢lenov v odborovych zvizoch v Ceskej republike

KUK
6%

uCMKOS ®ASO = KUK

Zdroj: Autorka na zaklade zdrojov uvedenych v texte

Struktiora CMKOS

Organmi CMKOS st sjezd, Sném CMKOS, Rada CMKOS, Vedeni CMKOS a Revizni
komise. Zjazd sa schadza raz za Styri roky, hodnoti spravu ¢innosti konfederacie za posledné
obdobie (ktora pripravuje Rada CMKOS) a stanovuje program na d’alsie obdobie. Voli tiez
predsedu a podpredsedov CMKOS a tiez ¢lenov reviznej komisie. Medzi zjazdami plni
funkciu najvyssieho organu snem CMKOS. Tvoria ho vedenie CMKOS, ¢lenovia Rady
CMKOS a zastupcovia &lenskych zvizov, ktorym st miesta pridelované podl’a ich velkosti.
Snem ma pravo menit’ Statat, urc¢ovat’ kroky v jednani s vladou, iradmi a inymi aktérmi,
prijimat’ alebo vyluCovat’ Clenov, zvolat’ zjazd a vyhlasit’ generalny Strajk. Vykonnym
organom je Rada CMKOS. Rada riadi CMKOS medzi zasadaniami snemu a tvoria ju
predseda CMKOS, podpredsedovia CMKOS a predsedovia jednotlivych &lenskych zvizov.
Rada CMKOS taktiez zabezpetuje reprezenticiu CMKOS, vo vnutri aj navonok

organizacie.
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Regionélne rady odborovych zvizov sa taktiez radia k organom CMKOS. Ich tlohou
je jednanie s krajskymi organmi Statnej spravy, zamestnavatel'mi, politickymi stranami
a inymi aktérmi na regionalnej Grovni. Regiondlne rady su tvorené zastupcami jednotlivych

zvizov zdruzenych v CMKOS.”?

Nemecko

Nemecké odborové organizicie su zdruZenia zamestnancov zdruzenych podla
odvetvia nezédvisle od zamestnavatela. Odborové organizacie sa dalej zdruzuji
do odborovych zvizov, eventualne do konfederacii.

Tri najvicsie odborové zviizy v Nemecku’* st Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB
— Nemecka konfederacia odborovych zvizov), ktory ma priblizne 6 milidnov &lenov’>, dbb
beamtenbund und tarifunion (zdruZenie Uradnikov a tarifnd inia) mé priblizne 1,3 miliénov
¢lenov’® a Christlicher Gewerkschafisbund (CGB — Krestanska konfedericia odborovych
zvizov) mala vroku 2017 priblizne 270 tisic &lenov’’. Okrem toho existuju odborové
organizacie, ktoré nie su ¢lenmi Ziadneho odborového zvézu. Tie zdruzuju priblizne 270 tisic
¢lenov.”® Nasledujuci diagram (Diagram &.2) ukazuje, Ze vicSina odborarov v Nemecku je

zdruZena v odboroch v ramci DGB:

3 Odborové  struktury a  vztahy mezi  nimi. [Online]. [cit.  28.02.2020]. Dostupné  z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

74 Spengler N. Priemer J., 2011. Daten zur Zivilgesellschaft. Str 35. Bssen: Verwaltungsgesellschaft fiir
Wissenschaftspflege mbH.

> DGB-Mitgliederzahlen ab 2010. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/mitgliederzahlen/2010>

76 dbb Mitglieder. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https://www.dbb.de/lexikon/themenartikel/d/dbb-
mitglieder.html>

7 Living and working in Germany. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.eurofound.europa.eu/country/germany#actors-and-institutions>

8 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in Bundesrepublik Deutschland. Str.7. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.
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Diagram ¢.2 — Pomer Clenov v odborovych organizaciach v Nemecku

Pomer ¢lenov v odborovych zvizoch v Nemecku

4% 3%

17%

76%

EDGB mdbb CGB = Samostatné odborové organizacie

Zdroj: Living and working in Germany. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z:

<https://www.eurofound.europa.eu/country/germany#actors-and-institutions>

Struktiira DGB

Organmi DGB st spolkovy kongres (Bundeskogress), spolkovy vybor
(Bundesausschuss), spolkové predsednictvo (Bundesvorstand) a revizna komisia
(Revisionskommission).

Najvyssim orgdnom je spolkovy kongres, ktory urcuje politiku a program DGB,
vybera troch ¢lenov reviznej komisie, moze pozmenovat stanovy a voli spolkové
predsednictvo. Kongres tvori 400 ¢lenov, ktorymi st delegati 6smych odborovych zvizov
v ramci DGB, pri¢om pocet mandatov je jednotlivym zvdzom pridel'ovany podla ich poctu
¢lenov. Medzi zasadaniami kongresu, ktoré sa konaju kazdy Stvrty rok, je najvyS$im
organom spolkovy vybor. Jeho tlohou je okrem iného rozhodovat’ v zékladnych politickych

a organizaCnych otazkach, rozhodovat’ o rozpocte a tym strazit’ finanénu situdciu zvézu,
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v pripade potreby medzi kongresmi organizovat vol'by do organov DGB alebo rozhodovat’
o prijati alebo vyluceni odborovej organizacie. Vybor zasada minimalne jedenkrat v roku.
Spolkovému vyboru predsedd predseda DGB, ktory tiez reprezentuje DGB navonok.
Predsednictvo DGB tvori predseda, zastupujuci predseda a dvaja dal$i ¢lenovia. Musi
zasadat’ minimalne raz za mesiac a rozhoduje v zélezitostiach ako personalna a financna
politika, a tieZ zvolava spolkovy kongres aj spolkovy vybor.”

Na regionalnej irovni pdsobi devét krajskych predsednictiev (Bezirkvorstand), ktoré

sa dalej delené na 69 regionov (Region).*

Regionalne oddelenia sa zameriavaji na
reprezentaciu konkrétneho regionu na urovni spolkovych krajin, spolupracuju s mestami
a okresmi v oblasti trhu prace a tiez vzdelavania.. Venuju sa praci so socialnymi partnermi

v regionoch a koordinuji ¢innost” dobrovolnikov v mestach a okresoch.®!

4.4 Clenstvo

Odborové organizicie st od Clenskej zékladne existenéne zavislé.’? To, &i sa
zamestnanci stanu ¢lenmi odborov ovplyviiuji rézne faktory: ich dévera k odborom, ich
vlastné ocakavania a sktsenosti, riziko, Ze bude zamestnavatel’ zamestnancov za ¢lenstvo
postihovat’, schopna osoba na Cele organizacie a v neposlednom rade aj, to ¢i vyjednané
vyhody platia aj pre ne¢lenov.® Pri kolektivnom vyjednévani odbory zastupuju aj ne¢lenov,
pre ktorych tym padom platia vyjednané vyhody, o zniZuje motivaciu stat’ sa ¢lenom®*,
kedze umoziuje vyuzivat dojednané vyhody bez platenia ¢lenského prispevku. Tento
problém tzv. ,Cierneho pasaziera™ je oznaCovany za najcastej$i dovod nevstupovania do
odborov.®

Clenstvo v odboroch sa lisi v zavislosti od §tatu a pozicie odborov v fiom, ale tiez

od odvetvia, velkosti firiem alebo typu firiem. Vo verejnom sektore je organizovanost

7 Satzung DGB. Str.12-18.

80 Wo wir sind. Deutscher Gewerkschaftsbund. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/bezirke-regionen>

81 Schnabel, André. 2020. Diplomarbeit. [email]. 6.m4j 2020. 16.01. [cit. 8. m4ja 2020].

82 Prott J. 2013. Organizing als riskante gewerkschafiliche Erneuerungsstrategie in Organisieren am Konflikt. Str.239.
Hamburg: VSA: Verlag Hamburg.

8 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.134. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

8 Brokl L. Akol. 1997. Prezentace zdujmii v politickém systému Ceské republiky. Str.126. Praha: Sociologické
nakladatelsvi.

85 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.152. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.
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v odboroch vysSia nez v sitkromnom, Co suvisi s lepSimi pracovnymi podmienkami
a stabilitou prace vo verejnom sektore.®

Cielovou skupinou odborov su tiez $tudenti. Studenti astokrat popri $tadiu pracuju
a potrebuju pomoc a podporu ako kazdy iny pracujici. Jednak aj nepracujici Studenti su pre
odbory atraktivni, ked'Ze raz po skonceni Studia pracovat’ budu a teda predstavuju
potencialnych buducich clenov. Okrem pracovného prava sa vsSak odbory zaoberaju
aj univerzitnou politikou a moznostami financovania $tadia. V ramci DGB sa tymito témami
zaobera DGB mladez (DGB Jugend),”” v ramci CMKOS Rada mladych CMKOS.

Od politickych zmien v Ceskej republike a vychodnom Nemecku pocet &lenov
odborovych organizécii pada. Za dévody st oznaCované zmeny sposobu vyroby, zmeny
velkosti podnikov, zanik velkych podnikov po prevrate, zmena charakteru prace a nové
sposoby zamestnavania, spoloéenské zmeny®®, ale tieZ privatizacia, kedy majitelia odbory
vo svojich firméach videli neradi. Velkost' ¢lenskej zdkladne zavisi tiez od odvetvia,
od vztahu vedenia firmy k odborom alebo od toho, ¢i sa jedna o firmu miestnu
¢i medzinarodna.®

Aj napriek klesajucej tendencii oznacuju Ulrich Brinkmann a Oliver Nachtwey
odbory za tzv. uciace sa organizacie, ktoré sa nad stratou ¢lenov zamysl'aju, a ktoré sice
konzervativne anie celkom uplne, ale snazia sa ucit a obnovovat. Neuspesné, resp.
nevystacujuce pokusy o zmeny su pripisované pomalym, opatrnym zmenam, ktoré sa deju
iba na obmedzenej regiondlnej urovni, anie vSeobecne. KedZe sa odbory skladaju
z autonémnych organizacnych alokdlnych jednotiek, boli pokusy o inovécie casto
protichodné a pdsobili iba v niektorych lokalnych oblastiach.”® Na druhej strane tieto malé

uspechy poukazujii na potencial a schopnost’ obnovy odborov.”!

8 Trade union density. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/trade-union-density>

87 Die Ziegruppe. DGB Jugend. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:<https://jugend.dgb.de/++co++98acf04e-2490-
11e3-adf7-525400808b5¢c>

88 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.140. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

8 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.131. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

%0 Brinkmann U., Nachtwey O. 2013. Zwischen Krise, Krisenkorporatismus und Organizing in Organisieren am Konflikt.
Str.190. Hamburg: VSA: Verlag Hamburg.

%! Brinkmann U., Nachtwey O. 2010. Krise und strategische Neuorientierung der Gewerkschaften in Aus Politik und
Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Str.27. Das Parlament. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung.
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Ceska republika

Stat’ sa ¢lenom odborovej organizacie je v Ceskej republike mozné dvoma sposobmi:
vstupom do uz existujucej organizacie (u zamestnavatel'a alebo mimo neho) alebo zalozenim

novej organizacie.”?

Clenstvo CMKOS

Ako som uz spomenula, CMKOS je s poétom 300 000 &lenmi”® zdruZenych
v 32 odborovych zvdzoch (vid’ Priloha ¢.1) a vySe 5,5 tisic zakladnych organizaciach
najva¢sim odborovym zdruzenim v Ceskej republike zastupujiicim zamestnancov na
narodnej urovni. Clenmi mézu byt okrem odborovych zvizov vo vynimoénych pripadoch
(v pripade potreby pravneho zastipenia) aj fyzické osoby a samostatne zarobkovo ¢inné
osoby.’* Najvicsim ¢lenskym odborovym zvizom je OS KOVO s priblizne 96 000 ¢lenmi,”
&im tvoria vyse tretinu ¢lenov CMKOS.

CMKOS sa po vzniku skladala z 40 odborovych zvizov. V roku 1995 mala CMKOS
2,45 miliénov ¢lenov.”® V nasledujicich rokoch doslo k fluktuécii, v roku 2003 zdruzovala
611 000 ¢lenov®’, v roku 2007 uz len 33 odborovych zvizov a 540 000 ¢lenov?®, v roku 2008
okolo 520 000 ¢lenov.” V poslednych rokoch podet ¢lenov CMKOS pomaly stiipa. V roku

2016 to bolo necelych 298 000 ¢lenov!®, v poslednych rokoch pocet ¢lenov stiipa

92 Jak se stat odborafem nebo odboraikou? [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https://www.cmkos.cz/obsah/273/jak-
se-stat-clenem-odboru>

93 Obrat po letech: Odboratt v Cesku piibyva, nové jsou i v Amazonu nebo H&M. [Online]. [cit. 13.11.2019]. Dostupné
z:<https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/obrat-po-letech-odboraru-v-cesku-pribyva-nove-jsou-i-v-
amazo/r~6b990db410e911e8ac3d0cc47ab5122/>

%4 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

% mistopredseda OS KOVO. 2020. ,,Pocet ¢lenov”. [email]. 02.04.2020 14:23. [cit. 02.04 2020].

% Gewerkschaften. Tschechische republic. [Online]. [cit. 28.03.2020]. Dostupné z:<http://de.worker-
participation.eu/Nationale-Arbeitsbeziehungen/Laender/Tschechische-Republik/Gewerkschaften>

7 Trade Union Membership 2003-2008. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.eurofound.europa.eu/fr/publications/report/2009/trade-union-membership-2003-2008>
% Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

% Trade Union Membership 2003-2008. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.eurofound.europa.eu/fr/publications/report/2009/trade-union-membership-2003-2008>
100 Soumrak odbord? ,,Advokatii chudych® po letech ptibyva. [Online]. [cit. 28.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.penize.cz/zamestnani/327605-soumrak-odboru-advokatu-chudych-po-letech-pribyva>
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a v sucasnosti zdruzuje CMKOS 32 odborovych zvizov a ma okolo 300 000 ¢lenov.'”!

Nasledujuci diagram (Diagram ¢.3) vyobrazuje vyvoj poétu ¢lenov CMKOS od roku 1995:

Diagram ¢&.3 — Po¢et ¢lenov CMKOS 1995-2018

Pocet ¢lenov CMKOS 1995-2018
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Poéet Elenov CMKOS 1989-2018

Zdroj: Autorka na zdklade zdrojov uvedenych v texte

Nemecko

V Nemecku je mozné stat’ sa Clenom odborovej organizicie jedine vstupom
do organizacie, v rdmci podniku sa nové odborové organizacie nezakladaju. Existujice
odborové organizacie boli raz zalozené a zamestnanci sa mozu stat’ ich ¢lenmi (na principe
spolku). V pripade, Ze sa zamestnanec chce stat’ clenom, musi si ngjst’ prislusné odbory

podla odvetvia, v ktorom pracuje, vyplni prihlasku a tym sa stdva Clenom odborov.

101 Josef Stiedula: Je potieba udélat néco, aby lidé neupadali do chudoby. Diskusni potad Kéava o stvrté. Cesky rozhlas

Dvojka. [Online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné z:
<https://www.youtube.com/watch?v=nvVGlphbuM Y>
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Zamestnavatel’ neméd prehl'ad o tom, kto je clenom odborov. Pri zmene zamestnavatel'a nie
je potrebna zmena odborov.

Za odborovi organizaciu sa povazuje iba organizacia, ktorda ma dostatocnu silu
a pocet ¢lenov, aby vedela vyvinut’ dostato¢ny tlak. Ciel'om je to, aby nevznikalo mnozstvo
mensich odborovych organizacii, ale aby existovalo menej tych silnejSich, ktoré budu
zAujmy zamestnancov zastupovat’ uc¢innejsie a efektivnejsie.'’> DGB definuje $tyri kritéria,
ktoré musi organizacia spiiat’, aby mohla byt oznadena za odborovi organizaciu:

- jeto zdruzenie zalozené na dobrovolnom ¢lenstve,

- cielom organizicie je presadzovanie a ochrana pracovnych a ekonomickych

zaujmov,

- organizacia je finan¢ne, personalne a organizacne nezavisla od Statu, politickych
stran, cirkvi a zamestnavatelov; zamestnavatelia nemo6zu byt ¢lenmi organizacie;

Stat, cirkvi ani zamestnavatelia nemozu odbory zalozit,

- organizicia musi byt riadend a organizovana demokraticky.!®

Clenstvo DGB

Podobne ako pri CMKOS aj pocet ¢lenov DGB neustale klesi. Aj napriek
klesajacemu poctu €lenov je DGB najvdcSou nemeckou odborovou organizéaciou a patri
s po&tom ¢&lenov takmer 6 mil. k najvia¢sim odborovych zviizom na svete.'* Konkrétne mala
v roku 2019 takmer 5 935 000 ¢lenov. DGB zdruzuje osem odborovych organizécii (vid’
Priloha ¢.2). Najviac ¢lenov maji IG Metall (2 250 000 ¢lenov) a ver.di (I 955 000
¢lenov). 1%

Po zluceni DGB a FDGB (Freier Deutsche Gewerkschaftsbund) po prevrate v roku
1989 pocet ¢lenov mierne stipal — z pdvodnych 9,6 miliénov ¢lenov FDGB preslo do DGB

3,6 miliéna'® a pocet ¢lenov DGB tak v roku 1991 predstavoval priblizne 11,8 milidna.

102 Gewerkschaft. [Online]. [cit. 12.01.2020]. Dostupné z: <https://www.arbeitsrecht-rheinland-pfalz.de/glossar-
begriffserlacuterung-rechtlicher-begriffe/glossarbegriffe/gewerkschaft.html>

103 Was ist eine Gewerkschaft? [Online]. [cit. 21.02.2020]. Dostupné z:<https://www.dgb.de/++co++619286d6-3d78-11e8-
849¢-52540088cada>

104 Wer wir sind. Deutscher Gewerkschaftsbund. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z: <https://www.dgb.de/uber-uns>
105 Mitgliederzahlen 2019. [Online]. [cit. 19.05.2020]. Dostupné z:  <https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/mitgliederzahlen/2010>

196 Wenig Einfluss auf Umwiilzungen . [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/wiedervereint-und-doch-gespalten.html>
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Pocet ¢lenov potom uz len klesal na 7,7 mil. v roku 2000""/, a v roku 2014 s poctom ¢lenov

6,1 mil. je podet ¢lenov nizsi nez pri zluceni.'®® Nasledujuci diagram ukazuje vyvoj poctu

¢lenov DGB od roku 1989 do 2018:

Diagram ¢.3 — Pocet ¢lenov DGB 1989-2018

Pocet ¢lenov DGB 1989-2018
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Zdroj:  Mitgliederzahl ~ 2018.  [Online].  [cit.  21.01.2020].  Dostupné  z:
<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen>

4.5 Odbory po 1989

Cesktu republiku, ako aj Nemecko po zjednoteni cakal prechod z centrilne
planovaného k trhovému hospodarstvu a demokracii. Cielom odborov v tom ¢ase bolo, aby
bola nastavajuca transformécia pre zamestnancov v ramci moznosti inosna. Odbory zmenili

stratégiu fungovania z organizatora volného ¢asu, vyletov a kulturnych podujati a zacali

197 Funk L. 2003. Der neue Strukturwandel: Herausforderung und Chance fiir die Gewerkschaften in Aus Politik und
Zeitgeschichte. Str.18. Bundeszentrale fiir politische Bildung: Bonn

198 Wenig Einfluss auf Umwdlzungen . [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/wiedervereint-und-doch-gespalten.html>
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sa angazovat’ celospoloCensky. Do svojich programov zahrnuli pracovnopravne a socialne
otazky, ako spravodlivé mzdy, bezpe¢nost’ prace, zdravé zivotné prostredie ¢i pravo na

vzdelanie.!?”

Ceska republika

Po roku 1989 sa odbory snazili byt nepolitické a nemat’ blizke vzt'ahy s politickymi
stranami, ale ciel'om bolo ziskat' podporu z viacerych stran.!!” Pred rokom 1989 existovala
v Ceskoslovensku jedna odborova organizacia Revoluéné odborové hnutie (ROH) a bola
podriadena Komunistickej strane Ceskoslovenska (KSC). V marci 1990 sa konal
mimoriadny vSeodborovy zjazd, kde bola ustanovena Majetkova, spravni a delimitacni inie
a prijata zakladacia listina Ceskoslovenskej konfederacie odborovych zvizov (CSKOS).
Majetkova, spravni a delimitacni tinie mala nakladat’ s majetkom ROH ako to s majetkom
vSetkych odborarov, ktory bol dost’ vel'ky na to, aby vytvoril zaklad pre slobodné fungovanie
novych odborov a zabezpecil im nezdvislost a samostatnost. Majetok ROH ¢inil
az 13 miliard Ks¢.!'' Do CSKOS vstipilo 41 odborovych zvizov. V aprili 1990 bola
ustanovend Ceskomoravska komora CSKOS, ktord bola v roku 1992 premenovana na
Ceskomoravska komoru odborovych svazii a vroku 1998 definitivne premenovana na
Ceskomoravsku konfederaciu odborovych svazti (CMKOS).

V roku 1995 vznikla Asociace svobodnych odbori (ASO), do ktorej postupne
vstapili Odborovy svaz pracovnikii zemédélstvi, Cesky odborovy svaz severozapadnich
energetikii, Jednotny svaz soukromych zaméstnancti a Lekarsky odborovy klub. Dalej
v Ceskej republike posobili mensie zvizy ako napriklad Konfederace uméni a kultury
(KUK), Kiestanskd odborova koalice, Federace strojviidcli, Federace vlakovych cet
¢i Federace idic¢t tramvaji.!!?

V oktobri 1990 bola zalozen Rada hospodaiské a socialni dohody Ceskej republiky
(RHSD CR), teda platforma na ktorej dochadza k socidlnemu dialégu troch stran

109 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 22.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

110 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.111. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

" Mimoradny vieodborovy - viesvazovy sjezd v bieznu 1990. . [Online]. [cit. 24.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/310/mimoradny-vseodborovy-vsesvazovy-sjezd-v-breznu-1990/13109>

112 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>
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Stat-zamestnavatelia-odbory, inak nazyvana tripartita. Delegacie jednotlivych stran RHSD
CR boli sedemélenné. Delegacia odborov sa vtedy skladala zo Siestich zastupcov CMKOS
a jedného zastupcu KUK !13

RHSD CR vznikla za i¢elom zaoberania sa vietkymi navrhmi zdkonov tykajiicimi
sa zamestnanosti, hospodarskeho a socialneho rozvoja a zivotnej rovne obyvatelov. V roku
1995 doslo k zmenam v organizacii a ndzov sa zmenil na Radu pro socialni dialog Ceskej
republiky, neskor na Radu pro dialdg socialnich partnerti. Po tychto zmenéch sa posobnost’
RHSD CR obmedzila na zaleZitosti kolektivneho vyjednavania, pracovnopravnych vztahov,
mzdovej politiky, bezpe¢nosti prace a socidlnych otazok. RHSD CR uZ viac nemohla
navrhovat’ zakony, plnila len funkciu féra, kde mohlo dochadzat’ k diskusii a kde sa partneri
mohli k navrhom zdkonov vyjadrovat. V roku 1997 bol prijaty novy S$tatit a do oblasti
zaujmu RHSD CR bola zahrnuta aj hospodarska politika. Vysledkom jednani stran tripartity
boli Generalne dohody. Prva bola podpisand v roku 1991, d’alSie v rokoch 1992, 1993
a 1994. Boli to dokumenty, vyjadrujiice sa k témam, ktorymi sa RHSD CR zaoberala -
zamestnanost’ a politika zamestnanosti, mzdy, socialna politika. Definovali ekonomické
a socidlne ulohy a mali byt koncepénym vychodiskom pre kolektivne vyjednavania
na odvetvovej a podnikovej urovni.'!*

Socialny dialdg sa netykal iba socidlnych zalezitosti, ale aj v zaleZitosti spojenych
so vstupom do Eur6pskej unie. Odbory aj zamestnavatelia sa podiel’ali na implementacii
eurdpskeho prava.!'®

Odbory v Ceskej republike celkovo zdruzovali v roku 2018 okolo 505 000 ¢lenov,
¢o je o 200 tisic menej nez v roku 2008 a o 800 000 menej nez v roku 1998, kedy pocet
&lenov odborov v Ceskej republike predstavoval vyse 1 300 000 &lenov.''® Nasledujuci
diagram (Diagram ¢.5) ukazuje vyvoj poétu &lenov v Ceskej republike v rokoch 1993-2017

(ukazovatel pre roky 1989-1992 ukazuje nulu, pretoze tieto idaje nie st dostupné):

13 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovdni zajmii v politickém systému Ceské republiky. Str.15-18.
Praha: Sociologicky tstav AV CR.

114 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovani zajmii v politickém systému Ceské republiky. Str.16-18.
Praha: Sociologicky tstav AV CR.

115 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zaujmové organizace v Ceské republice. Str.111-112. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

116 QECD.Stat. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z <https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>
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Diagram ¢&.5 — Poéet ¢lenov odborov v Ceskej republike 1993-2017

Pocet ¢lenov odborov v Ceskej republike 1993-2017
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Zdroj: OECD.Stat. . [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#

Nasledujuci diagram (Diagram €.6) ukazuje percentualne zastipenie zamestnancov
v odboroch a jeho vyvoj od roku 1989. V roku 1993 bolo ¢lenom v odboroch 67,2%
vetkych zamestnancov v Ceskej republike. Odvtedy pocet Glenov padal, a tym padom
aj percentudlne zastipenie zamestnancov. V devitdesiatych rokoch bol tento spad
najrychlejsi — v roku 1994 to bolo 53,2%, v roku 1995 44,5%, v roku 1996 40,4%, v roku
1997 37,6% a v roku 1999 uz len 30%. Pocas d’alSich Styroch rokov toto ¢islo kleslo
na 20,6% v roku 2004 a na 15,4% v roku 2011. V roku 2018 bolo ¢lenmi odborov uz len

11,5% zamestnancov.'!”

117 OECD.Stat. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z <https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>
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Diagram ¢&.6 — % zastpenia zamestnancov v odboroch v Ceskej republike 1992-2018
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Zdroj: OECD.Stat. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>

Nemecko

Po prevrate vroku 1989 doSlo po rozpusteni FDGB (Freier Deutsche
Gewerkschaftsbund - Slobodna nemecké odborova konfederacia), ktora vznikla v roku 1946
a fungovala v Nemeckej demokratickej republike, k prebratiu Struktiry a fungovania
odborov zo zapadného bloku aj na vychod. Spojenie zdpadného DGB a vychodného FDGB
nebolo jednoduché, pretoze FDGB bola povazovana za masovi organizaciu komunistického
rezimu. Po rozpusteni FDGB jej Clenovia prechadzali do DGB. Z p6vodnych 16 odborovych
organizacii ostalo po fuziach v devitdesiatych rokoch len osem. Tento vyvoj spdsobil

odchod ¢lenov, ktori sa s novymi organizaciami nestotoznili.''® V roku 1994 sa konal

118 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htm1>
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kongres DGB, kde boli dohodnuté a rozdelené ulohy jednotlivych odborovych organizacii
a boli zmensené organy DGB.!'? Do IG Metall boli zatlenené Gewerkschaft Textil a v roku
2000 Gewerkschaft Holz-Kunststoff (drevo aplast), do IG BAU IG Bau-Steine-Erden
(stavebnictvo) a Gewerkschaft Gartenbau-Landwirtschaft-Forstwirtschaft (zahradné a lesné
hospodarstvo) a do IG BCE IG Bergbau-Energie (banictvo a energia), /G Chemie-Papier-
Keramik (chémia, papier, keramika) und Gewerkschaft Leder (spracovanie koze). V roku
2001 doslo k spojeniu  Deutsche Angestellten-Gewerkschaft (DAG — Nemecké
zamestnanecké odbory), Deutsche Post-Gewerkschaft (postové odbory), Gewerkschaft
Handel, Banken, Versicherungen (obchod, banky, poistovnictvo), IG Medien (médid)
a Gewerkschaft Offentliche Dienst, Transport und Verkehr (verejna sluzba, transport
adoprava) do ver.di (Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft — zjednotené odbory
sluzieb).!2?

Nasledovny diagram (Diagram ¢.7) vyobrazuje vyvoj poctu ¢lenov v odboroch
v Nemecku celkovo od roku 1991. Najvyssi pocet ¢lenov mali odbory po zli€eniach v roku
1991 — necelych 13,8 miliénov ¢lenov a odvtedy pocet klesal. V roku 2000 uz to bolo iba

takmer 9,3 milidonov ¢lenov a dnes je to priblizne 8 miliénov ¢lenov:

119 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.html>
120 Schroeder W. 2014. Handbuch der Gewerkschafien. Str.678. Wiesbaden: Springer Fachmedien.
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Diagram ¢.7 — Pocet ¢lenov odborov v Nemecku 1991-2018

Pocet ¢lenov odborov v Nemecku 1991-2018
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Zdroj: Gewerkschaften. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/202034/gewerkschaften>

Vyvoj Elenstva DAG, ktory sa neskor v roku 2001 zlucil s ver.di, mal rovnaky vyvoj,
kde pocet Clenov z 580 000 v roku 1991, spadol na 450 000 v roku 2000. Zmeny
po zjednoteni Nemecka naopak nemali az taky velky vplyv na Christlicher
Gewerkschaftsbund (CGB), kde pocet ¢lenov klesol len mierne —z 311 000 v roku 1991 na
306 000 v roku 2000.'%!

Nasledujuci diagram (Diagram €.8) ukazuje vyvoj €lenstva a jeho porovnanie medzi
DGB, CGB adbb. Je ocividné, Ze k najvicsej strate clenov doslo v DGB — zvySe
11 miliénov v roku 1991 na dneSnych 6 miliénov. U dbb doSlo v devétdesiatych rokoch
dokonca k nérastu poctu ¢lenov: z 1 053 000 ¢lenov v roku 1991 na 1 275 000 v roku 2005.
Do roku 2010 toto ¢islo spadlo na 1 261 000, ale v roku 2011 znovu stiplo na 1 266 000

¢lenov:

121 Funk L. 2003. Der neue Strukturwandel: Herausforderung und Chance fiir die Gewerkschaften in Aus Politik und
Zeitgeschichte. Str.18. Bundeszentrale fiir politische Bildung: Bonn
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Diagram ¢.8 — Vyvoj poctu ¢lenov v DGB, dbb a CGB

Vyvoj poctu ¢lenov v DGB, dbb a CGB
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Zdroj: Gewerkschaften. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/202034/gewerkschaften>

Nasledovny diagram (Diagram ¢.9) predstavuje vyvoj percentualneho zastupenia
zamestnancov v odboroch celkovo v Nemecku od roku 1989. V roku 1989 bolo ¢lenmi
v odboroch 32,4% zamestnancov. Ako ukézala predo§la tabul’ka, najviac ¢lenov mali odbory
vroku 1991, ¢o predstavovalo 36% zamestnancov. V roku 2000 to bolo uz len 24,6%

a v roku 2010 18,9%. V roku 2018 toto ¢islo predstavovalo uz iba 16,5% zamestnancov.
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Diagram ¢.9 — % zastupenie zamestnancov v odboroch v Nemecku 1989-2018
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Zdroj: OECD.Stat. . [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>

Devitdesiate roky sa v Nemecku vyznacovali vladnymi Skrtmi socialnej podpory aj
napriek protestu odborov, cirkvi a inych organizacii. K cielom odborov v tomto ¢ase patril
boj za zniZovanie nezamestnanosti, zvySovanie miezd na vychode a ich stabilizacia na
zépade. Pre kolektivne vyjednévanie predstavovali devitdesiate roky t'azké obdobie, kedy
zamestnavatelia odmietali vSetky névrhy, vystupovali zo zamestnavatel'skych organizacii
a vroku 1997 prezident federdcie nemeckého priemyslu dokonca vyzval ¢lenov, aby
nevystupovali, ale namiesto toho sa ,,ucili“ od spolo¢nosti vo vychodnom Nemecku, ktoré
porusuju kolektivne dohody.!??

Okrem vel'kej DGB sa v devétdesiatych rokoch 20.storocia a na zaciatku 21.storo€ia
dostali do popredia aj malé odbory. Uspesne sa darilo organizovat’ a rozvijat’ svoju politiku

napriklad pilotom, letuskam ¢&i rusiovodicom!?, ktorym sa podarilo vyjednat nové

122 Angriffe auf den Tarifvertrag. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/angriffe-auf-den-tarifvertrag. html>

123 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htm1>
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déchodkové pravidla a dosiahnut’ niekol'’ko délezitych rozhodnuti na pracovnom stude. Tieto
akcie boli vyznamné a hlasné, pretoze aj akcie takychto malych skupin zasiahli velké
mnozstvo zakaznikov-cestujicich.'?* Co sa tyka DGB ajej odborovych zvizov, viac
uspechov nez na celostatnom poli dosiahli v jednotlivych odvetviach. Napriklad v oktobri
1995 sa IG Metall podarilo vyjednat 35 hodinovy pracovny cCas pre kovospracujuci
priemysel.!?

Pocas hospodarskej krizy vroku 2008 sa odbory zamerali najmd na obranu
zamestnanosti. Vidno to napriklad na tom, Ze boli uzavreté kolektivne zmluvy, ktoré
nevyjednavali nové platové podmienky. Tykalo sa to hlavne industridlnych odvetvi, pretoze
kriza sa dotkla hlavne firiem v tomto sektore. Menej sa to tykalo verejnej sluzby, ked’ze Stat
ako zamestnavatel’ bol schopnejsi mobilizovat’ prostriedky. Brinkmann a Nachtwey tvrdia,
Ze prave v tomto Case vzrastla rola statu v kolektivnom vyjednavani, a to nie len vo verejnom
sektore, kde §tat vystupuje ako zamestnavatel’, ale aj v tom stkromnom. Odbory zacali
od Statu pozadovat’ garantovand zdkonnd minimalnu mzdu a podporu zamestnanosti vo
forme prispevkov firmdm ohrozenym prepastanim ¢i skracovanim prace, ktoré

aj dosiahli.!2¢

4.6 Medzinarodna odborova spolupraca

Odbory su aktivne aj na eurdpskej asvetovej urovni. Na odvetvovej urovni
sa rozvijaju aliancie, eurdpske vybory odborovych zvdzov a medziodborové rady
odborovych zvizov. Na zéklade Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie je Eurdpska komisia
povinna prejednavat’ zalezitosti hospodarskej a socidlnej politiky s partnermi socialneho
dialogu. Organy Eurdpskej tinie musia socidlny dialog aktivne podporovat’. Tvz. europsky
socialny dialég funguje na odvetvovej a medziodvetvovej Grovni. Na medziodvetvovej
urovni pracuje Vybor pre socidlny dialdg, v ktorom zamestnancov zastupuje Europska

odborova konfederacia (European Trade Union Confederation — ETUC). Na spolupraci na

124 Angriffe auf den Tarifvertrag. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/angriffe-auf-den-tarifvertrag. html>

125 Weing Einfluss auf Umwdlzungen . [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/wiedervereint-und-doch-gespalten.html>

126 Brinkmann U., Nachtwey O. 2010. Krise und strategische Neuorientierung der Gewerkschaften in Aus Politik und
Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Str.25-26. Das Parlament. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung.
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odvetvovej urovni sa podiel'aju r6zne odvetvové odborové organizacie, najcastejSie su to
Clenské organizacie ETUC. Aktéri eurdpskeho socidlneho dialégu sa mézu vyjadrovat
k legislativnym ndvrhom Europskej komisie a mozu prijimat’ dohody, ktoré méze Komisia
schvalit’ ako smernicu alebo ich m6zu narodni partneri aplikovat’ vo svojich Statoch. Jedna
sa o dohody o stratégiach, prioritach a planoch voci eurdpskym institicidm. Okrem toho
sa aktéri na eurdpskej urovni venuju aj vydavaniu publikacii, organizovani semindrov,
rozvoju odborov a kontrole dodrziavania dohdd v &lenskych $tatoch.!?” Avsak tak isto, ako
sa niektoré problémy odborom nedari riesit na narodnej Grovni, nedari sa to ani na
medzinarodnej Grovni, a to najmd kvoli tomu, ze medzindrodna odborova spolupraca este
stale nie je dostatoCne preskimana arozvinuta, a tiez kvoli tomu, ze sa medzinarodné
odborové organizacie skladaji z vel'kého mnoZstva prili§ odli$nych organizacii.'?® Odbory
st odkazané na pomoc vlastnych vlad, ked’Ze oni sami nemdzu ovplyvnit’ iné krajiny, kde
su obmedzované l'udské prava.'?

CMKOS aj DGB st ¢lenmi Medzinarodnej odborovej konfederacie (International

31 Tch cielom

Trade Union Confederation — ITUC)!*° a Eurépskej odborovej konfederacie
je rozvoj spoluprace medzi odborovymi zvdzmi a svetovymi a eurdpskymi institiiciami,
presadzovanie prav zamestnancov na medzindrodnom poli a podpora medzindrodne]
solidarity. Na eurdpskej Urovni sa odbory sustreduji najmid na spolocné vyhlasenia
a informovanie k rozvoju Europy, l'udskym pravam, odborovej praci a pozicii zien. Jednym
z cielov ETUC je tiez pomoc rozvojovych krajindm prostrednictvom rozvoja zahrani¢nych
obchodnych vztahov.!¥

Vramci ETUC funguje 45 medziregionalnych odborovych rad, ktoré funguju
na pohrani¢nych regionoch aich ¢lenmi su odborové organizicie posobiace na danom
33

tizem.! V fesko-nemeckom  pohrani¢i existuji  dve medziregiondlne rady:

Medziregionalna rada Cesko-Bavorsko (&esko-nemecka spoluprica) a Medziregionalna

127 Carls K., Bridgford J. 2013. Socidlni dialog. Piirucka pro vzdélavini odborii. Str.28-29. Turin: International Training
Centre of the International Labour Organisation.

128 Neue Themen — neue Antworten. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/neue-themen-nach-1990.htmI>

129 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 15.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htm1>

130 List of affilietaed organisations. International Trade Union Confederation. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/list_of affiliates_nov_2019.pdf>

31 National Trade Union Confederations (list of member organisations). [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.etuc.org/en/national-trade-union-confederations-list-member-organisations>

132 Gewerkschaften fiir ein soziales Europa. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/zusammenarbeit-in-europa.html>

133 Worterbuch/Slovnik/Stownik. Socidlni dialog. Informace a kontakty. 2012. Str.252. Drazd’any: DGB Sachsen.
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odborova rada Labe-Nisa (Cesko-nemecko-pol'ska spolupraca). V oboch medziregionalnych

radach zastupuje Cesku republiku CMKOS a Nemecko DGB. '3

Zhrnutie

Po prevrate v roku 1989 sa fungovanie odborov zmenilo z masovej organizacie
komunistického rezimu s povestou organizacie organizujicej vylety avolny Ccas
na organizaciu venujucej sa pracovnopravnym a socidlnym zélezitostiam. V obdobi po
prevrate mali odbory najviac ¢lenov, ¢o bolo spdsobené transformaciou dovtedajSich
organizacii. V Nemecku mali odbory s poctom ¢lenov takmer 14 mil. najvacsi pocet ¢lenov
v roku 1991. V stéasnosti maju priblizne 8 mil. lenov. V Ceskej republike mali odbory
najviac Clenov taktiez na zaCiatku devétdesiatych rokov, bolo to okolo 2,8 mil. ¢lenov.
V sucasnosti je to okolo pol milidna ¢lenov. Aj ked odvtedy pocet €lenov v oboch krajinach
padal, stale zdruzuji vel’ké mnozstvo ¢lenov, Co je pre nich dolezité vzhl'adom k tomu,
ze cielom organizacii starého politického aktivizmu je mobilizacia jednotlivcov ku
kolektivnemu jednaniu. Cim viac jednotlivcov oslovia, tym je vécsia sila ich kolektivneho
jednania. Z velkého poctu ¢lenov odbory profituju aj vdaka tomu, ze organizicie staré¢ho
aktivizmu ako odbory financuju svoju ¢innost’ z ¢lenskych prispevkov.

Odbory su dolezitym socialnym partnerom, ktory usiluje o lepSie pracovné
podmienky pre zamestnancov. Vyjedndvanie a diskusie zamestnancov a zamestnavatel'ov su
oznac¢ované ako socialny dialdg. Pre fungovanie odborov je potrebné politické a pravne
zazemie, ktoré zaist'uje §tat. K vytvoreniu podmienok pre socidlny dialdg sa Staty zaviazuju
v medzinarodnych dohodach. V Ceskej republike a Nemecku je odborom garantovana
privilegovana pozicia. Stity ich ako typickych predstavitelov starého obéianskeho
aktivizmu uznavaji za vyjednavacieho partnera, ¢o umoziiuje zastupovanie zaujmov
zamestnancov na narodnej uUrovni. Socidlny dialég prebieha na narodnej, regiondlnej,

odvetvovej alebo podnikovej urovni.

134 Die Interregionalen Gewerkschaftsriite — IGR. [Online]. [cit. 05.04.2020]. Dostupné z:
<https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/file/2019-07/CSIR2019.pdf>
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5. Zastupovanie zamestnancov a kolektivne vyjednavanie

Proces konzultacii a vyjednavani medzi zastupcami vlady, zamestnavatelov a
zamestnancov na vsetkych trovniach — od narodnej az po podnikovu, je tiez nazyvané
kolektivne vyjednavanie aje formou socialneho dialégu. Kolektivne zmluvy, ktoré su
vysledkom tychto vyjednévani, upravuji pracovnopravne vztahy a iné prava a povinnosti
zmluvnych stran. Su povazované za klaCovy nastroj demokratického zapojenia
pracovnikov, ktory definuje konkurenéné prostredie a zabrafiuje sut’azi o najnizsie mzdy.'*®
Odbory povazuju kolektivne zmluvy za inStrument pre dosiahnutie toho, aby zamestnanci
dostali spravodlivy podiel zhospodarskeho uspechu firmy.'*® Ich dodrZiavanie je
vymahatel'né pravnou cestou.

Rozsirenie platnosti kolektivnej zmluvy aj poza platnost dohodnutej v zmluve,
napriklad aj na neclenov odborov ¢i zamestnavatel'ov, ktori sa vyjedndvania nezucastnili,
patri k formdm podpory kolektivneho vyjedndvania Stitom. VSeobecna zavdznost
kolektivnej zmluvy znamend, Ze je rozSirend na vSetkych pracovnikov danej oblasti ¢i
odvetvi, nezavisle od toho, ¢i si ¢lenmi odborov alebo nie. Vyznam tohto inStrumentu
spociva v tom, ze zmluvy zahrni a ochrénia pracovnikov aj tam, kde je nizka odborova
organizovanost. Okrem Danska, Svédska, Cypru a Malty existuje vo vietkych krajindch
Eurdpskej unie moznost’ (alebo ekvivalent) rozsirenia kolektivnych zmliv na vSeobecne
zaviazné zmluvy, aj ked’ ich skuto¢né vyuzitie a relevancia st na ré6znom stupni. Ku krajinam
s vysokym percentom vSeobecne zdvaznych kolektivnych zmluv patria krajiny Beneluxu
a zapadnej a juznej Eurdpy. Napriklad vo Francuzsku bolo v roku 2008 uznanych za
vSeobecne zavdznych az 90% novo uzavretych zmluv, vo Finsku je vSeobecne zavidznych
okolo 80% kolektivnych zmliv, v Holandsku 70%. V Ceskej republike sa tieto zmluvy
nazyvaju kolektivne zmluvy vysSieho stuptia, v Nemecku kolektivne zmluvy
so zavdznostou rozSirenou na dalSich zamestnavatelov (allgemeinverbindliche
Tarifvertriige). V Nemecku a Ceskej republike je percento zmliv s rozsirenou platnost'ou o

vela nizsie.!3’

135 Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschafitlichen Kerngeschdifts: Zur Reichweite der Tarifpolitik in Europa in Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das Parlament. Str.36. Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung.

136 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

137 Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschafilichen Kerngeschifts: Zur Reichweite der Tarifpolitik in Europa in Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das Parlament. Str.38-39. Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung.
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Nasledovny diagram (Diagram ¢.10) ukazuje rozdielnu zévdznost' kolektivnych
zmluv (tzn. podiel zamestnancov, ktorych praca je regulovana aspon jednou kolektivnou
zmluvou), kde st viditelné rozdiely medzi Ceskou republikou (46%), Nemeckom (56%)
a $tatmi EU s najvacSou (Franctzsko 99%, Rakusko 98%) a najmensou (Litva 7%)
zavéaznost'ou. Slovensko (24%) a Pol'sko (17%) som do diagramu zaradila pre porovnanie

ako to susednych krajin Ceskej republiky.

Diagram ¢.10 - % zamestnancov zahrnutych v kolektivnom vyjednavani
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Zdroj: Tarifvertréiige und Tarifflucht in Sachsen. 2019. Str.21. Drdzd’any: DGB Sachsen.
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5.1 Ceskd republika

5.1.1 Kolektivne vyjednavanie a kolektivne zmluvy

V Ceskej republike je kolektivne vyjednavanie upravené v Zakladnej listine prav
a slobod, v zakone €. 2/1991 o kolektivnom vyjednédvani a §3025, §3046 a uprava spolkov
zédkona ¢. 89/2012 Sb.!3®

Kolektivnu zmluvu moézu podla §22 Zakonika prace uzatvarat iba odbory.'*’
V Ceskej republike sa rozliduju dva typy kolektivnych zmlav — kolektivne zmluvy vyssieho
stupiia (odvetvové), ktoré st uzatvarané medzi odborovym zvizom a organizdciou
zamestnavatelov, a podnikové kolektivne zmluvy, ktoré su wuzatvarané medzi
zamestnavatelom a odborovou organizaciou daného podniku.!*? Kolektivne zmluvy dale;
mozu byt podnikové alebo skupinové. Podnikové kolektivne zmluvy mozu platit’ pre cely
podnik alebo pre urcita profesiu ¢i uzemie. Skupinové kolektivne zmluvy sa liSia poctom
ucastnikov na zmluvnych stranich, napriklad jeden zamestnavatel' a viacero odborovych
zvazov, jedna odborova organizacia s viacerymi zamestnavatel'mi alebo viacero ucastnikov
na oboch strandch. Kolektivna zmluva musi obsahovat’ platnost’ a G¢innost (moéze byt
uzatvorend na dobu urcita alebo neurcitun), upravu pracovného ¢asu, prekazky pri praci (napr.
narok na platené vol'no), dovolenku, ochranu zamestnancov pri organizacnych zmenach,
mzdy (napr. priplatky) a pravidla bezpe¢nosti pri praci.'#!

Medzinarodnéa organizacia prace (International Labour Organisation — 1LO) vo
svojej Statistike o kolektivnom vyjednavani uvadza, ze v Ceskej republike bolo v roku 2015
v kolektivnom vyjednavani zahrnutych 46,3% zamestnancov (posledné dostupné udaje).
ILO pod pojmom ,zahrnutych v kolektivnom vyjednavani“ rozumie mnoZstvo
zamestnancov, ktorych pracovné podmienky a plat st upravené aspon jednou kolektivnou

zmluvou.'#

138 Kolektivni vyjednavéni jako forma socidlniho dialogu. . [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.odbory.info/obsah/26/kolektivni-vyjednavani-jako-forma-socialniho-dialogu/21187>

139 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §22)

140 Historie odborti. [Online]. [cit. 22.01.2020]. Dostupné z:<https://www.cmkos.cz/obsah/310/historie-odboru/13110>
141 Kolektivni vyjednavani jako forma socilniho dialogu. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.odbory.info/obsah/26/kolektivni-vyjednavani-jako-forma-socialniho-dialogu/21187>

142 Indicator description: Industrial relations. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné z:
<https://ilostat.ilo.org/resources/methods/description-industrial-relations/>
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Vyhlasenie kolektivnej zmluvy za platna aj pre d’alSich zamestnavatelov umoziuje
zakon ¢. 2/1991 o kolektivnom vyjednavani a je to pravomocou Ministerstva prace

a socialnych veci Ceskej republiky.'*?

5.1.2 Zastupovanie zamestnancov na podnikovej trovni

Podla Zakonnika prace zastupujii zamestnancov v Ceskej republike na podnikovej
urovni zakladné odborové organizacie. Okrem toho umoziuje §281 Zakonnika prace

v podniku zalozit' radu zamestnancov alebo zastupcu pre bezpeénost’ a ochranu pri praci.'**

Rada zamestnancov

Rada zamestnancov je volena na tri roky a musi mat’ minimalne troch ¢lenov, inak
zanikd. Vol'by rady zamestnancov su vyhlasované zamestnavatelom na zaklade navrhu
podpisaného asponl jednou tretinou zamestnancov a zacastnit’ sa ich musi aspon jedna
polovica zamestnancov. Volit mézu vietci zamestnanci.'*

146

Rady zamestnancov funguju v praxi sice len ojedinele *”, ale v pripade, Ze v podniku

pOsobi aj odborovd organizdcia aj rada zamestnancov, ma zamestnavatel povinnost
informovat’ a jednat’ s oboma (ak sa aktéri nedohodli inak).!4’
Rada zamestnancov ma v porovnani s odborovou organizaciou mensie pravomoci.

Okrem toho, Ze nemdze uzatvarat kolektivne zmluvy, nemdze sa ani vyjadrovat

143 Kolektivni smlouvy vyS§iho stupn& zdvazné pro dalsi zaméstnavatele. [Online]. [cit. 02.02.2020]. Dostupné z:
<https://www.mpsv.cz/kolektivni-smlouvy-vyssiho-stupne-zavazne-pro-dalsi-zamestnavatele>
144 Zastoupeni zaméstnanct v Ceské republice. [Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné z: <https://www.eures-triregio.eu/in-

tschechien-252.htm1>

145 Zakon &. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zdkon 262/2006 Sb. §281)

146 Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské republice. Str.114. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

147 Ptirucka pro personalni agendu a odméhovani zaméstnanct. /11.3.2 Rada zaméstnancii (§ 281 a ndsl.). [Online]. [cit.
27.01.2020]. Dostupné z: <https://ppropo.mpsv.cz/I1132Radazamestnancu>
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k zalezitostiam ako vypovede ¢i pracovna doba. Jej tloha spociva najméd v informovani
148

zamestnancov.

Rada zamestnancov a zastupca pre BOZP nie s pravnickymi osobami, a teda iba

odborova organizicia je opravnena uzatvarat kolektivne zmluvy.'*

Zakladné odborové organizacie

Zékladné odborové organizacie su predstavitelmi kolektivu v podniku a st
povazované za tzv. ,,fazisko celkovej odborarskej prace.!>® Zakladné odborové organizacie
maju pravnu subjektivitu a rozhoduju o sebe samostatne a nezavisle.

Odborova organizaciu moézu zaloZit' tri osoby, ktoré vytvoria pripravny vybor.
Zakladna odborova organizécia vznikéd den po doruceni ndvrhu na evidenciu registrovému

sudu.'>!

Névrh musi obsahovat’ stanovy, ciel’ a ¢innost’ organizacie, organy, sposob ich
ustanovenia, pravidla hospodarenia a urCenie organov, ktoré su opravnené jednat’ v mene
organizacie.'*? Registrovy sud organizacii prideli identifika¢né &islo.

Organy, ich vol'ba, ako aj rozhodnutie, kto bude organizaciu zastupovat mézu byt’ v
kazdej organizacii rozne a urCované su stanovami. Vac¢Sinou na jej Cele stoji voleny zavodny
vybor. Predseda zavodného vyboru moze byt voleny vyborom alebo ¢lenmi. Organy a ich
vol'ba musia byt’ v stanovach jasne definované, aby nemohlo dojst’ k situdcii, Ze kolektivne
vyjednavanie alebo podpisanie kolektivnej zmluvy nebude platné, pretoZe nie je jasné, kto
za organizaciu jedna alebo kto je k tomu opravneny.!>?

Aby mohla organizicia u zamestnivatela fungovat, musia byt asponl traja jej
Clenovia utohto zamestndvatela v pracovhom pomere. Opravnena jednat je od

nasledujuceho dita od pisomného oznamenia zamestnavatelovi.!>*

148 Rada zaméstnancii jako partner vedeni firmy. [Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné z:
<https://www.epravo.cz/top/clanky/rada-zamestnancu-jako-partner-vedeni-firmy-108019.htmI>

149 Pfirucka pro personalni agendu a odméhovani zaméstnancti. [11.3 Zdstupci zaméstnancii. [Online]. [cit. 26.02.2020].

Dostupné z:< https://ppropo.mpsv.cz/iii3zastupcizamestnancu>

150 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>
151 Z&kon ¢€.304/2013 (zékon 304/2013 Sb. § 121)

152 Jak se stat odborafem nebo odboratkou? [Online]. [cit. 28.05.2020]. Dostupné z: <https://www.cmkos.cz/obsah/273/jak-
se-stat-clenem-odboru>
153 Stransky J., Zrutsky J., 2009. Aktudini manudl pro kaZdou odborovu organizaci (1). Str. 5-12. Praha: Sondy.

154 Z4kon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zékon 262/2006 Sb. §286)
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Zakonnik prace vymedzuje sucinnost’ zastupcov zamestnancov so zamestnavatel'om

vdvoch formich: prejednavaniec a informovanie.'>®

Svoju povinnost informovat’
zamestnancov moze zamestnavatel’ plnit’ prostrednictvom vSetkych vysSie vymenovanych
zastupcov. Rozdiel medzi informovanim a prejedndvanim spociva vtom, ze kym
informovanie znamena poskytnutie urcitej informdcie zamestnancom priamo alebo
prostrednictvom ich zastupcov, prejednavanie znamend, ze zamestnavatel’ ma pri urcitych
opatreniach povinnost' zamestnancov v dostato¢nom predstihu informovat’ a zalezitost’

s nimi prejednat’ s cielom dosiahnut’ zhodu.'>® Tyka sa to vSak len zamestnavatel'ov s viac

nez 10 zamestnancami. 1’

Zamestnavatel je povinny s odborovymi organizaciami jednat’ v zalezitostiach:

- predpokladany hospodarsky vyvoj, vyvoj zamestnanosti a zamyslané Strukturalne

zmeny,
, , - . , ;158
- novych pracovnych pomerov a predlZovania pracovnych zmlav'~°,

- hygieny a bezpecnosti pri praci - odbory maji pravo kontrolovat’ bezpecnost
a ochranu zdravia pri praci. Zamestnavatel je povinny odborom v tychto
zalezitostiach nasluchat’, poskytnut’ potrebné informacie alebo Skolenia, v pripade
potreby prijat’ opatrenia na odstranenie zdravotnych rizik a objasfiovat’ pracovné

urazy za Ucasti odborovej organizacie,
- odmenovania zamestnancov,
- pracovného ¢asu (mnozstvo a tempo prace),
- vzdelavania zamestnancov,'>’

- ukoncenia pracovného pomeru - vypoved’ a okamzité ukoncenie pracovného pomeru
musi zamestnavatel s odbormi prejednat’ aj v pripade, Ze sa nejednd o clena

odborovej organizacie. Rozviazanie pracovného pomeru s odborovym funkciondrom

155 Zakon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §276)

156 Rada zaméstnanci jako partner vedeni firmy. [Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné z:
<https://www.epravo.cz/top/clanky/rada-zamestnancu-jako-partner-vedeni-firmy-108019.htmI>
157 Zakon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §279, §280)

158 Zakon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §280)

159 Z&kon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §287)
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nie je pocas jeho funkéného obdobia a rok po iom mozné. Zamestnavatel’ vSak moze

odborovi organizaciu poziadat o suhlas o rozviazanie pracovného pomeru

s odborarom, a ak mu ho organizacia udeli, je ochrana pred vypovedou neplatn4, !¢

- vsetky iné zaleZitosti tykajlice sa vi¢siecho mnoZstva zamestnancov.'¢!

V zalezitostiach cCerpania dovolenky a celozavodnej dovolenky je odborova
organizacia opravnena spolurozhodovat.'> Podla Zakonnika price je zamestnavatel

povinny zamestnancov informovat’ vo veciach:

- vyvoja platov,

- jeho ekonomickej situacii,

- jeho ¢innosti a ekologickych opatreniach,
- zmien jeho pravneho postavenia,

- zmien pracovnych podmienok,

- antidiskrimina¢nych opatreni,

- volnych pracovnych miest,

- bezpec¢nosti a ochrany pri praci.'®?

V pripade, Ze v podniku funguje viacero odborovych organizacii, ¢o zékon
umoZiiuje, ma zamestnavatel’ informa¢nti povinnost’ vo&i vsetkym z nich.'%
Odborova organizacia jedna v pracovnopravnych vzt'ahoch v mene svojich ¢lenov, a

v pripade ne¢lenov jedna za nich organizacia s najvi¢sim poctom ¢lenov v podniku. 16

160 Z4akon ¢&. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §61)
161 Zakon ¢&. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §287)
162 Z4kon &. 262/2006 Sb. (Zékonik prace, zékon 262/2006 Sb. §217)

163 Zakon ¢. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §279)
164 Zakon &. 262/2006 Sb. (Zékonik prace, zdkon 262/2006 Sb. §286)
165 Zakon ¢. 262/2006 Sb. (Zakonik prace, zakon 262/2006 Sb. §286)
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5.1.3 Zastupovanie na narodnej a odvetvovej drovni

Zaujmy zamestnancov na celoStatnej Urovni obhajuju odborové zvizy. Vplyv
a privilegované postavenie CMKOS ako najvic¢sieho odborového zvizu v Ceskej republike
spoCiva v prave jednat s predstavitelmi Statu - s prezidentom, vlddou, parlamentom, so
samospravami na regiondlnej urovni, ale aj s medzinarodnymi nadodvetvovymi
organizaciami. CMKOS je oprivnena nie len jednat s politickymi stranami,
zamestnavatel'skymi organizaciami na celoStatnej Grovni, ale moze tiez s vladou a inymi
eskymi a zahraniénymi partnermi uzatvarat' zmluvy. CMKOS koordinuje ¢innost’ svojich
¢lenov v zélezitostiach kolektivneho vyjednavania.'6

CMKOS definuje svoje poslanie nasledovne: ,,Poslanim CMKOS je zejména
koordinace a obhajoba odborovych, ekonomickych, pravnich, socialnich a ostatnich prav
a zajmu ¢lent konfederace a zaméstnanci na celostatni irovni, prosazovani pozadavk ¢leni
konfederace ve vztahu ke statu, k izemnim samospravnym celkiim, k zaméstnavatelskym
ajinym ptisluSnym subjektiim, rozvijeni spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi stfednami
a pusobeni v nadodvétovych odborovych organizacich a dalSich mezindrodnich
institucich. %’

Na narodnej urovni prebieha kolektivne vyjedndvanie v ramci Rady hospodarske;j
a socialni dohody Ceskej republiky (RHSD CR). Je to platforma na ktorej dochadza
k socidlnemu dial6gu troch stran $tat-zamestnévatelia-odbory, preto je nazyvana tripartita.'*®
V ramci RHSD CR zastupuje zamestnancov $est’ zastupcov CMKOS a jeden zastupca ASO.
Tripartita prejednava navrhy zdkonov, smerovanie a rozvoj hospodarskej a socialnej
politiky, spory medzi partnermi alebo nové situacie.'® Tato platforma poskytuje odborom
a zamestndvatelom moznost vlade prezentovat svoje postoje!’® a zaastiovat sa na
legislativnom procese, ¢o realne dava CMKOS moznost podiel’at’ sa na tvorbe zakonov.'”!
CMKOS sa vo svojom programe zavizuje, Ze sa bude zasadzovat' o presadzovanie pravnych
uprav, ktoré budii zamestnancom zabezpecCovat’ dostojné pracovné podmienky, a tiezZ im

poskytovat’ dostato¢nt pravnu ochranu a moznosti vymahania prava. Popri boji za pre

166 Odbory. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/odbory/>

167 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

168 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovini zajmii v politickém systému Ceské republiky. Str.15. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.

169 O nas. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www tripartita.cz/o-nas/>

170 Tripartita. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/296/tripartita/13213>

171 Odbory. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/odbory/>
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zamestnanca prospeiné zakony sa CMKOS zavizuje branit’ prijatiu zakonov, ktoré by
ulahdovali prepistanie zamestnancov alebo akokol'vek podporovali diskriminaciu.!”?
CMKOS zdéraziiuje, ze odbory nezastupuja I'udi iba pocas ich pracovného Zivota, ale aj ked’
stratia zamestnanie, stani sa rodi¢mi, ocitni sa v nepriaznivej situdcii alebo odidu do
dochodku. Starostlivosti o dochodcov sa venujii v ramci socialnej politiky!'”® a podporujii
tieZ vytvorenie podmienok pre ich §irsie zapojenie v spoloénosti. CMKOS sa tak isto venuje
vic¢siemu zapojeniu mladych T'udi a inych zranitelnych skupin — mensin ¢i migrantov.'”*
V prospech nezamestnanych sa zasadzuju o tvorbu politiky zamestnanosti, ako napriklad
rozvoj ludskych zdrojov a podpora rekvalifikaénych kurzov.!”> Reprezenticia na tejto

urovni znamena, ze odbory zastupuju plosne vSetkych zamestnancov, nie len odborarov,

pretoZe rozhodnutia maji dopad na vsetkych zamestnancov v $tate.!”°

RHSD CR sa zaober4 otdzkami:
- hospodarskej politiky,
- pracovnopravnych vztahov, zamestnanosti a kolektivneho vyjednavania,
- socialnych otazok,
- platov,
- verejnych sluzieb,
- bezpecnosti pri praci,
- rozvoja l'udskych zdrojov a vzdelavania,

- postavenia Ceskej republiky v Eurépske;j tnii.'””

V ramci RHSD CR pracuje 18 pracovnych timov, ktoré spracovavajii prejednavané
témy a blizsie ukazuju okruh zaujmu a aktivit RHSD CR. St to tim pre Eurépsku tiniu, tim
pre bezpeCnost prace a ochranu zdravia pri praci, tim pre pracovné pravne vztahy,

kolektivne vyjednavanie a zamestnanost’, tim pre verejné sluzby a verejna spravu, tim pre

172 program CMKOS 2018-2022. I. CMKOS a zaméstnanec. 1. Pracovnopravni ochrana. Str.3.

173 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

174 Program CMKOS 2018-2022. VI. CMKOS a zaméstnanec na trhu prdce. Str.7.

175 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

176 Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostiedkovani zajmit v politickém systému Ceské republiky. Str.15. Praha:
Sociologicky ustav AV CR.

177 Statut. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www. tripartita.cz/statut/>
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hospodarsku politiku, tim pre socialne otdzky, tim pre vzdelavanie a I'udské zdroje, tim pre
dopravu a dopravnu infraStruktaru, tim pre dane a poistenie, tim pre miestny rozvoj a fondy
EU, tim pre zdravotnictvo, tim pre koncepty dochodkovej reformy, tim pre vniitorny trh, tim
pre kultarne otazky, tim pre spoluprdcu s Medzindrodnou organizaciou prace, tim pre
nestatne neziskové organizacie, tim pre pol'nohospodarstvo a zivotné prostredie a tim pre
zamestnavanie zahrani¢nych pracovnikov.!”8

CMKOS sa k podpore RHSD CR a jej rozvoja zavizuje aj vo svojom programe.'”
CMKOS povazuje RHSD CR za platformu na presadzovanie finanénych zaujmov
zamestnancov, konkrétne zlepSovanie tarifnych a mzdovych podmienok, zvySovanie
investicii do vzdelavania a rekvalifikacnych programov, ¢o je povazované za i¢inny nastroj
politiky zamestnanosti.'®® CMKOS podporuje hospodarsku a socialnu politiku, ktora sa
orientuje na vytvaranie pracovnych miest a zabezpe&enie I'udi, ktori o pracu pridu.'®!

Na regionalnej trovni prebicha kolektivne vyjednavanie okrem RHSD CR aj
prostrednictvom tvorby udelovych partnerstiev.!®? Dochddza tu k spolupraci odborov,
zamestnavatelov, spolkov, samosprav a inych partnerov, pric¢om pravidlom CMKOS je,
Ze partneri musia vyznavat’ a zasadzovat’ sa za demokraciu a slobodu. Programovym ciel'om
CMKOS na regionalnej urovni je podpora spravodlivého prerozdel'ovania hospodarskych
vysledkov a podpora investicii, o ma viest’ k zniZovaniu nezamestnanosti a tym zlepSovania

zivotnej urovne obyvatel'stva.!®?

178 O n4s. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/o-nas/>

179 Program CMKOS 2018-2022. I. CMKOS a zaméstanec. 1. Pracovnoprdvni ochrana. Str.3.

180 program CMKOS 2018-2022. 1. CMKOS a zaméstnanec. 4. Profesni a celozivotni vzdélavdni. Str.4.

181 program CMKOS na 1éta 2014-2018. V. CMKOS a socidlni ochrana zaméstananca. Str.10.

182 Historie odbori. [Online]. [cit. 22.01.2020]. Dostupné z:<https://www.cmkos.cz/obsah/310/historie-odboru/13110>
183 program CMKOS na 1éta 2014-2018. VII. CMKOS a zaméstnanec v ekonomice. 1. Riist Zivomi iirovné. Str.11-12.
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5.2 Nemecko

5.2.1 Kolektivne vyjednavanie a kolektivne zmluvy

Spolurozhodovanie zamestnancov (Mithestimmung) je ich zdkladnym pravom
podiel'at’ sa na rozhodovani o zalezitostiach tykajucich sa pracovnikov a je regulované

).184 " Znamena

zdkonom o spolurozhodovani zamestnancov (Mitbestimmungsgesetz
okresanie prava zamestnavatel'a neobmedzene rozhodovat’ o personali. Boj o toto pravo
zamestnancov patri k zakladnym cielom odborov v Nemecku. Ciel'om je, aby zamestnanci
neboli vystaveni konfliktu medzi pracou a kapitalom, ktory by pravdepodobne prehrali. '8

V Nemecku je kolektivne vyjednavanie regulované zakonom o kolektivnych
zmluvach (Tarifvertragsgesetz). Tento zakon povodne uz z roku 1949 (posledné zmeny
vykonané v januari 2019) reguluje okrem iného formu a obsah kolektivnej zmluvy, kto st
zmluvni partneri, prava a povinnosti zmluvnych stran ¢i u¢inok pravnych noriem. Podl'a
tohto zdkona su organizaciami opravnenymi uzatvarat kolektivne zmluvy odbory
a zdruZenia zamestnavatelov.!5¢

Co sa tyka zalezitosti, ktoré kolektivne zmluvy upravuju, méze sa jednat’ o témy,
ktoré uz su upravované zdkonom alebo témy, ktoré su upravované iba kolektivnymi
zmluvami. Témy ako minimalna mzda, pracovnych ¢as, dovolenka su regulované zakonmi,
ktoré urcuji ich minimum. Kolektivna zmluva moéZe toto zdkonné minimum zvysit.
V pripade, Ze sa dohodnuté pravidla v zakone a kolektivnej zmluve liSia, plati pre
zamestnanca v sulade s principom vyhodnosti (Giinstigkeitsprinzip'®’) to, o je pre neho
vyhodnejsie.!®® To znamena napriklad, 7e ak aktudlna miniméalna mzda predstavuje

9,35€/hod., ale kolektivna zmluva pre stavebnictvo ur¢uje minimalnu mzdu 12,55€/hod.,

nemdze stavebny pracovnik zarobit' menej ako 12,55€.'%

184 Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungsgesetz — MitbestG). [Online]. [cit. 29.03.2020].
Dostupné z: <https://www.gesetze-im-internet.de/mitbestg/BJNR011530976.html>

185 Mitbestimmung — Geschichte der Erfolge und Niederlagen. [Online]. [cit. 17.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/mitbestimmung.html>

186 Tarifvertragsgesetz. [Online]. [cit. 12.01.2020]. Dostupné z: <https://www.gesetze-im-
internet.de/tvg/BJNR700550949 . html>

187 Princip vyhodnosti — pravna zasada, podl’a ktorej je odklon od ustanoveni kolektivnej zmluvy mozny iba vtedy, ak je v
prospech zamestnanca

188 Giinstigkeitsprinzip. [Online]. [cit. 18.03.2020]. Dostupné z:
<https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/guenstigkeitsprinzip-34531>

189 Uzitetné informace pro zaméstance. 12. Odméiiovani za prdci. [Online]. [cit. 18.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.babs.sachsen.de/cs/uzitecne-informace-pro-zamestnance-3966.html>
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Kolektivne  zmluvy mo6zu byt podla vyjednavacich strdan  plosné
(Fldchentarifvertriige) alebo podnikové kolektivne zmluvy (Haustarifvertrdge). Plosné
kolektivne zmluvy st uzatvarané pre urcité odvetvie ¢i oblast’ (izemie, napriklad spolkova
krajina) medzi odborovou organizaciou a zdruzenim zamestnavatelov. Podnikové
kolektivne zmluvy st uzatvarané medzi odborovou organizaciou a podnikom pre konkrétny
podnik, napriklad v pripade, Ze zamestnavatel' nie je ¢lenom ziadnej zamestnavatel'skej
organizacie. Popritom existuje eSte niekol’ko druhov kolektivnych zmliv podl'a obsahu.
Mo6zu to byt napriklad mzdové kolektivne zmluvy (Entgelttarifvertrdge), ktoré su
uzatvarané na kratSie obdobie (1-2 roky), ramcové alebo ramcové mzdové kolektivne
zmluvy (Rahmentarifvertag/Entgeltrahmentarifvertrag) uzatvarané na dlhSie obdobie,
vSeobecne zastreSujuce kolektivne zmluvy (Manteltarifvertrdge) a mnozstvo tzv. inych
kolektivnych zmlav, ktoré moze regulovat’ iné zalezitosti ako napriklad odmenovanie u¢nov
(Tarifvertriige iiber Ausbildungsvergiitungen) alebo kolektivne zmluvy na ochranu
pracovnikov pred dopadmi racionalizacie (Beschdftigungssicherungstarifvertréige).'*°

Statistika Medzinarodnej organizacie prace (International Labour Organisation —
ILO) o kolektivnom vyjednavani uvadza, ze v Nemecku bolo v roku 2016 kolektivhym
vyjednavanim obsiahnutych 56% zamestnancov.'”! Je to mnoZstvo zamestnancov, ktorych
pracovné podmienky a plat su upravené asponl jednou kolektivnou zmluvou. Toto cislo
predstavovalo v roku 1990 az 80%. Za dovody byvaji oznaované globalizacia a zmeny
v priemysle.!? Pre porovnanie, v Sasku je toto ¢&islo hlboko pod nemeckym priemerom -
39%.1%3

V Nemecku je instituciou oprdvnenou vyhlasit zmluvu za vSeobecne zavidznu
Spolkové ministerstvo prace a socidlnych veci (Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales).

Mbéze tak urobit’ po dohode so zmluvnymi partnermi ak je zmluva vo verejnom zaujme.'**

190 Tarifvertrige und Arbeitsbedingungen. [Online]. [cit. 05.04.2020]. Dostupné
z:<https://netkey40.igmetall.de/homepages/virtueller-

gewerkschaftssekretaer/2tarifvertrgeundarbeitsbedingungen/2 1 tarifvertrgeundarbeitsbedingungen/2 1 6welcheartenvontarif
vertrgengibtes.html>

91 Collective bargaining. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page33.jspx?locale=EN&MBI_ID=567& _
adf.ctrl-state=11d40yqdvw_62&_afrL.oop=8295484360964801#!>

192 Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschaftlichen Kerngeschiifts: Zur Reichweite der Tarifpolitik in Europa in Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Str.36. Das Parlament. Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung.

193 Tarifvertriige und Tarifflucht in Sachsen. 2019. Str.21. Drazd’any: DGB Sachsen.

194 Tarifvertragsgesetz. §5 Allgemeinverbindlichkeit. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné z: <https://www.gesetze-im-
internet.de/tvg/index.html#BJNR700550949BJNE000503377>
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5.2.2 Zastupovanie zamestnancov na podnikovej arovni

Zaujmy zamestnancov v podnikoch reprezentuje v Nemecku tzv. podnikova rada
zamestnancov (Betriebsrat), ktorej zriadenie a fungovanie upravuje zdkon o organizacii
pracovnych vzt'ahov v podnikoch (Betriebsverfassungsgesetz). Podnikova rada je zastupcom
zdujmov zamestnancov vocCi zamestnavatel'ovi a umoziuje zamestnancom lepSie zapojenie
do rozhodovania. Podnikova rada nie je odborovym zoskupenim. Podnikova rada a odbory
mozu spolupracovat, ale nemusia. Ich spolupraca je upravena zdkonom. '

Zalozit’ podnikovi radu je mozné v podnikoch s minimalne piatimi zamestnancami.
Volia ju zamestnanci nad 18 rokov, v pripade agentiirnych pracovnikov!'’® mézu volit ti,
ktori v podniku pracuju dlhSie ako tri mesiace. Velkost’ podnikovej rady zavisi od velkosti
podniku, resp. po¢tu zamestnancov s pravom volit’ podnikova radu.!®” Podnikova rada je
volena na $tyri roky a je vykonavana na dobrovol'nej, neplatenej baze. Clenovia podnikovej
rady st pocas svojho mandatu a rok po jeho skonceni chraneni pred vypoved’ou pracovného
pomeru.'”® V podnikoch vi&sich nez 200 zamestnancov mozu byt ¢lenovia podnikovej rady
uvolneni od prace.'”

V pripade, ze ma podnikové rada viac ako devét’ ¢lenov, moze si vybrat’ podnikovy
vybor, na ktory mézu byt’ delegované niektoré ulohy podnikovej rady. Zakon o pracovnych
vzt'ahoch v podnikoch umozituje podnikom nad sto zamestnancov formovat’ tiez mensSie
vybory a pracovné skupiny, ktorym sa zveria urcité zadania. V pripade, Ze sa jedna o vel’ky
podnik s viacerymi podnikovymi radami, je mozné utvorit® Ustredni podnikovl radu,

v pripade, Ze je aj ich viac, mézu vytvorit’ koncernovli podnikovu radu.

K tloham podnikovej rady patri:

- dozor nad dodrziavanim predpisov, zdkonov, kolektivnych zmlav,

- presadzovanie opatreni v prospech personalu u zamestnavatel’a,

195 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.10. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

196 tzy. prepozicani pracovnici zamestnani Zeitarbeitfirmou na =ziklade zakona o prenechani pracovnikov
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz)

197 Betriebsverfassungsgesetz

198 Die Rolle des Betriebsrats. [Online]. [cit. 25.01.2020]. Dostupné z: <https://www.ifb.de/neu-im-betriebsrat/wissen-fuer-
neue-betriebsraete/die-rolle-des-betriebsrates>

199 Betriebsverfassungsgesetz
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- podpora rovnosti pohlavi a zluciteI'nosti prace a rodiny,

- praca s ndvrhmi a podnetmi zamestnancov,

- priprava a realizacia vol'by zastupitel'ského organu mladeze a Studentov v podniku,

- podpora prace starSich zamestnancov a cudzincov, podpora integracie a boj proti
diskriminacii,

- dozor nad bezpe&nostou pri prici a ochranou Zivotného prostredia. 2%

Spolurozhodovanie podnikovej rady ma niekol’ko urovni — od celkového
spolurozhodovania, ktoré¢ znamena, ze zamestnavatel’ bez suhlasu podnikovej rady nemdze
konat’, cez pravo na odvolanie az po pravo na informacie. Pravo spolurozhodovania so

zamestnavatel'om ma podnikova rada napriklad v otazkach:

pracovného Casu,

spravania zamestnancov,

planovania dovolenky,

priplatkov.

Podnikova rada musi byt’ informovana o:

- planovani persondlu a s tym spojenymi opatreniami,

- ma pravo sa vyjadrit’ ku kazdej vypovedi.*®!

Podnikova rada zamestnancom ponuka konzultaéné hodiny, stretnutia, Skolenia,
a tieZ organizuje podnikové schodze pre vSetkych zamestnancov, na ktorych st prejednavané
témy ako kolektivne vyjednavanie, socialne otazky, rovnopravnost’ pohlavi na pracovisku,

integracia cudzincov v podniku a iné otazky tykajtice sa prace v danom podniku. 2%

200 Betriebsverfassungsgesetz

201 Die Rolle des Betriebsrats. [Online]. [cit. 25.01.2020]. Dostupné z: <https://www.ifb.de/neu-im-betriebsrat/wissen-fuer-
neue-betriebsraete/die-rolle-des-betriebsrates>

202 Betriebsverfassungsgesetz
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V zdujme prospechu zamestnancov spolupracuji navzijom zamestnavatel a
podnikova rada aj s odbormi. Existencia podnikovej rady v podniku vSak neznamena
automaticky spolupracu s odbormi. Podnikom je prideleny zastupca odborov, ktory ponika
informacie, materialy, $kolenia a poradenstvo.?> Ulohou odborov v podnikoch je teda
podpora prace podnikovej rady ako zastupcu zamestnancov.?* Podnikové rady taktiez mézu

> Zéakon o

vyuzivat pravne poradenstvo, ktoré odbory pre svojich ¢lenov ponukaji.?
pracovnych vzt'ahoch v podnikoch upravuje aj postavenie odborov v podnikoch — zastupcovi
odborov musi byt do podniku umozneny pristup (za predpokladu, ze nenarusi bezpecnost’
a chod prace). Odbory mozu podavat’ navrhy k vol'be podnikovej rady, prostrednictvom
ktorych mozu presadzovat uréité zaujmy alebo skupiny, napriklad Zeny alebo mladez. 2°°
V niektorych situaciach méze byt ich zastupca odborov vo volebnej komisii a dokonca mézu
napadnut’ vysledky vol'by. Odbory sa mézu zcéastiiovat' na zasadani podnikovej rady,
ak stym suhlasi asponi jedna Stvrtina ¢lenov. Mo6zu sa tiez zlcastiiovat' na schddzach
zamestnancov.2"’

Pre odbory predstavuju podnikové rady doélezitu institiciu v ramci ochrany
zamestnancov a presadzovania dodrziavania kolektivnych zmliv, ale zaroven aj nastroj na
ziskanie novych ¢lenov. Nie je povinnostou ¢lenov podnikovej rady byt ¢lenom odborov.?%
AvSak doélezitou postavou v podnikoch s pre odbory postavy odborovych dévernikov.
Odborovy dovernik je zamestnanec a zaroven clen odborov, ktory sa dobrovolne
a na neplatenej baze rozhodne odborovo angazovat’ viac nez ostatni. Ma to vyznam najmé
vo velkych firmach, kde je pre podnikovu radu problematické udrZat’ si prehl'ad o celom
podniku. Vtedy pdsobi dovernik ako spojka medzi podnikovou radou a zamestnancami,
a zaroven ako spojka medzi podnikom a odborovou organizaciou.?”

Vo vicsich podnikoch je ziskavanie ¢lenov pre odbory jednoduchSie ako v menSich
podnikoch. V menSich podnikoch je menej podnikovych rad a spravidla aj menej clenov

odborov.?!? V podnikoch, kde neexistuji podnikové rady majii odbory tzv. pravo iniciativy.

203 Die Rolle der Gewerkschaften im Betriebsrat. [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.polyas.de/blog/de/wahlmanagement/die-rolle-der-gewerkschaften-im-betriebsrat>

204 Was sind die Rechte und Aufgaben des Betriebsrats? [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.verdi.de/service/fragen-antworten/++co++eSa9cfac-a883-11e0-43aa-00093d114afd>

205 Wer sind wir. DGB Rechtschutz. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:<https://www.dgbrechtsschutz.de/wir/ueber-
uns/wer-wir-sind/>

206 Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.

207 Betriebsverfassungsgesetz

208 Artus 1., Rébenack S., Kraetsch C. 2019. Betriebsrite ohne Gewerkschaften? Str.7. Diisseldorf: Hans-Bockler-Stfitung.
209 Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.

210 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.3. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.
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To znamend, e mdzu iniciovat vytvorenie podnikovej rady.?!!

Je vSak nepisanym
pravidlom, Ze v podniku musi aspoii 50% zamestnancov vstupit' do odborov, aby sa tam
odbory zagali angazovat’. 2'2 Institat nemeckej ekonomiky (/nstitut der deutschen Wirtschaft)
na zaklade analyzy vysledkov volieb do podnikovych rad v roku 2014 formuluje niekol’ko

zaverov o vizbach medzi podnikovou radou a odbormi:

- v jednej tretine podnikov je predseda podnikovej rady aj clenom odborov,

- vjednej Stvrtine podnikov, kde je nizky stupeini organizovanosti v odboroch stoji na

¢ele podnikovej rady ¢len odborov,
- ¢im je v kolektive viac Zien, tym mensia je organizovanost’ v odboroch,

- podnikové rady s va¢Sinovym poctom Zzien st menej odborovo organizované ako

muzské podnikové rady,

- organizovanost v odboroch stiipa s poctom pracovnikov, ktori maju ukoncené

odborné vzdelanie,

- ¢im viac na vychod Nemecka sa podniky nachadzaji, tym je organizovanost

v odboroch niZsia. 23

Medzi podniky, ktoré s odbormi nespolupracujui patria napriklad malé a stredne
vel'ké podniky, kde je vedenie podniku blizko zamestnancom, ¢o praje bezprostrednému
a individudlnemu rieseniu konfliktov, a odbory teda nie su potrebné. Dalej su to podniky,
kde je podnikova rada tvorend vysokokvalifikovanymi pracovnikmi, ktori sa citia byt
rovnocennymi partnermi vedenia podniku, a teda odbory tiez nepotrebuju. K podnikom so
slabou alebo Ziadnou spolupracou s odbormi patria aj firmy venujice sa tzv. novym
odvetviam, napriklad v oblasti médii alebo informatiky, pretoze povazuji odbory za prili§
vSeobecné a nevhodné pre niektoré odvetvia. To, ¢o im odbory moZu pontknut

(poradenstvo, §kolenia) pre nich nie je dostato¢ne atraktivne. 2'4

211 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.11. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

212 Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.

213 Gewerkschaften bleiben wichtiger Faktor. [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné z: <https://www.iwkoeln.de/studien/iw-
kurzberichte/beitrag/betriebsratswahlen-2014-gewerkschaften-bleiben-wichtiger-faktor-210809.html>

214 Artus 1., Robenack S., Kraetsch C. 2019. Betriebsriite ohne Gewerkschaften? Str.196-199. Diisseldorf: Hans-Béckler-
Stiftung.
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5.2.3 Zastupovanie zamestnancov na odvetvovej a narodnej urovni

Na mimo podnikovej, teda odvetvovej, regiondlnej a narodnej urovni zastupuju
zamestnancov odborové zvizy, ktoré rokuji o zlepSeni pracovnych podmienok
zamestnancov so zamestnavatel'skymi organizaciami. Toto jednanie byva oznaované za
absolttne najddlezitejsiu tlohu odborov v Nemecku.?!> Zo strany zamestnancov st odbory
ako jediné opravnené uzatvarat’ kolektivne zmluvy, podnikové rady toto pravo nemaju.

Ako som uz spomenula v tivode kapitoly, v Nemecku, ako aj inych starych ¢lenskych
krajinach EU st najrozsirenej$ou formou kolektivnych zmlav odvetvové kolektivne zmluvy
(Fldchentarifvertréige). V novych krajinach Eurdpskej unie st to najmid podnikové
kolektivne zmluvy.?!® V Nemecku si podnikové kolektivne zmluvy uzatvarané len
malokedy a len pre velmi vel'ké podniky (napriklad velké firmy automobilového
priemyslu).?!”

Odvetvové kolektivne zmluvy st uzatvarané pre urcité odvetvie alebo jeho Cast’
a platia celoStatne alebo regiondlne pre podniky zamestnavatelov, ktori s sicastou
zamestnavatel'skych organizéacii zapojenych do kolektivneho vyjedndvania. V stlade
s Tarifautonomie sa $tat vyjednavania na tejto urovni nezicastiiuje. Vynimkou je verejna
sluzba, kde $tat vystupuje ako zamestnavatel’ a teda ako vyjednavacia strana. '8

DGB zastupuje zaujmy ¢lenskych odborovych organizécii na narodnej urovni vo
vztahu k politike, oficidlne tu vSak neexistuje platforma urcend pre kolektivne vyjednavanie
so Statom, ako je tomu napriklad v Ceskej republike. Komunikacia so §tatom,
zakonodarcami a politikmi prebieha na neformalnej trovni. Na konci devétdesiatych rokov
bola zaloZena tzv. Aliancia pre pracu (Biindnis fiir Arbeit), ktora mala byt’ platformou pre
prejednavanie zaleZitosti tykajucich sa prace a zamestnanosti.?!’ V ramci Aliancie sa medzi
rokmi 1998 a 2002 uskutocnilo osem stretnuti zastupcov odborov, zamestnavatel'ov a vlady,

na ktorych vSak zamestnavatelia a odbory predstavovali odliSné navrhy na rieSenie

215 Gewerkschaften. [Online]. [cit. 08.03.2020]. Dostupné z:<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-
politisches-system/202034/gewerkschaften?p=2>

216 Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschafilichen Kerngeschdifts: Zur Reichweite der Tarifpolitik in Europa in Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das Parlament. Str.37-38. Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung.

217 Tarifverhandlungen. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:<http://de.worker-participation.eu/Nationale-
Arbeitsbeziehungen/Laender/Deutschland/Tarifverhandlungen>

218 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.7. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

219 Rozhovor 1. Markus Schlimbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.
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nezamestnanosti’?® a vlada ich nazory v kone¢nom dosledku aj tak ignorovala. Odbory

podobnu platformu uz neskor nepodporovali, pretoze by to pre nich znamenalo, Ze musia
reSpektovat’ a niest zodpovednost’ aj za dohody, s ktorymi by suhlasili iba v ramci
kompromisu. Preto odbory radsej vyuzivaju iné moznosti ovplyviiovania politiky, napriklad
na narodnej Urovni maji miesto pri prejednavani novych zakonov v spolkovom sneme. Pri
zakonoch tykajucich sa prace musia odbory a zamestnavatel'ské organizacie dostat’ moznost’
sa vyjadrit. Ich ndzor vypocuty byt moze, ale nemusi, musia vSak dostat’ moznost
sa vyjadrit. Na trovni spolkovych krajin ich pritomnost’ pri tvorbe a prejedndvani zakonov
zalezi od jednotlivych politickych stran, ktoré zdkony predkladaju. Tie sa mo6zu odbory ako
odbornikov na pracovné témy na nazor opytat alebo sa odbory o slovo prihlasia samé
a od politickych stran potom zaleZi, ¢i ich ndzor vypocuju alebo nie.??! Odbory maju tiez
miesto v roznych vyboroch, prostrednictvom ktorych moézu ovplyviiovat’ politiku.
Napriklad, saskému Statnemu vyboru pre odborné vzdelavanie, ktory sa sklad4 zo zastupcov
uradov, $kol, zamestnancov a zamestnavatel'ov, a radi vlade v zaleZitostiach vzdelavania,
predseda regionalny riaditel DGB Dresden-Oberes Elbtal.???

DGB tiez figuruje ako prostrednik medzi jednotlivymi organizaciami v komunikacii
arieSeni konfliktov. Konkrétnych kolektivnych vyjedndvani sa zvicsa zucastiiuju jednotlivé
odborové organizacie a DGB sa ststred’uje najmi na reprezentativne ¢innosti.?>* Vynimkou
su kolektivne zmluvy pre agentary (Zeitarbeitsfirmen), ktoré v roku 2003 podpisala DGB

s dvoma zdruZeniami zamestnavatel'ov.>**

220 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htm1>

221 Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.

222 Schnabel, André. 2020. Diplomarbeit. [email]. 6.m4j 2020. 16.01. [cit. 8. m4ja 2020].

223 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.2. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

224 Tarifverhandlungen. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:<http://de.worker-participation.eu/Nationale-
Arbeitsbeziehungen/Laender/Deutschland/Tarifverhandlungen>
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Zhrnutie

Zastupovanie zamestnancov a postavenie odborov sa v Ceskej republike a Nemecku
1isi v zavislosti od toho, ¢i sa jedna o podnikovi, odvetvovi alebo narodna uroveii. V Ceskej
republike hraju odbory velku rolu na podnikovej urovni, v Nemecku hlavne na odvetvovej
urovni.

V Ceskej republike existuje na podnikovej Girovni mnozstvo odborovych organizécii
a v kazdom podniku je mozné zalozit’ vlastni. Tieto odborové organizacie zastupuju zaujmy
zamestnancov vo vzt'ahu k ich zamestnavatel'ovi. Paralelne k tomu su v Ceskej republike
najrozsirenejsSie podnikové kolektivne zmluvy. Ked'Ze st kolektivne zmluvy povazované za
zakladny ndstroj na presadzovanie zaujmov zamestnancov, ukazuje to tiez na ddlezitost’
odborov na podnikovej Grovni.

V Nemecku zastupuji zamestnancov na podnikovej urovni podnikové rady.
Podnikové rady nie sii odbormi, mozu vSak s odbormi spolupracovat. Odbory tu maji
poradnu funkciu ako podpora a sprievodca prace podnikovej rady. Podla studie na tému
spoluprace podnikovych rad aodborov prevlada ndzor, Ze odbory su dolezitym
spolocenskym a politickym aktérom, ktorému sa podarilo dosiahnut v prospech
zamestnancov mnoho, nie st vSak povazované za potrebné priamo v podnikoch. Tato Studia,
ktora bola realizovana prostrednictvom rozhovorov v 35 podnikoch tvrdi, ze aj podnikové
rady, ktoré spolupracuju s odbormi malo alebo vobec, sa len malokedy vyjadruju na tému
odborov negativne.??* Vyhodou spoluprice podnikove;j rady s odbormi je to, Ze odbory mozu
podnikovym radam pomahat’ formou dodavania informadcii, materidlov ¢i pravnej pomoci.
Ich pritomnost’ v§ak nie je podmienkou existencie podnikovej rady. Ked'Ze odbory samé
o sebe v podnikoch nehraju vel’ka rolu, venuju sa propagacii zakladania podnikovych rad,
pretoZe si uvedomuju ich dolezZitost’ ako zastupcov zamestnancov na podnikovej Grovni.

Je zrejmé, ze Ceské zakladné odborové organizacie a nemecké podnikové rady sa
zaoberaju takmer identickymi témami a problémami zamestnancov. Aj ked’ sila odborov
v podniku v Ceskej republike tkvie hlavne v jej ¢lenskej zakladni, kym podnikové rada v
Nemecku medzi ¢lenom a neclenom nerozliSuje, je vidno, Ze sa obaja tito zastupcovia
zamestnancov zaoberaju zaleZitostami, ktoré sa tykaju vSetkych zamestnancov, nie len
¢lenov odborov, a to ako v zdleZitostiach kolektivnych ako st mzdy, dovolenky

¢1 bezpecnost’ pri praci, tak aj v zalezitostiach individualnych, ktoré zamestnavatel musi

225 Artus L., Robenack S., Kraetsch C. 2019. Betriebsrite ohne Gewerkschaften? Str.200. Diisseldorf: Hans-Bockler-
Stfitung.
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so zastupcom zamestnancov prejednat’ nezavisle od toho, ¢i sa jednd o Clena odborov.
Napriklad v pripade, Ze v podniku existuje podnikova rada alebo odborova organizacia,
prejednava sa s niou kazda vypoved'.

Fakt, 7e¢ majt rady zamestnancov v Ceskej republike mensie prava ako odborové
organizacie poukazuje na nezastupite'n rolu odborov na podnikovej trovni. V Nemecku
sice v podniku odborova organizacia sama o sebe neexistuje, avSak o tom ze maji odbory
vysadna poziciu sved¢i fakt, ze kolektivhu zmluvu mézu uzavriet’ iba odbory. Je zjavné,
7e sa rola odborov na podnikovej urovni v Ceskej republike a Nemecku zasadné 1i3i, ¢o ma
pozitivne aj negativne stranky. Negativne sa méze zdat’ to, Ze v Nemecku mdze chybat’
podpora odborov priamo v podnikoch a tym padom aj individualna pomoc ¢lenom
(individualne sluzby), ¢o sa tiez odraza na mensej popularite podnikovych kolektivnych
zmluv. Na druhej strane su v Nemecku vd’aka tomuto usporiadaniu rozsirenejsie odvetvové
kolektivne zmluvy, ktorych sila tkvie v tom, Ze zahrnli vacsi pocet zamestnancov ako tie
podnikové.

Na odvetvovej a narodnej Urovni zastupuji zamestnancov v oboch krajinach
odborové zvizy, resp. konfederacie odborovych zvizov.

Na odvetvovej trovni prebieha vyjednavanie v oboch krajinadch podobne, teda medzi
odborovymi organizaciami a zdruzeniami zamestnavatel'ov v danom odvetvi. Jedna sa vtedy
o vyjednavanie o kolektivnych zmluvach. Rozdielny je vSak rozsah vyjednavania, ked’ze
v Nemecku je, ako som uZ spomenula vys$Sie, vyjedndvanie na odvetvovej Urovni
roz$irenejSie a CastejSie, nez na podnikove;.

To, Ze hraji odbory v Nemecku vicsiu rolu na tejto Grovni, ako na tej podnikovej,
ukazuje aj fakt, ze si tu rozSirenejSie odvetvové kolektivne zmluvy. Tam, kde su
rozSirenejSie odvetvoveé kolektivne zmluvy, je nimi pokrytych viac zamestnancov, nez tam,
kde su to hlavne podnikové kolektivne zmluvy. To sa odrdza aj na pomere zamestnancov,
ktorych préca je regulovand aspon jednou kolektivnou zmluvou, ktory je v Nemecku o 10%
vyssi nez v Ceskej republike.

V reprezentacii zamestnancov na narodnej urovni je medzi Ceskou republikou
a Nemeckom rozdiel. Hoci majii obe odborové konfederacie, CMKOS aj DGB, vd'aka svojej
velkosti a tradicii vel’ky vplyv, a st najvyraznej§imi zastupcami zaujmov zamestnancov na
narodnej trovni, v Ceskej republike moéze CMKOS realizovat’ svoju politiku v ramci
tripartity, ¢o jej dava moznost’ vyjadrovat sa v priamej diskusii so zamestndvatelmi
a Statom. Podobnd platforma v Nemecku neexistuje a reprezentdcia na ndrodnej Grovni

prebieha na neformalnej baze v podobe vyjadreni ¢i vyziev tykajicich sa novych zédkonov

71



¢i aktudlneho diania. Postavenie odborov na narodnej Grovni je v Nemecku garantované
tradiciou, ktora tu funguje vyse sto rokov.??

Odbory hraju na narodnej Grovni v oboch krajinach vel’ka rolu najmé v obdobi kriz,
ako napriklad v ¢ase ekonomickej krizy v roku 2008 alebo aktualne pocas zacinajlicej krizy
sposobenej koronavirusom, kedy vyjednavaju so Staitom ohladne Statnej podpory

zamestnanosti.

226 Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova. 17.aprila 2020.
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6. Individualne sluzby

Kolektivne vyjednavanie sa tyka zdujmov zamestnancov ako skupiny alebo tiez ich
individualnych zaujmov sustredenych v skupine. Popritom vSak odbory poskytuju aj
individudlne sluzby. Na rozdiel od kolektivnych sluzieb su tie individudlne adresované
¢lenom ako jednotlivcom. K individudlnym sluzbam patria pravne poradenstvo a financna

podpora pri §trajku.??’

6.1 Pravne poradenstvo

Odbory v ramci €lenstva ponukaji bezplatné pravne poradenstvo a zastupovanie pred
sadom, o pre zamestnancov predstavuje velkii motivaciu stat’ sa ¢lenom. Clenstvo
v odboroch v oboch Statoch preto Castokrat pre Clenov predstavuje poistenie pre pripad
konfliktu v zalezitostiach ako vypovede, naroky na mzdu ¢i nedodrziavanie kolektivnych

zmlav.?%?

Ceska republika

CMKOS poskytuje svojim &lenom pravne poradenstvo a zastipenie pred siidom
prostrednictvom poradenskych miest v krajskych mestach. Poradenstvo sa tyka pracovného
prava, socialneho, zdravotného a dochodkové poistenia, oblasti odborovych prav alebo

kolektivneho vyjednivania.?*
Nemecko
Clenovia odborovych zvizov zdruzenych v DGB maju po troch mesiacoch &lenstva

narok na bezplatni pravnu pomoc a ochranu. Tieto pravne sluzby poskytuje dcérska

spolo¢nost DGB — DGB Rechtschutz a zastupuje ¢lenov v pravnych sporoch tykajucich sa

227 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.5. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

228 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.12. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

229 7ASADY pro &innost Pravniho poradenstvi pro &leny CMKOS. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:
<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/8c29e814d755dea9/uploads/Zasady_PP_%c4%8cMKOS _
2017d.pdf>
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pracovnopravnych zalezitosti, ale aj zalezitosti socialneho prava ako zdravotné, tirazové
a dochodkové poistenie ¢i socidlne davky. Zamestnancov zastupuju od podnikovej irovne,
cez pracovny a socialny sid az po Eurdpsky sudny dvor a Eurdpsky sudny dvor pre 'udské

prava.?*°

6.2 Finan¢na podpora pri Strajku

Strajk je posledny prostriedok na predstavenie a presadenie poziadaviek, ak v ramci
kolektivneho vyjednavania nedochadza k zhode. Strajk znamena &iastoné alebo celkové
zastavenie prace. Ugast’ zamestnanca na $trajku musi byt’ absolttne dobrovolna.

V Ceskej republike a Nemecku je $trajk povazovany za vyluéne kolektivne pravo,
jednotlivec Strajkovat’ nemodze. Vyhlasit' a ukoncit’ stdvku modze v oboch krajinach iba
odborova organizacia. Podnikova rada ani iny zastupca zamestnancov to urobit’ nemoze.?*!
Strajk nesmie mat za ciel’ likvidaciu protistrany a nesmie porusovat’ trestné zdkony.?3?

Na eurdpskej trovni je pravo na Strajk garantované v ¢lanku €. 6 Eurdpskej socidlnej

charty?3? a ¢lanku ¢. 28 Charty zakladnych prav Europskej unie?*.

Ceska republika

Pravo na strajk je v Ceskej republike zarudené v ¢lanku &. 27 Listiny zékladnych prav
a slobod. Pravo Strajkovat’ neprisluhuje sudcom, prokuratorom, prislusnikom ozbrojenych
sil a bezpe¢nostnych zborov.?*> Postup pri §trajku upravuje zédkon ¢. 2/1991 Sb. (§16-26).2%¢
Strajk sa moze tykat jedine uzatvorenia kolektivnej zmluvy, neméoze byt zvolany za

cielom presadzovania plnenia kolektivnej zmluvy.?*’ Podl'a tohto zdkona zamestnancom

230 Wer sind wir. DGB Rechtschutz. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z: <https://www.dgbrechtsschutz.de/wir/ueber-
uns/wer-wir-sind/>

231 Warneck W., 2008. Pravidla stavky ve 27 zemich EU, na Islandu, v Chorvatsku a Norsku. Str.7. Brusel: Europsky
odborovy institat pre vyskum, vzdelavanie a bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci (ETUI-REHS).

232 Streik und Aussperrung. [Online]. [cit. 31.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-system/202189/streik-und-aussperrung>

233 Eurdpska socialna charta (revidovana). 1996. II.¢ast.. Clanok 6.

234 Charta zakladnych prav Eurdpskej anie. 2010. Hlava IV. Clanok ¢.28.

235 (Jstavni zakon &.1/1993 Sb.

236 Zakon ¢. 2/1991 Sb.

237 Warneck W., 2008. Pravidla stavky ve 27 zemich EU, na Islandu, v Chorvatsku a Norsku. Str.18. Brusel: Eurdpsky
odborovy institat pre vyskum, vzdelavanie a bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri praci (ETUI-REHS).
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podas $trajku neprisluhuje mzda. Uéast’ na legalnom §trajku je uznana ako ospravedlnena
nepritomnost’ v praci, ¢o v podstate znamena neplatené vol'no.?*® Zamestnanec z dovodu
Strajku nemdze byt prepusteny.?*’

Zakon ¢. 2/1991 Sb. definuje tiez solidarny Strajk — teda Strajk na podporu

vyjednavania ohl'adom inej kolektivnej zmluvy.?4°

Nemecko

Rovnako ako v Ceskej republike, aj v Nemecku sa smie §trajkovat jedine v stivislosti
so sporom pri kolektivnhom vyjednavani. Pocas trvania platnosti kolektivnej zmluvy sa
nesmie Strajkovat’ ohl'adom zélezitosti v platnej kolektivnej zmluve (to sa netyka Strajkov
solidarnych a podpornych tykajucich sa  spolofenskych tém). V Nemecku
je najrozsirenejSou formou Strajku je tzv. vystrazny alebo varovny Strajk, ktory ma poukézat’
na pripravenost’ bojovat’ za poziadavky. Varovny Strajk predstavuje iba docasné zastavenie
prace’*! a moze byt organizovany aj pocas kolektivneho vyjednavania.?*?

Ani v Nemecku nemaji $trajkujiici narok na mzdu.”*®* Avsak na rozdiel od Ceskej
republiky maji v Nemecku v pripade Strajku vyhlaseného odborovou organizaciou ¢lenovia
odborov narok na individudlnu sluzbu vo forme finan¢nej podpory ako nahrady za mzdu

podas trvania $trajku.?*

238 Zakon €. 2/1991 Sb.

239 Warneck W., 2008. Pravidla stavky ve 27 zemich EU, na Islandu, v Chorvatsku a Norsku. Str.19. Brusel: Eurépsky
odborovy institat pre vyskum, vzdelavanie a bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci (ETUI-REHS).

240 73kon ¢. 2/1991 Sb.

241 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.12-13. Berlin: Friedrich-
Ebert-Stiftung.

242 Streik und Aussperrung. [Online]. [cit. 31.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika’/handwoerterbuch-politisches-system/202189/streik-und-aussperrung>

243 Streik und Aussperrung. [Online]. [cit. 31.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-system/202189/streik-und-aussperrung>

24 Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland. Str.12. Berlin: Friedrich-Ebert-
Stiftung.
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Zhrnutie

Popri kolektivnom vyjednavani, teda zastupovani zdujmov zamestnancov ako
skupiny, ponukaji odbory svojim c¢lenom aj individualne sluzby. Bezplatné pravne
poradenstvo a zastupovanie pred sudom ponukaji odbory aj v Ceskej republike,
aj v Nemecku. Clenstvo v odboroch sa teda d4 povaZovat' sa za uréitd formu poistenia pre
pripad konfliktu so zamestnavatel'om, ked’ze ¢lenské poplatky st v porovnani s poplatkom
za pravnika v pripade konfliktu neporovnatelne nizsie. Da sa povedat’, ze v Nemecku maju
v tom pripade odbory pre ¢lena vyznam aj na podnikovej trovni, ked’ze za Clena v pripade
sporu jednaju v jeho individualnych zalezitostiach so zamestndvatel'om, nezavisle od toho,
¢i v podniku prebieha kolektivne vyjednavanie za ucasti odborov.

Co sa tyka dalgich individualnych sluZzieb, rozdiel vidime pri sluzbe vo forme
finan¢nej podpory pri Strajku. Ani v jednej z tychto krajin Strajkujici nemaju pocas Strajku
narok na mzdu. Nemecké odbory vsak Strajkujicim ¢lenom ponukaji finanénti podporu ako

nahradu za usli mzdu.
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7. Celospolocenské témy a vyzvy

Okrem zastupovania ekonomickych a socidlnych zaujmov, patri k cielom
odborovych hnuti aj zastupovanie spolocenskych zdujmov, a to nielen zamestnancov, ale aj
ostatnych skupin. K tomuto sa odbory zavézujui vo svojich programoch.

CMEKOS sa v ramci boja proti socialnej nerovnosti, chudobe a socidlnemu vylu¢eniu,
zavizuje ,,vyuzit vSetky svoje moznosti na ochranu l'udi ako odbordrov, zamestnancov,
rodicov, poistencov, spotrebitel'ov, zivnostnikov ¢i dochodcov®. Zamestnancom poskytuje
pracovnopravnu ochranu a pravne poradenstvo. VSeobecne bojuje za spravodlivé mzdy,
flexibilitu a mobilitu, profesijné a celozivotné vzdeldvanie, dane, a tym sa zasadzuje o rast
Zivotnej irovne a zlepSovanie kvality verejnych sluZieb pre vsetkych.?*®

Vroku 1992 boli predstavené hlavné ciele DGB: socidlna jednota, buducnost’
socialneho §tatu, buducnost’ prace, vzdeldvanie, emancipacia zien, migracia a integracia,
zivotné prostredie, mier a budicnost’ odborov. V roku 1996 svoju cielovu skupinu
definovali ako tych, o pracuji, Studuji alebo planuji Studovat’, sit nezamestnani alebo su
na déchodku. Bolo to vobec prvykrat o sa oznacili za zodpovednych za nezamestnanych
a dochodcov.?*

Ako som uz spomenula, k podpore inych skupin ako pracujucich sa odbory zavédzuja
vo svojich programoch. Na zaklade analyzy Programu CMKOS 2018-2022 a Zakladného
programu DGB som dospela ktémam, ktorym odbory v programoch vedla
pracovnopravnych zaleZzitosti venuji najvacsiu pozornost. Témy demokratickych hodnot,
rovnopravnosti pohlavi a novych foriem zamestnania sa v programoch CMKOS a DGB
objavuju CastejSie neZ ostatné témy ako napriklad mladez, dochodcovia ¢i Zivotné prostredie,
a preto im v mojej magisterskej praci venujem viac priestoru. Téma hodno6t demokratickej
spolocnosti ako sloboda, solidarita, ochrana 'udskych prav, boj proti diskriminécii a podpora
demokracie sa v programe CMKOS spomina osemkrat (demokracia dvakrat, l'udské prava
dvakrat, boj proti diskrimindcii trikrat, solidarita jedenkrat), v programe DGB aZ dvadsat’
osemkrat (demokracia patnastkrat, I'udské prava trikrat, solidarita patkrat, tolerancia

dvakrat, sloboda dvakrat, mier jedenkrat). Téma rovnopravnosti pohlavi sa v programe

245 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

246 Priiambel des DGB Grundsatzprogramms vom November 1996. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:
https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/downloads/e_13_dok_10_dgb_programm.pdf
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CMKOS vyskytuje $estkrat. K tomu tu najdeme trikrat zmienku o zladeni rodinného
a pracovného zivota, ktoré je v textoch Castokrat spajané s poziciou zien na pracovnom trhu.
Tato témama v programe CMKOS aj vlastni kapitolu. V programe DGB je téma
rovnopravnosti pohlavi spomenutd Strnastkrat (z toho dvakrat zladenie rodinného
a pracovného Zivota). Nové formy zamestnania sa v programe CMKOS nachadzajt patkrat
a v programe DGB osemkrat. K menej zastipenym témam patria napriklad témy mladeze,
ktoré maju v oboch programoch jednu vlastni kapitolu, atiez ekologie a zivotného
prostredia, ktoré sa v programe DGB objavuje osemnastkrat, ale naopak vobec neobjavuje

v Programe CMKOS 2018-2022.

7.1 Hodnoty demokratickej spolo¢nosti

Téma solidarity, demokracie a slobody, ato nie len na pracovisku v podobe
spolurozhodovania, ale aj v spolo¢nosti, je pre odbory nemenej délezitd ako pracovnopravne
vzt'ahy, ked’Ze sa od pracovnikov nemdze ocakéavat’ reSpekt k demokratickym hodnotam, ak
st nuteni pracovat, ateda travit' vicSinu svojho &asu v autoritirskych podmienkach.*’
Aj Europska odborova konfederacia vyzyva odborové zvizy k zvySovaniu povedomia na
tému diskriminécie, k podpore migrujicich zamestnancov a boja za I'udské prava, ktoré su
pre odborovi pracu kl'a¢ové.?*8

Aktualna politicka situdcia v Eurdpe kedy sa kslovu dostavaju populisticke,
nacionalistické a pravicové hnutia, predstavuje pre odbory jednu z novych vyziev. Europska
odborova konfederacia (ETUC) ziada spolo¢né rieSenie otdzky migracie so zapojenim
vSetkych socidlnych partnerov a aktérov obcianskej spolo¢nosti. Prostrednictvom boja za
prava migrujucich pracovnikov chce ETUC prispiet’ k demokratickejSej a socidlnejSej

Eurépe.??

247 Ort, Jakub. 2018. ,,Pro¢ némeéti odboréfi voli krajni pravici a jak tomu zabréanit?“. Sondy Revue: 24-25. (Ort, 2018).
28 Letidk ODBOROVE SVAZY: Organizace a prosazovini prdv pracovnikii - neregulérnich migrantii. [Online]. [cit.
22.02.2020]. Dostupné z:<https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/files/pic004-17_leaflet_cz.pdf>

249 EGB-Massnahmenprogramm 2019-2023. Str.13. Brusel: Eurépska odborova konfederécia.
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Ceska republika

Ako tucastnici obnovenia demokracie v roku 1989 povazuju odbory za svoju ulohu
jej obranu, obranu Ustavy, prava a medzinarodnych dohdd o Fudskych pravach. CMKOS
sama seba povazuje za nositel’ku myslienky spoluprace a vzdjomnej pomoci. Presadzuje
princip solidarity vo&i vSetkym, ktori si vystaveni diskriminacii a nésiliu. CMKOS sa
zavézuje nesledovat’ iba ekonomické zaujmy zamestnancov, ale aj socidlnu dimenziu prace
a ochranu I'udskych prav zamestnancov.?>

CMKOS sa vo svojom programe zavizuje vyhybat’ sa a zabrafiovat’ extrémistickym
hnutiam a strandm v ,,infiltracii“ do odborov a zavdzuje sa spolupracovat’ iba s partnermi
podporujucimi principy demokracie a slobody. CMKOS vystupuje proti xenofobii
a diskriminacii nie len na zaklade pohlavia, ale aj rasy, veku, pdvodu a ndzorovej ¢i politickej

orientacie.?!

Nemecko

Témou demokracie aludskych prav sa nemecké odbory =zaoberali uz
v devit'desiatych rokoch, ked sa zacali vyjadrovat aj k zahrani¢nej a azylovej politike
v Nemecku. DGB dodnes organizuje akcie a protesty proti pravicovému extrémizmu
a xenof6bii.>>> Vo svojich stanovach sa zavizuje k boju proti diskriminacii z dévodu
pohlavia, rasy, etnického povodu, ndbozZenstva, svetopohl'adu, veku ¢i sexualnej orientacie.
Podporuje jednotni Eurdpu s demokratickym poriadkom a podporuje odzbrojovanie
v zaujme ochrany a udrZania mieru.?*?

V roku 2004, ked’ do Eurdpskej tnie pristupilo desat’ novych krajin, vratane Ceskej
republiky, kladla DGB doraz na socidlnu rovnost’ a obc¢iansku participaciu zamestnancov
a novu Eurépsku uniu nazvali mierovym projektom, v ktorom je dolezit¢ pokojné

spolunazivanie, kultirna vymena, sloboda a ucta.?>*

250 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

251 Program CMKOS 2018-2022. Preambule. Str.2.

252 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htmI>
233 Satzung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (Stand Mai 2018). Str. 6-7.

234 Unser Europa frei gleich gerecht. [Online]. [cit. 15.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/downloads/e_13_dok_13_europawahl.pdf>
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Velka vyzvu na poli ochrany l'udskych prav, azylovej politiky, ale aj prace v podobe
boja za minimalnu mzdu, stability miest a financovania integracie predstavovala pre odbory
uteCenecka kriza vroku 2015.2° Vroku 2016 bola sformovania Aliancia pre
otvorenost/prekozmopolitizmus  (Biindnis  fiir ~ Weltoffenheit), ¢o je aliancia
zamestnavatel'ov, odborov, cirkvi, ochranarov prirody a Sportovcov, ktora vyzyva
k objektivnej a primeranej diskusii na tému migracie. Ich cielom je podpora diskusie na
tému integracie, ochrany zakladnych l'udskych prav a slobod, boja proti diskriminacii

a ochrany pred nasilim.?%

7.2 Rovnopravnost’ pohlavi

Aj ked’ je oblast’ rovnopravnosti pohlavi v jednotlivych Statoch regulovana zakonmi,
vyzaduje si tito oblast’ pozornost. Aj napriek mnozstvu iniciativ na néarodnej, ale aj
europskej Grovni sa opatrenia v praxi nedari presadit’ a je potrebné sa nimi zaoberat’.>>’
V praxi totiz dochddza k diskrimindcii na zaklade pohlavia a veku, Zeny zarabaju menej ako
muzi a zeny maju vyrazne nizSie zastipenie na trhu prace, vo veducich pozicidch
a vo verejnom Zivote.>>

Stratégia Eurdpa 2020, ktora definuje ciele rozvoja v oblastiach prace, vyskumu,
klimatickych zmien, energie, vzdelavania, chudoby a sociadlneho vylucenia, si kladie za ciel’,
aby do roku 2020 bolo 75% l'udi, Zien aj muZov, v produktivnhom veku (20-64 rokov)
zarobkovo ¢innych.?’

Rozdiel v zamestnanosti muZov a Zien sa v §tatoch EU 1i8i (vid’ Schéma ¢&.1), pridom
Ceska republika patri spolu s Rumunskom, Talianskom, Mad’arskom, Gréckom a Maltou

k Stditom s najvacSimi rozdielmi, teda vacsimi nez 15%, konkrétne 15,2% Véeskej

republike. Sposobené je to celkovo nizkou participaciou Zien na pracovnom trhu. Nemecko

255 Fiir gleiche Verhiltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-1067.htm1>

256 Aufruf. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z: <http://www.allianz-fuer-weltoffenheit.de/>

257 yybor CMKOS pro rovné piileZitosti Zen a muzi vyzyva k diirazn&j§imu prosazovani politiky rovnosti Zen a muzi.
[Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.odbory.info/obsah/5/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-muzu-vyzyva-k-durazne/1226>

258 Letdk Proc¢ je téma rovmych prileZitosti muzi a Zen aktudlni? [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/13116/6/down_357.pdf>

259 Europa 2020 — Ubersicht. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:<https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/europe-2020-
indicators>

80



sa na tejto Skéale nachadza na Grovni 8%. Pre porovnanie, najnizsi rozdiel najdeme v Litve,

a to 2,3%. Eurdpsky priemer je 11,8%.%6°

Schéma ¢.1 — Miera zamestnanosti a rozdiel v zamestnanosti Zien a muzov
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Zdroj: Employment rate and gender employment gap. 2018. [Online]. [cit. 22.03.2020].
Dostupné z: <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/images/e/e8/Employment_rate_and_gender_employment_gap%2C_2018.png>

2600 Employment rate and gender employment gap. 2018. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/e/e8/Employment_rate_and_gender_employment_gap%2C_2018.png>
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V oblasti zarobkov predstavuje rozdiel hodinove] mzdy medzi muzmi a Zenami
v §tatoch Eurépskej inie priemerne 14,8%. Zeny zarabajil v priemere menej nez muzi vo
vietkych krajinach EU (vid' Schéma ¢&.2). Najvacsie rozdiely st v Estonsku (22,7%)
a najnizsie v Rumunsku (3%). Ceska republika a Nemecko sa v tomto rebri¢ku nachadzaji

hned’ za Estonskom s hodnotami — 20,9% v Nemecku a 20,1% v Ceskej republike.?®!

Schéma ¢.2 — Priemerny hodinovy zarobok a rozdiel v odmenovani zien a muzov
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Zdroj: Gender statistics. Earnings. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné¢ z:
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Gender_statistics#Labour_market>

261 Gender pay gap statistics. 2020. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics>
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Ceska republika

K presadzovaniu principu rovnych prilezitosti sa CMKOS zaviazal na IV. zjazde
v roku 2006.262 Ciel' zlepSovat’ postavenie zien na pracovisku a na pracovnom trhu sa
objavuje aj v programoch CMKOS na roky 2014-2018 a 2018-2022. Ciel'om je odstranenie
segregacie a stereotypov v del'be prace medzi pohlaviamiZ®®, dosiahnutie toho, aby Zeny
a muzi za rovnakd pracu dostavali rovnaki odmenu a aby boli vytvarané podmienky pre
zlad’ovanie rodinného a pracovného Zivota.?** O tom, Ze tejto téme CMKOS pripisuje velku
véhu svedéi to, Ze jednym zo stalych poradnych organov CMKOS je popri Legislativnej rade
a Rady mladych aj Vybor CMKOS pro rovné piileZitosti Zen a muzii. Tento vybor hlasa

nazor, ze tieto problémy je nutné riesit na vsetkych urovniach?®

a preto spolupracuje
s ¢lenskymi odborovymi zvizmi CMKOS, ich regiondlnymi radami, ostatnymi socialnymi
. ISP v , T .y L 0266 ;o
partnermi a ma tiez zastupkynu v Rade vldady pro rovné prilezitosti zen a muzu~"°, ktory je
stalym poradnym organom Vlady CR v zéleZitostiach rovnych prileZitosti Zien a muzov.?*’
CMKOS vyzyva k realizacii Viddni strategie pro rovnost zZen a muzii v Ceské
republice na léta 2014 — 2020.%%® Jej cielom je vytvorenie institucionalnej §truktiry v ramci
verejnej spravy, ktora bude na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni presadzovat’ principy
. : P i I (. s s ;
rovnopravnosti pohlavi. Cielom je zvysit' ekonomickll nezavislost’ zien prostrednictvom
zvySenia ich zamestnanosti na min. 65%, zvysit’ zastipenie zien v rozhodovacich poziciach
na min. 40%, vytvorenie podmienok, ktoré ul'ahcuju zladenie rodinného a pracovného Zivota
(zvySovanie kapacity predskolskych zariadeni, rozvoj flexibilnych foriem zamestnania,
rozvoj opatrovatel'skych sluzieb) a obmedzenia genderovo motivovaného nésilia. Potrebné
je tiez zvySovanie citlivosti na tému rovnopravnosti pohlavi v spolo¢nosti, v oblasti

vzdelavania a celkovo boj proti stereotypom.?®’

262 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

263 program CMKOS 2018-2022. VI. CMKOS a zaméstnanec na trhu prdce. Str.7.

264 Letdk Rovné prileZitosti muzii a Zen v pracovnéprdvnich vztazich. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/13115/6/down_356.pdf>

265 Vybor CMKOS pro rovné piilezitosti Zen a muzii vyzyva k diirazng&jsimu prosazovani politiky rovnosti Zen a muzi.
[Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.odbory.info/obsah/5/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-muzu-vyzyva-k-durazne/1226>

266 Letdk Proc¢ je téma rovmych prileZitosti muzi a Zen aktudlni?. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/13116/6/down_357.pdf>

267 Rada vlady pro rovnost Zzen a muz{. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z: <https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/rada-vlady-pro-rovnost-zen-a-muzu-121632/>

268 Vybor CMKOS pro rovné piilezitosti Zen a muzii vyzyva k diirazngjsimu prosazovani politiky rovnosti Zen a muzi.
[Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.odbory.info/obsah/5/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-muzu-vyzyva-k-durazne/1226>

269 /]adni strategie pro rovnost zen a muziv Ceské republice na 1éta 2014 —2020. 2014. Str.4-25. Praha: Utad vlady CR.
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Nemecko

DGB sa vzhl'adom na velky pocet ¢lenov, v tom zien — v sti¢asnosti vySe dvoch
miliénov ¢leniek?’’ — sama seba povaZzuje za najvic§iu organizaciu bojujicu za prava
pracujucich zien.?”! Historicky patrila otizka prace Zien k prvym poziadavkam nemeckych
odborov uz v roku 1873.272 DGB sa dlho ststred’ovala najmi na rozdiely v zarobkoch medzi
Zenami a muzmi.”’”> Avsak politika DGB v oblasti Zien sa sustreduje na zlep$ovanie
zivotnych a pracovnych podmienok zien celkovo. Hlavnymi oblastami zaujmu st teda
rovnost v odmenovani as tym spojend nezavislost' Zzien, ale aj prekérne pracovné
podmienky, rovnovédha medzi stukromnym a pracovnym zivotom a Zeny vV riadiacich
poziciach.?’* Jednym z ciel’ov je tiez obrana povesti politiky rodovej rovnosti a boj proti jej
zneuzivaniu.””® Jednym z oddeleni DGB je oddelenie Zeny, politika rodovej rovnosti
a rodinna politika (Frauen, Gleichstellungs- und Familienpolitik), ktoré sa tymito témami

k276

zaobera vo vnutri organizacie aj navono —v Clenskych zvizoch, v podnikoch, regionoch

a nadvizuje partnerstva, ktoré mu davajii moznost’ propagovat tieto ciele.?”’

DGB neustale vyzyva federdlnu vladu k prijimaniu zdkonov tykajicich sa
rovnopravnosti pohlavi. Je toho nazoru, Ze v buducnosti bude potrebné kontrolovat’ zdkony,
¢i sa so Zenami a muzmi zaobchadza rovnako.?”

Zeny zDGB vroku 2018 definovali poziadavky tykajuce sa stratégie rodovej
rovnosti. Prvou poZiadavkou s rovnaké Sance v pracovnom, ako aj stkromnom Zivote.
Kladu doraz na politické Struktiry na narodnej a regiondlnej urovni, ktoré prijimaju
opatrenia a poskytuji Sance podl'a tradi¢nych vzorcov, ¢o dava priestor nespravodlivému

prerozdelovaniu uloh (napriklad starostlivost’ o deti Ci seniorov), a tym Zendm st'azuju ich

270 Mitgliederzahl 2018. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/mitgliederzahlen/2010>

271 Resolution. Gleichberechtigung ist ein Grundrecht und nicht verhandelbar. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://frauen.dgb.de/ueber-uns/wofuer-wir-stehen/++co++22ef0060-a3ea-11e9-8260-52540088cada>

272 Buschak W. 2016. Solidaritiit im Wandel der Zeiten. 150 Jahre Gewerkschaft. Str.6. Essen: Klartext

213 Hoffmann R. 2015. Gestaltungsanforderungen an die Arbeit der Zukunfi: EIf Thesen in Arbeit der Zukunft.
Moglichkeiten nutzen — Grenzen setzen. Str.22. Frankfurt nad Mohanom: Campus Verlag.

274 Frauen, Gleichstellungs- und Familienpolitik. Uber uns — DGB Fachabteilungen. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/frauen-gleichstellungs-familienpolitik>

275 Resolution. Gleichberechtigung ist ein Grundrecht und nicht verhandelbar. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://frauen.dgb.de/ueber-uns/wofuer-wir-stehen/++co++22ef0060-a3ea-11e9-8260-52540088cada>

276 Frauen, Gleichstellungs- und Familienpolitik. Uber uns — DGB Fachabteilungen. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/frauen-gleichstellungs-familienpolitik>

277 Resolution. Gleichberechtigung ist ein Grundrecht und nicht verhandelbar. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://frauen.dgb.de/ueber-uns/wofuer-wir-stehen/++co++22ef0060-a3ea-11e9-8260-52540088cada>

278 Ressortiibergreifende Gleichstellungsstrategie jetzt! [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:
<https://frauen.dgb.de/++co++c8c87890-5eed-11ea-880d-52540088cada>
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poziciu na pracovnom trhu. Dalfou poziadavkou je vytvorenie stratégie, legislativneho
ramca pre rodovu rovnost, kontrolnych mechanizmov a vymeny informacii na politicke;j
a akademickej tirovni.?”® Jednou z foriem boja za lepsie platové podmienky Zien je aj
kolektivne vyjednédvanie, ked’Ze kolektivne zmluvy zabezpecuju lepsie platové podmienky
a pracovny ¢as. Podl'a DGB kolektivne zmluvy zmensuju rozdiel medzi zarobkom muzov
a zien az 0 10%.2%

DGB realizuje v spolupréci s roznymi partnermi niekol'ko projektov zameranych na
7eny. Su to napriklad projekt Was verdient die Frau? Wirtschafiliche Unabhdngigkeit (Co
si zasluzi zena? Ekonomicku nezavislost), ktory je zamerany na mladé Zeny a ako sdm nazov
hovori, tyka sa ekonomickej samostatnosti zien. Ciel'om je okrem iného rozvijat’ diskusiu a
zviditelnit’ tito tému na socialnych sietach.?®! Dalsim projektom je projekt Vereinbarkeit
von Familie und Beruf gestalten! (Zladenie rodiny a zamestnania), v ramci ktorého su
organizované¢ workshopy a vyddvané publikdcie a informacné materidly na tému zladenia

rodinného a pracovného zivota. Pontkaju tiez poradenstvo pre podniky, ktoré maju o tito

tému zaujem.”s?

7.3 Nove formy zamestnania

Zmeny vo svete prace a digitalizacia predstavuju v sucasnosti najvicsie vyzvy,
ato ako pre zamestnavatelov a zamestnancov, tak aj pre $tat a odbory. K tymto vyzvam
patria javy ako globalizcia a rozvoj korporacii, zmeny na trhu spdsobené zmenou klimy,
starnutim obyvatel'stva, digitalizacie, automatizcie a migracie.”®> Tieto zmeny definuju

produkty a sposob ako sa vyrabaju a to ma vplyv na zamestnavanie pracovnikov.?**

279 Anforderung des DGB an eine Gleichstellungsstrategie der Bundesregierung. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:
<https://frauen.dgb.de/++co++f054b942-15db-11ea-b183-52540088cada>
280 DGB: Tarifvertrige machen Sachsen zu besserem Ort fiir Frauen. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:

<https://sachsen.dgb.de/++co++088d98c8-5f81-11ea-b5d4-52540088cada>

281 Was verdient die Frau? Wirtschaftliche Unabhingigkeit. Uber uns. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.was-verdient-die-frau.de/ueber-uns>

282 Das Projekt Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten! [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:
<https://vereinbarkeit.dgb.de/ueber-uns>

283 ETUC Manifesto 2019-2023. [Online]. [cit. 01.03.2020]. Dostupné z:
<https://www.etuc.org/sites/default/files/page/file/2019-07/CES-14e%20Congre%E2%95%A0%C3%87s-
Manifesto%20EN.pdf>

284 Burofound. 2017. Sixth European Working Conditions Survey — Overview report (2017 update). Str.14. Publications
Office of the European Union: Luxemburg.
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Odbory ako jeden zo socidlnych partnerov predstavuju podla Europskej komisie
doélezitého partnera pri rieSeni problémov vyplyvajucich zo zmien foriem zamestnavania
a pracovnych vztahov.?®> Odbory musia byt na tieto zmeny pripravené, aby vedeli
pracovnikom poskytnat’ podporu pri problémoch uz v ich ranom $tadiu.2%

Novymi formami zamestnania su oznacované sposoby zamestnania, kde sa vztah
zamestnanec-zamestnavatel’ nejakym sposobom lisi od toho tradi¢ného, aj ked’ su castokrat
postavené na tradiénych pracovnych zmluvach alebo zmluvach o poskytovani sluzieb.2®” Su
to napriklad zdielanie zamestnancov (pracovnik pokryva potreby viacerych
zamestnavatel'ov a dohromady ma plny pracovny uvidzok), zdielanie pracovného miesta
(zamestnavatel’ prijme dve alebo viac 0s6b na obsadenie jednej pozicie, teda spoji niekol'ko
Ciastocnych tvédzkov do jedného uplného), docasné riadenie (vysokokvalifikovani
pracovnici su prijimani na dobu ur€itii na rieSenie konkrétneho problému alebo projektu),
prilezitostnd praca (zamestnavatel' pracovnika povoldva podla potreby), mobilna praca
(pracovnik méze vd’aka modernym technologiam pracovat’ kedykol'vek a kdekol'vek), praca
zalozend na poukdzkach (praca je zalozenda na platbe za sluzby v podobe poukazok
zaktipenych od opravnenych organizacii), portfoliova praca (OSZC vykonava pracu pre
viacsie mnozstvo ludi), skupinové zamestnanie (velké ulohy sa rozdeluji medzi
pracovnikov pracujicich online) a zamestnanie zaloZzené na spolupraci (pracovnici alebo
malé firmy spolupracuju, aby prekonali rdzne obmedzenia).

Zakladnym znakom tychto foriem je flexibilita a to oboch stran, ako zamestnanca,
tak zamestnavatel'a. Zamestnancovi poskytuju tieto formy zamestnania vacsi priestor na
sebarealizaciu, zladenie prace a rodinného zivota, ale zaroven beru istoty, ktoré vyplyvaja
zo staleho pracovného miesta. Zamestnavatel'ovi nové formy zamestnavania ul'ahcuju
reagovanie na zmeny na trhu, ¢o ho ale mdze vystavit’ nedostatku pracovnej sily, ked’Ze je

vzhl'adom na vol'nejsie vztahy pre zamestnanca jednoduchsie pracu opustit’.?®3

285 Kommission spricht mit Gewerkschaften und Arbeitgebern {iber faire und berechenbare Arbeitsvertrige. [Online].
[it.29.01.2020]. Dostupné z:

<https://ec.europa.eu/germany/news/20170925-gespraeche-faire-loehne_de>

286 Industrie 4.0 und die Notwendigkeit einer verbesserten Arbeitnehmervertretung — neue Beschiftigungsformen und
Herausforderungen fiir europdische Gewerkschaften. [Online]. [cit. 29.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.eza.org/veroeffentlichungen/projektberichte-im-bildungsjahr-20192020/gestaltung-der-arbeitsbeziehungen-
durch-die-arbeitnehmerorganisationen-was-hat-direkten-einfluss-auf-das-arbeitsleben/zukunft-der-arbeit-sich-wandelnde-
arbeitsbeziehungen/industrie-40-und-die-notwendigkeit-einer-verbesserten-arbeitnehmervertretung-neue-
beschaeftigungsformen-und-herausforderungen-fuer-europaeische-gewerkschaften/>

287 Bayerova. Z., Rehatkové Z., Madejové L., Skochova Z. 2017. Nestandardni formy zaméstnavant a jejich dopady na trh
prace. Str.11. Praha: Asociace samostatnych odbori (ASO): Praha.

288 Kyzlinkova R., Pojer P., Veverkova S. 2019. Nové formy zaméstnéni v Ceské republice. Str.11. VUPSV: Praha.
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Zakony tieto sposoby zamestnavania ¢astokrat nepoznaju, avSak nezakazuju. Podl'a
OECD musia zasiahnut' Staty, aby vytvorili podmienky, ktoré by zamestnancom
zamestnanych v novych typoch zamestnania umoznili zapojit sa do kolektivneho
vyjednavania, ked’ze individudlne nie st schopni lepSie podmienky vyjednat. Aj OECD
povazuje odborové organizacie za dolezitého partnera, ktory méze v spolupraci so Staitom
reagovat’ na zmeny na pracovnom trhu a zamestnancov pri tychto zmenach podporit’.?%

To, Ze maju tieto nové formy zamestnania negativne efekty, a teda je potrebné sa
nimi zaoberat, potvrdzuje aj Eurofound - Eurdpska nadécia pre zlepSovanie zivotnych
a pracovnych podmienok, ktora tvrdi, ze od roku 2005 do 2015 sa kvalita prace zvySovala,
zatial Co pocet odpracovanych hodin znizoval. Je to dosledok trendu skracovania
pracovného ¢asu. M4 to vSak aj nepriaznivé efekty, ked’ze stipa praca na smeny a v nedele.
Podla jej prieskumu pracovnych podmienok az 22% takto pracujucich musi niekedy
pracovat vo svojom volnom ¢&ase.”®® Nové formy zamestnivania a anonymita, ktoru
poskytuju castokrat umozinuji obchadzanie zdkonov, dattovych a odvodovych povinnosti,
a v neposlednom rade aj porusovanie pracovného prava. *°!

Co sa tyka cielovej skupiny odborov, medzi ohrozené skupiny patria v tomto pripade
samostatne zarobkovo ¢inné osoby alebo tzv. fiktivne samostatne zarobkovo &inné osoby?*?,
ked’Ze je pri nich tazké sformulovat’ spoloéné zaujmy.>>> Dalej s to tiez Zeny a freelanceri,
ktorym sice praca z domu ponika nové moznosti popri starostlivosti o deti a rodinu, ale tym,
Ze nie su viazani na ziadny podnik, nemaji odbory mozZnost’ ich podporit’ napriklad v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.?**

V prostredi novych foriem zamestnania stracaju tradi€né kolektivne zmluvy na

vyzname?®® a odbory si uvedomuju, ze musi dojst’ k zmenam v kolektivnom vyjednavant,

28 OECD. 2019. Gemeinsam zum Erfolg. Tarifverhandlungen und Mitsprache in einer Arbeitswelt im Wandel.
Zusammenfassung und Uberblick. Str.4-5. OECD Publishing: Pariz.

2% Burofound. 2017. Sixth European Working Conditions Survey — Overview report (2017 update). Str.5. Publications
Office of the European Union: Luxemburg

291 Kyzlinkova R., Pojer P., Veverkova S. 2019. Nové formy zaméstndni v Ceské republice. Str.12. VUPSV: Praha.

292 Uzite¢né informace pro osoby samostatné vydéleén& ¢inné. [Online]. [cit. 29.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.babs.sachsen.de/cs/uzitecne-informace-pro-osoby-samostatne-vydelecne-cinne-3991.htm1>

293 Eichhorst W., Hinte H. 2015. VERHANDELBARE FLEXIBILITAT? Die Gewerkschaften vor neuen Aufgaben in der
digitalen Arbeitswelt. Str.3. Friedrich-Ebert-Stiftung: Bonn.

294 Digitalisierung und neue Beschiftigungsformen: Sozialschutz fiir alle?

[Online].  [cit.  29.01.2020]. Dostupné z:  <https://www.dbb.de/teaserdetail/artikel/digitalisierung-und-neue-
beschaeftigungsformen-sozialschutz-fuer-alle.htmI>

295 Bichhorst W., Hinte H. 2015. VERHANDELBARE FLEXIBILITAT? Die Gewerkschaften vor neuen Aufgaben in der
digitalen Arbeitswelt. Str.3. Friedrich-Ebert-Stiftung: Bonn.
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ktoré vezme zmeny a nové §tandardy do tivahy.?*® Jednou z moznosti odborov je presun

aktivit do virtualneho prostredia.?’

Ceska republika

Stadia ,,Nové formy zaméstndni v Ceské republice tvrdi, 7e kym zamestnavatelia
nové formy zamestnavania vitaju, odbory sa ich skor obavaju.”’®* CMKOS dlhodobo
upozoriiuje a odradza pred uzatvaranim nestandardnych pracovnych zmlav.?*° Odbory sami
seba vidia hlavne ako tych, ktori poukazuji na negativne aspekty tohto fenoménu a snazia
sa hl'adat’ moznosti ako im predist. Negativnymi dopadmi tychto zmien méze byt podla
nich socidlna neistota, nedostatotna ochrana zamestnancov v dosledku digitalizacie
pracovného trhu a zvdcSovanie rozdielov medzi bohatymi a chudobnymi. Odbory zastavaju
nazor, ze je potrebné zamestnancov na mozné zmeny pripravovat’, aj pre pripad, Ze niektoré
pracovné pozicie zaniknu.>%

Na IV. zjazde CMKOS v aprili 2006 boli rozvinuté zasady zvizu s ohladom
na spoloenské a ekonomické zmeny. CMKOS zdéraziiuje dbleZitost’ boja za pracovné
podmienky v ase globalizacie ekonomiky a prostrednictvom pdsobenia v RHSD CR sa
odbory chct zasadzovat o rozvoj a stabilitu socidlneho systému tak, aby garantovali
,.,ochranu obyvatel'stvu v ¢ase meniacej sa $truktiry rodin a starnutia obyvatel'stva‘.3%!

CMKOS sa téme nové formy zamestnania venovala aj vo svojich programoch
na roky 2014-2018 a 2018-2022. Uvedomuje si potrebu zlepSovania pravnej tpravy vykonu
flexibilnych foriem prace a snazi sa tuto tému prindSat’ na Uroven narodného socidlneho
dialogu.>”?> CMKOS sa v oboch programoch zaviazala branit’ rozvoju novych flexibilnych

foriem zamestnania, ktoré by nereSpektovali principy ochrany zdravia a bezpecnosti pri

praci, znamenali pre zamestnancov horSie socidlne zabezpecenie, zhorSovali platové

296 Kyzlinkova R., Pojer P., Veverkova S. 2019. Nové formy zaméstnéni v Ceské republice. Str.11. VUPSV: Praha.
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digitalen Arbeitswelt. Str.3. Friedrich-Ebert-Stiftung: Bonn.
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299 Josef Stiedula: Je potieba udélat néco, aby lidé neupadali do chudoby. Diskusni potad Kéava o §tvrté. Cesky rozhlas
Dvojka. [Online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné z:
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301 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné z:
<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>
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podmienky a rozSirovali pracovny cas, ¢o by znamenalo staZenie zladenia pracovného

a rodinného Zivota.’®

Nemecko

Na poslednom spolkovom kongrese DGB v maji 2018 bola prejednavana
aj problematika novych foriem zamestnania. DGB si uvedomuje, ze nové formy
a nepravidelné zamestnanie si vyzaduju pozornost a kladi doéraz najmi na déchodkovu
politiku, socialnu ochranu a zaistenie v pripade choroby, invalidity ¢i dochodku. Vyzaduju
rychle reakcie zakonodarcov a vypracovanie politického planu na posilnenie socidlneho
zabezpe&enia®®, a to nie len na narodnej, ale aj eurdpskej urovni, ked’ze sa tato téma tyka aj
cezhraniénych pracovnikov.’”> DGB zastiva ndzor, Ze aj osoby, ktoré nie s priamymi
zamestnancami firiem alebo maju s nimi podobny, aj ked’ flexibilny vztah by mali byt
obsiahnuti ochranou, akd maji zamestnanci.*®® DGB formuluje vo vztahu k praci

budticnosti Styri zdvizky, o ktoré sa bude usilovat’:

dobra praca je dobre zaplatena, socidlne zaistend a I'udska

dobra praca potrebuje dobré vzdelanie a Sance pre rozvoj,

dobré praca je takd, v ktorej sa spolurozhoduje,

dobré préca je tarifne chranena a vytvarana.>’’

Jednou z problematickych foriem zamestnania je tzv. Arbeitnehmeriiberlassung,
teda docCasné pridelovanie pracovnikov, ktoré spociva v prepoZiiavaniu pracovnika
tzv. agentirou inym firmém, pricom pracovnopravny vztah ma pracovnik s firmou, ktora ho

prepoZziciava, nie s tou v ktorej realne pracuje. Tento sposob zamestnavania je vel'mi nestaly

303 program CMKOS 2018-2022. Preambule. Str.4.

304 Beschlusse des 21.0rdentlichen Bundeskongresses. 2018. B00!: Arbeit der Zukunft und Soziale Sicherheit. 2. Soziale
Sicherung der Zukunft. Str. 49. DGB: Berlin.

305 Beschlusse des 21.0rdentlichen Bundeskongresses. 2018. B033: Soziale Sicherheit und soziale Dimension Europas. 7.
Sozial Dimension Europas. 7.3 Soziale Absicherung verbessern. Str. 112. DGB: Berlin.

306 Beschlusse des 21.0rdentlichen Bundeskongresses. 2018. BO10: Arbeit und Arbeitsprozesse gestalten unter den
Bedingungen der Digitalisierung. 3.Mitbestimmung fiir die digitalen Transformationsprozesse stirken. Str. 63. DGB:
Berlin.

307 Hoffman R., Hannack E., Buntenbach A., Kérzell S. 2015. Auf dem Weg zur einer Neuen Ordnung der Arbeit in in
Arbeit der Zukunft. Moglichkeiten nutzen — Grenzen setzen. Str.513-514. Frankfurt nad Mohanom: Campus Verlag.
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24 .

avyznacuje sa hlavne niz§imi zarobkami, menSou stabilitou a velkou fluktuaciou
zamestnancov. Podl'a DGB je u tychto pracovnikov riziko nezamestnanosti az Sestkrat
vacsie ako u beznych pracovnikov. Tieto agentury su firmy, ktoré najcastejSie zamestnancov
prepustaju, ale zaroven su to paradoxne firmy snajvy$§im poctom novoprijatych
zamestnancov.>®® AZ vyse polovica zamestnancov je zamestnana na pomocné prace, ¢o sa
tyka najmd cudzincov, a az 10% zamestnancov je odk4zand na rdzne socidlne davky.
Agenturni zamestnanci zarobia za rovnaki pracu menej ako zamestnanci, ktori su
zamestnani priamo vo firme, v ktorej su spolu nasadeni.>”® V roku 2017 doslo k zmene
zékona o prepozi¢iavani pracovnikov, ktory znizil maximalnu moznt dobu prepozicania na
18 mesiacov a odvtedy sa pocet pracovnikov, ktori vo firmach pracovali najprv cez agenturu,
ale ktorych firmy neskor zamestnali na stalo, zvysuje.’!® DGB neustile pozaduje, aby
agentury investovali do vzdelavania svojich pracovnikov, ¢o v sti¢asnosti prave neexistuje.
Pozaduji zlepSenie platovych podmienok (agentirna praca je regulovana dvoma
kolektivnymi zmluvami a dodatkovo existuji odvetvové priplatky) a bojujt za to, aby Ccas,
kedy agentura pre pracovnika nema pracu bol pracovnikovi zaplateny. To je sice povinnost’
zamestnavatela, ale Gastokrat nie je nedodrziavana.’!!

Ako som uz spomenula pri opise €lenstva, ¢lenstvo v odboroch nie je v Nemecku
zavislé od podniku ¢i zamestnavatela. Aj agentirni zamestnanci mézu byt ¢lenmi odborov
podl'a odvetvia, v ktorom pracuju, nezavisle od toho, ¢i su nasadeni v jednom podniku
18 mesiacov alebo kazdy mesiac v inom. Aj agenturni pracovnici maju teda rovnaké pravo
na ochranu zo strany odborov ako ostatni zamestnanci. Pre agentirnych pracovnikov moze
byt platna jedna z dvoch kolektivnych zmluv. Tieto kolektivne zmluvy boli uzavreté medzi

dvoma zamestnavatel'skymi zvizmi a zo strany odborov vSetkymi ¢lenskymi odbormi DGB.

308 Leiharbeit — neue Trends, und alte Probleme in arbeitsmarkt aktuell. 2019. Nr.4/September 2019. Str.5.

309 Leiharbeit — neue Trends, und alte Probleme in arbeitsmarkt aktuell. 2019. Nr.4/September 2019. Str.1.

310 Leiharbeit — neue Trends, und alte Probleme. Gesetzliche Anderungen zeigen erste Wirkungen. [Online].
[it.25.03.2020]. Dostupné z: <https://www.dgb.de/themen/++co++6dec5ce4-d9f4-11e9-adfd-52540088cada>
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Zhrnutie

Spolocenské témy a vyzvy, ktorym sa v mojej diplomovej praci venujem su témy,
ktorym sa odbory zaoberaji na narodnej, ale aj eurdpskej urovni a tvoria dolezitu Cast’ ich
identity. VSetky z tychto tém sa v programoch odborovych zvizov nachadzaju medzi ich
hlavnymi ciePmi. Ceské republika aj Nemecko presli v roku 1989 politickymi zmenami
spojenymi s prechodom na demokraciu. Ked’ze je demokracia hlavnym predpokladom pre
existenciu a spravne fungovanie odborov, su pre nich hodnoty demokratickej spolo¢nosti
dolezitou témou dodnes.

To, Ze sa odbory venuju aj tymto témam ukazuje, ze odbory bojuju za prava a lepsie
zivotné a pracovné podmienky nielen svojich ¢lenov, ale aj vyluc¢enych ¢i utlacovanych
skupin, inych narodnosti a osdb, ktoré nie st v pracovnom pomere alebo su v netypickom
pracovnom pomere. Tymto osobdm (v pripade, Ze nie st ¢lenovia) sice nie su poskytované
individudlne sluzby ako financnd podpora pri S$trajku a pradvne poradenstvo,
avSak k vysledkom boja za kolektivne zaujmy ako lepSie zakony, lepSie podmienky
v podnikoch, kolektivne zmluvy, ktoré platia aj pre neclenov odborov ¢i antidiskriminacné

pravidla maju pristup aj neclenovia odborov.

91



8. Zaver

V mojej diplomovej praci som opisala spdsob zastupovania zamestnancov
na podnikovej, odvetvovej a narodnej trovni v Ceskej republike a Nemecku a poziciu
odborov v nich. Kedze je Nemecko z pohl'adu tedrie socialnych pociatkov ukézkovym
prikladom korporativistického modelu, a aj Ceskd republika méa znaky tohto modelu,
nachadzam podobnosti, ale aj rozdiely.

Rola odborov ako zastupcov zaujmov zamestnancov sa v Ceskej republike
a Nemecku 1ii v zavislosti od toho, na akej trovni vyjednavanie prebicha. V Ceskej
republike maji odbory silné postavenie na podnikovej urovni, v Nemecku najmi na
odvetvovej trovni. Aby bolo mozné lepSie predstavit’ a porovnat’ postavenie a rolu odborov,
a tym padom zodpovedat hlavnu vyskumnu otazku, je potrebné zodpovedat’ vyskumné
podotazky a prizriet’ sa tymto Grovniam osobitne.

V Ceskej republike a Nemecku maju odborové organizicie ako reprezentanti
zamestnancov vysadné postavenie vyplyvajice zo zakonov, ktoré im dévaja prava, ktoré
maju iba ony. Pravo kolektivne vyjednavat, uzatvarat’ kolektivne zmluvy a zvolavat’ §trajk
majui v oboch krajinach iba odbory.

K najdoélezitejSim uloham odborov patri kolektivne vyjedndvanie, a teda boj za
kolektivne prava zamestnancov. Cielom kolektivneho vyjednavania je dosiahnutie dohdd
vo forme kolektivnych zmliv ohl'adom zaleZitosti ako pracovny cas, mzdy a priplatky,
dovolenka, vypoved’ ¢i bezpecnost pri praci. Zalezitosti, ktoré si predmetom kolektivneho
vyjednavania su Castokrat definované v zdkonoch, avSak tie stanovuji len ich minimum.
Kolektivna zmluva ma za ciel’ toto minimum zvysit' a tym zlepSit’ pracovné podmienky
zamestnancov. Silnd rola odborov v kolektivhom vyjednadvani spociva v tom, Ze kolektivne
zmluvy mdzu byt v Ceskej republike a Nemecku uzatvarané iba odborovou organizaciou.
Znamena to, ze uzatvorenie kolektivnej zmluvy bez odborovej organizicie nie je mozné.

Okrem kolektivnych zélezitosti a vyjednavania kolektivnych zmluv tykajacich
sa vel'kych skupin zamestnancov, sa odbory venuju aj ¢lenom ako jednotlivcom. Odborové
organizacie, respektive odborové zviazy poskytuju sluzby, ktoré mézu vyuzivat’ iba riadni
¢lenovia. V Nemecku a Ceskej republike s to pravne poradenstvo a pravna ochrana
v zalezitostiach pracovného a socidlneho prava. V Nemecku je to dodatkovo finan¢na
podpora v pripade Strajku, ked’ze pocas Strajku zamestnanci nemaji narok na mzdu.

Odbory reprezentuju kolektivne a individudlne zaujmy zamestnancov na ro6znych
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urovniach. Na narodnej turovni v komunikacii s vlddou, parlamentom ¢i politickymi
stranami, na odvetvovej urovni so zdruzeniami zamestnavatelov, na regionalnej urovni
so samospravami a na podnikovej irovni so zamestnavatel'mi.

Na ndrodnej urovni zastupuji zamestnancov odborové zvizy, resp. konfederacie
zvizov. Reprezenticia na tejto urovni sa v Ceskej republike a Nemecku ligi. V Ceskej
republike reprezentuje zamestnancov na tejto Grovni CMKOS v ramci tripartity,
teda platformy, na ktorej dochadza k dialégu medzi odbormi ako zastupcami zamestnancov,
zamestnavatel'mi a Statom. V ramci tripartity sa prejedndvaji navrhy zakonov, smerovanie
a rozvoj hospodarskej a socialnej politiky, ¢o odborom dava moznost’ prezentovat’ svoje
postoje a zaroven sa zucastiovat’ na legislativnom procese, ¢o im umoziuje podiel’at’ sa na
tvorbe zakonov. V Nemecku takato platforma neexistuje a vzhI'adom na odborovu tradiciu,
takato platforma nie je povazovana za potrebnt. Odbory presadzuju zdujmy zamestnancov
na neformadlnej Urovni. Na celoStatnej irovni maji odbory miesto pri prejedndvani novych
zakonov v spolkovom sneme. Na urovni spolkovych krajin ich pritomnost’ pri tvorbe
a prejednavani zakonov zalezi od jednotlivych politickych stran, ktoré zakony predkladaju.
Potvrdzuje to tvrdenie S. Tarrowa, ktory tvrdi, Ze schopnost vyjednavania odborovych
organizacii je silne ovplyvnena ochotou politickych institlcii, resp. pritomnost'ou spojencov
v politickom systéme. Aj ked’ sa zastupovanie zamestnancov na tejto urovni v Ceskej
republike a Nemecku lisi, v oboch krajinach §tat zabezpecuje pravne a politické prostredie,
v ktorom je odborom umoznené fungovanie. Stat uznava ich existenciu, rokuje s nimi
a vytvara legislativne prostredie, ktoré ich stavia do tohto privilegovaného postavenia.

Ako som uZz spomenula, na podnikovej trovni zastupuji odbory zamestnancov
vo vztahu k zamestnavatel'ovi. V Ceskej republike je mozné v podnikoch zakladat’ zakladné
odborové organizacie. Zamestnavatel’ musi odborovej organizacii poskytnuat’ podmienky pre
fungovanie a ma vo€i nim povinnost’ ich informovat a prejednavat’ s nimi zaleZitosti
tykajlice sa zamestnancov. Znamena to, ze zamestnavatel’ a odborova organizdcia musia
okrem vyjednavania podnikovej kolektivnej zmluvy, ktoré Castokrat predstavuje konflikt,
aj spolupracovat’. Okrem zakladnej odborovej organizacie mdéze zamestnancov zastupovat
aj rada zamestnancov. Tie st vSak menej rozsirené a maji mensie pravomoci ako odborové
organizacie. Naopak v Nemecku zastupuje zaujmy zamestnancov voci zamestnavatel'ovi
podnikové rada. Odbory tu plnia poradnt a podpornu funkciu voci podnikovej rade, avSak
odbory ako také so zamestnavatel'om nevyjednavaju. Existencia podnikovej rady neznamena
automaticky pritomnost’ odborov v podniku. Je na podnikovej rade, ¢i s odbormi bude

spolupracovat’. Avsak, ked’ze aj v Nemecku moéze kolektivnu zmluvu uzavriet’ iba odborova
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organizacia, je pritomnost’ odborov pri kolektivnom vyjedndvani nezastupitel'na.

Pocet ¢lenov odborov v Ceskej republike a Nemecku od roku 1989 klesal.
V Nemecku mali odbory s poctom ¢lenov takmer 14 mil. najvacsi pocet Clenov v roku 1991.
V stcéasnosti maju 8 mil. ¢lenov. Aj v Ceskej republike mali odbory najviac &lenov na
zaciatku devét'desiatych rokov, bolo to okolo 2,8 mil. ¢lenov. V stcasnosti je to okolo pol
milidna ¢lenov. Po prevrate v roku 1989 cakala odbory dolezita tloha, a to zmenit’ sposob
pohl'adu na odbory ako masovej organizacie rezimu, ako tomu bolo pred rokom 1989.
S tymto problémom sa odbory stretli v oboch krajindch. Odbory museli zmenit’ svoje
fungovanie z organizatora vol'ného Casu a zacali sa venovat’ pracovnopravnym, socidlnym
a celospolo¢enskym témam. V Ceskej republike boli po roku 1989 zalozené nové odbory.
V Nemecku boli vychodonemecké odbory FDGB rozpustené a ¢lenovia mohli prejst’ do
dovtedy zapadonemeckej DGB. Odbory v Nemecku teda po zjednoteni v roku 1990 prebrali
model z Nemeckej spolkovej republiky.

Odbory sa okrem pracovnopravnych zalezitosti venuju aj spolocenskym témam.
Témy ako hodnoty demokratickej spoloc¢nosti, rovnopravnost pohlavi anové formy
zamestnania sa v programoch odborovych zvidzov objavuji vel'mi Casto a predstavuju velké
vyzvy do budtcnosti. Hodnotam demokratickej spolo¢nosti sa odbory venuji, pretoze
demokratickd spolo¢nost’ predstavuje zaklad pre ich existenciu a fungovanie. Odbory sa vo
svojich programoch zavizuju bojovat proti akejkol'vek diskriminécii a hldsaju solidaritu
a toleranciu. Rovnopravnost’ pohlavi je témou, ktorej sa venuju vSetky krajiny jednotlivo,
avsak sa ju stale nepodarilo vyriesit. Odbory sa snazia zlepsit’ postavenie Zien na pracovnom
trhu, zvysit pocet Zien vo veducich poziciach, bojuju za rovné platové ohodnotenie Zien,
a tiez sa zasadzuju za zlepSenie pracovnych podmienok, ktoré ul'ah¢ia zladenie rodinného
a pracovného zivota. Téma novych foriem zamestnania predstavuje velka tému
do buducnosti. Flexibilné formy zamestnania st Coraz rozSirenejSie a takto pracujicim
Castokrat chyba ochrana. Odbory sa snaZia pred takymito formami zamestnania varovat
a informovat’ o ich nevyhodach.

Okrem tychto tém sa v programoch objavuju aj témy zivotného prostredia, mladeze
a dochodcov, avsak v menSom rozsahu. To, Ze sa odbory zaoberaju aj tymito témami
dokazuje, Ze odbory bojuju za prava a lepsie zivotné a pracovné podmienky nielen svojich
¢lenov, ale aj vylucenych ¢i utlaCovanych skupin, inych narodnosti a osob, ktoré nie st
v pracovhom pomere alebo su v netypickom pracovnom pomere. Aj ked” maju odbory
v porovnani s inymi typmi organizacii obCianskej spolo¢nosti vel'ké mnozstvo clenov,
v pripade, Zeby zastupovali iba zaujmy svojich c¢lenov, zastupovali by vzhl'adom
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k celkovému poétu obyvatel'ov, malé percento ob&anov.*'? Kolektivne zmluvy v§ak reguluju
pracovné a platové podmienky vsetkych zamestnancov daného podniku alebo odvetvia,
nielen clenov odborov. Znamend to teda, ze odbory usiluji o zlepSenie pracovnych
podmienok vsetkych zamestnancov, nie len svojich ¢lenov. To, ze odbory prispievaju
k prijimaniu novych zdkonov, ma taktiez vplyv na vSetkych zamestnancov v state. To, ze aj
neclenovia odborov vyuzivaji vyjednané vyhody byva nazyvané ,problém cierneho
pasaziera“ a Castokrat je to oznaCované ako dovod nevstupovania do odborov. Kym
kolektivne vyjednavanie sleduje aj zdujmy neclenov odborov, vySSie spomenuté
individualne sluzby sa ich uz netykaju.

Témy opisané v mojej diplomovej praci predstavuju odbory ako zastupcov
a obhajcov zaujmov pracujicich obfanov na réznych urovniach a v réznych oblastiach
reprezentacie. Ukazuje to, aka Siroka je oblast’ zaujmov odborov, a tiez, ze skupina ob¢anov,
na ktorych mé odborova praca nejaky vplyv, je o vela vicSia nez ich ¢lenska zdkladna. Toto
podl'a moéjho nézoru dokazuje, aky velky maju tieto organizacie vplyv a aké dolezita je ich
praca, a to nezavisle od toho, ¢i maju silnejSiu poziciu na podnikovej alebo narodnej trovni.
Vzhl'adom na zmeny v spolo¢nosti, na ktoré musia reagovat’ aj odbory, je podl'a mdjho

nazoru potrebné vyvoj, ciele a zdujmy odborov nad’alej sledovat’.

312 yzhPadom k poétu obyvatelov je v Nemecku v odboroch necelych 10% obyvatelov, v Ceskej republike necelé 3%.
Zdroj: Eurostat. Population (Demography, Migration, and Projection). [Online]. [cit. 18.11.2019]. Dostupné z:
<https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/population-demography-migration-projections/statistics-illustrated>

95



9. Zoznam pouZzitej literatary a zdrojov

Anforderung des DGB an eine Gleichstellungsstrategie der Bundesregierung. [Online].
[cit.24.03.2020]. Dostupné z:<https://frauen.dgb.de/++co++f054b942-15db-11ea-b183-
52540088cada>

Angriffe auf den Tarifvertrag. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/angriffe-auf-den-tarifvertrag.html>

Artus 1., Robenack S., Kraetsch C. 2019. Betriebsrdte ohne Gewerkschaften? Diisseldorf:
Hans-Bockler-Stfitung.

Aufruf. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné z:<http://www.allianz-fuer-
weltoffenheit.de/>

Barsa P., Cisat O. 2004. Levice v postrevolucni dobé. Brno: CDK.

Bayerova. Z., Rehackova Z., Madejova L., Skochova Z. 2017. Nestandardni formy
zaméstnavani a jejich dopady na trh prace. Praha: Asociace samostatnych odbori (ASO):
Praha.

Beschlusse des 21.0rdentlichen Bundeskongresses. 2018. Berlin: DGB.

Brinkmann U., Nachtwey O. 2010. Krise und strategische Neuorientierung der
Gewerkschaften in Aus Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das
Parlament. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung.

Brokl L. A kol. 1997. Prezentace zaujmii v politickém systému Ceské republiky. Praha:
Sociologické nakladatelsvi.

Buschak W. 2016. Solidaritdit im Wandel der Zeiten. 150 Jahre Gewerkschaft. Essen:
Klartext

Carls K., Bridgford J. 2013. Socidlni dialog. Prirucka pro vzdeélavani odboru. Turin:
International Training Centre of the International Labour Organisation.

Cile a poslani. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.asocr.cz/obsah/64/cile-poslani/881>

Cisar O., Navratil J., Vrablikova K. 2011. Stari, novi, radikalni: politicky aktivismus v
Ceské republice ocima teorie socidlnich hnuti. Sociologicky casopis 47 (1).

Collective bargaining. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page33.jspx
?Nocale=EN&MBI_ID=567& _adf.ctrl-

state=11d40yqdvw_62& _afrLoop=8295484360964801#!>

Das Projekt Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten! [Online]. [cit. 24.03.2020].
Dostupné z:<https://vereinbarkeit.dgb.de/ueber-uns>

96



dbb Mitglieder. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné
z:<https://www.dbb.de/lexikon/themenartikel/d/dbb-mitglieder.html>

DGB: Tarifvertrdge machen Sachsen zu besserem Ort fiir Frauen. [Online]. [cit.
27.03.2020]. Dostupné z:<https://sachsen.dgb.de/++co++088d98c8-5{81-11ea-b5d4-
52540088cada>

DGB-Mitgliederzahlen ab 2010. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2010>

Die Interregionalen Gewerkschaftsrite — IGR. [Online]. [cit. 05.04.2020]. Dostupné
z:<https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/file/2019-07/CSIR2019.pdf>

Die Rolle der Gewerkschaften im Betriebsrat. [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.polyas.de/blog/de/wahlmanagement/die-rolle-der-gewerkschaften-im-
betriebsrat>

Die Rolle des Betriebsrats. [Online]. [cit. 25.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.ifb.de/neu-im-betriebsrat/wissen-fuer-neue-betriebsraete/die-rolle-des-
betriebsrates>

Die verschiedenen Dimensionen der Zivilgesellschaft. [Online]. [cit. 12.11.2019].
Dostupné z:<http://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verhaeltnisse-eine-
sozialkunde/138713/dimensionen>

Die Ziegruppe. DGB Jugend. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné
z:<https://jugend.dgb.de/++co++98acf04e-2490-11e3-adf7-525400808bS5c>

Digitalisierung und neue Beschiftigungsformen: Sozialschutz fiir alle? [Online]. [cit.
29.01.2020]. Dostupné z:<https://www.dbb.de/teaserdetail/artikel/digitalisierung-und-
neue-beschaeftigungsformen-sozialschutz-fuer-alle.html>

Disman M. 2002. Jak se vyrabi sociologickad znalost. Praha: Karolinum.

Dribbusch H., Birke P. 2012. Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutschland.
Berlin: Friedrich-Ebert-Stiftung.

EGB-Massnahmenprogramm 2019-2023. Brusel: Eurdpska odborova konfederacia.

Eichhorst W., Hinte H. 2015. VERHANDELBARE FLEXIBILITAT? Die Gewerkschaften
vor neuen Aufgaben in der digitalen Arbeitswelt. Friedrich-Ebert-Stiftung: Bonn.

Employment rate and gender employment gap. 2018. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/e/e8/Employment_rate_and_gender_employment_gap%2C_2018.png>

ETUC Manifesto 2019-2023. [Online]. [cit. 30.01.2020]. Dostupné

z:<https://www.etuc.org/sites/default/files/page/file/2019-07/CES-
14e%20Congre%E2%95%A0%C3%87s-Manifesto%20EN.pdf>

97


https://www.dbb.de/lexikon/themenartikel/d/dbb-mitglieder.html
https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2010

Eurofound. 2017. Sixth European Working Conditions Survey — Overview report (2017
update). Luxemburg: Publications Office of the European Union.

Europa 2020 — Ubersicht. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/europe-2020-indicators>

Eurdpska socialna charta (revidovana). 1996. Strasburg

Eurostat. Population (Demography, Migration, and Projection). [Online]. [cit. 18.11.2019].
Dostupné z:<https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/population-demography-migration-
projections/statistics-illustrated>

Frauen, Gleichstellungs- und Familienpolitik. Uber uns — DGB Fachabteilungen. [Online].
[cit. 24.03.2020]. Dostupné z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/frauen-
gleichstellungs-familienpolitik>

Funk L. 2003. Der neue Strukturwandel: Herausforderung und Chance fiir die
Gewerkschaften in Aus Politik und Zeitgeschichte. Bundeszentrale fiir politische Bildung:
Bonn

Fiir gleiche Verhéltnisse in Ost und West. [Online]. [cit. 15.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/dgb-fordert-aktive-beschaftigungspolitik-
1067.htmI>

Gender pay gap statistics. 2020. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics>

Gewerkschaft. [Online]. [cit. 12.01.2020]. Dostupné z: <https://www.arbeitsrecht-
rheinland-pfalz.de/glossar-begriffserlacuterung-rechtlicher-
begriffe/glossarbegriffe/gewerkschaft.html>

Gewerkschaften bleiben wichtiger Faktor. [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.iwkoeln.de/studien/iw-kurzberichte/beitrag/betriebsratswahlen-2014-
gewerkschaften-bleiben-wichtiger-faktor-210809.htmI>

Gewerkschaften fiir ein soziales Europa. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/zusammenarbeit-in-europa.html>

Gewerkschaften. [Online]. [cit. 08.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/202034/gewerkschaften?p=2>

Gewerkschaften. Tschechische republic. [Online]. [cit. 28.03.2020]. Dostupné

z:<http://de.worker-participation.eu/Nationale-Arbeitsbeziehungen/Laender/Tschechische-
Republik/Gewerkschaften>

98


https://www.arbeitsrecht-rheinland-pfalz.de/glossar-begriffserlaeuterung-rechtlicher-begriffe/glossarbegriffe/gewerkschaft.html
https://www.arbeitsrecht-rheinland-pfalz.de/glossar-begriffserlaeuterung-rechtlicher-begriffe/glossarbegriffe/gewerkschaft.html
https://www.arbeitsrecht-rheinland-pfalz.de/glossar-begriffserlaeuterung-rechtlicher-begriffe/glossarbegriffe/gewerkschaft.html

Gewerkschaftsmitglieder. [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné
z:<https://www.deutschlandinzahlen.de/tab/deutschland/arbeitsmarkt/tarifpolitik/gewerksc
haftsmitglieder>

Giinstigkeitsprinzip. [Online]. [cit. 18.03.2020]. Dostupné
z:<https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/guenstigkeitsprinzip-34531>

Historie odbord. [Online]. [cit. 22.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.cmkos.cz/obsah/310/historie-odboru/13110>

Hoffmann R., Bodegan C. 2015. Arbeit der Zukunft. Moglichkeiten nutzen — Grenzen
setzen. Frankfurt nad Mohanom: Campus Verlag

Charta zékladnych prav Europskej unie. 2010.

Indicator description: Industrial relations. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://ilostat.ilo.org/resources/methods/description-industrial-relations/>

Industrie 4.0 und die Notwendigkeit einer verbesserten Arbeitnehmervertretung — neue
Beschiftigungsformen und Herausforderungen fiir europdische Gewerkschaften. [Online].
[cit. 29.01.2020]. Dostupné z:<https://www.eza.org/veroeffentlichungen/projektberichte-
im-bildungsjahr-20192020/gestaltung-der-arbeitsbeziehungen-durch-die-
arbeitnehmerorganisationen-was-hat-direkten-einfluss-auf-das-arbeitsleben/zukunft-der-
arbeit-sich-wandelnde-arbeitsbeziehungen/industrie-40-und-die-notwendigkeit-einer-
verbesserten-arbeitnehmervertretung-neue-beschaeftigungsformen-und-herausforderungen-
fuer-europaeische-gewerkschaften/>

Jak se stat odborarem nebo odboratkou? [Online]. [cit. 12.11.2019]. Dostupné
z:<https://www.cmkos.cz/obsah/273/jak-se-stat-clenem-odboru>

Josef Stredula: Je potreba udeélat néco, aby lidé neupadali do chudoby. Diskusni potad
Kéva o stvrté. Cesky rozhlas Dvojka. [Online]. [cit. 10.04.2020]. Dostupné
z:<https://www.youtube.com/watch?v=nvVGIphbuM Y>

Kocsis A., Sterkel G., Wiedemuth J. (Hrsg). 2013. Organisieren am Konflikt. Hamburg:
VSA: Verlag Hamburg.

Kolektivni smlouvy vys$siho stupné zdvazné pro dal$i zaméstnavatele. [Online]. [cit.
02.02.2020]. Dostupné z:<https://www.mpsv.cz/kolektivni-smlouvy-vyssiho-stupne-
zavazne-pro-dalsi-zamestnavatele>

Kolektivni vyjedndvani jako forma socialniho dialogu. [Online]. [cit. 14.01.2020].
Dostupné z:<https://www.odbory.info/obsah/26/kolektivni-vyjednavani-jako-forma-
socialniho-dialogu/21187>

Kommission spricht mit Gewerkschaften und Arbeitgebern tiber faire und berechenbare

Arbeitsvertrage. [Online]. [cit. 29.01.2020]. Dostupné
z:<https://ec.europa.eu/germany/news/20170925-gespraeche-faire-lochne_de>

99


https://www.deutschlandinzahlen.de/tab/deutschland/arbeitsmarkt/tarifpolitik/gewerkschaftsmitglieder
https://www.deutschlandinzahlen.de/tab/deutschland/arbeitsmarkt/tarifpolitik/gewerkschaftsmitglieder

Kyzlinkova R., Pojer P., Veverkova S. 2019. Nové formy zaméstndni v Ceské republice.
Praha: VUPSV.

Leiharbeit — neue Trends, und alte Probleme in arbeitsmarkt aktuell. 2019. Nr.4/September
2019.

Leiharbeit — neue Trends, und alte Probleme. Gesetzliche Anderungen zeigen erste
Wirkungen. [Online]. [¢it.25.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/themen/++co++6decSce4-d914-11e9-adfd-52540088cada>

Letak ODBOROVE SVAZY: Organizace a prosazovani prav pracovnikii - neregulérnich
migrantii. [Online]. [cit. 22.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/files/pic004-17_leaflet_cz.pdf>

Letak Proc je téma rovnych prilezitosti muzii a Zen aktualni?. [Online]. [cit. 22.03.2020].
Dostupné z:<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/13116/6/down_357.pdf>

Letak Rovné prilezitosti muzii a Zen v pracovnépravnich vztazich. [Online]. [cit.

22.03.2020]. Dostupne
z:<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/ukony/13115/6/down_356.pdf>

List of affilietaed organisations. International Trade Union Confederation. [Online]. [cit.
03.03.2020]. Dostupné z:<https://www.ituc-
csi.org/IMG/pdf/list_of_affiliates_nov_2019.pdf>

Living and working in Germany. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.eurofound.europa.eu/country/germany#actors-and-institutions>

Mansfeldova Z. 1996. Tripartita jako model sprostredkovani zajmii v politickém systému
Ceské republiky. Praha: Sociologicky ustav AV CR.

Mansfeldova Z., Kroupa A. (eds.). 2005. Participace a zdujmové organizace v Ceské
republice. Praha: Sociologické nakladatelsvi.

Mimotéadny vSeodborovy - v§esvazovy sjezd v bieznu 1990. [Online]. [cit. 24.01.2020].
Dostupné z:<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/310/mimoradny-vseodborovy-vsesvazovy-
sjezd-v-breznu-1990/13109>

Mitbestimmung — Geschichte der Erfolge und Niederlagen. [Online]. [cit. 17.01.2020].
Dostupné z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/mitbestimmung.htmI>

Mitgliederzahl 2019. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné z:<https://www.dgb.de/uber-
uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2010>

National Trade Union Confederations (list of member organisations). [Online]. [cit.
03.03.2020]. Dostupné z:<https://www.etuc.org/en/national-trade-union-confederations-

list-member-organisations>

Neue Themen — neue Antworten. [Online]. [cit. 16.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/neue-themen-nach-1990.htmIl>

100



O nas. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/o-nas/>

O nas. Konfederace uméni a kultury. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.odborykuk.cz/?cat=3>

Obrat po letech: Odborait v Cesku piibyva, nové jsou i v Amazonu nebo H&M. [Online].
[cit. 13.11.2019]. Dostupné z:<https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/obrat-po-letech-
odboraru-v-cesku-pribyva-nove-jsou-i-v-amazo/r~6b990db410e911e8ac3d0cc47ab5f122/>

Odborové struktury a vztahy mezi nimi. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212>

Odbory. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/odbory/>

OECD. 2019. Gemeinsam zum Erfolg. Tarifverhandlungen und Mitsprache in einer
Arbeitswelt im Wandel. Zusammenfassung und Uberblick. Pariz: OECD Publishing

OECD.Stat. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné
z:<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD#>

Ort, Jakub. 2018. ,,Pro¢ némecti odborati voli krajni pravici a jak tomu zabranit?*. Sondy
Revue: 24-25. (Ort, 2018)

Praambel des DGB Grundsatzprogramms vom November 1996. [Online]. [cit.
16.01.2020]. Dostupne
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/downloads/e_13_dok_10_dgb_programm.pd>

Program CMKOS 2018-2020.
Program CMKOS na 1éta 2014-2018

Ptirucka pro persondlni agendu a odménovani zaméstnanci. /11.3 Zdstupci zaméstnancii.
[Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné z:< https://ppropo.mpsv.cz/iii3zastupcizamestnancu>

Ptirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnanct. /11.3.2 Rada zaméstnancui (§
281 a nasl.). [Online]. [cit. 27.01.2020]. Dostupné
z:<https://ppropo.mpsv.cz/l1132Radazamestnancu>

Rada vlady pro rovnost Zen a muzd. [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/rada-vlady-pro-rovnost-
zen-a-muzu-121632/>

Rada zaméstnanct jako partner vedeni firmy. [Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.epravo.cz/top/clanky/rada-zamestnancu-jako-partner-vedeni-firmy-
108019.htmI>

Resolution. Gleichberechtigung ist ein Grundrecht und nicht verhandelbar. [Online].
[cit.22.03.2020]. Dostupné z:<https://frauen.dgb.de/ueber-uns/wofuer-wir-
stehen/++co++22ef0060-a3ea-11e9-8260-52540088cada>

101


https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/obrat-po-letech-odboraru-v-cesku-pribyva-nove-jsou-i-v-amazo/r~6b990db410e911e8ac3d0cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/obrat-po-letech-odboraru-v-cesku-pribyva-nove-jsou-i-v-amazo/r~6b990db410e911e8ac3d0cc47ab5f122/
https://ppropo.mpsv.cz/zakon_262_2006#p281
https://ppropo.mpsv.cz/zakon_262_2006#p281

Ressortiibergreifende Gleichstellungsstrategie jetzt! [Online]. [cit. 24.03.2020]. Dostupné
z:<https://frauen.dgb.de/++co++c8c87890-5eed-11ea-880d-52540088cada>

Richova B. 2000. Prehled modernich politologickych teorii. Praha: Portal

Salamon, L. M., Anheier H. 1996. The International Classification of Nonprofit
Organizations: ICNPO-Revision 1, 1996. Working Papers of the Johns Hopkins
Comparative Nonprofit Sector Project, no. 19. Baltimore: The Johns Hopkins Institute for
Policy Studies

Satzung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (Stand Mai 2018)
Schroeder W. 2014. Handbuch der Gewerkschaften. Wiesbaden: Springer Fachmedien

Schulten T. 2010. Persektiven des gewerkschaftlichen Kerngeschdfts: Zur Reichweite der
Tarifpolitik in Europa in Aus Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung. Das
Parlament. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung

Skovajsa M. a kol. 2010. Obcansky sektor. Organizovand obcanskd spolecnost v Ceské
republice. Praha: Portal

Socialni dialog. [Online]. [cit. 02.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.eurofound.europa.eu/cs/topic/social-dialogue>

Soumrak odborii? ,,Advokati chudych* po letech ptibyva. [Online]. [cit. 28.03.2020].
Dostupné z:<https://www.penize.cz/zamestnani/327605-soumrak-odboru-advokatu-
chudych-po-letech-pribyva>

Spengler N. Priemer J., 2011. Daten zur Zivilgesellschaft. Essen: Verwaltungsgesellschaft
fiir Wissenschaftspflege mbH

Statut. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné z:<https://www.tripartita.cz/statut/>

Stransky J., Zrutsky J., 2009. Aktudlni manual pro kazdou odborovu organizaci (1). Praha:
Sondy

Streik und Aussperrung. [Online]. [cit. 31.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/202189/streik-und-aussperrung>

Svaticek R., Sed’'ova K. a kol. 2007. Kvalitativni vyskum v pedagogickych véddch. Praha:
Portal

Tarifautonomie. [Online]. [cit. 13.11.2019]. Dostupné
z:<http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/lexikon-der-wirtschaft/20815/tarifautonomie>

Tarifverhandlungen. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné z:<http://de.worker-
participation.eu/Nationale-Arbeitsbeziehungen/Laender/Deutschland/Tarifverhandlungen>

102


http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/lexikon-der-wirtschaft/20815/tarifautonomie

Tarifvertrage und Arbeitsbedingungen. [Online]. [cit. 05.04.2020]. Dostupné
z:<https://netkey40.igmetall.de/homepages/virtueller-
gewerkschaftssekretaer/2tarifvertrgeundarbeitsbedingungen/2 1 tarifvertrgeundarbeitsbeding
ungen/216welcheartenvontarifvertrgengibtes.html>

Tarifvertrdge und Tarifflucht in Sachsen. 2019. Drazd’any: DGB Sachsen

Trade union density. [Online]. [cit. 03.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-
dictionary/trade-union-density>

Trade Union Membership 2003-2008. [Online]. [cit. 21.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.eurofound.europa.eu/fr/publications/report/2009/trade-union-membership-
2003-2008>

Tripartita. [Online]. [cit. 07.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.cmkos.cz/cs/obsah/296/tripartita/13213>

Unser Europa frei gleich gerecht. [Online]. [cit. 15.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/downloads/e_13_dok_13_europawahl.pdf>

Uzite¢né informace pro osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné. [Online]. [cit. 29.01.2020].
Dostupné z:<https://www.babs.sachsen.de/cs/uzitecne-informace-pro-osoby-samostatne-
vydelecne-cinne-3991.html>

Vladni strategie pro rovnost Zen a muZiv Ceské republice na 1éta 2014 —2020. 2014. Praha:
Uftad vlady CR

Vybor CMKOS pro rovné piileZitosti Zen a muzii vyzyva k diraznéjsimu prosazovani
politiky rovnosti Zen a muzii. [Online]. [cit. 22.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.odbory.info/obsah/5/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-muzu-
vyzyva-k-durazne/1226>

Warneck W., 2008. Pravidla stavky ve 27 zemich EU, na Islandu, v Chorvatsku a Norsku.
Brusel: Eur6psky odborovy institit pre vyskum, vzdeldvanie a bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci (ETUI-REHS)

Was ist eine Gewerkschaft? [Online]. [cit. 21.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/++co++619286d6-3d78-11e8-849e-52540088cada>

Was sind die Rechte und Aufgaben des Betriebsrats? [Online]. [cit. 26.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.verdi.de/service/fragen-antworten/++co++e5a9cfae-a883-11e0-43aa-

00093d114afd>

Was verdient die Frau? Wirtschaftliche Unabhingigkeit. Uber uns. [Online]. [cit.
24.03.2020]. Dostupné z:<https://www.was-verdient-die-frau.de/ueber-uns>

Wenig Einfluss auf Umwdlzungen . [Online]. [cit. 14.01.2020]. Dostupné
z:<https://www.gewerkschaftsgeschichte.de/wiedervereint-und-doch-gespalten.html>

103



Wer sind wir. DGB Rechtschutz. [Online]. [cit. 27.03.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgbrechtsschutz.de/wir/ueber-uns/wer-wir-sind/>

Wer wir sind. Deutscher Gewerkschaftsbund. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné z:
<https://www.dgb.de/uber-uns>

Wissenschaftliche Dienste. 2016. Ausgewdhlte Fragen zu Gewerkschaften. Berlin:
Bundestag.

Wo wir sind. Deutscher Gewerkschaftsbund. [Online]. [cit. 28.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/bezirke-regionen>

Worterbuch/Slovnik/Stownik. Socidlni dialog. Informace a kontakty. 2012. Drazd’any:
DGB Sachsen.

ZASADY pro &innost Pravniho poradenstvi pro ¢leny CMKOS. [Online]. [cit.
27.03.2020]. Dostupne
z:<https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/8c29e814d755dea9/upload
s/Zasady_PP_%:c4%8cMKOS_2017d.pdf>

Zastoupeni zaméstnanci v Ceské republice. [Online]. [cit. 26.02.2020]. Dostupné
z:<https://www.eures-triregio.eu/in-tschechien-252.html>

Zikony:

Ustavni zékon ¢€.1/1993 Sb.

Zakon €. 2/1991 Sb.

Zakon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace)

Zakon €.89/2012 Sb. (Novy obcansky zakonik)
Zakon ¢€.304/2013

Betriebsverfassungsgesetz

Gesetz iliber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungsgesetz)

Gesetz zur Regelung des 6ffentlichen Vereinsrechts (Vereinsgesetz)

Gesetz zur Regelung der Arbeitnehmeriiberlassung (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz)

Tarifvertragsgesetz

Rozhovory

Rozhovor 1. Markus Schlimmbach. Predseda. DGB Sachsen. Viedla Paulina Bukaiova.
17.aprila 2020.

104



10. Zoznam tabuliek, diagramov a schém

Tabul’ky

Tabul’ka ¢.1 — Skupiny a podskupiny organizacii ob¢ianskej spoloc¢nosti
Tabul’ka ¢.2 — Modely vzt'ahu organizovanej ob¢ianskej spolo¢nosti a statu podl’a teorie
socialnych pociatkov

Tabul'ka ¢.3 — Typologia hlavnych intermediarnych aktérov

Diagramy

Diagram &.1 — Pomer ¢lenov v odborovych organizaciach v Ceskej republike
Diagram ¢.2 — Pomer ¢lenov v odborovych organizaciach v Nemecku

Diagram &.3 — Podet &lenov CMKOS 1995-2018

Diagram ¢.4 — Pocet clenov DGB 1989-2018

Diagram &.5 — Pocet ¢lenov odborov v Ceskej republike 1991-2017

Diagram &.6 — % zastipenia zamestnancov v odboroch v Ceskej republike 1992-2018
Diagram ¢.7 — Pocet ¢lenov odborov v Nemecku 1989-2018

Diagram ¢.8 — Vyvoj poctu ¢lenov v DGB, dbb a CGB

Diagram ¢.9 — % zastipenie zamestnancov v odboroch v Nemecku 1989-2018

Diagram ¢.10 — % zamestnancov zahrnutych v kolektivnom vyjednavani

Schémy

Schéma ¢.1 — Miera zamestnanosti a rozdiel v zamestnanosti Zien a muzov

Schéma ¢€.2 — Priemerny hodinovy zarobok a rozdiel v odmenovani Zien a muzov

105



11. Zoznam priloh

Priloha ¢.1 - Odborové zvizy CMKOS

Priloha €.2 - Odbory DGB

106



Prilohy

Priloha &.1 — Odborové zvizy CMKOS

1) Aliance drazniho provozu

2) Ceskomoravsky OS civilnich zaméstnancti armady

3) Ceskomoravsky OS pohostinstvi, hoteli a cestovniho ruchu
4) Ceskomoravsky OS pracovniki §kolstvi

5) Herecka asociace

6) Nezavisly OS pracovnikil potravinaiského primyslu a p¥ibuznych oborti Cech a

Moravy
7) OS dopravy
8) OS ECHO
9) OS hasict
10) OS Jednota tlumoc¢niki a prekladateli
11) OS KOVO
12) OS Media
13) OS pracovniki dfevozpracujicich odvétvi, lesniho a vodniho hospodaistvi v CR
14) OS pracovnikl hornictvi, geologie a naftového primyslu
15) OS pracovniki knihoven
16) OS pracovnikl kulturnich zatizeni
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20) OS pracovnikl védy a vyzkumu
21) OS pracovniki vyrobnich a ucelovych organizaci kultury

22) OS statnich orgénil a organizaci
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23)0S STAVBA CR

24) OS UNIOS

25) OS zaméstnanct letectvi

26) OS zaméstnanct poStovnich, telekomunikacnich a novinovych sluzeb
27) OS zdravotnictvi a socialni pé¢e CR

28) Severoceské sdruzeni odborovych organizaci dilniho priimyslu

29) UNIE odborovy svaz profesionalnich zpévakii CR

30) Unie orchestralnich hudebnikia CR

31) Unie zaméstnanct obchodu, logistiky a sluzeb

32) Vysokoskolsky OS
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Priloha ¢.2 - Odbory DGB

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

EVG (Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft) — zeleznicné a dopravné odbory
GdP (Gewerkschaft der Polizei) — odbory policie

GEW (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft) — odbory vychovavatel'stvo a

veda

IG BAU (IG Bauen-Agrar-Umwelt) — priemyselné odbory stavebnictvo-

pol'nohospodarstvo-prostredie

IG BCE (IG Bergbau, Chemie, Energie) — priemyselné odbory banictvo, chémia,

energia
IG Metall - priemyselné odbory kov

NGG (Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststditten) — odbory potravinarstvo-

pohostinstvo

ver.di (Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft) — zjednotené odbory sluzieb
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