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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Spoluprace uclitele a asistenta pedagoga v podminkach vybranych
zakladnich skol* je zamétena na spolupraci asistenta pedagoga s pedagogem. Cilem je zjistit
a popsat, jak spoluprace funguje, identifikovat slabé ¢i silné oblasti této spoluprace. Prace se
sklada z Casti teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast obsahuje zédkladni terminologii, popisuje
vyvoj legislativy pozice asistenta pedagoga, jeho roli a kvalifikacni piedpoklady. Vénuje se
také vztahtim asistenta pedagoga s pedagogem, vedenim skoly i zdky a poukazuje na mozné
obtize. Prakticka Cast zjiStuje pfistupy k pozici asistenta pedagoga ze stran pedagogii
béznych zakladnich skol, dile kompetence a pfipravenost asistenta pedagoga na vyuku.
Pro sbér dat byl zvolen kvalitativni vyzkum. Vlastni vyzkum probihal rozhovorem tfi
spolupracujicich dvojic pedagog — asistent pedagoga. Z analyzy dat vyplynulo, Ze je dllezité
upfesnéni roli ve vySe zminovaném vztahu, a to ihned na pocatku spoluprace. Ze stran

pedagogt je potfeba umét piijmout a vyuzit pfitomnost asistenta pedagoga.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

Bachelor thesis ,,Cooperation of a teacher and assistant teachers in the conditions of selected
primary schools* determines the relationship between the assistant and the teacher. The point
of this is to find out and describe how the relationship works and identify its strenghts and
weaknesses. The thesis has two parts — the theory and the practise. The theory includes basic
terminology, describes the growth of the legislation position of the teaching assistant and his
role and its basic expectations. It also deals with the relationship between the assistant and
the teacher, the senior leadership team and the pupils and points to possible difficulties. The
practical part outlines the attitude to the position of the teaching assistant as viewed by the
teachers of standard primary schools. It also outlines the competency and preparation of the
assistant for lessons and curriculum. I have chosen a high standard market research to collect
the data. Own research was carried out by interviewing three pairs of teachers and teaching
assistants. My conclusion from the data analysis is that it is very important to set
expectations in such relationships and the beginning of their working relationship. The
teachers impact in this situation is huge, base on knowing how to accept and make the best

use of the presence of the assistant.

KEYWORDS

inklusive education, assistant teachers, teacher, cooperation
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Uvod

V soucasnosti se objevuje nemalé mnozstvi snah o kvalitni inkluzivni vzdélavani na ¢eskych
Skolach. Pro naplnéni cilti inkluze ve Skolstvi je tfeba vytvaret na Skolach dostatecné
efektivni pracovni pedagogické tymy, jelikoz neni v silach jedince vedouciho vyuku splnit

zamery inkluzivniho vzdélavani sam.

V tomto kontextu je prace zaméfena na spolupraci ucitele a asistenta pedagoga. Asistent
pedagoga je neméné dilezity clen pedagogického sboru, stejné jako t¥idni ucitel, ostatni
pedagogové, teditel, vychovny poradce, vychovatel atd. Vymezeni a uréeni role tohoto
pedagogického pracovnika, je prvnim krokem k zajisténi vhodnych podminek pro rozvijeni

inkluzivniho vzdélavani v dané skole.

Cilem prace je zjistit a popsat, jak profesni spoluprace mezi pedagogem a asistentem
pedagoga ve vybranych zakladnich skolach probiha. Identifikovat silné ¢i slabé oblasti jejich
spolupréce, a zvazovat nové vyzvy pro jejich vzdjemnou kooperaci. K dosazeni tohoto cile

je pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu.

V teoretické Casti je uvedena zakladni terminologie, vyvoj legislativy tykajici se asistenta
pedagoga, jeho kvalifika¢nich predpokladi. Vénuje se také moznym obtizim a problémim
na urovni vztaht asistenta pedagoga a pedagoga, vedeni Skoly i1 zaka.

V praktické casti je zaznamenano vyzkumné Setfeni, provedené v béznych zakladnich

Skolach formou kvalitativniho vyzkumu metodou strukturovanych rozhovori se tremi

pracovné spolupracujicimi dvojicemi pedagog — asistent pedagoga.



TEORETICKA CAST

1 Pojem inkluze

Inkluze — tento termin pochdzi z anglického slova ,,inclusion®, kterym je minéno v prekladu
zahrnuti, v Sir§Sim chéapani pfislusnost k celku. Inkluzi nelze pfitom vnimat jen jako
optimalizovanou a rozsifenou integraci. Jde o navrh, podle néhoz by déti, Zaci a studenti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami méli absolvovat tfidy hlavniho vzdélavaciho proudu 1

bez ohledu na stupen jejich postizeni (Hajkova, Strnadova, 2010).

Inkluze je povazovana za zménu systémovou a spolecensko-politickou, s cilem odstranit
bariéry ekonomické, environmentalni i kulturni. Pfi edukaci zdka prave tato zména probiha

(Kasikova, Strakova, 2011).

Kvalitni inkluze mtze probéhnout za podminek dobré spoluprace rodiny a skoly, ale
pfedev§im dobré pfipravenosti pedagogl jak po strance odborné, tak po strance lidské

(Kendikova, 2016).

Dle autorti Langa a Berbericha by pedagog mé¢l byt prlivodcem aktivniho uceni Zaku.
V zadném piipad¢ by nemélo dochédzet k pouhému nalévani védomosti do nich. Kazdé dité
ma néjaké nadani, které miize byt ptinosem pro ostatni a jeho odlisnost obohacuje vyucovani

(Lang, Berberich, 1998).

Cilem inkluzivniho vzdé€lavani je stejny piistup ve vzdélani pro vSechny jedince a usilovat

0 rozvoj tohoto vzdélani v co mozné nejvetsi mite (Kratochvilova, 2013).

Ve viech kulturnich zemich Evropy je pravé uplatiiovani inkluzivniho pfistupu a vzdélavani

nejmodernéjsi trend ve vzdélavani jedinct s postizenim (Tepla, 2015).

Ve svété se tento trend objevuje okolo konce 20. stoleti, avSak jeho rozvoj je zaznamenan

az poCatkem 21. stoleti (Lechta, 2010).



V Ceském Skolstvi se v roce 1989 zacalo diskutovat o mozném zaclenovani déti, zaku a
studentlt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do béznych zakladnich Skol a poté se

postupné prosazovalo integrované vzdélavani (Bartonova, Vitkova, 2010).

V této souvislosti jsou diskutovany pojmy integrace a inkluze. Za integraci se v souc¢asnosti
povazuje Siroké mezinarodni hnuti prosazujici prava jedince na jeho rovnocennou ucast
ve spolecné a nevylucujici se kultuie. Inkluze je chapéana tak, ze vSichni lidé bez rozdilt

participuji na zivoté kulturni spolecnosti (Hajkova, Strnadova, 2010).

Dle paragrafu 16 zakona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), je ditétem, zakem a studentem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) osoba, ktera k zajisténi edukace nebo uplatnéni ¢i uzivani
svych prav pottebuje podplirna opatieni. Ta se déli do péti stupni dle naroc¢nosti

organizacnich, pedagogickych a finan¢nich. Veskera tato opatieni je mozné kombinovat.

Skolsky zakon poskytuje legislativni zazemi pro déti, Z4ky i studenty majici SVP s narokem
na vzdélavani, jehoz obsah, formy a aplikované metody jsou pfizpisobeny vzdélavacim

potfebam 1 moznostem téchto jedinct (Kendikova, 2016).

Mezi podplirnd opatfeni zahrnujeme vyuZziti asistenta pedagoga, vyuziti kompenzacénich
pomtcek, poradenskou pomoc skoly apod. Podplrné opatfeni 1. stupné¢ pomahaji zaktm,
majicim mirné vzdélavaci obtiZe, napt. ve Cteni, pocitani, psani, pomalej$i pracovni tempo.

V tomto piipadé neni potieba doporuéeni skolského poradenského zatizeni (SPZ).

Uplatnéni podpiirnych opatieni 2. — 5. stupné je moZzné jen na zdklad€ doporuceni Skolského

poradenského zatizeni (Bittmannova, 2019).
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2 Asistent pedagoga
2.1 Vyvoj pozice a legislativy asistenta pedagoga

V dutsledku navysujiciho se poctu déti a zaka se zdravotnim postizenim v prostiedi Skol
po roce 1990, vznikaly pozadavky zajistit ,,asistenci v oblasti vzdélavani. Na kryti naklad
pro ziizeni pozice potfebného asistenta se podilela i obcanskd sdruzeni pracujici

pro zdravotné postizené osoby (Moravkova, 2015).

Obvykle byla tato ¢innost vykonavana pracovnikem civilni vojenské sluzby. Tento druh
asistence byl ukoncen v roce 2004, kdy u nas byla zakladni vojenska sluzba zrusena (Tepla,

2015).

Jak uvadi Moravkova (2015), v urcitych situacich vznikly ,.fiktivni* pozice pro vykon
asistenta, pfi¢emz dany pracovnépravni titul byl evidovan jako béznd, uz v oblasti skolstvi

existujici pozice — kuptikladu vychovatel.

V devadesatych letech minulého stoleti se odliSovali asistenti, ktefi pracovali se zaky se
zdravotnim postizenim (ZP) od asistentll pro zaky se socialnim znevyhodnénim, kde se
jednalo nejdfive o tak zvané ,,romské asistenty*, poté o vychovatele jako asistenty pedagoga

(Moravkova, 2015).

V roce 2005 byla profese asistenta v legislativé sjednocena a normativni piedpisy jako
$kolsky zakon, provadéci vyhlagky Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT),
zakon o pedagogickych pracovnicich, provadéci normy a tak dale, jiZ disponuji s jednotnym
vyrazem asistent pedagoga, ktery predstavuje novou podplirnou sluzbu ve vzdélani pro zaky

se SVP i zaky se socidlnim znevyhodnénim (Tepla, 2015).

Funkce a pozice asistenta pedagoga je zdkonné¢ vymezena ve Skolském zakoné ¢. 561/2004
Sb. V soucasnosti asistent pedagoga podle paragrafu 16, odstavce 2, tohoto zdkona poskytuje
podporu zaklim majicim SVP a musi splnit ur¢ena kvalifikacni kritéria, uvedend v paragrafu

20, zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.
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K ¢innosti asistenta pedagoga dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a z4kli nadanych patii poskytovani podpory pedagogickému
pracovnikovi pfi vzdélavani zakth se SVP a dle jejich potfeb s nimi pracuje, popf. i

s ostatnimi zaky ve tfidé (Hutyrova, Ruzi¢kova, 2018).

Funkci tohoto asistenta pedagoga ziizuje fteditel dané Skoly na podkladu souhlasu
prislusného krajského uiadu, o ktery pisemné pozada spolu s doporucenim Skolského
poradenského zatizeni. Toto zatfizeni miize doporucit podptrné opatieni nejen ve vyuce, ale
1 v Case Skolni druziny nebo jinych zajmovych ¢innostech zédka. Coz velmi kladné hodnoti

jak zékonni zéstupci, tak i Skoly (Kendikova, 2017).

2.2 Cinnost a role asistenta pedagoga

Role i népln prace kazdého asistenta pedagoga se ptirozen€ v samotném terénu jeho prace
odviji od Sife a charakteru potieby, jeji pravidelnosti, jakou dany z4k vyzaduje. Pojeti
podpory, Ze zdsadni neni u ¢lovéka kategorie postizeni, ale mira podpory, kterou potiebuje,
se stalo skutecné dilezité, jelikoz i dva jedinci se stejnym druhem postizeni mohou mit tiplné

odlisné potieby (H4jkova, Strnadova, 2010).

Odborna literatura vénujici se tématice inkluzivniho vzdélavani udava tyto hlavni ¢innosti

asistenta pedagoga:

- pomadhat pedagogiim s vychovou i vzdélavanim 74k, asistent by mél byt napomocen
v komunikaci se zaky, se zdkonnymi zastupci 1 danou komunitou, ve které zak zije,

- pomoci pii adaptaci zakd na skolni prostiedi,

- pomahat Zaktim s pfipravou na vyuku a také pfi vyuce samotné,

- pomoc pii sebeobsluze Zakiim s t€Zkym zdravotnim postiZenim, pomoc pii pohybu

a jinych aktivitach konanych skolou (Kendikova, 2016).

Velky vyznam podpory asistenta pedagoga u zdki se zdravotnim postizenim je také
pfi hodinach télesné vychovy, ze kterych jsou tito Zaci zbyte¢né vyfazovani (Némec,

Simac¢kova — Laurenéikova, Hajkova, 2014).
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Hlavni ulohu vsak stale sehrava pedagog, jenz je vlastné i ,,manazer probihajici edukace

zaku. Asistent pedagoga ptitom respektuje jeho pravomoci patiici k rozhodovani o vyuce.

Je tfeba si také uvédomit, ze se jednd o pozici asistenta pedagoga, ne asistenta zaka.
U asistentil a pedagogii se miizeme setkat i s mylnym ndzorem, Ze asistent je piridélen
jednomu konkrétnimu zakovi. Takovéto vymezeni se pouze k tomuto zakovi mize vést az

k jeho nesamostatnosti &i stigmatizaci (Némec, Simackova — Laurendikova, Hajkova, 2014).
2.3 Kvalifikacni a jiné predpoklady asistenta pedagoga

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich stanovi poZadavky kladené

na odbornou kvalifikaci u asistentll pedagoga.

Asistent pedagoga, jenz kond pfimou pedagogickou aktivitu v dané tiidé, kde se vzdélavaji
pravé déti nebo zaci se SVP, ¢i ve skole, kterd zajistuje vzdélavani u déti 1 zakt pomoci

individudlni integrace, miize ziskat odbornou kvalifikaci naptiklad takto:

- vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
ve sféfe pedagogickych véd,

- vysokoSkolskym vzdélanim, kterého bylo dosdhnuto pomoci studia dalSiho
akreditovaného studijniho programu, nezli je uvedeno vyse, kdy se miize jednat
ovzdélani v programu tzv. celozivotniho vzdélavani, na vysoké Skole
s pedagogickym zamétenim, anebo absolvovanim dané¢ho vzdélavaciho programu,
ktery je urcen pro asistenty pedagoga a je provozovan vysokou Skolou ¢i zatizenim,
které slouzi dalSimu vzdélavani pedagogickych zaméstnanci,

- vy$§im odbornym vzdélanim, které bylo ziskano zakoncenim u akreditované¢ho
vzdélavaciho programu na vy$§i odborné Skole v oboru pro vzdélavani
s pedagogickou orientaci,

- dokoncenim dal$iho vyssiho odborného vzdélavani, které bylo ziskdno zakoncenim
piislusného akreditovaného vzdélavaciho programu nezli predesla uvadéna varianta,

- ziskanim stfedniho vzd€lavani s maturitou v oboru pedagogického zaméteni

(Kendikové, 2017)
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Pro nizsi stupenn Cinnosti, kde jde o pomocné vychovné Cinnosti ve Skole ¢i Skolském
zafizeni, postaci stfedni vzdélani ukoncené vyuénim listem ¢i dokonce pouze vzdélani
zakladni, avSak podminkou zlstava absolvovani nékterého z kvalifikacnich kurzl pro tuto

pozici (Tepla, 2015).

Podle vyse zminéné kvalifikace i délky pozadované praxe je urcen plat pro pozici asistenta
pedagoga. Zaméstnanec je zafazen do konkrétni platové tiidy a platového stupné a je mu

vystaven platovy vymér (Kendikova, 2017).

Giangreco a Doyle (2007) zpracovali n¢kolik vyzkumnych Setfeni a ¢lankd z USA, Anglie,
Australie, Italie a Svédska tykajicich se vzdélani asistentii pedagoga. Jejich vystupy se
nékolikrat shodovaly vtom, ze vzdélani je velmi rtznorodé, prevazna c¢ast asistentil
pedagoga nema vysokoskolské vzdélani a nékteti dokonce vykonavaji tuto praci
bez jakékoliv pfedchozi zkuSenosti. Béhem préace se asistentovi pedagoga nedostava ani

zadného Skoleni, vycviku nebo kontroly.

Devecchi a kol. (2012) zase poukazuje na to, ze vysokoskolské vzdélani muze byt také
nevyhodou, a to napft. v Italii, kde neexistuje pifimo pozice asistenta pedagoga, tuto funkci
zastavaji podpirni uclitelé, na které se pfesouva zodpovédnost za vzdélavani zaka se

specidlnimi pottebami (in Némec, Simackova — Laurencikova, Hajkova, 2014).

Kromé& zakonem ur€enych pozadavki tykajicich se absolvovaného vzdélani jsou
po asistentovi pedagoga pozadovany dalsi schopnosti, dovednosti, ptedpoklady a potiebné
osobnostni dispozice. Ty se obvykle odliSuji dle toho, u kterych Zaki bude v praxi asistent
pusobit. Zda u zaka s Downovym syndromem, kde je tieba zna¢né citlivého pfistupu, anebo
u zaka, ktery ma poruchy chovani, kde je potfeba razance i pfirozené autority, anebo zda
napiiklad u Zékyné majici kvadrupareticky druh mozkové obrny, kde bude zapotiebi fyzicka

sila z divodu manipulace s vozikem a podobn¢ (Nova skola, 2013).
Asistent pedagoga by mél:

- mit pozitivni vztah k détem a byt jim ndpomocen k dalSimu vzdélavani,
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- svym empatickym pfistupem porozumét zajmim a prioritdm zaka. Mit alespon
minimalni znalost o rodin¢ zaka.

- vykonavat svou ¢innost pod vedenim pedagoga i umét se poucit z jeho rad. Vétsina
asistentll nastupuje na pozici bez predeslé pedagogické praxe, a tak schopnost ucit se
od jinych pedagogt je pro né nutna.

- jasné¢ a srozumiteln¢ jednat a komunikovat s rodi¢i danych zakt (Kendikova, 2017).

Jestlize napf. asistent pochazi z etnické minority stejné jako zak, mlze tak byt ndpomocen
ostatnim pedagogtim. Kuptikladu zprostfedkovanim informaci o socialnim zivoté, kultute,
komunikaci takové minority. A naopak témto zakiim miiZze byt vzorem z jejich ptirozené¢ho
okoli jako uspesny kvalifikovany i pracujici jedinec. Asistent tak mlize 1 vytvaret jakysi most

mezi rodinou zéka a Skolou ¢i skolskym zafizeni.

Ze se od pedagogickych pracovniki, tudiZ i asistentd pedagoga vyzaduje predeviim dobry
vztah k détem, trpélivost, laskavost, dokazat zvladnout feSit problémy pohotové, to je
uvedeno v mnohé literatufe. AvSak z divodu snahy o vytvofeni ,,standardu pedagogické
profese” je také pozadovana psychicka odolnost, fyzicka zdatnost, dobry zdravotni stav aj.

(Tepla, 2015).

2.4 Vztahy asistenta pedagog s ostatnimi aktéry vyukového procesu

2.4.1 Asistent pedagoga a vedeni Skoly

Pti vybéru vhodného asistenta pedagoga je tfeba zohlednit typ vzd€lavacich potieb zak,
vzdélani asistenta a potteby pedagogti. Poté spravné definovat napln prace, kterou prevazné
vytvaii feditel dané Skoly. Ve tfidé by mél byt ptedstaven jako druhy pedagog, pomoc

pro tiidniho ugitele i zaky dané tfidy (Némec, Simackova — Laurenéikova, Hajkova, 2014).

Vedeni Skoly by se mélo zajimat jaka je motivace k praci uchazeCe o pozici asistenta
pedagoga, o jeho predstavu o spolupraci s ostatnimi pedagogy, jestli je ochoten ucit se

novym vécem a déle se vzdélavat, zda je empaticky, odpovédny, spolehlivy (Uzlova, 2010).
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Funkce asistenta pedagoga je stale vniména jako neplnohodnotna, a tak i vybér vhodného
kandidata na tuto pozici je Casto ovlivnén omylem, ze funkci zvladne kdokoliv. Tento
nepromysleny vybér je povazovan za nejcastéjSi chybu. Thned na zacatku pracovniho
pom¢éru je tieba urcit kompetence a rovinu spoluprace vSech ¢lenti pedagogického sboru,
vymezit népli prace asistenta pedagoga, piesn¢ specifikovat jeho pfimou a nepfimou
pedagogickou Cinnost a stanovit jeho roli vic¢i vSem zaktim tfidy, nejen tém se SVP. Stejné
tak je dulezité informovat rodice zaki tfidy o plisobnosti asistenta pedagoga ve tiid¢ a pokud
mozno navodit atmosféru ditvéry. Bohuzel se stava, ze se v dané tfidé doslova ,,zjevi“ novy
integrovany zak ¢i asistent pedagoga, bez predeslé informovanosti nebo prupravy tridy

(Horackova, 2015).

S asistentem pedagoga je uzavirana pievazné smlouva na dobu urcitou, coz velmi Casto vede
ke strachu ze ztraty mista po vyprseni dané doby. Jako dalsi nevyhoda se mtize jevit fakt, ze
asistent pedagoga Casto nema kabinet, tedy své zadzemi. Néekteré Skoly ziidily tzv. relaxaéni
mistnosti, kam si miizou Zéci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami jit odpocinout, travit
prestavky nebo volné vyucovaci hodiny. V této mistnosti mtize mit pravé své zazemi asistent
pedagoga 1 ji vyuzivat jako prostor pro ulozeni potiebnych pomticek a uéebnic (Kendikova,

2016).

2.4.2 Asistent pedagoga a pedagogicky sbor

Asistent pedagoga spolupracuje nejen s tiidnim ucitelem, ale i s vychovnym poradcem,
specialnim pedagogem ¢i Skolnim psychologem, jestlize je ve Skole k dispozici. Asistent
pedagoga ma zvladat komunikaci s nimi 1 umét akceptovat jejich odborné nazory. VSichni
tvoti soucast klimatu jak tfidy, tak 1 Skoly a vSichni se také podileji na budovani pozitivni

atmosféry ttidy, jez je pro efektivni vzdélavani nutnosti (Horackova 2015).

Asistent pedagoga by mél respektovat vSechny své pedagogické kolegy, jejich rozdilné

nazory, a predevs§im zasadu mlcenlivosti (Kendikova, 2017).

Mezi mozna rizika tohoto vztahu patfi nedostatecnd informovanost v ramci celého

pedagogického sboru a ostatnich pracovnikl. Ve vétSich Skolach se bohuzel stava, ze se zde
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neznaji vzajemné ani sami pedagogové a asistent pedagoga je pouze chépan jako dalsi

prochazejici jedinec. Timto je vlastné myslenka inkluze popirana (Horackova, 2015).
2.4.3 Asistent pedagoga a pedagog

Spoluprace asistenta pedagoga s pedagogem, ktera je bez obtizi, je zékladni stavebni kaimen
pro praci obou stran. A proto jiz ve fazi vybéru uchazece na pozici asistenta pedagoga je
tteba zohlednit predpoklady ucinné komunikace a spoluprace mezi asistentem pedagoga a

pedagogem.

V matetské Skole, stejn¢ tak na prvnim stupni zékladni Skoly spolupracuji asistenti pouze
s jednim pedagogem, anebo s minimalnim poctem pedagogli. Komunikace s mensim
kolektivem je pochopiteln¢ snadné&jsi. Kolegové se mohou poznat Iépe a jejich spoluprace

se efektivnéji koordinuje.

Vice pedagogt vsak vstupuje do Zivota zdka na druhém stupni zakladni Skoly ¢i niz§im
stupni u viceletého gymnazia. Vice hodin vyuky za tyden také vede k tomu, ze zZakovi neni
poskytnuta podpora béhem vsech hodin vyuky, protoze asistenti pedagoga byvaji ptijimani
na Castecny uvazek, anebo jeden asistent obstarava podporu pro vice zakl. Na stfednich
Skolach ptisobi i asistenti s odbornym vzdélanim, ktefi dokazou zakovi pomoci v odbornych

pfedmétech (Horackova, 2015).

Ptestoze je role asistenta pedagoga v ¢eském Skolstvi pomérné nova, nékteii pedagogove
snim neumi stale spolupracovat. Je tfeba praci asistenti pedagoga nepodcenovat, a
pfedevsim jim v jejich praci nebranit. Pedagog by mél vzdy védét, jakou préci asistentovi je
mozné a vhodné zadavat. Nezneuzivat jeho dobré vile a nepiendset na né¢j kompetence,

které mu nendlezi (Kendikova, 2017).

Dalsi neméné¢ diilezitou podminkou pii nastaveni spoluprace je vymezeni €asu v rozvrhu pro
spole¢né piipravy a konzultace. Je doporuceno 10 az 15 minut kazdy den pted zacatkem
vyuky a alesponi 1 hodina tydné po vyucovani (Némec, Simackova — Laurencikova, Hajkova,

2014).
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Vztah asistenta pedagoga a pedagoga miiZze nabyvat rtiznych podob. Odbornd literatura

popisuje:

- partnersky vztah — jednd se o rovnocenny piistup mezi asistentem pedagoga a
pedagogem. Jde o jejich vzajemnou podporu a divéru.

- tzv. ,,dominantni* pedagog — v tomto piipad¢ ma pedagog ztetelné dominantni pozici
vuci asistentovi, a ten plni jeho pokyny. Pravidla jsou jasné stanovena a vztah je
zalozen na respektu.

- formalni vztah — v tomto vztahu oba Ucastnici plni své tkoly. Kazda ze stran ma
uréeny své pracovni povinnosti a kompetence. Tento vztah nepfesdhne do roviny
osobni. Komunikace mezi pedagogem a asistentem se zamétuje na dualezitd fakta.
Asistent ma tlohu podfizenou a ucitel je zde povazovan za odbornika na edukaci

(Hutyrova, Ruzickova, 2018).

Béhem spoluprace asistenta s pedagogem ve vyucovani je idealni kombinovat tyto varianty

rozdéleni jejich Cinnosti:

- asistent dle instrukci pracuje se zdkem se SVP (nebo s mensi skupinou uréenych
zakl) a ucitel pracuje se zbyvajicimi Zéky,

- v pripad¢, kdy se ucitel vénuje individualné zakovi se SVP (¢i mensi skupince zakt),
asistent dohlizi na praci zbyvajicich zakt dle instrukci ucitele,

- pro zajisténi vice €asu pro praci pedagoga se zadky se SVP muze asistent pomahat
rozdavat ¢i vybirat seSity, kontrolovat splnéni domacich ukoll aj. (Nova skola,

2013).

Bylo vypracovano tzv. desatero asistenta pedagoga, které¢ vymezuje zadsady dobré spoluprace

pedagoga s asistentem pedagoga:

- asistent pedagoga a pedagog povazuji inkluzi za spravnou cestu v edukaci zakl se
SVP,

- pedagog povazuje praci asistenta pedagoga za potiebnou,
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- asistent pedagoga je ndpomocen tfidnimu uciteli s planovanim individudlniho
pristupu,

- asistent pedagoga pouziva pedagogické zdsady a metody, podili se na zdkové
formativnim hodnoceni a pomdha mu se v hodnoceni orientovat, motivuje zaka
k lepSim vykoniim, spolupracuje s nim i mimo vyuku (Nové Skola, 2013).

- asistent pedagoga se UcCastni porad organizacnich i pedagogickych, seznami se
s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru.

- pritomnost asistenta pedagoga ve vyuce neupira pedagogovi jeho obvyklé
povinnosti, odpovédnost za edukaci stale spociva na pedagogovi,

- pedagog by mél dokazat asistenta pedagoga zviditelnit ve spravné mitfe ke vztahu
k zakovi se SVP i s ohledem na jeho osobnostni profil,

- asistent pedagoga s pedagogem maji pravidelné konzultace ve stanoveny ¢as ve svém
tydennim rozvrhu,

- pro vztah pedagoga s asistentem je ptinosné, jestlize se sim pedagog dovzdélava
ve sféfe specialnich potreb zakda,

- pii vybéru uchazece na misto asistenta je vhodna ptitomnost pedagoga ke kterému

bude asistent ptifazen (Horackova, 2015).

Z vyzkumu Bartoniové a Pipekové (2008) vyplyva, Ze jedna z neproblémovéjSich casti
spoluprace asistenta pedagoga s pedagogem je jejich vzajemny vztah. To uvedlo 40 %
respondenttl asistentli pedagoga. Pedagogové je neberou jako rovnocenné pracovni kolegy a
nekdy i spolupraci odmitaji. Kdezto ucitelé vidi problém spoluprace prave ze strany asistentil
pedagoga. A to, Ze asistenti pedagoga nerespektuji vymezeni roli. Z vySe uvedeného je
ziejmé, ze dosazeni dobie fungujici spoluprace nemusi byt jednoduché a divody tohoto

netspéchu mohou byt na obou stranach (Bartoniova, Pipekova, 2008).

Karolina Novakova ve své diplomové praci o spoluprici asistenta pedagoga s pedagogem
popisuje vypovedi respondenti ucitelil, u nichz stale prevlada neochota prenechat nékterou
ze svych ¢innosti asistentovi pedagoga, ¢imz se snizuje jeho moznost zapojit se do vyuky
ve tfidé. 1 kdyz v pfipad€ nepfitomnosti ucitele jej praveé pii vyuce zastupuje, tudiz jeho

¢innost prebira. Na druhé strané vétsi zapojeni asistenta pedagoga do vyuky si vyzaduje

19



obsahlejsi a Castéjsi komunikaci mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Dale osloveni ucitelé

vypovidali, ze sami nemaji stale jasno o roli asistenta pedagoga (Novakova, 2017).

Muze se také stat, ze pedagog neni pfipraven na fakt mit ve své tfidé zadka s nastavenym
podpiirnym opatfenim a respektovat jeho specidlni potieby. Stejn¢ tak mize mit problémy
piijmout a respektovat dalsi dospélou osobu ve své tiid€. V takovémto ptipadé€ je na miste,
a to 1 pro integraci piinosnéjsi, ucinit personalni zménu nez chtit po pedagogovi néco, co
nezvladne naplnit. Paklize pedagog neni s takovou zménou vnitiné identifikovan, bude jisté

ucinnému zaclenéni zabranovat (Horackova, 2015).
2.4.4 Asistent pedagoga a Zak

K zajiSténi autority asistenta pedagoga je tfeba urceni pravidel spoluprace i komunikace
s veskerymi zaky ve tfid€. Dillezita je 1 mira tolerance, ale neni snadné nalézt jeji nejlepsi
roven. Zakim se mize jako slabost jevit napt. kamaradsky pfistup asistenta pedagoga a
lehce jej mohou zneuzit. Asistent pedagoga by m¢l dokazat zéka motivovat, klast na n¢j
jemu primétené pozadavky. Rizikem miize byt asistentova ptehnana citova vazba na zéka,
stejn¢ tak jako neschopnost jakékoliv empatie. M€l by byt schopen zachovat si nadhled a

urcité nepiebirat na sebe tkoly Zéka.

Pro rozvoj kladné komunikace navzdjem mezi asistentem pedagoga a zdkem se SVP miizou

pomoci tato pravidla (samoziejmosti je zohlednéni individualnich potieb):

- k zékovi je tfeba se chovat adekvatné jeho véku, v ptipadé starSich zaki spise jako
k partnerovi,

- vyhybat se pfehnané a nevyzadané pomoci, nepiebirat zdkovy povinnosti a tkoly,

- vénovat dostatek Casu vzajemnému sezndmeni a ziskani duvéry,

- je tieba registrovat 1 neverbalni komunikaci zaka,

- neddvat zékovi najednou ptilisSné mnozstvi tikol nebo informaci,

- vcas zvolit pro zéka piestavku a neptretézovat jej,

- je tfeba zajimat se, jak se zakovi daii komunikace s ostatnimi spoluzéky i rodinou,

- uzivat ptiméteny fyzicky kontakt, ne vzdy je takovy kontakt zékovi pfijemny,

- v nékterych ptipadech tsmév u zadka miiZze znamenat i strach ¢i obavu,
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- jestlize je to vhodné, tak zavést ritudly pfi zahdjeni i zakonceni spolecného dne,
- projevovat zajem o daného zéka i o jeho aktivity mimo Skolu,
- neocekavat automaticky prenos dovednosti v podobnych oblastech,

- 74ka je tieba chvalit za jeho pokrok, zdjem. Zak by mé&l védét za co je chvalen.

Je tfeba také vyfesit, jak zaci budou asistenta pedagoga oslovovat, aby se nestalo, ze se zaci
vyhybaji komunikaci s asistentem jen z diivodu nevédomosti, jak ho oslovit. V tom ptipadé
muze byt ndpomocen pedagog, ktery asistenta pedagoga tiid¢ predstavi, a pritom urci jeho
oslovovani. Neni mozné doporucit jaké osloveni je nejvhodnéjsi. Nékde se osvédcilo
pane/pani asistentko, popt. pfidat pfijmeni, nékde zase osloveni pomoci kiestniho jména

spojeného s tykanim nebo vykanim (Horackova, 2015).

Jelikoz je asistent pedagoga kazdodenné v blizkém kontaktu s ditétem, Zakem, nabizi se jako
vhodny adept pro komunikaci se zakonnymi zastupci Zaka. Je potieba, aby byli informovani
pravidelné a formou, kterd vyhovuje a zvoli si ji ob¢ strany. Pii komunikaci je tfeba uzivat
profesiondlni pfistup, nepfistoupit na tykani a stanovit si hranice diskuse (Némec,

Siméackova — Lauren¢ikova, Hajkova, 2014).

Pozici asistenta pedagoga je mozné nabidnout, v ptipadé niz$i miry sebeobsluhy Zaka nebo
jinému pifibuznému zaka. Toto feSeni vSak muze vytvaret podminky pro fadu nemalych
problémi. Blizky jedinec, obvykle matka daného ditéte, vnima své dit&, kolektiv, pedagoga
1 vedeni Skoly odlisné nezli clovek nezavisly. Je ovSem nutné hlidat, aby se v tomto piipade

uloha asistenta pedagoga nezmeénila vyluéné v tlohu asistenta zdka (Horackova, 2015).

V nékterych situacich, napt. kdyz Zak vyZzaduje hlasité cteni nebo vydava zvuky, které rusi
ostatni spoluzaky, muize asistent pedagoga se Zdkem opustit tfidu béhem vyucovani. Je viak
tteba zvazit, jestli divody k odchodu ze tfidy jsou opodstatnéné a nedochazi-li k nim velmi
Casto. Jestlize pobyt mimo tfidu je Castéjsi nez ve tfid€, nejedna se jiz o inkluzi, ale spiSe

o individuélni vyuc¢ovani (Mrazkova, Kucharska, 2014).

Na motivaci zakl k u¢eni ma velky podil 1 klima tfidy. Klima v jednotlivych tfidach Skoly

muze byt odlisné a mlize na Zaky mit pozitivni 1 negativni vliv. Vybudovanim bezpecného
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prostfedi, podpofenim spoluprace vSech zakl tiidy, naslouchanim i otevienosti mohou
asistent pedagoga spolu s pedagogem kladné ovlivnit klima tfidy. Ale 1 oni mohou byt
divodem strachu, napéti ¢i riznych nalad naruSujicich inkluzi. Klima tiidy se stale méni, a
to 1 v prib¢hu dne, vyucovaci hodiny ¢i na Skolni akci. Béhem uvolnéné aktivity je jina
atmosféra nez pred testem nebo béhem mimoskolni akce. Také pti neo¢ekavanych zménach

¢1 suplovani se muze lisit (Horackova, 2015).
2.4.5 Moznosti zapojeni asistenta pedagoga do vyuky a hodnoceni Zika

V ptipadé€ jiz zminéného partnerského vztahu mezi pedagogem a asistentem pedagoga ma
asistent moznost podilet se na vyuce, a to bez jakéhokoliv naruSeni ucitelovi autority

(Hutyrova, Ruzickova, 2018).

Vhodna se jevi obCasnd vymeéna jejich roli, aby se asistent stal osobou, kterd vede vyuku
ve tiidg, a pedagog by byl na chvili v roli pomocné. Rada asistentdl i asistentek ma jisté
naddni na vychovu hudebni, télesnou ¢i vytvarnou. Paklize asistentka ve srovnani
s pedagogem kupiikladu 1épe zpiva ¢i je zdatnéjsi v behu, tak pro¢ ji nepiedat na chvili viid¢i
ulohu pfi hodiné hudebni ¢i té€lesné vychovy. Stala pritomnost a dohled kvalifikovaného
pedagoga je samoziejmosti. Asistent by mél byt do vyuky pfipraven a mél by védet, na cem

bude o dané vyucovaci hodin¢ pracovat (Nova Skola, 2013).

Podileni se asistenta pedagoga na hodnoceni Zzaka umoziuje zejména formativni
ohodnoceni, které zobrazuje individualni pokrok Zika. Nepométuje se tak jeho vykon
s vykonem ostatnich zakt. Toto hodnoceni pfispiva k tomu, aby zak nabyl divéry ve své

schopnosti. Formativni hodnoceni je zaloZeno na:

- komunikaci mezi pedagogem a Zdkem, Zaky navzajem,
- pravidelné hodnoceni prace zaka, informace, v ¢em se mu dafi, kde je potieba ptidat
a jak konkrétné postupovat,

- stanoveni si cilli ve vyuce a sledovani pokrokli zaka (Stary, Laufkova, 2016).

Jedna se o hodnoceni prabézné, korektivni, se zpétnou vazbou a je zaméteno na podporu

nasledné edukace zdka. Poskytuje radu i pouceni orientované na vylepSovani vykonl

22



v budoucnosti, tudiz nehodnoti jen zpétné. Tento hodnotici néstroj je pedagogy povazovan
jako nejefektivnéjsi. Cilem tohoto typu hodnoceni je ukdzat jak na pozitiva, tak i
na nedostatky, a to takovym zptisobem, aby bylo mozno i nadale ovlivnit nasledujici prabéh

ohodnocené aktivity.

Paklize skola nebo jednotlivi pedagogové formativni ohodnoceni nevyuziva nebo se v ném
neorientuje, ¢i nema zkuSenost, je mozné, aby asistent pedagoga vyuziti sam navrhl. Jako
ptiklad takovéhoto ohodnoceni je mozné uvést mapu ucebnich pokrokli. Mapa ucebniho
pokroku (MUP) zaznamenava kroky zéka béhem uceni konkrétniho predmétu. Paklize zna
zak vlastni polohu na takovéto mapé, je pro ného o dost leh¢i identifikovat, jak se nadale
v jednotlivych sférach zlepSovat a rozvijet. Sami pedagogové a asistenti pedagoga tvoii tyto
mapy ucebniho pokroku. Je tak mozné monitorovat zakovy pokroky a pokracovat v tom, co
opravdu zvladl, nikoli co je jen uvedeno v tiidni knize jako formalita a splnéno dle u¢ebniho
planu. Tento zpiisob hodnoceni je vhodny také pro Zaky cizince. Mapa neptidéluje jednicky
a ani pétky, ale davéa zakovi informaci, na jaké Urovni se naléz4 a co musi ucinit, aby se
posunul dale. MUP piesouva nic nefikajici zndmkovani na opravdové porozuméni ucivu,
které je probirano tak, ze podava podrobny nahled, jak dalece se zak v porozuméni daného
uciva dostal. Nutno zdUraznit, Ze plati, Ze Spatné znamky zdjem o pfedmét ani uceni
nevyvolavaji. U zakli se SVP se formativni ohodnoceni jevi také jako nastroj diagnosticky,
a muZze tak pedagogiim i odbornym pracovnikiim napomoci odhalit pfi¢inu obtizi i problému
hodnoceni), proto je pomoc asistenta pedagoga vitana. Mize MUP sam tvofit, samoziejme
dle pokynli pedagoga, pfichazet s dal§imi ndpady na Upravy, které jsou piizplisobeny
zajmim Zaka (ma mit totiz motivacni charakter — kuptikladu hra, pfibéh ¢i pohadka a

podobn¢), (Horackova, 2015).

23



3 Asistent pedagoga pohledem spolupracujicich odbornikii

3.1 Pohled Skolnich psychologii

Piisobeni asistenta pedagoga je mozné rozdélit na podporu bezprostiedné jednomu zékovi
ve vzdélavacim procesu, pomoc uciteli ve tfid€ i pfi spolupraci s rodinou. V ptipadech
sociokulturniho znevyhodnéni ma byt asistent pedagoga napomocen pii prizptisobovani se
Skolnimu prostiedi, pfi soucinnosti se zdkonnymi zastupci zaka i komunitou, z niz zak

pochazi.

Dle skolnich psychologii je pfitomnost asistenta pedagoga hodnocena pievazné kladné,

pfipadnd nespokojenost je spojovana se Spatnym vybeérem osobnosti asistenta pedagoga.

Casto se ale stava, ze asistent pedagoga svou pracovni pozici opousti, kdyz si najde pro sebe

vyhodné¢jsi praci.

Zasahy asistenta pedagoga do vyuky mohou byt vnimény pedagogem jako obtizné€ slucitelné
s jeho didaktickymi postupy. Aby se témto tézkostem piedeSlo, je vhodné zvolit
systematickou pfipravu asistenta na vyucovani pod vedenim pedagoga (Kucharska,

Honigova, 2011).
3.2 Pohled Skolnich specialnich pedagogu

Jako nejcastéj$i podminka pro praci asistenta pedagoga je z pohledu Skolnich specidlnich
pedagogti (SSP) kvalita spoluprace s pedagogem. Tato spoluprace zahrnuje porozumént,
vstticnost, prostor pro konzultace, pochopeni i respekt, nadhled, ze strany pedagoga vedeni,

ale 1 spolupraci s dal§imi ¢leny pedagogického sboru, Zaky i rodici.

Co se tyce vzdélavani asistentli pedagoga, SSP uptednostiiuji ivodni kurzy vys$si naro¢nosti
a poté navazujici vzdélani s moznou specializaci dle konkrétniho postizeni. Mezi rizika
v praci asistenta pedagoga SSP zahrnuji finan¢ni podhodnocenost, narusené¢ vztahy

s pedagogy a rodi¢i Zaka. Jako riziko je také uvadeéno pretizeni asistenta pedagoga Ci
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syndrom vyhofeni. Vede k tomu nepfetrzitd innost asistenta, a to jak ve vyucovani, tak
o prestavkach 1 po vyuCovani pii kontaktu s rodi¢i. Riziko se zvySuje uzkym citovym

vztahem asistenta pedagoga k zakovi (Mrazkova, Kucharska, 2014).

Vztahy SSP s asistenty pedagoga jsou hodnoceny kladng. Jako diléi problémy jsou uvadény
pocatecni faze jejich spoluprace. Klicovou ulohu pak sehrava zejména ochota je vyfesit.
Obcas se v pracovnim vztahu néjaké to nedorozuméni objevi, pfedevsim tam, kde jsou
nejasn¢ vymezeny hranice toho, co pedagog ocekava. Asistent pedagoga zase nerozumi
tomu, proc se takovy pristup kona. Obtize mohou nastat i na strané asistenta pedagoga, ktery
nema dostatecné vzdélani, teprve je ziskava, a neznd tak hranice svého plisobeni. K Zakiim

muze byt az nadmérné ochranitelsky (Kucharskd, Honigova, 2011).
3.3 Vysledky vyzkumného Setieni z béZnych zakladnich Skol

V této subkapitole prezentuji vyznamné poznatky i vysledky z vyzkumného projektu, ktery
se zam¢éfil na préci asistentdl pedagoga, a to v prostiedi béznych zékladnich Skol. Zamérem
tohoto vyzkumu bylo sledovat nastaveni prace ze stran asistentil pedagoga, dale i jejich
vztahy s uciteli, jakymi vlastnostmi a dovednostmi by méli asistenti pedagoga oplyvat a také

formy podpory se zaky se SVP.

Projekt byl financovan Grantovou agenturou Univerzity Karlovy v obdobi let 2012-2013 a
bylo do né&j zapojeno 25 kol z péti regionit CR. Vyzkumnici z katedry specialni pedagogiky
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy ve vybranych Skoldch sledovali praci asistentl
pedagoga a uskute¢nili rozhovory na téma jejich prace. Vedli rozhovory také s 25 fediteli
téchto Skol (popt. zéstupci tediteld), dale se 40 uciteli, jez s asistentem ve tiidé
spolupracovali 1 spolupracuji, také se 40 asistenty pedagoga a se 32 zaky, ktefi maji

zdravotni postizeni, s 12 skupinami zaki se znevyhodnénim socialnim.

Dle vyzkumu bylo zjisténo, Ze je tteba mnohem intenzivnéjSiho zapojeni do edukace ze stran
asistentll pedagoga. VSichni dotazovani se shodli na potfebé vétSiho tivazku u asistentt
pedagoga, ktery by meél své uplatnéni jak pii podpotfe zadkli béhem vyucovani, tak 1

pfi spolecnych piipravach na vyuku s ucitelem. V piipad¢ zaki majici zdravotni postizeni
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tuto ¢asovou dotaci vyuzivat na doprovod zakl na vzdélavaci akce konajici se mimo Skolni
budovy. S timto navySenim tivazku je spojen pozadavek asistentli pedagoga mit lepsi platové
ohodnoceni jejich ¢innosti. Za dnesnich dosti limitovanych finan¢nich mozZnosti v oblasti
Skolstvi se jevi zvySeni Gvazku u asistentll (Casto pracuji jen na zkraceny uvazek) jako
vhodnym feSenim k navyseni jejich piijmi. Variantou feSeni se nabizi spojeni s jinym

tivazkem, obvykle jde o vychovatele ve $kolni druzing (Némec, Simackova, Hajkova, 2014).

Vyzkum Metodicko-pedagogického centra v Pierové byl zaméfen na vzdélavani zaku
ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Vyzkum probéhl na 700 zékladnich Skolach, ve 3
krajich Slovenské republiky, ve Skolnim roce 2009/10. Bylo zjisténo, Ze tydenni Givazek
asistenta ucitele je Casto rozloZen do vice tfid. Nabizi se otdzka, zda par hodin ptisobeni
asistenta ucitele v jedné tfid¢ takto splnuje svij ucel. Vyzkum prokazal, ze vyssi uvazek
asistenta ucitele v jedné tfid¢ snizuje rozdil v poctu zameskanych hodin mezi Zzaky
ze socialné¢ znevyhodnéného prostiedi a zdky celkem. Také znalost romského jazyka
asistenta ucitele je velkym pifinosem a projevuje se kladné na snizovani poctu zakl
ze socialné znevyhodnéného prostiedi opakujici nizsi ro¢niky. Ve vyssich ro¢nicich se tento

efekt jiz vytraci (Pedagogické rozhiady, 5/2011).
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Shrnuti teoretické ¢asti:

Asistent pedagoga je dulezitym Clenem pedagogického sboru. Mél by byt ndpomocen
pedagogovi ve vyuce se vSemi zaky tfidy, respektovat jeho zpusob vyuky, rady a
pripominky. Naopak by se nemé¢l bat prednést své navrhy, napady, postichy ¢i pfipominky
k vyuce pedagogovi, ktery by jej mél vyslechnout. Je tfeba, aby pedagogicky sbor vnimal
asistenta pedagoga jako rovnocenného kolegu. K zajisténi dobré spoluprace pedagoga
s asistentem pedagoga je potfeba jasné vymezeni roli a kompetenci jiz na zacatku

spoluprace.
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PRAKTICKA CAST

4 Cile a metody vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem bakalatské prace je zjistit a popsat spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga
v bézné zédkladni Skole na I. stupni. Identifikovat slabé ¢i silné oblasti této spoluprace,

v¢. vzajemné komunikace, sledovat a analyzovat podminky profese asistenta pedagoga.
Vyzkumné otdzky:

1. Jak probiha spoluprace pedagogii a asistentii pedagoga na vybranych skolach?
2. Maji asistenti pedagoga na téchto Skolach pro vykonavani své ¢innosti zajiStény

vhodné podminky?

Ve vyzkumném Setfeni byla zvolena forma kvalitativniho vyzkumu. Ke sbéru dat byla

vybrana technika kvalitativniho dotazovani, a to strukturovany rozhovor, tedy dialog dvou

24

schéma otazek, na které bude dotazovany odpovidat.

Dle Hendla (2008) v ptfipadé, kdy nés zajima, jak se lidé citi a co si mysli, pouZijeme

rozhovor, abychom se na tyto cile zeptali, jelikoz je nelze vypozorovat (Hendl, 2008).
Struktura rozhovori s pedagogy:
Vyzkumna otdzka €. 1

l. Objevuji se ve VaSem pracovnim vztahu s asistentem pedagoga obtize, které narusu;i

vyuku nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

3. Vite, jaké tkoly asistentovi na hodiny pfesné zadavat, anebo si nékdy nevite rady?

4. Je asistent pedagoga, s nimz spolupracujete, na vyucovaci hodiny dostatecné
pfipraven?

28



Co na spolupraci ocenujete, popt. byste zménila?

Co muze vést ke konfliktu pii spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga?

Vyzkumna otézka ¢. 2

10.
11.

Ma asistent pedagoga ve tfidé své misto?

Spolupracuje asistent pedagoga se vSemi zaky ve tiide?

Jaké ¢innosti asistent pedagoga ve vyucovani vykonava nejcasteji?

Podili se asistent pedagoga na hodnoceni zaku ¢i dan¢ho zaka?

V praxi uzivate k asistentovi pedagoga i v komunikaci a spolupréci partnersky

ptistup, anebo ma podle Vas byt pedagog dominantni a vSe vést?

Struktura rozhovori s asistenty pedagoga:

Vyzkumna otazka ¢. 1

Objevuji se ve Vasem pracovnim vztahu s pedagogem obtize, které narusuji vyuku
nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

Mite stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

Vite, co mate pii hodiné délat, domlouvate se na tom i s pedagogem?

Umoziiuje Vam spolupracujici pedagog se na vyucovaci hodinu dostatecné pfipravit
a pfipravujete se na ni?

Co na spolupraci ocenujete, popt. byste zménila?

Co muze vést ke konfliktu pti spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga?

Vyzkumna otézka ¢. 2

10.
11.

Mate ve tfidé své misto?

Spolupracujete se vSemi zaky ve tfide?

Jaké ¢innosti ve vyucovani vykonavate nejcasteji?

Podilite se na hodnoceni zaka ¢i daného zaka?

V praxi uziva pedagog, s nimz spolupracujete, v komunikaci a spolupraci partnersky

pfistup, anebo ma podle Vas dominantni ptistup?
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5 Popis vyzkumného Setreni
5.1 Vybér a popis respondentii

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano u 6 respondentli (v obdobi tinor a biezen 2019), tj. tii
spolupracujici dvojice asistent pedagoga — pedagog, které poji jejich pracovné — pravni vztah
ve tfech vybranych zakladnich Skolach Jihomoravského kraje na 1. stupni. Ve vSech
pfipadech se jednalo o Zeny rizného véku a srizné dlouhou praxi, jak je uvedeno

v nasledujici tabulce.

Tabulka: ptehled respondentt (¢isla vyjadiuji roky)

vék na pozici | spolupracuji
pedagog A 52 21 0,5
asistent A 28 2,5
pedagog B 45 20 2,5
asistent B 42 10
pedagog C 38 9 0,5
asistent C 26 0,5

zdroj: autorka bakalafské prace

Vsichni z uvedenych pedagogti maji vysokoskolské vzdélani, obor ucitelstvi pro 1. stupen
zakladni Skoly. Co se tyce asistentli pedagoga, pouze jediny, a to asistent pedagoga C, ma
vysokoSkolské vzdélani obor specidlni pedagogika. Asistent pedagoga A ma stfedoSkolské
vzdélani ukonéené maturitou a akreditovany MSMT kvalifikaéni kurz pro asistenta
pedagoga. Stejn¢ tak asistent pedagoga B své vysokoSkolské bakalaiské vzdélani, obor

vychovatelstvi rozsifil o tento akreditovany MSMT kvalifikaéni kurz.
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5.2 Popis prubéhu rozhovori

Rozhovory probihaly v budovach skol, dle ¢asovych moznosti pedagogickych pracovniki,
a to v kabinetech, ve dvou piipadech to bylo ptimo ve tfid¢ v dobé ptestavky. Jeden rozhovor
trval okolo 20 minut. Rozhovory jsem zaznamendvala se souhlasem respondentti na diktafon

a poté prevedla do psané formy.

Z diuvodu zachovani jejich anonymity neuvadim ndzvy zakladnich Skol, ve kterych probihal
vyzkum a pro respondenty jsem zvolila oznaceni ,,pozice a pismeno‘ — napft. pedagog A a

asistent pedagoga A.
5.3 Analyza dat

Analyza ziskanych dat byla provedla otevienym kodovanim. V doslovné piepsanych

rozhovorech, byly vyhleddny urcité informace, kterym byly pfifazeny kody.

Kod v otdzce €. 1 — vyjasnéni od pocatki, nejistota, bez obtizi,

Kod v otazce €. 2 — nevyhovujici komunikace (neosobni), konzultace osobni,
Kod v otazce €. 3 — ocekavand aktivita, samostatnost, nejistota,

Kod v otazce €. 4 — snaha, ujisténi, dobré fungovani,

Koéd v otazce €. 5 — komunikace, dobra spoluprace, pomoc,

Kéd v otdzce €. 6 — neporozuméni, nepfijeti, Spatny vztah,

Kod v otazce €. 7 — zazemi, misto,

Koéd v otazce €. 8 — dany zék, cela tiida,

Koéd v otazce €. 9 — vysvétleni, zastoupeni, pomoc

Kod v otazce €. 10 — zajem o hodnoceni, moznost podilet se, hodnotici pedagog,

Kéd v otdzce €. 11 — dominantni pfistup, partnersky vztah, vyrovnanost.
Piepis jednotlivych rozhovori se zakédovanim:

Rozhovor s pedagogem A:
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l. Objevuji se ve Vasem pracovnim vztahu s asistentem pedagoga obtize, které narusuji

vyuku nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

., Tak to si nemyslim, ze by byly néjaké obtize. Prave podle mé jsme se dobre sladily hned,
hned od zacatku jsme si sedly. O tom, jak bude nase spoluprace probihat a kdo a co bude
mit na starosti, jsme se dohodly hned na zacatku. To by ani jinak neslo.... vzdyt by déti mely

pri hodinach zmatek v hlave.

2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

My mame takovy mensi problém, kazda jsme odjinud a ja jesté ke vSemu po vyucovani
utikam nékteré dny ucit na jinou skolu. Takze hodné resime véci po telefonu a taky dost véci
si piseme emailem. Ale i takto si myslim, Ze to zviadame dobre. Ja se snazim béehem dne vzdy

asistentce rict, co budeme délat nasledujici den, aby méla moznost se pripravit.

3. Vite, jaké ukoly asistentovi na hodiny piesné zadavat, anebo si nékdy nevite rady?

,,Ja teda ocekavam jeji aktivitu k tomu Zakovi, ktery ji potiebuje. Néjaké ukoly vymyslim ja,
ale taky o nékteré pozadam kolegyni, aby je jako vymyslela.... a tak. Na zacatku kazdé hodiny

si Fikame, co bude.... kontrolujeme, jestli mame pripravené pomuicky, které chceme pouzit.

4. Je asistent pedagoga, s nimz spolupracujete, na vyucovaci hodiny dostatecné

pfipraven?

,No.... obcas néco resime za pét minut dvandct, ale vZdy se to néjak vyresilo. TakZe miizu

Fict, Ze ano. Mozna ze zacatku tak néjak trochu tapala.... ale zase musim Fict, zZe se jako dost

«

snazi, to jo.*

5. Co na spolupraci ocenujete, popi. byste zménila?

,Spoluprdce je podle me dobra.... asi jen abychom mély vice casu si popovidat. Nekdy ja

odchazim na dalsi hodinu a asistentka zase odchazi do Skolni druziny. *

6. Co muze vést ke konfliktu pti spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga?
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., Bohuzel to casto byva neporozumeéni si a nerespektovani pravidel ze strany asistenta.
Jakmile si spoluprdce nesedne nebude prinosem pro tridu. A jak jsem rikala, my jsme si

prave vse vyrikaly na zacatku a troufnu si teda vict, Ze my spolupracujeme dobre.
7. Ma asistent pedagoga ve tfid¢ své misto?

,Ano ma, sedi spolu se Zakem se SVP v posledni lavici u okna. Myslim si, Ze je to takhle
lepsi, protoze zZak ma potrebu se nekdy protahnout, podivat se z okna.... tak aby narusil

I3

ostatni pri vyuce.
8. Spolupracuje asistent pedagoga se vSemi Zaky ve tfid¢?

,,No, nejvétsi pomoc pro viechny je praveé to, kdyz pracuje jen s danym Zdakem. Ja se tak

muzu veénovat zbytku tridy.
9. Jaké ¢innosti asistent pedagoga ve vyucovani vykonava nejcastéji?
,, PFi probirani nové latky ji dovysvetluje, treba pri testech vysvetluje zadani ulohy, udrzuje

pozornost zaka, takovy staly dozor to je. A co teda chci.... tak aby se ujistila, Ze pochopil

«

zadani domadctho ukolu a bude si védet rady s jeho vypracovanim. *
10. Podili se asistent pedagoga na hodnoceni zaki ¢i daného zaka?

,,Ne, to ne. A je to tak dobre. Nekdy se sice zeptam, co si mysli o praci dotycného Zaka, ale

3

Jjinak Zaky hodnotim pouze ja. Jako urcité hodnoceni Zaku spada do role ucitele. *

11.  Vpraxi uZivate k asistentovi pedagoga 1 v komunikaci a spolupraci partnersky

pfistup, anebo ma podle Vas byt pedagog dominantni a vSe vést?

,No.... podle mé urcité jeden musi vzdy vést a myslim si, Ze vedouci role je v mém pripadé

takhle v poradku. Vedeni tridy je prece vidycky na pedagogovi. “

Pedagog popisuje vztah s asistentem pedagoga pozitivné. Svou spolupraci si jasné vymezili

Jiz na zacatku, coz je diilezité 1 pro zaky samotné. Asistent pedagoga, jak od né¢ho pedagog
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ocekava, byva na vyuku vétsinou pripraven. Co se tyce spoleénych konzultaci, ty neprobihaji
osobné, z divodu pracovniho vytizeni pedagoga jesté na jiné Skole. Dominantnéjsi pfistup
pedagoga je dle ného v poradku, jelikoz zastava nazor, Ze pedagog by mél byt ten ,,vedouci.

ro~r

Hodnoceni zakt pfisuzuje pouze sobé¢, i kdyz ndzor asistenta si vyslechne.

Rozhovor s asistentem A:

l. Objevuji se ve Vasem pracovnim vztahu s pedagogem obtize, které narusuji vyuku

nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

,,No.... moc mé nevyhovuje ten spéch, nekdy bych potiebovala vic se poradit, jako o pripravé
na vyucovani, ale i pomoct jaké konkrétni ukoly do hodin prinaset. Taky jaké pouzivat
pomiicky. My hodné komunikujeme emailem, a to je vSechno takové strohé. Stava se mi, zZe

si nejsem jista, jestli viechno délam spravné.

2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

,, To se nam prave nepodarilo moc sladit. Tak jsme se dohodly, Ze budeme spolu komunikovat
emailem, ale mné to prijde takové neosobni. Tézko se mi tak vyjadruji pocity, nazory. Ja
bych se néjakym pravidelnym poradam vitbec nebranila, treba kazdé pondéli si Fict, jaké
Jjsou plany na dany tyden. ZkousSela jsem to pani ucitelce navrhnout, ale.... no, je to takové....

prosté asi se ji to nehodi.

3. Vite, co mate pfi hodiné délat, domlouvate se na tom 1 s pedagogem?

., Vim, .... teda nékdy se objevi nejistota, ale vidycky to néjak zvladnu. Nékdy to vyplyne ze

situace, ale stalo se, i ze jsme se domlouvaly na zacatku hodiny.

4. Umoziuje Vam spolupracujici pedagog se na vyucovaci hodinu dostatecné ptipravit

a piipravujete se na ni?

, Prave jak jsem rekla, potrebovala bych vic navést co a jak. Snazim se byt vidycky
pripravend, ale myslim si, ze je lepsi, kdyz Vas nekdo ujisti, Ze to délate dobre. Ja si proste

v nékterych vécech nejsem jista, jestli to takhle ma byt.... snazim se byt pripravend na kazdou
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hodinu. Pani ucitelka mé prubezné informuje behem dne, treba co ma v planu na zitrejsi den,

ja si delam poznamky a potom doma na tom pracuji.

5. Co na spolupréci ocenujete, popt. byste zmenila?

., Nase spoluprdce je asi dobra, ja se snazim pani ucitelku poslouchat, ale myslim, Ze by méla
poslouchat i ona mé. Jako myslim, vyslechnout si néjaké moje napady, postiehy, to mi prijde
Jjako kdyz nechce slyset. No, treba se mi to jen zda. Ve tiide se mi teda libi moc, mdame uplné

skvelé deti.

6. Co miize vést ke konfliktu pfi spolupréaci pedagoga a asistenta pedagoga?

., Kdyz ta ucitelka nechce asistentku prijmout, bere ji jako pritéz nebo vetielce ve svoji tride,

¢

a ne jako pomocnou ruku, ktera ji miize pri vyuce ulevit a pomoc. *
7. Mite ve tfid€ své misto?

,, Ano, mam. Sedim se Zakem v posledni lavici. Je to takové moje zazemi, v lavici mdm riizné
materialy. Zkouseli jsme i prvni lavici hned u stolu pani ucitelky, ale moc se to neosvédcilo.
Deéti porad byly vyrusovany, kdyz se zak Sel protahnout k oknu treba. Takhle zase otaci hlavy

‘

dozadu kdykoliv vrzne Zidlicka, tak nevim, co je lepsi.*

8. Spolupracujete se v§emi zaky ve tride?

,,No, tak to jsem zkusila ze zacatku. Prosté jsem se béhem vyuky zvedla a prochdzela se mezi
zdaky. Divala jsem se do sesitit nebo kdyz jsem vidéla chybu (samozrejmé ne pri testu) tak
Jjsem na ni upozornila, ale bylo mi vysvétleno, Ze moje misto je v lavici u zZaka. TakzZe uz

sedim jako déti 45 minut v lavici (ismeév).

9. Jaké ¢innosti ve vyu€ovani vykonavate nejcasteji?

,Sedim v lavici (smich).... ale ja si vazné nékdy pripadam jako spoluzacka, ktera vysveétluje

latku spoluzakovi, ktery ji nepochopil. TakzZe vysvetluji latku, pomuzZu pri testiku, jestli
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pochopil, co ma delat. Pred vyukou kontroluji, jestli ma vypracovany domdci ukol. Taky se

stale snazim udrzet jeho soustiedenost.

10. Podilite se na hodnoceni zaku ¢i daného zaka?

., To ne, zatim jsem se teda nepodilela. Ale urcité bych nebyla proti. Rada bych se do toho

hodnoceni zapojila, protoze vidim i uspéechy, které nejsou videt v testu treba.

11.  V praxiuziva pedagog, s nimz spolupracujete, v komunikaci a spolupraci partnersky

pristup, anebo ma podle Vas dominantni piistup?

,No.... spis me vede. Takze asi dominantni pristup....? Je to moje teprve druhd pracovni

zkusSenost, jakoze asistent pedagoga, tak si jeste moc nemiizu vyskakovat (usmev).

Asistent pedagoga vztah s pedagogem jiz tak pozitivné nepopisuje. Pfivital by osobni
konzultace, ujisténi, ze praci vykonava spravné, pomoc s pfipravou na vyucovani.
Dominantni pfistup pedagoga odsouhlasil a zaroven dodal, ze jej pedagog takhle vlastné
vede, ptesto se u n¢ho objevuje nejistota se svou praci. Do budoucna by se asistent rad zapojil

do hodnoceni 74k, dle ného muze ptispet informacemi, které pedagog nevidi.

Rozhovor s pedagogem B:

l. Objevuji se ve VaSem pracovnim vztahu s asistentem pedagoga obtize, které naruSuji

vyuku nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

., Tak vztah je skvely, zadné komplikace nemame. Dokonce miizu rict, Ze jsme na urovni
kamardadek.... (smich). Obé dvé uz mame néjaké ty zkusenosti a vime, Ze je treba se vidy

domluvit. A to mame takto od zacatku.

2. Mite stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

., Stanovily jsme si nasi patecni piilhodinku, tam probirame, co budeme délat ten dalsi tyden.

Dost casto spolu konzultujeme o prestavkach. Nekdy i po vyucovani. Spolupracujeme spolu
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uz docela dlouho, takze ctvrthodina nam bohaté staci. Uz to vime. Nebrdanim se ani tomu, ze

si nekdy odpoledne po Skole jesté zavolame a néco probereme. “
3. Vite, jaké ukoly asistentovi na hodiny piesné zadavat, anebo si nékdy nevite rady?

, Vtom problem viibec neni. Pani asistentka vi sama, co ma délat. Jenom to vlastné

odsouhlasim nebo pridam néjakou moji pripominku nebo néco navrhnu.... (smich).

4. Je asistent pedagoga, s nimZz spolupracujete, na vyuCovaci hodiny dostatecné

piipraven?

., To urcite, vidycky si rekneme, co budeme dalsi den délat a mame to uz takto zajeté, v tom

absolutné zadny problém nevidim. *
5. Co na spolupraci ocenujete, popt. byste zménila?

., Ze jsme si opravdu sedly a vzdjemné si vyhovujeme. Vidim to tieba v jinych téidach, Ze ta
spoluprace mezi asistentkou a ucitelkou vdzne jak ze strany asistentky, tak i ucitelky, a to je

Spatné, odnasi to déti i obé dve. Neménila bych nic, jsem za ni rada (smich). “
6. Co muze vést ke konfliktu pti spolupréci pedagoga a asistenta pedagoga?

,,Ja z pohledu pedagoga muzu rict, Ze asi, kdyz pedagog neprijme toho asistenta. A vim,
madm takové kolegyné, Ze opravdu maji s tim osobni problem. Berou to, jako zasah nékoho
ciziho do jejich tridy, do jejich vyuky. Miij osobni poznatek je, Ze s tim maji problém vétsinou
starsi ucitelky, které jsou zvyklé za tech nékolika let na to, zZe si vyuku vedly samy a nikoho
dalsiho dospélého nepotiebovaly. Pritom jde opravdu o pomoc pro toho pedagoga, a hlavné

taky pro celou tridu. *
7. M3 asistent pedagoga ve tiid¢ své misto?

,Ano, ma vyclenéné svoje misto a prostor, kde miize mit své véci a treba si pripravovat

podklady a pomicky. Samoziejmé kdykoliv také miize prijit do mého kabinetu, nékdy ji
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nabidnu, aby tam $la a ja ziistanu s détmi o prestdavce ve tride. To mi vitbec nevadi, zase ty

deti vidim trochu jinak, nez sedici v lavici (ismév).

8. Spolupracuje asistent pedagoga se vSemi zaky ve tiidé?

,, Urcite, neni to, ze by sedéla v lavici jen u daného Zdka. Chodi po celé trideé a je napomocnda
vsem. Napriklad ja vysveétluji latku tride a asistentka dohlizi na pochopeni této latky u Zaka
se SVP a zase naopak, kdyz ja konkrétne tomuto zZakovi néco vysvetluji, tak ona se vénuje

¢

zbytku tridy, takze se viastné stridame. *

9. Jaké ¢innosti asistent pedagoga ve vyucovani vykonava nejcastéji?

., Déla viastné uplné vse, dokaze vysveétlit latku, zadava testy, kontroluje domaci vikoly. Bézné

¢

se stavd, zZe v dobé mé nepritomnosti mé zastupuje. Je to moje rovnocenna kolegyné.*

0w

10.  Podili se asistent pedagoga na hodnoceni zaku ¢i daného zaka?

, Tomu ja se viibec nebranim. Sama totiz nestacim sledovat vSechny pokroky. Uz se

‘

nekolikrat i stalo, Ze jsem se ptala na jeji nazor, a to mé urcité pomohlo.

11.  Vpraxi uzivate k asistentovi pedagoga 1 v komunikaci a spolupraci partnersky

pristup, anebo mé podle Vas byt pedagog dominantni a vSe vést?

,, Tak to urcité partnersky a myslim si, Ze je to tak dobre, vzdyt si to zaslouzi. Jejich pomoc
je pro nas pedagogy velice duleZita a prinosna, takze proc¢ se nad nékoho povysovat? Ja uz
Ji beru stejné jako kamaradku, tak bych ani nedokdzala byt néjak dominantni viici ni. Nebylo

by mi to prijemné a urcité ani pani asistentce. *

Pedagog se o svém asistentovi vyjadiuje velmi pozitivné, uvadi bezproblémovy az
kamaradsky vztah. Spole¢né konzultace plné€ vyuzivaji a védi, co od sebe navzajem mohou
ocekavat. Potvrzuje partnersky ptistup, prace asistenta si ceni a nema potfebu se nad n¢j
povySovat. S pfipravenosti a praci asistenta je spokojen a pii hodnoceni zakl si nazor

asistenta pedagoga rad vyslechne.
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Rozhovor s asistentem B:

1. Objevuji se ve Vasem pracovnim vztahu s pedagogem obtize, které narusuji vyuku

nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

,, Nic takového jsem nepocitila. Nemdame mezi sebou zZadné konflikty ani neshody. Myslim, Ze
se nam spolupracuje dobre. Troufam si ¥ict, ze jsme uz dost staré a zkusené. A hlavné si
myslim, Ze v momenté, kdy se jednomu néco nelibi nebo ma k praci toho druhého néjaké
pripominky, je dobré to hned rict. My si opravdu dokdzeme rict narovinu uplné vsechno a
uprimné. I to, kdyz ndhodou v nécem mame rozdilné ndzory, tak to prosté v klidu

probereme.
2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

., Ano, kazdy patek odpoledne mame puil hodinu. No, nékdy nam to trva i trosku déle. Hodné
spolu mluvime taky o prestavkach.... o tom co bylo ve vyucovani a co je potieba do
nasledujici hodiny. Parkrat se stalo, Ze jsem pani ucitelce i volala odpoledne po vyucovani,
kdyz uz byla doma. Pripravam po telefonu se nebranime, myslim ani jedna, ale to se stalo

3

fakt parkrat. Pro mé je osobni konzultace daleko lepsi.

3. Vite, co maté pii hodiné délat, domlouvate se na tom 1 s pedagogem?

«

,,Ano, to vim. Vzdycky obé dopredu vime, co budeme délat, jaké pomiicky zvolime. *

4. Umoziiuje Vam spolupracujici pedagog se na vyucovaci hodinu dostatecné pfipravit

a pfipravujete se na ni?

., To ano. Nekdy se to opakuje, tak je to snazsi a priprava vlastné odpada. Ale vzdy si tak
néjak rekneme, co se ode me bude ocekavat. Myslim, ze to zvladam dobre, doma mi priprava
nezabird néjak moc casu. Spis vymyslim néjaké nové pomiicky, které jsou pro deti zajimave,

to mé bavi, takze klidné se tomu venuji i doma. *

5. Co na spolupraci ocenujete, popi. byste zménila?
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., Nejvice ocenuji partnersky pristup ze strany pani ucitelky. Chce znat mij ndzor jak na
wklad latky, tak na hodnoceni Zakii. Moje postiehy prosté bere na védomi a nékteré i pouZije
v praxi. Vim, Ze dobra spoluprdace mezi ucitelkou a asistentkou neni samozrejmosti, vim to

«

od kolegyn.

6. Co muze vést ke konfliktu pti spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga?

,, Kdyz si tzv. nesednou.... bohuzel. Nekteri ucitelé maji asistenta za narusitele jejich vyuky
a jsou zdasadné proti spoluprdci. Na druhou stranu znam ucitele, kteri si svoji praci bez
asistenta nedokdzou predstavit. Miize se stat, Ze nékteri asistenti nepochopili napli své
prdce, treba skdacou uciteli do vyuky, nerespektuji pravidla dané tridy, Zakum pomdhaji

v situacich, ve kterych by neméli a tak.

7. Mate ve tfidé své misto?

,Ano, mam. Mam tam svoje veci. Pripravuji se tam i na vyuku. *

8. Spolupracujete se vSemi Zaky ve tfid¢?

,,Ano, se vsemi Zaky. Prosté kdokoliv mé béhem vyucovani potiebuje jsem mu k dispozici.

¢

Poradim, kdyz ma nékdo problém nebo nestiha. Nesedim jen u jednoho Zdka. "

9. Jaké ¢innosti ve vyu€ovani vykonavate nejcasteji?

., Pomdaham a dohlizim na Zaky, kteri pomoc potrebuji. At je to na zacdatku hodiny, zda maji
vSe pripraveno, tak v prubéhu, ale i po hodiné se nékdy stane, Ze jesté prohlidneme prave
probranou latku, pracujeme s pomiickami. Jinak tedy i chodim po tridé a dohlizim na

‘

ostatni. *

10. Podilite se na hodnoceni zaka ¢i daného zaka?

,» Taky uz jsem se podilela. Jsem rdada, ze miizu vict své postrehy. Myslim si, Ze ja miizu
zaznamenat néco, co treba ucitelka viibec nezaregistrovala. Takze klidne muzu rict své

hodnoceni, sviij nazor, a to se mi libi. Sama moc dobre vim, Ze ne u vSech spolupracujicich
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asistentit a pedagogii to takhle funguje. Ja mam vlastné Stésti na skvelou kolegyni....
(smich).... a to je podle mé pro déti to nejlepsi. A taky mame naprosto uzasny tridni kolektiv,

se nam to vSechno tak dobre seslo.

11.  V praxiuziva pedagog, s nimz spolupracujete, v komunikaci a spolupraci partnersky

pristup, anebo ma podle Vas dominantni piistup?

., Dominantni pristup urcité ne. Ja za sebe miizu rict, Ze mame dobry partnersky vztah. A tak

Jje to i spravné, deti to urcité z nas taky citi, a to je hodne dulezité.

Asistent pedagoga vztah s pedagogem jako kamaradsky, bezkonfliktni potvrdil. Vzdy je
informovan, jak hodiny budou probihat, co se od n¢ho bude ocekavat. Témét kazdou
prestavku vyuzivaji ke spolecné konzultaci, spole¢né€ voli pomicky do vyuky. Na hodnoceni

zakil se asistent podili, mize fict své postiehy i nazory.
Rozhovor s pedagogem C:

1. Objevuji se ve VaSem pracovnim vztahu s asistentem pedagoga obtize, které narusuji

vyuku nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

., Parkrat se stalo, Ze jsme si musely vyrikat néjaké nase neshody. Hlavné ze zacatku. Slo o
to, ze nékdy kolegyné byla az moc aktivni, neprobrala se mnou néjaké pomiicky a mé to pak
nabouralo hodnoceni zaka. Ale ted uz je to daleko lepsi, vyladily jsme to. Je to prosté tak,

Jjako, kdyz s nekym zacnete spolupracovat, je diilezité si vSechno hned vyjasnit.
2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?

,,Neni to pravidelna konzultace, jak bych si to predstavovala. Kazdy den pred vyucovani si
rekneme par informaci, ale jinak si piSeme emaily. Z ditvodu zkraceného uvazku pani
asistentka po vyucovani vetsinou specha na autobus, tak ji nechci néjak zdrzovat. Proto jsme
zavedly emailovou komunikaci. Nekdy mi to teda prijde takové, ne moc vyhovujici, radéji

bych byla pro osobni kontakt.

3. Vite, jaké tikoly asistentovi na hodiny ptesné zadavat, anebo si nékdy nevite rady?
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,,Domlouvame se, co bude potreba, v tom nevidim zadny problém. Jia rozumim, Ze pani

asistenta jesté nema takové zkuSenosti, aby mohla pracovat uplné sama, takzZe ukoly ji

zadavam ja.
4. Je asistent pedagoga, s nimz spolupracujete, na vyucovaci hodiny dostateéné
piipraven?

., Hm, ale ano.... snazi se. Nemiizu rict, Ze by chodila nepripravend, to zase ne. Je to znat, Ze

«

se doma pripravuje.

5. Co na spolupréci oceniujete, popt. bysté zmenila?

,,Ja ocenuji jeji snahu a pohotovost. Jeji pomoc béhem i mimo vyucovani mi kolikrat

usnadnuje moji prdci.

6. Co muize vést ke konfliktu pti spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga?

, Myslim si, Ze kdyz je ucitel hodné dominantni a ddva to asistentovi hodné najevo. Na

druhou stranu zase, kdyz je asistent dominantni a nechce se nechat poucit nebo si nechat

«

poradit od zkuSenéjsiho ucitele.

7. M3 asistent pedagoga ve tiid€ své misto?

»Ma, sedi u Zaka v prvni lavici u mého stolu. Ma i svoji skrinku, kam si uklada veskeré svoje
veci, pomiicky. Nam to takto vyhovuje, Ze miize kdykoliv sahnout i do mych materidlii co

mam ja na stole, kdyz potiebuje.”

8. Spolupracuje asistent pedagoga se vSemi zaky ve tiid&?

,,Je k dispozici prevazne Zakovi, ktery to potrebuje vzhledem k jeho specidlnim vzdélavacim

«

potiebam, ale pomdaha i ostatnim. VZdy podle domluvy se mnou. *

9. Jaké ¢innosti asistent pedagoga ve vyucovani vykonava nejcastéji?
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., Pomaha hlavne pri hlavnich vzdeélavacich predmétech. Udrzet pozornost pri Cteni i psani.
V matematice pri orientaci v prikladech, a hlavné slovnich ulohdach a geometrii a v prvouce

‘

je to orientace v obrazcich, pracovnim sesité a popisu déjii a riznych situact.

10.  Podili se asistent pedagoga na hodnoceni zak ¢i daného zaka?

,No tak.... pani asistentka.... co se tyce jeji praxe, je na pozici kratce, takze hodnoceni je na
mné. Radeji hodnotim ja. Moznd az bude mit delsi zkuSenost.... urcité budu rada za jeji

‘

pomoc pri hodnoceni. *

11.  Vpraxi uzivate k asistentovi pedagoga i v komunikaci a spolupraci partnersky

pristup, anebo ma podle Vas byt pedagog dominantni a vSe vést?

,, Urcité se ja snazim, aby nase pozice byly vyrovnané. Ja si rada vyslechnu nazor druhé

strany. To je prece duleZité, hlavné pri nasi spolupraci. *

V tomto piipade pedagog i pies pocatecni neshody hodnoti vztah s asistentem kladné a jeho
snahu chvali. Konzultace neprobihaji osobné¢, ale ptes elektronickou postu, coz pedagogovi
moc nevyhovuje. SnaZi se o rovnocenny vztah s asistentem a rad vyslechne jeho nazory. Co
se tyCe prace asistenta, prevazné ji zadava pedagog. Hodnoceni Zaki si ponechava pedagog

ve své kompetenci.

Rozhovor s asistentem C:

1. Objevuji se ve VaSem pracovnim vztahu s pedagogem obtize, které narusuji vyuku

nebo néjak nabouravaji Vasi komunikaci?

,,Obcas bych teda asi uvitala vetsi prostor pro moji praci. Chapu, Ze moje zkusenosti nejsou
velke a na této pozici jsem kratce, ale prijde mi, Ze nékdy az moc ucitelka zasahuje do moji
prace, to asi vidim jako obtiz. Prosté.... prijde mi, Ze mi nedava sanci se predvést. Treba

casem to bude lepsi, mam v hlaveé ruzné napady, plany....

2. Mate stanoveny pravidelné konzultace, pokud ano, jak probihaji?
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., Konzultace pravidelné nemivame. Na zacatku dne probereme, co je tieba. Jinak si vSechno
napiseme nebo si zavolame, kdyz je potreba. Ja po vyucovani hned spécham na autobus.

Praci si vetsinou pripravuji doma.

3. Vite, co mat¢ pii hodin¢ délat, domlouvate se na tom i1 s pedagogem?

,No.... nekdy bych volila odlisné pomiicky nebo treba metody, ale ja se porad jesté ucim,

tak radéji dam na pani ucitelku.

4. Umoziiuje Vam spolupracujici pedagog se na vyucovaci hodinu dostatecné ptipravit

a pripravujete se na ni?

., Pripravuji se doma. A myslim si, Ze jsem pripravena dostatecné...ani Zadné zasadni vytky
ze strany pani ucitelky nejsou. Pripravy mi zabiraji tak asi okolo 30 minut, tak néjak
v priuméru. Domdci priprava mi nevadi, protoze vim, ze utikam ze Skoly na autobus, protoze
tam kde bydlim, nejsou moc dobré spoje. Ve Skole pomaham s pripravou na dalsi hodinu
nebo den, pripravim obrazky, sesity, treba hudebni ndstroje nebo materidly na pracovni

‘

vyucovani.

5. Co na spolupraci ocenujete, popt. byste zménila?

,, Ocenuji, Ze mé ucitelka prijala a snazi se mi vSechno vysvetlit, taky mi nehaze klacky pod

nohy, jako to tieba slysim od jinych asistentek.

6. Co muze vést ke konfliktu pii spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga?

,,Ja jako nejvetsi problém vidim spatny vztah, neprijeti ze strany ucitelii. Slysela jsem dost
od jinych asistentek, které tiidni ucitelky vithec nebraly a ony si pripadaly doslova jen jako
sluzky nebo néjaci poskoci. Vim, ze jedna to i vzdala, myslim jako tu praci. Asi nemad cenu

na silu drzet néjakou spoluprdci, ktera prosté nefunguje. Vzdyt' to musi i ty décka poznat.

7. Mate ve tfidé své misto?
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,Ano, mam. Jsem v prvni lavici u pani ucitelky spolu s Zakem se SVP. Je to dobré misto,
hlavné pro toho zacka, ma to tak néjak vsechno z prvni ruky, nerozptyluje se nikym okolo

sebe a je tak co nejvice soustredeny na vyuku.

8. Spolupracujete se vSemi zaky ve tfide?

., Podle toho, jak to ucitelka potiebuje. Nejvic ale s danym zZdakem. *

9. Jaké ¢innosti ve vyuCovani vykonavate nejcastéji?

., Pomdaham s pripravou pred vyucovanim, aby se soustredili na vyklad a jednotlivé cinnosti
pri cteni, matematice i prvouce. U vyukovych predmétii spis dohlizim a snazZim se je

kontrolovat a hlidat pri prestavkach. “

10. Podilite se na hodnoceni zaku ¢i daného zaka?

¢

., To ne. Mozna nékdy, casem se podilet budu. To bych i rada.*

11.  V praxiuziva pedagog, s nimz spolupracujete, v komunikaci a spolupraci partnersky

pfistup, anebo ma podle Vas dominantni ptistup?

3

., Spis teda dominantni, ale to mi nevadi. No, nékdy moznda trochu ano.

Asistent pedagoga mé pocit, Ze pedagog az moc zasahuje do jeho prace, i pfes malé
zkuSenosti na této pozici by uvital vétsi prostor projevit se. VeSkeré konzultace a pfipominky
spolu fesi telefonicky €i emailem, na vyuku se asistent pfipravuje ve svém domacim
prostiedi. Asistent pedagoga pfiznal, Ze mu dominantni postoj pedagoga vlastn¢ vadi. A
prave z divodu své kratké praxe na pozici upfednostiiuje ptipominky a rady pedagoga pred

svymi napady. Na hodnoceni zakii by se v budoucnu rad podilel.
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5.4 Komparace vypovédi ve dvojicich

Vyhodnoceni vyzkumného Setieni je provedeno k jednotlivym dvojicim pedagog a asistent
pedagoga. V doslovné ptepsanych rozhovorech jsou vyhledavany informace a nasledné jim

piifazovany kody, které vychazeji z vyzkumnych otdzek.

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti prace, asistent pedagoga by mél zvladnout své znalosti a
zkuSenosti pedagogiim poskytnout. Ne vzdy se tak déje, nejistota a obava je silngjsi a role
asistenta pedagoga se pak dostava do faze pouhého plnice tkolti zadanych pedagogem. A
také bezohledné prosazovani jedné ze stran mtize vést ke konfliktu nebo az blokad¢ pracovat
spolu. Dosazeni dobie fungujici spoluprace neni jednoduché, proto také pravidelné
konzultace pedagoga s asistentem pedagoga jsou nezbytné. Nize navrhuji pfipadna feseni

k 1épe fungujici spolupraci dvojic.
1. Dvojice A

U dvojice A se objevuje nespokojenost v daném pracovnim vztahu, a to ze strany asistenta,
ktery pocituje nejistotu béhem své prace, v tom, zda ji vykonava dostate¢né dobfe, ,,...
nekdy bych potiebovala vic se poradit... *, ,, ...si nejsem jista... “, 1 kdyz pedagog je nazoru,
Ze si v8e vyjasnili a vytikali na zacatku spoluprace ,,...podle mé jsme se dobre sladily hned *.
Stejné tak co se tyce spole¢né komunikace, ktera funguje pies emaily a telefon je dle
pedagoga dostacujici ,,...7eSime véci po telefonu...emailem... Ale i takto si myslim, Ze to
zvladame dobre. “, ale pro asistenta nevyhovujici ,,...mné to prijde takové neosobni. ““ a uvital
by pravidelné osobni konzultace. VSe mé pak za nasledek nejistotu asistenta pedagoga
»--.-nekdy se objevi nejistota”. Ob& strany se shodly, ze asistent se snazi byt na vyuku
pripraven, ale opet od n€j zazniva potieba navést k tomu, jak spravné svoji praci vykonavat
wnazim se byt vidycky pripravena, ale myslim si, Ze je lepsi, kdyz Vas nékdo ujisti, Ze to
delate dobre . Vzajemnou spolupraci oba respondenti hodnoti jako dobrou, avsak poukazuji
na chybéjici ¢as ke spolecné komunikaci ,,...jen abychom mély vice casu si popovidat“.
Asistent by rad nabidl své napady, postiehy, o které pedagog nejevi zajem ,,Jako myslim,
vyslechnout si nejaké moje napady, postiehy, to mi prijde jako kdyz nechce slyset. “ Mozné

konflikty vidi pedagog v momenté, kdyz asistent pedagoga neporozumi nastavenym
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pravidlam ,,...casto byva neporozumeni si a nerespektovani pravidel... “, coz v jejich vztahu
neni. Dle asistenta pedagoga by diivodem ke konfliktu mohlo vést nepfijeti asistenta
pedagoga pedagogem ,Kdyz ta ucitelka nechce asistentku prijmout...“, to asistent
nepotvrdil. K podminkdm asistenta pedagoga se ob¢ strany vyjadiily shodné, asistent
pedagoga ma své misto ve ttid¢ ,,Sedim se Zakem v posledni lavici. Je to takové moje zdazemi *
a spolupracuje pouze s danym zakem ,,...nejvétsi pomoc pro vsechny je pravé to, kdyz
pracuje jen s danym Zakem “, kdy mu vysvétluje latku, udrzuje jeho pozornost, i presto, ze
asistent pedagoga ze zacatku sdm ze své iniciativy dohlizel na vSechny zaky ttidy, s ¢imz se
pedagog neztotozioval ,,...bylo mi vysvetleno, zZe moje misto je v lavici u zaka*. Asistent
pedagoga by se rad také podilel na hodnoceni zakl ,,Rdda bych se do toho hodnoceni
zapojila*“, to vSak pedagog povazuje pouze za svoji praci .,...zZdky hodnotim pouze ja*.
V zavéru rozhovoru se oba respondenti shoduji, Ze pedagog zastava ptistup dominantni

»...vedouci role je vmém pripadé takhle v poradku...”, ,, ...spiS mé vede. TakzZe asi

dominantni pristup... “ a asistent toto nastaveni akceptuje z diivodu své kratké praxe.

Doporuéeni:

Zde bych doporucila zavedeni osobni komunikace, konzultace, ne pouze emailové a
vyjasnéni si odlisnych nazort. Urcité by osobni komunikace byla napomocna k nabyti jistoty
u asistenta pedagoga, jak svou praci spravné vykonéavat a mohl by tak Iépe vyjadiovat své
pocity a nazory. Pedagogovi bych doporucila ptehodnotit ndzorovy ramec na podileni se
asistenta pedagoga na hodnoceni zaki, jelikoz asistent, jenZ je k ohodnoceni motivovany,
muze byt velmi cennym zdrojem pro formativni hodnoceni Zaka. Stejné tak dat asistentovi
pedagoga moznost predvést své ndpady a posttehy, které by mohly byt pfinosné novinky do

vyuky.
2. Dvojice B

U dvojice B (ze které byl mimochodem citit velmi ptatelsky a rovnocenny pfistup) se jedna
skute¢né¢ o dobrou spolupraci. Obé¢ strany se shoduji na dobte fungujici spolupréci ,,...zZddné
komplikace nemame*, pravidelné probihajicich konzultacich ,, ... kazdy patek odpoledne

mame piul hodinu. “, ptipravenosti asistenta pedagoga na vyucovani ,,Myslim, Ze to zviadam
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dobre, doma mi priprava nezabira néjak moc casu. “, ,,Pani asistentka vi sama, co ma délat “,
vzajemné toleranci ,,Nejvice ocenuji partnersky pristup ze strany pani ucitelky. *“ Jako mozny
konflikt uvadeji fakt, kdy ,,... pedagog neprijme toho asistenta... " a bere ,,...asistenta za
narusitele jejich vyuky a jsou zasadné proti spolupraci... “, coz u této dvojice neni v zadném
ptipad¢. Podminky pro asistenta pedagoga jsou pedagogem umocnény nabidkou vyuziti jeho
kabinetu v ptipadé¢ potieby asistenta pedagoga, ten ma ve tfidé své misto 1 prostor na ulozeni
veskerych svych pomucek. ,, Ano, mad vyclenéné svoje misto a prostor, kde miize mit své
veci.*“ Asistent pedagoga je napomocen celé tiide ,,Chodi po celé tridé a je napomocna
vSem. “ a spolupracuje ,,...se vSemi zdky...", ,,Pomaham a dohlizim na zadky, kteri pomoc

«

potiebuji. “, zvladne 1 zastat pedagoga v jeho nepfitomnosti a pedagogem je bran jako
»---Fovnocennd kolegyné. “ Na hodnoceni Zakt se asistent pedagoga se souhlasem pedagoga
podili ,,...uz jsem se podilela. “ a oba potvrzuji, Ze pedagog nemuze stihat pozorovat veskeré
pokroky ¢i nedostatky u zaka ,,.Sama totiz nestacim sledovat vsechny pokroky. Uz se
nekolikrat i stalo, Ze jsem se ptala na jeji nazor...*. Partnersky ptistup ze strany pedagoga

vyhovuje obéma strandm ,,...mame dobry partnersky vztah. “
Doporudeni:

V tomto piipadé doporucuji nadale pokracovat v tomto partnerském vztahu, ktery jisté i Zaci

ttidy vnimaji jako velmi pozitivni.
3. Dvojice C

U této dvojice pedagog spolupraci s asistentem pedagoga vidi jako bezproblémovou, veSkeré
neshody byly vyjasnény hned na zacatku spolupréce ,,4Ale ted uz je to daleko lepsi, vyladily
Jjsme to*. Asistent pedagoga vSak vidi obtiZ v nedostatecném prostoru ze strany pedagoga k
»predvedeni své prace ,,Obcas bych teda asi uvitala vétsi prostor pro moji praci®. 1 zde
neprobihd pravidelnd konzultace, ale zejména komunikace emailova, ktera neni vyhovujici
predevsim pro pedagoga ,,...zavedly emailovou komunikaci. Nékdy mi to teda prijde takove,
ne moc vyhovujici, radéji bych byla pro osobni kontakt. “ Ukoly asistentovi pedagoga zadava
pedagog z diivodu kratké praxe asistenta ,,...pani asistenta jeste nema takové zkusenosti, aby

mohla pracovat uplné sama, takze ukoly ji zadavam ja.*, coz v tento moment vyhovuje
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obéma stranam ,,...ale ja se porad jesté ucim, tak radéji dam na pani ucitelku. “ Na vyuku
se asistent pfipravuje v domécim prostiedi ,, Pripravuji se doma. A myslim si, Ze jsem

I3

pripravena dostatecné...”“ a jeho snahu, co se tyCe piipravenosti potvrzuje 1 pedagog
yye--ANO... ... ......snaZI se. “ Na své spolupraci ocenuji, ze si spolu tzv. sedli, ,, Ocenuji, ze mé
ucitelka prijala a snazi se mi vSechno vysvetlit a asistentova ,pomoc béhem i mimo
vyucovani mi kolikrat usnadnuje moji praci. “ tvrdi pedagog. Jako mozny konflikt spoluprace
vidi dominantni pfistup jak ze strany pedagoga ,,...Spatny vztah, neprijeti ze strany ucitelii...,
tak 1 ze strany asistenta pedagoga ,,...kdyZ je asistent dominantni a nechce se nechat
poucit... . Své misto ve tfid¢ asistent pedagoga ma ,,...v prvni lavici u pani ucitelky spolu
s zakem se SVP. Je to dobré misto...“ a ,,Je k dispozici prevazné zakovi, ktery to potrebuje

¢

vzhledem k jeho specialnim vzdélavacim potrebam*, ,,Pomdhd hlavne pri hlavnich

6«

vzdelavacich predmétech. UdrzZet pozornost pri cteni i psani.” Na hodnoceni Zakl by se
asistent v budoucnu rad podilel ,,Moznd nekdy, casem se podilet budu. To bych i rada.* a
pedagog ma zajem tuto moznost vyuzit, nyni hodnoti zaky pouze on ,,Radéji hodnotim ja.

Moznad az bude mit delsi zkusenost... Asistent pedagoga v zdvéru rozhovoru uvadi, ze

ptistup pedagoga vidi ,,Spis teda dominantni... “, coz mu, jak ptiznal, vadi, ale pedagog tvrdi,
Ze se snaZzi, ,,...aby nase pozice byly vyrovnané “.
Doporuceni:

Doporucila bych zlepsit pfipravy na vyuku, napt. jednou tydné realizovat mensi porady, kde
by byla naplanovana ¢innost na nasledujici tyden a o prestavkach by se jen ,,dolad’ovalo*
dle aktudlni situace. Stejné tak v tomto ptipadé by mél dat pedagog vice prostoru asistentovi
pedagoga, a to podpofit ho nebat se projevit a zeptat se ho na nazor tykajici se hodnoceni
zak, a nikoliv ho limitovat z dtivodu kratké praxe, iniciativu asistenta lze pozitivné vyuzit.
V kazdém ptipadé¢ asistent pedagoga mlZe pfi vyuce zaznamenat, co pedagog nepostiehne

¢1 nestihne zaregistrovat.

49



5.5 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setfeni
Zodpovézeni vyzkumnych otazek:
1. Jak funguje spoluprace pedagoga s asistentem pedagoga?

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze pedagogové spolupraci s asistentem pedagoga
prevazné vitaji, 1 kdyz v pocatcich se mohou objevit néjaké neshody ¢i nedorozumeéni
(dvojice A a C). Proto je vhodné jiz ze zacatku spoluprace stanovit pravidla, vysvétlit
asistentovi co se od n¢j ocekava, v ¢em a jak bude pedagogovi ,,asistovat®. Tohoto tikolu by
se méli ujmout feditel Skoly spolu s pedagogem, kterému bude asistent ptidélen. Pro ptipravu
na vyuku se doporucuje 15 minut denné spolecné konzultace (potvrzeno u dvojice B).
Udvojice A a C je vyuzivana elektronickd forma komunikace. Ta je mozna, ale
za predpokladu, ze tento druh komunikace vyhovuje obéma strandm a uzivatelsky ji zvladaji.
Pedagog C ji vSak uvadi jako nevyhovujici a asistent A by radéji presel na konzultaci osobni,
coz se pokusil navrhnout i pedagogovi. Urcité by se nemélo opoustét od osobnich porad

alespoii jednou tydné€ ve stanoveny €as (opét potvrzeno pouze u dvojice B).
2. M3 asistent pedagoga piiznivé podminky pro vykonavani své ¢innosti?

I zajisténi vhodnych podminek asistentovi pedagoga, je velmi dileZzity krok, ze kterého mlize
vyplyvat spravné naladéni asistenta pro jeho praci. Asistent pedagoga by mél zvladnout své
znalosti a zkuSenosti pedagogiim poskytnou. Urcité by se nemél pedagoga bat, mit obavy
pfijit s ¢cimkoliv novym (to je ptiklad asistenta A, jeho nejistota, obava) a pedagog by mél
tyto pfipominky ¢i navrhy dokazat vyslechnout, prodiskutovat ¢i pfijmout. V opacném
pripadé€ to mize vést k blokaci komunikace ¢i spoluprace ze strany asistenta a postaveni se
do role pouhého plnice ptikazii pedagoga bez sebemensiho projevu zajmu, opét asistent A,
ktery se v po€atku snazil byt ndgpomocny nejen pedagogovi, ale vS§em zdkim tfidy, s timto
postojem se vSak pedagog A neztotoziiuje a jasn¢ asistentovi vysvétlil, Zze vyuka bude
probihal dle jeho ,,pravidel®. Pfitom asistent pedagoga miize vnést do vyuky nové napady a
poznatky 1 byt ndpomocen pedagogovi pii hodnoceni zaki, jak shodné uvadi vSichni t

asistenti. Jakékoliv obavy u asistenta mohou vychézet i z nedostatku piedchozi praxe, a tak
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je na pedagogovi, aby asistenta do prace uvedl (dvojice C). Co se tyce ptistupu spoluprace,
jak bylo popséano v teoretické Casti, je nejidealnéjsi partnersky vztah. Bohuzel ve skute¢nosti
tento pfistup neni samoziejmosti, byl zaznamenan pouze u dvojice B, u zbyvajicich dvojic
A a C se jednd o pfistup dominantni ze strany pedagoga, ktery ale neni pro vSechny

vyhovujici (asistent C).
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Zavér

Cilem prace bylo zjistit a popsat, jak probiha spoluprace pedagoga s asistentem pedagoga
ve vybranych béznych zakladnich Skolach. Identifikovat slabé ¢i silné oblasti této
spoluprace. V teoretické Casti jsou uvedeny poznatky, které maji Skoly k dispozici k tomu,
aby dokazaly této kvalitni spoluprace dosdhnout. V praktické ¢asti byla pro sbér dat zvolena
kvalitativni metoda vyzkumu. Jsou ptedlozeny rozhovory tfi spolupracujicich dvojic
pedagog a asistent pedagoga, které byly posléze analyzovany s cilem ziskat uceleny obraz

o urovni spoluprace u vybranych dvojic pedagogickych pracovnikd.

Z Setreni vyplynulo, ze pedagogové spolupraci s asistentem pedagoga vitaji. Pouze jedna
ze tf1 spolupracujicich dvojic pedagog — asistent pedagoga (dvojice B) méla dostate¢né
funkéni komunikaci. Silnymi strankami téchto pedagogickych pracovniki byla nazorova
shoda na pfistup k druhému (rovnocenny, partnersky) a ochota obou stran realizovat
ptipravy na vyuku minimalné 15 minut, kdy se shodli, jak bude vyuka probihat. Osobnostné
1 ndzorovée se jedna o jedince na ,,stejné pracovni vin€, coz je pro jejich spolupraci nemalou

vyhodou.

Jak je uvedeno v teoretické Casti, je tieba, aby pedagogoveé nepodcenovali praci asistentd, a
pfedevSim jim v jejich praci nebranili. Pedagog A ma problém pfijmout, Ze asistent
pedagoga je soucasti tfidy, neni tfeba ho brat jako ,narusitele®, ale pravé osobu, s jejiz
pomoci ma pedagog moznost se efektivnéji vénovat vSem zaktim tfidy, at’ uz v modelu

asistent pedagoga se vénuje danému zakovi a pedagog zbyvajicim zakiim ¢i naopak.

Co se tyce spolecnych ptiprav a pravidelnych konzultaci vyzkum ukazal, Ze nejvice Zadana
je osobni konzultace, ktera v§ak neni ve vSech ptipadech mozna a praktikovéna, to potvrdila
dvojice A 1 C. Praktikovana je pfevdzné emailova komunikace, a to se jevi jako slabé misto.
Tento druh komunikace neddva dostate¢ny prostor pro spravné vyjadieni pocitl a nézort.
Ukézalo se, Ze k neosobni konzultaci dochazi i z divodu zkracenych pracovnich tvazka
asistentll pedagoga, ti odchézi ze Skoly ihned po skonceni vyuky a neni tak prostor na osobni

konzultaci s pedagogem mimo vyucovani.
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Stejn¢ tak praktickd ¢éast prace potvrzuje (u dvojice A) sdéleni, ze se mizeme setkat
s mylnym néazorem, Ze asistent je piidélen jednomu konkrétnimu zakovi. Nejen ze takové
vymezeni muze vést k nesamostatnosti nebo stigmatizaci zéka, ale mtize asistenta pedagoga

a zéka ptesunou do pomyslné izolace od ostatnich spoluzakd.

Bakalatska prace poukazuje na dilezitost profese asistenta pedagoga v bézné zakladni Skole
a na potiebu zkvalitiovani podminek pro jeho praci. Na Skolach, kde sbér dat probihal, je
mozné vidét, Ze zapojeni asistenta pedagoga do procesu vyuCovani klade na pedagoga
naroky, napf. pfi zméné zpaisobu vyudovani. Skolam bych doporugila vétsi informovanost
jak uciteldi, tak zavadéjicich asistentd pedagoga, o dulezitosti vzdjemné spolupraci a
komunikaci. Je nutné si uvédomit, Ze pokud je ve tiid€ asistent pedagoga, nemél by pedagog
vénovat mén¢ pozornosti a ¢asu zakiim se SVP. Mél by naopak podporu a pomoc asistenta

ucelng vyuzit pro intenzivnéjsi praci pii vyuce téchto zaki.

Prace miiZze poslouzit jako zdroj informaci pro uvedeni do problematiky této spoluprace,

do které mizeme nahlédnout pies vypovédi respondentd vyzkumu.

,,] malé role asistenta pedagoga muze vést k velkému kroku v zivoté ditéte.*

(autorka bakalatské prace)
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http://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-1

Seznam pouzitych zkratek

SVP — specialni vzdélavaci potfeby

SPZ — §kolské poradenska zaiizeni

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
ZP — zdravotni postizeni

MUP — mapa ucebniho pokroku

SSP — kolni specialni pedagog
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