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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vznikem a vyvojem ScioSkol. Teoretické ¢ast vysvétluje klicové
pojmy. Poukazuje na problematiku spojenou s proménami Skolstvi ve svété 1 u nas. Uvadi
pojmy alternativni, inovativni a svobodnd Skola. Stru¢né charakterizuje nejznamé;jsi
predstavitele téchto typd Skol — Skoly reformni pedagogiky, cirkevni Skoly, moderni
alternativni $koly, svobodné $koly Summerhill a Sudbury Valley. Popisuje vznik ScioSkol
a jejich postupné rozsifovani a piedstavuje ziizovatele. Soustfedi se na charakteristické
prvky ScioSkol, zejména na pedagogické zasady a hodnoty. Vysvétluje roli priivodcii véetng
popisu vybérového fizeni na tuto pozici. V neposledni fadé se vénuje spolupraci a sdileni
ve Skolnim prostiedi, kdy predstavuje nckteré =z vyuzivanych metod. Za vyuziti
kvantitativnich i kvalitativnich vyzkumnych metod empiricka ¢ast prace zkouma spolupraci
a sdileni mezi ScioSkolami s ohledem na jejich postupny vyvoj. Z pohledu ziizovatele
mapuje vyvoj vyuzivanych forem vtomto systému Skol v pribéhu jejich existence.
Prostiednictvim dotaznikového Setfeni vyhodnocuje spokojenost zaméstnancl s prave
vyuzivanymi formami spoluprace a sdileni. Interpretuje a analyzuje vysledky realizovaného
vyzkumu, podle kterych formuluje navrhy, jak zefektivnit spolupraci a sdileni
mezi ScioSkolami. Spolupraci a sdileni vtomto systému $kol povazuje za dikladné
propracovanou z hlediska rozmanitosti vyuzivanych forem a uvédomuje si nedostatky
zejména Vv jejich struktute. Za nejvetsi uskali povazuji respondenti jednu z vyuZivanych

socialnich siti, kterd bude pfedmétem nésledujicich kroki ke zlepSeni spoluprace.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The Master’s thesis deals with origin and development of ScioSchools. The theoretical part
explains the key concepts. It points to the issues associated with the transformation in
education in the world and in our country. Introduces the concepts of alternative, innovative
and democratic school. It briefly characterizes the best-known representatives of these types
of schools — schools of reform pedagogy, religious schools, modern alternative schools,
democratic schools Summerhill and Sudbury Valley. It describes the establishment of
ScioSchools, their gradual expansion and introduces the founders. It focuses on main
characteristics of ScioSchools with the primary attention on pedagogical principles and
values. It explains also the role of guides and the process of their recruitment. Last but not
least, the theoretical part describes the cooperation and sharing in the school environment
while introducing some of the methods applied. With the use of quantitative and qualitative
research the empirical part analyses the collaboration and sharing among ScioSchools with
regard to their gradual development. From the perspective of the founder it maps the
development of forms used in this system of schools during their existence. By means of
questionnaires it evaluates the satisfaction of employees with the currently used forms of
cooperation and sharing. It analyses the results of the conducted research and recommends
the improvement for cooperation and sharing which are both considered as highly elaborated
in terms of the diversity in applied forms but with some imperfections mainly in their
structure. Research also reveals that common social network is considered as the one of the

main difficulties which will be the subject of the following steps to improve cooperation.
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Uvod

Téma diplomové prace piedurcila skutecnost, ze se autorka jiz par let pohybuje na pidé
spolecnosti SCIO. Vice se tak orientujeme v oblastech zdjmu této vzdélavaci spolecnosti,

a proto nasi pozornosti neunika ani relativné novy typ skol v Ceské republice — ScioSkoly.

Siroka vefejnost si v souvislosti se SCIO vybavi zejména testovani zaku, které si tak logicky
spojuje i se ScioSkolami. Lidé nepohybujici se ve §kolstvi Gasto netusi, Zze v piipadé $kol
tohoto zfizovatele je to zcela jinak. I diky tomuto povédomi laické vefejnosti
jsme se rozhodli prostiednictvim této prace objasnit to, jak ScioSkoly opravdu funguji.
A protoze samotny rozvoj ScioSkol se nam jevi jako velmi rychly, bude tento jejich vyvoj
provazet celou nasi praci. Jako raritu na na§em tzemi vnimame i to, Ze ScioSkoly tvofi sit
Skol jednoho zfizovatele, které jsou postavené na stejnych hodnotich a zasadéch.
Pravé z tohoto diivodu se v praci budeme vénovat s ohledem na vyvoj Skol i spolupraci
a sdileni v téchto Skoldch. Vime, ze se jedna o téma aktudlni a Skolami casto feSené.
Jinak tomu neni ani u ScioSkol. Sitovani téchto kol a s tim souvisejici nepteberné moznosti

komunikace a spoluprace zaméstnanci, vedou ke snaze o co nejvétsi jeji zdokonalovani.

Tuto préci tvoii teoretickd a empiricka &ast. Cast teoreticka je rozdélena do Sesti kapitol
a zabyva se problematikou alternativnich a svobodnych $kol. Blize charakterizuje ScioSkoly
a vénuje se spolupraci ve Skolstvi. Cast empirické se sklada z péti kapitol, které se vztahuji

k realizovanému vyzkumu.

Prvni kapitola definuje dualezit¢ pojmy. Vysvétluje, co jedince nejCastéji ovlivituje
ve vnimani alternativnosti Skol.  Vénuje se pribéhu vyvoje a okolnostem vzniku
alternativnich $kol v souvislosti s nejvyznamnéj$imi udalostmi ve svété i u nas a také uvadi

zakladni typologii Skol dle Prachy (2012).

Prosttednictvim druhé kapitoly jsou pfedstavovany principy svobodnych Skol. Kapitola
vysvétluje okolnosti jejich vzniku a uvadi presvédCeni, na kterych jsou demokratické Skoly

postaveny. Déle uvadi dva ptiklady svobodnych skol a komentuje situaci u nas.
Kapitola tieti se dostava k samotnym ScioSkolam, pfi¢emz vysvétluje jejich odlisnost
od tradi¢nich $kol tim, Ze poukazuje na rozdilnost v tom, na co se tyto dva typy Skol

v ptipad¢ vzdélavani zaki soustiedi. Odlisnost Skoly potvrzuje 1 to, jak tuto Skolu vnimaji



jeji Zaci a zaméstnanci. Mimo to se vénuje vzniku a vyhledi do budoucna, kdy postupny
vyvoj zaznamenava v piiloze 1 vzniklé na zéklad¢ udaji z Rejstiiku Skol a Skolskych

zafizeni. Pfedstavuje spolecnosti SCIO i osobnost, ktera stala u zrodu téchto skol.

I &tvrta kapitola blize popisuje ScioSkoly. Soustiedi se na pedagogické hodnoty a zasady, na
kterych jsou $koly postaveny. Navic kapitola vysvétluje i dilleZity pojem u ScioSkol —
studijni autonomii, kdy je zak sam strtijcem svého uceni. V zavéru kapitola predstavuje

uditele — privodce ve ScioSkolach véetné toho, jak jsou privodci vybirani.

Pata kapitola vice naznacuje hlavni téma empirické ¢asti prace. Zamétuje se na spolupraci
asdileni ve Skolstvi. Tiidi metody spoluprdice a blize popisuje faze a prubch
u nejzajimavéjSich nebo dosud méné znamych. V neposledni tad¢ také upozornuje
navyznam  predavani  zkuSenosti a  poukazuje na  zékladni  podminky,

jeding za kterych je mozné Gspé$né spolupracovat a sdilet.

Posledni kapitola teoretické ¢asti shrnuje obsah piedchozich kapitol. Cilem této ¢asti prace
je podrobné charakterizovat ScioSkoly zejména s ohledem na jejich vyvoj a teoretickymi

poznatky uvést hlavni pfedmét vyzkumného Setieni.

Empirickd ¢ast se vénuje n€kolika vyzkumnym otazkdm. Prostfednictvim vyzkumnych
metod mapuje vyvoj forem a zptisobt spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami a vyhodnocuje
spokojenost se soucasn¢ vyuzivanymi formami spoluprace z riiznych pohledt (vedeni skol
a pedagogickych pracovnikll). Nedilnou soucésti je i formulace ndvrhu, jak zefektivnit

spolupréci a sdileni v této siti $kol.



I. TEORETICKA CAST

1 Alternativni Skoly a pedagogické inovace

V uvodni kapitole se budeme zabyvat pojmy alternativni Skola a inovativni Skola.
Shrneme pribéh vyvoje a okolnosti vzniku téchto Skol nejen v zahranici, ale predevsim
na naSem uzemi. V zavéru prvni kapitoly bude stru¢né predstavena zikladni typologie

alternativnich skol.

1.1 Alternativni Skola

Pod pojmem alternativni Skola nebo alternativni vzdélavani se ukryva nékolik vyznami
a piedstav. Casto tyto dva pojmy nahrazuji synonyma, kterymi jsou napiiklad pojmy
jako oteviend Skola, demokraticka Skola, netradi¢ni Skola a dalsi. Britsky pedagogicky
slovnik definuje alternativni vzdé€lavani takto: , Alternativni vzdélavani (alternative
schooling) je obecny termin oznacujici takové Skolni vzdeldavani, které je odlisné
od vzdélavani nabizeného statem nebo jinymi tradicnimi institucemi, alternativni Skoly
jsou obvykle (nikoli nezbytné) spojeny s radikalnimi koncepcemi vzdélavani,
jako je napr. odmitani formalniho kurikula ¢i formalnich metod vyuky. “ (Lawton, Gordon,

1993, 5. 42)

Piedstavy o alternativnich Skolach jsou u kazdého jedince ponckud rozdilné.
Takovéto predstavy ovlivituje n€kolik aspektti a kritérii, které kazdy z nas jednotlivé

povazuje za urcujici. Jan Priicha (2012) ve své publikaci zminuje tii aspekty:

e Skolsko-politicky aspekt

e ckonomicky aspekt

e pedagogicky a didakticky aspekt.
Skolsko-politicky aspekt
Zakladni je rozliSovat Skoly podle toho, kdo je jejich zfizovatelem. Z tohoto hlediska
rozliSujeme Skoly statni a nestatni. Zfizovatelem statnich neboli vefejnych Skol
je ministerstvo, krajsky ufad nebo obec. Nestatni neboli soukromé Skoly jsou zfizovany
jinymi neZz vefejnymi organy. ,, V tomto Skolsko-politickém ci pravnim vymezeni,

tedy z hlediska zrizovani, spravovani a kontroly alternativnich Skol a jejich zaclenéni do sité
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skol narodniho Skolského systému, se terminem alternativni skoly mohou oznacovat v§echny
druhy skol, které funguji mimo sektor verejnych skol, ale soubézné s nimi. Alternativnimi
Jsou tedy skoly cirkevni, skoly zFizované a provozované soukromym subjektem, kulturnimi

a jinymi institucemi, sdruzenim ucitelii, rodicu aj. “ (Priicha, 2012, s. 23-24)
Ekonomicky aspekt

Skoly rozli§ujeme i podle zptisobu financovani. Statni (vefejné) $koly jsou financovany
z vefejnych zdrojl, napiiklad ze statnich zdroji ¢i rozpoctl obci, krajii. Soukromé Skoly
jsou financovény zcela nebo z¢asti svym zfizovatelem. Typickym charakteristickym prvkem
soukromych S$kol je Skolné, které hradi rodice zakd, ktefi se v soukromych skolach
vzdélavaji. Z hlediska tohoto aspektu muzeme fici, ze alternativni Skoly jsou takové,
ve kterych Zaci a studenti, respektive jejich rodice plati Skolné. Alternativnost téchto skol
vychazi ztoho, ze za Skolné nabizi soukromé Skoly svym klientim lepsi,
zvlastni nebo dokonce nadstandardni sluzby. ,,Jak ovsem dale uvidime, alternativnimi
Skolami mohou byt nejen Skoly soukromé, v nichz se plati skolné, nybrz nékdy i skoly verejné,
a to jak v Ceské republice, tak v zahranic¢i. Samotny aspekt ekonomicky tedy neni

pro vymezeni alternativnosti vzdélavani rozhodujici. “ (Priicha, 2012, s. 24)
Pedagogicky a didakticky aspekt

Rozhodujicim aspektem v naSem pojeti je pravé pedagogicky a didakticky aspekt.
Za alternativni povaZujeme z hlediska tohoto aspektu vSechny S$koly, které zahrnuji
do vyuky netradi¢ni, experimentdlni formy a metody vzdélavani, na rozdil od bé&zné
vyuzivanych. Alternativni Skoly se odliSuji jinymi vztahy mezi Skolou a rodici,
komunikacemi mezi uliteli a zaky, zpiisoby hodnoceni zaki, vzdélavacimi programy

a plany, organiza¢nimi opatienimi vyuky.

Pojem alternativni $kola nesrovnavame jen se Skolou soukromou nebo Skolou reformni,
ale zahrnujeme pod n¢j vSechny Skoly, pro které jsou piiznacné né&jaké pedagogické
specificnosti, diky kterym se diferencuji od standardnich Skol. Spole¢nost automaticky
pfedpokladd, Ze alternativni Skoly jsou kvalitnéjsi nez Skoly standardni.
Odlisnosti alternativnich Skol poskytuji vy$si kvalitu vzdélavani a umoznuji zakim

dosahovat lepsich vysledkt.
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,, Ostatné to je podporovano i legislativni formulaci o zrizovani a fungovani nestatnich skol
—ve vyhlasce MSMT CR ¢. 353/1991 Sb., o soukromych Skolach, se stanovuje, ze soukromé
Skoly (zakladni, stredni, specialni atd.) maji poskytovat ,,vzdélani rovnocenné
alespon vzdelani  poskytovanému v zdkladnich  Skolach,  strednich  Skolach
(rozumi se statnich). “ (Pricha, 2012, s. 27) Z této formulace Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy vyplyva, ze soukromé skoly maji nabizet a poskytovat lepsi nebo minimalné
stejnou uroven vzdélavani jako Skoly statni. Pojem alternativni Skola neni mozné
jednoznaéné definovat. Komplikovanost tohoto pojmu je umocnéna vztahy alternativnich

a inovativnich prvki ve Skolstvi.
1.2 Inovace ve vzdélavani

1.2.1 Inovativni §kola

Za inovativni Skoly mlzeme povazovat ty, které se proménuji uplathovanim inovaci.
PrestoZze byl termin inovativni Skola v ¢esku zaveden, neni do roku 2012 v publikacich,
ze kterych v této praci vychazime, v pedagogické terminologii presné definovan. Karel Rydl
se pokusil termin inovativni Skola vymezit takto: ,, Specificky cesky, zatim neoficialni pojem,
ktery ma oznacovat skolu prosazujici v praxi metody a formy prdce, umoznujici uplatiiovat
pedagogické principy alternativni pedagogiky, jejichz konecnym diisledkem je zdravy,
prirozeny vyvoj jednotlivcu a minimalizovani socidlné negativnich jevi ve spolecnosti.

(Rydl, 1999, s. 1-36)

JestliZe se ale zamé&fime na definici pojmu alternativni $kola rovnéz od Rydla, neshledame
Zadny zasadni rozdil. Lze tedy konstatovat, Ze vSechny alternativni Skoly jsou zaroven
Skolami inovujicimi se. Libovolnou alternativu, kterou Skola uskuteciiuje, povazujeme
1za jeji inovaci, coz je néjakd zmena, ktera je zavedena oproti zvyklostem, standardim.
Podle informaci uvedenych v publikaci Rydla mizeme déle tvrdit, Ze pedagogicky inovujici

se Skola je zarovei Skolou kvalitni.

Vladimira Spilkova a Jaroslav Kota popisuji inovativni Skolu takto: ,,Inovativni skoly
se snazi o vnitini promeénu vétsinou v ramci bezné statni Skoly a kladou diiraz na: osobnostni
a socidalni rozvoj zdki; konstruktivistické zpusoby ve zprostredkovavani poznani;

propojovani poznatkii z riznych vzdelavacich oblasti; kooperativni strategie uceni;

12



otevienou partnerskou komunikaci uvniti- Skoly; spolupraci skoly s rodinou a mistni

komunitou. ““ (Spilkova, Kot’a, 1998, s. 341-342)

1.2.2 Pedagogicka inovace

V Ceské pedagogické terminologii neni stejné¢ jako inovativni $kola ani pojem inovace
dostateCn¢ definovan. Pouze J. Skalkova dikladnéji vysvétluje pedagogickou inovaci
nasledovné: ,, Obvykle se pod pojmem inovace chape rozvijeni a praktické zavadeni novych
prvkii do vychovného a vzdélavaciho systému. Cilem inovace je zkvalitiiovani tohoto
systéemu. Inovacni snahy, které sleduji urcité zmeny, obvykle vychazeji z jednotlivych skol,
od ucitelu i ze sféry védy, odbornych pracovist, skolskych instituci. Inovacni usili je spjato
s urcitym spolecenskym kontextem, ktery podminuje zdjmy na zménach a dava podnéty

Vvoew

hodnot, na néz se vychovné-vzdélavaci systém orientuje. “ (Skalkova, 1999, s. 73)

Pojem inovace je ovSem znamy z jinych oborl, zejména z technické sféry, kde znamena
vyuzivani novych surovin, novych postupii vyroby apod. V sociologii je uréen vztah
mezi pojmem 1inovace a modernizace, coz je vyznamné pravé pro pedagogiku,
ve které je pojem modernizace znamy jiz od dvacatych let 20. stoleti. Pedagogové J. Priicha
1 E. Petlak se shoduji na tom, Ze pojmy inovace a modernizace je mozné ztotoznovat,

1ze je povazovat za synonyma.

Ani v zahraniéni pedagogice neni pojem inovativni Skola pfesné definovan.
V zapadoevropské pedagogice se pouziva pojem zdokonalujici se Skola (improving school).
Rozdil mezi pojmy inovativni $kola, ktery u nds pouZivame a pojmem zdokonalujici se Skola
v zapadni Evropé je v tom, Ze zdokonalujici se Skola je podlozena rozsdhlou vyzkumnou
oblasti zvanou School effectiveness & school improvement. Systémy méfeni efektivity Skol
poskytuji, v této oblasti méné pokroCilym zemim, mozny vzor ke zjistovani. ,,Jednotlivé
modely se lisi nejen svymi cili (co hodnoti jako kvalitu), ale i metodami a formami zjistovani.
Vetsina dosud uplatnovanych modelii byla ale vyvinuta pro jednotlivé sféry vyrobmich
podnikii a jen velmi podminecné a vyjimecné se bez dalsich zdasahit hodi pro aplikaci
i v oblasti vzdélavacich instituci. Hodnoceni kvality v oblasti vzdelavani je v zasade mozné

jen postupné malymi kroky umozZiujicimi postupnou identifikaci s definovanymi kriterii

13



(indikatory, znaky) a praktickymi opatrenimi (ndstroji) pro jejich zjistovani. “ (Rydl, 2002,
s. 104)

Pro posouzeni efektivity Skolnich zafizeni je mozné uplatiovat riizné piistupy. Starsi,
avsak metodologicky 1épe propracovany ptistup vyhodnocuje efektivnost skoly na zakladé¢
vzdélavacich vysledk zaki. Skola je efektivni pravé tehdy, kdyz jsou vysledky zakt
alespon primérmé ve srovnani s vysledky zakt jinych skol. Efektivnost Skol se muze
posuzovat také na zakladé¢ porovnavani znalosti zakti pfi nastupu do Skoly a po jejim
ukonceni. Oproti tomu druhy, procesudlni piistup 1épe reaguje na to, ze efektivnost Skol
neurcuji pouze vysledky zakd, ale i vSechny vnitini procesy, které se ve Skole objevuyji.
Josef Lukas (2007) ve své studii predkladd model efektivity Skol od autori Westa a
Hopkinse (2003) sloZeny ze Ctyt oblasti, kdy pfi hodnoceni celkové efektivity skoly je nutné

brat v tivahu tato hlediska:

e uspéSnost zakll ve srovnani se zaky jinych skol,

e prozitky zaku,

e zlCastnénost vSech aktérii vzdélavani (spoluprace rodicu, politikii a dalSich osob
se Skolou),

e rozvoj Skoly a jejich pedagogi.

I pfestoze na svété existuje nékolik metod, jak zjiStovat efektivitu Skol, stale postradame
dostatek vyzkumnych Setfeni, ktera by skutecné prokazovala efektivitu zavadénych inovaci
1 v del§im Casovém obdobi. Existujici vyzkumy dokazuji efektivitu zavadénych inovaci
v konkrétnim ¢asovém obdobi, a pravé proto nam v této oblasti schazi informace o tom,

jak dlouho efektivnost trva, a jakymi postupy k lepsi efektivnosti Skoly mohou dojit.

1.3 Vyvoj alternativniho Skolstvi

Dilezitou roli pii vzniku alternativniho Skolstvi ma reformni pedagogika, jejiz rozvoj
byl podporovan od zacatku 20. stoleti. Tato pedagogika byla v riznych zemich svéta reakci
na pedagogické teorie a reformni hnuti. Nejvétsi rozvoj nastal v obdobi dvacatych
a tficatych let 20. stoleti, kdy se prosazovaly velké osobnosti reformni pedagogiky

jako napftiklad John Dewey, Maria Montessori, Peter Petersen, Célestin Freinet a dalsi.
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1.3.1 Vyvoj alternativniho Skolstvi na naSem uzemi

Alternativni pedagogické koncepce se staly inspiraci v otdzce promény celého Ceského
Skolstvi. Pro mnohé znis mize byt sohledem na situaci v Ceskoslovensku ve druhé
poloving 20. stoleti piekvapujici, ze Ceskoslovensko bylo béhem 20. a 30. let minulého
stoleti jednou z pokrokovych zemi, kde se rozvijelo Skolstvi reformni pedagogiky.
V roce 1929 vznikl pod jeho vedenim plan Skolské reformy zvany Organizacni a u¢ebni plan
reformnich skol, na jehoz zaklad¢ a po dlouhych ptipravach schvélilo Ministerstvo skolstvi
vznik n€kolika pokusnych skol. Tyto pokusné Skoly mély slouzit jako néstroj k naslednému
rozhodnuti ke Skolské reformé. Bohuzel k takovéto reformé na zaklad¢ nékolika faktort

nikdy nedoslo.

I vtomto obdobi, stejné¢ tak, jako mnoho modernich alternativnich Skol dnes$ni doby,
alternativni Skolstvi usilovalo o vytvofeni vzdélavaciho zatfizeni, které by vychazelo
z détské prirozenosti, podporovalo aktivitu a tvotivost déti. ,,Pedagogika dnesni doby —
to je cela Fada existujicich, rozvijejicich se i nove vznikajicich pedagogickych koncepci,
dilcich teorii i praktickych snah, od sebe se v mnohém lisicich, které ale poveétsiné spojuje
cil zménit soucasnou Skolu a zejména humanizovat proces vzdélani a vychovy.* (Hrdlickova,
1995, s. 86) Moderni pedagogika je tedy inspirovana mySlenkami pedagogickych klasiki,

reformnich pedagogti, ale také Cerpa z ostatnich véd, u kterych je ptedmétem z4jmu clovek.

ZvySeny zajem o alternativni Skolstvi u nas vyvolaly spolecenské problémy a zmény
po udalostech v listopadu 1989. Hrdlickova (1995) tvrdi, Ze k ndm alternativni pedagogika
pronikala a stale bude pronikat ve dvou rovinach. V prvni roviné vznikaji Skoly, které usiluji
o roz$ifeni Skolského systému, pfic¢emz vychdzeji z osvédcenych alternativnich koncepci.
Vznikem novych $kol se rozSifuje nabidka vefejnosti, ktera jim nabizi mozZnost vybéru
na zékladé jejich kritérii. V roviné druhé jsou alternativni Skoly pfedevSim inspiraci
k mnohym zméndm v atmosféfe Skoly. Kazdého ucitele miZe oslovit proména Skoly
vcetné jeho piistupll, a pravé v tomto ohledu ukazuji alternativni pedagogické koncepce,

jak tyto zmény vhodné provadeét.

Pfestoze nam alternativy poskytuji fadu naméti vyuzitelnych v procesu vzdélavani,

1 zde existuji urcité limity, které nas omezuji. Alternativni pedagogické koncepce
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nikdy nemély a nebudou mit za cil byt ve Skolském systému dominantni a masové
rozsifenymi.

., V soucasné dobé miizeme hovorit o velké pestrosti riiznych alternativnich pedagogickych
koncepci a konkrétnich alternativnich skol. Ve své vétsi casti predstavuji pokracovani a dalsi
rozvijeni myslenek a nadcasovych prvkii reformni pedagogiky prvni poloviny 20. stoleti,
znamenaji ale soucasné i naplnéni zasad tzv. antiautoritativni vychovy a diskusi z let 60.
a 70., kam spadaji diskuse o funkci vychovy, jejim smyslu pro clovéka, o jeji opodstatnénosti
apod. “ (Hrdlickova, 1995, s. 89) Vnitini reforma Ceskych Skol byla nejvice inspirovéna
alternativnimi §kolami zejména waldorfskymi, daltonskymi a montessoriovskymi, které jsou
u nas dodnes nejrozsifené;jsi a nejznamejsi.

Vroce 1989 byl jako prvni alternativni program u nds schvéalen vzdé€lavaci program
Ceska §kola waldorfského typu. Své vzdélavaci programy rovnéz piipravovali i p¥iznivci

pedagogiky M. Montessori.

S udalostmi v rozvoji naseho $kolstvi po roce 1989 souvisi i kli¢ova osobnost ScioSkol,
jejich zakladatel Ondiej Steffl. Hned po revoluci, v roce 1990, zalozil v Ceskoslovensku,
konkrétn€ v Praze - Libni, viilbec prvni soukromou skolu po roce 1948, Gymnazium PORG.
Rana léta fungovani gymnazia byla plnd experimentovani a zavadéni odliSnych vyucovacich
metod a forem. Dnes je toto gymnazium znamé predevsim pro vynikajici vysledky studenti
u statnich i svétovych maturitnich zkousek. ScioSkoly tak nejsou prvnimi 3kolami,

které Ondiej Steffl zaklada.

Nesmime opomenout zminit 1 vyznam dokumentu Bild kniha z roku 2001, ktery zajistil
reformnim a inovativnim $kolam do této doby chybé&jici podporu. Reditelé a ugitelé
téchto Skol uvitali zejména jednozna¢né formulace a predstavy statu na kvalitni a zaroven
potiebné vzdélavani. Bylo to pfedevSsim potvrzenim pro tyto Skoly, Ze svou liberalizaci
a individualnim pfistupem k zaklim jdou spravnym smérem v souladu s vyvojem Skolstvi

¢eského 1 evropského.

1.4 Prehled zakladnich typii alternativnich Skol
Po celém svéte vznikl nespocet alternativnich typt Skol. Nékolik z nich je jen soukromych,

jiné plsobi jak v soukromém, tak 1 ve vefejném Skolstvi. MnoZstvi a proménlivost
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Za ucelem usnadnéni orientace v alternativnich Skolach vytvoril Pracha (2012) typologii
alternativnich Skol. Tato typologie se sklada ze tii hlavnich skupin alternativnich skol:

klasickeé reformni skoly, cirkevni (konfesni) skoly, moderni alternativni skoly.

1.4.1 Klasické reformni Skoly

V riznych svétovych zemich vznikala reformni pedagogika v dobé, kdy postupné
s rozvojem S$kol nartistala i1 kritika Skolstvi. Vzniklé reformni pedagogické koncepce
jsou velmi rliznorodé. Spolecné na nich miizeme nalézt to, Ze vSechny staly proti tradi¢ni
pedagogice, pficemz formulovaly ndvrhy na reformu vychovy a Skolstvi. Pro reformni
pedagogiku je typické i to, ze nevychdzela zjednotné koncepce. Kazdy zreformnich
pedagogt se ve svych navrzich opiral o myslenky, které vychézely z ptirozeného vyvoje déti
ajejich potieb. Reformni alternativni §koly tohoto typu si po celém svéte udrzely svou tradici
a patii mezi nejcastéjsi typy alternativnich skol. V ptipadé této skupiny alternativnich Skol
hovoifime o nestatnich waldorfskych Skolach, montessoriovskych Skolach, freinetovskych

Skolach, jenskych skolach a Skolach daltonskych.

1.4.2 Cirkevni (konfesni) $koly

Do této skupiny patii nestatni Skoly katolické, protestantské, zidovské, nebo jiné konfesni.
Jde o skoly s dlouhou historickou tradici. Nejpocetnéjsi skupinu nestatnich Skol tohoto typu
tvoii cirkevni Skoly v Némecku. Jedna se hlavné o Skoly katolické a evangelické. Dalsi zemi
s vysokym podilem cirkevnich Skol je Nizozemsko, kde cirkevni $koly svym poctem
prevladaji nad Skolami statnimi. Tato skupina Skol je ve velké mife zastoupena i v Belgii
&i USA. V Ceské republice byly cirkevni §koly znovu ziizovany po udalostech v listopadu
1989, jelikoz v roce 1948 byly zruSeny. Ztizovani téchto Skol bylo zdkonem povoleno
vyhlaskou Ministerstva Skolstvi a Ministerstva zdravotnictvi v roce 1991. I u nas jde
nejcastéji o Skoly katolické, evangelické a zidovské. Mezi zékladni rysy alternativnosti

cirkevnich skol patfi:

e vyucovani pfedmétl naboZenstvi, které standardni Skoly nevyucuji,

e uplatiovani principti kiestanstvi, kiest'anské etiky a kulturnich tradic ve vyuce,

e zaméieni n¢kterych Skol na ptipravu absolventli k vykonu profese, na kterou tradi¢ni
Skoly nepfipravuji,
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e otevienost vic¢i zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

1.4.3 Moderni alternativni Skoly

Pojmem moderni alternativni Skoly oznacujeme soukromé nebo statni skoly, které nejsou
ztotoznény s klasickymi  reformnimi  Skolami a nejsou zfizovany cirkvemi.
Priicha (2012) zde =zatazuje soukromé nebo statni Skoly: s otevienym vyucovanim,
s volnou architekturou, Skoly 21. stoleti, bez roc¢nikl, s alternativnim programem,

mezinarodni, zdravé skoly, Skola hrou a jiné.

Nesmime opomenout zminit fakt, ze mezi Ceské alternativni Skoly patii i zakladni Skoly
s rozsifenou vyukou nékterych vzdelavacich obortt RVP ZV, kdy se jednd nejcastéji
o Skoly s rozsifenou vyukou jazykd nebo hudebni vychovy. Ddle miZeme za alternativni
Skoly tohoto typu povaZovat i vesnické, tzv. malotfidni Skoly. Jejich odliSnost
od standardnich $kol spociva ve vzdélavani vékoveé smiSenych tiid, na Cemz si zakladaji

1 klasické reformni Skoly.
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2 Svobodné vzdélavani, svobodné Skoly

Jak jsme jiz zminovali diive, ve vétSin¢ piipadii alternativni Skoly vznikaly v reakci
na nespokojenost s klasickym Skolstvim. Ze stejnych divodi zacaly vznikat i svobodné
neboli demokratické Skoly. Cilem této kapitoly je pfedstaveni principti a zakladnich
presvédCeni, na kterych si svobodné Skoly zakladaji. Dale kapitola piedstavuje
dva nejznaméjsi piiklady svobodnych kol a neopomiji ani jejich existenci v Ceské
republice. Souvislost se svobodnymi $kolami maji i ScioSkoly, které jsou zalozeny

na obdobnych piesvédcenich jako svobodné skoly.

Zakladatel¢ svobodnych Skol byli nespokojeni s tehdejSim vzdélavanim v klasickych
Skolach. Dutvody vzniku tohoto typu S8kol 1 vdneSni dobé stile pretrvavaji.
Vsechny demokratické Skoly jsou postaveny na nékolika zakladnich piresvédéenich,
ktera v nasledujici tadcich uvadime na zaklad¢ poznatkti dvojice autori Greenberg

a Sadofsky (1994):

e VsSechny déti Skolnitho véku jsou zodpovédné samy za sebe, dokdzi o sobé
rozhodovat. Tim, Ze ve svobodnych Skolach pouzivaji a rozvijeji vlastni
zodpovédnost, tim se postupné rozvijeji v zodpoveédné dospélé. Zodpoveédny dospély
jedinec je zodpoveédnym obcanem demokratické spole¢nosti.

e Kazde¢ dit¢ je zvidavé a chce se ucit. Déti neni potfeba nutit k uceni, je nutné,
aby dospély pockal, nez se dit¢ dostane do stavu, kdy chce samo ziskavat informace
a vzdélavat se.

e Kdyzma4 dité k uceni silnou vnitini motivaci a samo touzi se ucit, chce se dané oblasti
vénovat, je praveé takové jeho uceni nejefektivnéjsi.

e Vsechny déti jsou tvofivé a je potieba této jejich tvofivosti spolu s predstavivosti
vyuzivat 1 pfi jejich vzdélavani. Kazdy jedinec je kreativni jen v piipadé,
kdy je mu umoznéno rozvijet kreativitu.

e Piisouzeni demokratickych prav jedinci je nejlepSi pripravou na zivot
v demokratické spolecnosti.

e Jakmile poskytneme détem svobodu, predurcujeme, Ze se z nich vyvinou zodpovédni

jedinci.
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Pro fungovani svobodnych Skol je zdsadnich n€kolik principt. Kazdy zak svobodné Skoly
ma plnou zodpovédnost za své chovani a vzdélani. Takovéto Skoly funguji na principu
demokratické autonomie, zaci a pracovnici Skoly jsou si rovni a o fungovani a chodu Skoly
rozhoduji na $kolnim shromazdéni. Vyuku neorganizuje rozvrh hodin, Zéaci se u¢i svobodné.
Nejcastéji uceni probihd zazitkove, v rdmci béznych kazdodennich ¢innosti. Svobodné skoly
rovnéz nevychazeji ze zadného zavazného dokumentu, jako je Skolni vzdélavaci plan a jina
kurikula. Uceni zakt vychazi z jejich potfeb a zajmi, sami si voli, co a kdy se budou ucit.
Dalsi typickou charakteristikou je vékové michani déti za ucelem vzajemného obohacovani

a uceni se.

2.1 Nejznaméjsi svobodné Skoly

Mezi zndmé a rozsifené svobodné Skoly, které byly zalozeny ve 20. stoleti, patii Skoly

Summerhill a Sudbury Valley School.
Summerhill

Prvni znaméjsi svobodnou skolou tohoto typu je Summerhill. Zaroven je mozné ji povazovat
za nejdéle fungujici demokratickou $kolu. Skolu sprvky svobodného uéeni zaloZil
vroce 1921 némecky pedagog Alexander Sutherland Neill. Okolnosti vzniku Skoly
a jeji fungovani popisuje Neill v kratkém filmu zvefejnéném na webovych strankach
Svobodauceni.cz.  Zakladatel Skoly Summerhill nebyl jedinym pedagogem v roding,
otec Neilla byl feditelem $koly ve Skotsku a sdm Neill plisobil 12 let jako ucitel na tradi¢nich
statnich Skolach. Vlastni Skolu zakladal s myslenkou, Ze déti budou mit v jeho Skole svobodu
byt samy sebou. K tomu vyzkouset vzdélavani svobodou jej pfiméla situace, v jaké se ocitala
spole¢nost v dané dobé. Uvédomoval si, Ze vzdélavani pomoci viry a politiky nebylo pfilis
uspésné. Summerhill byl Skolou, kde jsou déti svobodné a jejich osobnost neni umeéle
formovana a mohou zit vlastni Zivot. Svoboda déti se projevuje pii vybéru ¢innosti a oblasti
tak, ze se naprosto chape, kdyz se zak nechce v danou chvili u¢it napiiklad matematice,
je to zkratka jeho rozhodnuti, jeho véc. Zaci jsou ale vedeni k odpovédnosti tak,
ze pokud maji naptiklad zdjem se ucit hru na hudebni nastroje, je potfeba brat ohled
na ostatni. Zak $koly Summerhill se nebude vénovat hi'e na bici néstroje napiiklad, pokud

vécech:
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e Svoboda bez povinného vyucovani — dité¢ bude skutecné svobodné jen tehdy,
kdyz mu bude dopiano svobody ve vSech aspektech. V Summerhill jsou vyukové
bloky oznaGovany jako lekce. Zadna lekce neni povinni. Pracovnici nenuti Zika
do lekci. Vsichni pracovnici Summerhill nekladou pfedmétiim velkou dulezZitost.

e Prostor ke hfe — obdobi détstvi je obdobim hrani. Je dulezité poskytovat détem
prostor ke hie. Summerhill je Skolou, kde si déti mohou hrat, jak chtéji. Kazdé dité
si Casem zacne hru spojovat s praci.

e Svoboda byt sam sebou — Zaci nejsou formovani, hraji si, uci se svobodné.

I ptesto, Ze si Summerhill zakldda na svobodé, musi i zde platit pravidla, tak jako v zivoté.
Autorita dospélych je zruSena a je nahrazena komunitnim rozhodovanim.
Na skolnim shromazdéni jsou pritomni zaci i dospéli, ktefi spolecné dotvareji stale nova
pravidla. Déti jsou schopné vymyslet smysluplnd pravidla, neni tedy divod, aby pravidla
uréovali dospéli. Pro Neilla a jeho spolupracovniky neni ani tolik dulezit¢ vzdélani,
atolerantni. Zaci Summerhillu vyristaji ve velice srdeéné a dobro¢inné jedince.
Svobodni zaci nezaujimaji Za4dné rasistické ani jiné nendvistné postoje. I jedince hrubé
a nesnasenlivé rozvine svobodné Skola v milé, tiché a spole¢enské osobnosti. Podle Neilla
rovnéz neexistuje zadné problémoveé dit€, problémovymi byvaji pouze rodice. VSichni lidé

maji byt otevieni, tolerantni a mit nadhled pfi jednéani s okolim, obzvlast’ pti jednani s détmi.
Sudbury Valley School

O ctyficet let pozdéji nez Summerhill, je zaloZena dalsi svobodna Skola, tentokrat v USA.
Nejrozsifengj§i svobodnou Skolu, Sudbury Valley School, zalozili Hanna a Daniel
Greenbergovi v roce 1968. Ptiznacné prvky a hodnoty tohoto typu Skol ve své publikaci
popisuje Gray (2016) na jehoz poznatcich je predstavujeme i v této praci. Soukromé denni
Skola je pro déti od Ctyt let aZz do stfedoskolského veéku. Ke vzdélavani jsou piijimany
vSechny déti, bez jakéhokoliv testovani. Jelikoz neni Skola ani finanén€ narocna,
muze si dovolit zde studovat témét kazdy. Sudbury Valley funguje jako komunita,
kterou fidi $kolni rada. Tuto radu tvoii vSichni Zaci a zaméstnanci. Stejn¢ jako u Summerhill,
1 zde, ve Skolni radg, jsou si vSichni ¢lenové rady v hlasovani rovni, rozdil nehraje ani vek

Cleni. Rada rozhoduje o pravidlech, ndkupech, ale také o pfijimani ¢i vylouceni
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zaméstnancl. Kromé $kolni rady funguje na této Skole i soudni komise, jejiz clenové, slozeni
ze 7akl a personalu, jsou pravidelné obméinovani. I v této soukromé Skole se nezasahuje
do &innosti zakd. Zak si sam rozhoduje o tom, co se bude pravé u¢it. Ani $kolni pravidla
se nikdy netykaji uéeni. Zaci nejsou hodnoceni zndmkou, nikdo nehodnoti jejich vykon.
Clenové personalu se nevnimaji jako ugitelé, nybrz jako ¢lenové komunity, ktefi poskytuji
sluzby a nekdy vyuku. Vyznamnou roli zastava opét hra. Uceni vznika jako vedlejsi i€inek
spojenim hry a zkoumani. Zaci Sudbury Valley mohou pii svém uéeni vyuZivat nejen rizné
vybaveni jako pocitace, kuchynky, umélecké ateliéry, knihovny a hfisté, ale mohou
se premistit i k nedalekym vodnim plocham, lestiim, parkiim. Nejéast¢jsi metodou uceni
je dialog. Zaci nejsou rozdéleni podle véku, a proto je zde skvély prostor pro vzajemné

obohacovani se mezi jednotlivymi v€kovymi skupinami. Nyni se mohou déti vzdélavat

zhruba ve 40 Sudbury Valley Skolach po celém svéte.

2.2 Svobodné §koly v Ceské republice

I u nas se prosazuji n¢které alternativni Skoly, které vychazeji z principu svobodnych skol.
Na rozdil od Summerhill & Sudbury Valley musi svobodné gkoly v Cesku,
které jsou zatazeny do rejstitku  Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
vychézet ze zdvaznych vzdelavacich dokumentil, konkrétné z Ramcového vzdélavaciho
programu. Souvislost se svobodnymi $kolami maji ScioSkoly. Pfedstavit si, v jaké miie
je ScioSkola 8kolou typu Summerhill, nAm miize napomoci vyjadieni Ondfeje Steffla,
zakladatele ScioSkol. Ten se na socialni siti vyjadfil v anoru 2015, aby ujasnil hodnoty
a principy vlastnich Skol. Uvadime ¢ast jeho vyjadieni: ,, Kdyz z hlediska studijni autonomie
Zdka priradime pruské kadetce' ¢islo 0 a Summerhillu 1, tak tradicni ceska Skola se pohybuje
nékde mezi 0,1 az 0,3, jak kde. ScioSkola bude nékde mezi 0,3 (v dalsich letech se bude
zvySovat) az 1. Na rozdil od Summerhillu totiz vychdzime z toho, Ze deéti, které k nam prijdou,
nejsou na takovou studijni autonomii pripraveny (0,3 ti starsi a vic, ale ruzné prviaci) a Ze
je treba je k ni postupné privést, a to piijde u ruznych déti riizné rychle. Nase skola by méla

byt pro vsechny déti, a to podle mého soudu Summerhill neni. “ Z tohoto vyjadieni mizeme

! Kadetka je termin pro distojnickou 3kolu, ve které byla vyzadovéana piisna kazen a disciplina.
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vyvodit, Ze ScioSkoly jsou oproti tradiénim $kolam svobodngjsi, avsak mira svobody zatim

nedosahuje miry svobody skol Summerhill.

Stoupenci svobodného uceni jsou u nds sdruzovani iniciativou SvobodaUceni.cz,
jejichz partnerem je mimo jiné, v nasledujicich kapitolach prace zminovand, spolecnost
SCIO, nebo Asociace svobodnych demokratickych Skol. Demokratické Skoly zastfesSuje
a dale propaguje evropska neziskova organizace EUDEC (European Democratic Education
Community), kterd sdruzuje ptes 100 takovych skol. Diky organizaci mohou byt v kontaktu
zaméstnanci, studenti demokratickych Skol, ktefi se mohou zucastnit pravidelnych
konferenci ¢i vyménnych pobyti. Nejveétsi pocet svobodnych skol v EUDEC je registrovano
z Francie a Némecka. Oproti Francii a Némecku, je v registru EUDEC c¢eské svobodné
Skolstvi zastoupeno pouze péti Skolami. Registrovany jsou tfi ¢lenské Skoly (Gymnazium
Da Vinci, ZS a MS Donum Felix, ZS Jezek bez klece) a dvé Clenské zaginajici $koly

(Svobodna skola Praha, Osvobozena $kola).
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3 ScioSkoly

Prostfednictvim tieti kapitoly této prace budou piedstaveny ScioSkoly. Jelikoz vznik
ScioSkol nese urdita specifika, bude vzniku vénovana celd podkapitola.
Blize bude ptedstaven 1 samotny =zfizovatel, tedy kultura spolecnosti SCIO,

ktera byla vychozi inspiraci pro tyto skoly. Celou kapitolu uzaviou plany skol do budoucna.

., ScioSkoly jsou soukromé alternativni Skoly respektujici individualitu déti. Rozvijime
dovednosti a schopnosti deéti, které budou v zZivoté opravdu potrebovat, misto nazpamet
naucenych znalosti, které nikdy nevyuziji. Pripravujeme tak déti na Zivot ve stale se ménicim
svete. “ Takto jsou Skoly predstaveny na oficiadlnich webovych strankéach spole¢nosti SCIO,

ktera je jejich zfizovatelem.

Rozdil mezi $kolou tradi¢ni a ScioSkolou je v odlisnych cilech, které si $koly kladou.
Zatimco klasické Skoly si zakladaji zejména na obohacovani déti znalostmi v oblastech
matematiky, fyziky, ¢eského jazyka a jinych predmétii, ScioSkoly maji cil zcela odlisny.
Déti se samoziejmé také naudi potfebné znalosti, ale prioritni je, aby se Zaci ve ScioSkolach
naucili ugit. Jelikoz si tym ScioSkol velmi dobfe uvédomuje, Ze v dne$ni velmi rychle
se rozvijejici a meénici dobé, nemiiZze nikdo védét, co budou soucasné déti potfebovat umét
o nékolik let pozd&ji. Pravé s touto myslenkou souvisi hlavni heslo ScioSkol — zména
je trvaly stav. Nejen, Ze na zménu pfipravuji své zaky, ménit se musi i samotné ScioSkoly.
Jak ScioSkolu vnimaji zaméstnanci a Zaci je vystiznd vyjadieno ve videu
Predstaveni ScioSkoly zvefejnéném na portale Youtube.com. Ve videu aktéti vzdélavani
odpovidaji na otazku, co je pro né ScioSkola. Pro predstavu uvadime jejich odpovédi.

Pro zaky je ScioSkola:

e zmeéna, ktera bude na dlouhou dobu trvaly stav,
e svobodna skola,

e svobodna fiSe, ktera nikdy neskonci,

e (pln¢ jina Skola nez ty ostatni,

e Skola, do které se vZzdycky téSim.
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Zajimavé jsou i odpovedi zaméstnanctl, zejména privodcii. ScioSkola je pro né:

e svoboda a moznost neustéle se ucit a vzdélavat se v tom, co je bavi,
e radostné spoluobjevovani zivota,

e misto, kde lidé jdou do véci naplno a s odvahou.

3.1 Vznik ScioSkol a jejich ziizovatel

Prvni ScioSkola oteviela své brany zékiim a zaméstnanctim v zaii roku 2015, kdy ji zalozil
&esky podnikatel v oblasti vzd&lavani a kritik stavajiciho stavu naseho $kolstvi Ondiej Steffl.
Pravé jeho nespokojenost a vyhrady ke stavu ceského Skolstvi vyvrcholily az v zalozeni
alternativnich ScioSkol. ,, Myslenku zalozit sit zdkladnich Skol jsem nosil v hlavé dlouho.
Nejdiitv jsme se vénovali projektu paralelniho vzdélavani. Rada rodicii méla pocit,
Ze Skola nedava détem to, co by je pripravovalo do Zivota. Vymysleli jsme proto webovy
projekt Druha noha a ScioHouse., v nichz déti miizou po vyucovani rozvijet kreativitu,
komunikaci a kritické mysleni. Rodice ale chtéli vic. Druhy ditvod byl, Ze kdyz jsme
porad kritizovali Skolstvi, lidé nam 7ikali, Ze to umi kazdy. At se tedy predvedeme,
jak se to déla. Tak jsme se do toho pustili. Svolali jsme ve Scio poradu a vsichni byli pro.
Za t7i tydny jsme museli sehnat vSechny papiry, abychom mohli prvni Skoly otevrit v Praze.

Pak nasledovalo Brno, Olomouc a ted uz je skol osm. “* (Kalenska, 2018, s. 74)

3.1.1 SCIO

Ondiej Steffl byl feditelem prvniho soukromého gymnazia PORG do roku 1995, tedy pesné
do doby, kdy zaklada prvni ¢eskou spolecnost, ktera se vénuje profesionalnimu tvoreni testt,
spolegnost SCIO. V poéatcich této spolecnosti Steffl usiloval o profesionalni testy uréené
pro piijimaci zkousky, které byly zndmé v USA a u nas se do této doby nevyskytovaly.
Nézev spole¢nosti znamena v piekladu z latiny vim. SCIO, ve svych pocatcich fungovalo
o dvou lidech. AZ v roce 2004 prod¢lala pivodné neziskova organizace prudky rozvoj a stala
se spolecnosti s rucenim omezenym. Spole¢nost se postupné rozriistala, a to nejen
co do poctu zaméstnancti, ale hlavné v poctu projekti a néapadli. Veskeré projekty
spolecnosti maji vzdy jednotné posldni, a to menit svét vzdélavani k lepSimu a napomahat
détem v jejich vzdélavani. SCIO se snazi oslovit co nejvetsi mnozstvi zakaznikti, coz je vidét

v Siroké nabidce projektl a produktl. Nabizi se nejen srovnavaci testovani a dalsi oblibené
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projekty Skolam, Narodni srovnavaci zkousky k pfijeti na vysoké skoly, ale také rtizné
produkty paralelniho vzdé€lavani, tj. vzdélavani, které probihd mimo Skoly a poskytuje

rodicim pracovat na rozvoji svych ratolesti. V soucasné dobé je spolecnost SCIO

vvvvvv

V tuto chvili SCIO tvofi vice nez 60 zaméstnanc, ktefi jsou vnitin€ organizovani do péti
oddéleni, tzv. studii. Stejné jako ScioSkoly i spole¢nost SCIO je firmou svobodnou,
coz dokazuji 1 nazvy jednotlivych studii. Studio vénujici se projektim pro Skoly si fika
Umpalumpové, studio zabezpecujici Narodni srovnavaci zkousky (NSZ) Beverly Hills,
projekty pro déti a rodice (produkty paralelniho vzdélavani) ma na starost studio Létajici
cirkus, ScioSkoly ma na starost studio s jednoduchym ozna¢enim ScioSkoly, poslednim
studiem ve SCIO je Support, majici na starost provozni zalezitosti. V ¢ele kazdého studia
stoji jeden vedouct, kterému se ve SCIO tika patron. Role patrona ma platné volebni obdobi

tak, aby m¢l Sanci se patronem stat kdokoliv.

SCIO se do povédomi vetejnosti dostalo zejména diky Narodnim srovnavacim zkouskam,
které jsou 1 v soucasné dobé nejvice vydélecnym projektem a kazdorocné se jich ztcastni
okolo dvaceti tisic uchazeci o vysokoskolské studium. Castou asociaci se SCIO byva pravé
test obecnych studijnich pfedpokladd, ktery je nejcastéjSim prfedmétem téchto zkousSek
v piipad¢ pfijimaciho fizeni na vysokeé skoly.

Vyznamnym meznikem v rozsahu zdjmu spolecnosti SCIO je rok 2015, kdy do ¢eského
Skolstvi vstupuje zcela novy projekt ScioSkoly. Spole¢nost SCIO je ziizovatelem
téchto Skol, avSak kazdé ze Skol disponuje velkou mirou autonomie. ,, V' rozjezdu skol
je podpora ze strany SCIO vétsi a obnasi predevsim zajisténi budovy skoly,
splneni legislativnich pozZadavkii pro vznik Skoly, vyber tymu, nabidku vzdeélavani, pomoc
s prijimanim deti a metodickou podporu pri vzniku koncepce skoly. SCIO pak poskytuje
prubézné pomoc vSem Skolam ve vécech, které jsou spolecné a nejsou vazany na konkrétni
lokalitu, a také zajistuje sluzby pravni, ucetni, marketingové a personalistické. DiileZitd je
podpora metodicka a pedagogicka, kdy SCIO prendsi zkuSenosti mezi Skolami, nabizi
metody, techniky prace s détmi a poskytuje pruvodcum i vedeni zpétnou vazbu formou
navstev, rozhovori, dotaznikovych setirenim mezi rodici i detmi.” (Co chcete veédét

o ScioSkolach, 2019, s. 44) Mezi tradi¢ni formu spoledného setkavani patfi
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napiiklad vyjezdni zasedani vedeni vech ScioSkol a zistupcii ze spole¢nosti SCIO.
Takovato vyjezdni zasedani maji tradici v celé firm¢ SCIO. Kazdoro¢né je také potadano
vyjezdni zasedani, které je urceno pro vSechny zaméstnance SCIO, ale kazd¢ studio ve SCIO
si poradad studiovd vyjezdni zaseddni, pracovné mezi zaméstnanci nazyvana vyjezdka.
Na vsech zasedanich se nejen pracuje, ale také je zde vymezen prostor k upeviiovani vztaha
v kolektivu, k poznavani se a pro zabavné aktivity. Cennou hodnotou ScioSkol a rovnéz
celé spole¢nosti SCIO je zajistovani jistoty a pocitu bezpeéi. Zadny &len SCIO a ScioSkol
neni na problémy sam. KaZzdy, kdo sinevi rady, se mize obratit na své kolegy,
a to nejen v ramci svého pracovisté, ale kdykoliv mize jakymkoliv zptisobem kontaktovat
jiné kolegy ¢&i samotnou spoleénost SCIO. Vsichni zaméstnanci, nejen ScioSkol,
ale také SCIO, jsou otevieni a podporuji migraci v ramci pracovist. Ve Skoléach se podporuji
navitévy, vymény priivodctl v rAmcei ScioSkol a na presuny jsou zvyklé i déti, vzdyt stale
plati heslo — zména je trvaly stav. Stejné se presouvaji i lidé ve SCIO. Je bézné, ze se nékdo
presune zcela do jiného studia, nebo alespont zméni prostor svého plisobisté, napt. patro
budovy. Vse se déla za icelem toho, aby se vSichni nejen poznévali a naucili spolupracovat,

ale hlavné, aby se mohli vzdélavat v dalSich oblastech.

3.1.2  Proces vzniku ScioSkol

V soucasné dobé&, kdy stale roste poCet noveé vznikajicich Skol, které usiluji o akreditace
MSMT a zapis do rejstiku §kol a $kolskych zafizeni, provazi vznik $kol zdlouhavy proces.
Problematika vzniku $kol zkomplikovala existenci i jedné ze ScioSkol. V médiich
a v samotné spolecnosti Scio jsme zaregistrovali komplikace v souvislosti s opakovanym
zamitnutim zadosti o zapis do rejstifku $kol a $kolskych zatizeni v piipadé ScioSkoly Frydek
— Mistek. Z téchto ditvodl jsme se rozhodli vénovat procesu vzniku skol tuto podkapitolu,

ktera nam vysvétluje slozitost vzniku $kol v Ceské republice.

Vznik a fungovani soukromé $koly v Ceské republice nese oproti vefejnym $kolam
v nékterych oblastech specifika. Nutno podotknout, Ze soucasny Skolsky zakon nepouziva
k odliseni typti $kol pojmy soukroma, vefejna, neveiejna $kola. Skolsky zakon $koly
rozliSuje podle jejich zfizovatele. Ten mulze byt vefejny nebo nevefejny.
Ztizovatelé soukromych kol v CR maji dle legislativy dvé moznosti pravnich forem.

Prvni moZnosti je zaloZeni Skoly jako Skolské pravnické osoby, ktera se fidi Skolskym
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zdkonem. Druhou moznosti je zalozeni Skoly jakozto pravnické osoby fungujici
dle obchodniho zdkoniku ¢i zdkoniku obcanského. Hlavni odliSnosti mezi témito formami
zaloZeni je, ze Skolska pravnicka osoba ma za hlavni Cinnost poskytovani vzdélavani,
zatimco u osoby pravnické muaze byt vzdélavani pouze vedlejsi Cinnosti.
Fungovani se také 1isi v oblasti podminek vzniku, v povinné stanovenych organech apod.
V piipadé vzniku Skoly prostiednictvim pravnické osoby dochazi k zalozeni a registrovani
ziizovatele Skoly a az poté, na zadklad¢ zadosti, k zapisu do rejstitiku. Ve druhé,

ponckud jednodussi varianté, tj. Skolskou pravnickou osobou, vznikd soukromé Skola

zapisem a zanikd smazanim z rejstiiku.

., (1) Ucinnosti zapisu Skoly a skolského zarizeni do rejstiiku Skol a skolskych zarizeni vznika
pravnické osobe, ktera vykondva cinnost Skoly nebo Skolského zarizeni, pravo poskytovat
vzdelavani a Skolské sluzby a pravo vydavat doklady o vzdelani stanovené timto zakonem,

a to v rozsahu tohoto zapisu.

(2) Uéinnosti zapisu §koly a $kolského zaiizeni do rejstiiku skol a Skolskych zarizent vznikd
pravnicke osobé, kterd vykonava cinnost skoly nebo Skolského zarizeni, narok na pridélovani
financnich prostredkii ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu uzemniho samospravného celku
za podminek stanovenych timto zdakonem, a to v rozsahu tohoto zapisu.* (§ 142 zékona

¢. 561/2004 Sb.)

V Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni jsou evidovany napfiklad tyto udaje o Skoléach:
druh a nazev Skoly, informace o sidle Skoly a zfizovateli, kontaktni udaje Skoly,

seznam obortl a forem vzdélavani, nejvyssi povoleny pocet zaka, vyuCovaci jazyk, udaje

o fediteli Skoly a pravnické osobé¢, den zapisu a zahajeni ¢innosti Skoly.

Stejn¢ jako vznik soukromych Skol i1 financovani téchto Skol nese svéa specifika.
Financovani soukromych $kol fidi Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim. I tyto Skoly mohou Eerpat vefejnych penéz,
ale jen za splnéni urcitych podminek. V piipadé, ze chce soukroma Skola na naSem tzemi
vyuzit dotaci ze statniho rozpoctu, musi uzavtit smlouvu s krajskym tfadem, na jehoz Gizemi
vykonava vzdélavaci cCinnost. Pravé pfisluSny krajsky ufad dotace Skoldm vyplaci,
a to pouze k pouziti na vydaje souvisejici s provozem Skoly, s vychovnou a vzdélavaci

¢innosti Skoly.
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Miizeme fici, Ze na vzniku ScioSkol se mohla podilet Siroka vefejnost,
jelikoz tym ze zakladajici spolecnosti SCIO vytvofil na pocatku roku 2015 na socialni siti
skupinu s nazvem Zakldddme ScioSkolu, diky které byl navazan kontakt s vefejnosti.
Soucasti této skupiny mohl byt kdokoliv se zdjmem o nove vznikajici typ skol, jediné,
co musel ucinit, bylo vyplnéni kratkého dotazniku. Prostfednictvim této skupiny zvetejiioval
tym SCIO rtzné prispévky tykajici se vzniku Skoly. Diky reakcim vefejnosti na ptispévky
adéni ve skupiné¢ ziskaval tym konkrétn€j$i predstavy, jak ma Skola vypadat,
a jaka jsou ocekévani vetejnosti.

V soucasné dobé jsou pro vznik kazdé ScioSkoly klicové tii podminky:

1. dostatek zajemcd,
2. vhodna budova,

3. souhlas obce a nasledné zapséani Skoly do Skolského rejstiiku.

Pokud jsou tfi zdsadni podminky splnény, déla nejen spolecnost SCIO, vse pro to,

aby skola byla zalozena. Nékdy se to nedafi hned, ale i tak je proces vzniku pomérné rychly.

V piipadé, ze nékdo projevi zajem o to, aby byla ScioSkola oteviena v n&jakém mésté,
je nasledujicim krokem vzdy zjiStovani z&mi o Skolu pravé na daném miste.
,,Orientacni limit je 80 déti ve véku 6 az 12 let.“ (Co chcete védét o ScioSkolach, 2019,
s. 37) Tento zajem se nejCastéji zjiStuje pomoci dotazniku, ktery zvefejni spoleCnost
na svych internetovych strankach, nebo se vice angaZuji samotni rodi¢e — zijemci,

kteti vytvateji skupiny na socidlnich sitich.

,, Druhou podminkou je vhodnd budova. 700 az 1200 m? v co nejvétsi mire spliwjici
pozadavky na skolu. Méla by mit zahradu. Pak zadlezi na jejim stavu, nutnych investicich
do rekonstrukce a na cené ndjemného. Budovy si pronajimame, nekupujeme je,

na to nemame kapital. “ (Co cheete védét o ScioSkolach, 2019, s. 37)

Zavérem této podkapitoly chceme zminit, Ze viechny ScioSkoly jsou zaloZeny jako
pravnické osoby fungujici dle obchodniho zdkoniku ¢i zdkoniku obcanského. Informace
zjiSténé v problematice financovani soukromych skol mohou vést k pochopeni a objasnéni,
pro€ je vzdélavani v soukromych skolach ¢asto zpoplatnéno nemalymi ¢astkami. Soukromé

Skoly maji omezené moznosti v ¢erpani dotaci z vefejnych financi. Tim, Ze si zfizovatel
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SCIO zjistuje zajem veiejnosti o své skoly, snizuje tak riziko, ze by kapacity Skol nebyly

vyuzity.

3.2 ScioSkoly a jejich plany do budoucna

Dilezity v avahach, co bude se ScioSkolami v budoucnosti, je stile rostouci zajem
vetejnosti o tento typ Skol. SCIO usiluje kazdorocné o to, aby byly otevieny tii nové
ScioSkoly tak, aby uspokojovaly poptavku vefejnosti po t&chto  Skolach.
Ve $kolnim roce 2019/2020 se déti vzdélavaji celkem v 10 zakladnich ScioSkoldch
a jedné stiedni ScioSkole. ScioSkoly se snazi o rozsifovani vramci celé republiky.
Nic nevyluéuje ani moznost, Ze by se ScioSkoly nemohly postupné objevovat i za hranicemi,
uvazuje se napiiklad o Slovensku. Na zakladé vefejné dostupnych tidajii o ScioSkolach
z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (2020) jsme vytvofili tabulku (viz Pfiloha 1) mapujici

rychlé rozsitovani téchto skol.

V rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni jsou zapsané dal§i dvé ScioSkoly, v Plzni a Ceskych
Budgjovicich. Skola v Ceskych Bud&jovicich zagne zaky vzdélavat v zafi roku 2020,
Skola v Plzni nejspi§ v roce nésledujicim. V bieznu 2020 prob&hla, vzhledem k aktualni
situaci v Ceské republice, beseda o otevieni ScioSkoly v Ceskych Budg&jovicich
s Ondiejem Stefflem ve virtualnim prostoru. Besedy tohoto typu jsou tradi¢né poiadany
v souvislosti s nové oteviranou Skolou s cilem bliz§iho pfedstaveni Skoly vcetné jejiho
vedeni a zodpovézeni dotazli nejen zajemct o Skolu. I béhem této besedy byl potvrzen
skute¢ny zajem rodi¢t o ScioSkoly. Ondfej Steffl se svym tymem sdélil v priib&hu besedy
zajimava Cisla udavajici zajem o zapis do 1. tfid. V té dobé& byla poptavka o zépis ditéte
do prvni tiidy vech ScioSkol na uzemi Prahy vy3si o 1000 % neZ je nabizenych mist.
V tomto smyslu neziistavaji pozadu ani ScioSkoly mimo Prahu. ScioSkoly v Brn&
a Olomouci eviduji o 200 % vyssi poptavku o zdpis do prvni tfidy. Z téchto divodii
jsou i ScioSkoly nuceny vybirat zajemce o vzdélavani predevim losem. Teprve na zéklads

losu jsou rodice s détmi pozvani k zapisu.

Na oficialnich internetovych strankach tym ScioSkol zvefejiiuje o planovanych ScioSkolach
tyto informace: ,, Dalsi skoly plianujeme podle nasich mozZnosti a zdjmu rodicii.
Konkrétni mista v soucasné chvili nevime. Priority jsou: Plzeii, Ceské Budéjovice,

piipadné jiné krajské mésto nebo mésto s dostatecnou poptavkou ve stiednich Cechdch.
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Pokud byste v uvedenych lokalitach vedeli o vhodnych prostordch, prosim kontaktujte nds.
Podstatné pro rozhodovani, kde skoly vzniknou, jsou pro nas souhlas mésta, souhlas MSMT,
dostatecny zajem rodici a vhodna budova. Budeme radi za pomoc aktivnich rodicu,
kteii o ScioSkolu stoji. V prvni Fadé uprednostiiujeme $kolni budovy (Casto staci najit
fungujici  Skolu, ktera neni naplnéna a pronajme ndm cast svych prostor).

Vsem, kteri nam se vznikem ScioSkol pomdahaji, moc dékujeme!
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4 Pedagogické zasady a hodnoty

Tato kapitola si klade za cil vysvétlit deset pedagogickych zasad a Sest hodnot klicovych
pro koncepci ScioSkol. Zavéreéna podkapitola se bude vénovat ddlezitému aktérovi
vzdelavani - pruvodci. Jako zakladni zdroje informaci pro tuto kapitolu byly vyuzité
zejména interni zdroje spole¢nosti SCIO a informacni brozura zvetfejnéna na internetovych

strankéach spole¢nosti Co chcete védét o ScioSkoldch.

Dle Kurelové (2001) mizeme didaktické zasady, principy povazovat za obecnd doporuceni
pro ucitele, diky nimz miize ulitel dosdhnout lepsi efektivity a ucinnosti pii vyuce.
Principy se odviji od toho, co se pedagogtim osvédcuje a sklizi v pedagogické praxi tispéchy.
Historicky prvni formulace pedagogickych zasad miizeme datovat uz do obdobi staroveku,
avsak hlubsi, podlozené zasady se vyskytovaly az v 16. a 17. stoleti. Pedagogické principy
této doby reagovaly pravé na stiedovéké vzdélavani, pro které byl charakteristicky dril

a chybgjici zdjem o Zakovy potieby. V obecné praxi se vyuzivaji tyto druhy zasad:

e zisada systematicnosti, e zasada trvalosti,

e zéisada uvédomeélosti, e zéisada individudlniho pfistupu
e zasada postupnosti, k zakim,

e zasady nazornosti, e zisada komplexniho rozvoje
e zasada spojeni teorie s praxi, zakovy osobnosti,

e zisada v&deckosti, e zédsada zpétné vazby a hodnoceni.

4.1 Pedagogické zasady ScioSkol

Pedagogické zasady ScioSkol Gerpaji znejaktualngjsich poznatk kognitivnich véd,
ale také z funkénich zahrani¢nich zkuSenosti i z vlastnich zkuSenosti lidi ze ScioSkol.
Diky této kombinaci poznatkii jsou vyvraceny siln¢ ukotvené piedstavy o spravné
fungujicich $kolach. Je moZné, Ze se pedagogické principy ScioSkol mohou,
na rozdil od hodnot, v pribéhu let ménit, jelikoz postupem casu se kazdy z nas obohacuje
onové zkuSenosti a spolecné s cCasem se vyviji 1 védecké poznéani. Celkem deset
pedagogickych zasad vystihujicich koncept ScioSkol je mozné rozdélit do tii oblasti: dité,

prostfedi, pribéh uceni a rozvoje. VSechny zasady jsou prezentovany na internetovych
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strankéach kazdé Skoly a v oficidlnich brozurach, které obsahuji i odpovéedi na dalsi otazky
spojené s timto typem skol.
1. DEéti se chtéji a uméji ucit

To, Ze jsou déti vybaveny pfirozenou touhou a potfebou ucit se novym vécem,
je mozné shledat v zakladnich c¢innostech, mezi které patii napfiklad chiize, mluveni
a komunikace s okolim. Tyto Cinnosti se vétSina déti naucila jen tak. Peter Gray
ve své publikaci tento fakt shrnul jednoduchou formulaci: ,, Déti jsou prirodou navrzeny tak,
aby se vzdélavaly samy.“ (Gray, 2016, s. 20) Tohoto jsou si védomy i ScioSkoly,
ve kterych se détem maximalné divefuje v tom, ze se samy chtéji ucit a védi jak na to.
Priivodci® si uvédomuji, jak je potieba a schopnost uéit se snadno negativné ovlivnitelna.
Spoluprace privodce a ditéte hledd moznosti, jak nenarus$it tuto pfirozenou vlastnost
kazdého ditéte a v pfipadé, Zze do Skoly piijde dité, které ma tuto vlastnost porusenou,
(nejcastéji vlivem tradicni Skoly) hledaji spolecna feseni, jak naruSeni pfirozenosti napravit.
Do vyuky nejsou zanaSeny prvky vnéjsi, hlavné negativni vnéjsi motivace, naptiklad metoda
odmeény a trestu. Povzbuzovanim a rozvijenim vnitfni motivace se aktéti vzd€lavani snazi
probouzet a zvySovat chut’ k uceni. Cilem kazdého uceni Zaka mé byt dosazeni radosti
auspéchu z objevovani. Zaci si na zakladé vlastniho usudku vybiraji troven vzdélavant,
ke které se snazi smérovat, vybiraji si metody a postupy prace tak, aby dosadhli vlastniho
stanoveného cile. Jedinou urcujici podminkou je pro Zaka pti vybéru téchto metod a postuptl,

aby jim zvoleny postup neomezoval pfi praci ostatni déti.

2. Kazdé dité je jedinecné
Ve ScioSkolach mysli na to, 7e kazd4d osobnost je jedine¢na. Uz b&hem prvnich chvil
ve skole jsou mezi jednotlivymi zaky viditelné rozdily. Neni se cemu divit, vzdyt kazdé dite
pfichdzi do Skoly z odlisného prostiedi, vénuje se riiznym z4jmim apod. Rlzni se i1
dosavadni dovednosti a zkuSenosti. Nikdy nejsou vSechny déti pfipraveny pro vzdélavani
v dané oblasti stejné. Privodci se snazi vychazet z détské jedineCnosti a nadale ji

podporovat. Vychazi se z toho, Ze pokud nékterym détem vyhovuje nazornost a systém

v uceni, nemusi to vyhovovat jinym détem, ktefi naopak umi vyuzivat abstraktniho mysleni

2 Priivodce je ve ScioSkole osoba podobna ugiteli. Provadi zaky jejich vzdélavanim.
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anepotfebuji pii uceni ani strukturu. Pfi vyuce se zde nejvice uplatiiuje respekt
k individualnim potiebam kazdého zaka. Praveé z diivodu, ze se zde vyuziva rizného obsahu,
riznych metod, které zdky vedou k riznym ciliim, neni mozné vytvofit a plnit jasné dany
plan, spolecny plan vzdélavani, ktery by byl zarucené¢ funkéni pro vSechny zéky.
Ive ScioSkole muize nastat situace, kdy zkritka neni mozné jedineGnost zdka
plné respektovat. Pfi té€chto situacich se Zaci rovnéz uci pro zivot, kdy bézné nastavaji

situace, kdy se cloveék musi ptizpltisobovat okoli.
3. Otevienost svétu mimo S$kolu

UcCeni neni vzdy jen uvédoméld cCinnost probihajici ve Skolnich lavicich,
u¢ime se totiz neustale a v riznych prostfedich. Nejen, Ze se ScioSkoly snazi o propojeni
uceni ve Skole s u¢enim, které se odehrava ve skute¢ném svété. Kazdé dité ma vSem ve Skole
predavat zkuSenosti z oblasti, kterym se sdm vénuje, které ho zajimaji. Déle se vyuziva kazdé
prilezitosti, jak se mohou déti a zaméstnanci projevit navenek, jak predavat ziskané
zkuSenosti mimo Skolu. A funguje to i naopak, zajimavosti okolniho svéta pronikaji

do vyuky.
4. Rozmanité a motivujici prostredi

Touhu déti po objevovani a porozuméni okolnimu svétu je potieba podpofit vhodnymi
podnéty. Obklopujici podnéty zvysuji détsky zajem. Ve ScioSkolach se snaZi vytvaiet
prostiedi, které déti vhodné rozviji, poskytuje spoustu podnétl a jevi se jako prehledné.
Détem jsou nabizeny ndstroje, které probouzeji ucebni a badatelskou ¢innost. Cilem neni
nabizet podnéty, které deti neuméji vyuzit ke svému uceni, ale podporovat ty podnéty,
které do Skoly vnaseji vSechny jedinecné osobnosti. Motivujici a rozmanité prostiedi nejvice
podporuje dalsi, typicky znak vSech svobodnych Skol, miSeni déti rizného veku. ,, Kdyz jste
malé dité ve skupiné stejné starych deti, rozsah mozZnych aktivit je omezen védomostmi
a schopnostmi takto starych déti, ale ve spoluprdci se starsimi détmi témér neexistuji hranice
toho, co byste mohli délat!* (Gray, 2016, s. 62) Détské skupiny ze ¢lenti rtizného veéku
se vzajemné obohacuji a inspiruji, mladsi se uc¢i od starSich a naopak. Pro mladsi déti je
typické, Ze vidi ve starSich osobach vzor. Totéz plati i u zaméstnanct, predevsim pravodc.
Privodce Skol tvofi zdmérné lidé rizného véku, temperamentu, s rozdilnymi zajmy,

schopnostmi a dovednostmi.
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5. Sméfujici prostredi

., V dnesnim svété presyceném informacemi, nejriznéjsimi podnéty a lakadly mame vlastné
opacny problém, nez na ktery si nekteré skoly stezuji. Ne, Ze se déti nechtéji ucit nic, ony jsou
spise nastaveny na to, ucit se viechno.” (Co chcete védét o ScioSkolach, 2019, s. 50)
Skoly by mély umoziiovat rozvoj zejména v oblastech, které zak vyuZije v nasledujicich
etapach vzdélavani, zivota. Vhodné prostfedi k uceni je prehledné a v piiméfené mire
podnétné. Podnéti nesmi byt pfiliS, protoze déti jsou poté pichlceny a ztraceny.
ScioSkoly usiluji o vyvazenost piehledného a podn&tného prostiedi, které nabizi rozmanitost
véci a Cas k soustiedéni se na né. ,, Duraz klademe na to, aby prostredi bylo nejen podnétné,
ale i smeérujici, a to zejména k hodnotam dileZitym pro Zivot v dnesni dobé a zivot

s druhymi.“ (Co chcete védét o ScioSkolach, 2019, s. 50)
6. Bezpecné a privétivé prostiredi

ScioSkoly si zakladaji na pijemném, piivétivém, ale predeviim bezpeném prostiedi
postaveném na diveére mezi détmi a pruvodci. Déti duveruji spoluzaktim, privodei veéri svym
zakiim. Bezpecné prostredi je zde ur€eno psanymi i nepsanymi pravidly, kterd zde vSichni
dodrzuji. Pro takové prostfedi je typické, Ze se v ném nevyskytuje Sikana, nedochazi
k nepiijemnym situacim, jako jsou nejcasteji posméchy spoluzéki a fev ucitele. V téchto
Skolach vSichni védi, ze jsou soucasti skupiny lidi, ve které jsou vitani, a Ze kazda jejich
prace bude ocenovana.

7. Hlavnim aktérem uceni je dité

V téchto skolach je dodrZzovana zédsada, Ze co miZou udélat samy déti, délaji pravé ony.
Bézné tady déti zodpovidaji za chod Skoly — staraji se o uklid, planuji ¢innosti, fidi setkdvani
atd. Kazdému ditéti je zprosttedkovand moznost volby toho, ¢emu se chce ucit a vénovat.
Pfiméfené je kazdému umozinovéna autonomie v mife, jakou kazdé zdéti zvladne.
Ve ScioSkolach neni priivodce jedinym nositelem pravdy, naopak jeho &innost ustupuje
do pozadi. Neni diivod, aby se déti ulily opakovat informace, které se dozveédély
od privodcti. Uceni se nazpamét neni vsouladu skonceptem téchto Skol.

Dité se ma informace ucit co nejpfirozenéji, coz rozhodné neni memorovani se informaci.
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Pokud dit¢ samo iniciuje své uceni, prozkoumava svét a snazi se porozumeét zakonitostem,

jde o zcela jinou formu uceni. Uceni nema byt védome cileno na zapamatovani informaci.
8. Zpétna vazba, ne znamky

Kazdy rodi¢ i pedagog by se mé¢l zamyslet nad tim, zda doma znamkovat pokroky svého
ditéte a jestli byl doma zndmkovan za pokroky v détstvi i on sam. VétSinu z toho,
co se snazime naucit, neovladame ihned perfektné. Vime, Ze vSe potiebuje svij cas,
postupné si osvojované véci zdokonalujeme. Casovéa naro¢nost plati i pii u¢eni ve kole.
Proto ve ScioSkolach neni hodnoceno na zakladé znamek. Vykony Zzikii nejsou
ani srovnavany. Vyuziva se zde zpétné vazby, kterd ma zakovi pomoci se zorientovat,
oteviit prostor ke zlepSeni. Do zpétné vazby jsou zahrnovany nejen vysledky uceni,
ale také samotné pokroky, individudlni tUroven kazdého zdka. Dulraz je kladen
i na poskytovani zp&tné vazby ve skupiné déti. Zaci se uéi pfijimat zpétnou vazbu, ktera neni
vzdy jen pozitivni. Jsou vedeni k tomu, aby uméli vhodné formulovat zpétnou vazbu
spoluzaktim. Rozsahlejsi hodnoceni zdka probihd formou individudlnich konzultaci,
nejen privodce a Zdka, ale také ve sloZeni privodce, rodi¢, dité. Pro tyto tripartity

se ve ScioSkolach vyuziva zkratka PRD.

A4

9. Zona nejblizsiho rozvoje

A4

Kazdé dité se ve ScioSkolach vzdélava ve vlastni zoné nejblizsiho rozvoje, kdy fesi ukoly,
se kterymi si neumi okamzité poradit, ale postupem casu k GspéSnému zvladnuti dospéje.
Tim, Ze se zak pousti do obtiznéjsi vyzvy, piekracuje své moznosti a dosavadni hranice.
Vzdélavani pouze v komfortni zoné ditéte, ve které se velmi dobte orientuje, by ztracelo

smysl. Pfi u€eni se musi piekonavat limity a opoustét komfortni zéna.
10. Vime, Ze o uceni toho hodné nevime

., Ve ScioSkoldch vime, Ze toho mnoho nevime. Hleddme nejlepsi mozné reseni. Proto se i my
poustime do ruznych experimentit s ucenim, ale vzdy s velkou opatrnosti a vidy dobre
sledujeme, jaké jsou reakce deéti. Nuda, nezdjem, nespokojenost déti jsou pro nas
vzdy signdlem, Ze néco deélame Spatne, a hledame napravu. Jelikoz jsme si védomi toho,
Ze o uceni mnohé nevime, dokazeme pruzne reagovat, menit, vylepsovat. “ (Co chcete vedét

o ScioSkolach, 2019, s. 54) Dale se zde drZi toho, Ze nejptirozengjsim zptisobem udeni
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pro kazdého jedince je napodoba. Uspéch pii udeni svou praci vyrazné podporuji pravodci,

ktefi zaky mnohdy neuvédoméle ovliviuji, pfedavaji jim zkusenosti.

4.2 Hodnoty ScioSkol

Hodnoty, na kterych jsou ScioSkoly postaveny, vychazeji z toho, jak je zde chapan &lovék.
Kazdého jedince vnimaji jako zodpovédného, svobodného a snaziciho se o dobro nejen své,

ale i svétové. Toto vnimani uréuje Sest hodnot ScioSkol.
1. Svoboda

Détem je umoziovana svoboda tak, aby byly schopny nést za ni i jeji odpoveédnost. Plati zde
pravidlo - svoboda sebou nese urcitou miru odpovédnosti. Jak jiz bylo zminéno v praci diive,
déti si samy voli, co a jak se budou ucit. Dlvéfuje se i tomu, Ze chybami se kazdy uci,
a ze je potieba zodpovidat si za dasledky jednédni. Jedin¢ tak mohou Zaci pochopit,
ze mezi svobodou a odpoveédnosti plati jakysi vztah. Aby byla prace a existence v této Skole
co nejpiijemng;jsi, jsou i ve svobodné skole vSemi Cleny urcena pravidla, kterymi se vSichni
fidi.

2. Moralka

S moralkou souvisi chovani kazdého jedince. VSichni jsou vedeni k tomu, aby jeden druhého
respektovali a chovali se k sobé ohleduplné. Déti jsou uceny poméhat druhym a mit zdraveé
nastavenou sebedtvéru. 1 v téchto skolach se predevsim fidi hesly: nepodvadét, nekrast,

neubliZovat, za to ale pomahat druhym a dodrzovat pravidla.
3. Aktivita

Kromé vyjimek, kterymi jsou porusovéani pravidel ve ScioSkole, jsou vitany veskeré aktivity
zaki. Je poskytovdna moznost odzkouSet si ridzné druhy aktivit, 1 pfesto,
7e je pravdépodobné, Ze se nékteré nevyvedou. Zaci maji na aktivity dostatek ¢asového
prostoru a jsou nauceni cokoliv zkouset a pfemyslet nad tim. Priivodci vedou zaky k tomu,

aby se nebali pfijit s aktivitou, kterou chtéji ve Skole realizovat spole¢né s ostatnimi.
4. Optimismus

Kazdy ¢&len ScioSkoly je pfedeviim vedeny k pozitivnimu mysleni. DiileZité je divéra v to,

ze vSechno zl¢ je k né€emu dobré. Je bézné, Ze se néco nevydaii, tak jak si pfejeme,
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ale dulezité je vétit ve zménu k lepSimu. DEti i zaméstnanci vi, ze se mtize smeérem k lepSimu
posouvat sam clovek, ale také jejich skola. VSichni si maji uzivat zivota a na vSe nahlizet
pies razové bryle.

5. Odvaha

Ve ScioSkolach je odvaha déti maximalné podporovana. Détem se dokonce umoziiuje
veénovat se vécem, které se mohou jevit jako nebezpecné. Uplatiiuje se maximalni divéra
ve schopnosti déti. Potadnou dévku odvahy je potieba i pti Cinnostech, které¢ se v téchto
Skolach bézné provozuji. Kazdy 74k musi predstoupit pied publikum a prezentovat
své myslenky, obhajit své argumenty pii feSeni néjakého sporu a piipadné zasdhnout
apomoci spoluzdkovi v nesndzich. Je pfirozené, ze kazdy ma jinou davku odvahy

a tuto skute¢nost je nutné ve Skole respektovat.
6. Otevienost

Otevienost zde znamend schopnost podavat rizné informace. Déti mluvi i o nepiijemnych
vécech a také umi nepfijemné zpravy pfijimat. Ve ScioSkole vSichni pruzné reaguji
na zmeény, jsou k nim otevfeni. Dllezitym znakem je 1 otevienost Skoly k détem a rodictm.

Pii absenci vzajemné otevienosti nemtize Skola spravné fungovat.

V informaéni brozufe ScioSkol, Co chcete védét o ScioSkolach (2019), jsou popisovana
i dalsi diilezita vychodiska pro ScioSkoly. Prvni z nich pojednava o vykonu. Vykon neni
vnimam jako hlavni hodnota, kjaké ma vzdélavani sméfovat. Namisto soutéZeni,
uceni se nazpamét a boje o jednicky, jsou déti vedeny k tomu, aby z nich vyrostli svobodni
a zodpovédni obcCané svéta. Pii sledovani vyvoje zdka, neni uplatihiovano porovnavani

s ostatnimu zaky. Zak totiZ pfekonava pouze své predchozi vysledky.

Druhym vychodiskem je to, Ze ve ScioSkolach jsou Zaci vedeni k jednomu cili, aby byli
schopni se sami ucit, tj. ke studijni autonomii. Studijni autonomie se zde uplatiuje tak,
7e sidéti sami voli metody vyuky a stanovuji si vlastni cile. Ve ScioSkolach vi,
ze neni mozné zaky dobie pfipravit na budoucnost vtak rychle se ménicim svéte.

Jedno ale védi naprosto jisté, tento svét bude stale vice a vice plny zmén. Protoze pti kazdé
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zméné se musi ¢loveék néco nového naudit, je klicové naucit déti chtit se ucit a umét ucit.

Kazdy absolvent tohoto typu $kol je ucen tomu, aby na zménu reagoval s radosti.

4.3 Privodce ve ScioSkole

Utitelim se ve ScioSkolach #ika priivodci. Priivodce provadi zaka vzdélavanim,
je mu k dispozici v ptipadé potieby, snazi se mu usnadiiovat orientaci v rychle se ménicim
svété. Hlavnim ukolem pravodci je nalezeni jedineCnosti déti, pomoci jim vyuZzivat
svych pfednosti a nabidnout co nejvhodnéj$i cestu vzdélavani, kterd je nauci studijni
autonomii. Kazdd domovska skupina déti, oznacovana kolej, ma svého patrona.
Patron se stard o zalezitosti koleje stejn¢ jako v béznych tfidach tfidni uditel.
Oznaceni vedouciho jako patrona funguje i ve spolec¢nosti SCIO. Vyuka nejcastéji probiha
za pritomnosti vice pruvodctl, tedy parov€. Priivodcei spoleéné planuji, realizuji vyuku
a nasledné¢ reflektuji. I v téchto Skolach privodci musi zaky vést k dosazeni cili R&mcového
vzdélavaciho programu. Kromé toho se privodci snazi ve vyuce vyuzivat dalSich oblasti
vzdélavani, které zakim pomohou vypotddat se ve skuteCném = svété.
K dosazeni vzdélavacich cilli jim napomdhaji osvédCené pedagogické metody a formy

vyuky, voleny vZdy podle aktudlnich potieb zaku.

Pro tento typ Skol je charakteristicky stabilni kolektiv pracovnikii podléhajici podrobnému
vybéru. Kolektiv neni tvofen jen urcitym poctem jednotlivcl, ale jde o provazané
spole€enstvi lidi, jehoZ sila se projevuje ve vzdélavaci ¢innosti, kterd je nepfetrzité ménena,
reflektovana a vylepSovéana. Ve vétsi mife probihaji v tomto typu Skol 1 pravidelnd setkani

za Ucelem predavani zkusenosti.

Vybér pravodct je kli¢ovy, protoze na lidech, kteii jsou soucasti ScioSkol stoji kvalita $kol.
Ze strany ziizovatele je kladen velky duraz na lidi, ktefi maji Skolu vytvaret. Kolektiv kazdé
Skoly by m¢li tvofit pravodci, ktefi maji vlastni déti a zdroven i mladi lidé nadSeni
pro tuto praci. Struktura kolektivu je vyvazena i1 z hlediska pohlavi. Brany do Skol maji
oteviené nadSenci s pedagogickym vzdélanim 1 bez néj. Priivodci jsou vybirani 1 podle jejich
zajmu a zaméteni, jelikoz pravé tohle utvaii jedinecnost kazdého zaméstnance a ten tim
pfispiva k obohacovani ¢lent Skoly. Kazdy do Skoly zanasi néco jiného, zajimavého.
V pfipadé, ze je potfeba zaméstnat nového pravodce, vypisuje ziizovatel inzerat,

nasledn¢ zvetejnény na nékolika internetovych portalech. Oproti vétSiny tradi¢nich Skol
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ScioSkoly nebojuji s nedostatkem zijemcii o praci. Obvykle se o jedno vypsané misto
privodce zajimd nejméné¢ 10 uchazeci. To, Ze zfizovateli mimotadné zalezi
na zaméstnancich, ktefi budou soucasti jeho sit¢ Skol, lze vidét i1 v pozadavcich,
které jsou na zajemce o zaméstnani kladeny jiz béhem vybérového fizeni. Vybérové fizeni
na pozici pritvodce se skladé z péti kol. Kromé Zivotopisu a kratkého textu, kde ma uchazec
uvést, pro¢ chce pracovat ve ScioSkole, je souéasti inzeratu i tkol, ktery je podminkou
pro Géast ve vybérovém fizeni. Ukol pro potencidlni privodce mize spodivat v navrhnuti
a sestaveni projektu o rozsahu ur¢eného poc¢tem hodin a poc¢tem zakl. Déle vybrani uchazeci
vyplnuji online test pracovniho potencidlu, ktery je obdobou pro SCIO znamy test obecnych
studijnich ptedpokladi. Pro postup do tietiho kola vybérového fizeni je potieba v tomto testu
dosdhnout minimalniho percentilu 55, optimalni vSak je percentili nad 80.
V ramci tietiho kola se G€astni n€kolikahodinové skupinové metody vybéru, tzv. assessment
centra’, které se miize odehrat i v nékteré ScioSkole. V ramci této fize vybérového Fizeni
uchaze¢i plni individudlni a skupinové ukoly, b&éhem nichz jsou posuzovany
jejich kompetence pro vykon nabizené pozice. V ramci ¢tvrtého kola se odehrava ptima
pedagogicka ¢innost na nékteré ScioSkole a zarovei se sleduje, jak by dany uchaze¢ zapadl
do kolektivu skoly. Poslednim krokem k novému priivodci je samotna schiizka s feditelem
a zakladatelem spole¢nosti SCIO Ondfejem Stefflem, kterému je potieba predlozit Zivotopis,

zpracovany ukol, vysledek testu a zpravu z priibéhu vybérového fizeni.

3 Assessment centrum vyuZivaji firmy pii vybé&rovych fizenich na riizné pozice. VEinou probihd cely den, a
krome¢ ustnich pohovort zahrnuje i specifické situace, tkoly, které uchazeéi o pozice fesi.
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5 Vzajemna spoluprace a sdileni zkuSenosti ve Skolnim prostiredi

Prosttednictvim posledni kapitoly teoretické ¢asti diplomové prace apelujeme na dulezitost
spoluprace a sdileni ve Skolstvi. Stru¢n€ jsou popsany konkrétni navrhy metod a forem
spoluprace uskutecnitelné v oblasti skolstvi.

., Kolektivni sila (collective capacity) se projevuje tam, kde se skupiny stavaji lepsimi —
v kulture skoly, ve spolecné kulture zrizovateli a Skol, v kulture na urovni viadni politiky.
Velka kolektivni sila, takova, kterd ma skutecné dopady, se projevuje tam, kde se véci zlepsSuji
diky spojenému usili — ve spolupraci, chcete-li. Kolektivni sila vytvari emocni nasazeni
a vécnou odbornost, se kterou se nemiize pomérovat sebeveétsi individualni snaha. “* (Fullan,

2010)

Dulezitost a piinos vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti se potvrzuje nejen v oblasti
Skolstvi. I kdyZ se nam na prvni pohled mtize jevit jakékoliv forma spoluprace a sdileni
zkuSenosti na pracovis§ti samoziejmosti, neni tomu vzdy tak. Ani v pedagogice neni
spoluprace novinkou, av§ak ani obvyklou souc¢ésti vzdélavaciho procesu. Na rozdil od jinych
pracovist’ hledaji pedagogicti pracovnici ¢asto pouze inspiraci, nikoliv Uplny postup prace,
jelikoz berou v potaz potieby zaki jednotlivych tfid. Sami chtéji byt zodpoveédni nad
zvolenym postupem a metodou prace, a to 1 v typické situaci, kdy ucitelé paralelnich tiid

vyucuji shodny obsah.

Collinson (2004) tvrdi, Ze sdileni zkuSenosti Uzce souvisi sufenim. Je dokazano,
ze prostfednictvim sdileni se uci ucitelé nové znalosti, které je dale motivuji k naslednému

uceni a zvySovani kvality jejich vyuky s pozitivnimi dopady na zaky.

Ucitelé vyuzivaji ke sdileni zkuSenosti kazdodenni situace, jaké jim Skola nabizi. Diskutuji
nad svou praci nejCastéji v kabinetech o prestavkdch, béhem obéda v jidelng,
coz jsou nejbezpecnéjsi prostiedi ke sdileni zkuSenosti mezi kolegy. Nej€astéji se ve Skolstvi
setkivame se spolupraci na pudé jedné Skoly, maélokdy je ptesah pfes ni.
Spolupraci naptic¢ skolami a uciteli podporuji rizné internetové portaly, které nabizeji velké

mnozstvi inspirace pro pedagogy.
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5.1 Smysl a zasady spoluprace a sdileni

Pol a Lazarova (1999) hovoii ve své publikaci o smyslu a zdsadach vzajemné spoluprace.
Smyslem vzdjemné spoluprace a sdileni zkuSenosti ve Skolstvi je vzdjemna podpora ucitelti
a dodavani si odvahy pii zavadéni novych cest do vyuky tak, aby méla co nejlepsi efekt
na zaky. Spole¢nym sdilenim dochdazi k feSeni mnohych problémt a k lepSimu vyrovnavani
se stale zvysujicimi se pozadavky na Skoly a ucitele. Béhem uskute¢iiovani kazdé formy
spoluprace a sdileni si musi byt vSichni zacastnéni rovnocenni. Jediné za splnéni
této podminky, je spoluprace efektivni. Snahou kazdého t¢astnika je podilet se na spolupraci
co nejvice, jelikoz za vysledny efekt nesou odpovédnost vSichni spolupracujici.

V ramci spolupréce jsou vitdny chyby, kterymi se zii¢astnéni rovnéz uci.

5.2 Osvédcéené formy a metody spoluprace a sdileni

Existuje velké mnozstvi vyuzivanych metod a forem vzajemné spoluprace a sdileni,
které je vhodné rozdélovat do tii skupin — metody sdileni, metody zaloZzené na praxi
a metody vzdélavaci. Hruba (2009) zahrnuje mezi metody sdileni zejména diskuse a rizné
vymeény zkuSenosti a nazort béhem osobnich setkédvani uciteli. Metody zaloZené na praxi
zahrnuji predevsim spolecnou vyuku. Vzdélavaci seminate, workshopy, mentoring a Skoleni

patii mezi metody vzdélavaci.

5.2.1 Metody sdileni

Metody zaloZené na sdileni se v poslednich letech stale vice prosazuji nejspise i diky tomu,
Ze patii mezi nejpfirozengjsi projevy vzajemné spoluprace a sdileni. Pfedmétem sdileni
byvaji nejriznéjsi otazky, problémy tykajici se Skolstvi, ale i vyukové materialy.
Veskeré tyto projevy vzajemné interakce osob ze stejné oblasti vedou k vétSimu pocitu
jistoty ve vyu€ovacim procesu, k posilovani vztahli mezi kolegy a k vlastnimu obohacovani
se 0 nové zkuSenosti. Nejcastéji se sdileni uskuteciiuje neplanované v zavislosti na konkrétni
situaci, na pudé¢ Skoly za TUcCasti stadle totoznych ¢leni ztad pedagogu.
Prave takovym zplisobem uskutectiované sdileni Casto postupné ztraci svou efektivitu.
Existuji v§ak i metody sdileni dopiedu naplanované tak, aby ke ztraté efektivity a zastaveni
profesniho rozvoje nedochdzelo. Mezi naplanované metody sdileni zaloZené

na zprosttedkovani pedagogickych situaci, k jejichz sdileni dochazi i mimo rozsah Skoly,
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patii rizné konference, planované setkani uciteltl a metoda Wanda. V nésledujici ¢asti budou

predstaveny dvé z téchto metod.
Metoda TRI Z (zachovat, zavést, zrusit)

Jednou z metod, kterou je mozno vyuzit béhem sdileni ve skupiné je metoda
Tti Z. Je vhodna k pouziti pfi reflektovani a nasledném feSeni problému, ktery se ve Skolach

vyskytuje. Jeji struktura umoziuje na problém nahlizet ze tfi riznych pohledii:

1. Co zdatilého a povedeného zachovat.
2. Co nového, neodzkouseného zavést.

3. Co nevhodného zrusit.

Babanova (2019) uvadi, ze v ramci metody Tti Z vSichni za¢astnéni urci problém, kterému
se budou vénovat. Poté kazdy ¢len vyuzije papiru rozdéleného na tfi ¢asti (zachovat, zavést,
zru$it), kam zapisuje vlastni sdéleni. Postupné ucastnik pfemysli nad problémem
ze tfi riznych hli pohledt a zapisuje vlastni navrhy a napady. Po dokonceni této faze

probiha spole¢na reflexe tfi pohledti na problém a vznikaji navrhy na feSeni problému.
Skupinova reflexe Wanda

Metoda Wanda je postavena na pravidelném setkdvani ucastniki za ucelem reflektovani
predem vytyCenych problémt z praxe za cilem zkvalitiiovani reflexnich dovednosti a dal§iho
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikid. Metoda ma sviij pivod v Belgii a nazev
je odvozen ze slov waarderen (ocenovat) a daden (analyzovat skutky). Skupinova reflexe

Wanda ma urcenou strukturu, kterd je vyobrazena v nésledujicim schématu metody.
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Obrazek 1 - Faze metody Wanda

Kladani
olidrok

(Babanova, 2019)

Zakladnich pét fazi tvoticich strukturu metody Wanda, Babanova (2019) také blize popisuje:

1. Féaze: Ohlédnuti

Béhem prvni faze je vzdy nabidnut prostor ke vraceni se k pfedchozimu setkani.
Ptispévatelé sd€luji  skupiné, jak snabidnutymi navrhy a ndpady nalozili
a v jakém aktualnim stavu se dfive feSeny problém nachazi, co se s nim bude dale odehréavat.
Prostor k vyjadieni je poskytnut i ostatnim ucastnikiim reflexe, ktefi se na minulém setkdni
také podileli a pfispivali svymi napady. Cela faze ohlédnuti je vyznamna, jelikoZ upozoriuje
na to, ze cilem Wandy neni jen fesit zvoleny ptipad, ba naopak se diky feSeni tohoto ptipadu

dale profesné rozvijet.

2. Faze: Vybér situace/pfipadu

V ramci druhé faze je vhodné vybéru ptipadu vénovat vice Casu. Je dobré nabidnout
ucastniklim sdileni situaci v rdmci menSich skupin. Kazdd menSi skupina si zvoli
jeden pfipad, ktery nésledné prezentuji ostatnim ucastnikiim. Nejvhodné&jsi piipad se tyka
konkrétniho Zaka, skupiny, je to aktudlni problém, ktery ztéZuje praci.

Zvoleny spolecny piipad pro vSechny Ucastniky Wandy musi byt vSemi ¢leny shledavan
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jako pfinosny pro praxi. Pfipad blize predstavuje osoba pfimo zainteresovana v této situaci

oznacovana jako piispévatel.

3. Faze: Kladeni otazek

Smyslem kladeni otdzek je umoznit vétSi vhled do konkrétniho pfipadu vSem c¢lenim
Wanda, vcetné prispévatele. Zasadni je v této fazi pouze kladeni otazek a nevznaSeni
zadnych vlastnich napadi a navrhii, aby nedoSlo k poruseni procesu metody.
Otazky musi byt oteviené a v zasadé se vyhybame otazkam typu: Proc? Naopak €asto jsou
vhodnymi otazkami: Kdy? Kde? Jak? V ramci kladeni otazek je dobré se drZzet casové
posloupnosti, tj, minulost, pfitomnost, budoucnost. Samotnému piispévateli situace
je odpovidanim na kladené otazky a dodrzovani Casové linie piipad vice oteviran a miize
tak snadnéji dochazet k ujasnéni si jeho podstaty. Klicova je pro tuto fazi formulace

ucici se otazky, kterou si poklada ptispévatel situace.

4. Faze: Ruzné pohledy

I v pritbéhu ¢tvrté faze se snazime rozsifovat pohled na ptipad. Je dobré na ptipad nahlizet
zriiznych perspektiv a vyvarovat se mnohym ptedsudkiim. Vciténi se do riznych roli
muze usnadnit to, Ze se nejdiive dané role spole¢né vyjmenuji a poté mize byt nabidnuto
pracovat ve skupin€. Snadnéji vyjadfit své pocity umoziuje vyuzivani riznych rekvizit,

napf. bryli, stavebnic, pracovnich listt.

5. Féaze: Navrhy, napady, rady

V posledni fazi Gcastnici pfispévateli nabizeji odpovédi na ucici otazku. Vycet nabizenych
napadi a rad je zaznamendvan formou brainstormingu napiiklad na tabuli, flipchart.
Pti sdélovani ndpadi a navrhli by mél kazdy Gcastnik myslet na to, ze kazdy navrh a napad
by mél byt uskutecnitelny ve vlastnim dosahu, nikoliv v dosahu Zzdkt a rodici,
kde neni mozné cekat zménu. Na zavér kazdého setkdni Wanda je nabizen prostor

k vyjadreni se k samotnému setkani a zhodnoceni jeho piinosi.

5.2.2 Metody zaloZené na praxi
Metody zalozené na praxi jsou pro pedagogy nejatraktivnéjsi formou spoluprace a sdileni.

BliZe budou piedstaveny tfi ¢asto vyuzivané zplisoby spoleéné vyuky a vzajemna hospitace.
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Spole¢na vyuka

Oblibenou formou spoluprace a sdileni zejména mezi uciteli je spolecna vyuka,

ktera se hojnéjsiho vyuzivani dockala zejména diky riznym moznostem uskutecnovani.
V této praci predstavujeme tyto zptsoby spole¢né vyuky:

e ve sloZeni ucitel a pozorovatel
e parova vyuka

e oddélend vyuka.

Spolecna vyuka ve sloZeni ucitel a pozorovatel probihd za ucasti alespoit dvou osob.
Pouze prvni znich vykonava funkci ulitele a vede hodinu podle pfipravy s moznymi
vlastnimi upravami dle aktualnich potieb tiidy. Ukolem pozorovatele, pfedem seznameného
splanem hodiny, je sledovat jevy, na kterych se spolecné domluvili.
K evidenci pozorovanych jevi béhem vyuky se obvykle vyuzivd pozorovaci arch.
Krom¢ zdznamil na archu je dal§im vhodnym prostfedkem k naslednému rozboru hodiny
pofizeni videonahravky. Predmétem reflexe je rozbor hodiny po ¢astech, vétsi pozornost
vénujeme zasadnim situacim odehranym se v hodiné. Hodinu reflektujeme,

abychom se pro pfisté ponaucili.

Pdarova vyuka, nebo téZ vyuka tandemova, spociva v soucasné vyuce dvou ucitelli ve tiidé.
Dva ucitelé spolecné planuji hodinu, kterou pak na zdkladné rozdélenych roli spolecné
vyucuji. Pfi paroveé vyuce je potieba, aby se kazdy ucitel drzel dohodnutého scénare hodiny
tak, aby nebyla hodina naruSena. Po parové oducenych hodindch opét vznikd prostor
pro spolecnou reflexi dvou kolegli majici moznost se navzajem obohacovat. Pozitivni dopad
ma parova vyuka nejen na profesni rozvoj uciteld, ale predevSim na zkvalitnéni vyuky
po strance individualizace potfeb kazdého zdka. Diky vyuce v tandemu se otevird moznost

individudlni prace se Zéky nadanymi, nebo naopak slabsimi.

Oddélend vyuka otevira zase jinou moznost spoluprace a sdileni 1 mezi uciteli z riznych
Skol, mést apod. Tato forma vyuky je nejcastéji uplatiiovana mezi uciteli paralelnich ttid,
ucicich zéky stejné obsahy. Ucitelé¢ paralelnich tfid se domluvi na ptipravé hodiny,
nasledné ji kazdy vyucujici oduci ve své tfid€. Nejvhodnéjsi pro nasledné piedavani

zkuSenosti je pofizeni videozdznamu zhodiny. Pokud neni v moZnostech ucitele
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videozdznam poftidit, musi uz pfed vyukou ucitel myslet na to, aby zahrnul do hodiny
aktivity, kterymi ziska od zakt néjaky produkt, feseni. Nejvhodnéjsi pro zavérecnou reflexi
a predani zkusenosti je osobni setkani zucastnénych ucitell, nicméné ne vzdy to okolnosti

umoziuji a reflexe tak probihé ve zkracenych podobéch.
Vzajemna hospitace

Vzajemna hospitace mize probihat na rtzné urovni. Casto probihaji hospitace
v ramci jednotlivych $kol, nebo jen v rdmci ndvstév pedagogii. Pro vzdjemné navstévy
je kli¢ova podpora kolegialni podpory a sdileni zkuSenosti. V ramci vzdjemnych navstév
Skol je obvykle cilem uskute¢néné hospitace ziskani inspirace v oblasti,
ve které je navstivend Skola o krok napfed a mulze tak podpofit praci ostatnich Skol.
Rozvijejici hospitace nespocivda v hodnoceni a kritizovani prace sledované osoby.
Lazarova (2006) povazuje hospitaci za nejcastéjsi formu supervizni prace, kterou je treba

chapat ne jako kontrolni a hodnotici, ale jako pomahajict formu v profesnim rozvoji uciteli.

Kozlik (1999) ve své stati rozfazoval prubéh hospitace do tii fazi. Béhem prvni faze Ukazky,
pozorovatel v hodiné pozoruje, jak vyucujici se zaky pracuje, jakym stylem vyucuje.
Nésledny Rozbor pozorované hodiny je prostorem ke zhodnoceni pribéhu hodiny
samotnym vyucujicim, stejn¢ tak se k pribéhu sledované hodiny vyjadiuje 1 pozorovatel.
Tteti fazi je Aplikace, ktera spociva v teoreticke 1 praktické reakci ve své ucitelské profesi.
Kazd4d uskuteénéna hospitace ma pro zOcastnéné vyznam pouze za piedpokladu,
ze skute¢né dojde ke vSem vySe uvedenym fazim. Osvojené zkuSenosti z prib¢hu hospitace

maji vyznam jen pokud jsou aplikovany v samotné pedagogické ¢innosti.

5.2.3 Metody vzdélavaci

Pro metody vzd€lavaci je charakteristické jejich naplanovani v Casovém predstihu.
Pedagogové  mohou  vybirat  zbohat¢  nabidky  vzdéldvacich  seminafd,
e- learningovych kurzii s pfedem urcenym obsahem. Ve Skolach se stale vétsi obliby tesi

mentorska podpora, kterd bude v této praci blize predstavena.
Mentoring

Lazarova (2011) mentoring povazuje za profesiondlni praxi poskytujici podporu, asistenci,

a vedeni nejen zacinajicim ucitelim za Gi¢elem zvySeni profesionalniho vzristu a tispésnosti
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v praci. Rada autorti se v uréovani pojmd mentoring odlisuje. Ve $kolstvi muizeme
za mentoring povazovat déle trvajici proces, kdy zkuSenéjsi kolega podporuje,
vede mén¢ zkuseného za cilem, aby mentorovany pedagog mohl svou praci délat samostatné
a zodpovédné. O mentoringu tedy nehovoifime pouze pifi podpofe studentli uclitelstvi
a zacinajicich uditelt, ale rovnéz pii poskytovani podpory v dané oblasti u pedagogii
sluzebné¢ starsich. Dle PiSové a Duschinské (2011) je mozné v praxi rozliSovat dva druhy

mentoringu:

e formalni,

e informalni.

Formalni mentoring je nastaveny systém podpory ucitell, ktery je propojeny s kariérnim
fddem. Oproti tomu mentoring informalni poskytuje kolegidlni podporu nejcastéji
zaCinajicim uclitelim kolegy zkuSen¢jSimi. Mentoring se nejcastéji uskuteciiuje
prostiednictvim osobni spoluprace, ale neni ojedinéld ani kombinace osobnich forem
a forem vyuZivajicich pro komunikaci technologii. Uc¢itelé pocituji potiebu mentorské
podpory zejména v oblastech organizace a fizeni tiidy, v oblasti osobniho rozvoje

a v oblastech novych technik ve vyuce.

5.3 DalSi mozné formy spoluprace a sdileni ve Skolstvi

Z teoretického hlediska pfedstavujeme dalsi mozné formy spoluprace, které jsou vyuzivany
i vsiti ScioSkol. Podrobnéji, zejména na zikladé informaci ziskanych v pribéhu
vyzkumného Setfeni préace, tyto metody popisujeme v kapitole 9.3 Realizované formy

spoluprdce a sdileni mezi ScioSkolami v praktické ¢asti této prace.
Partnerska spoluprace mezi Skolami (v siti §kol)

Spoluprace mtiize probihat v riznych podobach, nejcastéji mezi vice Skolami v rdmci
n¢jakého projektu, pifipadné mezi Skolou a fakultou, nebo méné typicky v siti Skol
stejného ziizovatele. Kazda tato spoluprace ma splnovat tfi hlavni znaky: je systematicka,
dlouhodoba a oboustranné ptinosnd. ,, DuleZitym cilem je budovini vzdjemné se ucici
profesni komunity a spoluprace pri rozvijeni pedagogického, psychologického a oborove

didaktického poznani. ““ (Spilkova, Tomkova, Mazacova, Kargerova, 2015, s. 20)
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Spoluprice a sdileni v online prostredi

Zejména v dnesnim svété se velké obliby téSi vyuzivani online nastroju, které umoznuji
snadné a rychlé sdileni zkuSenosti a usnadnuji komunikaci osob nehledé¢ na realnou
vzdalenost. Vétsina Skol ke spolupraci a sdileni dnes vyuziva vnitiniho systému (intranetu).
Internetova ulozisté nabizeji nékolik moznosti vyuziti. Nejen, ze je mozné prostiednictvim
nich komunikovat vramci nezavaznych konverzaci a diskusi, diky velké kapacité
je mozné sdilet 1 nespocet material a udalosti. Dnes$ni, vSude pfitomna, internetova sit’
usnadiiuje 1 komunikaci mezi Skolou a rodi¢i. Nejcastéji vyuzivanymi portdly jsou
Skola Online a Bakalafi. Socialni sité a jiné komunika&ni aplikace umoziiuji i velké skuping
uzivateld sdilet a vyuzivat spole¢né virtualni nasténky, kde jsou zverejiiovany tkoly, vzkazy

a aktuality.

5.4 Shrnuti

Zadnou zuvedenych metod spoluprace a sdileni neni mozné uskutecnit bez splnéni

zakladnich podminek ovliviujicich uspésnost spoluprace:
e Duvéra

Diiveéra roste v situaci porozumeni a jistoty, Ze nikdo nebude souzen. Chyba nékdy miize byt

chapana jako prostiedek rozvoje.
e Spolecné zkoumani, spolecné snahy
Konecny vysledek procesu pomahani je spolecnym produktem, za ktery nesou zodpovédnost
vSichni zucastneni.
e Naslouchani na obou strandch
Pomahajici vsak musi poslouchat vice nez prijemce pomoci.
e Podminka rovnopravnosti a dobrovolnosti

Vsichni zucastnéni védi, ze mohou kdykoliv z , rozjetého viaku“ spoluprace bezpecné

vystoupit. “ (Pol, Lazarova, 1999, s. 71)
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I pfestoze se mlize spoluprace a sdileni ve Skolstvi povazovat za samoziejmost, samotna
realizace snadna vibec neni. K usnadiiovani a zlepSovani efektivity mohou pomoci

naptiklad metody piedstavené v této praci.
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6 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti této diplomové prace byly piedstaveny zasadni pojmy souvisejici

s tématem.

V prvni kapitole jsme se zaméfili na pojmy alternativni a inovativni Skola, kdy jsme se
vénovali rozdilnostem v chapani alternativnosti a inovaci ve spoleCnosti a vyvojem
alternativnich Skol na nasem uzemi. Po udélostech listopadu 1989 se nase skolstvi vyraznéji
proménilo. V roce 1990 vzniklo prvni soukromé gymnazium PORG, jehoz zakladatelem je

pozdgjsi zakladatel ScioSkol.

Prostfednictvim druhé kapitoly predstavujeme blize svobodné Skoly. Pro lepsi predstavu
uvadime rozdil v mife svobody mezi tradi¢ni $kolou, ScioSkolou a svobodnou $kolou.
Popisujeme piesvédceni, na kterych stoji vétSina svobodnych skol, a ke kterym se hlasi

i ScioSkoly. Zmifujeme nejznaméjsi svobodné skoly Sudbury Valley School a Summerhill.

V dal§i kapitole poukazujeme na vznik samotnych ScioSkol a na specifi¢nost
jejich ztizovatele, jakozto svobodné spolecnosti. Vysvétlujeme moznosti vzniku
a financovani soukromych $kol a zmifiujeme fakt, Ze ScioSkoly jsou zalozeny
jako pravnické osoby. Tabulkou v pfiloze dokldddme velmi rychly vyvoj ScioSkol

v kratkém ¢asovém horizontu.

Ve &tvrté kapitole priblizujeme zasady ScioSkol, které voln& vychazeji ze zasad svobodnych
$kol. V dalsi &asti popisujeme hodnoty ScioSkol, kde hned prvni, na kterou je kladen velky
diraz, je svoboda dale souvisejici i s pojmem studijni autonomie. V posledni podkapitole

popisujeme vyberoveé fizeni na pozici pruvodce svou podobou pro Skolstvi atypickeé.

Jelikoz podstatu této prace tvofi i spoluprace a sdileni mezi Skolami, vénujeme se tomuto
tématu v posledni kapitole teoretické¢ casti. Upozoriiujeme v praci na dulezitost pomoci
a podpory ve Skolstvi. Ze tii zékladnich skupin metod a forem sdileni jsme se rozhodli
predstavit ty, které nas blize zaujaly, naptiklad metodu Tii Za metodu Wanda.
A protoZe povazujeme za zcela vyjimecny rozmanity systém realizované spoluprace
a sdileni v siti ScioSkol, budeme se této problematice vénovat i v empirické ¢asti diplomové

prace.
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II. EMPIRICKA CAST

Kapitoly empirické casti se budou vénovat realizovanému vyzkumu v ramci diplomové
prace. Nejdiive bude predstaven vyzkumny problém a cile vyzkumu, ke kterym by m¢l
uskute&iovany vyzkum dojit. Ustfedni body vyzkumu budou fazeny v ¢asovém sledu tak,
jak nasledovaly za sebou. Na zavér empirické ¢asti budou piedstaveny zavéry ve vztahu

ke stanovenym cilim vyzkumu.
7 Vymezeni problému, vyzkumné otazky, cile vyzkumu

Ve zcela ojedin¢lé siti Skol totozného zfizovatele je velky diiraz kladen na propojenost
a spolupréci vSech subjekti, tvofici takovou sit’. Je ziejmé, Ze spoluprace mezi stejnymi
Skolami bude probihat snadn€ji nez mezi Skolami, které spolu blize nesouvisi.
Samotné téma vyzkumného Setieni, spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami, bylo zvoleno
prave s ohledem na ojedinélost sité Skol u nds. V rdmci Setfeni bude s tématem nakladano
v souvislosti s vyvojem téchto §kol, a to vzhledem k obdobi poc¢atku Skol, k soucasné dobé
a smérem k budoucnosti. Domnivame se totiz, ze v takto rychle se rozsifujicim systému skol

se musi meénit a vyvijet 1 vzdjemna spoluprace a sdileni.
V ramci pfipravy vyzkumu jsme si stanovili t¥i cile vyzkumu:

1. Zmapovat vyvoj forem a zpiisobtl vzajemné spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami
ze strany ziizovatele.

2. Vyhodnotit spokojenost se soucasnymi formami spolupréace a sdileni, a to ze dvou
pohledii: zpohledu pedagogickych pracovniki a zpohledu zastupcii vedeni
ScioSkol.

3. Formulovat navrhy ke zefektivnéni spoluprace a sdileni v této siti §kol.
Dale byly formulovany tri zakladni vyzkumné otazky.

1. Jak se vyvijely formy a zptsoby spoluprace mezi skolami v pribéhu existence skol
z pohledu zfizovatele?
2. Jaké formy a zplisoby spoluprace se dnes bézné pouzivaji?

3. Jaké jsou pfedstavy a plany v oblasti spolupréce a sdileni do budoucna?
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8 Metodika vyzkumu

Vtéto kapitole budou nejdiive piedstaveny pouzit¢ vyzkumné metody.
Naésledné charakterizujeme vyzkumny vzorek, které¢ho bylo vyuzito a popiSeme prabch

vyzkumného Setfeni.

8.1 Metody vyzkumu

Z hlediska charakteru vyzkumu bylo vyuzito metod kvalitativniho 1 kvantitativniho

vyzkumu, konkrétné polostrukturovaného rozhovoru a dotaznikového Setfeni.

V piipravné fazi praktické casti této diplomové prace se uskutecnila schiizka s patronem
tymu pro ScioSkoly, béhem niz byly konzultovany vhodné oblasti pro vyzkumné Setfeni tak,
aby byl vyzkum pfinosny pro ob& strany (autory prace a samotné ScioSkoly).

Nasledné se uskuteénily navitévy vybranych ScioSkol — Praha 4 a Praha 9.

Prvni zmetod, polostrukturovany rozhovor?, prob&hla opét se stejnou osobou,
jako v ptipad€ uvodni schizky. Informace ziskané na zdklad€¢ tohoto rozhovoru slouzily
jako vychodisko pro tvorbu a strukturu dotazniku. Nejenze dotazovany sdélil,
prostiednictvim rozhovoru, dualezit¢ informace, umoznil také registraci a pfistup
do samotnych domén a nastroji, kterych zaméstnanci ScioSkol  vyuZivaji,

coz znacné zlepsilo nasi orientaci v problematice nejen vyzkumu, ale celé prace.

Na zaklad¢ ziskanych poznatki zrozhovoru byl sestaven dotaznik s otevienymi
1 uzavienymi poloZkami. Vysledna podoba dotazniku byla rovnéZ konzultovana s patronem
tymu pro ScioSkoly. Nasledné byl dotaznik v prib&hu tnora 2020 rozeslan pedagogickym

pracovnikiim ScioSkol.

Po zpracovani dat ziskanych dotaznikovym Setfenim byly vysledky a nase navrhy
na zlepSeni  poskytnuty  spolenosti  SCIO, kterd& ndm nasledné vysledky

a nadvrhy okomentovala.

4 Jedna se o typ hloubkového rozhovoru tazatele s Gi¢astnikem vyzkumu, kdy jsou témata rozhovoru doptedu
pfipravena a otazky jsou oteviené. (Svaricek, 2014, s. 160)
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8.2 Vyzkumny vzorek

Do vyzkumného Setfeni v ramci diplomové prace byla zapojena sit’ soukromych kol —
ScioSkol. V ivodni fazi vyzkumu byla oslovena osoba ze strany zfizovatele, patron tymu
pro ScioSkoly, ktery ve SCIO puisobi vice nez 13 let. V ramci rozhovoru se vyzkumu
zucastnil. VSechny dosud fungujici Skoly byly vyzvany ke spolupraci prostfednictvim
dotaznikového Setfeni. V ramci tohoto Setfeni byly zaznamenany odpovédi

od 50 respondentti celkem z jedenacti ScioSkol na izemi celé Ceské republiky.

Blize charakterizovat respondenty dotaznikového Setfeni nam pomohly prvni polozky

dotazniku. Vysledky téchto poloZek budou nyni interpretovany.

Otazka 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Graf I - Pohlavi respondentii

Pohlavi respondentii

®Zena ® muz

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Prvni polozka dotaznikového Setfeni zjiStovala pohlavi respondentti. Na zakladé
zaznamenanych odpovédi vime, ze zastoupeni Zen v tomto dotaznikovém Setteni bylo 37,

¢imz zeny tvofili nadpolovicni vétSinu. V celkovém poctu respondentd tvofili muzi pouze
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26 %. Vyrazné vys$i zastoupeni zen odpovidd obvyklé skladbé pedagogického sboru

ve Skolstvi.

Otazka 2: Jaka je VaSe funkce na ScioSkole?

Tabulka 1 - Funkce na ScioSkole

Funkce na ScioSkole Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Reditel 6 12 %
Zastupce feditele 6 12 %
Specialni pedagog 1 2%
Privodce 31 62 %
Asistent 2 4%
Jina 4 8 %

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Ze zaznamenanych odpovédi u druhé polozky je vidét, Ze nejvyssi pocet respondentii
vykonava na ScioSkolach funkci privodct a piedstavuji 62 % ze vSech zucastnénych.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofili zastupci vedeni Skol, konkrétné feditelé a zastupci
fediteld v celkovém poctu 12 osob. V ramci odpovédi jind se v zastoupeni 4 osob zacastnili

pritvodci v klubu’.

5 Klub na ScioSkolach nabizi détem velmi podobné vyuziti jako $kolni druzina. Déti zde mohou travit ¢as
pfed a po vyucovani.
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Otazka 3: Jak dlouho pracujete ve Skolstvi celkové?

Tabulka 2 - Celkova doba ve skolstvi

Celkova doba ve Skolstvi

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Méné nez rok 2 4 %
1 rok 5 10 %
2 roky 12 24 %
3 roky 4 8%
4 roky 7 14 %
5az 10 let 13 26 %
11 az 15 let 3 6 %
16 az 20 let 3 6 %
Vice nez 21 let 1 2%

Pokud jde o celkovou dobu pilisobeni respondentti v oblasti Skolstvi, miizeme si v§imnout,
ze prave 60 % ze vSech odpovédi se ve Skolstvi pohybuje v ¢asovém rozmezi do 5 let.
Na zakladé toho, Ze vznik prvni ScioSkoly je datovan rokem 2015, miizeme dle odpovédi
tvrdit 1 to, Ze neyjméné 20 respondentl pracovalo 1 v jiném Skolském zafizeni. PfestoZe jsme

v dotazniku nezjistovali vék respondentti, odhadujeme i celkové mladsi vék zaméstnancii

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

ScioSkol, jelikoZ praxe ve §kolstvi je pravé u 30 respondentii pod pét let.
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Otazka 4: Jak dlouho pracujete ve ScioSkole?

Tabulka 3 - Doba ve ScioSkole

Doba piisobeni ve ScioSkole Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Méné nez rok 13 26 %
1 rok 12 24 %
2 roky 11 22 %
3 roky 8 16 %
4 roky 5 10 %
5 let 1 2%

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

V této polozce prekvapivé vyslo, e pouhd 2 % respondentd pusobi ve ScioSkole
po celou dobu od vzniku prvni ScioSkoly, tj. 5 let, coz samoziejmé miize ovliviiovat i to,
ze se dotazniku nezucastnili vSichni zaméstnanci. Potvrdila se kratkd doba pusobeni
(do dvou let) ve ScioSkole pravé u 36 respondentil tvoficich 72 % vsech dotazovanych.
Tuto skute¢nost samoziejmé do zna¢né miry ovliviiuje fakt, Ze ScioSkoly jsou stale
se postupné rozsifujici novinkou v Ceském Skolstvi a kazda jednotlivé s odlisSnou dobou
pusobeni. V dotazniku se vyskytovaly i shodné odpovédi na otazky 3 a 4, které u n¢kterych

zaméstnancl poukazuji na prvotni zkuSenost se Skolstvim celkové pravé ve ScioSkolach.
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Otazka 5: V jaké ScioSkole pracujete?

Tabulka 4 - Respondenti dle Skol

ScioSkola Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Brno 4 8%
Frydek - Mistek 4 8%
Jihlava 2 4%
Olomouc 3 6 %
Praha 4 7 14 %
Praha 6 8 16 %
Praha 9 5 10 %
Praha 11 7 14 %
Praha 13 3 6 %
Stredni 4 8 %
Zlin 3 6 %

Na zakladé odpovédi na patou poloZzku dotazniku méme potvrzeno, ze se vyzkumného
Setfeni zuCastnili zaméstnanci vSech ScioSkol. Vétsi podet respondentdl tvoii lidé
z prazskych skol, a to v zastoupeni 34 odeslanych dotaznikd. Nutno dodat, ze v Praze piisobi
i Stiedni ScioSkola zastoupena 4 respondenty. Ve viech ostatnich méstech se ScioSkolami

je pocet respondentli celkem vyvazeny. Z kazdé sSkoly se do Setfeni zapojili nejméné

2 zaméstnanci.

Pata polozka byla posledni, ktera nam poslouzila k bliz§i charakteristice vyzkumného

vzorku. Nasledujici polozky dotazniku budou ptedstaveny v kapitole 10 Analyza

a interpretace dotaznikového Setreni.

50 respondentti (Vlastni vyzkum, 2020)
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8.3 Realizace vyzkumu

Pfed samotnym zahajenim vyzkumného Setfeni bylo nutné zjistit potiebné informace
u zastupcl ze spolecnosti SCIO. Probéhla tvodni schiizka, béhem které jsme spole¢né
hledali moznosti realizace vyzkumu. Na Uvodni schizku jsme navazali navstévou
ve dvou prazskych ScioSkolach. Na zékladé dosavadnich poznatki byly sestaveny otazky
a cile naseho vyzkumu. Podle pfipravené struktury vyzkumu se v lednu 2020 uskutecnil
polostrukturovany rozhovor s patronem tymu pro ScioSkoly v prostorach spole¢nosti SCIO.
Diky rozhovoru jsme ziskali dilezité informace o konkrétnich formach spoluprace a sdileni
mezi ScioSkolami, které poslouzily k tvorbé dotazniku pro zaméstnance. Podoba dotazniku
byla priibézné konzultovana s patronem tymu pro ScioSkoly a nasledné byly dotazniky touto
osobou, v inoru 2020 distribuovany prostfednictvim elektronické posty v§em pedagogickym
zaméstnanctim ScioSkol. S patronem jsme byli neustéle v kontaktu prostiednictvim e-mailu
a vzajemn¢ se informovali o pribéhu dotaznikového Setfeni. Celkové méli zaméstnanci na
odeslani odpovédi tfi tydny. Po ukonceni sbéru dat byly zaznamenané odpovédi

vyhodnoceny a interpretovany v kapitole /0 Analyza a interpretace dotaznikového Setient.

Zpracovana data zdotaznikového Setfeni jsme poskytli  spoleCnosti  SCIO,
konkrétné patronovi  tymu  pro  ScioSkoly, ktery sniami byl v kontaktu
po celou dobu vyzkumu. Pozadali jsme, zda by bylo mozné sdélit, jak vysledky Setfeni

vnimaji a jak s nimi bude déle nakladéano.

Zavéry z vyzkumného Setfeni byly zaznamenany v kapitole /7 Zdveéry vyzkumného Setieni

ve vztahu k dilcim cilim.
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9 Analyza a interpretace vstupniho rozhovoru

Rozhovor byl veden s patronem tymu pro ScioSkoly v sidle spole¢nosti SCIO.
Cely rozhovor byl rozd&len do tii oblasti, které mapovaly spolupraci a sdileni ScioSkol
v Casovych usecich — dfive, dnes a vbudoucnu. Prvni oblast obsahovala otazky,
které se vénovaly spolupraci a sdileni béhem obdobi samotného vzniku skol.
Druhé oblast se zaméfovala na to, jak vypada spoluprace skol dnes. Dale se vénovala
také tomu, jak se vyvijely formy spoluprace béhem existence ScioSkol. Co se udrzelo
dodnes a co naopak zaniklo. V zévérecné ¢asti rozhovoru jsme zjistovali, jaka je predstava

spolupréce a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami s vyhledem do budoucnosti.

9.1 Otazky a podklady pro rozhovor s patronem tymu ScioSkol
1. Jak si zfizovatel skol SCIO ptedstavoval sdileni a komunikaci jednotlivych kol
v dobé vzniku prvnich §kol?
2. Proc je pro SCIO dulezita spoluprace a sdileni vSech $kol?
3. Navrhoval zfizovatel §koldm konkrétni formy a zptsoby sdileni, spoluprace?
4. Jak se tyto predstavy ziizovatele nakonec skute¢né uskuteciiovaly? Co se povedlo
a co naopak nepovedlo?
V jaké formé se uskutecituje spoluprace a sdileni v soucasné dob¢?
Co je predmétem tohoto sdileni?
Co ovliviiuje spolupraci a sdileni? Hraje roli stale rostouci pocet Skol?

Jak SCIO podporuje spolupraci a sdileni svych skol?

A S A

Jaka je ptedstava vyvoje spoluprace a sdileni do budoucna?
10. Kde jsou patrné ve spolupréci a sdileni nedostatky?

11. Jaké navrhy ma zfizovatel?

9.2 Interpretace rozhovoru
Jelikoz nebylo mozné pofizovat zvukovy zidznam rozhovoru, neni soucdsti prace

jeho doslovny piepis.

1. Jak si zrizovatel Skol SCIO predstavoval sdileni a komunikaci jednotlivych skol
v dobé vzniku prvnich Skol?

2. Proc je pro SCIO diilezita spoluprace a sdileni v§ech Skol?

60



3. Navrhoval zrizovatel skolam konkrétni formy a zpiisoby sdileni, spoluprdce?

Podle vedeni tymu ScioSkol je nejvét§im piinosem této sité Skol, pravé to, ze nejsou
izolované. Diky tomu, Ze na naSem uzemi je tato sit’ Skol unikétni, je pro Skoly sdileni
a spoluprace snazsi. Neexistuje Z4dna takto rozsifend sit $kol v Ceské republice,
kde by vSechny skoly fungovaly stejné. I ptesto, Ze se bézné vyskytuje pocetnéjsi zastoupeni
Skol, které se hlasi ke stejnému typu alternativni Skoly, funguje kazda skola zcela izolovang.
V tomto ohledu je mozné shledat piidanou hodnotu ScioSkol, které by se mélo ve velké miie
vyuzivat. Vedeni si od samotného pocatku Skol predstavovalo, ze Skoly budou sdilet
a konzultovat své problémy, své nipady a budou vyuzivat moznosti setkdvani,

které jim ztizovatel nabidne.

4. Jak se tyto predstavy ziizovatele skutecné uskutecniovaly? Co se povedlo a co naopak

nepovedlo?

Od samotného pocatku skvéle fungovalo sdileni a spoluprace v ramci jedné Skoly.
Kazda skola pouzivala internetové ulozist¢ Google Disk, kde zaméstnanci Skoly sdileli
mezi sebou své ndpady do vyuky, prace déti a jiné dualezit¢ dokumenty.
Ztizovatel si uvédomoval, Ze je potfeba zavést podobny systém sdileni i v rdmci vSech Skol,
které postupné rychlym tempem vznikaly. Velky diraz byl kladen na osobni setkavani.
SCIO nabizelo zaméstnanciim $kol riizna osobni setkavani, kterd méla ve vétsSiné ptipada
za cil rozvijet zaméstnance v konkrétni oblasti pedagogiky. Cely proces organizace probihal
tak, ze SCIO pozvalo né&jakou osobnost pedagogiky a poskytlo setkdni s touto osobou svym
zaméstnancl, ktefi se jehoZ prostfednictvim mohli dale rozvijet v riiznych oblastech
vzdélavani. Velmi oblibend byla setkavani, ktera se vénovala Hejného metodé€ v matematice.

Tato setkavani se uskutecniuji dodnes.

Béhem zakladani ScioSkol se piivodni piedstavy odvijely od samotného zjistovani zajmu
vetejnosti o tento typ Skol. Prvni vétsi problémy a zmény v organizaci spole¢né spoluprace
a sdileni se objevily, kdyz pocet noveé vzniklych Skol skokové vzrostl. Nikdo z vedeni
neptedpokladal, ze v prabéhu relativné kratkého casového obdobi bude stale vyssi
avyssipoptavka po vzdélavani, které ScioSkoly poskytuji. Z nasledujici tabulky

je evidentni, v jak rychlém tempu se Skoly zakladaly.
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Tabulka 5 - Vyvoj ScioSkol

Rok Poéet nové vzniklych ScioSkol
Z4i 2015 1

7411 2016 3

74 2017 4

Z4i1 2018 2

7411 2019 1

Celkem §kol 11

(Vlastni zpracovani, 2020)

Mezi lety 2015-2017 vzniklo celkem osm ScioSkol. Po téchto letech nastalo zvolnéni tempa
zakladani skol. SCIO je vtuto chvili s vétSim zakldddnim mnohem opatrnéjsi,
neni to prioritou. Cilem je, aby dobfe fungovalo to, co jiz existuje. Pravé velmi rychlé tempo
vzniku ScioSkol je p¥i¢inou toho, Ze se, ptivodni funkéni sdileni a spoluprace mezi §kolami,
pii celkovém poctu 11 Skol nedafi efektivné vyuzivat. Diive, pfi znateln€ niz§im poctu skol,
skvéle fungovalo pravidelné setkavani zastupcti kazdé ScioSkoly s vedenim SCIO.
Z kazdé Skoly se zcastnili dva zastupci, nejcastéji feditel a zastupce feditele. Je logickeé,
Ze organizace a prub¢h takovéto osobni spolupréace se odviji od celkového poctu ucastnikii.
Se stale zvysSujicim se poctem zucastnénych postupné prestava toto setkavani fungovat.
Pti existenci Ctyt Skol se setkani iCastnilo osm osob. V sou€asné dob¢ by zéastupcti skol bylo
dvaadvacet plus dalsi ¢lenové vedeni SCIO. Celkové mizeme hovofit o alespon pétadvaceti
zucastnénych. Pti takové ucCasti je velmi obtizné fesit redlné problémy smysluplné

a efektivne. Nehledé na to, jaka by byla ¢asova naro¢nost setkani v tomto poctu.

Co se spole¢nosti SCIO povedlo zavést i udrzet dodnes, jsou pravidelna setkavani
véech zaméstnancti ScioSkol a tymu pro ScioSkoly ze spole¢nosti SCIO. Nejéastéji se jedna
o dvoudenni setkani, které probiha vzdy ve étvrtek a patek. V patek maji viechny ScioSkoly
vyhlaSené fteditelské volno, aby méli moZnost se setkdni vSichni z(castnit.
Organizaci mé celou na starost zfizovatel. Tento typ setkani se uskuteciiuje dvakrat rocné,

tj. vzdy po pololeti a v 1été pred zacatkem nového Skolniho roku. Terminy setkdvani
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jsou naplanovany dostatecné s predstihem tak, aby se setkani mohl zucastnit
Gplné kazdy zaméstnanec. V zim& probihd setkani v prostorach jedné ze ScioSkol,
v 1ét€ jde o setkani vyjezdové, které se kond v néjakém stiedisku, kam Skoly jezdi
napiiklad na Skoly v pfirod¢. Organizatoti vzdy poskytuji prostor ke vzdélavacim aktivitam,
k seznamovacim aktivitam, spole¢nym diskusim a nédvrhiim. Je pravidlem, ze se setkdni

ucastni 1 vyznamna osobnost ¢eského vzdélavani.

5. Vjaké forme se uskutecnuje spoluprdace a sdileni v soucasné dobeé?

6. Co je predmétem tohoto sdileni?

V souc¢asné dobé se ScioSkoly uéi ve vétsi siti 1épe organizovat spolupraci a sdileni.
Znatelné zmény ve formach a zpiisobech spoluprace a sdileni jsou i diky tomu, Ze doslo
ke zméné organizatniho uspoiadani vedeni ScioSkol, které se snazi sdileni a spolupraci
stale vyvijet a posouvat smérem doptfedu. Vedeni muselo zareagovat na rychly vyvoj skol,
a proto doslo k nucené reorganizaci. Obménénému tymu se podatilo od zati 2019 zavést
novy nastroj ke sdileni a komunikaci napti¢ skolami. Prostfednictvim socialni sit¢ Basecamp
se dafi propojovat vSechny zaméstnance ScioSkol s tymem ze SCIO. Basecamp funguje
obdobn¢ jako v mnohych firmach intranet. Pravé do zafi roku 2019 komunikaéni kanal
pro ScioSkoly neexistoval. Jde o interni systém, ktery shromazd’uje informace,
které prostupuji napii¢ vSemi Skolami. Aktudln€ jsou pifiddvany dokumenty tykajici
se zapisi. Na veSkeré piispévky mohou clenové reagovat vramci diskuse.
Vyhodou této socidlni sité¢ naptiklad oproti e-mailové komunikace je, Ze vSichni vidi

vSechno a nezéleZi ani na tom, kdy se do socialni sité pridaji.

Ve stejné dob¢ jako Basecamp zaciné fungovat i spolecny Google disk, ke kterému vedeni
smétovalo dva roky. Do této doby spravovala kazda Skola pouze vlastni disk pro své potieby.
Na spole¢ny Google disk jsou sdileny spolecné dokumenty Skol, prace zakd, inspirace
do vyuky. Krom¢ vetejnych slozek, tvofi tento disk i nevefejné slozky kazdé Skoly,
ve kterych skola eviduje nevetejné informace.

Oblibenou a od pocatku fungujici formou spoluprace a sdileni jsou navstévy jednotlivych
Skol. VSichni privodci jsou otevieni k navs§tévdm svych koleglh zjinych Skol.
Skoly si ochotné piedavaji zkusenosti z riiznych oblasti. Do¢asné zku$enosti jednotlivych

Skol s danou problematikou jsou totiz rozdilné. Dobrym piikladem je nabidka pomoci
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v problematice pfipravy na piijimaci zkousky na stfedni Skoly. Dosud meéla zkuSenost
s touto problematikou pouze jedna ScioSkola, ktera proto ochotné nabizi pomoc kolegiim
z jinych Skol, ktefi dosud takovou zkuSenost neméli moznost ziskat. Pravodci jsou radi

za jakoukoliv nabidku pomoci, radu od svych kolegt.

7. Co ovliviiuje spoluprdaci a sdileni? Hraje roli stale rostouct pocet Skol?

Jak jiz bylo zminéno diive, na spolupraci a sdileni se negativné i pozitivné podepisuje
stale rostouci pocet Skol a zaméstnanct. Dal$im vyznamnym faktorem, ktery pozitivné
ovliviiuje spolupraci $kol alespofi v ramci jednoho mésta, je vétsi koncentrace ScioSkol
vjednom mésté. Rozhodn& mizeme tvrdit, Ze ScioSkoly na tzemi Prahy,
kterych je celkem 5, pokud nepo¢itime Stfedni ScioSkolu, spolupracuji vyrazné lépe
a Castéji.

8. Jak SCIO podporuje spolupraci a sdileni svych skol?

SCIO podporuje veskeré spolecné aktivity svych zaméstnanci, jelikoZ povaZzuje sitovani
svych 8kol za néco zcela vyjimecného. I proto je inicidtorem spolecnych akci
ve vétsing pripadt SCIO. Poskytuje finan¢ni zajisténi, nabizi své prostory. Neni neobvyklé,
7¢ SCIO nabidne své prostory i mimo oficidlni setkani  ScioSkol.
Naptiklad, kdyz se n&jaky priivodce ze vzdalengjsi ScioSkoly sam rozhodne uéastnit se
vzdelavaci akce v Praze, mize vyuzit zdzemi spolecnosti SCIO k ptfespani nebo odlozeni
vécl.

9. Jaka je predstava vyvoje spoluprace a sdileni do budoucna?

10. Kde jsou patrné ve spolupraci a sdileni nedostatky?

11. Jaké navrhy ma zrizovatel?

Béhem $kolniho roku 2018/2019 se na spolupraci ScioSkol negativné podepsaly problémy,
které byly zpiisobeny nevhodnym uspofaddnim vedeni na strané SCIO. Postupné vznikala
jakasi bariéra mezi ScioSkolami a SCIO. Vedeni nereagovalo na potieby svych $kol
Vedeniina tento problém zareagovalo, jak nejlépe mohlo, podstoupilo vyrazné zmény
v organizaci. V soucasné dob& muizeme fici, Ze se nam povedlo tento problém vytesit

a celou situaci napravit ke spokojenosti obou stran.
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Patron tymu pro ScioSkoly by rad zefektivnil formu sdileni a spoluprace.
Dle n¢j by bylo potfeba najit jesté lepSi systém, ktery je odzkouSeny a vyuzivaji
ho i jiné subjekty napiiklad v zahrani¢i. U nas nic takového, co by ScioSkolam vyhovovalo,

zatim tym neobjevil.

9.3 Realizované formy spoluprice a sdileni mezi ScioSkolami

Spolupraci a sdileni mezi ScioSkolami miZeme povaZovat za zcela ojedinélou
v ¢eském Skolstvi. Neexistuje totiz zadna takto rozsdhla sit’ Skol jednoho zfizovatele,
které by v takové mife spolupracovaly. Spolupraci vice Skol, v nejlepSim ptipadé
uplné vSech, se snazi vSemi rUznymi zpusoby, nejen zfizovatel, podporovat.
Informace o nize pifedstavovanych forméch spoluprace byly zjiStény béhem vstupniho
rozhovoru. Néslednég, diky ochoté zamé&stnancti SCIO, byly zajistény piistupy do sdilenych
dokumentt a socialnich siti tak, aby bylo mozné blize prozkoumat a zjistit dal$i potiebné

informace tykajici se vyuzivanych forem a nastroja.
Partnerstvi ScioSkol

Zpisobem spoluprace, jak nalézat obohaceni, inspiraci a zarucit propojenost kazdé Skoly
alespoii s jednou dalsi $kolou, je partnerstvi ScioSkol. V tomto systému je partnerskou
Skolou vzdy jiz déle fungujici skola.

Do této chvile je zakotveno partnerstvi kol v této strukture:

e ScioSkola Jihlava a ScioSkola Olomouc,

e ScioSkola Praha 9 a ScioSkola Praha 11,

e ScioSkola Praha 6 a Sttedni ScioSkola,

e ScioSkola Brno a ScioSkola Praha 13,

e ScioSkola Praha 4 a ScioSkola Frydek-Mistek.

Osobni formy spoluprace

Mezi osvédéené formy spoluprace vyuzivané ScioSkolami patii osobni setkani. Setkavani
probihaji nejen na trovni zastupcii vedeni jednotlivych ScioSkol a ¢lenti vedeni SCIO,
ale také setkani viech zaméstnancti a ¢lenti podpory ScioSkol. U zaméstnanci téchto kol

seve veétsi mife  vyskytuje 1 touha po dalSim  profesnim  rozvoji.
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Oblibena je ucast na diskuzich a vzdélavacich seminafich pod vedenim riznych osobnosti
pedagogiky a psychologie. Dvakrat ro¢né, vzdy pred zacatkem Skolniho roku a po pololeti,
probiha vicedenni setkani vSech zamé&stnancti ScioSkol a tymu pro ScioSkoly.
Program, tzv. sletu ScioSkol, tvoii FeSeni organiza¢nich zalezitosti a aktualniho déni
ve Skolach, pfednasky vyznamnych osobnosti pedagogiky. Mimo vzdélavaci program
je zde vyclenén 1 prostor k posilovani vztahli mezi zaméstnanci a k dalSim zédbavnym
aktivitdm. Mezi ScioSkolami se osvédéuji vzijemné navitévy. VétSina zaméstnancl
se pozitivné a otevien¢ stavi ke vzdjemné spoluprdci a nabizi ndvstévy béhem vlastniho

vyucovani.
Pomoc ze strany ziizovatele

V ptipadé, Ze ma Skola dotazy z jinych oblasti, predevsim z téch, které jsou v kompetenci
zfizovatele, je mozné se obracet na rizné zaméstnance ztymu pro ScioSkoly.
Zejména se jedna o poskytovani pomoci zhlediska problematiky pravni, danoveé,
ekonomické a personalni. Kromé této pomoci ma kazda zadinajici ScioSkola z tymu
pro ScioSkoly pfidéleného jednoho metodika, ktery do skoly pravidelné dochazi
a zajima se predev§im o pedagogickou ¢innost ve Skole. Mimo to poskytuji metodici

1 zpétnou vazbu a piinaseji know-how z jinych, déle fungujicich skol.
Spoluprace a sdileni v online prostredi

Od svého pocatku kazda skola vyuZivala pro sdileni svych materialti a zkuSenosti Skolni
Google Disk. Aby doslo ke zlepSeni a zvySeni Cetnosti spoluprace a sdileni mezi Skolami
avedeni SCIO, zacal se vyuzivat spoleény Google Disk pro vsechny ScioSkoly.
Tato forma spoluprace je zavedena od zacatku Skolniho roku 2019/2020.
V ramci spole€ného Google Disku jsou sdileny dokumenty diilezité pro organizaci
a chod skol a pedagogické metodiky. Kazda Skola ma na Google Disku své dvé slozky.
Do té vetejné ptistupné vklada napady do vyuky, ukazky zakovskych praci a vSechny ostatni
dokumenty, které by mohly pomoci jest¢ nékomu dalSimu. Druhd slozka je povazovana
za citlivou, soukromou a jsou do ni vkladany vnitini, soukromé zélezitosti kazdé Skoly.

Na Google Disk ma ptistup kazdy zamé&stnanec ScioSkoly a tymu pro ScioSkoly.
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Druhym nastrojem, jehoz funkci se pro spolupraci a sdileni vramci ScioSkol
od zacatku Skolniho roku 2019/2020 vyuziva, je socialni sit BASECAMP. Tato socialni sit’
napomaha clenim, tymim spolupracovat a podilet se na spolecnych zalezitostech.
V ramci BASECAMP  jsou sdileny viechny spoleéné  zélezitosti  ScioSkol.

Vyhodou je spoleény harmonogram a prostor pro diskuzi mezi v§emi Cleny.

Na zavér této podkapitoly nesmime opomenout zminit pojem ScioPolis. Jde o sdruzeni
viech lidi, ktefi se zajimaji o ScioSkoly, sdileji stejné pedagogické nazory a Zivotni hodnoty.
Prostfednictvim ScioPolis si mohou ¢lenové pomdhat a navzijem se obohacovat.
V souc¢asné dobé tvoii ScioPolis pres 2000 lidi zfad zaméstnanci ScioSkol,
vedeni ScioSkol, rodi¢i a zakt, zaméstnanci SCIO. Vsichni ve ScioPolis se drzi jednoho
cile, ménit stav ¢eského vzdélavani. V ramci ScioPolis jsou rovnéZ pofadany rtizné akce,

napiiklad plesy a festivaly.
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10 Analyza a interpretace dotaznikového Setreni

Utvoteny dotaznik pro empirickou ¢ast této diplomové prace byl rozdélen do dvou sekci.
Prvni sekci tvofilo 16 otazek, které vypliiovali vSichni pedagogiGti pracovnici ScioSkol
bez ohledu na jejich funkci. Druhd sekce byla tvofena tfemi otdzkami uréenymi pro vedeni
ScioSkol. Propojeni na doplitujici otazky pro vedeni bylo podminéno odpovédi,
ze respondent vykondva funkci feditele nebo zastupce feditele. Celkové tedy fteditelé
a zastupci tediteld zodpovidali 19 otdzek. VétSina otdzek dotazniku byla uzaviena,
oteviené otazky byly nepovinné, nebyla na né vyzadovana odpovéd’. Z tohoto divodu méame
u n&kterych otizek nizsi pocet zaznamenanych odpovédi. Casova niroénost dotazniku
byla odhadovéna na deset minut. Dotaznik byl rozeslan 92 pedagogickym zaméstnanciim
a zodpovédelo pravé 50 respondentd. Navratnost naseho dotazniku je tedy 54 %.

Dilezité viak je, Ze se do Setieni zapojili lidé ze viech fungujicich ScioSkol.

Prvnich pét polozek dotazniku slouzilo k ziskani konkrétngjsi predstavy o respondentech.
Naésledujicich jedenact polozek mizeme rozd¢lit do ti oblasti. Prvni dvé polozky zjistovaly
postoje ke spolupraci a sdileni obecné. Nasledujici polozky mapovaly situaci s ohledem
na aktualn€ vyuZzivané formy spoluprace a sdileni. Zavére€né dvé poloZky se zabyvaly

nedostatky jiZ vyuZivanych forem spolupréce a sdileni a také zjiStovaly navrhy jinych forem.

Sekce urcend pro vedeni $kol byla do dotazniku zahrnuta z diivodu, Ze formy spoluprace
a sdileni ve sloZeni vedeni Skol a vedeni SCIO maji urcita specifika. Domnivali jsme se,
ze 1 odpovédi v této sekci mohou nas vyzkum obohatit o jiné informace z pohledu
téchto osob. Rovnéz byly zjistovany navrhy toho, jak by se dala zlepsit efektivita setkdni
v tomto sloZeni a také jsme se zamé&fili na to, jaky typ sdilenych materidlli a dokumentt

usnadiiuje vedeni skol jejich préci.

Dotaznik jako celek byl sestaven s cilem vyhodnotit spokojenost s vyuzivanymi formami

spoluprace a sdileni u pedagogickych zaméstnancti ScioSkol.

Nyni budou ptedstaveny jednotlivé polozky dotazniku spolu s jejich vysledky.
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Prvnich pét otdzek dotazniku bylo interpretovano v kapitole 8.2 Vyzkumny vzorek.
Nyni, proto navazeme otazkou Sestou.

Otazka 6: V ¢em spatiujete nejvétsi vyhodu toho, Ze jste soucasti sité Skol

jednoho ziizovatele?

Tabulka 6 - Nejvétsi vyhoda ScioSkol

Nejvétsi vyhoda Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
Moznost vzdjemného sdileni zkuSenosti 29 58 %
Pravidelna setkani s kolegy z jinych
7 17 %

Skol
V¢St stabilita zaméstnani 5 10 %
Snadn4 zména pracovisté (zlstava

_ 2 4%
stejny zaméstnavatel)
Zadnou vyhodu v tom nespatiuji 1 2%
Jina 6 12 %

50 respondenttl (Vlastni vyzkum, 2020)

Sesta polozka zjistovala, co vnimaji zaméstnanci sité ScioSkol jako nejvétsi vyhodu.
Vice neZ polovina respondenti, konkrétné 58 %, odpovédéla, Ze za nejvetsi vyhodu povazuji
moznost vzajemného sdileni zkuSenosti. K témto procentim milzeme jeSté¢ prtidat
1 druhou nejpocetnéji zastoupenou odpoveéd se 17 %, jelikoz obé odpovédi smétovaly
k tomu, Ze v siti ScioSkol je pfidanou hodnotou pravé moznost jakéhokoliv kontaktu
s jinymi Skolami stejného typu. DalSich 10 % respondentl oznacilo za nejvétsi vyhodu
jistotu a vétsi stabilitu v zamé&stnani. Za dualezité povaZzujeme zminit i Sesti respondenty
zvolenou odpovéd jinda, kde byly rovnéz wuvedeny dal§i zajimavé vyhody:
moznost ovliviiovat oblast vzdélavani v ramci celé republiky, svoboda a vyzva v napliovani

hodnot nasich Skol, moznost realizace viastnich napadu.

Ve shrnuti se ndm potvrdilo, ze vSech 98 % respondentll né&jakou vyhodu spatfuje
a za nejvetsi 1ze skute€né povazovat moznost spoluprace a komunikace s vice ScioSkolami

a vSemi osobami podilejicimi se na jejich chodu.
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Otazka 7: Jak moc je pro Vas dilezita vymeéna zkuSenosti a spoluprace?
Graf 2 - Diilezitost spoluprace

Dilezitost spoluprace
(1 - nejdulezitgjsi, S - nedtlezitd)

m] m2 w3 m4 =5

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Touto polozkou dotazniku jsme zjistovali, jak moc je pro dotazované dilezita vyména
zkuSenosti a spoluprace. Odpovédi byly zaznamenavany na stupnici od 1 do 5,
Muzeme si v§imnout, ze 78 % dotazovanych zvolilo na stupnici odpovéd’ 1 nebo 2.
PotéSilo nas, Ze nikdo na stupnici nezaznamenal 5. Pozitivné také vnimame,
7e 92 % dotazovanych povazuje vyménu zkuSenosti a spolupraci ve Skolstvi

jako velmi dulezitou.
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Otazka 8: Jaké formy vzajemné spoluprace a sdileni vyuZivate? Jak ¢asto?

Tabulka 7 - Frekvence uzivani (forem)

zfizovatelem

. Méné
Formy spoluprace | Velmi ¢asto | Casto tast Ziidka NevyuzZivam
casto

osobni setkani 1326 %) | 12(24 %) | 19(38%) | 6 (12 %) 00 %)
Socialni sit-

8(16 %) | 10 (20 %) | 14 (28 %) | 13 (26 %) 5(10 %)
BASECAMP
sdileny Google

1530%) | 19(38%) | 7(14%) | 6(12%) 3(6%)

Disk
vzdélavaci
seminare s

5(10%) | 14 (28 %) | 21 (42%) | 8 (16 %) 2 (4 %)
vyznamnymi
pedagogy
vicedenni vyjezdni 9(18%) | 16 (32 %) | 20 (40 %) 4 (8 %) 12 %)
setkani vSech
zameéstnanct
navstéva jiné 2(4%) | 13(26%) | 24 (48 %) | 8 (16 %) 3(6 %)
ScioSkoly
konzultace se 3(6%)| 6(12%) | 17 (34 %) | 19 (38 %) 5(10 %)

50 respondentti (Vlastni vyzkum, 2020)

Dalsi polozka dotazniku cilila na vSechny vyuZzivané formy spoluprice a sdileni

mezi ScioSkolami. Respondenti volili odpovédi u nabizenych forem na $kile slozené

z péti hodnot (velmi casto, Casto, mén¢ casto, zfidka, nevyuzivam). U kazdé¢ formy

bylo mozné zvolit pouze jednu odpovéd'. Z vysledki miizeme vy¢ist, Ze sdileny Google Disk
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je mezi zaméstnanci ScioSkol nejéastdji vyuZivanou formou spoluprice a sdileni.
Celych 68 % respondentl jej vyuziva velmi Casto, Ci Casto. Nejnizsi obliba ve vyuzivani
byla zaznamenana u socidlni sit¢ BASECAMP vyuzivanou ziidka 13 respondenty
anevyuzivanou 5 respondenty. VSimame si také vyuzivani formy osobniho setkdni
mezi vSemi respondenty. Mén¢ prekvapivy vysledek pfinesly konzultace se zifizovatelem
s nejnizSim poctem respondentii 26 ve tfech hodnotach skaly (velmi casto, casto,
méng¢ Casto). Tyto vysledky ovliviiuje skutenost, ze se zfizovatelem ve vétsi mife konzultuji

a spolupracuji zejména zastupci vedeni Skol.
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Otazka 9: Jak moc uZite¢né jsou pro Vas uvedené formy spoluprace a sdileni?
(1 — nejvice uzitecné, 5 — nejméné uzitecneé)

Tabulka 8 - Uzitecnost (uzivanych forem)

Formy setkani 1 2 3 4 5

osobni setkéni 34(68%) | 12(24%) | 3(6%)| 00% | 12%)

socialni sit’ -

5(10%) | 12(24%) | 21(42%) | 5(10%) | 7(14%
BASECAMP (10 %) (24 %) (42 %) (10 %) (14 %)

sdileny Google Disk 15(30%) | 20(40%) | 9(18%)| 5(10%)| 102%)

vzdélavaci seminare s
_ 26(52%) | 1428 %) | 6(12%) 3(6%) 1(2%)
vyznamnymi pedagogy

vicedenni vyjezdni
setkani vSech 18(36%) | 17(34%) | 9(18%) | 5 (10%) 1(2%)

zameéstnancu

navstéva jiné

y 30(60%) | 12(24%) | 6(12 %) 24 %) 0 (0 %)
ScioSkoly

konzultace se
. 12 (24 %) | 1530 %) | 14 (28 %) 6 (12 %) 3(6%)
ziizovatelem

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

V devaté otazce jsme se dotazovali, jak jsou pro respondenty uvedené formy spoluprace
asdileni uzitecné. Zaméfovali jsme se na formy osobni  spoluprace
1 vzdalené prostfednictvim internetu. Opét se odpovédi zaznamenavaly na nabizené Skale,
kterou tentokrat tvofila u kazdé nabizené formy stupnice od 1 do 5, kde 1 znamenala
nejvice uzitecné, 5 nejméné uziteCné. 1 v této otdzce vysla jako nejméné uzitecna socialni sit’
BASECAMP, kde ji za nejméné uzitetnou povazovalo 7 respondentl.
Naopak za nejvice uzitecnou ji  povazuje jen desetina vSech  dotazovanych,

tedy 5 respondenti. Ukézalo se, Ze rovnou tifi formy spoluprace: osobni setkani,
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vzdelavaci seminare s vyznamnymi pedagogy, navstéva jiné ScioSkoly, povazuje (kazdou
formu jednotlivé) vice nez polovina respondenti za nejvice uziteCnou. Celkové mizeme
za nejvice uziteCnou formu povazovat (na zadklad¢ zaznamenanych odpovéedi) osobni setkani

se 48 odpovéd’'mi na stupnici 1, 2, 3.
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Otazka 10: Je pro Vas mira sdileni materiali a informaci na spoleéném Google Disku

dostacujici?

Graf 3 - Mira sdileni (Google Disk)

Dostacujici mira sdileni na Google Disku

Eano ®Ene

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Na zaklad€ grafu 3 znazornujiciho odpovédi na otazku, jestli je mira sdileni materialti
a informaci na Google Disku dostacujici vyplyva, ze 78 % ze vSech zaznamenanych

odpovédi povazuje miru sdileni na Google Disku za dostacujici.
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Otazka 11: Pokud jste na otizku ¢. 10 odpovédél/a NE. Jaké informace a materialy

Vam na disku schazi? (Pokud jste na otazku ¢. 10 odpovédel/a ANO, tuto otazku vynechte.)

Tabulka 9 - Chybéjici materialy (Google Disk)

Na Google Disk schazi Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Pouzitelné ptipravy do hodin 2 222 %
Soulad sdilenych materiali a informaci 5 22,2 %
jednotlivych skol

Nedokazi uréit, co schazi, na disku se A 44,4 %
zatim moc neorientuji

Disk ke své praci nepouzivam 1 11,1 %

9 respondentl (Vlastni vyzkum, 2020)

Na otazku 11 méli odpovidat vSichni respondenti, ktefi na ptedchozi otazku odpovédéli NE.
V ptedchozi otdzce byla tato odpovéd zaznamendna jedenacti respondenty.
Na nasledujici otazku 11 vSak odpovéedélo pouze 9 respondentdl.
Ze zaznamenanych odpovédi je evidentni, Ze zaméstnancim na Google Disku schézi
sdileni materiali vyuzitelnych ve vyuce a také soulad sdilenych materialti a informaci

mezi jednotlivymi Skolami, ktery by zajiStoval lepsi orientaci.
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Otazka 12: Je pro Vas sitt BASECAMP piehledna pro uzivani?

Graf 4 - Prehlednost (BASECAMP)

Ptehlednost sit¢ BASECAMP
(1 - naprosto piehlednd, 5 - nepiehledna)

-

] m2 m3 m4 u§

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Tato polozka dotazniku se dotazovala na ptehlednost dals$i vzdalené formy spoluprace
asdileni — socialni sit¢ BASECAMP. Dotazovani zvolili odpovédi na stupnici
od 1 (naprosto ptrehlednd) do 5 (neptehlednd). Pouze 6 respondentti povazuje BASECAMP
za naprosto prehlednou. Ostatni respondenti maji k prehlednosti néjaké vyhrady.
Odpovéd’ 2 na stupnici zvolilo 10 respondentd a celkové nejvice respondentti (18) zvolilo
odpovéd’ 3. Na nepiehlednost nds upozornilo 7 odpovédi - naprosto nepiehledna.
Praveé 68 % respondentli oznacilo odpovédi 3, 4, 5, coz nas upozornilo na to, Ze tato socialni

sit’ zfeyme nebude nejprehlednéjsi a nejvhodnéjsi k uzivani.
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Otazka 13: V ¢em vidite nejvétsi prinos vyuzivani sit¢t BASECAMP?

Tabulka 10 - Nejvetsi prinos (BASECAMP)

Nejvétsi prinos sit¢ BASECAMP

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Sdileni zkuSenosti 6 12 %
Nezavazné konverzace ¢lent 7 14 %
Aktuality 23 46 %
Harmonogram 3 6 %
Pravidla a dilezité odkazy 4 8%
Ankety 0 0 %
Ukoly (To — dos) 0 0%
Jiné 7 14 %

V otédzce 13 jsme nalézali nejvétsi piinos sit¢ BASECAMP. Z udajti uvedenych v tabulce 10
jejasné, ze nejvysSi Cetnost byla zaznamendna u odpovédi Aktuality. Sdileni aktualit
povazuje za nejvetsi prinos sité 23 respondentd. Vzhledem k tomu, Ze vime, jak tato socialni
sitt vyuzivana ScioSkolami funguje, rozumime nejvyssi &etnosti u této odpovédi.
Ve snadném sdileni aktualit spatfujeme vyhodu oproti naptf. Google Disku 1 my.
Odpovéd jine zvolilo 14 % respondentt, kteti ve vétsing pripadt uvedli, Ze pfinos u této sité

zadny nespattfuji a dva respondenti uvedli, ze je tato forma dokonce zatézuje a odmitaji

ji vyuzivat.

50 respondentti (Vlastni vyzkum, 2020)
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Otazka 14: Co Vam v siti BASECAMP chybi?

Tabulka 11 - Chybéjici materialy (BASECAMP)

V BASECAMP chybi Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Prehlednost, snadné nalézani
‘ 6 28,57 %
potiebnych informaci
MozZnost snadného tfidéni informaci
2 9,52 %
(i zprav) dle dulezitosti
Navod, jak pouzivat 1 4,76 %
Kategorie projekt/inspirace a
‘ s ‘ ! 1 4,76 %
zajimavosti
Osobni kontakt 1 4,76 %
Aktivita vSech ¢lenu 1 4,76 %
Nevim 6 28,57 %
Nic 3 14,29 %

21 respondenti (Vlastni vyzkum, 2020)

Polozka 14 se dotazovala na to, co wuzivatelim v siti BASECAMP chybi.
Jednalo se o otevienou otazku, opét nepovinnou. Pravé proto jsme obdrzeli jen 21 odpovédi.
Vyskytly se dvé odpovédi sestejnym poctem respondentll. Znovu jsme narazili
na nepiehlednost sité BASECAMP. Sest respondentii poznamenalo, Ze jim schazi
piehlednost spolu se snadnym nalézdnim informaci. DalSich Sest v odpovédich uvedlo,
zenevi, co jim v BASECAMP chybi. Jsme pfesvédCeni, ze umisténi navodu,
jak sit’ vyuzivat je snadno vyfeSitelné. Domnivame se, Ze je mozné najit zpusoby,

jak zvysit aktivitu ¢lent v siti.
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Otazka 15: Jaka forma spoluprice a sdileni ma dle Vas nejvétsi nedostatky?

Tabulka 12 - Nejveétsi nedostatky

Forma s nejvétSimi nedostatky Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Osobni setkani 4 8 %
Socialni sit BASECAMP 13 26 %
Sdileny Google Disk 7 14 %
Vzdélavaci semindfe s vyznamnymi

6 12 %
pedagogy
Vicedenni vyjezdni setkdni vsech

5 10 %
zaméstnancl
Navstéva jiné ScioSkoly 3 6 %
Konzultace se zfizovatelem 4 8 %
Jind 8 16 %

50 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

I odpovédi na otizku 15 potvrdily nedostatky socialni sit¢ BASECAMP.
Nejvyssi pocet respondentl (13) oznacilo jako formu s nejvétsimi nedostatky prave sit
BASECAMP. Druhy nejvyssi  pocet respondenti (8) zvolilo odpovéd jina.
V této odpovédi bylo, mimo jiné, op€t uvedeno i to, Ze nedostatky zejména v socidlnich
sitich zptisobuje nespoluprace vech $kol. Skoly nesdili tytéZ materialy, a dokonce ani ty,
které jsou zadsadni. Jedna odpovéd’ upozoriiovala na nedostatky vSech forem spoluprace
a sdileni, kdy respondent doporucoval piedevsim dikladné¢ promyslet strukturu
osobnich forem sdileni a zaméfit se na cil vicedenniho setkani vSech zameéstnanci,
tak aby byl jejich pfinos pro kazdého co nejvyssi. Déle byla evidovana odpovéd

upozornujici na nedostatky ve vzdélani privodci.
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Otazka 16: Mate navrh jiné formy spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami?

Tabulka 13 - Navrhy jiné formy

Navrh jiné formy spoluprace Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Poradani akci a projekti pro vice
- 2 12,5 %
ScioSkol (pro dé€ti 1 zaméEstnance)
Vice podpoiit a posilit navstévy jinych
. vp P 2 12,5 %
ScioSkol
Nezavadét novou formu, zdokonalovat a
‘ 4 25 %
1épe ptipravovat dosavadni formy
Lépe organizovat a strukturovat vyjezdni
1 6,25 %
setkani
Intervize (reflexe prace) 1 6,25 %
Cast&ji spolupracovat se zahraniénimi
‘ 1 6,25 %
Skolami
VEtsi zapojeni lidi 2 12,5 %
Ne 3 18,75 %

16 respondenti (Vlastni vyzkum, 2020)

Posledni spolecnd otdzka pro vSechny respondenty poskytovala prostor pro navrhy
jiné formy spoluprace. Zcela zasadni zjiSténi pfinesla u této otazky odpovéd
s nejvyssim zastoupenim 25 % - hlavné nezavaddét novou formu, zdokonalovat
i odpovédi jako pofadani akci pro zaméstnance i zaky ScioSkol a vice posilovat navitévy
jinych Skol vetné vymeény déti a privodct. Opét se opakovalo, Ze by spolupréci a sdileni

napomohlo vétsi zapojeni lidi.
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Otazka 17: Jak moc uZiteCna jsou pro Vas setkiani ve sloZeni vedeni Skol

a zastupci ze SCIO?

Graf 5 - Uzitecnost setkani (vedeni skol)

Uzite€nost setkani
(1 - nejvice uzitecna, 5 - nejméné uzitecna)

] m2 u3 m4 u§

12 respondentt (Vlastni vyzkum, 2020)

Polozka 17 byla prvni vdruhé sekci urcené vedeni Skol, konkrétné feditelim
a zastupcum feditelti. Prostfednictvim této polozky se zjistovalo, jak moc uziteCna
jsou specifickd  osobni setkani ve slozeni vedeni Skol a zastupci SCIO.
Respondenti z fad vedeni $kol odpovidali prostfednictvim stupnice od 1 (nejvice uzitecna)
do 5 (negjméné¢ uzZitecnd). Odpovéd na stupnici 1 byla zaznamendna

celkem 8 z 12 respondenti. Nikdo z respondentd nezvolil odpovéd 4 a 5.
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Otazka 18: Jak by se dala zlepSit efektivita této formy setkani?

Tabulka 14 - Zlepseni efektivity (vedeni skol)

Navrh zlepSeni efektivity

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Veénovat se méné tématum, ale vice do

hloubky. Zaméfit se na otdzku, co si 1 20 %
z toho odnasime pro nasi skolu.
Neocekavat ze setkani zadnd vyznamna
rozhodnuti, ale uvédomovat si, ze osobni 1 20 %
konverzace ma velkou hodnotu.
Pozadovat ucast zastupcii vedeni ze

1 20 %
vSech Skol.
Nevidim divod ke zlepSovani. 2 40 %

Otazkou 18 jsme navézali na predchozi otdzku. Navrhy na zlepSeni efektivity
osobniho setkani ScioSkol a zastupcti SCIO jsme obdrzeli jen od péti respondentd.
Otazka byla oteviend a nepovinnd. Dva respondenti uvedli, Ze neni diivod ke zlepSovani

této formy spoluprace. I zde se objevila odpovéd’, Ze by méla byt vyzadovdna ucast

vedeni vech ScioSkol.
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Otazka: Sdileni, jakych dokumentii a materiali Vam pomaha a usnadiiuje praci?

Tabulka 15 - Materialy usnadnujici praci

Dokumenty a materialy usnadnujici
Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
praci

Provozni zalezZitosti 10 83,33 %

Zéakovska problematika (specifické
poruchy uceni, poruchy chovani, 5 41,66 %

hodnoceni atd.)

Zaméstnanecka problematika (jiz

zaméstnanych) 7 28,337
Nabor novych zaméstnancti 6 50 %
Finance 6 50 %
Aktuality ze Skolstvi 4 33,33 %
Aktuality od zfizovatele 6 50 %
Zadné z uvedenych 0 0%

12 respondentil (Vlastni vyzkum, 2020)

Posledni otazku naseho dotazniku jsme zaméfili na informace a typy dokumentd,
jejichz sdileni by mohlo usnadiiovat praci vedeni Skol. V této otazce bylo mozné zvolit
vice odpovédi. Dle odpoveédi praci nejvice usnadiuje sdileni provoznich zileZzitosti.
Tuto moZnost oznacilo 10z 12 respondentl. Druhou nejCastéji zvolenou odpoveédi
byla zaméstnanecka problematika (jiz zaméstnanych), kterou zvolilo 7 respondent.
Vsem respondentim usnadiiuje praci alespon néktery zuvedenych typl materidld.

Zadny respondent nezvolil moznost Zadné z uvedenych.
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11 Zavéry vyzkumného Setfeni ve vztahu k ciliim

V zéavérecné kapitole empirické Casti diplomové prace budeme interpretovat vysledky
vyzkumného Setfeni ze vSech pouzitych metod (rozhovoru a dotaznikového Setieni)

s ohledem na stanovené cile vyzkumu.

11.1 Zavéry ve vztahu k prvnimu cili

Prvnim stanovenym cilem naseho vyzkumného Setfeni bylo zmapovat vyvoj forem

a zpusobt spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami ze strany zfizovatele.

Ke zmapovani vyvoje forem a zptisobt spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami poslouzila
metoda polostrukturovaného rozhovoru blize predstavena v kapitole 9 Amnalyza

a interpretace vstupniho rozhovoru.

Nejen ze samotnych slov dotazovaného, ale i z nasledného zjisténi mnoha vyuzivanych
forem, vyslo najevo, jak velky diiraz je v téchto skolach kladen pravé na oblast spoluprace

a sdileni.

Kdyz fungovaly prvni Skoly, bylo mnohem snadnéj$i podporovat zejména osobni setkavani,
ktera byla v mensim poctu za¢astnénych 1 vice efektivni. Pro zfizovatele bylo snadné pozvat
vSechny zaméstnance, napiiklad ze dvou existyjicich Skol, do svych prostor.
Za zlomové obdobi, i co se tyce spoluprace a sdileni, je povaZovano obdobi vzniku soucasné
4 8kol v zati 2017. Uz tento skok zapfic€il sniZzeni funkénosti dosavadnich, zejména osobnich,
forem spoluprace. Osobni setkani zastupcii vedeni $kol a zastupcti ze SCIO se ve zvySujicim
poctu Ucastniki nedalo dale efektivné organizovat. Jednou ze stile uskutechovanych
osobnich forem spoluprace, kterd si zachovala svou efektivitu i v hojnéjSim poctu

z&astnénych, je setkavani viech zaméstnancti ScioSkol a tymu pro ScioSkoly ze SCIO,

nyni vzdy dvakrét ro¢né.

V souc¢asné dobé se vsichni ze ScioSkol u&i prekonavat problémy spoluprace a sdileni
ve vétSim poctu UcCastnikd. To, Ze zfizovatel vhodné reaguje na tyto problémy
a snazi se spolupréci a sdileni udrzet, v co nejvétsim mozném rozsahu, je vidét na rozsireni
mozZnosti spoluprace a sdileni. Relativné nové vyuZivanymi formami spoluprace a sdilent

jsou nastroje fungujici v online prostfedi. Od zati 2019 funguje spolecny Google Disk,

vvvvvv

85



osvédcCilo vyuzivani Skolniho Google Disku. Ve stejném mésici byl zaveden dalsi

novy nastroj ke sdileni — socialni sit BASECAMP.

Do budoucna je potfeba jeSté =zlepsSit efektivitu forem sdileni a spoluprace,

zejména neosobnich forem spoluprace a sdileni.

Jak jsou samotné ScioSkoly spokojené s aktudlné pouZivanymi formami spoluprace a sdileni

bude popisovano v nasledujici podkapitole.

11.2 Zavéry ve vztahu k druhému cili
Dalsim stanovenym cilem bylo vyhodnotit spokojenost se sou¢asnymi formami spoluprace
a sdileni, a to ze dvou pohled — z pohledu zastupct vedeni ScioSkol a zpohledu

dalsich pedagogickych pracovnikd.

Ke zjisténi spokojenosti s vyuzivanymi formami spoluprace a sdileni jsme vyuzili
dotaznikového  Setfeni. =~ Vysledky = byly  analyzovany a  interpretovany

v jedné z ptedchozich kapitol.

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, ze vice nez polovina vSech respondentt si uvédomuje
nejvétsi  vyhodu  ScioSkol -~  moznost  vzijemného  sdileni  zkuSenosti.
a sdileni je pfidanou hodnotou ScioSkol. VétSina dotazovanych, 92 %, povazuje

spolupraci a sdileni za velmi dulezitou.

Na celkovou spokojenost s vyuzivanymi formami poukazovaly polozky zjist'ujici cetnost
jejich vyuzivani a jejich uzitecnost. Nejvetsi obliby se tési osobni setkani a sdileny Google
Disk. Uvédomujeme si, Ze praveé osobni formy spoluprace a sdileni jsou oblibenéjsi zejména
mezi Skolami vramci jednoho meésta, pfipadné v ramci nedaleké vzdalenosti Skol.
Sdileni a komunikace ve virtudlnim prostfedi je oblibenéjsi u vSech $kol, jelikoZ neni
tieba za sdilenim nikam cestovat a staci jednoduSe kooperovat na dalku z pohodli skoly,

domova.

Na druhou stranu, vétSi nespokojenost se socidlni siti BASECAMP jsme v dotazniku
zaznamenali u vice poloZek. Nejen, Ze ji uzivatelé vnimaji jako nejméné uZite¢nou,
dokonce se objevily i1 nazory, Ze se jednd o formu nepiehlednou a nepiinosnou,

ktera jen zahlcuje uzivatele. Za nejvétsi piinos je povazovano snadné sdileni aktualit
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mezi vSemi Cleny. Mimo jiné byla sit BASECAMP respondenty nejcastéji oznacena

jako forma s nejvetsimi nedostatky.

Vramci navazujicich otdzek pro zastupce vedeni ScioSkol, jsme se zaméfili
na jednu specifickou formu osobni spoluprace. Prostiednictvim odpovédi na tfi polozky
v dotazniku od celkem 12 respondenti zfad feditell a zdstupcl feditell, jsme mohli
posoudit formu osobniho setkani ve slozeni vedeni S§kol a =zastupci ze SCIO.
Pro nés je vzhledem  k problémim  srealizaci této  formy  setkdni  urcujici,
ze vSech 12 respondentli shleddva tuto formu spolupridce jako uZziteCnou pro vykon
jejich profese. Dale se ukazalo, ze sdileni provoznich zalezitosti pomaha a usnadiiuje praci

vedeni $kol nejvice.

V ramci uskutecnéného dotaznikového Setfeni a jeho nasledného vyhodnoceni se objevilo
nckolik klicovych otazek pro nasledné mozné Upravy ve zkoumané problematice.

V nasledujici podkapitole jim bude vénovana pozornost.

11.3 Zavéry ve vztahu ke tietimu cili

Poslednim cilem stanovenym pted samotnou realizaci vyzkumného Setfeni bylo formulovat

navrhy, jak zefektivnit spolupraci vSech zac¢astnénych.

K formulaci navrhii ke zlep3eni efektivity spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami pfispéli
1 respondenti v dotaznikovém Setfeni. Prostor pro navrhy zlepSeni nabizely polozky 14, 16

a z doplilyjicich polozek pro vedeni skol 18.

VétSinu poznatkll z odpovédi, na které poukazovali respondenti u nejproblémovéjsi formy
spoluprace a sdileni — socidlni sit¢ BASECAMP, je rozhodné zapotiebi brat v uvahu
pro nasledujici feSeni. PredevS§im byla zmiflovana nizka aktivita ¢lenii a nepiehlednost
v uzivani této sité. S ohledem na to, Ze je tato sit’ povazovadna za uzivatelsky snadnou,
se domnivame, Ze lep$i orientaci a zvySeni piehlednosti by mohlo zajistit i uspofadané
Skoleni uréené uzivatelim sité¢ nebo ptipadné zhotoveni a nésledné zvetejnéni manualu.
Vétime, Ze vSechny tyto navrhované kroky ke snadnéj$i préci s touto siti dokazou
i viem zaméstnanciim ScioSkol potvrdit, Z7e BASECAMP je opravdu povazovany za jeden
z nejjednodussich a nejvice prehlednych néstroji tohoto typu pro uzivatele. Dalsi Gvahy

nad touto socialni siti by meély sméfovat ktomu, zda se vyplati zdokonalovat
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a vice zaméstnance zapojovat do této formy spoluprace a sdileni, nebo je na misté otazka,
ktera dokonce byla uvedena vice respondenty v dotazniku,

jestli je zapottebi tuto nepiehlednou a spiSe zatézujici formu nadale provozovat.

Na nesoulad ve sdilenych materidlech a nerovnomérné aktivit¢ vSech ¢leni jsme byli
respondenty v dotazniku upozornéni rovnez vicekrat. Dle nas je nutné zamyslet se nad tim,
jak by se dala kontrolovat/sjednocovat spoluprace zaméstnancii. Nevyiesilo a neosvédcilo
by se naptiklad rozdé€leni tkoll a typt dokumentl, jaké bude mit dand osoba povinnost

sdilet?

Poslednim kli¢ovym bodem, ktery se objevil vradmci dotaznikového Setieni,
byla nestrukturovanost osobnich forem setkani. Bylo poukézdno na to, Ze je potieba
vice promyslet strukturu osobnich forem tak, aby byl pfinos pro kazdého jednotlivce
co nejvetsi. V ramci feSeni problémi tohoto typu s osobnimi formami spoluprace a sdileni
doporuc¢ujeme vyzkouset nékterou z metod sdileni. V rdmci studovani materiali
osvédcenych a vyuzivanych forem spoluprace se nam jako vhodna jevi metoda TFi Z —
zachovat, zrusit, zavést, kterd by rovnéz mohla pomoci ScioSkolam zefektivnit spole¢nou
spolupréaci, zejména béhem osobnich setkani. V praxi by jeji aplikace mohla vypadat
napiiklad tak, Ze by spole¢ny problém feSili na papir rozdéleny na tfi Casti zastupci
jedné ScioSkoly. Pfi néasledné reflexi by se mohlo vyuzit toho, jaké navrhy maji
a jak se to jevi ostatnim Skolam. Metoda Tti Z by nejspi$ urcila strukturu feSeni problému

a doslo by ke zlepSeni efektivity spoluprace v tak hojném poctu zii¢astnénych.

Vramci formulovdni navrhG na zlepSeni spoluprace a sdileni jsme se zaméfovali
1 na Casto vyuzivané vzdalené formy spoluprace a sdileni v jinych nez jen vzdé€lavacich
institucich, za ucelem nalezeni nejvhodngjsiho online nastroje pro ScioSkoly.
Nase predstava se ubirala smérem k jednodus$imu néstroji, jelikoZ jsme z dotaznikového
Setfeni vnimali, Ze by Skoly byly rady za néco jednodussiho, co by dokazalo propojit
vice nastrojl, které nyni vyuzivaji. BohuZel z nabidky aktudlné nabizenych nastrojii nebyl
nalezen Zadny, co by dokézal propojit e-mail, sdileni dokumenti, nésténky a vSechny

dalsi funkce, které ScioSkoly potiebuji a aktivné vyuZivaji. Alesponi ¢asteéné by mohl
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spolupraci zjednodusit nastroj Teams® od Microsoft. Nejvétsi vyhodou by pro ScioSkoly
bylo vytvofeni jednotlivych tymi, tfeba pro jednotlivé Skoly, pro vsSechny skoly,
jen pro zastupce vedeni apod. Pomoci Teams by mohla byt, alespoii na dalku,
Cast¢ji uskuteciiovana setkdvani video hovory. K dispozici by jednotlivé tymy meély
1 své uloziste. Zjistili jsme, ze dokonce existuji licence Teams ptimo pro Skoly, vzdélavaci
instituce, kdy se navic piidavd moznost zapojit do komunikace i zaky. Daéle vime,
7e ScioSkoly vyuzivaji veskeré produkty spole¢nosti Google a tim padem by zfejmé bylo
z mnoha hledisek néro¢né pfejit na tento navrhovany produkt, ktery by jim dle nas mohl

spolupréci a sdileni zna¢n¢ zjednodusit a zefektivnit.

Spolu s vysledky Setfeni byly spolecnosti SCIO predany i nase uvahy a navrhy feseni.
Vysledky dotaznikli jsou zfizovatelem vnimany pozitivné. Rozhodné si ale uvédomuje,
ze je potfeba uskutecnit urcité kroky k jeste lep$i spolupraci a sdileni. S ohledem
na vysledky a nase navrhy feSeni je v tuto chvili jisté, ze v brzké dobé¢ se nepiestane vyuzivat
nejproblémovéjsi forma - sit BASECAMP. Vsichni si uvédomuji, e je ScioSkolami
vyuzivand pfili§ kratkou dobu na to, aby byly délany zavéry tohoto typu.
Ztizovatel bude pro své uZivatele této sit€ organizovat Skoleni tak, aby bylo uZivani
této formy osvojeno uplné vSemi. Na druhou stranu neni vylou€eno, ze pokud by se nasel
vhodnéjsi nastroj stejného typu, nepiejdou ScioSkoly k jeho vyuzivani. Dle aktualni nabidky

nastroju tohoto typu, nic nenasvéd¢uje tomu, Ze by se tak stalo v nejbliz§ich mésicich.

Jelikoz bylo respondenty upozornéno na nesoulad sdilenych materidlii a neaktivitu
vSech ¢lenll, zajimalo nds, zda je viibec vtomto typu svobodnych $kol a svobodné
spole¢nosti SCIO néjakym zpisobem mozné zajistit, ptipadné kontrolovat, aktivitu ¢lenti
ve vyuzivanych formach spoluprice. V této otazce se ziizovatel zaméii spiSe na motivaci
zaméstnancl,  napfiklad  prostfednictvim  poukdzdni  dilezitosti  spolupréce.
Uz vicekrat se u ScioSkol ukazalo, Ze to, co je funkéni, nakonec najde uplatnéni u viech.

U posledniho névrhu vhodnégj$iho néstroje, Microsoft Teams, bylo potvrzeno, Ze ptechod

na nastroje Microsoft od nyni pouzivanych néstroji Google by byl velmi slozity

a v tuto chvili je zcela nemozny. Jak jsme jiz zminovali diive, Teams nabizi moZnost video

¢ Microsoft TEAMS — nastroj vyuZzivany firmami pro textovou komunikaci, video hovory a datova uloZiste.
Sluzba je dostupna v zakoupené verzi Office 365.
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hovorti, které jiz ScioSkoly vyuzivaji, ale v jiném néstroji od Google. Je mozné,
ze 1 spolecnost Google brzy vyhotovi podobny nastroj, jako je Microsoft Teams,

ktery by se ur¢ité uplatnil i u ScioSkol.

Véfime, Ze nékteré nami navrhované kroky pomohou zdokonalit dosud vyuzivany

a na formy bohaty systém spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami.
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Zavér

V diplomové praci jsme se vénovali ScioSkoldm v mnoha oblastech. V teoretické Casti
jsme se nejdiive zaméfili na dulezita témata, kterd jsou se ScioSkolami spojena.
Pomoci informaci nastudovanych v oborné literatufe jsme popsali vyvoj alternativniho
anasledné¢ 1 svobodného Skolstvi ve svét€ 1 na naSem Uzemi. Diky studovani

riznych materiala jsme si rozsifili znalosti o zakladnich typech alternativnich a svobodnych
skol.

Zajimava pro nas byla i zjisténi, jak ScioSkoly vnimaji jejich Zaci a zaméstnanci. Vypovédi
74kt a zaméstnancii ScioSkol nam dokazuji, Ze za $kolu zcela odlisnou a vyjimeénou
ji nepovazujeme jen my. S ohledem na udalosti, které poznamenaly vznik jedné ze ScioSkol,
jsme se zaméfili na problematiku vzniku soukromych kol v Cesku. P¥inosné pro nés bylo
zjisténi, ze kazdy zakladatel Skoly ma na vybér dvé moznosti, jak Skolu zalozit. Zjistili jsme,
ze ScioSkoly jsou zalozeny jako pravnické osoby podléhajici obéanskému a obchodnimu
zakoniku, na misto zdkoniku Skolskému. Nezapomnéli jsme zminit ani osobnost zakladatele
ana zaklad¢ internich zdroji spolecnosti SCIO byla popsana jeji kultura i struktura,
do které se promitaji prvky svobodné firmy. BliZze jsme vysvétlili prvky, které jsou pro
podobu ScioSkol kli¢ové. Konkrétng bylo popsano deset pedagogickych zasad a $est hodnot.
Piiblizili jsme roli priivodcti ve ScioSkolach, ktefi velkou mirou ovliviwji kvalitu $koly.
Z téchto divodi je ze strany zfizovatele na vybérového fizeni na pozici pruvodct kladen
velky diraz. Podoba tohoto vybé&rového fizeni je v oblasti Skolstvi vyjimecna a z tohoto

ditvodu je v praci rovnéZ v jednotlivych etapach vylicena.

Studovanim informaci pro piedposledni kapitolu teoretické Casti jsme se obohatili
o cenné znalosti v oblasti spoluprdce a sdileni. Seznamili jsme se s nékterymi

dosud nezndmymi metodami sdileni, konkrétné¢ s metodou Wanda a metodou Tti Z.

V empirické €asti jsme hledali odpovédi na vyzkumné otdzky prostfednictvim rozhovoru
a dotazniku. Podafilo se nam prozkoumat spolupraci a sdileni mezi ScioSkolami

z riznych pohledil a s ohledem na vyvoj té€chto Skol.
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Alespon castecné byly naplnény tii stanovené cile vyzkumu. Prostiednictvim realizovaného
rozhovoru se zfizovatelem byl zmapovan vyvoj forem spoluprace a sdilent, které ScioSkoly
vyuzivaji. Z vypoveédi vime, Ze efektivita osobnich setkani klesala imérné s mnozstvim nové
vznikajicich Skol. Ztizovatel se snazi alespon ¢aste¢né tyto mén¢ efektivni setkani dopliiovat
nove zavadénymi formami spolupréce a sdileni. Od zafi 2019 jsou zavedeny vzdalené formy
spoluprace - socialni sit BASECAMP a Google Disk. Za pfinosna povazujeme pravidelna,
dvakrat roéné pofadana, setkivani viech zaméstnanct ScioSkol, ktera poskytuji prostor

ke sdileni a feSeni spole¢nych problémd.

Ze zaznamenanych odpovédi v dotazniku pro zaméstnance ScioSkol je patrné, ze valna
vétSina dotazovanych shledava spolupraci a sdileni za velmi dilezitou. I ptesto, ze Google
Disk a BASECAMP byly zavedeny ve stejnou dobu (v zafi 2019), mizeme z vysledka
dotazniku usuzovat, Ze mnohem oblibengj$i a vyuZivanéjsi je Google Disk. Oproti tomu
socialni sit BASECAMP respondenti povazuji za formu s nejvétSimi nedostatky, jakymi
jsou nepiehlednost, zahlcovani a neobohacovani jejich uzivatelti. V uzivani BASECAMP
se mezi respondenty nasla i pozitivni funkcionalita - snadné sdileni aktualit. Otazkami
uréenymi zastupctim vedeni ScioSkol bylo zjisténo, e specificka forma setkavani zastupcii
vedeni ScioSkol se zfizovatelem, byla viemi respondenty oznadena za piinosnou. Navzdory

poklesu efektivity této formy, na kterou upozornoval zfizovatel v rozhovoru,

nedoporucujeme, na zakladé nézori respondenti, tuto formu spolupréce rusit.

Castetné se nam podafilo formulovat navrhy ke zlep3eni efektivity vyuZzivanych forem
spoluprace a sdileni. Na trhu jsme totiz nenalezli optimalni nastroj, ktery by ScioSkolam
vice vyhovoval a spolupraci usnadioval. Je mozné, ze postupem casu by byla situace
zcela jind, jiz by takovy néstroj na trhu existoval. K vytesSeni problému se siti BASECAMP
bychom doporucovali vytvofeni uzivatelské piirucky nebo uspofddéni Skoleni pro
zaméstnance ScioSkol. Rozhodné je na misté i ivaha nad tim, jak zajistit soulad ve sdilenych
materidlech a rovnomérnou aktivitu vSech Clent v online nastrojich. V ptipad€ tohoto
problému bylo navrZeno rozdéleni tkolli a urceni povinnosti sdilet v téchto nastrojich.
Rozhodné by mohla napomoci i kontrola ze strany zfizovatele, avSak nejsme si jisti, zda je
to v piipadé takto nastavené spolecnosti, jakou je SCIO a ScioSkoly, vibec mozné. Pro

zlepSeni efektivity osobnich forem setkani jsme doporucili metodu sdileni Ti1 Z. Metoda ma
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vlastni strukturu a podle nas by mohla dobte poslouzit k lepsi struktuie osobnich setkani

a ke zvyseni efektivity.

Celkove jsme ze vSech zjisténi nabyli dojmu, Ze je spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami
na velmi dobré urovni. PotéSujici bylo, Ze si vétSina respondentii uvédomovala diilezitost

spoluprace ve Skolstvi.

Na samotny zavér bychom chtéli sd€lit, ze jsme velmi radi, Ze ndm bylo umoZzZnéno
nahlédnout pod  poklicku  dynamickému  projektu  soukromych  ScioSkol.
Diky diplomové praci si sami mnohem vice uvédomujeme, jak vyznamnou roli komunikace,
spoluprace a sdileni ve Skolstvi zastdva. Budeme se snazit pii vykonu ucitelské profese
co nejvice spolupracovat a sdilet ziskané zkuSenosti tieba prostfednictvim nékterych forem

a metod uvedenych v této praci.
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(zahajeni ¢innosti 1.9. 2017)

ScioSkola Jihlava

(zahajeni ¢innosti 1.9.2018)

ScioSkola Praha 4

(zah4jeni ¢innosti 1.9.2018)

ScioSkola Zlin

(zahajeni ¢innosti 31.8.2018)

ScioSkola Praha 13

(zahajeni ¢innosti 1.9.2018)

ScioSkola Frydek-Mistek

(zahajeni Cinnosti 1.9.2019)

St¥edni ScioSkola Praha 8

(zahajeni ¢innosti 1.9.2018)

ScioSkola Ceské Budgjovice (?)

ScioSkola Plzef (?)

(Vlastni zpracovani, 2020)
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Priloha 2

Spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami -
dotaznik pro pedagogickeé pracovniky

Véazeni pracovnici ScioSkol,
rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoz cilem je
zmapovat spakojenost s vyuzivanymi formami spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami.

Zaznamenané odpovédi budou podkladem pro mou diplomovou praci.

Velice dékuji za Vas Cas a spolupraci
Aneta Trzaskalikova

*Povinné pole

Jakeé je Vase pohlavi? *

Jaka je Vase funkce na ScioSkole? *

O reditel

zastupce reditele
specialni pedagog
privodce

asistent

O O OO0OO

Jiné:
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Jak dlouho pracujete ve skolstvi celkové? *

Vase odpovéd

Jak dlouho pracujete ve ScioSkole? *

Vase odpovéd

V jaké ScioSkole pracujete? *

Vase odpovéd

V Cem spatfujete nejvétsi vyhodu toho, ze jste soucasti sité skol jednoho
zrizovatele? *

moznost vzajemného sdileni zkusenosti

pravidelna setkani s kolegy z jinych skol

veétsi stabilita zaméstnani

snadna zména pracovisté (zistava stejny zaméstnavatel)

zadnou vyhodu v tom nespatiuji

O OO0OO0OO0O0

Jiné:
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Jak moc je pro Vas dulezita vyména zkusenosti a spoluprace? *
1 2 3 4 5

nejdalezitéjsi O O O O O nedllezita

Jaké formy vzajemneé spoluprace a sdileni vyuzivate? Jak ¢asto? *

velmi ¢asto casto méné casto zfidka nevyuzivam

osobni setkani O O O O O
ol ® ® © ©® @
;ti:lsilfny Google O O O O O

vzdélavaci

seminare s O O O O O

vyznamnymi
pedagogy

vicedenni

vyjezdni setkani O O O O O

vSech
zameéstnancl

navstéva jine
ScioSkoly

konzultace se
zfizovatelem
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Jak moc uziteéné jsou pro Vas uvedené formy spoluprace a sdileni? *

1 - nejvice uzitecné, 5 - nejméné uzitecné

osobni setkani

socialni sit -
BASECAMP

sdileny Google
Disk

o O O
o O O
o O O
o O O

vzdélavaci
seminare s
vyznamnymi
pedagogy

@)
O
@)
O

vicedenni
vyjezdni
zasedani vsech O O O O

zaméstnancl

navstéva jineé
ScioSkoly

konzultace se
zfizovatelem

Je pro Vas mira sdileni materiald a informaci na spoleéném Google Disku
dostacujici? *

O ano
o ne
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Pokud jste na otazku ¢. 10 odpovédél/a NE. Jake informace a materialy Vam na
disku schazi?

Pokud jste na otazku ¢. 10 odpovédél/a ANO, tuto otdzku vynechte.

Vase odpoved

Je pro Vas sit BASECAMP prehledna pro uzivani? *

naprosto prehledna O O O O O neprehledna

V ¢em vidite nejvétsi pfinos vyuzivani sité BASECAMP? *
sdileni zkusenosti

nezavazné konverzace &lend

aktuality

harmonogram

pravidla a dilezité odkazy

ankety

ukoly (To - dos)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Jiné:

Co Vam v siti BASECAMP chybi?

Vase odpovéd
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V ¢em vidite nejvétsi pfinos vyuzivani sité BASECAMP? *

O sdileni zkusenosti
nezavazné konverzace ¢lend
aktuality

harmonogram

pravidla a dalezité odkazy
ankety

Ukoly (To - dos)

O O O0OO0OO0OO0O0

Jiné:

Co Vam v siti BASECAMP chybi?

Vase odpovéd

Jaka forma spoluprace a sdileni ma dle Vés nejvétsi nedostatky? *

osobni setkani

socialni sit BASECAMP

sdileny Google Disk

vzdélavaci seminafe s vyznamnymi pedagogy
vicedenni vyjezdni setkani vSech zaméstnanci
navitéva jiné ScioSkoly

konzultace se zfizovatelem

Jiné:

O OOO0OO0OO0OO0O0

110



Mate navrh jiné formy spolupréce a sdileni mezi ScioSkolami?

Vase odpovéd

Dalsi

111



Otazky pro vedeni skol

Jak moc uzite¢na jsou pro Vas setkani ve slozeni vedeni $kol a zastupcl ze SCIO?

*

Pokud nevykonavate funkci feditele a zéstupce feditele, tuto otazku nevypliujte.

nejvice uzite¢na O O O O O nejméné uziteéna

Jak by se dala zlepsit efektivita této formy setkani?

Pokud nevykonavate funkci feditele a zéstupce feditele, tuto otazku nevyplnujte.

Vase odpovéd

Sdileni jakych dokumentd a materiald Vam pomaha a usnadiiuje praci? *

Pokud nevykondvate funkci feditele a zéstupce feditele, tuto otazku nevypliujte.

provozni zalezitosti

7ékovska problematika (specifické poruchy uceni, poruchy chovani, hodnoceni a atd.)
zaméstnanecka problematika (jiz zaméstnanych)

nabor novych zaméstnancu

finance

aktuality ze skolstvi

aktuality od zfizovatele

zadné z uvedenych

000000000

Jiné:

Zpét Odeslat
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Priloha 3

Jaké je Vase pohlavi? *

@ muz
O Zena

Jaka je Vase funkce na ScioSkole? *

reditel

zastupce reditele
specialni pedagog
privodce

asistent

O O ® OO0 O

Jiné:

Jak dlouho pracujete ve skolstvi celkové? *

2 roky

Jak dlouho pracujete ve ScioSkole? *

2 roky

V jaké ScioSkole pracujete? *

Praha 9
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V &em spatfujete nejvétsi vyhodu toho, ze jste soucasti sité skol jednoho zfizovatele? *

moznost vzajemného sdileni zkusenosti

pravidelna setkani s kolegy z jinych skol

vétsi stabilita zaméstnani

snadna zména pracovisté (zlstava stejny zaméstnavatel)
zadnou vyhodu v tom nespatfuji

Jiné:

O O0O00O0®

Jak moc je pro Vas dulezita vyména zkusenosti a spoluprace? *

nejdalezitéjsi O O @ O O nedllezita
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Jaké formy vzajemné spoluprace a sdileni vyuzivate? Jak ¢asto? *

osobni setkani

socialni sit -
BASECAMP

sdileny Google
Disk

vzdélavaci
seminare s
vyznamnymi
pedagogy

vicedenni
vyjezdni setkani
viech
zameéstnancl

navstéva jiné
ScioSkoly

konzultace se
zfizovatelem

velmi casto

O
O

casto

O
O

méné casto
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nevyuzivam
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Jak moc uziteéné jsou pro Vas uvedené formy spoluprace a sdileni? *

1 -nejvice uzitecné, 5 - nejméné uzitecné

osobni setkani

socialni sit -
BASECAMP

sdileny Google
Disk

vzdélavaci
seminare s
vyznamnymi
pedagogy

vicedenni
vyjezdni zasedani
vsech
zameéstnanct

navstéva jiné
ScioSkoly

konzultace se
zfizovatelem

Je pro Vas mira sdileni materialQ a informaci na spoleéném Google Disku dostaéujici? *

@ ano
O ne

O O O

O

O O @

®

@ ® O

O

o O O

O

O O O

O

Pokud jste na otazku €. 10 odpovédél/a NE. Jaké informace a materialy Vam na disku schazi?

Pokud jste na otdzku ¢. 10 odpovédél/a ANO, tuto otazku vynechte.
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Je pro Vas sit BASECAMP prehledna pro uzivani? *

naprosto prehledna O O O

V ¢em vidite nejvétsi prinos vyuzivani sité BASECAMP? *

sdileni zkusenosti
nezavazné konverzace ¢len
aktuality

harmonogram

pravidla a dalezité odkazy
ankety

tkoly (To - dos)

O O0OO0O00O0®O0

Jiné:

neprehledna

Co Vam v siti BASECAMP chybi?
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Jaka forma spoluprace a sdileni ma dle Vas nejvétsi nedostatky? *

osobni setkani

socialni sit BASECAMP

sdileny Google Disk

vzdélavaci seminafe s vyznamnymi pedagogy
vicedenni vyjezdni setkani véech zaméstnanct
navstéva jiné ScioSkoly

konzultace se zfizovatelem

O OO0O0O0O®O0OO0

Jiné:

Mate navrh jiné formy spoluprace a sdileni mezi ScioSkolami?

Jinou formu ne, ale vice podpofit a posilit prostor pro navstévy v jinych ScioSkolach.
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