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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace nesouci nazev Analyza pristupi ke strategickému ftizeni
v oblasti terciarniho vzdélavani je jednak analyza ptistupti z hlediska narodni a mezinarodni
strategie a jednak z hlediska samotnych vysokych Skol. Prace obsahuje teoretické zdzemi,
teoreticka vychodiska zpracovavané problematiky zaméfené na strategické tfizeni obecné
a vpojeti terciarniho vzdélavani. Teoreticka Cast dale predstavuje historii terciarniho
vzdélavani od prvni Ceskoslovenské republiky az po sou¢asnou podobu terciarniho
vzdélavani v CR a SR. Vychodiskem pro zkoumanou problematiku, tedy piistup ke
strategickému fizeni v oblasti terciarniho vzdélavani, jsou koncepcni dokumenty se
zaméfenim na strategii a rozvoj terciarniho vzdélavani v Ceské repubulice a Slovenské
republice, pozornost je zaméfena také na sméry v ramci Bolonského procesu. Vyuzity jsou
vystupy projektu IPN KREDO, ktery se zabyval strategii rozvoje vysokého skolstvi do roku
2030 v navaznosti na zpracovani strategickych planti rozvoje vysokych skol pro uvedené
obdobi. Rozvojové dokumenty na tirovni vybranych vysokych $kol v Ceské a Slovenské
republice jsou zaroven podkladem pro obsahovou analyzu. Zkoumany jsou i piistupy
a dokumenty vztahujici se k fizeni vysokych Skol konkrétn¢ vybranych vzdélavacich
organizaci. Na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti ze strategickych dokumentti vysokych skol
a polostrukturovanych rozhovori s vedoucimi pracovniky vybranych vysokych skol, jsou
formulovéna doporuceni vedouci ke zkvalitnéni fizeni vzdélavacich organizaci v oblasti

strategického tizeni v rdmci tercidrniho vzdélavani.
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ABSTRACT

The subject of the diploma thesis titled Analysis of approaches to strategic management in
tertiary education is the analysis of approaches from the point of view of national and
international strategies and also from the point of view of universities themselves. The thesis
contains theoretical background, theoretical resources of the issue concerned focusing on
strategic management in general and in concept of tertiary education. The theoretical part
also presents the history of tertiary education from the first Czechoslovak Republic to the
present form of tertiary education in the Czech Republic and Slovakia. The bases for the
researched issue, ie. the approach to strategic management in the field of tertiary education,
are represented by conceptual documents focusing on the strategy and development of
tertiary education in the Czech Republic and the Slovak Republic, the attention is also
focused on the tendencies within Bologna process. The outputs of the IPN KREDO project
were used, which dealt with the strategy of the development of tertiary education until 2030
in connection with the elaboration of strategic plans for the development of universities for
the given period. Development documents at the level of selected universities in the Czech
and Slovak Republics also constitute the resources for the elaboration of the content analysis.
Approaches and documents related to the management of universities are examined, too,
specifically of the selected educational organizations. Based on the findings from strategic
documents of wuniversities and interviews with executives of selected univer-
sities, recommendations are formulated to improve the quality of management of

educational organizations within tertiary education.
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Uvod

Diplomova prace nesouci ndzev analyza pfistupi ke strategickému fizeni v oblasti
terciarniho vzdélavani, mé za cil analyzovat, identifikovat a popsat hlavni sméry narodni
a mezindrodni strategie a pfistupy zhlediska samotnych vysokych skol, zkoumat
problematiku vysokych Skol na zdkladé koncepénich dokumentid zabyvajicich se
strategickym Fizenim terciarniho vzdélavani v Ceské a Slovenské republice. Strategické
planovani je jednim z nejdulezitéjSich ukoli managementu vzdelavani, ale obecné kazdého
managementu organizace. Jedna se o proces, ve kterém se definuji strategicke cile, ale také
se urCuji strategie celé organizace, aby se co nejefektivnéji vyuzivaly zdroje organizace
v souladu s ptilezitostmi trhu. Zakladnim dokumentem organizace by tak mél byt strategicky
plan, ktery popisuje poslani organizace, vizi, dlouhodobé¢ cile a zpusob jejich dosaZeni.
Z hlediska zkoumaného problému je vysledkem procesu planovani dlouhodoby strategicky
zémér vysoké Skoly, obvykle na obdobi nasledujicich péti let. Vychodiskem zkoumané
problematiky jsou koncepcni dokumenty vysokych Skol se zaméfenim na strategii a rozvoj
terciarniho vzdélavani v Ceské republice a Slovenské republice. Tyto koncepéni rozvojové
dokumenty na urovni vybranych vysokych §kol v CR a SR jsou zaroven podkladem pro
obsahovou analyzu na jejimz zédklad¢ budou formulovana doporuceni vedouci ke zkvalitnéni

fizeni vzdélavacich organizaci v ramci tercidrniho vzdélavani.

Cilem prace je vytvoreni navrhli a doporuceni ke zkvalitnéni procesu strategického fizeni na
zéklad¢€ provedenych analyz koncepcnich dokumentti zabyvajicich se strategickym fizenim
terciarniho vzdélavani v Ceské a Slovenské republice a rozhovort s piedstaviteli vysokych

skol.

Vyzkumné otdzky se dotykaji témat sméfujicich k zdkladnim trendim rozvoje oblasti
vysokého Skolstvi, strategii rozvoje tercidrniho vzdélavani na narodnich Grovnich, trendim
¢i ptistuptim ke strategickému fizeni vysokych Skol, a identifikace odliSnosti ve strategickém

fizeni vybranych vysokych Skol.

Zamérem diplomové prace je analyzovat a porovnat strategické dokumenty vysokych skol,
ziskat na zakladé¢ provedenych analyz a polostrukturovanych rozhovorti navrhy ¢i

doporuceni pro zkvalitnéni fizeni vzdé€lavacich organizacich v terciarnim vzd€lavani.



Diplomova prace si klade za cil odpoveédét na Ctyfi témata a zakladni otazky, kterymi jsou:
Jaké zakladni dokumenty na narodnich urovnich se zabyvaji strategickym fizenim v oblasti
terciarniho vzdélavani a jaké jsou trendy rozvoje znich vyplyvajici? Jaké strategické
dokumenty vybrané vysoké skoly zpracovavaji? Jaké ptistupy ke strategickému tizeni jsou
uplatiovany u vybranych vysokych 8$kol? Jakd zobecnéna doporuceni, na zdkladé¢
provedenych analyz, je mozné uplatnit ke zkvalitnéni procesu strategického fizeni vysokych
skol?

Vybérovym souborem jsou Ctyti vysoké skoly, kdy dvé jsou vybrany ze Slovenské republiky
a dvé z Ceské republiky.

Diplomova prace Analyza ptistupl ke strategickému fizeni v terciarnim vzdélavani v prvni
kapitole vymezuje zdkladni pojmy, zaobira se terminy fizeni, strategické fizeni, terciarni
vzdélavani, analyza, vzdélavani a tyto pojmy smétuje dale k objasnéni dalSich casti a kapitol
diplomové prace.

Druha kapitola je vénovana tercidlnimu vzdélavani, zabyva se ukotvenim pojmu terciarni
vzdélavani, popisuje historii a soudasnost terciarniho vzdélavani v Ceskoslovensku
a v novodobé historii Ceské a Slovenské republiky. Tieti kapitola nazvana Koncepce rozvoje
terciarniho vzdélavani v Ceské a Slovenské republice pracuje se soudasnymi koncepcemi
terciarniho vzdélavani ve dvou uvedenych statech.

Ctvrta kapitola diplomové prace nesouci nazev metodologie vyzkumného Setieni popisuje
zpusoby a metody vyzkumného Setfeni, resp. dava uceleny ptehled o zplisobech analyzy
a komparace paté kapitoly diplomové prace, tzn. strategickych dokumentl z oblasti
terciarniho vzd&lavani a strategického Fizeni vybranych vzdélavacich organizaci v Ceské a
Slovenské republice.

Kapitola oznacend jako vyhodnoceni a interpretace vystupll vyzkumu uzavira analytickou
cast prace, kde na zaklad¢ vystupti provedenych analyz jsou vytvofena doporuceni a navrhy
ke stavajicim strategiim a strategickym dokumentiim vybranych vysokych skol, které¢ mohou
zkvalitnit strategické fizeni vzdélavacich organizaci v oblasti terciarniho vzdélavani.
Samotny zavér prace je souhrnem vSech ziskanych poznatkil jak z teoretické roviny, tak

1 z vyzkumného (analytického) pohledu na oblast tercidrniho vzdélavani.



1 Teoreticka vychodiska managementu v oblasti vzdélavani

Kapitola nazvana teoretickd vychodiska pfedstavuje pojednani o ndzvoslovi ¢i odbornych
nazvech a jejich pouzivani v souvislosti sfeSenou problematikou strategického
managementu v kontextu terciarniho vzdélavani. Terminy management, strategické fizeni,
vzdélavani, terciarni vzdélavani jsou vzhledem k tématu této prace velmi dilezité, a proto je

jejich vysvétleni naprosto zasadni.

1.1 Management

Management piedstavuje anglické slovo vychdzejici ze slova to manage, které volné
piekladame jako fidit. Z historického hlediska jde o pojem, ktery lze ptivodem také oznacit
jako francouzsky, vychazejici z francouzského slova ménagement. Podle Zlamala (2011,
s. 9) se toto slovo da volné prelozit jako fidit a praptivod pojmu je zakotven v latin€ ve slové
manus (ruka), ze kterého vznikly ekvivalenty v dalSich jazycich napi. v angli¢tiné to
manage. Souhrnné¢ miizeme management popsat jako ucelené fizeni ve smyslu vSech

¢innosti v dané organizaci.

Ve svétové literatuie se objevuje nékolik desitek definic slova management. Problematiku
fizeni popisuje velké mnozstvi soucasnych i starSich autort, ktefi se pravé managementem
dlouhodobé¢ zabyvaji. Mezi nejzndméjsi jména autort z oblasti managementu patii zejména

Veber, Minatik, Céslavova, Blazek, Synek, Vysekalova, Zlamal, Kasper, Mayrhofer a dalsi.

Vavre¢ka a Lednicky (2006, s. 232) ve svém Cesko-Anglickém, Anglicko-Ceském slovniku
managementu oznacuje ftizeni jako ,.Cinnost managementu v ramci operativni prdce,
spocivajici v usmeérnéni pracovnich aktivit podrizenych. Styl Fizeni je dan ambicemi
a osobnosti vedouciho pracovnika, zpiisobem prizpiisobeni se motivacim lidi, jejich
charakteristickym rysum a povaze vikolu, které maji plnit. Obecné lze rozlisit podle chovani
vedouctho k podrizenym tri zakladni styly Fizeni: autoritativni, demokraticky, liberalni. Ve

vztahu k podnikovému okoli je mozZno urcit ctyri typy rizeni: realisticke, idealisticke,



oportunistické a smirné. Podle zpiisobu rozdéleni pravomoci a odpovédnosti délime rizeni

na centralizované a decentralizované.

Kasper a Mayrhofer (2005, s. 151) se zabyvaji fizenim z pohledu personéalniho
managementu a fizeni organizace a po pojmem fizeni rozumi: ,,socidlni proces ovliviiovani,
pri kterém se jedna osoba (nadrizeny) snazi primét jiné osoby (podrizené) ke splnéni

spolecnych ukolit a dosazeni spolecnych cilii.*

Z hlediska podnikové ekonomiky a podnikového fizeni Synek (2010, s. 156) ve své knize
Podnikova ekonomika ptisuzuje tizeni podniku jako celku vrcholnému managementu, ktery
by m¢l usilovat hlavné o vzajemné skloubeni jednotlivych ¢innosti tak, aby bylo dosazeno

vyty€enych cili podniku.

Blazek (2014, s. 12) uvadi ti1 zékladni pojeti managementu, resp. tfi vyznamové roviny,
ato, ze ,,je chdpan jako proces Fizeni, ridici pracovnici a soubor poznatki o rizeni.* Blazek
(2014, s. 12) také uvadi, ze management byva povazovan za ekvivalent ceského slova fizeni,
zatimco fizeni probihd vraznych systémech (technickych, biologickych nebo

spolecenskych), samotny management je fizenim v organizaci.

Dal$im zajimavym objasnénim pojmu fizeni je, ze ,,Rizeni je tedy jako spolecensky jev
pojmem historickym, provazejicim lidstvo v kazdé civilizované formé jeho vyvoje. Kazda
z dosavadnich etap vyvoje lidstva se vyznacovala urcitou formou organizace a vizeni

spolecnosti (Zlamal, 2011, s. 8).

Mladkova (2009, s. 13) popisuje management jako propojeni Cinnosti raznych lidi tak, aby
bylo dosazeno vyty€enych cilti. Dale management pieklad4 do ¢eského jazyka jako fizeni.
A samotny fidici proces vysvétluje jako ,.potiebu k zajisténi Zivotnich potieb s pomoci
hledani nastroju, jak urcit spravny cil, ziskat pro néj lidi a pomoci nich je dosahnout.

Veber (2000, s. 17) v knize Management — zaklady, prosperita, globalizace, popisuje fizeni
jako ,.znacné specializovanou cinnost, bez které se neobejde zadny vetsi organizacni celek.

Nutnost Fizeni je pocitovana nejen v podnicich, ale samoziejmé také v armade, na

univerzitach, v cirkvich, v kulturnich institucich, sportovnich organizacich i jinde. *

I kdyZ jsou uvedené definice managementu na prvni pohled odliSné, maji vSak vétSinou

urcité spolecné rysy, kterymi jsou:
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e ,management je obsahovou ndplni znacné obecnou disciplinou se Sirokym
aplikacnim zaberem,

e management lze aplikovat na ruznych organizacnich urovnich, tj. na ruznych
stupnich hierarchie organizacniho usporadani zkoumané jednotky,

e vykonavateli managementu jsou lideé,

e obecnymi poslanim manaZerské Ccinnosti je dosazeni uspésnosti (prosperity)

uvazované jednotky nebo procesu (Caslavova, 2000, s. 10).

Blazek (2018, s. 12) ve své publikaci rozdéluje pojem management na tii zadkladni skupiny

podle toho, co zdiraznuji:

e proces fizeni,
e fidici pracovnici,

e soubor poznatkl o fizeni.

Dle vyse uvedeného rozdéleni tak mizeme popsat management jako proces fizeni, ktery
probiha ,,mezi jednotlivcem ¢i skupinou, ktery(a) je rizen(a), tzn. Fizenym objektem. V ramci
tohoto procesu ridici subjekt vytycuje cile prostiednictvim vzdajemného pusobeni ridiciho
subjektu a rizeného objektu “ (Blazek, 2018, s. 12). Soucasné 1ze oznacit management jako
pojem oznacujici fidici pracovniky, respektive pracovniky, ktefi management vykonavaji
a jsou v ramci organizace oznacovani za manazery. V neposledni fad¢ jde v kontextu slova
management o soubor poznatki o fizeni, kdy hovofime o managementu jako véd¢ pievazné

praktické a uzce spojené s empirii.

1.2 Strategické rizeni

Vznik samotného strategického fizeni je datovan do osmdesatych let dvacatého stoleti
z dlivodll nutné tvorby strategie v oblastech lidskych zdrojl, technologii a samotnych
organizaci. Strategii ¢i organiza¢ni strategii 1ze dle Slavika (2014, s. 93) definovat jako
dlouhodoby smér a cil podniku (¢i jiné organizace) k uspokojovani potieb svych vlastnikii

a dalSich zainteresovanych subjektli tim, Ze dosahuje konkuren¢nich vyhod v ménicim se
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prostiedi skrze své schopnosti a zdroje. Strategické tizeni predstavuje komplexnéjsi pohled

na podnik ¢i jinou organizaci.

Problematice strategického fizeni se vénuji zejména autoti Fotr, Jakubikova, Veber, Slavik

a dalsi.

Podle Fotra et al. (2017, s. 22) je ,strategické Fizeni v moderni organizaci komplexem
znalosti a zkuSenosti, s jejich pomoci se vytvari v podniku rovnovaha mezi cili a potrebami
dneska a zitrka. Organizace resi na vSech urovnich svych c¢innosti rozhodovaci ulohy, jejich
cilem je efektivné alokovat své disponibilni zdroje a zajistit organizaci prosperitu v tvrdém

konkurencnim prostredi. “

Strategicky management definuje Jakubikova (2013, s. 16) jako ,,dynamicky proces tvorby
a implementace rozvojovych zameri, které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy. Zahrnuje
aktivity zameérené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnez mezi firmou a prostredim, v némz firma
existuje, a to prostrednictvim vymezeni vize, mise, firemnich cilu, ristovych strategii a

I3

portfolia pro celou firmu.

Samotné strategické fizeni oznacuje Veber (2000, s. 381) jako ,,souhrn aktivit, které zahrnuji
vyzkum trznich podminek, potreb a prani zakaznikii, identifikaci silnych a slabych stranek,
specifikaci socialnich, politickych a legislativnich podminek a urceni disponibility zdrojii,
které mohou vytvaret prilezitosti a hrozby, pricemz jejich smyslem je ziskani i informaci

nezbytnych pro formovani dlouhodobych zaméri (cilii) fungovani organizace. “

Davies (2019, s. 9) oznacuje strategicky management jako ,,velmi diilezitou oblasti Fizeni.
Zahrnujici rozvoj a implementaci cilii a cilit managementu na zaklade dostupnosti zdrojii
a posouzeni vnéjSiho a vnitiniho prostredi organizace. Rozvoj strategického rizeni je
zakladem pro aktivity zameérené na konkurenci, naklady a zakazniky. Mezi koncepcni ramce
v této oblasti patii SWOT analyza, zkuSebni kiivka, konkurencni vyhoda, firemni strategie

a teorie portfolia atd.*

Vyznam strategického ftizeni tedy dle vySe uvedenych definic chapeme, jako dilezita
rozhodovani (strategickd rozhodovani) manaZerti dané organizace. Strategicky management

je tedy soubor fidicich aktivit manazerd, ktefi se svymi rozhodnutimi snazi o udrzeni
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dlouhodobych a planovanych poslani, smysli, zamért, prosperity a zdroji fizené
organizace. Z hlediska strategického fizeni je vSak velmi dilezity samotny proces. Pro
pochopeni procest strategického fizeni je nutné terminologicky ukotvit slovo proces. Mallya
(2007, s. 27) parafrazuje Van de Vena (1992) a popisuje tii zptisoby definovani slova proces.
., Proces miize byt uvaden jako posloupnost logiky, ktera vysvétluje vztah mezi riznymi
vstupy a vystupy. Zadruhé, proces popisuje kategorie pojmit vyjadrujici individudlni nebo
kolektivni ¢iny nebo aktivity. Zatreti proces miize byt posloupnost uddlosti a aktivit, ktery
popisuje, jak se jevy meni v case. Proces strategického fizeni tak lze z vySe uvedeného
vysvétleni vidét jako posloupnost n€jakych postupti ¢i kroki, to v§ak neni tak aplné pravda.
Proces strategického fizeni je dynamickym procesem sladéni strategie, vykonnosti
a obchodnich vysledk. ,,Je to neustaly proces tvorby a urcovani sméru vyvoje organizace
a jeji aktivity. Je to kazZdodenni rozhodovani o tom, jak se branit vznikajicim zménam

v daném prostredi podnikani*“ (Mallya, 2007, s. 28).

Obrazek €. 1: Struktura procesu strategického fizeni

Viywoj firemni
strategie

stanoveni
podnikatelskych cild

Analyzatrinipozice

podniku Slabéa silnéstranky

Zdroj: Marini¢ (2008, s. 12)

Strategické tizeni pfedstavuje proces, kterym se urcuji dlouhodobé cile a zaméry, které se
pfizplsobuji danym podminkdm a zdrojiim v organizaci ve vztahu ke stanovenym cilim.
Stanovuji se poslani organizaci a stanovuji se vize, na jejichz zaklad¢ se vytvareji strategické

cile.
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wtrategické vizeni vyjadruje aktivni ucast organizace na vyvoji vlastni budoucnosti, vede
k dosazeni budoucich cilii, napomaha porozumeni zucastnénych stran vede ke zvysSeni
prodejnosti vytvorenych vzdélavacich produkti a také ke zvyseni konkurenceschopnosti,
vede k Fizeni financni i nefinancni vykonnosti, k efektivni alokaci zdrojit a casu, snizeni
moznych rizik apod. S uplatnénim analyz, prognozovani, tvorby scénarii a vyuzZivani
vhodnych strategii muze vzdélavaci organizace pruzné reagovat na zmeny trhu a zmeny
v chovani zakaznika, tj. studenta a ucastnika vzdeélavani* (VeteSka, Paulovéakova, 2018,

s. 4).

1.3 Vzdélavani

Vzdélavani spolecné s vychovou tvofi spolecenskou védni disciplinu oznacovanou jako
pedagogika, ktera pravé zkouma podstatu, strukturu a zékonitosti vychovy a vzdélavani.

Vzdélavani je tak jednim ze zédkladnich kamenii pedagogiky.

»Vzdélavani se obecné chape jako proces zamérného a organizovaného osvojovani

poznatku, dovednosti, postojii aj., typicky realizovany prostiednictvim Skolniho vyucovani*

(Prtcha, 2007, s. 15).

., Vzdélavani je proces uvedomélého a cilevedomého utvareni zprostredkovani a aktivniho
utvareni a osvojovani soustavy vedeckych a technickych védomosti, intelektudlnich
a praktickych dovednosti a lidskych zkusenosti, utvareni mordlnich rysit a osobnich zdjmii.
Je procesem utvareni osobnosti, individualizaci spolecenského védomi, tedy soucasti
socializace. Prakticky Ize tento proces diferencovat na vzdelavani jako cinnost lektora
a vzdélavani se jako cinnost ucastniki vzdélavaciho procesu.* (Palan, 2002, s. 130) Dle
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) vSak nemusi vzdélavani probihat
vzdy jen v institucionalizované ¢i Skolni formé&. Proto také vzdélavani miiZeme rozdélit na

formalni, neformalni a informalni.

., Formalni vzdélavani se odehrava zejména ve skolach a jeho prostrednictvim lze dosahnout

stupnu vzdeélani (zakladniho vzdélani, stredniho vzdeélani, stFedniho vzdélani s vyucnim
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listem, stredniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného vzdelani v konzervatori,

13
l

vysstho odborného vzdelani, vysokoskolského vzdelani (Strategie vzdélavaci politiky,
online, 2019, s. 9). Formalni vzdélavani predstavuje také tzv. ptredSkolni vzdelavani,
vzdélavani v zakladnich uméleckych Skolach ¢i v jazykovych Skolach, kde jsou jasné

stanovené cile, obsahy, formy a zptisoby hodnoceni tohoto vzdélavani.

Neformalni vzdélavani se zaméfuje primarné na ,,rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti
v zarizenich zaméstnavatelil, v soukromych vzdeélavacich institucich, ve Skolskych zarizenich
(napr. zajmové vzdelavani, které poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zdjmovou
cinnosti se zamérenim na ruzné oblasti), nestatnich neziskovych organizacich, v knihovnach
a dalsich organizacich.* (Strategie vzd€lavaci politiky, online, 2019, s. 9). Oblast
neformalniho vzdélavani predstavuji také nckteré volnocCasové aktivity déti, mladeze
a 1 dospélych, avSak jedna se o organizované kurzy, Skoleni, pfedndsky ¢i rekvalifikace.
»Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdeélavani je ucast odborného lektora,
ucitele, trenéra c¢i proskolen¢ho vedouciho. Bez dodatecného uznani prislusnym organem
nebo instituci vsak neformalni vzdelavani zpravidla nevede k ziskani stupné vzdelani*

(Strategie vzdélavaci politiky, online, 2019, s. 9).

Informalni vzdélavani ¢i uceni chapeme jako proces, kdy ziskavame znalosti, schopnosti
nebo dovednosti na zdkladé¢ kazdodennich ¢innosti v béZzném Zivoté. Do informélniho
vzdélavani fadime ,,take sebevzdeélavani, kdy ucici se nema moznost ovérit si vysledky uceni.
Informalni uceni na rozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani neni organizované
a institucionalné koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu a postrada formujici

viiv ucitele** (Strategie vzdélavaci politiky, online, 2019, s. 9).

Samotnym vzdélavanim se zabyva cela fada autord, avSak pro andragogiku ¢i vzdélavani
dospélych, jakozto soucast pedagogiky jsou jedni z nejdulezitéjSich soucasnych autorii prof.
Priicha a prof. Veteska. Oba profesofi spolu vydali Andragogicky slovnik, v némz oznacuji
vzdélavani ,,v odborném vyznamu, to co se oznacuje terminem edukace, tedy proces rizeni
uceni a vyucovani, k nemuz dochazi typicky v edukacnim prostredi Skoly, nebo v jiném
edukacnim prostredi (napr. v ramci podnikového vzdélavani, zdjmového vzdeélavani

dospélych aj.). Jedna z forem vzdelavani je také individualni sebevzdelavani. Z hlediska
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spolecnosti je vzdélavani jednou z nezbytnych podminek jejiho preZiti a vyvoje. Bez
kontinudlniho vzdélavani zasahujictho kaZdou novou generaci by se spolecnost nemohla
udrzet a zdokonalovat. Proto se v soucasné civilizaci prisuzuje vysoka dilezitost

celozivotnimu vzdélavani a uceni* (Veteska, Pricha, 2014, s. 301).

1.4 Terciarni vzdélavani

Vyuzivani terminu tercidrni vzdélavani ve vztahu ke vzdélavani je pomérné nové, nebot’
tento termin byl pouzit v kontextu se vzdélavanim poprvé ve Ctyticatych letech dvacatého

stoleti Georgem Dinsmorem Stoddardem.

Terciarni vzd€lavani zahrnuje koncepci vzdélavani na urovni vysSiho stiedoskolského
a vysokoskolského vzdélavani a aby bylo mozné uznani akademické trovné a jasnéjsi
a jednoznacnéjSi oznaceni nezli postsekundarni vzd€lavani, ¢i nizsi vysokoskolské, byl

pouzit termin tercidrni vzdélavani (Roberts, 2003, s. 18).

Systém vzdélavani v Ceské republice je rozdélen v ramci formalniho vzdélavani do
zékladnich Ctyt stupnit vzdélavani. Preprimarni vzdélavani je prvnim stupném vzdélavani,
které je urceno détem ve véku od 3 do 6 let a probiha obvykle v matei'ské Skole. Druhym
stupném vzdélavani je primarni a nizsi sekundarni vzdélavani, které navazuje na piedskolni
vzdélavani a vychovu v rodin€. Druhy stupenn vzdélavani je povinny a zaci zde plni tzv.
povinnou Skolni dochazku. Primarni vzdélavani tesi Skolskych zakon a od Skolniho roku
1996/1997 je povinnd Skolni dochazka, na obou stupnich zikladnich Skol, devitileta.
Sekundarni vzdélavani predstavuje vzdélavani pfedevsim na stfednich skolach poskytujicich
vSeobecné vzdélavani (gymnazia) ¢i odborné vzdeélavani (stitedni odborna uciliste, uciliste,
sttedni odborné Skoly). Sekundarni vzdélavani se tidi Skolskym zdkonem.

Mezi¢lankem je pak tzv. postsekundarni netercidrni vzdélavani, které je ureno absolventim
sttednich Skol a neposkytuje dalsi stupent vzdélavani. Obvykle se jedna o pomaturitni kurzy

cizich jazyk, rekvalifika¢ni kurzy, nulté ro¢niky vysokych Skol atp.
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Poslednim stupném vzdélavani v Ceské republice je tercidrni vzdélavani, které je
poskytovano vysokymi skolami a od 1995 jsou soucasti terciarniho vzdélavani také vyssi

odborné skoly poskytujici prakticky zamétené studijni obory.

Terciarni vzdélavani je povazovano za nejvyssi stupen vzdélavani v hierarchii vech trovni
vzdélavacich systémil. Priicha (2006, s. 121) uvadi, zZe ,,Az doneddvna bylo vysokoskolské
vzdélavani spojovdno pouze s univerzitami. Ceskd pedagogika i vzdélavaci politika si do
roku 1989 vystacila se clenénim formalniho vzdelavani na tri zakladni urovné a to zakladni,

«

stredoskolské a vysokoskolské.

Po roce 1989 vSak bylo zapottebi rozsitit diive pouZzivanou uroven vzdélavani pojem
vysokoSkolské  vzd€lavani, a proto bylo dle mezinarodni terminologie
a mezindrodni normy pro klasifikaci vzdélavani ISCED 1997!, zakotveno do &eského

vzdélavaciho systému slovo tercidrni, resp. terciarni vzdélavani.

wamotny tercidarni sektor vzdélavani se cleni na vzdélavani vysokoskolské (ISCED 645,
7 a 8) a vyssi odborné (ISCED 655). Pojem terciarni vzdélavani neni v soucasné legislative
definovan, presto se v oficialnich dokumentech pouziva. K tomuto vzdélavani se uchazec
kvalifikuje ziskanim stredniho vzdélani s maturitni zkouskou (ISCED 344 ¢i 354) a splnénim
pozadavkii prijimactho vizeni stanovenych prislusnou instituci. “ (EURYDICE, 2019).

Jak uz bylo uvedeno, do terciarniho vzdélavani fadime od roku 1995 jak vysoké skoly, tak
1 vys$i odborné Skoly. Vysokoskolské vzdélavani se fidi primarné zakonem o vysokych
skolach, kdezto vy$si odborné $koly se fidi zdkonem $kolskym. Vysoké koly v Ceské
republice déale délime na univerzitni vysoké Skoly (Skoly s akreditovanym doktorskym
studijnim programem) a neuniverzitni vysoké Skoly (Skoly s akreditovanym pouze

bakaladiskym ¢i bakalafskym a magisterskym studijnim programem).

European Qualifications Framework (EQF) neboli spole¢ny evropsky ramec kvalifikaci,
jehoz tcelem je moznost pochopeni, porovnani a uznavani kvalifikaci v ramci celé Evropské

unie, de€li kvalifikace na celkem 8 Urovni dosazené¢ho vzdé€lani. ,.Napomdhad orientaci

! mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani schvalenda UNESCO
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v urovnich kvalifikaci, usnadnuje studijni i pracovni mobilitu a podporuje celoZivotni uceni.
Evropsky kvalifikacni ramec je popsan z hlediska obecnych pozadavkit na absolventy dané
urovne pomoci deskriptori. EQF je jednim z evropskych nastrojii k podpore srozumitelnosti
a transparentnosti vzdélavacich systémii. Ceskd republika priradila k Evropskému ramci
kvalifikact sviyj vzdélavaci a kvalifikacni systém v roce 2011 (MSMT, 2011).

Pro terciarni vzdélavani jsou vyhrazeny tfi urovné vzdélani a to vysokoSkolské — bakalaisky
studijni program, vyssi odborné vzdélani a konzervatote, pattici do irovné 6, vysokoskolské
magistersky studijni program, ktery patii do irovné 7 a vysokoskolské doktorsky studijni
program nalezici skupiné 8. Pro zajimavost v Ceské republice neni dle EQF zadny typ
vzdélani v Grovni 5, tam patii programy kratkého cyklu, které neexistuji v nasi republice,
avSak v sousednim Slovensku se jiz programy kratkého cyklu objevuji a v dalSich

evropskych statech jde o standartni Groven vzdélavani napt. v Dansku, Belgii atp.

EQF narozdil od klasifikace ISCED, ktera vznikla v 70. letech minulého stoleti a zohlediiuje
primarn¢ délku vzdélavaciho programu a jeho zatfazovani do urovni, je evropsky rdmec
kvalifikaci nastrojem ,pro klasifikaci kvalifikaci bez ohledu na to, zda byly ziskany
v pocatecnim vzdélavani, nebo jsou potvrzenim toho, co si jedinec osvojil tireba praxi ci
samostudiem. Podstatné je, Ze prokaze u zkousky standardem stanovené znalosti, dovednosti
a kompetence. Tim ziska kvalifikaci, jinymi slovy potvrzeni/certifikat/diplom o svych
vysledcich uceni. Jeho hlavnim ucelem je umozZnit transparentnost, srozumitelnost
a porovnatelnost kvalifikaci, coz v konecném diisledku by mélo napomoci mezinarodni
i socialni mobilité a integraci. Vznikl neddvno, vr. 2008, z potieby soustredit se pri
klasifikaci kvalifikaci na to podstatné, tedy co jedinec zna, dovede a je schopen vykondavat.
Jak uz ndzev napovida, plati pouze v Evropeé, i kdyz o uzkou spolupraci ¢i napojeni usiluje
Jjiz nekolik mimoevropskych zemi (napr. Australie, Novy Zéland a Hong Kong). Jeho
zavadeni je dobrovolné, ale jeho plny vyznam a ucel miize byt naplnén pouze tehdy, kdyz ho
evropské staty skutecné vezmou za svij. To v prvé radé znamenda popsat své kvalifikace
(a kurikularni dokumenty) vysledky uceni a zaradit je do svych ndarodnich ramcii kvalifikaci

(Dosazené vzdélani a stavajici vzdélavaci programy v CR, 2015).

Evropsky ramec kvalifikaci u sledovanych tii skupin (EQF6, EQF7 a EQFS8) vymezuje typ

ziskaného vzdélani, znalosti, dovednosti a kompetence. Pro uroven EQF6 je uvedeno
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ukoncené vyssi odborné vzdélavani v délce studia 3-3,5 roku a ziskéni titulu diplomovany
specialista, nebo vyssi odborné vzdélavani na konzervatotich v délce dvou let a ziskani t¢hoz
titulu anebo studium na vysoké Skole v bakalaiském studijnim programu o délce studia tfi
az Gtyli roky a ziskani titulu bakalaf. Urovné EQF 7 je dosaZeno absolvovanim
magisterského studijnitho programu v délce studia dva az tfi roky, poptipadé¢ u
nenavazujiciho dlouhého studia v délce Ctyii az Sest let a ziskani magisterskych tituli véetné
titull za tzv. malé doktoraty, resp. absolvovanim rigor6zniho fizeni. Posledni zminovany typ
evropského ramce kvalifikaci EQF 8 je dosazeno na zéklad¢ absolvovani doktorského studia

v délce trvani tii az Ctyt let a ziskani akademickych titulu doktor, popt. doktor teologie.

Tabulka €. 1: Kvalifikaéni arovné EQF, ISCED 97 a ISCED 2011

EQF ISS;E D IZ?)?F— B ;%%F: 2 l‘)/(z)(sizf;:ie Udélované tituly Znalosti
pokrocilé
5B 655 650 vy$si odborné DiS. znalosti v oboru
studia
6 Y r
5B 554 | 550 VYE‘“ odborné na DiS.
onzervatori
SA | 645 | ea0 | Vysokoskolske Be. nebo BeA.
bakalar
Mgr. Ing. MgA., Ing. vysoce
arch., MUDr., specializované
vysokoskolské MDDr., MVDr., znalosti v oboru
7 BA | 746/747\ 740 magistr JUDr. PhDr., RNDr. studia
Pharm.Dr., ThLic.,
ThDr.
znalosti na
] 6 Q44 840 vysokoskolské Ph.D., Th.D. Spickoveé urovni
doktor v oboru prace
studia

Zdroj: Jaky je rozdil mezi ISCED a EQF? (online, 2015), vlastni zpracovani

Na zékladé sdéleni Ceského statistického ifadu ze dne 14. prosince 2015, které vyslo ve
sbirce zékont pod €. 348/2015 Sb., s uc¢innosti od 1. ledna 2016 doslo k zavedeni Klasifikace
oborti vzdélani (CZ-ISCED-F2013). ,Jednd se o mezindrodni standart ISCED Fields of
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Education and Training classification, ktery byl vytvoren organizaci UNESCO* (Sbirka
zakond 2015, s. 4658). Nove zavedena klasifikace je rozdélena na zakladnich dvanact skupin

programii a 207 obort.

Tabulka ¢. 2;: Klasifikace obortu vzdélavani ISCED-F2013

00 Programy a kvalifikace — v§eobecné vzdélani

01 Vzdélavani a vychova

02 Uméni a humanitni védy

03 Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy
04 Obchod, administrativa a pravo

05 Ptirodni védy, matematika a statistika

06 Informacni a komunikacni technologie (ICT)

07 Technika, vyroba a stavebnictvi

08 Zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinaistvi
09 Zdravotni a socialni péce, pée o pfiznivé Zivotni podminky
10 Sluzby

99 Obor neznamy

Zdroj: Klasifikace obort vzdélavani ISCED-F 2013 (online, 2015), vlastni zpracovani
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2 Terciarni vzdélavani v Ceské a Slovenské republice

2.1 Historie terciarniho vzdélavani v Ceskoslovenské republice

Po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky vroce 1918 doslo pouze k nevelkym
zménam v tehdejsi Skolské soustavé, ktera byla doposud fizena z Vidné v rdmci Rakousko-
Uherské monarchie. ,,VSechny vysoké skoly od roku 1920 spravovalo Ministerstvo Skolstvi
a osvety prostrednictvim zemskych uradii v Praze a Brné. Zasadnéji vzdélavani v obdobi
prvni republiky ovlivnilo az prijeti Malého Skolského zdkona* (Uvod k vysokym $kolam,
2010).

Prvni novou vysokou Skolou ¢eskoslovenského statu se v prosinci roku 1918 stala Vysoka
Skola zvérolékaiska, nasledovala Husova ceskoslovenska fakulta bohoslovecka v Praze,
Vysoka $kola obchodni, Vysoka Skola zeméd¢lska Brno. V roce 1922 byl vydan zékon,
kterym tehdej$i Ministerstvo Skolstvi a osvéty stanovilo normu pro zfizovani a ruSeni
vysokych Skol a jejich fakult. Timto zdkonem byly také zfizeny dvé nové univerzity,

Univerzita Komenského v Bratislavé a Masarykova univerzita v Brn¢.

wHlavnimi znaky vysokych skol v tomto obdobi byl predevsim jejich vedecky charakter,
svoboda uceni, pravo promocni a pravo habilitacni. Studium vedlo k ziskani nejen titulu, ale
i vyznamnéjsiho postaveni ve spolecnosti. Vysokoskolsky vzdélany clovek ziskal automaticky
VSSI postaveni ve spolecnosti a byl i tak chapan. Vysokoskolské studium bylo plné hrazeno
studentem, ktery se zapsal na danou vysokou Skolu po uspésném absolvovani maturitni
zkousSky. Do radného studia mohli byt prijimani Zdci z gymndzii a to predevsim na Skoly
univerzitniho typu. Zdci z redlky ¢i redlného gymndazia pro prijeti na univerzitu museli navic
skladat doplitkovou zkousku z latiny. Zaci, kteri chtéli byt zapsani na obory pravnickeé,
filosofické ¢i do oboru archeologie, museli skladat zkousku z Fectiny. Zdci, kteri se uchdzeli
o studium na technice a byli absolventy gymndzia, museli navic sklidat zkousku

z deskriptivni geometrie* (Uvod k vysokym $kolam, 2010).

Naprosta vétsina vSech vysokych §kol v obdobi prvni republiky byla vetejna, respektive byla
spravovana Ministerstvem Skolstvi a osvéty a jim uréenymi zemskymi Gfady v Praze a Brné.

Soukromé vysoké Skolstvi existovalo na zakladé zvlastniho povoleni, ale v podstaté po
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zruseni Skol pro prevazné ruské a ukrajinské emigranty doslo k likvidaci soukromého
vysokého $kolstvi a nové soukromé koly jiZ nebyly otevieny. V Ceskoslovenské republice
tak v roce 1920 existovalo celkem 13 vysokych $kol z nichZ dvanact bylo v Cechach a na
Moravé a pouze jedna vysokd Skola (Komenského univerzita v Bratislavé) byla na
Slovensku. Z celkového poctu 13 vysokych Skol byly tfi Skoly némecké (Némecka
univerzita v Praze, Némecka technika v Praze a Némecka technika v Brn¢). ,,V roce 1920
ziskala tehdejsi Ceska univerzita zpét svij historicky nazev Karlova univerzita. V roce 1939
po obsazeni Ceskoslovenské republiky némeckymi vojsky a po &etnych studentskych
manifestacich, byly ¢eské vysoké Skoly vyhlaSkou fi§ského protektora na tfi roky uzavieny*
(Uvod k vysokym 8kolam, 2010). Veskery majetek &eskych vysokych kol piesel na
univerzity némecké. V roce 1939 vznikl samostatny slovensky stat a o pouhy rok pozdéji
byla tehdejsi Komenského univerzita v Bratislavé pfejmenovana na Slovenskou univerzitu
a tu nucen¢ museli opustit vSichni ¢esti pedagogové. V témze roce vznikla Slovenské vysoka
skola technicka z tehdejsi Vysoké $koly Dr. Milana Rastislava Stefanika v Kosicich, nebot’
z divodu pomnichovské dohody ptipadla kosicka oblast k Mad’arsku. O rok pozdéji vznikla

soukromé Vysoka Skola obchodné v Bratislave.

Po skonceni druhé svétové valky v roce 1945 zazilo vysoké Skolstvi svou obrodu, resp.
otevieni vétSiny vysokych skol jiz na podzim v roce 1945. Do studia byly v povalecném
obdobi pfijimani témét vSichni uchazeci o vysokoskolské vzdélani a samoziejmée 1 ti, ktefi
v disledk protektoratni vyhlasky a valky museli univerzity opustit. Obnovou vysokych skol
vSak povalecné obdobi nekoncilo, naopak vznikaly nové vysoké Skoly a fakulty. Rok po
ukonceni 2. svétové valky byla Univerzita Karlova nucena oteviit poboc¢ky lékarské fakulty
(déle jen LF) z divodu ptevisu poptavky pies nabidku, kterou byla LF UK schopna
poskytnout. Vznikly tak pobocky, které existuji dodnes, a to Lékarska fakulta Univerzity
Karlovy v Plzni a Lékatska fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové. Povalecné obdobi
vSak dalo za vznik také novych vysokych kol Akademie vytvarnych umeéni, Vysoké Skoly
baiiské v Ostraveé, Akademii mizickych uméni, Univerzity Palackého v Olomouci, Vysoké
skoly uméleckopriimyslové a Vysoké 8koly socialni v Brné (Uvod k vysokym $kolam,
2010). Zajimavosti povale¢ného roku 1946 je, Ze pouhy rok po vélce studovalo na vysokych
Skolach témér 47 tisic studentll, coZz pfedstavovalo téméf dvojnasobny nartst proti letim

predprotektoratnim.
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Dalsi velkou zménu prodélalo ¢eskoslovenské vysoké Skolstvi po tinoru roku 1948, které
pfimo souviselo s nastupem komunistické strany k moci. Dochdzelo tak k politickym
Cistkam jak studentl, tak hlavné pedagogt. ,,Na pocdtku tohoto obdobi zmén byl zdkon
o zakladni upravé jednotného Skolstvi schvaleny 21.4.1948, ktery rusil dosavadni platnost
Fisského zdkona z roku 1869 i Malého Skolského zdkona z roku 1922. Zdkon také nove
vymezil strukturu Skolské soustavy a vymezil tak vyssi Ill. stupen zahrnujici odborné Skoly
vys$Si a gymnazia, pripravujici Zaky jak do praxe, tak pro studium na vysokych Skoldach.
Zakon rovnez vedl k likvidaci nestatniho skolstvi, resp. k zestatnéni vétsiny skol. Dne 14.9.
1948 byly zavedeny dvé pobocky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, a to v Plzni
a Ceskych Budéjovicich. V listopadu 1948 vyhldsil Rudolf Slansky program , regulace
vybéru studentii a ,, studijnimi provérkami “ v primé rezii KSC neproslo nap¥. na Univerzité
Karlove pres 3 600 studentii (témér ctvrtina), na Pravnické fakulte dokonce neproslo 42 %

studentii, a na jejich mista nastoupili absolventi tzv. ,,délnickych kurzii“, jimz piilrocni kurz

nahradil studium gymndzia® (Uvod k vysokym kolam, 2010).

V roce 1949 komunisticky rezim ziidil Vysokou skolu politickych a hospodatskych véd
v Praze a o rok pozdéji Vysokou Skolu strojni v Ostravé, Vysokou Skolu strojni
a elektrotechnickou v Plzni a Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Pardubicich,
Vysokou skolu muzickych umeni v Bratislavé. Zakon €. 58 o vysokych skolach z roku 1950,
ktery platil dalSich ctyfticet let az do roku 1990, pojal vysoké Skolstvi nasledovné: ,,Lidove
demokraticka republika v usili o neustadlé zlepsovani Zivotnich podminek a kulturni virovné
naseho lidu a v usili o rozvoj védy a umeéni pro budovani socialismu ve viasti zrizuje vysoké
Skoly a pecuje o né. Zajistuje tim nejschopnéjsim syniim a dceram pracujiciho lidu pristup
k vy$sim stupriiim vzdélani se ziretelem k potiebam a prospéchu celku. Ukolem vysokych skol
bylo vychovavat odborné i politicky vysoce kvalifikované pracovniky vérné lidové
demokratické republice a oddané myslence socialismu, tvorive, védecky a umélecky
pracovat na Sireni védy a umeéni mezi lidem *“ (Zékon €. 58 Sb., 1950). Nasledovalo zabaveni
veskerého majetku vysokych Skol a jeho pfevedeni na stat, zavedeni povinnych studijnich
planti, prednasek a krouzki a mnoZstvi zkouSek. Vedeni vSech vysokych skol, fakult
a kateder podléhalo nov€ jmenovani ministrem Skolstvi na zdklad¢ ndvrhi komunistického

Statniho vyboru pro vysoké skoly. ZruSeny byly vSechny teologické fakulty a nové vznikaly
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katedry marxismu a leninismu, které v rozsahu ¢tyt hodin tydn€ po dobu c¢tyf let studentim

prednésely ideové myslenky komunistického rezimu.

Na Slovensku vznikaly nové vysoké Skoly, napi. vroce 1959 Univerzita Pavla Josefa

Safarika v Kosicich, & v roce 1960 Vysoka §kola dopravna v Ziling.

»V roce 1966 vysel novy zdakon o vysokych skolach, ktery pomeéry na vysokych skolach mirné
liberalizoval, obnovil volbu akademickych funkcionari védeckou radou, ale predevsim
obnovil udélovani akademickych titulu. Prava absolventii vysokych skol byla v socialistické
republice presné stanovena. Pred ukoncenim studia podniky vysilaly své zastupce
k presvedcovaci akci studentii, na které predavali informace o podniku, o pracovisti a o vysi
platu. Kazdy absolvent mel své kadrové materialy a o jeho umisténi po absolvovani vysoké
Skoly rozhodovala komise, ktera se skladala z dékana, vedouciho katedry, kadrového
pracovnika, zdstupce strany, zastupce Revolucniho odborového — hnuti  nebo
Ceskoslovenského svazu mlddeze. Kazdy absolvent ziskal po tomto rozhodnuti
tzv. “umisténku *“ a byl povinen nastoupit do zaméstnani nejpozdeji mésic po ukonceni studia

a v podniku musel pracovat minimalné tii roky“ (Uvod k vysokym $kolam, 2010).

Nespokojenost studentti vysokych Skol s politickym systémem, ktery ve velké mife
ovlivitoval fungovani vysokého skolstvi, pfedznamenaly manifestace a stavky v letech 1968
az 1969, avsak tyto demonstrace utnul vpad vojakt VarSavské smlouvy. Do cela
Ceskoslovenské socialistické republiky byl dosazen Gustav Husék, ktery spole¢né s dal§imi
funkcionaii Komunistické strany, zapocal s Cistkami a provérkami v celé zemi. Vysoké
Skolstvi témto d¢istkim neuniklo a vroce 1970, na zakladé novelizovaného zakona
o vysokych Skol v sou¢innosti s novelou zdkoniku prace, dochéazelo k rychlému rozvazovani
pracovnich pomérti s pedagogickymi pracovniky vysokych S$kol. Pfijiméni studentd
vysokych kol vtomto obdobi bylo zna¢né ovlivilovano postoji Komunistické strany.
Vladnouci strana dala zelenou vzniku Vecerni univerzit€¢ marxismu — leninismu (zndme jako
VUML), ktera téméf ve vSech okresech tehdejiiho Ceskoslovenska, nabizela nejvyssi
stranické vzdélavani uréené predevsim &lentim Komunistické strany Ceskoslovenska, ktefi
po absolvovani tohoto ,,socidlné-politického* studia ziskéavali titul RSDr. V roce 1980 jiz
spadaly vSechny univerzity pod tehdej$i Ministerstvo Skolstvi, které také rozhodovalo

o jmenovani vSech akademickych funkcionait, obvykle z fad ¢lentt Komunistické strany

24



Ceskoslovenska. Na Slovensku dal rok 1969 za vznik Vojenské politické akademii Klementa
Gottwalda v Bratislavé. Od roku 1987 dochézelo k oslabovani vlivu komunistické moci nad
fizenim celého statu a stejné tak i nad fizenim vysokého skolstvi, coz vyustilo ve studentské
Komunistické strany Ceskoslovenska (Uvod k vysokym $kolam, 2010). Po listopadové
revoluci v roce 1989 byla obnovena akademické svoboda a v témZze roce vznika Vysoka
Skola pedagogickd v Hradci Kralové a to slouenim pedagogické fakulty a institutu. O
nekolik mésic pozdéji dochdzi ke vzniku nové republiky, resp. zméné néazvu
Ceskoslovenské socialistické republiky na Ceskou a Slovenskou federativni republiku.
Obdobi federace znamenalo rozvoj jak Ceskych, tak i Slovenskych vysokych $kol. Vznikaji
nové vysoké skoly Slezska univerzita v Opavé, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, Zapado¢eska univerzita v Plzni, Jihodeské univerzita v Ceskych Budé&jovicich a

Ostravska univerzita v Ostrave.

2.2 Terciarni vzdélavani v Ceské republice

Terciarni vzdélavani v Ceské republice se datuje od 1. 1. 1993 kdy vznikla samostatna Ceska
republika. Jiz zédkon €. 2/1993 Sb. resp. Listina zakladnich prav a svobod v ¢lanku €. 15,
odstavci dva zarucuje svobodu védeckého badani a umélecké tvorby. Na kompletné novou
Gpravu vysokého $kolstvi si viak musela Ceska republika pockat jesté dalsich 5 let, nebot
Skolach z roku 1990, resp. zakon €. 172/1990 Sb. Tento zékon pfinesl vyznamné zmény ve
fungovani vysokého $kolstvi v CR. Nejzasadn&jsi zménou byla v &asti prvni, paragrafu 1,
odst. 2 véta ,,Vysoké skoly jsou samospravné. O organizaci a ¢innosti vysoké skoly rozhoduji

v souladu se zakonem a v jeho mezich organy akademické samospravy.*
V Ceské republice predstavuje terciarni vzdélavani nejvyssi stupen vzdélavani v hierarchii
vSech urovni vzdélavaciho systému. Tercidrni stupen vzdélavani predstavuji v Ceské

republice od roku 1995 také vyssi odborné $koly? a Skoly vysoké. Tyto dva typy $kol

2 vy$8i odborné skoly se Fidi $kolskym zdkonem
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poskytuji trovenn vzdélani dle ISCED 5A a 6 u vysokych Skol univerzitniho
a neuniverzitniho typu a ISCED 5B u vyssi odbornych skol, které jsou charakteristické
zaméfenim vzdelavani na praktickou orientaci vyuky. Podminkou pro vzdélavani na
vysokych skolach a vysSich odbornych skolach je ziskani maturitni zkousky (ISCED 3A
nebo 4A).

Vyssi odborné Skoly

Vyssi odborné skoly existuji v Ceské republice v podstaté od $kolniho roku 1995/1996,
avSak experimentaln¢ zacaly vyucovat o tfi roky diive. Pfi vzniku a zatazeni vysSich
odbornych $kol do systému vzdélavani Ceské republiky bylo s VOS pocitano jako se
vzdélavanim na pomezi stiednich a vysokych $kol, které vSak budou pokryvat kvalifika¢ni
potieby zaméstnavateld, ktefi pozadovali vice prakticky orientované absolventy. Vyssi

odborné koly nejsou zaclenény do Bolotiského procesu®.

Vyssi odborné Skoly se tidi stejné tak jako stfedni Skoly Skolskym zakonem a podrobnosti
piimo souvisejici s vy$§i odbornym vzd€lavanim tesi vyhlaSka o vysSim odborném
vzdélavani ¢. 10/2005 Sb., ktera specifikuje typy vysSich odbornych Skol, ptijimani
do prvnich ro¢nikii vzdélavani, organizaci vzdélavani, hodnoceni vysledki vzdélavani
studentt, absolutorium, nélezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu a uplatu za
vzdélavani. Vzdélavani na vysSich odbornych Skolach probiha jak v denni formé, tak
1 dalkové formé studia. Doba studia je od 3 do 4 let v navaznosti na programu studia a forme

studia.

»Vzdélavaci program pro konkrétni obory si zpracovava kazda skola sama. Stanovi cile,
formy, délku a obsah vzdéldvani, jeho podminky, organizaci, priitbéh, ukoncovani, profil

absolventa a moznosti jeho uplatnéni. Skola musi doloZit zabezpeceni realizace vzdélavaciho

3 jedna se dohodu 47 stati, ktera ma za cil zvysit dostupnost, pritazlivost a kvalitu vysokoskolského vzdélavani
a vytvofit Evropskou oblast vysokoskolského vzdélavani (EHEA)
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programu, mj. spoluprdaci s praxi, a uvést predpokladany pocet prijimanych studenti.
Vzdélavaci program podléhd akreditaci, kterou udéluje MSMT na zdkladé stanoviska
zpracovaného akreditacni komisi pro vyssi odborné vzdelavani. Akreditovany vzdélavact
program umoziuje skole prijimat uchazece, vzdelavat v jeho ramci studenty, je zavazny pro
hodnoceni studentii i skoly a je podkladem pro stanoveni vyse financnich prostredkii

pridelovanych ze statniho rozpoctu* (EURYDICE, 2009, s. 40).

Obsah vzdélavani vyssich odbornych skol je usporadan do moduld ¢i jinych ucelenych ¢asti
a obdobn¢ jako na vysokych skolach jsou predméty rozdéleny na povinné, povinné volitelné
a nepovinné. Teorie je vyuCovana formou prednasek, konzultaci, seminait, cviceni
a exkurzi. Nejvice odliSnou casti studia od studia na vysoké Skole je praktickd ptiprava
v daném oboru, nebot’ t¢ je vénovano praktické vyucovani, at’ uz ve skole nebo ve form¢e
odbornych stazi ¢i praxi u zaméstnavatelii, ktefi maji uzaviené¢ smlouvy s vyssi odbornou

skolou (EURYDICE, 2009, s. 40).

Graf &. 1: Vyvoj poétu VOS od skolniho roku 2010/2011

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

m VOS soukromé = VOS ostatni*

* VOS ostatni zobrazuje $koly ziizené ministerstvy, cirkvi a kraji

Zdroj dat: Cesky statisticky ufad (online, 2019), vlastni zpracovani
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K vy$8im odbornym Skolam tfadime také konzervatote, které jsou ziizovany jako statni,
soukromé, cirkevni a krajské. Vyvoj poc¢tu konzervatori od Skolniho roku 2010/2011 je
neménny. V Ceské republice tak piisobi jedna statni konzervatof, tii soukromé konzerva-

tofe, dvé cirkevni a dvanact konzervatoii ztizenych kraji.

Vysoké skoly

Zakon o vysokych skolach a o dopInéni dalSich zakont stanovi vysoké Skoly jako nejvyssi
¢lanek Ceské vzdélavaci soustavy a jako vrcholnd centra vzdélanosti, nezavislého poznani
a tvur¢i Cinnosti, které maji hrat kliCovou roli ve védeckém, kulturnim, socidlnim a také
ekonomickém rozvoji spoleénosti (Sbirka zakonti CR, 1998, s. 5389). Ty zakon v roce 1998

umoznil vznik tfem typim vysokych Skol, vetejnych, statnich a soukromych.

Vetejné vysoké Skoly

Vetejné vysoké skoly, kterych je v soucasné dob¢ 26, jsou ziizovany a zruSovany zakonem
a zakon také stanovuje jejich ndzev a sidlo. Vetfejné vysoké skoly jsou financovany
z kapitoly 333 Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy. ,,Do samospravné piisobnosti

verejnych vysokych skol patri:
a) vnitrni organizace,

b) urcovani poctu prijimanych uchazecu o studium, podminek pro prijeti ke studiu

a rozhodovani v prijimacim Fizeni,
¢) tvorba a uskuteciovani studijnich programii,

d) zajistovani kvality vzdélavaci, tviurci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni

kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké Skoly,
e) organizace studia,
f) rozhodovani o pravech a povinnostech studentii,

g) zaméreni a organizace tviirci ¢innosti,
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h) pracovnépravni vztahy a wurcovani poctu akademickych pracovnikii a ostatnich

zaméstnancti,
i) habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,
J) spoluprace s jinymi vysokymi Skolami a pravnickymi osobami a zahranicni styky,

k) ustavovani samospravnych akademickych organii vysoké skoly, pokud tento zdkon

nestanovi jinak,
l) hospodareni vysokeé skoly a nakladani s majetkem v souladu se zvlastnimi predpisy,
m) stanoveni vyse poplatkii spojenych se studiem* (Sbirka zakonti CR, 1998, s. 5389).

Zékon €. 111/1998 sbirky dale stanovuje akademické organy veiejnych vysokych skol, mezi

tyto samospravné organy patfi:

»@) akademicky senat,

b) rektor,

¢) vedecka rada nebo umélecka rada nebo na neuniverzitni vysoké skole akademicka rada,
d) rada pro vnitini hodnoceni, je-li zrizena,

e) disciplinarni komise* (Sbirka zakonti CR, 1998, s. 5389).

Dalsi organem vysoké skoly je tzv. kvestor, ktery #idi hospodafeni a vnitini spravu vetejné
vysoké Skoly. Kvestora vzdy jmenuje a odvolava rektor vysoké skoly. Vysoké skoly se
mohou d¢lit na fakulty, vysokoskolské ustavy, jina pracovisté pro vzdélavaci a tviréi Cinnost
¢i ucelova zafizeni pro kulturni a sportovni ¢innost, pro ubytovani a stravovani ¢lent
akademické obce. Fakulty uskuteciiuji akreditované studijni programy a vykonavaji tvirci
¢innost. Stejné tak jako celd vefejna vysoka Skola, mé 1 fakulta své samospravné akademickeé
organy kterymi jsou akademicky sendt, dékan, védeckd ¢i uméleckd rada, disciplindrni

komise a tajemnik fakulty.

Statni vysoké Skoly

Statni vysoké $koly jsou aktualng dvé, prvni je Policejni akademie Ceské republiky v Praze
a druhou statni vysokou Skolou je Univerzita obrany. Obé vysoké skoly byly ziizeny

zvlastnim zdkonem, nebot’ podle §94 a §95 zdkona €. 111/1998 jsou tyto vysoké Skoly
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v kompetenci Ministerstva vnitra v piipadé Policejni akademie Ceské republiky v Praze

a Ministerstva obrany v ptipad¢ Univerzity obrany.

Univerzita obrany jakozto vojenska vysoka skola vznikla na zaklad¢ zakona ¢. 214/2004 Sb.
o zfizeni Univerzity obrany a dale dle § 2 odst. 3 a 7 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a zméné a doplnéni dalsich zakont. Univerzita obrany ma za cil vzdélavat odborniky
pro ozbrojené sily a oblast bezpeénosti Ceské republiky. Univerzita je soudasti organiza¢ni
slozky statu, tedy Ministerstva obrany a stejné tak je také financovédna z kapitoly
Ministerstva obrany Ceské republiky. Samospravné organy Univerzity obrany jsou obdobné

jako u vetejnych vysokych Skol, kromé spravni rady.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze vznikla na zakladé zakona ¢. 23/1993 Sb. Zakon
Ceské narodni rady, kterym se méni a dopliiuji nékteré zdkony v oblasti vnitiniho pofadku
a bezpednosti a 0 opatienich s tim souvisejicich. Vysoka $kola Policejni akademie Ceské
republiky v Praze jakozto vysoka Skola univerzitniho typu, vici které vykonava dohled
Ministerstvo vnitra Ceské republiky, mé za cil na svych dvou fakultach vzdélavat odborniky
v oblastech bezpecnostné pravnich a v oblasti bezpecnostniho managementu. Vysoka Skola
je financovana z kapitoly Ministerstva vnitra Ceské republiky. Samospravné organy
Policejni akademie Ceské republiky v Praze jsou obdobné jako u vefejnych vysokych skol,

kromé spravni rady.

Soukromé vysoké skoly

Soukromé vysoké skoly, kterych je v souc¢asné dobé 34, zacaly vznikat na zdklad€ zédkona
¢. 111/1998 Sb. Zéakon o vysokych Skoladch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonid, ktery
umoznil ve své treti ¢asti vznik soukromych vysokych Skol a univerzit. Tyto soukromé
instituce jsou zfizovany jako pravnické osoby na zdklad€ stitniho souhlasu, ktery je
specifikovan v paragrafu 39 zdkona €. 111/1998. Soukromé vysoké Skoly jsou povinné
zajistit si sami finan¢ni prosttedky pro svou vzdélavaci a tvlrci ¢innost. Ministerstvo Skolstvi
mladeze a té€lovychovy mize v ramci své kapitoly statniho rozpoctu (333) poskytnout

soukromym vysokym Skoldm dotaci na stipendia, a to v ndvaznosti na strategické zaméry

soukromych vysokych $kol. Na rozdil od vefejnych a statnich vysokych skol, soukromé
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Skoly nemaji povinnost ziizovat samospravné organy vysoké skoly, avSak spravu nad
dodrzovani zakonnych piedpisti vykonava akreditatni organ prostiednictvim Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dale maji soukromé vysoké skoly za povinnost
wkazdorocné zpracovat, predlozit ministerstvu a jako neperiodickou publikaci zverejnit
vyrocni zpravu o cinnosti a v pripadé, Ze obdrzela skola dotaci, i vyrocni zprdavu
o hospodareni vysoké Skoly v terminu a formé, kterou stanovy ministr, dale vypracova a,
projednat s ministerstvem a jako neperiodickou publikaci zverejnit strategickych zamér
soukromeé vysoké skoly a kazdorocni plan realizace strategického zaméru v terminu a forme,
kterou stanovi ministr (Sbirka zadkont CR, 1998, s. 5397). Mezi dalsi povinnosti
soukromych vysokych Skol patii povinnost poskytovat informace potfebné k ¢innosti
akreditacniho organu, provadét vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly, zvefejiiovat na internetovych strdnkidch seznamy
akreditovanych studijnich programi, s tim souvisejici povinnost zvefejiiovat informaci
o omezeni ¢i odnéti akreditace, dale soukromé vysoké skoly povinné zverejiuji své vnitini
piedpisy a v neposledni fadé maji za povinnost oznamit ministerstvu zménu ¢i zanik
pravnické osoby popiipadé prohlaseni ¢ ukondeni konkursniho fizeni (Sbirka zdkont CR,

1998, s. 5398).

Zahrani¢ni vysoké skoly

Zékon o vysokych Skolach v ¢asti €. 14 upravuje Cinnost poskytovatelll zahrani¢niho
vysokoskolského vzdélavani na tzemi Ceské republiky, at’ uz jsou to zahrani¢ni vysoké
Skoly s tuzemskou pravnickou osobou ¢i pobocky evropskych zahraniénich vysokych skol,
nebo mimoevropskych zahrani¢nich vysokych skol. Zdkon vymezuje povinnosti téchto Skol
a podminky pro ud&lovani opravnéni zahrani¢ni vysoké $kole piisobit na uzemi Ceské

republiky.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj poétu vysokych skol dle ziizovatele od roku 2010 CR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m V/ysoké skoly verejné Vysoké skoly statni m Vysoké Skoly soukromé

Zdroj: Cesky statisticky tfad (online, 2019) vlastni zpracovani

Strategické Fizeni VS dle ze zakona o vysokych $kolach CR

Zékona o vysokych Skolach tesi strategické fizeni vysokych Skol v § 9 ktery se vSak
primarné zabyva akademickym senitem vetejnych vysokych Skol, § 15 zabyvajicim se
spravni radou vysokych Skol, § 18, ktery se soustfedi na rozpocty a stfednédobé vyhledy
strategického fizeni je § 21 ktery vymezuje dalsi povinnosti vefejnych vysokych skol,
nasleduje § 27 zabyvajici se akademickym senatem, § 39 souvisejici s udélenim statniho
souhlasu pravnické osob¢ plsobit jako vysoka Skola, § 42 dalsi povinnosti soukromé vysoké
Skoly, § 93c a 93d souvisejici s povinnosti zvetejnit strategické zaméry evropskych

zahrani¢nich vysokych kol ptisobicich v Ceské republice.

2.3 Terciarni vzdélavani ve Slovenské republice

Terciarni vzdélavani ve Slovenské republice se datuje stejné tak jako v CR od 1. 1. 1993 kdy
vznikla samostatna Slovenska republika. Zikon ¢&. 460/1992 Sb. resp. Ustava Slovenské
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republiky zmifiuje pravo obcanli SR na bezplatné vzdélavani na zakladnich, stfednich
a podle moznosti spolecnosti i na vysokych skolach. Na kompletné novou upravu vysokého
Skolstvi si vSak musela Slovenska republika pockat jesté¢ dalsich 12 let, nebot’ do roku 2001
1990, resp. zakon &. 172/1990 Sb. Stejné tak jako pro Ceskou republiku v dobé federace, tak
1 pro Slovenskou republiku pfinesl tento zakon s sebou vyznamné zmény ve fungovani
vysokého Skolstvi ve Slovenské republice. Nejzasadnéj$i zménou byla v €asti prvni,
paragrafu 1, ods. 2 véta ,,Vysoké skoly jsou samosprdavné. O organizaci a cinnosti vysoké
Skoly rozhoduji v souladu se zakonem a v jeho mezich organy akademické samospravy.”

Soucasny zakon €. 131/2002 Sb. o vysokych Skolach je platny od roku 2002.

Ve Slovenské republice, ktera ma velmi dlouhou spoleénou historii s Ceskou republikou, a
to se samoziejmé& promitd i do fungovani terciarniho vzdélavéni, piedstavuje tercidrni
vzdélavani nejvyssi stupeit vzdélavani v hierarchii vSech urovni vzdélavaciho systému.
Terciarni stupen vzdélavani predstavuji na Slovensku vysoké skoly a od roku 1995 také vyssi
odborné skoly. Tyto dva typy Skol poskytuji troven vzdélani dle ISCED 5A a 6 u vysokych
Skol univerzitniho a neuniverzitniho typu a ISCED 5B u vyssSich odbornych skol, které jsou
charakteristické zaméfenim vzdelavani na praktickou orientaci vyuky. Podminkou pro
vzdélavani na vysokych skolach a vyssSich odbornych Skolach je ziskédni maturitni zkousky

(ISCED 3A).

Vyssi odborné studium

Slovenska republika na rozdil od Ceské republiky neziizuje samostatné vyssi odborné skoly,
ale vyssi odborné studium je vyucovano v ramci sttedni odborné skoly ¢i konzervatote, které
maji akreditované vys$i odborné studium. Vyssi odborné obory vznikly transformaci
experimentalnich oborii studia. Vys§i odborné studium bylo v legislativé zavedeno jako
novy druh pomaturitniho studia, kde se mohou Zaci vzdélavat za predpokladu, Ze ziskali

uplné stfedni odborné vzdélavani nebo vyssi odborné vzdélani.

Obsah vzdélavani se fidi statnimi vzdélavacimi programy a Skolskymi vzdélavacimi

programy. Statni vzdélavaci programy jsou zdvazné dokumenty, které stanovuji vSeobecné
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cile vzdélavani a klicové kompetence, ke kterym mé vzd€lavani sméfovat. Také jsou
vymezeny ramcové obsahy vzd€lavani, které jsou vychodiskem pro skolské vzdélavaci
programy, kde jsou zohlednény specifické podminky a naptiklad také potieby daného
slovenského regionu. Statni vzdélavaci programy jsou vydavany a zvefejiiovany pro
jednotlivé stupné vzdélavani Ministerstvem Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské
republiky. Vyssi odborné vzdélavani zahrnuje na Slovensku teoretické vyucovani, cviceni,
seminafe, konzultace a exkurze. Hlavni diraz je kladen na praktickou pfipravu, kterad
obvykle probihd v druhém a tfetim roc¢niku studia. Na praxe jsou studenti zafazovani do
organizaci, se kterymi maji Skoly dlouhodobou spolupraci. K vy§§imu obornému vzdélavani
ve Slovenské republice patii stejné tak jako v CR konzervatofe, které uskuteéiiuji vyuku
v Sestiletém vyS$im odborném vzd€lavani, které je ukonceno absolventskou zkouskou,
krom& oboru tanec, ktery je vyucovan v osmiletém vzdélavani ukonCeném maturitni

a absolventskou zkouskou (EURYDICE, 2020).

Vyssi odborné studium na Slovenku v experimentalni podobé¢ zacalo jiz v roce 1991/1992.
Pti vzniku vysSiho odborného studia na Slovensku byl tento typ studia zafazen jako
vzdélavani na sttednich skolach, které vSak bude pokryvat regionalni kvalifikacni potieby
hlavné zaméstnavatelti, kteti pozadovali vice prakticky orientované absolventy. Vyssi
odborné vzdélavani SR neni zatazeno do Bolofiského procesu. Vyssi odborné vzdélavani se
fidi stejn¢ tak jako stfedni skoly a konzervatore, které vyssi odborné obory uskutecnuji,
Skolskym zakonem vzdélavani. Vyssi odborné zdélavani na stfednich odbornych skolach
a konzervatotich, probihd jak v denni formé, tak i dalkové formé studia, doba studia je 3

roky, konzervatofe a obor tanec je vyuka 6 let, resp. 8 let.

Vysoké Skoly

Zakon o vysokych Skolach €. 131/2002 Sb. a o doplnéni dalSich zékoni Slovenské republiky,

oznacuje vysoké Skoly jako vrcholné vzdélavaci, védecké a umélecké instituce.

Poslanim vysokych S$kol, které jsou soucasti evropského vysokoSkolského prostoru

vzdélavani je rozvijet harmonickou osobnost, védomosti, moudrost, dobro a tvofivost
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v ¢loveku a prispivat k rozvoji vzdélanosti, védy, kultury a zdravi pro blaho celé spole¢nosti

a tim také prispivat k rozvoji védomostni spolec¢nosti (Zakon ¢. 131, 2002).

Slovensky zakon o vysokych skolach stanovuje vysoké skoly jako pravnické osoby, které
jsou dle zfizeni vefejné, statni a soukromé, soucasné reflektuje také zahranicni vysoké skoly,
které maji sidlo v Evropské unii nebo ve staté, ktery je smluvni stranou Dohody o evropském

hospodaiském prostoru a Svycarské konfederace.

Vetejné vysoké Skoly

Vetejnych vysokych Skol je na Slovensku v souc¢asné dob¢ dvacet. Tyto vetejné Skoly jsou
ziizovany a zruSovany zékonem a zakon také stanovuje jejich nazev a sidlo. Vetejné vysoké
Skoly jsou financovany z kapitoly Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské

republiky. ,,Do samosprdavné pusobnosti verejné vysoké skoly patri:
a) vnitrni organizace,

b) urcovani poctu prijimanych uchazecu o studium, urcovani podminek pro prijeti ke studiu

a rozhodovani v prijimacim rizeni,

¢) utvareni a uskutecinovani studijnich programii,

d) organizace studia,

e) rozhodovani o vécech tykajicich se akademickych prav a povinnosti studentii,

f) urceni zaméreni a organizovdni vyzkumné, vyvojové anebo umeélecké a dalsi tvorivé
cinnosti,

g) uzavirdni, zmeény a ruSeni pracovnépravnich vztahii a urcovani poctu a struktury

pracovnich mist na vysoké Skole,

h) udélovani védecko-pedagogického titulu anebo umeélecko-pedagogického titulu ,,docent

a ,,profesor ",

i) spoluprace s jinymi vysokymi skolami, jinymi pravnickymi osobami a fyzickymi osobami,

a to i se zahranicnimi,

Jj) volba clenut organii akademické samospravy verejné vysoké skoly,
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k) hospodareni verejné vysoké skoly a nakladani s jejim majetkem v souladu s timto

zakonem,

1) urcovani vyse prispevki studentit na uhradu casti nakladu na studium (dale jen ,,Skolné)
a poplatkii spojenych se studiem podle § 92, pokud tento zdkon nestanovi jinak“ (Zakon ¢.
131, 2002).

Zakon €. 131/2002 sbirky dale stanovi akademické organy vetejnych vysokych skol mezi

které patfi:

a) akademicky senat vetfejné vysoké skoly,

b) rektor,

c) védecka rada vetfejné vysoké skoly, uméleckd rada vysoké Skoly anebo védecka
a umélecka vysoké Skole,

d) disciplinarni komise vefejné vysoké Skoly pro studenty (Zakon ¢. 131, 2002).

Statni vysoké skoly

Slovenska republika dosud zfidila tii1 statni vysoké Skoly. Prvni zfizenou statni Skolou je
Akademie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovském Mikulasi,
druhou skolou je Akademie Policejniho sboru v Bratislavé a nejmladsi a posledni vysokou

Skolou statni je Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislava.

Akademie ozbrojenych sil Milana Rastislava Stefanika vznikla zikonem ¢&. 455/2004 Sb. se
sidlem v Liptovském Mikuldsi a svymi pfijmy a vydaji je pfislusnad na statni rozpocet

Slovenské republiky v rozpoctové kapitole Ministerstva obrany Slovenské republiky.

Druhou statni vysokou skolou je Akademie Policejniho sboru v Bratislavé, kterd byla zfizena
zakonnym opatienim €. 370/1992 Sb a je v kompetenci Ministerstva vnitra. Posledni
a nejmladsi statni vysoka Skola je Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislavé, ktera byla
zfizena zdkonem ¢. 401/2002 Sb. SR. TyZz zdkonem byly také zfizeny tii fakulty této
univerzity, a to fakulta oSetfovatelstvi a zdravotnickych odbornych studii, fakulta

zdravotnickych specializa¢nich studii a fakulta vefejného zdravotnictvi. Slovenska

zdravotnickd univerzita v Bratislavé je financovana ze statniho rozpoctu Slovenské
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republiky, kapitoly ministerstva zdravotnictvi, které je také nadiizenym organem vysoké

skoly.

Samospravné organy tii uvedenych statnich vysokych S$kol jsou obdobné jako
u vetejnych vysokych skol, pouze ministerstva obrany, zdravotnictvi a vnitra maji
k prislusSnym vysokym Skoldm plsobnost v rozsahu podavani navrhii na jmenovani
a odvolani rektor®, urCuji platy rektorim, registruji vnitini pfedpisy, pfidéluji financni
prostiedky ze svych kapitol statniho rozpoctu, ziizuji védecka, pedagogicka, vyvojova,
hospodarska a informacni pracoviste, kontroluji hospodateni, plni ulohu odvolacich orgéand,
schvaluji pocty pfijimanych uchazecii o studium. Rektofi statnich vysokych Skol jsou

zodpovédni ministriim svych resorti.

Soukromé vysoké skoly

Soukromé vysoké Skoly, kterych je v soucasné dobé na Slovensku 11, zacaly vznikat na
zéklad¢ zakona €. 131/2002 Sb. Soukromé vysokeé Skoly jsou pravnické osoby se sidlem ve
Slovenské republice, nebo se sidlem na uzemi ¢lenského statu, kde byla Skola zfizena a nebo
zalozena na vzdélavani a vyzkum a je opravnéna pusobit jako soukroma vysoka skola, pokud
ji na tuto ¢innosti ud¢lila souhlas vlada Slovenské republiky ve jménu statu (Zakon €. 131,

2002).

woukroma vysoka skola na Slovensku je povinna poskytovat udaje do registru dle zdkona
o vysokych skolach, kazdorocné zpracovavat a predkladat ministerstvu vyrocni zpravu o své
cinnosti, a v pripade, Ze ji byla poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu, je povinna tuto
vyrocni zpravu o svém hospodareni podat v terminu a formé, kterou urci Ministerstvo
skolstvi, védy, vyzkumu a sportu. Ddle ma soukroma vysoka Skola povinnost viozit vyrocni
zpravu o hospodareni do verejného registru ucetnich zaverek, projednat a zverejnit
dlouhodoby zamer soukromé vysoké skoly, bezplatné poskytnout agenture a ministerstvu
Skolstvi na jejich zadost a v urcenych terminech informace, podklady a poskytnout
soucinnost potrebnou na jejich cinnost podle zdakona o vysokych Skoldach, oznamit
ministerstvu vyhlaseny anebo ukonceny konkurz na soukromou vysokou skolu, oznamit

ministerstvu Skolstvi zanik pravnické osoby, ktera ziskala opravnéni piisobit jako vysoka
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Skola, vyrizovat stiznosti podle zvlastniho predpisu, poskytovat ministerstvu skolstvi udaje
o prijmech a vydajich vynosech a nakladech vynalozenych na vzdelavani za predchazejict
kalendarni rok a zverejnovat na své webovém sidle aktualni a uplné zneni vnitinich predpisii
soukromé vysoké Skoly a vysledky hodnoceni cinnosti vysoké skoly musi byt taktez verejné

pristupné’ (Zakon ¢. 131, 2002).

Graf €. 3: Vyvoj poctu vysokych kol dle zfizovatele od roku 2010 SR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m \/ysoké Skoly verejné m Vysoké Skoly statni m /ysoké skoly soukromé

Zdroj dat: Centrum védecko-technickych informaci SR (online, 2019), vlastni zpracovani

Zahrani¢ni vysoké Skoly

Slovensky zakon o vysokych $koladch pamatuje také na zahrani¢ni vysoké Skoly plisobici na
uzemi Slovenské republiky. Plsobeni zahrani¢ni vysoké Skoly je tak dle § 49a zakona
o vysokych Skolach kontrolovano a zahrani¢ni vysokd Skola mlZe pozadat o udéleni
opravnéni na poskytovani vysokoskolského vzdélavani na izemi Slovenské republiky podle
pravnich piedpist statu jejiho sidla. Zadost o udéleni opravnéni je vyfizovana ministerstvem
na zdklad¢ predlozeni dokladl o ziizeni a plisobeni vysoké Skoly v ¢lenském statu jako

statem uznand vysoka Skola, dale predlozi idaje o statutarnich organech, doklady prokazujici
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personalni, prostorové a materidlni zabezpeceni vysokoskolského vzdélavani, které chce
poskytovat na uzemi Slovenské republiky a v neposledni fadé predlozi také informace
o studiu, které chce poskytovat, véetn¢ informaci o jeho obsahu, uplatnitelnosti absolventt,
organizaci studia, udélovaném akademickém titulu, rozsahu studia, pravech a povinnostech

studentd a prubéhu studia (Zakon ¢. 131, 2002).

Ministerstvo Skolstvi Slovenské republiky na zdklad¢é predloZzenych dokumenti pozada
o informace pfislusny organ clenského statu, ve kterém ma zahrani¢ni vysoka Skola své
sidlo, zejména zda je plisobeni takovéto vysoké Skoly na izemi SR v souladu s pravnimi
piedpisy Clenského statu a také zda doklady o studu vydané zahrani¢ni vysokou Skolou
absolventiim studia ve Slovenské republice budou rovnocennymi doklady o vzdélani
vydévané absolventim v ¢lenském staté jejiho sidla. Ministerstvo rozhoduje o zadostech
pusobit jako zahrani¢ni vysoka Skola na tzemi Slovenské republiky do 90 dnt ode dne

doruceni Zadosti zahrani¢ni vysoke Skoly.

Strategické Fizeni VS dle ze ziakona o vysokych §kolach SR

Stejné tak jako v Ceské republice fesi i slovensky Zakon o vysokych $kolach strategické
fizeni. Slovensky zakon pouziva termin dlouhodoby zamér, kde je uvedena v § 2, § 9
pusobnost akademického senatu vetfejné vysoké Skoly, § 12 ptasobnost védecké rady verejné
vysoké skoly, § 16 rozpocet vetejné vysoké Skoly, § 20 dalsi povinnosti vefejné vysoké
Skoly, § 27 ptisobnost akademického senatu fakulty, § 30 ptisobnost védecké rady fakulty, §
39a specializované vyzkumné a vyvojové pracovisté a specializované umélecka pracoviste,
§ 41 plisobnost spravni rady vetfejné vysoké Skoly, § 47b akademicky senat soukromé vysoké
Skoly, § 49 dals$i povinnosti soukromé vysoké Skoly, § 49b povinnosti zahrani¢nich
vysokych Skol pusobicich ve Slovenské republice, § 89 financovani vefejnych vysokych

Skol, § 102 plisobnost vlady a ministerstva Skolstvi.
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3 Koncepce rozvoje terciarniho vzdélavani v Ceské a Slovenské
republice

3.1 Koncepce rozvoje terciarniho vzdélavani v Ceské republice

Vyssi odborné skoly

Oblast vysSiho odborného vzdélavani je stejné tak jako v ostatnich statech Evropské unie
potieba harmonizovat s celkovym systémem terciarniho vzdélavani, avSak dosavadni kroky,
které mély tuto harmonizaci €i transformaci provést, zlstaly prozatim pouze a jen na
prohlagenich ¢i definicich a zamérech MSMT. Jednim z aktudlnich dokumentt, ktery je cilen
také na vysSi odborné Skolstvi je Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2019-2023, ktery hodnoti soudasny stav vys$siho odborného

Skolstvi a stanovuje pro 1éta 2019-2023 nasledujici prioritni cile:

wprovest inovace v novych akreditovanych vzdelavacich programech vyssiho
odborného vzdelavani s ohledem na menici se trh prace,

- rozsirit nabidku programu vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné
diskuzi vedouci k lepsi prostupnosti mezi vyssim odbornym a vysokoSkolskym
vzdelavanim,

- propojit procesy akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani
se zapisem do Skolského rejstriku“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy CR, 2017, s. 54).

Avsak ani tento dokument MSMT nefesi soucasny stav vyssich odbornych 8kol, ktery je
dlouhodobé neudrzitelny a diskuse probiha jiz nékolik let. Proto je potfeba vhodné
transformace naptiklad po vzoru Nizozemska, kde ,.tzv. hogescholen nabizeji dvouleté
programy ohodnoceni 120 ECTS kredity umoznujici jak efektivni ndstup do praxe, tak dalsi
zvySovani kvalifikace v bakalarském studiu* (Matéji, 2004, s. 24). V Ceské republice je jiz
n¢kolik let feSena prostupnost, tato snaha o vyteSeni prostupnosti vysSich odbornych skol

a vysokych skol trva jiz od roku 2005 a jeji vyfeSeni prozatim nema zadny pravni rdmec.
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Vysoké skoly

Oblast vysokych skol, koncepce a jejich strategicky rozvoj vychazi z dosud platného
dokumentu Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Tento dokument,
ktery byl dne 9. Cervence 2014 schvalen usnesenim vlady ¢. 538 jako Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020, se stal na Sest let zdkladnim kamenem pro ¢eskou
vzdélavaci politiku, a praveé tento dokument vymezuje ramec rozvoje vysokého Skolstvi do
roku 2020. Na zakladé provedenych analyz vychozi situace v demografickém vyvoiji,
zabezpecovani a hodnoceni kvality, spolupraci s praxi, uplatnénim absolventu, relevance
vzdélani pro praxi, genderu, znevyhodnénych studentli a také studijni neuspéSnosti, byly
navrzeny na Sestileté obdobi opatfeni, jez maji napomahat k rozvoji vysokého Skolstvi

v Ceské republice.

Zékladem pro rozvoj vysokého Skolstvi je strategické fizeni vysokych Skol. VySe uvedeny
dokument strategické tfizeni rozdé€luje na Ctyfi zasadni ¢i reformni opatieni, kterymi jsou
samotné strategické fizeni vysokych Skol, financovani vysokého Skolstvi, strategické

dokumenty a monitoring aktudlni situace na poli vysokych skol.

Ukolem reformniho opatfeni z oblasti strategického fizeni byla primarné novelizace
vysokoskolského zdkona v oblastech akreditace, systému zajistovani a hodnoceni kvality
a precizace dalSich ustanoveni zakona o vysokych S$kolach. Oblast akreditaci je
piedstavovana snahou o zavedeni nového typu akreditaci a systémem zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality vysokych Skol. Tento krok byl spojeny se zménou ufadu, jez ud€luje
akreditace vysokym skolam. Proto k 31. 8. 2016 byla ukon¢ena ¢innost Akreditacni komise,
ktera do té doby navrhovala MSMT CR udélovani, pozastavovéani & odebirani akreditaci
vysokym skolam. Cinnost této komise spoéivala v hodnoceni &innosti vysokych kol, kvality
akreditovanych ¢innosti, posuzovani zalezitosti tykajicich se vysokého Skolstvi, které vSak
vzdy predkladala pouze jako stanoviska pro MSMT a koneéné rozhodnuti bylo vydavano
ministerstvem. Novée vznikly Narodni akredita¢ni Gfad pro vysoké Skolstvi, zfizeny ke dni
1. 9. 2016 na zaklad€ novelizace zakona o vysokych Skolach, jiZ neni poradnim organem
ministerstva, ale rozhoduje sdim ve své piisobnosti o akreditacich studijnich programi, déle
o nov¢ vzniklych instituciondlnich akreditacich pro oblasti vzdélavani, samoziejm¢e také

o akreditacich habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. Nérodni akreditacni
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urad dale ,,vykondva kontrolu dodrzovani pravnich predpisii pri  uskuteciiovani
akreditovanych cinnosti a provadi vnéjsi hodnoceni vzdélavaci cinnosti, védecké, vyzkumné,
vyvojove, inovacni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti a s nimi souvisejicich cinnosti vysokych

Skol*“ (Narodni utad pro vysoké skolstvi, online, 2020).

Z hlediska financovani bylo strategickym planem posileni financovani vysokych S$kol
zalozeném na vykonu vysoké skoly, resp. oslabenim vyznamu poctu posluchact ¢i studentd,
které do té doby byl rozhodujicim pro vypoctu ptispévki na vzdélavaci Cinnosti skol. Za
kli¢ovou prioritu je v dokumentu ,,povazZovano zdokonalovani systéemu indikdtoru kvality,
ktery musi byt transparentni, spolehlivy, predvidatelny v delsi casové perspektive
a spravedlivé postihovat vykony vsech typii verejnych vysokych skol. Soubézné s posilovanim
financovani podle kvality bude dochazet i k zefektiviiovani nastrojii projektového
financovani (zejména financovani z fondit EU) tak, aby byla snizena jeho administrativni
narocnost, posilena flexibilita a maximalizovano vyuZiti jeho potencialu pro naplnovani
strategickych priorit ministerstva i jednotlivych vysokych skol. Rozvijeno bude i financovani
z neverejnych zdrojii jako jeden z pilitu vicezdrojového financovani (Ramec rozvoje

vysokého skolstvi, online, 2014).

Oblast strategickych dokumentii vysokych Skol byla novelizovana v zdkoné o vysokych
skolach a hlavni strategicky dokument vysokoskolské politiky Ceské republiky piedstavuje
dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol, ktery byl schvalen ministerstvem Skolstvi dne
12. 2. 2015 a jehoz platnost je stanovena pro roky 2016-2020. Na zékladé tohoto dokumentu
vyvstal vedenim vysokych Skol kol vytvofit a schvalit strategie vysokych Skol, respektive

dlouhodobé strategické zdmeéry na obdobi 2016-2020.

Posledni ¢asti navrzenych opatieni strategického fizeni vysokych $kol je monitoring aktudlni
situace na poli vysokého Skolstvi, kde cilem bylo, a i nadale, je systematické zvySovani
dostupnosti a kvality dat souvisejicich zejména s vypoclty piispévkl vysokym skoladm (noveé

udélované piispévky na zakladé€ ukazatell kvality).
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Druhé opatteni strategického dokumentu souvisi pifimo se vzd€lavanim na vysokych
Skolach. Tato ¢ast dokumentu souvisi s novelou zédkona o vysokych Skolach, kde byl nové
zafazen systém zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti na vysokych skolach, hodnoceni
kvality vysokych $kol, nové typy akreditaci a akreditaci na urovni celé¢ Skoly tzv.
instituciondlni akreditace*. Nové jsou také do novely zdkona o vysokych $kolach zafazena
nova formalni déleni bakalarskych a magisterskych studijnich programi, jez jsou délena na
profesné zaméfené a akademicky zaméfené. Strategie dale posiluje otevienost vzdélavani
pro znevyhodnéné a netradi¢ni skupiny studentli, zaméfuje se na uspéSnost studenti
hledanim pficin a feSeni neuspéSnosti studentd nebo také zkvalithovanim poradenskych
sluzeb poskytovanych studentim ¢i zdjemcim o studium. Ministerstvo dale v druhém
opatteni popisuje aktivity smétujici k relevanci vzdélani pro soucasny trh prace a podporu
podnikani, dale sméfuje vyraznou podporu praxi a stazi student vysokych skol zejména u
profesné orientovanych studijnich programii, ale také praxe a staZe a projekty, které maji za

cil posilovani odborné zplisobilosti k védecké ¢innosti.

Tteti oblast opatfeni spoc¢iva v internacionalizaci vysokého Skolstvi, nebot’ ta je ,,vyraznym
prvkem kvality vysokych skol, ktery je nedilnou soucdsti vSech cinnosti vysokych skol
- vzdeélavaci, vyzkumné, umélecké a dalsi tvurci, tento prvek je treba dale systéemové na
narodni urovni podporovat, protoze prispiva vyrazné ke zvySeni konkurenceschopnosti

Ceské republiky (Ramec rozvoje vysokého skolstvi, 2014, s. 21).

Ctvrta &ast je zaméfena na vyzkumnou a inovaéni, uméleckou a dalsi tviiréi ¢innost primarné
souvisejici se zvySovanim standardi pro akreditace a reakreditace studijnich programi,
tvorbu a finan¢ni podporu excelentnich mezifakultnich center vycviku studentli zejména pro
doktorské studijni programy, které jsou zaméfené¢ na rozvoj prufezovych kompetenci
k akademické praci a tvarci ¢innosti a stimulaci interdisciplindrni a mezinarodni spoluprace

(Ramec rozvoje vysokého Skolstvi, 2014, s. 21).

% je ud&lovana vysoké skole pro ur¢itou oblast nebo oblasti vzd&lavani, a v jejich ramci pro piislusny typ nebo
typy studijnich programi
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Dale opatteni fesi podporu zapojovani uspésnych tviréich a védeckych pracovnikti do vyuky
vysokych skol, tvorbu platforem, jez maji za cil navdzat mezioborové, mezifakultni ¢i
mezinarodni spoluprace a v neposledni fad¢ také motivovat vysoké Skoly v posilovani

mezinarodnich aspektid v tvirc¢ich ¢innostech.

Pata oblast pojednava o tieti roli v souvislosti s aktivitami MSMT smérem k vysokym
Skolam a dal$im subjektim. Mezi tyto role patii podpora stazi studentd a akademickych
pracovnikil, zapojeni vysokych Skol do spolecenského déni a vetejnych diskuzi, vznik
interdisciplinarnich obort zamienych na transfer znalosti a fizeni inovacnich procesi,
stimulaci obousmérné komunikace mezi akademickou a soukromou sférou
a systematickou podporu kurzl celozivotniho vzd€lavani realizovanou vysokymi Skolami
souvisejici zejména s profesnimi dovednostmi, spoluprdci se zaméstnavateli ¢i jinymi

vyznamnymi regionalnimi partnery (Radmec rozvoje vysokého Skolstvi, 2014, s. 23).

Posledni oblast nazvana jako podplrné procesy se zabyva ,.zajistovanim a hodnocenim
kvality, metodikou zavadeni a udrzovani a hodnoceni vnitiniho systému kvality vysoké skoly
a predpisy stanovujici standardy pro institucionalni akreditace, standardy pro akreditaci
studijnich programu a standardy pro akreditaci habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani

profesorem* (Ramec rozvoje vysokého skolstvi, 2014, s. 23).

Cilem je tedy urcita revize dosavadnich postupti rozd€lovéani veiejnych financnich
prostiedkli vefejnym vysokym Skolam se zohlednénim kvality jejich Cinnosti. DalSimi
podpirnymi procesy jsou podpory souvisejici s infrastrukturou a lidskymi zdroji vysokych
Skol, resp. podpora obnovy a modernizace jako materidlniho tak i vyzkumného zabezpeceni
vzdélavani, dale vyuzivani prostiedki z evropskych fondi, prohlubovani kvalifikaci
akademickych pracovnikli v jejich odborném zameéfeni, ale také v didaktickych

a manazerskych dovednostech.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pro svou strategii rozvoje vysokého Skolstvi
zpracovalo harmonogram implementace strategickych cili, ktery je soucasti celkové
strategie rozvoje vysokého Skolstvi a ktery byl dale vyuzit pro zpracovani vyzkumné ¢asti

této prace.
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Jak jiz bylo uvedeno, dokument Rémec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020, pracuje
s asovym horizontem Sesti let a toto obdobi je pravé ve své posledni fazi, proto MSMT
pracuje na novém rozvojovém ramci, ktery by mél vychazet primarn¢ z individualniho
narodniho projektu KREDO, ktery ma za cil kvalitu, relevanci, efektivitu, diverzifikaci
a otevienost vysokého $kolstvi v Ceské republice. Cilem IPN KREDO byla tvorba strategie
rozvoje vysokého skolstvi do roku 2030 a v ndvaznosti na zpracovani strategickych plant
rozvoje vysokych Skol do roku 2030. Klicovymi aktivitami individualniho narodniho

projektu jsou:

- vytvofeni struktury strategického planu rozvoje VS do r. 2030,

- zpracovani strategickych plant rozvoje na VS,

- vytvofeni strategického planu na zakladé vyhodnoceni strategii zapojenych VS,
- podklady pro strategicka rozhodovani MSMT,

- vefejna diskuze.

Poslednim dosud platnym strategickym materidlem, ktery ma za cil ur€eni sméfovani ceské
vysokosSkolské soustavy, je Strategicky ramec evropské spoluprace v oblasti vzdélavani
a odborné¢ ptipravy (dale jen ET 2020) z roku 2009, ktery byl schvalen Radou Evropské unie
v kvétnu téhoz roku. Tento strategicky dokument ma za cile vedle vizi spojenych s rozvojem
vzdélavani v celé Evropé do roku 2020, Ctyfti strategické cile, které jsou zaméieny primarne
na celozivotni uceni, a to jak formalni, tak i neformalni a informalni. Strategické cile ET

2020 jsou:

- realizovat celoZivotni uceni a mobilitu v uceni,

- zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné pripravy,

- podporovat spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni obcanstvi,

- zlepsit kreativitu a inovace, vietné podnikatelskych schopnosti, na vsech

urovnich vzdélavani a odborné pripravy* (ET 2020, 2009, s. 3).

Vzhledem k tomu, Ze vétSina strategickych dokumentli mé platnost do roku 2020, pfipravuje
ministerstvo nové a aktualizované strategické dokumenty vzdélavaci politiky s platnosti od

roku 2021 do roku 2030. V sou¢asné dobé MSMT pripravuje dokument Strategie vzd&lavaci
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politiky CR do roku 2030+ (dale jen Strategie 2030+). Na piipravé Strategiec 2030+ byla
ministrem Skolstvi v lednu roku 2019 ustanovena expertni skupina, kterda ma za ukol

ptipravit hlavni cile, vize a priority zmiflované Strategie 2030+.

Jak uvadi ¢lenové expertni skupiny: ,,Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
Sformuluji navrh strategickych cilii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
a hlavnich cest a opatieni k jejich dosazeni. Obsahuji také odiivodneéni jejich vybéru a navrh
principii, na kterych by méla byt Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ postavena.
Jadrem dokumentu je cast 6 a 7, kde jsou vymezeny dva strategické cile a ctyri strategické
linie. Strategické cile predstavuji to, ceho bychom chtéli dosahnout. Jsou to hodnoty samy
o sobe. Strategické linie jsou pak spise prostredky a cesty, jejichz prostrednictvim
navrhujeme téchto cilii dosahovat. Strategické linie jsou clenény do tii casti. Nejdrive
strucné shrnujeme, k cemu ma dand strategicka linie prispét. Nasledné strucné
zduvodnujeme, pro¢ a v cem je dana strategicka linie duleZitda. Jadro pak tvori cast, kde je
podrobnéji vysveétleno, v cem dana SL spocivd a jaka konkrétni opatieni mizZe zahrnovat*

(Vesely, 2019, s. 3).

Jako hlavni strategické cile expertni skupina v planované Strategii 2030+ stanovuje
zaméieni vzdelavani vice na ziskani kompetenci potiebnych pro aktivni obCansky, profesni
a osobni zivot a dale vymezuje druhy strategicky cil, ktery mé za kol snizit nerovnosti

v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu zakt a studentt.
Autofi projednavané Strategie 2030+ dale stanovuji Ctyfi strategické linie kterymi jsou:

- promeéna obsahu a zptuisobu vzdélavani,
- podpora ucitelt a feditelii a dalSich pracovnikl ve vzdélavani,
- zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzdjemné spolupréace,

- zvySeni financovani a zajisténi jeho stability.

Druhym jiz pfipravovanym strategickym dokumentem piimo souvisejicim s terciarnim
vzdélavanim je Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi 2021+, kterou taktéz
pfipravuje a koordinuje MSMT. Tato strategie by méla fesit, jak uZ jeji nazev napovida
internacionalizaci vysokého Skolstvi, dale pak ¢innosti Narodniho akredita¢niho Ufadu pro

vysoké Skolstvi a zejména ma za cil plné zapojeni vysokych skol do evropskych struktur.
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Obrazek &. 2: Strategicka mapa MSMT pro oblast vysokého §kolstvi
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Zdroj: Strategicka mapa Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy (online, 2019), vlastni zpracovani

3.2 Koncepce rozvoje terciarniho vzdélavani ve Slovenské republice

Vyssi odborné Skoly

Vys§i odborného vzdélavani na Slovensku je stejné tak jako v Ceské republice, tak
1 v ostatnich statech Evropské unie potfeba harmonizovat s celkovym systémem terciarniho
vzdélavani. Slovenské ministerstvo 1 nadale zafazuje vyS$i odborné vzdelavani do
postsekundarniho vzdélavani, avSak v evropskych dokumentech zabyvajicich se Skolskymi
soustavami je tento typ vzdélavani zatfazovan do tercidrniho vzdé€lavani. Soucasny stav

vyssich odbornych kol na Slovensku je dlouhodobé neudrzitelny a stejné tak jako v Ceské
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republice, ¢eka i vyssi odborné vzdélavani na Slovensku transformaci, resp. zakomponovani
moznosti zvySovani kvalifikace v bakalarském studiu na vysokych Skolach napiiklad po
vzoru Nizozemska. Ministerstvo Skolstva vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
v soucasné dob¢ nema pripraveny ani rozpracovany zadny koncepéni strategicky dokument,

ktery by situaci vyssiho odborného skolstvi fesil.

Vysoké skoly

Ministerstvo Skolstvi, vedy, vyskumu a Sportu Slovenské republiky v bfeznu 2017 zvetejnilo
dokument Ucici se Slovensko, ktery pfedstavuje ndrodni program rozvoje vychovy
a vzdélavani. Dokument vznikl jako zdkladni teze pro oblasti regionalniho a vysokého
Skolstvi, na zakladé expertnich analyz zpracovanych tymem odbornikti na vzdélavani
a pfipominkovany vSemi zuCastnénymi stranami. Béhem ptipominkovéani k materidlu bylo
akceptovano nebo ¢astecné akceptovano velké mnozstvi relevantnich pfipominek, které byly
zakomponovany do findlni verze materidlu Uciace sa Slovensko. Tento dokument byl
posléze pouzit jako zakladni vychodisko pro samotny strategicky dokument ministerstva
Skolstvi, ktery nese nazev Narodni program rozvoja vychovy a vzdé€lavanie na roky

2018 2027.

Oblast vysokych skol, koncepce a jejich strategicky rozvoj vychazi tedy z aktuédlniho
dokumentu narodniho programu rozvoje vychovy a vzdélavani platného na dobu deseti let
az do roku 2027 (dale jen NPRVV 2018-2027), ktery mé za cil zabezpecit kvalitni
a dostupné vzdélani pro Slovensko. Oblast vysokého Skolstvi obsahuje celkem Sest opatieni

souvisejicich se strategickymi cili.

Prvni opatfeni ma za cil zabezpecit dostate¢né financovani a efektivné fungujici vysoké
Skolstvi, které systémové podporuje kvalitu plnéni poslani vysokych $kol na Slovensku. Cil
ma byt realizovan diky upravé celého systému financovani vysokych skol, zavedeni systému
uplné kalkulace nakladii na vefejnych vysokych Skolach, systému fizeni vysokych Skol,
snizovani administrativni nadrocnosti v oblasti vysokého Skolstvi, dostatecné informovanosti
o nabidce a aktivitdich vysokych Skol, popularizaci a budovani identity vysokych Skol.

(MINEDU, online, 2017)
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Druhé opatifeni je sméfovano na vysokoskolské ucitele a vyzkumné pracovniky a jejich
kvalitni, spoleCensky respektované a priméfené odménovani na zaklad¢é upravy pracovné-
pravnich vztaht, upravenych pravidel vybérovych fizeni na mista vysokoskolskych ucitelt,
ale také na tipravu platovych podminek a odménovani vysokoskolskych ucitelti a védecko-
vyzkumnych pracovnikl a zaméstnancil vysokych skol. Treti ¢ast strategického dokumentu
predstavuje oblast mezinarodnich standardi a evropsky prostor pro vysokoskolské
vzdélavani (EHEA). Tato cast uklada vysokému Skolstvi zabezpecovat kvalitu
vysokoskolského vzdélavani v souladu se standardy Evropského prostoru pro
vysokoskolské vzdélavani, schvalovani standardi pro akreditace v oblasti vysokého
Skolstvi, revizi soustavy studijnich oborti, inovace vysokoskolského vzd€lavani a vzdélavani
orientovaného na potieby studentli. V neposledni fad¢ je cilem vytvoftit akéni plan dalSiho
rozvoje doktorského studia a podporu préace s talentovanymi studenty vysokych skol. Ctvrty
vytyCeny ukol rozvoje vysokého Skolstvi ma za cil vytvofit vysoké Skolstvi dostupné pro
vSechny obcany, ktefi o studium projevi zdjem a budou mit pifedpoklad na jeho tspésné
absolvovani. Paty bod strategie se zaobira vyzkumnym potencialem SR v oblasti zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a soucasti evropského vyzkumného prostoru ERA. Cilem
je zabezpecit komplexni hodnoceni trovné vyzkumu vysokych Skol v mezinarodnim
srovnani, systematickd podpora rozvoje oblasti vyzkumné Cinnosti s ohledem na potieby
Slovenska, stabilizaci financovani védy a vyzkumu, tvorba komplexni a systémové strategie
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné celonarodniho systému hodnoceni vyzkumnych
instituci. Sesta Gast ma za cil reagovat na aktualni a odekdvané potieby spoledenské
a hospodarské praxe a pifestavovat motor rozvoje spolecnosti a regiont Slovenska, coz
predstavuje implementaci néstroji na podporu realizace tieti mise vysokych Skol, mapovat
uplatnéni absolventil, podporovat profesné orientované bakalaiské programy a z hlediska
strategie neformdlniho vzdélavani, vytvotit pravni ramec slouzici k uznavani vysledki

neformalniho vzdélavani v ramci vysokoskolského studia (Ministerstvo Skolstvi SR, 2017).

Druhym strategickym dokumentem Slovenské republiky v oblasti vysokého Skolstvi je
dlouhodoby zamér ve vzdélavaci, vyzkumné a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych skol
na roky 2016-2021. Ministerstvo Skolstvi v tomto dokumentu uvadi ¢tyfi zakladni priority
pro oblast vysokého Skolstvi do roku 2020. Prvni prioritou je zabezpefeni dostupného

a ruznorodého vysokoSkolského vzdé€lavani, druhou prioritou je zvySovani kvality
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a relevantnosti vysokoSkolského vzd€lavani, treti priorita se zabyvda podporou
a transparentnosti vysokoSkolského prostiedi a prostiednictvim této podpory zvySovani
efektivnosti a davéryhodnosti vysokych Skol a posledni prioritni oblasti je vyvareni

atraktivniho a tvotivého prostfedi na vysokych skolach.

Vybérem vyse uvedenych prioritnich témat ministerstvo vychazelo z uvahy, ze vzdélavani
ma kli¢ovou ulohu pro zabezpefeni socidlni mobility a vyvaii zakladni ptfedpoklad

k uplatnéni se na pracovnim trhu (Ministerstvo Skolstvi SR, 2015).

Zabezpeceni dostupného a rtiznorodého vysokoskolského vzdélavani je popsano v prvni
priorit€¢ dokumentu a zde si ministerstvo klade za cil ptehodnotit existujici schéma a nastroje
statni politiky v oblasti vysokoSkolského systému tak, aby byla primarné podporovana jeho
efektivnost a raznorodost, kterd zabezpeCi rtiznd ocCekdvani a potfeby spolec¢nosti

a jednotlivcl od vysokoskolského systému (Ministerstvo Skolstvi SR, 2015).

Priorita zaméfend na zvySovani kvality a relevantnosti vysokosSkolského vzdélavani je
v konCeném dlsledku zdmér ministerstva s cilem nastaveni systému zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdélavani v souladu s Evropskymi standardy a v souvislosti se zménou
systému akreditaci jednotlivych ¢innosti na systému zalozeném na prvcich institucionalnich
akreditaci. Ministerstvo dale specifikuje podporu vysokych Skol pii aktivnim zapojeni
partnert ze spoleCenské a prumyslové praxe pii tvorbé novych studijnich programii a na
zéklad¢ tohoto zapojeni partnerti pozaduje ministerstvo ptizptisobovani profilu absolventl
potiebam studenti tak, aby jejich vzdélavani bylo piipravou na feseni budoucich vyzev a na

uplatnéni se na trhu prace.

Tteti priorita popisuje jak prostiednictvim podpory otevienosti a transparentnosti
vysokoskolského prostiedi zvySovat jeho efektivnost a davéryhodnost.  Zamérem
ministerstva je podavat dostupné a objektivni informace a udaje a zvySovat tak u vetejnosti
divéru ve vysokoskolsky vzdélavaci systém, nebot’ dostupné informace nejen o nakladech
vysokych kol na jednotlivé ¢innosti, jsou vychodiskem pro kvalifikovanou diskusi o alokaci
vetejnych prostfedki na zabezpecovani vysokoSkolského vzd€lavani. DalSim zdmérem
souvisejicim s podporou otevienosti, transparentnosti a diveéryhodnosti vysokoskolského
vzdélavani je posileni mezinarodniho rozméru vysokoskolského prostiedi a odstranéni

demotivacnich prvkil spojenych s akademickou kariérou a podporou zdravé a oteviené
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soutéze o nejlepsi studenty a akademické pracovniky (Ministerstvo Skolstvi SR, online,
2015).

Posledni prioritou strategického dokumentu ministerstva Skolstvi je vytvofeni atraktivniho
tvofivého prostfedi. Atraktivni prostiedi je v této priorité potfeba vytvaiet primarné pro
absolventy vysokoskolskych programt, ktefi uvazuji o dalsi akademické kariéfe a to
napiiklad tim, Ze bude wupuSténo od dodatecnych administrativnich komplikaci,
opakovanych vybérovych fizeni, podminek vyberovych fizeni, neiméerné operativni Cinnosti
na ukor vyuky, naopak investovat do budovani kvalitn€j$i administrativy atp. Dale
zatraktivnit soucasny vysokoSkolsky systém tak, aby vnimani vefejnosti a potencionalnich
uchazecl o studium nemélo negativni vliv na rozhodovani se pfihlasit na vysokou Skolu.
Ministerstvo planuje podporu aktivit vysokych kol pii budovéani a prezentovani vlastni
identity jak na narodni, tak 1 na mezinarodni Grovni, ale také vysokoSkolského sektoru jako
celku (Ministerstvo Skolstvi SR, online, 2015). Strategicky dokument, dlouhodoby zamér
ministerstva, dale predklada patnact opatieni, jeZ maji za cil zkvalitnit dosavadni ¢innost

vysokych skol.

1. Realizace projektu EUROSTUDENT VI.

2. Identifikace existujicich bariér v ramci vysokoskolského prostiedi.

3. Uprava podminek postaveni a ¢innosti Akredita¢éni komise.

4. Posileni existujicich vnitinich grantovych schémat a vytvoreni nového grantového
schématu.

5. Zména systému hodnoceni kvality tviir¢i ¢innosti vysokych Skol.

6. Podpora internacionalizace vysokych skol.

7. Podpora projektu Aktivita zvySuje uspéch.

8. Revize soustavy studijnich obort.

9. Vypracovani ak¢niho planu pro rozvoj doktorského studia.

10. Uprava systému socialni podpory studentii a zlepieni podminek ubytovani.

11. Uprava systému financovani vysokych skol.

12. ZvySovani efektivnosti ¢innosti vysokych skol.

13. Zjednoduseni pravni upravy a umoznéni vétsi otevienosti vysokoskolského systému.
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14. Podpora implementace zmén vysokosSkolského prostiedi vzdjemnou vymeénou
zkusenosti.

15. Podpora $pi¢kovych kolektivii.

Ttetim strategickym materidlem, ktery ma za cil ureni sméfovani slovenské vysokoskolské
soustavy je Strategicky ramec evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy
(dale jen ET 2020) schvaleny na zasedani Evropské rady v roce 2009. Tento strategicky
dokument je platny pro vSechny ¢lenské staty evropské unie a ma za cil vedle vizi spojenych
s rozvojem vzdélavani v celé Evropé do roku 2020 Ctyfti strategickeé cile, které jsou zaméieny

primarné na celozivotni u€eni, a to jak formalni, tak 1 neformalni a informalni.
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4 Metodologie vyzkumného Setfeni

Metodologie vyzkumu v pedagogickych disciplinach zahrnuje dle Prichy a Vetesky (2014,
s. 182) ,.systém teoretickych principii a metod zkoumdani a objasnovani jevii edukacni
reality. Z hlediska metodologie jsou rozliSovany dva typy vyzkumu, vyzkum kvalitativni
a vyzkum kvantitativni. Ob€ uvedené metodologie se navzajem prolinaji a dopliiuji, a proto
také nékdy hovofime o tzv. smiSeném vyzkumu, ktery je kombinaci jak kvalitativniho, tak
1 kvantitativniho zptisobu a technik sbéru dat a jejich dalSich analyz (Priicha a Veteska, 2014,

5. 249).

4.1 Teoreticka vychodiska metodologie vyzkumného Setieni

Sebera (2012, s. 4) uvadi ,,Metoda je nastrojem ke zkoumdani daného vyzkumného problému.
Je to zpusob a aplikace postupu, tak abychom dosahli stanoveny vyzkumny cil. PouZiti
metody pri védeckém zkoumani predpoklada znat postup, jak metodu pouzit. Tento postup
ma rysy zameérnosti (vztahuje se k vyzkumnému cili) a systematicnosti (metoda je
uplatinovana v ramci teoreticky zduvodnéného postupu). Vychodiska ke zdiivodneéni postupu
dava metodologie. Metodologie ma klicové misto pro zamereni védeckého zkoumani a pro
volbu védeckych vyzkumnych metod” (Sebera, 2012, s. 4). Vybér vhodné metody
vyzkumného Setfeni, dle které bude posloupné realizovano Setteni, je zakladnim prvkem

spravné realizace vyzkumného cile.

Pro vyzkumnou ¢ést bylo vybrano smiSené vyzkumné Setieni, které je ,.kombinovanou
aplikaci jak kvantitativnich, tak i kvalitativnich metod v jednom vyzkumu* (Pricha, 2014,
s. 126). Provedené vyzkumné Setfeni je kombinaci obsahové analyzy, komparaci dokumentti
a polostrukturovanych rozhovortt s vedoucimi pracovniky vysokych Skol v oblasti
strategického fizeni. Pro tento smiSeny model vyzkumu je typickd prvotni identifikace
vlastnosti velkého souboru jevil a poté popis jejich kvantitativni charakteristiky nasledovany

vybérem jednotlivych piipadi, které se diikladnéji zkoumaji po strance kvalitativni.
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Kvantitativni vyzkum zkoumd na zékladé¢ empirickych analyz jevy a procesy exaktnimi
metodami a nastroji, jez dovoluji métit a hodnotit zkoumané jevy. Vyhodami kvantitativniho
vyzkumu jsou dle Prichy (2014, s. 107) moznosti spojené s testovanim a verifikovanim
ruznych teorii, dale také pomérné¢ snadny vybér vzorki a s tim spojeny rychly sbér dat,
dalsimi vyhodami jsou kvantifikatelnost vysledki, objektivita a moznost vysledky dale
zobeciiovat. Nevyhodou kvantitativniho vyzkumu jsou dle Prachy (2014, s. 107) to, Ze
vyzkumnik neni v pfimém kontaktu s respondenty a tim padem také nemoznost zachyceni
postojii, motivace a prozitki respondenti. K nejcastéjSim metodam kvantitativniho

vyzkumu patfi rozhovory, dotazniky, pozorovani ¢i obsahova analyza texta.

Protipdlem kvantitativniho vyzkumu je vyzkum kvalitativni. Ten dle Priichy (2014, s. 106)
LWpristupuje ke zkoumanym jeviim se snahou popsat je a vysvétlit v jejich jedinecnosti,
s odhalenim jejich specifickych rysu, jez nejsou postiZitelné pri kvantitativni analyze
hromadnych jevii. V kvalitativnim vyzkumu se zkoumaji nikoli rozsahlé soubory subjektu
a jevu, ale jednotlive pripady, ovsem velmi podrobné. Proto je priznacné pro kvalitativni
vyzkum to, Ze sleduje vnitini, subjektivni stavy, okolnosti, prozZitky aktérii pozorovanych
procesi. Vyhodami kvalitativniho vyzkumu je moZznost zkoumat procesy jiz v jejich
prubéhu, moznost modifikace teorie béhem vyzkumu a podrobnych vhled do piipadt
vyzkumu. Nevyhodami jsou uvadény naroCnost sbéru dat z hlediska Casu, slozitost pii
vybéru respondentii a jejich neochota ke spolupraci, nejednoznacnost vysledkt, které nelze

vétSinou kvantifikovat a zobecnovat.

Obsahova analyza

Obsahova analyza je technika analyzy dat, kde je mnoho slov tfidéno do podstatné méné
obsahovych kategorii. Jde o systematickou praci s daty ¢i slovy, analyzujici obsah urcitého
dokumentu a stanoveni tematiky dokumentu. Metoda obsahové analyzy je znama jiz n¢kolik
set let a dfive byla vyuZivana k odhalovani skrytych ¢i tajemnych odkazl ve svatych
cirkevnich textech. Masivni rozmach této metody je zaznamenan aZ v poloviné dvacéatého
stoleti hlavné ve Spojenych statech americkych a ve Spojeném kréalovstvi Velké Britanie

a Severniho Irska. Obsahové analyza slouzi k ,,analyze textového dokumentu a ma za cil
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primarn¢ objasnit vyznam dokumentu, identifikovat stylistické a syntaktické zvlaStnosti

a poptipadé urcit jeho strukturu® (Miovsky, 2006, s. 238).

»Cilem vyzkumné metody obsahové analyzy v obecném smyslu je popsat a vysvetlit
obsahovou strukturu textu. Predmétem obsahové analyzy je fixovana komunikace, jeji
vyznam. Zakladatelem metody obsahové analyzy je Bernard Berelson, jehoz pojeti obsahové
analyzy je charakterizovano jako objektivni, systematicky a kvantitativni popis obsahu

textu“ (Gulova, 2013, s. 140).

»PFi této cinnosti se mohou vyclenit urcité casti puvodniho textu, které pak zachovavaji
strukturu primarniho dokumentu. Mozné je také piivodni text preformulovat a pretvorit do
nové podoby. Tento text je redukovan nerovnomérné, nicméné vychazi z jazyka zpracovatele
a muze tak byt srozumitelnejsi. Vysledkem obsahové analyzy je slovni vyjadreni obsahu
dokumentu v prirozeném jazyce nebo souhrn vecnych selekcnich udajii predmeétového ci

systematického selekcniho jazyka* (Lidmila, s. 4).

V obsahové analyze dochézi ke zkoumani textu s ohledem na n€kolik vybranych znak,
jejichz vyskyt je zachycovan. V uz$im vymezeni a také uziti obsahové analyzy jsou
zaznamenavany znaky, koncepty ¢i nejCastéji slova a fraze a to, co je zaznamenano je
existence a frekvence vyskytu téchto slov, frazi ¢i pojmii. Obsahové analyza v tomto pojeti
slouzi tedy k urcité kvantifikaci pfitomnosti urcitych znak, jevii nebo pojmu (Dvotakova,

2010, s. 97).

Komparace dokumentii

Slovo komparace vychézi z latinského slova comparatio, coz lze volné ptelozit jako
srovnani, pfirovndni ¢i odvozeni. V obecném smyslu jde o zplisob mysleni spocivajici ve
vzajemném piifazovani jevl k sobé a nachazeni podobnosti ¢i rozdild.

Hlavni podstatou komparace’ je vyhledavani shod a odlidnosti. ,,V obecné roviné rozlisujeme
dva druhy komparace, a to kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni komparace se

koncentruje na porovnani kvality, na hledani odlisnosti mezi jednotlivymi zkoumanymi

5 7 latinského comparare, znamenajici srovnavat
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predmety. Kvantitativni komparace hleda takové znaky pro porovnani, kterou jsou vyjadreny
v kvantitativni urcenosti* (Ochrana, 2019, s. 58). Komparace je tedy zalozend na urcitém
srovnani ¢i porovnani zkoumaného problému ¢i jevu. Z hlediska komparace dokumenti
porovnavame predmétné dokumenty s cilem zjistit, zdali se dokumenty podobaji ¢i Castecné
181 nebo jsou naprosto rozdilné. Zakladem komparace jsou urcené komparované jednotky,
které jsou posléze zaznamenany do tabulkovéeho piehledu.

Sedlakova (2014, s. 25) definuje komparaci jako ,hledani spolecnych ¢i shodnych nebo
naopak rozdilnych vlastnosti zkoumanych jevi. Na rozdil od prostého srovnani, které miize
mit charakter pouhého popisu vice jevii ¢i objektii, komparace ma prisnéjsi pravidla.
Predevsim musi byt urcen jeji objekt a cil a dale predem stanovena kritéria komparace

zkoumanych objektu. Tato metoda je vyuzivana nejen ve statistice, ale i v dalSich oborech.*

Polostrukturované rozhovory

Tato metoda je vyuzivana v kvalitativnim vyzkumu. Mezi zékladni znaky
polostrukturovaného rozhovoru je pfedem piipraveny soubor okruhti ¢i otazek, které nemaji
obvykle predem urCené potadi. Vyzkumnik muze jednotlivé dopliujici otazky v ramci
okruhii pozménit. Diiraz je vSak kladen na ziskani vSech odpovédi od respondentt.
Diilezitym znakem je urcita volnost v priabéhu rozhovoru. Rozhovory s respondenty byly
vedeny distan¢ni formou a osloveni respondenti byly seznameni s dalSim vyuzitim

ziskanych odpovédi.

Rozhovoru, jakozto jedné z vyzkumnych metod a néstroje dotazovani, se Casto pouziva
v psychologickém vyzkumu a diagnostice a v kvalitativnim pedagogickém vyzkumu.
Rozhovor je veden s malym poctem respondentli a obvykle na zdklad€ pfedem sestaveného
souboru otazek, které jsou plné v rozhodovani vyzkumnika. Tento typ rozhovoru je
oznacovan jako strukturovany rozhovor. (Pricha, 2014) Pro potieby tohoto Setfeni je vyuzito
tzv. polostrukturovaného rozhovoru, ktery se vyznacuje pfedem piipravenymi otdzkami,
avSak respondenti maji moznost volby svych odpovédi, nezli tomu je u strukturovaného

rozhovoru (Priicha, 2014).

Svaticek (2014, s. 159) oznaduje rozhovor jako ,,nejcastéji pouzivanou metodu sbéru dat

v kvalitativnim vyzkumu, ktery Ize definovat jako nestandardizované dotazovani jednotlivych
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ucastniku vyzkumu zpravidla jednim badatelem, pomoci nékolika otevienych otdzek. "

Ugelem rozhovoru je ziskani pohledu jinych lidi na urity problém &i skutenost.

4.2 Vlastni vyzkumné Setieni

Vymezeni cile

Cilem diplomové prace je na zakladé¢ provedenych analyz koncepénich dokumentt
zabyvajicich se strategickym fizenim terciarniho vzdélavani v Ceské a Slovenské republice
a rozhovort s predstaviteli vysokych skol, vytvoreni ndvrhii a doporuceni ke zkvalitnéni

procesu strategického tizeni.

Dil¢i cile (postupné kroky)
Cil prace je rozdé€len na dil¢i cile, které zaznamenavaji postupné kroky pii zpracovani prace:

e analyzovat, komparovat a zhodnotit stav soucasnych strategickych dokumenti
vybranych vysokych skol,
e analyzovat a zhodnotit stav pfistupi ke strategickému fizeni vysokych Skol na
zéklad¢ polostrukturovanych rozhovort s vedoucimi pracovniky vysokych skol.
Cilem provedené obsahové analyzy je co nejlépe porozumét piivodnimu textu a co mozna

nejpresnéji proniknout k podstaté textu, redukovat ho a vybrat z néj dilezité informace.
Analyzované a komparované dokumenty:

- dlouhodobé strategické zaméry na aktualni obdobi,
- pravidla systému zajisStovani kvality vzd€lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich

¢innosti, resp. sytém kvality vzdélavani v ptipadé slovenskych univerzit.

Na zékladé¢ provedené obsahové analyzy a komparace strategickych dokumentt ¢ty vysoky

Skol, jsou sestaveny otdzky k polostrukturovanym rozhovoriim s vedoucimi pracovniky ¢tyt
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vysokych Skol. Otazky rozhovoru vychazi s predchozich analyz a komparaci strategickych

dokumentu.

Polozené otazky polostrukturovaného rozhovoru:

e Jak probihé (procesné) ptiprava a hodnoceni strategickych dokumentt? Jak je tento
proces zajistén organizacné (v rdmci organizacni struktury, tedy do které¢ho utvaru
patii)?

e Jakou ma strukturu ¢i podobu databaze udaju, které v souvislosti se strategickym
planovanim sledujete?

e (o by bylo mozné na vaSem systému zpracovani a hodnoceni strategickych planii
jeste vylepsit?

e Jaké bariéry zaznamenavate pii zpracovani strategickych planid, DZ?

e MizZete se zminit jeSt€ o néfem specifickém v souvislosti se strategickym

planovéanim, procesem fizeni, co nezaznélo ve vyse uvedenych otazkach?

Otéazky polostrukturovanych rozhovort byly spolecné s privodnim dopisem zaslany na
emailové adresy prorektori Masarykovy univerzity, Karlovy Univerzity, Univerzity Mateja

Bela v Banskej Bystrici a PreSovské univerzity v PreSove.

I pies bezprecedentni situaci spojenou s vladnimi nafizenimi v Ceské a Slovenské republice
spojené s nemoci COVID-19, byli vSichni osloveni prorektoti ochotni odpovédét na zaslané
otazky, resp. delegovat odpovédi na pfislusné odpovédné pracovniky kteti zpracovavaji

strategické dokumenty.

Za Univerzitu Karlovu byl rozhovor veden svedouci oddéleni analyz a strategii,
Masarykovu univerzitu v rozhovorech zastupuje feditelka pro strategii, Univerzita Mateja
Bela v Banskej Bystrici delegovala rozhovor na manazera vnitiniho systému kvality a za
PreSovskou univerzitu v PreSové poskytla rozhovor prorektorka pro rozvoj, informatizaci

a hodnoceni kvality.
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Vyzkumné otazky

V nasledujicich analyzach je odpovézeno na ¢Etyii vyzkumné otazky, které konkretizuji
hlavni vyzkumnou otazku ,,Jaké jsou pfistupy ke strategickému ftizeni dvou vybranych

vysokych skol v Ceské republice a dvou vybranych vysokych $kol ve Slovenské republice.

e Jaky je stav strategického Fizeni vysokych $kol v Ceské republice a ve Slovenské
republice?

e Jaky je stav strategickych dokumentli u vybranych ¢tyt vysokych skol?

e Jakeé jsou uplatnovany piistupy ke strategickému fizeni vybranych vysokych skol?

e Co lze vybranym vysokym Skolam na zdklad€ provedenych analyz doporucit

z hlediska jejich strategii a strategického tizeni?

Metodika vyzkumného Setieni
Pro samotny vyzkum byly vybrany nasledujici vyzkumné metody:
- obsahova analyza a komparace,

- polostrukturované rozhovory.

Analyza dokumentti je provadéna pomoci kvalitativniho vyzkumu a to prostfednictvim
obsahové analyzy, kde jsou zkoumany strategické dokumenty &tyt vysokych $kol v Ceské
a Slovenské republice, které se soustfeduji na strategie vzdélavani, vzdélavacich potieb,
hodnoceni kvality studia, védy, vyzkumu, tvir¢i Cinnosti a v neposledni fad¢ takeé
dlouhodoby rozvoj vysokych skol. Analyza a komparace téchto dokumenti ma za cil ziskat
ptehled o formé a rozsahu, resp. jak jsou dané dokumenty jednotlivymi vysokymi Skolami
formulovany a napsany. Obsahova analyza a komparace je provedena pro dva strategické
dokumenty ¢tyf vybranych vysokych Skol. Vybranymi dokumenty jsou dlouhodobé
strategické zaméry na aktudlni obdobi a pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitinitho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti, resp. vnitiniho hodnoceni kvality v pfipadé slovenskych

univerzit.
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Na zaklad¢ provedené obsahové analyzy a komparace strategickych dokument Ctyt
vysokych $kol, jsou sestaveny otazky k polostrukturovanym rozhovorim s vedoucimi

pracovniky ¢ty vysokych skol. Otazky rozhovoru vychazi z predchozich analyz a

komparaci strategickych dokumentt.

Casovy harmonogram vyzkumného Setieni

Tabulka €. 3: Harmonogram obsahové analyzy

Harmonogram vyzkumu - ocbsahova analyzy

Nazev €innosti

Rozpis €innosti

Termin

1. Etapa | PFiprava materidl pro vyzkum

Ziskani materidlu pro obsahovou analyzu:
dlouhodobé strategické zaméry vybranych univerzit
pro aktualni obdobi,

pravidla systému zjidtovani kvality vzdélavaci, tviréi a
s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvrgi a s nimi souvisejicich &innosti
a systém jakosti vybranych univerzit

jen 2019

=

F

2. Etapa | Studium materiald

Prostudovani dlouhodobych strategickych zamérQ
wybranych univerzit pro aktualni obdobi a

pravidel systému zjistovani kvality vzdélavaci, tviréi a
s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvrgi a s nimi souvisejicich &innosti
a systému jakosti vybranych univerzit

fijen-listopad
2019

3. Etapa | Provedeni obsahowych analyz

Vlastni provedeni obsahovych analyz strategickych
dokumentd vybranych univerzit

listopad-
prosinec 2019

4. Etapa | Vyhodnoceni obsahowych analyz

Zhodnoceni strategickych dokument( po provedeni
obsahowvych analyz.

prosinec 2019

Zdroj:

vlastni zpracovani

Tabulka €. 4: Harmonogram komparace strategickych dokumentt

Harmonogram komparace strategickych dokumentii

Nézev ¢innosti

Rozpis €innosti

Termin

1. Etapa | Pfiprava materidld

Prostudovani provedenych obsahovych analyz:
dlouhodobé strategické zaméry vybranych univerzit pro
aktudlni obdobi,

pravidla systému zjistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s
nimi souvisejicich &innosti a vnitfniho hodnocenf kvality
vzdéldvaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a systém
jakosti vybranych univerzit

prosinec 2019

2. Etapa | Provedeni komparace

Vlastni provedeni komparace strategickych dokumenti
vybranych univerzit

leden 2020

3. Etapa | Vyhodnoceni komparace

Vysledné zhodnoceni komparovanych dokument(

unor 2020

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 5: Harmonogram polostrukturovanych rozhovorii

Harmonogram polostrukturovanych rozhovoru
Nazev Cinnosti Rozpis €innosti Termin

Prostudovani vysledki provedenych analyz a komparaci
dlouhodobych strategickych zamérd vybranych
univerzit a

1. Etapa | Pfiprava material( pravidel systému zjistovani kvality vzdélavaci, tviréia s leden 2020
nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvardi a s nimi souvisejicich ¢innostf a
systém jakosti vybranych univerzit

2.Etapa | Formulace otdzek Na zak!ade p‘rovedenycll apalyz bylo sestaveno pét leden 2020
shodnych otazek pro kaZzdého respondenta.

3. Etapa | Osloveni respondent( Oslovegllprorek!:oru s Zadostl c).zoEiE:'ovefenl na’otafky unor 2020
vztahujici se k wyzkumu strategické fizeni vysokych Skol.
Odeslani otazek vyzkumu pfisluinym pracovnikdm,

4. Etapa | Odeslani otazek ktefi byli povéfeni prorektory jednotlivych vysokych unor 2020
Skol.

5.Etapa | Ziskéni odpovédi k vyzkumu lek?[n oE:Ipovedl na prec_ilozene otdzky od viech Unor-bfezen
povérenych respondentd. 2020

— Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych odpovédi od Unor-bfezen
6. Etapa | Vyhodnoceni prizkumu povérenych pracovniki vysokych Skol. 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Vymezeni objektu Seti‘eni (vybrany vzorek VS)

Pro vyzkum byly vybrany &tyfi vysoké skoly. Za Ceskou republiku dvé nejznaméjsi

a zhlediska poctu student nejvétsi univerzity, kterymi jsou Univerzita Karlova

a Masarykova univerzita. Ve Slovenské republice byly vybrany dvé€ univerzity, které

spolupracuji s Univerzitou Karlovou, resp. sKatedrou andragogiky a managementu

vzdélavani UK, témito univerzitami jsou PreSovska univerzita v PreSové a Univerzita Mateja

Bela v Banskej Bystrici.

Univerzita Karlova

Nejstarsi a nejvyznamnéjsi ceska univerzita, ktera patfi mezi nejstarsi evropské univerzity.

Zalozena byla Karlem IV. v roce 1348. V soucasné dobé tato vetejna vysoké skola ztfizuje

celkem 17 fakult, které vyucCuji téméf 49 tisici student ve 215 bakaldiskych, 94
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magisterskych a 274 navazujicich studijnich oborti. Univerzita Karlova zaméstnava celkem
8177 zaméstnancii, z nichZ pedagogickych zaméstnancii je témét 60 %. Univerzita Karlova
patii mezi 300 nejlépe hodnocenych vysokych skol dle tzv. $anghajského zebticku vysokych
Skol (Academic Ranking of World univerzity) a dokonce je na 197. misté¢ v zebticku

National Taiwan University Ranking.

Masarykova univerzita

Brnénska univerzita byla zaloZena v roce 1919 jako druhd €eska univerzita. V soucasné dobé
tato vefejna vysoka Skola ztizuje celkem 9 fakult a dalSich 12 univerzitnich pracovist’ a je
druhou nejvétsi univerzitou v Ceské republice. Aktualné na Masarykové univerzité studuje
ve 400 studijnich programech 30500 studentd. Univerzita zameéstnava celkem 5954
zaméstnancl, z nichz pedagogické pracovniky predstavuje témét 80 % z celkového poctu
zaméstnancl. Masarykova univerzita patii mezi 700 nejlépe hodnocenych vysokych skol dle

tzn. Sanghajského zebiicku vysokych skol (Academic Ranking of World univerzity).

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Bansko-bystrickd univerzita byla zaloZzena vroce 1992 jako vefejna vysoka Skola
univerzitniho typu a byla pojmenovéna po bansko-bystrickém rodakovi, spisovateli,
historikovi, teologovi a pedagogovi Mateji Belovi. V souCasné dobé univerzita ziizuje
celkem 6 fakult, na kterych aktualné studuje ve 449 studijnich programech vice nez 15000
studenti. Univerzita zaméstnava celkem 1011 zaméstnancli, z nichz pedagogické
pracovniky pfedstavuje 50 % z celkového poctu zaméstnancti. Univerzita Mateja Bela se
prozatim nezafadila mezi 1000 nejlépe hodnocenych univerzit v rdmci Sanghajského

zebticku vysokych Skol (Academic Ranking of World univerzity).

PreSovska univerzita v PreSové

PreSovska univerzita byla zalozena v roce 1996 jako vetfejna vysoka Skola univerzitniho typu
rozdélenim Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSicich na koSickou a preSovskou cast

univerzity. V soucasné dobé univerzita ziizuje celkem 8 fakult, na kterych aktudlné studuje
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ve 449 studijnich programech 8300 studentti. Univerzita zaméstnava celkem 908
zameéstnancl, z nichz pedagogické pracovniky predstavuje 60 % z celkového poctu
zaméstnancl. Celosvétovy ranking Cimago Institutions Ranking v roce 2016 zaradil
Presovskou univerzitu na druhé misto v ramci slovenskych univerzit. PreSovska univerzita
se prozatim nezatadila mezi 1000 nejlépe hodnocenych univerzit v ramci Sanghajského

zebticku vysokych Skol (Academic Ranking of World University).

Pro zajimavost v Zebticku je zastoupena ze slovenskych vysokych Skol pouze Komenského

univerzita v Bratislavé, kterd patii mezi 900 nejlépe hodnocenych vysokych skol ve svéte.
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S Vystupy vyzkumného Seti‘eni

5.1 Obsahova analyza strategickych dokumentii vysokych §kol

V nasledujici podkapitolach jsou provedeny obsahové analyzy strategickych dokumenti
vysokych Skol tzn. obsahové analyzy dlouhodobych strategickych zamérti Univerzity
Karlovy, Masarykovy univerzity, Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a PreSovské
univerzity v PreSové a dale pravidla systému zajistovani kvality vzd€lavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitini systém kvality Univerzity Karlovy a Masarykovy Univerzity a systémy
kvality vzdélavani na Univerzité Mateja Bela v Banskej Bystrici a PreSovské univerzité

v PreSove.

5.1.1 Strategické zaméry vysokych skol

Strategické zdméry jsou vysoké Skoly povinny zpracovat a pravidelné aktualizovat na
zéklad¢ zékona ¢. 111/1998 Sb. § 21 v piipadé Ceskych vysokych Skol a dle zékona
¢. 131/2002 Sb. § 2 jsou dlouhodobé zaméry povinny zpracovat slovenské vysoké skoly.

Strategické zaméry Ceskych vysokych skol jsou zpracovany na obdobi Ctyt let, tzn. aktudlni
obdobi 2016-2020 a dlouhodobé zaméry slovenskych vysokych $kol jsou dle zdkona
o vysokych skolach Slovenské republiky zpracovany na obdobi nejméné Sesti let, coz
aktualné predstavuje obdobi 2014-2020 v ptipad¢ PreSovské univerzity v PreSové a obdobi
2015-2020 u Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Dlouhodoby — strategicky zamér UK 2016-2020

Strategicky zdmér Univerzity Karlovy je zpracovan na obdobi let 2016 az 2020. Zamér byl
na zéklad¢ predloZeni rektora univerzity projednan jak ve védecké rad¢ univerzity, tak i ve

spravni radé UK a posléze byl 26. ¢ervna 2015 schvalen akademickym senatem.
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Strategicky zamér UK obsahuje vize univerzity, kterymi jsou univerzita tretiho tisicileti,
svobodna, sebevédoma univerzita, ktera si vazi svych tradic a chce byt a prezentovat se jako
univerzita moderni, inspirativni a oteviena celému svétu a diky tomu byt prestizni a uspésna

v celosvétovém kontextu.

Preambule zaméru zminuje dva zaméry piredchozich obdobi a stanovuje si nové cile a poslani
v obdobi 2016-2020, mezi n¢ patii svoboda badani, vzdeélavaci ¢innosti, integrita, autonomie

a nezavislost. Dale popisuje nejvyznamngj$i podminky uspéSného rozvoje Univerzity

Karlovy a zpusoby, jak k dalSim usp&$nym cilim dojit.

Druha ¢ast oznacend jako vzdélavaci Cinnosti shrnuje soucasny stav (tzn. stav k roku 2015)

ve vzdélavaci ¢innosti a cile pro obdobi 2016-2020. Témito Sesti zakladnimi cili jsou:

- Univerzita Karlova je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou Skolou,

- UK se profiluje jako oteviend, internacionalizovana, vyzkumna univerzita atraktivni
v Sirokém spektru studijnich programti a oborti,

- profiluje se jako kosmopolitni univerzita, ktera je atraktivni pro zahrani¢ni studenty
a ucitele,

- soustavné rozviji koncept celozivotniho uceni spojeny s vytvarenim novych nabidek
programu, které¢ bude mozno propojovat i s pregradudlnim ¢i postgradudlnim
vzdélavanim,

- UK je mistem, kde jsou pro vzdé€lavani ve vyrazné mife vyuzivany moderni metody
a technologie,

- na UK existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality vzdélavaci
¢innosti.

Vsechny uvedené cile jsou dale rozepsany na jednotlivé dilci cile a nastroje, jak bude cilt

dosazeno a indikatory, které zobrazi dosaZeni cile.

Dalsi ¢asti strategického zaméru je doktorské studium. UK ve svém zdméru procentualné
vycisluje stavy pocty doktorandli z celkového poctu studentl (stav akademickému roku
2015/2016), dale predstavuje zpiisoby podpory doktorského studia a samoziejmé také
poukazuje na hlavni priority dlouhodobého zaméru pro doktorské studium. Mezi hlavni

prioritu UK patii, byt vysoce kvalitni centrum doktorského studia, posilujici excelenci
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a mezinarodni pfesah doktorskych programt. Stejné tak jako u vzdélavaci ¢innosti jsou
i u doktorského studia stanoveny dil¢i cile, néstroje dosahovani téchto cili a indikatory

uspesné aplikace.

Pata ¢ast nazvana jako védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvlirci ¢innosti zhodnocuje stav

k roku 2015 a stanovuje priority nasledujici ¢tyfleté obdobi kterymi jsou:

- UK patii mezi Spickové evropské vyzkumné univerzity,
- univerzita ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké
a tvarci Cinnosti,
- UK pfispiva k feSeni naléhavych spoleCenskych problémii a podporuje aplikaci
vysledki védecké a tviirci ¢innosti.
Kapitola nazvana jako Trteti role, hodnosti stav k pfedchozimu obdobi a stanovuje

strategické cile pro instituci s vysokou autoritou, kterou bezpochyby Karlova univerzita je.

Cile pro obdobi 2016-2020 jsou:

- podilet se na sméfovani spolecnosti a stat se mistem pro setkavani ¢lenti akademickeé
obce a $irsi vefejnosti,
- byt univerzitou otevienou, moderni a vnitiné rozmanitou, a byt takto vniména

vefejnosti.

Sesta kapitola Spole¢enstvi lidi zhodnocuje stav svého dosavadniho poslani zalozeném na
zamestnancich, studentech, akademické samospravé a partnerstvi. Dale popi suje stav a
pocty zaméstnancii, akademickych pracovnikti, studenti, spolki a zaobira se také absolventy
a prateli univerzity. Pro nové obdobi stanovuje hlavni priority, dil¢i cile, nastroje a také

indikatory. Mezi prioritni cile patfi:

- oteviena komunikace a sounalezitost mezi lidmi ktefi pisobi na univerzit¢,
- zabezpeceni distojnych podminek pro vSechny zamé&stnance,
- systematickd podpora studentl a ocenéni jejich vysledkil,

- podpora absolventi a ptatel Skoly.

Zabezpeceni ¢innosti je posledni a zaroven 1 nejdelSi kapitolou strategického zaméru.
V uvedené kapitole je zhodnocen soucasny stav z hlediska akademické samospravy,

meziuniverzitni spoluprace, mezindrodni spoluprace, strategicka partnerstvi, pfilezitosti
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plynouci z Evropskych strukturdlnich a investi¢ni fondt, zdroje obnovy dlouhodobého
majetku, informacnich systémt, dale pojednava o informacnich a knihovnickych sluzbéach
a edi¢ni ¢innosti UK. Pro zabezpeceni Cinnosti si Univerzita Karlova na obdobi 2016-2020
stanovuje Sest zakladnich cild, které jsou opét rozvedeny na diléi cile, nastroje k dosazeni

téchto cili a indikatory:

- vhodné uplatiovat prvky strategického fizeni,

- rozs$ifit zahrani¢ni ¢innost univerzity,

- byt ekonomicky stabilni instituci,

- zabezpecit kvalitni infrastrukturu a moderni zazemi pro vSechny soucasti univerzity,
- odpovidajici standardy v ubytovacich a stravovacich sluzbach,

- nabizet moderni informacni a knihovnické sluzby a systémy.

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 2016-2020

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity je zpracovan na obdobi let 2016 az 2020 a jiz
v avodni ¢asti tohoto dokumenty piedstavuje zékladni poslani univerzity, kterym je
,Vytvaiet a §ifit védeéni, které rozviji kvalitu zivota a kulturu spolecnosti““. Dokument byl
piedlozen rektorem univerzity, projednan ve védecké a spravni rad¢é univerzity, posléze

schvélen akademickym senéatem.

Po uvodnim slové rektora univerzity jsou zminény tfi zakladni hodnoty Masarykovy
univerzity, kterymi jsou: svoboda, ucta k pravidliim a zodpovédnost. Nasleduji vize, které si
kladou za cil stit se univerzitou s lepSim postavenim mezi sv€tovymi univerzitami,
uznavanou vyzkumnou univerzitou, kterd nabizi hodnotné vysokoskolské vzdélani,
univerzitou, které reflektuje technologicky vyvoj a promény soucasné spolecnosti, klade si
dale za cil byt zamé&stnavatelem s vybudovanym motiva¢nim pracovnim prostfedim, byt
dobrym strategickym partnerem a v neposledni fadé¢ také silnou a otevienou akademickou

obci se sdilenou vnitini kulturou.

V dalsi ¢asti strategického dokumentu univerzita predstavuje osm zékladnich principl pro
oblast vzdélavani, vyzkumu a spoleCenské odpovédnosti, které se dale déli na jedenact

strategickych priorit.
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Priorita ¢. 1 — diverzifikace a otevienost studijni nabidky. Strategickymi cili u této priority

je:

zvyseni studijni Gispé$nosti,

zavedeni novych nastroji otevirajici pristup ke studiu,

zjednoduseni studijnich nabidek a zptehlednéni informaci o studijnich oborech,
obohaceni spektra nabizené¢ho vzdélavani,

reflexe potieb celozivotniho ucenti,

pro vSechny cile priority ¢. 1 az €. 11 jsou stanoveny nastroje, opatieni a indikatory

k dosaZeni strategickych cilti danych priorit.

Priorita €. 2 — kvalitni vzdélavani reflektujici aktudlni trendy. Uvedenad priorita Masarykovy

univerzity si stanovuje strategické cile, jeZ maji dovést ke kvalitnimu vzdélavani:

dobudovani systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality a ziskani
institucionalni akreditace,

posileni role studentii v procesech zajistovani kvality vzdélavacich ¢innosti,

revize kurikula v bakalatskych studijnich programech,

modernizace a implementace novych metod a forem vyuky.

Priorita ¢. 3 — internacionalizace ve vzdélavani ma za cil:

zavedeni uzivani ciziho jazyka jako nedilné soucésti pro vSechny stupné a faze
studia,

rozsitit nabidku vyuky cizich jazykl a pfedméti vyu€ovanych v cizich jazycich,
rozvijet nabidku programi akreditovanych v cizim jazyce,

zvysit kvalitu ¢innosti spojenych se zahrani¢ni mobilitou studentd.

Priorita €. 4 — individualizované doktorské studium je strategickou prioritou, jez ma za cil:

posilit individualni prace s doktorandy,

zalozit Skolu doktorskych studii, majici za cil aplikaci spole¢nych standardl a
procest zajiStovani kvality v doktorskych studijnich programech,

aktivn€ podporovat profesni uplatnéni absolventl doktorského studia,

zvysit renomé a atraktivitu doktorského studia v mezinarodnim kontextu.
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Priorita €. 5 — excelence a relevance vyzkumu, je strategicka priorita s cilem:

- vymezeni vyzkumnych priorit a strategickych mezioborovych témat,
- upevnit postaveni univerzitniho vyzkumu v mezinadrodnim prostiedi,

- zvysit ekonomicko-spolecensky dopad univerzitnich vyzkumd.
Priorita €. 6 — efektivita vyzkumu a stimulujici prostfedi si klade za cil:

- zavést systém planovani, pofizovani a sdileni nakladnych pfistroji, zafizeni
a technologii pro vyzkum,
- realizovat evaluaci vyzkumu,

- zajistit profesionalni servis k vyzkumné ¢innosti.

Priorita ¢. 7 — vnitini kultura zaloZena na sdilenych hodnotach. Tato priorita si primarné
klade za cil:

- vytvofit inspirujici univerzitni prostredi,

- posilit informovanost a vnitini komunikaci napfi¢ univerzitou,

- rozsifit dostupnost, spektrum a kvalitu sluzeb pro studenty a zaméstnance univerzity.
Priorita ¢. 8 — inspirace a odpovédnosti ke spole¢nosti méa za cil:
- stat se vyznamnou ndzorovou autoritou pii formovani strategii a politik na narodni
a regionalni Grovni,
- byt vyhleddvanym strategickym partnerem,
- podporovat vzdélanost a kultivovanost spolecnosti aktivnim Sifenim a sdilenim
védéni.
Priorita €. 9 — personélni fizeni a profesni rozvoj zaméstnanci je strategicky cil, ktery ma za

ukol:

- revidovat proces persondlniho fizeni,
- nastavit otevienou personalni politiku,
- vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci,

- podporovat a konceptualné vytvoftit sladéni profesniho a rodinného Zivota.
Priorita ¢. 10 — infrastruktura a sprava instituce si klade za cile:

- dobudovani potfebné infrastruktury pro vyzkum a vyuku,
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- zefektivnit provoz a spravu budov,
- optimalizovat vnitini fungovani a délbu kompetenci mezi jednotlivymi soucastmi
univerzity,

- zajistit ekonomickou stabilitu univerzity.

Priorita ¢. 11 — informacni systémy a IT podpora je posledni prioritou dlouhodobého zaméru

Masarykovy univerzity. Cile této priority jsou:

- rozvoj a integrace stavajicich IT systému a pokraovani v jejich vyvoji,

- implementace platformy, ktera umoZzni pruznou spolupraci napfi¢ univerzitou,

- rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a digitalizovat vnitini procesy
a informace univerzity,

- optimalizovat univerzitni elektronickou infrastrukturu a zajistit jeji bezpecnost.

Dlouhodoby zamér PreSovské univerzity v PreSové na roky 2014-2020 s vyhledem do

roku 2022

Dlouhodoby zamér PreSovské univerzity v PreSove je zpracovan na obdobi let 2014 az 2020
a vyhledem na dal$i dva roky, tzn. do roku 2022. Zamér byl na zéklad¢ predlozeni rektora
univerzity projednadn kolegiem rektora univerzity, védeckou radou, spravni radou a posléze

byl 17. Cervna 2014 schvalen akademickym senatem.

Presovska univerzita v ivodu dlouhodobého zaméru piredklada historické a zakladni
statistické informace o svém dosavadnim sedmndctiletém ptsobeni. Déle je zminén hlavni
slogan univerzity ,,vice nez vzdélani“. Rektor vysoké Skoly pfedklada také aktudlni globalni
diskurz a koncepci univerzity. Strategicky dokument PreSovské univerzity se déli na Ctyfi

hlavni kapitoly, které predstavuji dlouhodoby zamér fungovéani uvedené instituce.

Kapitola €. 1 fesi vychodiska dlouhodobého zadméru PreSovské univerzity v PreSové, ktera
predstavuji strategické rozvojové dokumenty ovlivilyjici dal§i rozvoj univerzity,
charakteristiku univerzity, SWOT analyzu soucasného stavu vysoké Skoly a posledni ¢asti

kapitoly je hodnoceni plnéni pfedchoziho dlouhodobého zaméru.

Kapitola €. 2 nazvana jako Hlavni poslani PU se soustfedi na posilani univerzity, kterymi

jsou:

70



rozvijet harmonickou osobnost, védomosti, moudrost, dobro a tvofivost v ¢lovéku
a tim prispivat k rozvoji vzdé€lanosti, védy, kultury a zdravi ve prospéch celé
spole¢nosti,

uskuteénovat tvorivou védeckou, vzdélavaci, uméleckou, duchovni a kulturni
¢innosti,

poskytovat vzdélani ve vSech tfech stupnich vzdélavani,

zodpovédné rozvijet vzdelanost v duchu narodnich, humanitnich, kiestanskych,
demokratickych a etickych tradic a hodnot,

respektovat bohoslovecké a teologické fakulty a jejich knézské seminéie s ohledem
na normy Slovenské republiky a vnitini pfedpisy prislusnych cirkvi,

spolupracovat s domacimi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami, pracovisti, institucemi,
ale 1 jinymi pravnickymi osobami a podporovat mezinarodni projekty, vytvaret
podminky pro ucast akademické obce na téchto projektech,

hrat aktivni tlohu pfi péstovani kulturni a narodnostni rozmanitosti a vzajemném
porozumeénti,

prispivat svou ¢innosti ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu a obohaceni

Zivota v regionu.

Kapitola €. 3 je oblast strategické vize PreSovské univerzity. Vize jsou roz¢lenény na osm

samostatnych oblasti, kterymi jsou:

vzdélavani a socidlni podpora studentd,

véda, vyzkum a uméni,

lidské zdroje,

vngj$i vztahy a marketing,

oblast prostorového, infrastrukturalniho rozvoje a informatizace,
financovani,

organizace, management a logistika,

oblast hodnoceni a kvality ¢innosti.

Posledni kapitola ¢. 4 nazvana jako kontrola dlouhodobého zdméru stanovuje zplsob

kontroly realizaci a plnéni dlouhodobého zaméru.
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Soucasti strategického dokumentu PU jsou také dvé piilohy, které hodnoti splnéné cile

z ptedchoziho zaméru a sumarizuji statistické ukazatele za ptredchozi obdobi.

Dlouhodoby zamér Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na roky 2015 - 2020

Dlouhodoby zamér Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici je zpracovan na obdobi let
2015 az 2020. Zamér byl na zéklad¢ piedlozeni rektora univerzity projednan jak ve védecké
rad¢ univerzity, tak 1 ve spravni rad¢ a posléze byl schvalen univerzitnim akademickym

senatem.

Strategicky zdmér PreSovské univerzity obsahuje krom tivodniho historického diskurzu Sest

zékladnich strategickych zdmérh zpracovanych pro roky 2015-2020.

Prvni kapitola nazvand UMB a vzdélavani, na dvou stranach textu specifikuje snahu
o udrzeni pozice a zabezpeCeni kvality vzdélavani jako soucasnou a budouci prioritu
univerzity. Dale je zde konstatovdno, Ze univerzita disponuje rozpracovanym vnitinim
systémem zabezpeceni kvality studie, ktery odpovida evropskym standardiim a v neposledni
fad¢ konstatuje, Ze zajem o studium na univerzité¢ budou budouci studenti projevovat pouze
pokud bude garantovand kvalita studia na moderni univerzité¢ 21. stoleti. Kapitola dale

stanovuje priority:

- analyzovat a implementovat zavéry komplexni akreditace zroku 2015 do
pedagogického procesu,

- vytvaret studijni programy porovnatelné s partnerskymi univerzitami na Slovensku
a v Evropé s ohledem na obsah, troven a kvalitu,

- vytvofit podminky pro realizaci inovativnich pfistupti ve vzdélavani (uvadén je
e-learning),

- roz§ifovat cizojazy¢né studijni programy s cilem zvysit pocet zahrani¢nich studentd,

- vytvafet a realizovat spolecné studijni programy s renomovanymi domacimi

a zahrani¢nimi univerzitami.

Druhd kapitola UMB véda a vyzkum piedstavuje ambice univerzity stat se mistem
svobodného badani a centra narodniho a mezinarodniho vyzkumu v prioritnich oblastech.

Priority této kapitoly jsou:
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- umoznit tvofivym pracovnikiim vykonavat védecky vyzkum podle vlastniho vybéru,
avSak dle vyzkumnych priorit s ohledem na strategii vyzkumu a inovaci pro
inteligentni specializaci SR.

- podporovat Spickové pracovniky a vyzkumné kolektivy, které jiz ukazali ¢i maji
potencial konkurenceschopnosti v mezinarodnim prostiedi,

- propojit magisterské a doktorské studijni programy se zakladnim a aplikovanym
vyzkumem s propojenim na praxi,

- vénovat zvySenou pozornost transferu poznatka do spoleCenské praxe,

- podporovat popularizaci vysledki vyzkumu UMB jak doma tak i v zahranici,

- ziskat a udrZet znacku Evropské komise ,,HR Excellence in Research®®.

Kapitola tfi UMB a mezinarodni spolupréce se zaobirda rozvojem partnerskych vztaht
a spolupréce se zahrani¢nimi vzdélavacimi, védeckovyzkumnymi a kulturnimi institucemi.

Pro tuto ¢ast strategického zaméru jsou stanoveny Ctyfi priority:

- kultivace spoluprace se zahranicnimi partnery na zakladé smluvnich i nesmluvnich
vztah,

- tvorba, udrzeni a zlepSeni nastaveni vnitiniho prosttedi UMB v oblasti
administrativy a organizace procesu prospésnych pro internacionalizaci ve smyslu
podpory incoming a outgoing mobility studenttli, pedagogli a zaméstnanci UMB,

- podporovat vyuku cizich jazykii a slovenského jazyka jako zakladniho néstroje
potiebného pro uspésnou internacionalizaci studia a UMB,

- funkéné propojit internacionalizaéni cile s cili v ostatnich oblastech ¢innosti UMB.

UMB a vztahy s vefejnosti je ¢tvrta kapitola dlouhodobého zaméru. Priority jsou:

- systematické marketingové strategie s cilem budovani znacky a image UMB,
- budovéni vnitfniho univerzitniho prostiedi, které bude podporou pro spolupraci
jednotlivett a pracovist, kulturu komunikacnich vztahii, tymovou spolupréci,

iniciativu, kreativitu, loajalnosti ke zna¢ce UMB,

HR Excellence in Research je cena pro vefejné uznavané vyzkumné instituce, které dosahly pokroku v
harmonizaci svych politik v oblasti lidskych zdrojii (HR), se zasadami stanovenymi v Evropské charté pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro nabor vyzkumnych pracovniki (charta a kodex).
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- stat se kulturnim a spolecenskym aktérem v Banskej Bystrici a banskobystrickém
regionu,

- podporovat obcanskou angazovanost a socialni zodpovédnost vedenim studenti
a zamé&stnanci k témto aktivitam,

- zintenzivnit ¢innosti v oblasti celozivotniho vzdélavani.

Pata kapitola nazvana UMB a rozvoj, informatizace, hospodareni ma jako hlavni cil zapojeni
se do operacnich programti v obdobi 2015-2020 orientovanych na rozvoj UMB ve vsech
oblastech pusobeni UMB. Kapitola stanovuje celkem 8 prioritnich cili rozvoje

a informatizace a 4 prioritni cile v oblasti hospodateni:

- vystavba sportovniho centra v¢etn¢ infrastruktury,

- realizace energetické a investi¢ni politiky s cilem sniZeni energetické narocnosti
UMB,

- stanovit rozsah spoluprace s méstem Banské Bystrica a s podniky ve méste,

- pfipravit a realizovat projekty rozvoje infrastruktury UMB obsahujici univerzitni
knihovnu, budovu rektoratu, viceucelové kongresové prostory a zaméstnanecké
byty,

- snizit energetickou naro¢nost budov UMB zateplenim pomoci prostiedkl
z Evropské unie,

- persondlni a finan¢ni zabezpeceni trvale udrzitelného rozvoje informacnich systému
a jejich vzajemné propojeni,

- rekonstrukce a modernizace prostoru sportovniho aredlu UMB,

- rozvijet model vicezdrojového financovani,

- rekonstruovat infrastrukturu UMB a snizovat spotfebované energie,

- optimalizovat vlastnictvi a struktury nemovitého majetku,

- podporovat podnikatelskou ¢innost na jednotlivych souc¢astech UMB.

Posledni Sestou kapitolou je UMB a fizeni a vnitini univerzitni prostedi. Tato kapitola ma
celkem Sest priorit, Ctyfi viizeni a dv€ ve vnitfnim univerzitnim prostfedi. Priority

souvisejici s fizenim jsou:
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- dosahovani strategickych zdmérd UMB prostiednictvim zlepSujiciho se systému
vnitiniho fizeni a jasnym definovanim procest, zodpovédnosti a pravomoci v ramci
UMB,

- rozvijet strategickou internacionalizaci ve vSech oblastech plsobeni,

- monitorovat potieby regionu,

- rozvijet vnitini systém zabezpeCovani kvality.
Priority v oblasti vnitiniho univerzitniho prosttedi jsou:

- podpora rozvoje lidskych zdroji a optimalizace pracovniho prostiedi, komunikace
uvnitf univerzity,
- podpora védeckych, odbornych, kulturnich a sportovnich aktivit studentd,

studentskych samospravnych orgdnt ve vSech oblastech studentského Zivota.

Tabulka ¢. 6: Vybrané informace ze strategickych zaméri

Obdobi Pocet Pocet Pocet stran
Univerzita strategického | strategii priorit | strategického
zaméru Zaméru
Univerzita Karlova 2016-2020 6 6 41
Masarykova univerzita 2016-2020 11 41 71
Presovska univerzita 2014-2020 8 33 50
Univerzita Mateja Bela 2015-2020 6 37 17

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Pravidla systému zajiSt'ovani kvality

Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality jsou v Ceské republice dokumenty, které dle zakona o vysokych $kolach
¢. 111/1998 Sb. § 36 odstavce 2 podléhaji registraci Ministerstva Skolstvi mladeze
a t€lovychovy. Jde o strategicky dokument, vymezuje pravidla systému a jehoz ucelem je

zajiStovani vnitiniho hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.
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Systém zaji§tovani kvality v Ceské republice je v souladu s evropskym pojetim kvality
univerzitniho vzdélavani, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umeélecké a tviréi
¢innosti.

Pravidla kvality vzdélavani jsou na Slovensku taktéz soucasti zdkona o vysokych skolach
¢. 131/2002 Sb. Tato pravidla jsou obsazena v § 15 odst. 2 pismeno b), vnitini systém
zabezpeceni kvality vysokoskolského vzdélavani (dale jen ,,vnitini systém®), ktery miize byt
upraveny vicero samostatnymi vnitfnimi predpisy. Stejné tak jako v Ceské republice je
systém zajiStovani kvality slovenskych vysokych Skol v souladu s evropskym pojetim
kvality univerzitniho vzdélavani, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni, umélecké a tvlircéi

¢innosti.

Univerzita Karlova - Pravidla systému zajiSt’ovani a vnitfniho hodnoceni kvality

Pravidla Univerzity Karlovy byla schvalena Akademickym senatem Univerzity Karlovy
a jsou registrovana v poslednim znéni zroku 2017 u Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky.

Pravidla maji Ctyfi ¢asti, kde v prvni Casti jsou uvodni ustanoveni, ucel zajiStovani
a vnitiniho hodnoceni kvality, principy zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality a opory
hodnoceni, které se opiraji o strategické, koncepcni, bilan¢ni, analytické a dal§i dokumenty

univerzity, fakult a jejich soucasti.

Druhd cast nazvand jako systém zajiStovani a vnitintho hodnoceni kvality cinnosti
univerzity popisuje vnitiniho hodnoceni vzdélavaci €innosti ve studijnich programech,
programech celozivotniho vzdélavani, tvir¢i Ccinnosti, vnitini hodnoceni kvality
souvisejicich ¢innosti. Soucasti druhé kapitoly je také strategicky zamér Skoly, vyrocni,

bilan¢ni a hodnotici zprava univerzity.

Treti Cast nazvand jako Cinnosti organil, fakult a dalSich soucasti univerzity piedklada

¢innosti organt, fakult a dalSich ¢asti univerzity.

Ctvrtad ¢ast jsou zavérecnd ustanoveni souvisejici s datem schvéleni pravidel, platnosti

a ucinnosti pravidel.
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Masarykova univerzita — Pravidla systému zajiSt'ovani kvality vzdélavaci, tviréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi

souvisejicich ¢innosti

Pravidla Masarykovy univerzity byla schvilena Akademickym senatem Masarykovy
univerzity a jsou registrovana v poslednim znéni zroku 2017 u Ministerstva Skolstvi,

mladeze a télovychovy Ceské republiky.

Pravidla MU maji devét Casti, kde v prvni Casti jsou zakladni ustanoveni, kterd obsahuji
piedmét Upravy, navaznost na pravni predpisy CR a vnitini predpisy MU, zakladni pojmy,
principy systému zajisStovani kvality, prvky systému zajistovani kvality a metody hodnoceni

kvality ¢innosti.

Druh4a cast oznacena jako osoby a organy v systému zajisStovani kvality pracuje

s vymezenim osob a organi v systému zajiStovani kvality a radou pro vnitini hodnoceni.

Zajistovani kvality vzd€lavaci Cinnosti je tfeti Casti pravidel, kde Masarykova univerzita
zapracovala ptisobnost, pravni radmec zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti, zajistovani
kvality studijnich programii, programi celozivotniho vzdé¢lavani, kvality mezindrodné
uznavaném kurzu, kvality pfijimani do studia a podminek studia, uznavani zahrani¢niho

vzdélani a ¢innosti v ramci oblasti vzdélavani.

Ctvrté cast nesouci ndzev zajistovani kvality tvlir¢i ¢innosti objasiiuje pusobnost pravidel,
pravni ramec zajistovani kvality tvaréi ¢innosti MU, kvality vyzkumné ¢innosti MU
a zajiStovani kvality umélecké ¢innosti MU.

Cast cislo 5 zpracovava zajistovani kvality souvisejicich €innosti, plsobnost pravidel,
pravni ramec a zajiSt'ovani kvality souvisejicich ¢innosti.

Sesta Cast oznaCena jako propojeni zajiStovani kvality mezi vzdélavacimi, tvircimi
a souvisejicimi Cinnostmi popisuje propojeni zajiStovani kvality cinnosti a propojeni
¢innosti.

Cast sedma nazvana jako sdileni informaci o zajiStovani kvality MU, ptedklada pravidla
a kritéria sdileni vysledkl zajistovani kvality ¢innosti MU a cyklus a terminy zpracovani

zprav o vnitinim hodnoceni ¢innosti.
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Osma ¢ast nese nazev hodnoceni systému zajistovani kvality a jsou zde feSeny postupy

hodnoceni systému zajistovani kvality.

Spole¢na a zavérecna ustanoveni jsou posledni ¢asti pravidel systému zajistovani kvality
a zde jsou uvedeny odkazy na dal$i dokumenty spojené napt. s hodnocenim zaméstnancii ¢i
vykladem jednotlivych ustanoveni. Soucasti posledni ¢asti je datum schvaleni, platnosti

a ucinnosti predpisu.

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici - Systém kvality vzdélavani na univerzité

Pravidla systému kvality vzdélavani Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici byla
schvalena v poslednim znéni z roku 2013 jako vnitini pfedpis vysoké Skoly na zakladé
ustanoveni § 15 ods. 1 pism. 1) zdkona ¢. 131/2002 Sb. o vysokych Skolach a doplnéni

nékterych dalsi zakont.

Systém kvality bansko-bystrické vysoké Skoly obsahuje celkem ¢ty clanky zabyvajici se
kvalitou vzdélavani, kterymi jsou: ivodni ustanoveni, politika kvality, postupy zabezpeceni
kvality vzdélavani a zaveérecnd ustanoveni. Obsahové diilezité jsou tedy druha a tieti kapitola

daného dokumentu.

Kapitola nazvana jako politika kvality vzdélavani popisuje zasady a postupy
v zabezpeCovani kvality vzd€lavani, dale politiku sméfovani univerzity v dosahovéni
kvality. Déle je uveden systém managementu kvality v souladu s pozadavky normy STN EN
ISO 9001-2009, kterd ma za cil neustalé zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb. Kapitola
se dale zabyva cilem politiky kvality a jako posledni soucasti kapitoly politiky kvality

vzdélavani je popis organiza¢ni hierarchie fizeni vnitiniho systému kvality vysoké skoly.

Tteti kapitola nesouci ndzev metody a ndstroje zabezpec€eni kvality vzdélavani je rozdélena

na tyto podkapitoly:

- tvorba, schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni studijnich programd,
- kritéria a pravidla hodnoceni studentd,

- zabezpeCovani kvality vysokoskolskych ucitelt,

- zabezpeCovani zdrojii na podporu vzdélavani studentt,

- sbér, analyza a vyuzivani informaci na efektivni fizeni studijnich programi,
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- pravidelné zvetejiiovani informaci o studijnich programech a absolventech.

PreSovska univerzita v PreSové — Vnitini systém kvality

Vnitini systém kvality vzdélavani PreSovské univerzity v PreSove byl schvalen v poslednim
znéni v roce 2014 jako vnitini predpis, resp. prirucka vysoké Skoly, na zaklad€ ustanoveni
§ 15 ods. 1 pism. 1) zakona ¢. 131/2002 Sb. o vysokych Skolach a doplnéni né¢kterych dalsi

zakonu.

Dokument obsahuje celkem 5 kapitol, které se ptimo zabyvaji syst¢émem kvality vzdélavani,

dalSich pét kapitol predstavuje odkazy, poznamky, rozdélovnik, dokumentaci a ptilohy.

Kapitoly 1-3 popisuji ucel tvorby vnitiniho systému kvality, oblast piisobeni a pouzivané

zkratky a pojmy.

Ctvrta kapitola se primarné zaobird zodpovédnosti a spolupraci, resp. zdvazkem vedeni
univerzity za zavedeni systému kvality, efektivitu fungovani a neustale zlepSovani systému
kvality a dale také politikou kvality, ktera ma primarné¢ vychazet z identifikovanych potiteb
klientli (v dokumentu jsou uvedeni zdkaznici) a také z analyzy vlastnich schopnosti plnit
pozadavky kvality a zlepSovani vnitiniho systému kvality. Soucasti kapitoly je Sest hlavnich

zésad politiky kvality vzdélavani:

- zodpovédnost za nabidku a poskytovani kvalitniho vzd€lavani a rozvoj védy
a vyzkumu,

- fizeni kvality na zaklad¢ napliiovani principi dlouhodobych a kratkodobych cila
univerzity,

- fizeni kvality je opfeno o tvofivost a aktivitu vSech zainteresovanych stran
univerzity,

- systém kvality fizeni pfispiva k zabezpeceni neoddélitelnosti vzdélavani od védy,
vyzkumu a vyvoje,

- systém fizeni kvality vychazi a je zabezpefen v souladu s narodnimi
a mezinarodnimi standardy kvality,

- systém kvality je koncipovéan jako fungujici systém fizeni s dirazem na kvalitu,

efektivnost, zdokonalovani procest a produkovani vystupi v pozadované kvalité.
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Paté kapitola se zabyva informacemi o procesech fizeni kvality, popisuje priubéh procesii
a podprocest, zdroje procesii a monitorovani a méfeni vSech procest souvisejicich se

systémem fizeni kvality vzdélavani.

Tabulka ¢. 7: Vybrané informace z pravidel kvality a vnitiniho hodnoceni

. . Rok Pocet Pocet Pocet
Univerzita
vydani stran casti clanki
Univerzita Karlova 2017 10 4 11
Masarykova univerzita 2017 11 9 30
PreSovska univerzita 2014 23 5 6
Univerzita Mateja Bela 2013 27 4

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Komparace strategickych dokumentii

5.2.1 Dlouhodobé — strategické zaméry vybranych vysokych skol

Jak uz bylo uvedeno dlouhodobé ¢i strategické zdmery vysokych skol jsou strategické plany
v horizontu 4-5 let, kterymi se vysoké Skoly stanovi cile, vize, navrhy na zlepSovani,

parametry pro hodnoceni kvality a kterymi se fidi pro dané obdobi.

Primarné jsou u vSech vybranych vysokych Skol stanoveny strategické priority, které
vychazeji z oblasti, kterd tvoii hodnotova vychodiska a spolecné jmenovatele pro dalsi

smétovani Skoly.

Masarykova Univerzita

Brnénskéa Masarykova univerzita stanovila pro obdobi let 2016-2020 jedenact strategickych
priorit, které dale rozc¢lenila na 41 strategickych cili se 78 kli¢ovymi indikéatory a pro

naplnéni strategickych cilti je uvedeno celkem 230 néstroji k dosazeni vyty€enych cilt.
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Tabulka ¢. 8: Stanovené priority, cile, indikatory a nastroje DZ’ Masarykovy univerzity

Strategicka priorita 2. | 3.1 4. | 5. ]16.|7 8. 1 9. [10.] 11. | Celkem
Strategické cile 4 3 3 3 3 4 | 4 41
Kli¢ové indikatory 6 | 8 8 8 8 513 8 | 7 8 78
Nastroje pro naplnéni strat.

cili 22 12012022 |16 | 14| 15|20 ]22]40] 19 230

Univerzita Karlova

Karlova univerzita si ve svém dlouhodobém zaméru vytyc€ila celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Sest strategickych

priorit, které spole¢né s 21 strategickymi cili, 157 klicovymi indikatory, maji pro dané

obdobi prostiednictvim 156 néstroji, naplnit strategické cile univerzity.

Tabulka €. 9: Stanovené priority, cile, indikatory a nastroje DZ Univerzity Karlovy

Strategicka priorita 1. 2. 3. 4 5. 6. | Celkem
Strategické cile 6 1 3 2 3 6 21
Kli¢ové indikatory 53 12 17 8 27 40 157
Nastroje pro naplnéni strat. cild 51 12 23 8 19 43 156

Zdroj: vlastni zpracovani

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Bansko-Bystricka univerzita ve svém dlouhodobém zaméru uvadi celkem Sest strategickych

priorit a stejny pocet strategickych cilli pro dané obdobi. K naplnéni priorit a cilti je uvedeno

v DZ celkem 32 kliCovych indikatorti a dilcich cili, které prostfednictvim celkem 27

nastroji maji naplnit uvedené strategické cile a priority.

7 dlouhodoby zamér univerzity
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Tabulka €. 10: Stanovené priority a cile DZ Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Strategicka priorita 1. 2. 3. 4. 5. 6. | Celkem
Strategické cile 1 1 1 1 1 1 6
Dildi cile 5 6 4 5 6 6 32

Zdroj: vlastni zpracovani

PreSovska univerzita v PreSové

Univerzita v PreSov€ si pro aktudlni obdobi dlouhodobého zdméru vytycila celkem osm
strategickych priorit a vice jak dvojnasobné mnozstvi strategickych cilt. Klicové indikatory
a dil¢i cile budou dle dlouhodobého zdméru naplnény prostiednictvim 138 nastroji pro

naplnéni cili.

Tabulka €. 11: Stanovené priority a cile DZ PreSovské univerzity v PreSoveé

Strategicka priorita 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. | Celkem
Strategické cile 5 3 1 1 4 1 3 1 19
Dil¢i cile 7 7 5 2 7 2 4 1 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf Cislo 4 nazvany jako strategické priority, cile, indikatory a nastroje v dlouhodobych
zamérech vybranych vysokych Skol, sumarizuje celkové obsah vSech dlouhodobych zdméri
zkoumanych univerzit. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi pocet strategickych priorit si pro obdobi
2016-2020 vytycila Masarykova univerzita, kterd vSak vSechny své prioritni strategické cile
naprosto precizn¢ vyspecifikovala nejen na zakladé svych hodnot, vizi a principti a tyto cile
maji nejvetsi moravskou vysokou Skolu dovést na pfedni mista v uzndvanych
a respektovanych mezinarodnich Zebtickli vysokych Skol. Masarykova univerzita si také
vytycila nejvetsi pocet strategickych cill a nastrojl, kterymi téchto cilii chce dosdhnout. Na
druhou stranu Univerzita Karlova ve svém dlouhodobém zadméru uvadi nejvétsi pocet
indikatort,, ktery maji za cil ukazat vysoké Skole, zda jsou vytyCené cile a priority

napliiovany. Slovenské univerzity v uvedeném grafu piedstavuji nizsi pocty priorit, cild,
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indikatort 1 nastroju, vyjimkou je pocet nastrojii PreSovské univerzity v PreSove, kterd ma
za cil, pro dané obdobi, prostiednictvim 138 néstroji a 35 klicovych indikatord, dovést

univerzitu k naplnéni celkem 27 strategickych cila a priorit.

Graf €. 4: Strategické priority, cile, indikatory a nastroje v dlouhodobych zamérech
vybranych vysokych kol
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B Strategické priority M Strategické cile Klicové indikatory B Nastroje

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Pravidla systému zajist’ovani kvality a systém kvality vzdélavani

Pravidla systému zajisStovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich Cinnosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti, jak se pfesné
jmenuji strategické dokumenty v ptipad¢ Ceskych vysokych Skol a dokumenty s ndzvem
systém kvality vzdélavani ¢i vnitini systém kvality vzdélavani v ptipadé slovenskych
vysokych skol, jsou vSechny dokumenty, které maji za cil stanoveni vnitinich principd,
prvki, roli, pravidel a postupti k zajistovani kvality vzdélavacich, védeckych, vyzkumnych,

umeéleckych, tviir¢ich a inovacénich ¢innosti jednotlivych vysokych skol.
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Pravidla jsou registrovana u ptisluSnych ministerstev skolstvi a jejich strategickym cilem je
v podstaté zabezpeceni celkové kvality vzdélavani a s nimi souvisejicich ¢innosti vysokych
skol.

Masarykova univerzita

Masarykova univerzita v Brné méa dokument souvisejici s vnitfnim systémem kvality
registrovany u MSMT v roce 2017 a dokument piedstavuje celkem 9 &asti, které se piimo
tykaji pravidel systému zajiStovani kvality. Jednotlivé ¢asti dokumentu jsou rozdéleny na
celkem 30 ¢lankd, v nichz je specifikovano celkem 82 cilii a 67 tkoll, které si brnénska

univerzita vytycila.

Nejzasadnéjsi principy systému zajiStovani kvality Masarykovy univerzity jsou spojeny
s dosahovanim vynikajicich vysledkl univerzity v oblastech vzdélavani, vyzkumu a dalSich
souvisejicich ¢innosti, kvalitni vnitini hodnoceni univerzity, které ma za cil ziskat poznatky
pro dalsi rozhodovani a zajiStovani kvality studijnich programt, kursti, vyzkumné ¢innosti

a celkovych studijnich podminek.

Tabulka ¢. 12: Systém zajiStovani kvality Masarykovy univerzity v ¢islech

Cast 1. | 2. [ 3. | 4 |5 | 6. | 7 | 8 | 9. |Celkem
Clanky 2 | 8| 4 ]3] 2|2 1 2 30
Specifickécile | 24 | 7 |16 | 13| 9 | 3 |10 0] 0 82
Ukoly 3| 4126 8 | 4| 2110|515 67

Zdroj: vlastni zpracovani

Univerzita Karlova

Prazska Karlova univerzita déli svlij vnitini predpis do Ctyt zakladnich ¢asti, které jsou dale
rozdéleny na jedenact ¢lankti. Kazdy c¢lanek vnitiniho piedpisu obsahuje specifické cile
a ukoly, které jsou specifikovany pro vzdélavaci ¢innost, tvlrci ¢innost a dalsi podplrné

¢innosti. Celkovy pocet specifickych cilt a tkold, jez jsou uvedeny v systému zajistovani
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kvality Univerzity Karlovy, je 47 specifickych cilti univerzity a celkem 70 ukolt, které si

univerzita vytycila.

Karlova univerzita si klade priméarn¢ za cil zajistit kvalitni védecké a vyzkumné pracoviste
diky vnitinimu hodnoceni, rozvoj univerzity v souladu s evropskym pojetim kvality
univerzitniho vzdélavani a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
¢innosti. Oporou pro kvalitni univerzitni vyzkumnou instituci s mezinarodnim pfesahem
jsou strategické, koncepcni, bilan¢ni, analytické dokumenty, dale tdaje z informacnich
systémul univerzity a jejich fakult, hodnotici zpravy a v neposledni fad¢ také ukazatele jez

jsou sledované ve strategickych zamérech a vyro¢nich zpravach univerzity.

Tabulka €. 13: Systém zajiStovani kvality Univerzity Karlovy

Cast 1. 2. 3. 4 Celkem
Clanky 4 5 1 1 11
Specifické cile 8 39 0 0 47
Ukoly 17 | 45 5 3 70

Zdroj: vlastni zpracovani

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Slovenska Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici mé rozsahly vnitini systém kvality
vzdélavani na univerzité. Na rozdil od dlouhodobého zdméru této vysoké Skoly, je systém
kvality propracovanym dokumentem se Sesti zakladnimi ¢astmi a stejnym poctem hlavnich
cilt Skoly. Souc¢asti dokumentu jsou specifické cile, u kterych je celkem 75 tikold, které jsou
pfimo pfifazeny jednotlivym vysokoSkolskym funkcionafiim a pracovnikiim. Zajimavosti
u tohoto dokumentu je velké mnoZzstvi pfiloh, které obsahuji formuléafe (napt. formulaf
k Zddosti o akreditaci, védecko-pedagogicky formulat spojeny s charakteristikou
vysokoskolského pracovnika) a dalSi ptilohy, které teSi napiiklad dodatky k diplomu,
informacni listy predmétl, kritéria hodnoceni zavére¢nych praci, didaktickych testd nebo
hodnoceni projekti a pisemnych praci v ekonomicko-manazerskych oborech bansko-

bystrické vysoké Skoly.
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Tabulka €. 14: Systém zajistovani kvality Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici

Cast 1. 2. 3. 4. 5 6. Celkem
Hlavni cile 1 1 1 1 1 1 6
Specifické cile 3 3 2 2 2 2 14
Ukoly 21 13 | 13 | 12 9 7 75

Zdroj: vlastni zpracovani

PreSovska univerzita v PreSové

Slovenska preSovska univerzita sviij vnitini systém kvality zpracovala velmi podobné jako
Univerzita Mateja Bela. Dokument obsahuje Sest Casti, které popisuji zakladni nastroje
a charakteristiky spojené s organizaci, tvorbou, kontrolou, analyzami a zabezpeCovani
kvality vysokoskolského studia. Soucasti presovské piirucky kvality je sedm hlavnich cili,
které¢ jsou dale rozdéleny na 18 specifickych cili. Stejné¢ tak jako u bansko-bystrické
univerzity je vnitini systém kvality PreSovské univerzity v PreSové obohacen o velké
mnozstvi pfiloh a formulafi pfimo souvisejicich s hodnocenim kvality vysokoskolského

studia.

Tabulka ¢. 15: Systém zajiStovani kvality PreSovské univerzity v Presové

Cast 1. 2. 3. 4. 5. 6. | Celkem
Hlavni cile 1 1 1 2 1 1 7
Specifické cile 0 0 0 12 5 1 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢islo 5 porovnadva a sumarizuje jednotlivé dokumenty zabyvajici se systémem kvality
vybranych vysokych Skol. Nejdulezitéjsi sloupce u niZze uvedeného grafu predstavuji
u jednotlivych univerzit tkoly (fialov€é zabarvené sloupce), které piedstavuji zavazky
univerzity spojené se zabezpeCenim kvality v oblastech vzdélavacich, védeckych,
vyzkumnych, uméleckych, tvirc¢ich a inovacnich ¢innosti jednotlivych vysokych skol.

Absence téchto ukold u PreSovské univerzity v PreSové je dana spiSe popisnym zpusobem,
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ktery byl vyuzit pfi zpracovany dokumentu, ktery je mimochodem samotnou univerzitou

oznacen jako pfirucka pro vnitini systém kvality vysoké Skoly.

Graf ¢. 5: Komparace poctl ¢asti, ¢lanki, cilti a kol v systémech kvality vybranych
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Polostrukturované rozhovory

Na zaklad¢ provedenych analyz strategickych dokumentl vybranych vysokych skol, byly

formulovany témata a zdkladni otdzky k polostrukturovanym rozhovorim s piedstaviteli

vysokych skol. S zadosti o zodpovézeni otazek byli osloveni prorektotfi vybranych vysokych

Skol, ktefi posléze delegovali odpovédi na zaslané otazky na pracovniky svych univerzit,

ktefi se pfimo zabyvaji strategiemi a strategickymi dokumenty.

Vsichni osloveni predstavitelé vysokych Skol obdrzeli zadost o poskytnuti rozhovoru a pét

otazek ptimo souvisejicich se strategickymi dokumenty a strategickym fizenim vysokych

skol.

87



Privodni dopis zadosti o poskytnuti rozhovoru:
,, Vazend pani prorektorko, vazeny pane prorektore,

jmenuji se Vaclav Kadlecek a jsem studentem magisterského studijniho programu na

Pedagogicke fakulte Karlovy univerzity.

V soucasné dobé dokoncuji diplomovou praci na téma pristupy ke strategickému rizeni
v terciarnim vzdélavani a soucasti této prace je také Setieni, které souvisi se zkusenostmi

s planovanim, pripravou, zpracovanim a hodnocenim strategickych dokumentu.

Chtel bych Vas proto pozadat o zodpovézeni nekolik témat a zakladnich otazek k mému

Setreni, které budou pouzity v diplomové praci.
Predem Vam deékuji za odpoveédi a jsem s pozdravem

PhDr. Ing. Vaclav Kadlecek

Za Univerzitu Karlovu poskytla rozhovor vedouci odd€leni analyz a strategii, za
Masarykovu univerzitu poskytla rozhovor feditelka pro strategii, Univerzitu Mateja Bela
v Banskej Bystrici v rozhovoru zastupuje manazera vnitiniho systému kvality a za
Presovskou univerzitu v PreSoveé poskytla rozhovor prorektorka pro rozvoj, informatizace

a hodnoceni kvality.

Ptedlozena témata polostrukturovanych rozhovort:

Téma €. 1 - Pfiprava a hodnoceni strategickych dokumentl — proces zajisteéni.
Téma ¢. 2 — Struktura a pouzivané databaze ve strategickém planovani.

Téma €. 3 — Strategické planovani a hodnoceni strategickych plant.

Téma ¢. 4 — Bariéry ve zpracovani strategicky plant a dlouhodobych zdméri.

Téma ¢. 5 — Specifika strategického planovani a procesu fizeni.
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Souhrn odpovédi:

Téma ¢. 1

Strategické dokumenty jsou ukotveny ve statutu univerzity a vnitinich predpisech
univerzity. Periodicita zpracovani dlouhodobého zdméru je 5 let s aktualizaci
v ramci planu realizace. Za ptipravu strategického zdmeéru je rektorovi odpoveédny
kanclét univerzity. Piprava dokumentt je v gesci odd. analyz a strategii. Na ptiprave
strategickych dokumenti se podileji vSechny fakulty a cela ptiprava probiha
v celkem tfech zdkladnich etapach (Pfiprava na rektoratu UK s oslovenim dalSich
aktéra, pripominkovani (v€etné¢ vnéjSich aktérii) a projednani navrhu s fakultami
a soucastmi, Konecny navrh SZ). Ze strategického zdméru univerzity vychazi zmény
vnitini organizace univerzity, akreditace novych studijnich programli a zamé&feni
tvlaréi ¢innosti. Plany realizace zpracovava a predklada opét odd. analyz a strategii.
Pti tvorbé planii realizace se vychazi s predchozich plant realizace, potieb fakult
a dalSich soucasti. (Univerzita Karlova)

Strategicky zamér procesné spada pod odbor pro strategie rektoratu univerzity, ktery
je piimo ftizen rektorem. Priprava strategického zaméru ma pét fazi (vodni,
celouniverzitni diskuze, zpracovavani dokumentu, projednavani a schvalovani
v akademickych organech, komunikace v ramci MU i vné). (Masarykova univerzita)
Strategické dokumenty jsou pfifazeny vicero organizacnim utvarim. Proces
piipravy je zavisly na typu strategického dokumentu, resp. zda jde dlouhodoby
zamér, smérnici nebo spravu. Kazdy dokument prochédzi tfemi zdkladnimi fazemi
(zdkladni proces tvorby dokumentu, pfipominkovéni a posléze schvalovani
dokumentu). Mezi zakladni strategické dokumenty univerzity patii dlouhodoby
zamér a dlouhodobé zaméry jednotlivych fakult. (Univerzita Mateja Bela)
Jednotlivé strategické dokumenty jsou v kompetenci pftisluSnych prorektori
(prorektor pro vzdélavani, prorektor pro védu nebo prorektor pro vyzkum
a akreditaci). Kazdy dokument prochézi tfemi zakladnimi fazemi, dokumenty jsou
po ptedlozeni prorektory projedndny vedenim univerzity a poté se podrobuji

schvalovacimu procesu. (PreSovska univerzita)
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Téma ¢. 2

Datova zakladna pro strategické rozhodovani UK je aktualizovdna zejména vzdy
s piipravou VZC a VZH. Data jsou sbirana z IS UK, dalii data jsou sbirana z fakult
pomoci sbérného prostiedi. (Univerzita Karlova)

Data jsou sbirdna na zaklad¢ setu indikatord, které jsou sledovany v IS MU a dal§imi
analyzami standardizované struktury. Systém instituciondlnich prizkumi z né¢hoz
jsou zavéry pravidelné prezentovany, reflektuji potfebna témata v navaznosti na
strategii. (Masarykova univerzita)

Rektrospektivni analyza je zasadnim zdrojem dat pro dalsi strategické planovani.
Kazdy dokument mé své zdrojové tidaje, mezi zakladni zdroje v planovani patii
plany kvalifikacniho ristu, persondlni databaze pftislusnych fakult, registry
zéveérecnych praci, studijnich programt, studenti, vysokoskolskych ucitelq,
publikac¢ni ¢innosti a projektl. (Univerzita Mateja Bela)

Ziskéavani dat pro strategie zavisi na dané strategii a obvykle vychazi z dostupnych
databazi v podobé centralniho registru studentti, kvalifikacnich praci, studijnich

programt, vysokoskolskych ucitelti apod. (PreSovska univerzita)

Obrézek €. 3: Prizkumy a ankety Masarykovy univerzity

Realizace celouniverzitni ankety a celouniverzitnich prizkumui
v navaznosti na rlizné faze studia + fakultni reporty

Uchazeéi o studium Motivace a oéekivani é i Uplatnéni absolventl MU Uplatnéni absolventl
na MU studentl prvnich roénikd (od i i r.s v v praxi doktorského studia
(od r. 2017, leden— jici Fi 5 (od r. 1996, 1x za 2 roky, vné MU
bFezen, prizkum béhem (od r. 2007, ijni drdhy, ] r leden—bfezen, absolventi (prizkum vr. 2016, abs.
pfijimaciho fizeni do Fijen~listopad, Fe poslednich 2 let pfed rokem Ph.D. 2011-2016, ktef{
deskych Be. a Mgr. vis e prizkumu, prezenénf Mgr. nefsou aktivni na MU — bez
studijnich programi) st i Be.a M vol a NMgr.) pracovné-prévniho vztahu)

Celouniverzitni pfedmétovd anketa (od r. 2002, kaZdoroéni, na konci jarniho i podzimniho semestru)

Stiedni -
skola

Megr. studium

Bc. studium |- I NMer. studium
- Ph.D. studium

Ukenéeni studia na MUNI Zahraniéni zaméstnanci
— Ohlédnuti a perspektiva na MU
(od r. 1994, kaZdoroéni, (v r. 2018, jednordzové

celoroéni béh leden— v 2d¥i, prizkum pro
Piichod do studia

Absolventi

listopad, absolventi zaméstnance-cizince
prezenéniho Mgr. @ NMgr.) plisabici na MU)

Dlouhodoby priizkum studentii
Predmé&tovi anketa
Internacionalizace Etendfsky prazkum Muni

Ctendfsky prizkum (vr. 2018, | inor, prazkum étendfe iéniku Munia online.muni.cz; studenti, zaméstnanci, absolventii lidé mimo MU)

Zdroj: Odbor pro strategie Rektoratu Masarykovy univerzity (2020)
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Téma ¢. 3

- Pozornost zasluhuje jednoznacné sbér dat. Problém sbéru dat je na univerzité
v roztfisténosti stavajicich postupti (duplicita sbéru dat), nejednotnosti zjisténych
vystupl a konsekventné obtizna porovnatelnost dat v ¢ase. Neékteré oblasti maji v IS
UK vytvoteno odpovidajici zdzemi (napf. internacionalizace), jiné oblasti takovéto
z4dzemi schazi (napt. ekonomické oblasti). Univerzita pracuje na dlouhodobé na
zkvalitnéni sbéru dat, avSak jde o dlouhodobou zélezitost. Zkvalitnéni datové
zékladny 1 procesti spojenych s jejim vytvafenim vede nasledné ke zkvalitnéni
strategického rozhodovani jak na trovni univerzity, tak i na jejich fakultnich
soucasti.

- Snaha o posileni komunikace ke strategii jako takové, k jejim cilim a opatfenim.
Dostatecna komunikace a srozumitelnost vysledné strategie je jednim z klici k jeji
uspeésné implementaci. (Masarykova univerzita)

- VylepSeni by mohlo byt v definovani jednotného systému vizualizaci vysledkl
prostiednictvim dashboardi. (Univerzita Mateja Bela)

- ZlepSeni ve vétsi koordinaci a zainteresovanosti mezi useky prorektort. (PreSovska

univerzita)
Téma ¢. 4

- Nejsou zaznamenany zadné bariéry. (Univerzita Karlova)

- Univerzita a jeji zainteresovani zaméstnanci vnimaji strategické dokumenty a dalsi
smérnice a plany velmi vdzné a v soucasné dobé neidentifikuji zadné bariéry.
(Masarykova univerzita)

- Bariéry mohou byt v podobé lidskych zdrojii, technické bariéry, ¢asové, informacni
¢i finan¢ni. (Univerzita Mateja Bela)

- Nejsou znamy zadné bariéry, nebot’ jsou stanovené cile, terminy, zodpovédné osoby

a nasledné probiha jednoducha kontrola.
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Téma ¢. 5

- Univerzita fadi mezi strategické dokumenty strategicky zamér univerzity, bilan¢ni
zpravu o plnéni planu realizace, vyro¢ni zpravy o c¢innosti, vyro¢ni zpravy
o hospodafteni, vlastni hodnotici zpravu univerzity, zpravu o vnitinim hodnocent,
sebehodnotici zpravu a obdobné dokumenty zpracované jednotlivymi fakultami ¢i
soucastmi univerzity. (Univerzita Karlova)

- Mezi specifické souvislosti spojené se strategickym planovanim patii provazanost
strategickych dokumentti, kdy jsou naptiklad dlouhodobé zaméry kazdorocné
konkretizovany v planu realizace dlouhodobych zamér, ty jsou nasledné prevedeny
do planu ¢innosti vedeni univerzity a odpovédna pracovisté konkretizuji jednotliva
témata do Ctvrtletnich ukold, které jsou pravidelné reportovany rektorovi univerzity.
Vyroéni zprdvy o cinnosti univerzity reflektuji strukturu jedenacti priorit
dlouhodobého zaméru a jsou kazdorocné shrnuty v podobé hlavnich uspécht
v napliiovani dlouhodobého zaméru. Soucasny dlouhodoby zdmér platny do tohoto

roku bude fadn¢ vyhodnocen v podob¢ komplexni zpravy. (Masarykova univerzita)
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6 Vyhodnoceni a interpretace vystupt vyzkumu

6.1 Vysledky obsahové analyzy a komparace dokumentu

Na zakladé provedenych obsahovy analyz a z nich vychazejicich komparaci dlouhodobych
strategickych zdmérh vybranych univerzit a pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdé&lavaci tviiréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti a vnitfnitho hodnoceni systému kvality byly zjiStény rozdily, ale

1 shody v tvorbé&, zpracovani a hodnoceni téchto strategickych dokumentt vysokych §kol.

Dlouhodobé strategické zaméry

Dlouhodobé strategické zaméry vSech zkoumanych vysokych Skol obsahuji vize ve
sméfovani Cinnosti dané Skoly. Kazda z vybranych vysokych skol své zdméry vytvarela dle
zékonnych podminek na dobu péti let s pravidelnou rocni aktualizaci. Pojeti samotnych
dokumentti je znacn¢ odlisSné nejen v konecné formé dokumentl, ale 1 v pfistupech
k tématim jednotlivych ¢asti strategickych dokumentti, v cilech a prostfedcich a nastrojich

k dosazeni stanovenych cilt.

Univerzita Karlova ma strategickych zamér pojaty jako textovy dokument, ve kterém se
zabyva primarn¢:

- vzdé€lavaci ¢innosti,

- doktorskym studiem,

- védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dal$i tvirci Cinnosti,

- tieti roli,

- spolecenstvim lidi,

- zabezpecenim ¢innosti.

Pro vSechny tyto zdkladni strategické zdméry hodnoti Univerzita Karlova soucasny stav,

stanovi cile a dil¢i cile, ke kterym jsou pfifazeny néstroje k dosazeni cilt a indikatory, jez
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maji byt ukazatelem dosahovani vytyCenych cilii. Univerzita mé pro soucasné obdobi
stanoveno celkem 6 strategickych priorit, 21 strategickych cild, 157 klicovych indikatort

a 156 nastroji, jez maji vést k naplnéni vytycenych strategickych cilt.

Masarykova univerzita zpracovala sviij dlouhodoby zdmér jako samostatnou publikaci
v ndkladu 700 ks vytiski, s velmi zdatilou grafikou a logickou strukturou. Stejné tak jako
Karlova Univerzita, se Masarykova univerzita v dokumentu zamysli nad soucasnym stavem

vybranych cilll v pétiletém horizontu. Dokument se primarné zabyva:
- vzdélavaci ¢innosti,

- doktorskym studiem a vyzkumem,

- vnitini kulturou, inspiraci a odpovédnosti,

- personalnim fizenim a rozvojem zaméstnanctl,

- infrastruktura, informacnimi systémy a IT.

Vsechny uvedené zakladni strategické zdmery stanovuje univerzita strategické priority, cile,
indikétory a nastroje k dosazeni cilti. Univerzita ma pro soucasné obdobi stanoveno celkem
11 priorit, které obsahuji 41 strategickych cili, 78 indikatorii a 230 nastroji k naplnéni

vytyCenych strategickych cild.

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici ve svém Sestnéctistrankovém strategickém
zémeru vztahujici se k souc¢asném pétiletému obdobi uvadi své zakladni vize v celkem Sesti
zakladnich tématech:

- vzdélavani,

- véda a vyzkum,

- mezinarodni spolupréce, vztahy s verejnosti,

- rozvoj, informatizace, hospodateni,

- Tizeni a vnitrouniverzitni prostiedi.

Uvedena témata strategického zdméru jsou dale clenéna na 6 strategickych cilii, stejny pocet
priorit a 32 dil¢ich cilii. V dokumentu vSak naprosto chybi indikatory a néstroje jez maji

napomoci k dosazeni vyty€enych cilll univerzity.
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Presovskd univerzita v PreSové svlj strategicky zdmér zpracovala do 20 stran textu ve
kterém uvadi 6 zakladnich témat které si pro dané obdobi vytycila:

- vzdé¢lavani,

- védeckovyzkumna a umélecka ¢innost,

- zahrani¢ni styky a mezinarodni spoluprace,

- informatizace,

- organizace, fizeni a financovani,

- vztahy s vefejnosti.

Uvedena témata strategick€ého zaméru jsou déle ¢lenéna na strategické priority, strategické
cile a dil¢i strategické cile. Stejné tak jako o Univerzity Mateja Bela, dokument naprosto

postrada indikatory a nastroje k dosazeni cilu.

Shrnuti:

Vybrané Ceské univerzity maji velmi podobnou strukturu dlouhodobych strategickych
dokumentti, jejich forma prezentace je vSak zna¢né¢ odlisSna. Masarykova univerzita svou
grafickou podobou dokumentu a tiSt€énou podobou piekonava Univerzitu Karlovou
z hlediska lepSiho a jednodussiho studia daného dokumentu, soucasné logické tfidéni
jednotlivych cila, priorit, indikatori a nastroji je také u Masarykovy univerzity velmi
zdatilé. Z hlediska prioritnich cildi, indikatori, nastroji, soucasného stavu, oba cCeské

dokumenty jsou si velmi podobné a v podstaté se ve velkém mife shoduji s prioritnimi cili.

Slovenské dokumenty se na rozdil od strategickych dokumenti ¢eskych vysokych skol velmi
odlisuji, jejich rozsah je kratky, slovenské univerzity nepracuji tolik se sou¢asnym stavem
fizeni, na které by navazaly v dokumentech své priority, zajimavym rozdilem u
strategickych dokumentli slovenskych vysokych Skol je naprostd absence nastrojii a
indikatorii, které by indikovaly stav a pribéh k dosazeni vytyCenych cilti. Oba slovenskeé
dokumenty jsou si z hlediska rozsahu stran velmi podobné, avSak Presovskd univerzita si

klade n€kolikanasobné vice cilt a také vice strategickych priorit.

V nasledujici tabulce ¢. 16 je uvedeno ze strategického hlediska 7 vybranych prioritnich

oblasti, které jsou obsazeny ve strategickych zamérech vybranych ctyt univerzit. Oblasti
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jako jsou vzdélavani, véda, vyzkum jsou obsazeny ve vsech Ctyfech zamérech, ale naptiklad
doktorské studium neni uvedeno ani v jednom ze slovenskych zamérd, stejné tak
mezinarodni spoluprace chybi v ¢eskych dokumentech. Jako velmi zajimava je absence
vztaht s vetejnosti u ¢eskych vysokych skol, kterou naopak slovenské univerzity ve svych
zamér uvadi a které jsou ze strategického hlediska pro slovenské vysoké Skoly velmi

dulezité.

Tabulka ¢. 16: Srovnani vybranych prioritnich oblasti strategickych zaméra

MUNI UMB

v
v

Vybrané prioritni oblasti

Vzdélavani

Véda a vyzkum

NENENP-

Personalni fizeni

NESENEN[=
NSNS

Doktorské studium

Mezindrodni spoluprace - -
Informatizace a informacni
systémy -

<
NENEEN
NENEEN

Vztahy s verejnosti - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Pravidla systému zajiStovani kvality

Pravidla systému zajiStovani kvality jsou pro vSechny zkoumané univerzity vyznamnym
dokumentem ¢i vnitinim ptfedpisem, dle kterého univerzity nejen hodnoti svou vlastni
¢innost, ale také specifikuji hodnocenti, cile a ukoly pro svou dalsi ¢innost ve vzdélavani,

veédé, vyzkumu a vyvoji.
Univerzita Karlova pravidla rozdélila do ¢ty zdkladnich ¢asti:

- uvodnich ustanoveni,
- systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti univerzity,

- Cinnost organi, fakult a dalsi soucasti univerzity,
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- zaveéreCna ustanoveni.

V jednotlivych ¢astech dokumentii jsou uvedeny ¢lanky, vyspecifikovano je 47 cili a z nich
plynoucich 70 tkold pro zajistovani kvality. Z hlediska strategického fizeni univerzity je
uvedeni zésadniho cile, resp. aby byla univerzita byla i nadale kvalitni védecké a vyzkumné

pracoviste.
Masarykova univerzita sviij vnitini predpis rozdé€lila do celkem 9 ¢asti:

- zakladni ustanoveni,

- osoby a organy v systému zajiStovani kvality,

- zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti,

- zajiStovani kvality tvarci ¢innosti,

- zajiStovani kvality souvisejicich ¢innosti,

- propojeni zajiStovani kvality mezi vzdélavacimi, tviiré¢imi a souvisejicimi ¢innostmi,
- sdileni informaci o zajistovani kvality MU,

- hodnoceni systému zajistovani kvality,

- spolecna a zaverecna ustanoveni.

V jednotlivych castech dokumentu univerzita uvadi celkem 82 specifickych cilti a 67 tikolt
mayjici za cil zabezpecit kvalitu vSech ¢innosti na Masarykové univerzité. NejzasadnéjSim
cile je snaha o dosahovani vynikajicich vysledki univerzity v oblastech vzd€lavani,

vyzkumu a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Univerzita Mateja Bela zpracovala velmi rozsahle svij strategickych dokument zabyvajici
se systétmem kvality na univerzité. Z hlediska metod a ndstrojii zabezpeCeni kvality

vzdélavani univerzita zpracovala Sest zakladnich Casti:

- tvorba, schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni studijnich programd,
- kritéria a pravidla hodnoceni studentd,

- zabezpeCovani kvality vysokoskolskych ucitelt,

- zabezpeCovani zdrojii na podporu vzdélavani studentt,

- sbér, analyza a vyuZzivani informaci na efektivni fizeni studijnich program,

- pravidelné zvefejiiovani informaci o studijnich programech a absolventech.
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Soucasti dokumentu jsou dale hlavni cile, 14 specifickych cild a 75 tkold, které si Skola

vytycila ve svém systému kvality.

Presovska univerzita svij vnitini piedpis kvality zpracovala na velmi podobné bazi jako
Univerzita Mateja Bela. V pfirucce, jak univerzita sviij systém kvality nazyva, jsou uvedeny
oblasti platnosti dokumentu, pouzivané pojmy, poznamky, odkazy, dalsi dokumentace, ale

samoziejm¢e také hlavni priority:

zavazek vedeni PreSovské univerzity souvisejici s fungovdnim a neustalym
zlepSovanim vnitini kvality na univerzité,

- politika kvality,

- informace o procesech,

- pribéh procest a podprocest,

- zdroje,

- monitoring a méfeni procestl.

Soucasti jednotlivych priorit jsou také specifické cile, kterych je celkem 18 a mezi ty
zékladni patii organizace vnitiniho systému kvality, zodpovédnosti v oblasti zabezpeCovani
kvality, zapojeni studentli, tvorba a pravidelné hodnoceni studijnich programi, hodnoceni
kvality védeckovyzkumné Cinnosti, kvality vysokoskolskych pedagogl a v neposledni fadé
sbér, analyza, ziskavéani a efektivni vyuzivani a pravidelné zvefejiiovani ziskanych dat

z oblasti kvality.
Shrnuti:

Systém kvality neni u slovenskych a ceskych vysokych Skol zcela odliSny. Samotné
zpracovani dokumenti Ize u vSech vybranych Skol rozdélit do jednotlivych casti, cili ¢i
¢lankt a specifickych cilt a ukolt. Jednotlivé cile jsou v8ak zpracovany vzdy s ohledem na
specifické tkoly, které si dand univerzita vytycila. Rozdilny ptistup vykazuje do jisté miry
nejvice PreSovska univerzita v PreSove, kterd nema ve svém vnitinim ptedpisu uvedeny
zadné ukoly z hlediska fizeni systému kvality na univerzité. Na druhou stranu v dokumentu
fesi napravnou a preventivni ¢innost, kterd ma za cil zamezit a odstranit potencidlni neshody,
a to na zakladé¢ podnétu vSech zcastnénych (studenti, dodavatelé, zaméstnanci, interni

a externi auditofi atd.). Celkov¢ Ize shrnout, Ze ¢eské vysoké Skoly maji své systémy kvality
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velmi podobné, obsahujici velmi podobné cile a ukoly. Zakladem je zajistovani kvality
v oblastech vnitiniho hodnoceni z hlediska vzdélavaci, tvarci, podplirné Cinnosti, a dale
v oblastech vnéjsiho hodnoceni vychazejiciho ze zakona o vysokych skolach, které provadi
Nérodni akreditac¢ni ufad pro vysoké skolstvi a mezinarodnich hodnoceni a rankingt vysoky
Skol. Vybrané slovenské vysoké Skoly vzhledem ke své nepfili§ dlouhé historii nejsou
soucasti zddnych mezinarodnich rankingt, jejich vnéjsi hodnoceni provadi akredita¢ni urad
a vnitini hodnoceni souvisi hlavn¢é s ukotvenim zdkladnich cili a principi kvality
vysokoskolského pracovisté, hodnocenim a ziskdvani dat pro hodnoceni pievazné
z vetejnych databazi a centralnich registrii. Zvefejnovana data vykazuji z velké miry spiSe

popisné ¢i statistické udaje, naopak chybi dil¢i cile a ukoly spojené s fizenim kvality.

6.2 Vysledky polostrukturovanych rozhovoru

Témata a zdkladni otazky ve formé& polostrukturovanych rozhovort byly polozeny ¢tyfem
prorektorim vybranych vysokych Skol (UK, MUNI, UMB a PU), ktetfi ve vétSin€ pripadi
delegovali rozhovor na pfislusené vedouci oddé€leni zabyvajici se ptipravou, tvorbou

strategickych dokumentti danych vysokych skol.

Pfedmétem rozhovort bylo celkem 5 témat s nastinénim zakladnich otazek:

1. Jak probiha (procesn¢) piiprava a hodnoceni strategickych dokumentii? Jak je tento
proces zajistén organizacné (v rdmci organizacni struktury, tedy do kterého utvaru
patii)?

2. Jakou ma strukturu ¢i podobu databaze udajl, které v souvislosti se strategickym
planovanim sledujete?

3. Co by bylo mozné na vasem systému zpracovani a hodnoceni strategickych plant
jesté vylepsit?

4. Jaké bariéry zaznamenavate pii zpracovani strategickych pland, DZ?

5. Miuzete se zminit jeSt¢ o néfem specifickém v souvislosti se strategickym

planovanim, procesem fizeni, co nezaznélo ve vyse uvedenych otazkach?
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Odpovédi k tématu €. 1 lze shrnout nasledujici tabulkou ¢. 17, kterd vystihuje proces,
fazovani, hodnoceni a organizani zajisténi strategickych dokumentti, zejména pak

dlouhodobych strategickych zamért.

Tabulka €. 17: Periodicita, ptiprava a etapy strategickych zamért

UK MUNI UMB PU
Periodicita zpracovani strategickych zaméra 5 let 5 let 5 let 5 let
Pfiprava dokumentt odd. analyz a strategii | odbor pro strategie rektoratu| vicero organizacnich utvart | vicero prorektorti
Pocet etap piipravy strategickych zaméri 3 5 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ceské vysoké Skoly je typické, Ze strategicky zamér tvoii oddéleni ¢1 odbor k tomu
urceny, ktery je pfimo podfizeny kancléti univerzity, ktery dokument predklada rektorovi
univerzity. Slovenské univerzity pripravuji strategické zaméry prostiednictvim vicero
organizacnich utvart, popf. se podili vicero prorektorit dané univerzity. Z hlediska etapizace
piiprav strategickych zaméri jsou uvadény u tii univerzit ti1 zakladni etapy, mezi které patii
piiprava spojena s oslovenim dalSich aktért a ziskani podkladi, nésleduje pfipominkovani
a projednavani dokumentu fakultami a dalSimi soucastmi univerzity a posledni etapou je
kone¢ny névrh, ktery je néasledné schvalovan ptisluSnymi organy univerzity. Masarykova
univerzita uvadi u piipravy strategick¢ho zaméru pét etap, uvodni faze (Ize povazovat za
piipravnou fazi stejné jako u ostatnich univerzit), dale fazi sbéru podnéti (opét Ize tuto fazi
povazovat za piipravnou), zpracovani dokumentu (shodné se vSemi oslovenymi
univerzitami), projedndvani a schvalovani v akademickych orgénech (u vSech vybranych
univerzit) a jako posledni f4zi uvadi Masarykova univerzita komunikaci v rdimci MU a i vné
MU. Tato posledni faze piipravy je velmi zajimava, nebot’ zahrnuje interni diskusni fora a
dalsi ptileZitosti pro diskuse, seridl k nové strategii na webu univerzity a diskusi a zvefejnéni
na socialnich sitich. Celkové lze shrnout tuto fazi jako maximalizaci zviditelnéni a snahu
o maximalni transparentnost strategického dokumentu, k cemuz také pfispiva vydani

dokumentu jako plnobarevné tisténé publikace v ndkladu 700 ks.

Odpovédi k tématu €. 2 shrnuji strukturu ¢i podobu databézi udaju, které jsou v souvislosti

se strategickym planovanim sledovany jednotlivymi univerzitami. Slovenské univerzity
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uvedly shodné vyuziti dostupnych databéazi, centralnich registri, kterymi jsou naptiklad
databaze studentfl, registr studijnich obort, ugiteld, projekti. Ceské univerzity jistd také
vyuzivaji dostupné databaze a registry, ale dale se zaméfuji na data z vyrocnich zprav
o Cinnosti, vyrocnich zprav o hospodafeni, vlastnich informacénich systémi, informaci
z fakult a dalSich pracovist. Univerzita Karlova navic ziskava data z globalnich rankingt,
Masarykova univerzita provadi instituciondlni prizkumy, které jsou uvedeny v obrazku
¢. 3 v pfedchozi kapitole. Celkovée Ize shrnout v ptipad¢ slovenskych univerzit roztiisténost
pripravy dokumentt do vicero organiza¢nich tutvarti, coz miize byt do jisté miry nevyhoda
v piipadé¢ formy zpracovani dat, vizualizace atd. Masarykova univerzita a Univerzita
Karlova pro tvorbu strategii a strategickych dokumenti ztizuje patficné oddéleni ¢i odbor,
ktery provadi veSkeré zuCastnéné vSemi etapami piipravy strategickych dokument

a v kone¢né fazi cely dokument zpracovava.

Odpovédi k tématu ¢. 3 sméfujici k namétim a ndzorim ke zlepSeni zpracovani
strategickych dokumentli v podstaté potvrzuji pifedchozi hodnoceni, v ptipadé PreSovské
univerzity je potfeba Iépe koordinovat zainteresované osoby pracujici na strategickych
zémerech, Univerzita Mateja Bela zase uvadi potiebu jednotného sytému vizualizace
vysledkii. Obé slovenské univerzity nemaji samostatné odd€leni zabyvajici se strategiemi
a tvorba strategii je znatn¢ decentralizovana, coz se v disledku objevuje jako potieba
zlepseni a v disledku také odstranéni téchto nedostatkl. Karlova Univerzita uvadi potifebu
lepsiho sbéru dat, unifikace sbéru dat a snahu o zkvalitnéni a rozsifeni informacniho systému
a z n¢j ziskavanych dat, pfi¢emz oznacuje tyto snahy o zlepSeni jako hlavni priority v pravé
pfipravovaném strategickém zaméru pro obdobi 2021-2025. Masarykova univerzita uvadi
potfebu veEtsi srozumitelnosti a komunikace strategickych zaméri napfi¢ univerzitou, coz

oznacuje jako jednu z priorit v pfipravovaném strategickém zaméru pro obdobi 2021-2025.

Odpovédi k tématu €. 4 jsou v podstaté identické, nebot’ nikdo z oslovenych pracovnikil
neuvedl Zadné bariéry pii zpracovani dlouhodobych strategickych zaméri. Pouze zastupce
Univerzity Mateje Bela uvadi vSeobecné bariéry pii tvorbé dokumentl (bariéry lidskeé,

technické, ¢asové, informacni, financ¢ni).

Odpovédi k tématu €. 5 v pripadé slovenskych vysoky skol nejsou zadné, resp. nemaji zadné

specifické souvislosti se strategickym planovanim, popi. je v dany okamzik Zzadné
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nenapadly. Naopak ob¢ ¢eské univerzity upozoriiuji na zna¢nou provazanost strategickych
dokumentii. Masarykova univerzita dale uvedla kazdoro¢ni aktualizaci dlouhodobého
strategického zadméru, evaluaéni rozhovory vSech univerzitnich soucasti s vedenim
univerzity a existenci smérnice MU ¢. 10/2014, kterd se piimo zabyva strategickym
planovanim na univerzité. Univerzita Karlova dale uvedla aktualni informaci o probihajicim
hodnoceni kvality védecké Cinnosti s cilem zajistit koncepéni rozvoj obortl, kterymi se
pracovisté UK zabyva. Do konce roku budou hodnoceny jednotlivé fakulty a dalsi pracoviste
a ustavy s cilem mit vysledky do konce roku 2020. Pro UK novy systém ma pfispét
k zabezpec€eni trovné oborti dle mezinarodnich standardt. Celkové vysledky probihajiciho

hodnoceni budou soucasti nového strategického zaméru pro obdobi 2021-2025.

6.3 Navrhy a doporuceni

Vsechny Ctyfi vybrané Ceské a slovenské univerzity pracuji na svych strategickych zamérech
a pravidlech systému zajistovani kvality vzd€lavaci, tviirci a s nimi souvisejicich Cinnosti
a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni systému kvality. VSechny zkoumané dokumenty a odpovédi na otazky rozhovort
jsou vysledkem snahy o feSeni stavu strategického fizeni na danych vysokych skolach, avsak
hodnoceni soucasného stavu, rozpracovanost strategii, jejich prezentace, struktura
a stanoveni cill je odlisSnd. Na zadklad¢ provedenych Setieni, lze vyvodit nasledujici
doporuceni pro aktualizaci strategickych zamért a vnitinich hodnoceni kvality a systémil

kvality:

- strategické zdméry by mély obsahovat soucasny stav strategického fizeni, stanovit
nové cile a dil¢i cile, na zdklad¢ téchto cili vypracovat nastroje a indikatory pro
dosazeni vyty€enych cili (doporuceni pro slovenské vysoké skoly),

- zpracovat strategické dokumenty jako samostatné publikace s logickou strukturou
a slepSi vizualizaci (doporuc¢eni pro vSechny zkoumané univerzity kromé

Masarykovy univerzity),
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pfi tvorbé strategii vice vyuzivat informacni systémy univerzit, zejména zapracovat
na kvalit¢ informacniho systému univerzity, resp. implementovat do IS nové
funkcionality a cely systém komplexné vyuzivat (doporuceni pro UK),

z hlediska priorit strategickych dokumenti by bylo vhodné vice se zaméfit na
mezinarodni spolupraci univerzit a ¢asto opomijené vztahy s vefejnosti (doporuceni
pro ¢eské univerzity),

pro fizeni kvality je velmi zadouci, aby kjednotlivym cilim byly pfifazeny
kompetentni osoby zodpovidajici za dosazeni cila,

vytvofeni odpovidajiciho pracovisté, oddéleni ¢i odboru, které se bude zabyvat
strategickym fizenim a tvorbou strategickych dokumentti univerzity (doporuceni pro
slovenské vysoké skoly),

Iépe komunikovat strategické zaméry, zejména ve vztahu s vetrejnosti, ale 1 napfic
celou univerzitou,

zabezpecit kvalitn€jsi sbér dat napii¢ vSemi pracovisti univerzity, ziskat dalsi validni
data naptiklad z univerzitnich anket a prizkumu (doporuceni pro vSechny univerzity
kromé& Masarykovy univerzity),

pro dosahovani kvalitnich vysledki v oblastech vzd¢lavani, vyzkum a dalSich
souvisejicich ¢innosti vyuzivat strategické dokumenty a také ukazatele sledované ve

strategickych zameérech univerzit.
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roxMr

V dob¢ globalizace a celosvétové konkurence piedstavuje strategické fizeni vysokych Skol
cestu k zamysSlenému uspéchu, nebot’ pouze védomé a systematicky provadény proces
strategického fizeni s definovanim vizi, poslani, cest a hodnot, vede k dosazeni vyty€enych
cila.

Hlavnim cilem prace bylo prozkoumat strategické fizeni v oblasti terciarniho vzdélavani,
dale pak analyzovat strategické dokumenty u vybranych vysokych §kol v Ceské a Slovenské
republice a pravidla systému zajisStovani kvality provazané se strategickymi dokumenty a ze
vzniklych analyz vytvofit pfipadna doporuceni pro zlepSeni strategického fizeni vybranych
vysokych skol.

Ptestoze se dalo oCekavat, ze vysoké Skoly maji kvalitné a v dostatecné mife zpracované své
strategické dokumenty, které odpovidaji legislativnim pozadavkiim a teoretickym principtim
strategického fizeni, byly provedenymi obsahovymi analyzami, komparacemi dokumenta
a polostrukturovanymi rozhovory odhaleny moznosti, jak strategick¢ zaméry, pravidla

systému zajiStovani kvality a vnitini pravidla pro hodnoceni kvality zlepsit ¢1 upravit.

Z vyzkumného Setfeni vyplynula tfada doporuceni, z hlediska zkvalitnéni pfistupti
strategického fizeni, mezi které patii naptiklad zpracovani strategickych dokumentt jako
publikaci s kvalitni vizualizaci, lepsi vyuzivani informacnich systémt univerzit, zaméteni se
vice na mezindrodni spolupréci, lépe komunikovat strategické zdméry napii¢ celymi

univerzitami a s vefejnosti, nebo zdokonalit sbér a validitu dat pro strategické fizeni.

Cil prace, tedy vytvoteni navrhii a doporuceni na zéklad€ provedenych analyz koncepcnich
strategickych dokumentl vysokych $kol v Ceské a Slovenské republice a rozhovort
s predstaviteli vysokych Skol, byl naplnén. Vzniklé navrhy a doporuceni, tykajici se
strategického fizeni mohou vysokym Skolam pfispét ke zkvalitnéni jejich strategického
fizeni.

Vysoké Skoly jsou vrcholnymi centry vzd€lanosti, nezavislosti, poznani, tvir¢i Cinnosti
a neodmyslitelné¢ patii k vyspélé spolecnosti. Jejich hlavnimi cili je napliiovani

akademickych a spolecenskych hodnot, pfispivat k ekonomickému rozvoji, kulturnimu
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rozvoji a krozvoji celé spoleCnosti. Vysoké Skoly napliuji své poslani zejména
prostiednictvim vzdélavaci Cinnosti, tvlrci ¢innosti a pfimym spolecenskym a odbornym
pusobenim. I kdyz jsou ¢innosti vSech zkoumanych vysokych $kol v zakladu v podstaté
spole¢né, kazda z nich se vSak profiluje svym osobitym zptisobem a sviij rozvoj do dalsich
let prezentuje prostfednictvim strategii a dlouhodobych zamérti rozvoje s vlastnimi
specifickymi cili.

Kvalitni zpracovani strategickych dokumentt a jejich respektovanim dava vysokym skolam
dals$i ramec jejich vlastniho rozvoje v hlavnich oblastech c¢innosti. Uplatiovanim
benchmarkingu, srovndvanim priorit a cili a také zptsobl zpracovani dokumentd, strategii
a strategickych planti nejen vysokych skol na narodni, ale i na mezindrodni trovni, umoznuje
Skolam inspirovat se, obohacovat své vlastni cile a jesté 1épe je zpracovavat v ramci zatim
pétiletych cykl strategického planovéani v oblasti vysokoskolského vzdélavani v Ceské

republice.
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