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Anotace

Malé staty maji vzhledem ke svym omezenym prostiedkiim limitované moznosti
v prosazovani vlastnich z4jml na mezinarodnim poli. VyuZzivaji proto urcitych strategii,
které¢ jim dopomahaji k dosahovani svych zahrani¢népolitickych cilii. Tato prace se zabyva
kooperativnimi strategiemi v kulturni diplomacii, jelikoz ta je ¢asto samotnym nastrojem
malych stat ke zviditelnéni. AvSak i v tomto prostiedi malé staty celi konkurenci ze strany
silngjsich, vétsich statd. Problematika se podrobn&ji zkouma na piipadu aktérstvi Ceské
republiky v ramci asociace EUNIC (zkr. European Union National Institutes of Culture)
a vyzkum se zamétuje se na to, jaké pfilezitosti vedouci k posileni vlivu malého statu
v mezindrodnim spolec¢enstvi EUNIC takovym statim nabizi. Cilem této prace je tedy
zanalyzovat aktivitu Ceské republiky, jakozto malého statu, v siti EUNIC, a to jak na Grovni
vedeni EUNIC Global, tak i vroviné praktické spoluprice na urovni klastri. Prace
identifikuje motivace a rizika, kterd jsou spojena se spolupraci v kulturni diplomacii,
a charakterizuje spolecné rysy projektl. Zaroven se vénuje tomu, zda jsou malé staty
schopné v ramci EUNIC prezentovat i vlastni prioritni témata a za jakych podminek se tak

déje.

Annotation

Due to their limited resources, small states have limited opportunities to promote
their own interests internationally. They therefore use certain strategies to help them achieve
their foreign policy objectives. This thesis deals with cooperative strategies in cultural
diplomacy, as it is often a tool of small states to make itself visible. But even in this
environment, small states face competition from stronger, larger states. The issue is
examined in more detail in the case of the Czech Republic's participation in the EUNIC
association (European Union National Institutes of Culture) and the research focuses on the
opportunities, that EUNIC offers to its members, leading to strengthening the influence of
a small state in the international community. The aim of this work is therefore to analyse the
activity of the Czech Republic, representing a small state, in the EUNIC network, both at the
level of EUNIC Global management and at the level of practical cooperation at the cluster
level. The thesis identifies the motivations and risks associated with cooperation in cultural

diplomacy and characterizes the common features of the projects. It also looks at whether



small states are able to present their own priority topics within EUNIC and under what

conditions.
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Uvod

Koncerty, divadelni pfedstaveni, vyuka jazyka, zahrani¢ni vysilani, ¢i vystavy — to
vSe dokaze zahranicni vefejnosti piiblizovat kulturu dané¢ho statu a budovat jeho image
v zahrani¢i. Maly stdt ma vzhledem ke své rozloze, ekonomické ¢i vojenské sile omezené
moznosti k dosahovani vlastnich cili v zahrani¢ni politice. Budovani pozitivni image se pak
stava jednim z vhodnych zpilisobt, jak o sobé zvySovat povédomi v zahrani¢i a snaze
dosahovat svych zahrani¢népolitickych cili. V mezinarodni konkurenci malé staty rovnéz
voli rizné strategie, které mu maji pomoci v prosazovani vlastnich zajmu. Jednou z téchto
strategii je 1 spoluprace, at’ uz se silnéjSimi aktéry, nebo se skupinou dalSich malych
a stfednich statd. Vyuzivaji malé staty kooperativnich strategii k pfekonani nevyhod
plynoucich z nedostatku financi a personalnich kapacit i v kulturni diplomacii?

Prace se zabyva aktérstvim malého statu v ramci asociace EUNIC (zkr. European
Union National Institutes of Culture, cesky Sdruzeni narodnich kulturnich institutti Evropské
unie) a potazmo roli EUNIC v jejich kulturni diplomacii. EUNIC slouzi jako platforma pro
spolupréci jednotlivych kulturnich institut v dané lokalité. Nabizi svym ¢lenlim prostor pro
realizaci spole¢nych kulturnich projektt a diky prostiedklim soft power maji staty moznost
spolecné zvySovat vlastni vizibilitu v mezinarodnim prosttedi. EUNIC funguje na principu
zakladani klastri (clusters) operujicich v uréitych oblastech, at’ uz statech (EUNIC Ceska
republika), nebo v ptipad¢ vétsich stati i v méstech (EUNIC Rusko - EUNIC Petrohrad).
Vznikaji sdruzenim kulturnich institutti, ministerstev zahranici nebo jinych aktérd s agendou
kulturné-diplomatického vyslance, kteti pak o sobé prostiednictvim participace na
spoleénych projektech zvysuji povédomi v zahrani¢i. Cinnost klastrii zastieSuje organ
s nazvem EUNIC Global, kde zasedaji zastupci kazdého zic¢astnéného statu a rozhoduji
o sméfovani a strategickych cilech organizace. Na zdklad€ platformy EUNIC by mélo
dochazet ke sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi staty a zvySovani efektivity a potencialu
aktivit uskute¢niovanych v ramci kulturni diplomacie stati.

Studium EUNIC je ve své rané fazi a literatura se tomuto tématu prozatim pfili§
nevénuje. Muze to byt z diivodu toho, ze EUNIC je stale pomérmné mladym uskupenim
(zalozen v roce 2006). Asociaci EUNIC se v knize European Public Diplomacy: Soft Power
at Work zabyva Ali Fisher. Studie pfedstavuje EUNIC jako multidimenzionalni sit’, kde se
stietava rovina spoluprace statl s rovinou vzajemné rivality. EUNIC na jedné stran€ nabizi

prostor, kde spolu kulturni instituty mohou spolupracovat na spoleCnych projektech.



Na strané druhé vSak do této spoluprace vstupuji narodni zajmy jednotlivych statl.' Jelikoz
EUNIC ptisobi nejen na uzemi EU, ale v celosvétové siti, dalo by se jeho fungovani rozdélit
na vn&jsi a vnitini dimenzi. Rada autorii se vénuje pravé vnéjsi dimenzi, tedy situaci, kdy se
EUNIC stavd moznym ndastrojem kulturni diplomacie Evropské unie jako celku. Kerstin
Martel a Ljiljana Simic ve svém ¢lanku Building a joint approach in European Union
cultural diplomacy: from soft power to intercultural cooperation? zdiraziuji rozliSnost
narodnich zajmul, coz mitize byt piekazkou pii vzniku velkych celoevropskych projekti,
nicmén¢ v mimoevropském prostiedi to miize slouzit jako funk¢ni model, protoze
piedstavuje Evropu jako jednotnou v rozmanitosti (Unity in diversity).” Peterkové v ¢lanku
Budovani povesti EU prostiednictvim verejné diplomacie ptedstavuje uzsi spolupraci EU
a EUNIC pti vné&jsi prezentaci EU jako otdzku budoucnosti, * nicméné od roku 2017 se tak
jiz realn¢ déje diky podpisu vzdjemné dohody mezi EUNIC a EU. Jozef Batora studuje
EUNIC jako néastroj pro budovani pozitivniho obrazu Evropy jak navenek, tak i uvniti
kontinentu. Ve svém Clanku se zamétuje na to, jak atraktivita ,,evropské™ kultury muaze
doplnit kulturni diplomacii narodnich statfi a naopak.*

Teoreticky ramec této diplomové prace se pohybuje v roviné konceptu kulturni
diplomacie, kterd je dile vymezena v kontextu malé¢ho statu. Definice kulturni diplomacie
se odviji od definice kultury samotné. V této praci se na kulturu bude nahlizet v SirSim
antropologickém pojeti. Pokud vezmeme v tvahu definici kultury od organizace UNESCO,
tedy Ze kultura je ,,soubor spiritudlnich, materialnich, intelektudlnich a emocionalnich
znakii charakteristickych pro danou spolecnost nebo socialni skupinu, které vedle umenti,

> mazeme do

literatury a Zivotniho stylu dale zahrnuje systém hodnot, tradic a presvédceni, *
aktivit kulturni diplomacie zafadit S§irSi okruh cCinnosti nez jen propagaci zemé
prostfednictvim organizace kulturnich akci. Mezi tyto aktivity miZeme pocitat i vyuku

jazyka, vyménu umélcu a osobnosti kulturniho Zivota, zakladani Skolnich instituci

! Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on Public Diplomacy in Europe: EUNIC” in European Public
Diplomacy: Soft Power at Work (New York: Palgrave Macmillan, 2013): 137-153.

2 Martel, Kerstin, Simic, Ljiljana, ,,Building a Joint Approach in European Union Cultural Diplomacy: From
Soft Power to Intercultural Cooperation ?” Revista Chilena de Relaciones Internacionales 2, no. 1 (2018): 27.
3 Peterkova, Jana, ,,Budovani povésti EU prostrednictvim vetejné diplomacie.” Political Sciences / Politické
Vedy 19, no. 1 (leden 2016): 48—70.

4 Batora, Jozef, Mokre, Monika, ,,International Cultural Relations in and of the European Union: Perspectives
of EUNIC” in New Models, New Paradigms - Culture in the EU External Relations, (Ljubljana: Ministry of
Foreign Affairs of Republic of Slovenia, 2008): 75-94.

5 Stenou, Katérina, Unesco Universal Declaration On Cultural Diversity: A Vision, A Conceptual Platform,
A Pool Of Ideas For Implementation, A New Paradigm (Johannesburg: UNESCO, 2002), 4,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127162 (stazeno 6. 9. 2019).



v zahrani¢i, zahrani¢ni rozhlasové a televizni vysilani, propagaci kinematografie daného
stitu v zahrani¢i, pieklady, akademické vymény a aktivity krajanskych spolkt.® Kulturni
diplomacie je tedy v tomto vyzkumu chapana jako ¢innost vladnich i nevladnich instituci za
ucelem zvyseni povédomi o dané zemi a Sifeni jejiho dobrého jména v zahranic¢i za vyuziti
vyse zminénych prostiedkil. Proto se zaméfuji vyhradng na &innost Ceskych center jakoZto
vyslance kulturni diplomacie Ceské republiky.

Sekundarni rovinou je koncept malého statu a i pfes to, Ze byl rozpracovan
v zavislosti na objektivnich 1 subjektivnich kritériich, neexistuje pouze jedna obecné
prijimand definice. Baehr dokonce tvrdi, Ze koncept malého statu je kvili své nejasnosti
nepotfebnym analytickym néstrojem.” JelikoZ je definice malého stitu z4visla na vybéru
kritérii a zdroven je proménliva v Case, pro ucely vyzkumu tato prace vychazi z obecného
akademického diskurzu, ktery povazuje Ceskou republiku za maly stat.®*-'° Malé staty maji
na zakladé své velikosti a sily omezené moznosti v zahrani¢ni politice a Zemanova ve své
praci predklada klasifikaci defenzivnich a ofenzivnich zahrani¢népolitickych strategii.'!
JelikoZ préace sleduje aktivitu Ceské republiky v ramci kulturni diplomacie a jejim snaham
o zvySeni efektivity aktivit skrze EUNIC, zamé&fuje se bliZze pouze na ofenzivni strategie, ke
kterym patii i tzv. kooperativni ofenziva.'> Tento piistup nam stanovuje zplsob, kritéria
a ramec vyzkumu toho, jak CR v EUNIC postupuje.

Kooperativni strategie malych statd v kulturni diplomacii se v odborné literatuie
objevuji pod fadou nazvii napt. spolupracujici diplomacie'® nebo skupinova diplomacie
(group diplomacy)."* Timto tématem se zabyva ve své praci Mark Leonard. Podle ngj
spolupracujici diplomacie hleda spole¢na témata a cile, na kterych lze kooperovat s jinymi

staty. Spolupracujici prvek se dd vyuzit zejména v oblasti kulturni, &i lidsko-pravni.'®

6 Tomalova, Eliska, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkuSenost (Praha: Ustav mezinarodnich vztahd,
2008), 22-25.

7" Baehr, Peter R., ,,Small States: A Tool for Analysis?” World Politics 27, no. 3 (1975): 459.

8 Weiss, Toma4s, ,,Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-State
Lobbyist in EU External Policy,* New Perspectives 24, no. 1 (2016): 53-78.

9 Majer, Robert, Malé staty v EU: Pripad Ceské republiky (Brno: Masarykova univerzita, 2015), 15-16.

10 Peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky,” Mezindrodni vztahy 43, no.2
(Cerven 2008): 5-24.

I Zemanova, Stépanka, Druldkova, R., Peterkové, Jana, Ptikryl, P., ,,Zahraniénépolitické strategie malych
statd v souCasném mezinarodnim prostiedi,” Mezinarodni vztahy 50, no. 3 (zari 2015): 5-23.

12 Tbid., 12.

13 Leonard, M., Stead, C., Smewing, C., Public Diplomacy, (London: The Foreign Policy Centre, 2002), 22-
24,

14 Henrikson, Alan, ,,Diplomacy and Small States in Today’s World*, 1998, 12th Dr. Eric Williams
Memorial Lecture, https://learn.diplomacy.edu/pool/fileInline.php?&id=20932 (stazeno 15. 10. 2019).

15 Leonard, Stead, Smewing, Public Diplomacy, 25.



Diky spolupraci dochézi ke sdileni zkusSenosti a financnich nakladl na organizaci kulturnich
akci, coz muze byt pro malé staty kviili omezenym prostiedkiim silnou motivaci se do takové
spoluprace zapojit. V ptipad¢é Evropské unie jde navic o logickou spolupraci ¢lenskych statt,
vzhledem ke spolecné historii a hodnotam, které staty sdili. V kontextu vzestupu populismu
napftic staty Evropské unie se ale stdva vyzvou pro nékteré staty najit spole¢na témata a cile.

Druhym zptsobem, jak se maly stat mize prosazovat v oblasti kulturni diplomacie,
je tzv. diplomacie mezery (niche diplomacy). Tento koncept pak podrobnéji rozpracoval
Alan Henrikson.!'® Hledani ,,mezery* v ¢eské kulturni diplomacii se vénuje ve svém ¢lanku
Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky Jana Peterkova. Dochazi viak
k zavéru, 7e Ceska republika uplatiiuje jak konkurenéni, tak i kooperativni strategie ve
vetejné diplomacii. Nicmén¢ neaplikuje diplomacii mezery vzhledem k tomu, ze neexistuje
74dné konkrétni téma, které by CR v kulturni diplomacii systematicky a dlouhodobg
prezentovala.!” Prestoze studie Jany Peterkové sleduje situaci z roku 2008, ani v aktualni
koncepci Ceské zahrani¢ni politiky z roku 2015 nenajdeme specifické oblasti, ve kterych by

t.18 Prestoze Ceskéa centra maji svou vlastni

se méla Ceska republika navenek profilova
strategii Ginnosti'®, tak ani zde nejsou definovany dlouhodobé priority, které by mohly
slouzit Ceské republice k vyplnéni ,,mezery* na mezinarodnim poli. Zménu naznauje nové
zaktualizovand Koncepce jednotné prezentace ze srpna roku 2019, ktera predstavuje téma
Ceské republiky - zemé pro budoucnost, jako hlavni komunikaéni linku zahraniéni
prezentace.”’ Vzhledem k tomu, e jde o velice aktudlni dokument, nelze sledovat jeho
realné dopady. Z toho dlivodu se tato prace zamétuje vyhradné na kooperativni strategie

malého statu v oblasti kulturni diplomacie. Tento vyzkumny rdmec zatim nebyl vyuZit ve

spojeni s participaci statu v ramci sité kulturnich institutd EUNIC.

16 Henrikson, Alan, ,,Niche Diplomacy in the World Public Arena: the Global ,,Corners* of Canada and
Norway* in The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relation, ed. Jan Melissen (London:
Palgrave Macmillan, 2005), 67-87.

17 peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky,* Mezindrodni vztahy 43, no.2
(¢erven 2008): 22.

18 Koncepce zahraniéni politiky CR,* Analyzy a koncepce, Ministerstvo zahraniénich véci CR,
aktualizovano 30.7.2019,
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/analyzy a koncepce/koncepce zahranicni politiky cr.html
(zobrazeno 8. 9.2019).

19 _Strategie ¢innosti Ceskych center 2016-2019%, O nas, Ceska centra, http://www.czechcentres.cz/o-nas/
(stazeno 12. 8. 2019).

20 Koncepce jednotné zahraniéni prezentace Ceské republiky (aktualizovana verze),“ piijata 26. 8. 2019,
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d9887638d/kjp _2019.pdf (stazeno 19. 12.
2019).



Tato diplomova prace navazuje na autory vénujici se vnitini dimenzi sit¢ EUNIC.
Zaméfuje se na to, jaké prilezitosti EUNIC nabizi malym statim ve snaze zvysit svij vliv
v mezinarodnim spolecenstvi a napliiovat tak své zahrani¢népolitické cile v oblasti kulturni
diplomacie. Na piipadu Ceské republiky prace studuje zapojeni malého statu do spoluprace
v EUNIC v ramci prostiedi EU. Cilem této prace je tedy zanalyzovat aktivitu CR v EUNIC,
jaké vyhody a nevyhody spoluprace skyta a co ji ke spolupraci motivuje. Vyzkumné otazky
této prace jsou: Vyuziva CR aktivné kooperativni strategie v kulturni diplomacii? Jaka je
motivace ke spolupraci? Jaké jsou limity spoluprace v kulturni diplomacii a co spolupraci
brani? Dari se CR prosazovat svd viastni témata? Na zakladé poznatkQ z teoretické ¢asti
vznika hypotéza, ze Ceskd republika, jakozto maly stat, kooperativni strategie v kulturni
diplomacii vyuziva i prostiednictvim sit¢ EUNIC. CR se snazi diky spoluprdci v EUNIC
maximalizovat efektivitu svych aktivit zejména za ucelem sdileni financnich ndkladu
a zkuSenosti s ostatnimi cleny, nicméné témata prezentovand v ramci EUNIC primarné
reflektuji vys$si spolecny zdjem evropskych kulturnich institutii spise nez priority CR.

V préci jsou rovnéz sledovany dalsi podotazky, jako naptiklad jakym zplsobem
spolupréce probiha a jaké faktory maji vliv na cely proces. Dale se prace zamétuje na rozdil
mezi aktivitou malého statu na arovni klastrti (v praktické rovin€) a na urovni feditelstvi
EUNIC Global (v politické rovin€) a k jakym disledkiim to vede. Diky detailnimu vhledu
do problematiky a konkrétnim piikladim spole¢nych projekti cleni EUNIC préce
charakterizuje spoleéné rysy projekti a pta se, zda existuje jednotny model spoluprace Ceské
republiky v ramci klastrii v EU. Analyza se zaméfuje na aktéry kulturni diplomacie Ceské
republiky, kteii jsou p¥imo zapojeni do aktivity v EUNIC, tedy primarné na Ceska centra,
coz je narodni kulturni institut Ceské republiky.

V analytické &asti prace mapuje aktivitu Ceské republiky v ramci EUNIC v letech
2016-2018. Tento casovy usek byl vybran z diivodu, ze rok 2016 byl rokem, kdy vstoupila
v platnost Strategie ¢innosti Ceskych center 20162019, tedy vyzkum se pohybuje v obdobi,
kdy je ¢innost fizena jednotnou strategii. Rok 2019 do vyzkumu nelze zatadit, jelikoz interni
statistiky Ceskych center za dany rok, které jsou jednim ze zdrojii pro kvantitativni ast
vyzkumu, se uzaviraji az v roce 2020. Rok 2018 navic nabizi moznost sledovat schopnost
CR prosazovat své priority v EUNIC vzhledem k tomu, Ze se tento rok nesl primarné
v duchu oslav a ptipominek vyroci 1918, 1968 a 1993. Prace dale identifikuje rozhodovaci
centrum v ramci CR a aktéry, ktefi se do spoluprace zapojuji. Zaméfuje se na dvé hlavni

oblasti — sféru Fizeni asociace EUNIC jako takové, kde ma CR $anci ovliviiovat strategické



sméfovani celé sit¢, a na sféru klastri EUNIC, kde probiha prakticka spoluprace. Diky
ziskavani piedsednickych pozic na irovni vedeni asociace i klastrti miize CR prosazovat
vlastni zajmy. Identifikaci potencidlnich vyhod, motivaci a rizik spoluprace pro malé staty
v teoretické &asti prace vznikaji voditka, ktera strukturuji vyzkum p¥ipadu Ceské republiky
a jeji aktivity v ramci EUNIC. V analytické ¢asti je tedy zkouméno, zda se teoreticky
definované motivace a rizika shoduji s realitou CR.

Diplomova prace vyuziva metodologii jednopiipadové studie, jelikoz se zaméiuje
pouze na jeden fenomén (spolupracujici strategie v kulturni diplomacii malych statt — ptipad
Ceské republiky), ktery se snazi hloubgji prozkoumat. P¥ipadova studie je bé&znou
metodologii vyuzivanou ve vyzkumu v politickych védach. Podle Michala Kofana jeji pfinos
spociva v tom, Ze ptipad zkoumé v nezmensené hloubce a je tak schopné pfinést obecnéjsi,
teoretické poznani.?! JelikoZ si uvédomuji specifika ptipadu Ceské republiky, tato prace si
nedava za cil vyvodit obecné platné zaveéry pro vsechny malé staty. Navic cilem neni testovat
teorii na daném ptipadu, ale teorie by méla slouzit jako voditko pro vyzkum a identifikaci
hlavnich procesi a proménnych. Proto jsem jako metodologii vyzkumu vybrala
disciplinovanou interpretativni studii, ktera stoji na pomezi mezi jedine¢nou a instrumentalni
piipadovou studii.??

Metody, které jsou ve vyzkumu vyuzity, jsou zejména obsahova analyza primarnich
zdroji a rozhovory se zucastnénymi osobami. Obsahovd analyza koncepénich
a strategickych dokumentt zabyvajicich se ¢eskou kulturni diplomacii poskytne pohled na
postaveni kooperativnich strategii v kulturni diplomacii CR. Analyzou internich statistik,
prohlaseni a vyroénich zprav Ceskych center (dale jen CC) Ize identifikovat nejen pocet akci
potadanych spole¢né s dal§imi kulturnimi instituty v rdamci EUNIC, ale 1 jejich tematické
zamgéfenti.

K doplnéni celého obrazu aktivity CR v ramci EUNIC slouzily polostrukturované
rozhovory. Identifikovaly motivace a rizika spoluprace z pozice aktéra (tedy CC) a zasadily
kvantitativni data do kontextu. Respondenty prace rozdéluje na dve skupiny — zastupce tidici
agendu EUNIC na tizemi CR a na skupinu respondentii praktikujici spolupraci v zahraniéi.
Jinymi slovy do prvni skupiny spadaji zaméstnanci Ustiedi CC a Ministerstva zahrani¢nich

véci CR, kteii koordinuji agendu kulturni diplomacie CR a tedy i jeji aktivity v EUNIC. Do

2! Kotan, Michal, ,,Jednopiipadova studie,” in Jak zkoumat politiku, Jednopiipadova studie, ed. Petr Drulak,
(Praha: Portal, 2008): 35.
22 Tbid., 34.



druhé skupiny fadime feditele vybranych poboéek CC na Gizemi Evropské unie. Pobogky CC
byly vybrany na zékladé geografického klice tak, aby byly zastoupeny riznorodé¢ ¢asti EU
(Berlin, Brusel, Bukurest, Madrid, Stockholm, Sofie). Z fad zaméstnancu CC z prazské
centraly jsou respondenty klicové osoby, které maji nebo 1 mély agendu EUNIC na starosti.
Informace ziskané z rozhovort se zastupci MZV CR poskytuji pohled na problematiku skrze
perspektivu vnéjsiho pozorovatele.

V ramci dodrzeni etiky vyzkumu a ochrany respondentii jsou respondenti udrzovani
v anonymité, a to z toho divodu, aby nijak nebylo naruSeno jejich soukromi. V obecnych
tvrzenich, ktera nutné neupozoriiuji na lokalni specifika, jsou respondenti v pozndmkovém
aparatu oznaceni obecnym nazvem Respondent 1-3 — instituce v CR nebo Respondent 1-6 —
CC'v zahranici. Cilem prace je zanalyzovat aktivitu Ceskych center jako celku v siti EUNIC,
a tak neni nezbytné respondenty konkrétné identifikovat. V ptipadé, ze prace poukazuje na
nékteré regionalni odliSnosti, tak se vyuziva v identifikaci respondenta pouze nazvu funkce
a oblasti pusobnosti, tedy napt. Reditel CC Madrid. Vsichni respondenti byli seznameni
s pfedmétem a cilem vyzkumu a souhlasili se zvetejnénim informaci.

V teoretické Casti prace vychazi at’ uz z monografii, ¢i odbornych ¢lankt autora, kteti
se danym tématim vénuji a jsou ¢asto citovanymi zdroji. V piipadé literatury vysvétlujici
koncept malého statu se primarné vychazi z prehledu Sarky Zemanové?, ktery prehlednd
shrnuje promény konceptu malého statu v ¢ase. Text cituje autory Jeanne A.K. Hey,?*
Roberta Keohana,?® Roberta Rothsteina,?® Matthiase Maasse?’ a dalsi. Z doméciho prostiedi
lze uvést studii Tomase Weisse, ktery se primarné zabyva aktivitou malého statu v ramci
EU.® EU oviem piedstavuje unikatni prostiedi se specifickymi institucionalnimi
podminkami pro malé staty, které¢ se v EUNIC nenachézi. Proto neni vybrana jako zaklad
pro vyzkumny ramec, ale je povazovéana za dilezitou soucést piehledu vyzkumu malych

statl. Jelikoz se vyzkum zabyva obdobim mezi lety 20162018, byla i pouzita literatura

23 Zemanova, gtépémka, Drulédkova, R., Peterkova, Jana, Ptikryl, P., ,,Zahrani¢népolitické strategie malych
statd v souasném mezinarodnim prostiedi,” Mezinarodni vztahy 50, no. 3 (zari 2015): 5-23.

24 Hey, Jeanne A K., ,,Introducing Small State Foreign Policy* in Small states in World Politics, ed. Jeanne
A.K Hey (Boulder: Lynne Rienner Publishers, 2003): 1-12.

25 Keohane, Robert O., ,,Lilliputians' Dilemmas: Small States in International Politics.” International
Organization 23, no. 2 (1969): 291-310.

26 Rothstein, Robert L., Alliances and Small Powers, (Columbia University Press, 1968).

27 Maass, Matthias, Small states in world politics: The story of small state survival, 1648-2016 (Manchester:
Manchester University Press, 2017).

28 Weiss, Tom4s, ,,Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-State
Lobbyist in EU External Policy,* New Perspectives 24, no. 1 (2016): 53-78.



vybirdna na zéklad¢ kritéria aktualnosti. Z toho diivodu se pravé vychazi z ptehledového
&lanku Sarky Zemanové, ktery byl vydan v roce 2015.

Cast vénujici se konceptu kulturni diplomacie stavi rovnéz na pilitovych dilech této
oblasti. Citovana jsou dila od Josepha Nye,?’ Jana Mellisena,*® Nicholase Culla*! a Marka
Leonarda®. Ve snaze vyhnout se amerikocentrickému pojeti vefejné a kulturni diplomacie
prace vyuziva dila pochézejici a reflektujici prostiedi Evropy. Pro zasazeni konceptd do
evropského rozméru jsou vyuZity publikace od Cateriny Carty a Richarda Higgotta®* nebo
Jana Melissena.’* Zejména kniha Carty a Higgotta sleduje a analyzuje situaci kulturni
diplomacie v EU v jeji nejéerstvéjsi podobg, jelikoz jde o vydani z roku 2020.% Pro zasazeni
konceptu do &eského prostredi slouzi jako hlavni prameny texty Elisky Tomalové®® a Jany
Peterkové®’, nicméné je potieba zminit, Ze literatura zabyvajici se kulturni a vefejnou
diplomacii v CR pochazi z let 2008-2011, tedy reflektuje obdobi téméi pred deseti lety.
Proto je tato literatura konfrontovdna se souCasnou situaci, aby se ptedeslo pfipadnym
neaktualnim informacim.

Literatura vénujici se EUNIC je prozatim velice malo roz$itend. EUNIC se vénuje
Ali Fisher v kapitole z knihy European Public Diplomacy, kteréd ale pochazi z roku 2012
a tedy také reflektuje situaci, kterd mohla od té doby podlehnout znaCnym zménam. Dalsi
literatura je v podobé odbornych ¢lanki publikovanych v zahrani¢nich ¢asopisech.

Dalsi ¢asti zdroju jsou strategické a koncepcni dokumenty, které jsou publikovany
na webovych strankach piislusnych instituci (EUNIC, MZV CR, CC). Dokumenty prace
vyuziva jako zdroj informaci, které jsou nasledné ovéfovany a validovany na zakladé
rozhovort s ptislusSnymi osobami. Pti volbé respondentd jsem vybirala relevantni osoby ze
studovanych organizaci a instituci, které s EUNIC poji at’ uz vlastni ucast, nebo vztah

,»vnéjsiho pozorovatele®.

2 Nye, Joseph S., Soft Power: The Means To Success In World Politics, (Public Affairs, 2004).

30 Melissen, Jan, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations, (New Y ork: Palgrave
Macmillan, 2005).

31 Cull, Nicholas J., ,,Public Diplomacy: Taxonomies and Histories,* The ANNALS of the American Academy
of Political and Social Science 616, no. 1 (bfezen 2008): 31-54.

32 Leonard, M., Stead, C., Smewing, C., Public Diplomacy, (London: The Foreign Policy Centre, 2002).

33 Carta, Caterina, Higgott, Richard eds. Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And The
International (Switzerland: Palgrave Macmillan, 2020).

3% Davis Cross, Mai’a K., Melissen, Jan eds. European Public Diplomacy: Soft Power at Work (New York:
Palgrave Macmillan, 2013).

35 Carta, Higgott, eds. Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And The International.

36 Tomalova, Eliska, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkusenost (Praha: Ustav mezinarodnich vztah,
2008).

37 Peterkova, Jana, ,,Veiejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky,” Mezindrodni vztahy 43, no.2
(Cerven 2008): 5-24.
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Struktura prace kopiruje strukturu naznacenou jiz diive v ivodu. V prvni Casti se
zamétuje na teoretickd vychodiska a vénuje se konceptu malého statu a jeho strategiim
v zahrani¢ni politice. V dalsi ¢asti se pak rozvadi koncept kulturni diplomacie v perspektiveé
malého statu a poskytuje detailn€jsi vhled do kooperativnich strategii i diky popisu
fungovani a institucionalni struktury EUNIC. Posledni ¢ast prace je vénovana konkrétnimu
ptipadu Ceské republiky. Predstaveni aktérti a strategii, které se kulturni diplomacii
zabyvaji, tvoii nezbytny Givod pro detailni piehled aktivity CR v EUNIC ve sledovanych
letech. Ten zahrnuje né€kolik témat — od ucasti na politické i1 praktické Grovni spoluprace
v EUNIC, definice spoleénych ryst projekti EUNIC, aZ po definici rizik a motivaci CR ke
spolupraci. Zavérem jsou pak shrnuty poznatky z teoretické i analytické Casti prace

a naznaceny oblasti dal§iho mozného vyzkumu.
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1 Malé staty na zahrani¢népolitickém poli

1.1 Teorie a koncepty

Pojem maly stat je bézn€ pouzivanym pojmem ve vetejné i odborné diskusi, nicméné
nad jeho definici a ani nad kritérii, podle kterych je posuzovan, nepanuje ani akademicka,
ani vefejna shoda.’® Jak lze naptiklad srovnavat tak rozdilné stity, jako je Lesotho &i
Honduras, se staty jako je Singapur nebo Svycarsko?>? Pro uéely této prace je tedy nezbytné
ptredstavit teoreticka vychodiska, podle kterych se maly stat v tomto vyzkumu definuje. Ve
vyzkumu malych statl se postupné pieléva diraz kladeny bud’ na jejich limity a nevyhody
v zahrani¢ni politice, nebo naopak na jejich nezavislost, houZevnatost a obratnost
v mezinarodnim prostiedi. Po konci studené valky se do popredi dostava zejména vyzkum
moznosti a moci malych statd.*® Zemanova ve své praci predklada prehledné shrnuti
vyzkumu kategorie ,,malého statu* v horizontu ¢tyt generaci:

Prvni generace vyzkumu je charakteristickd svym realistickym pojetim, tedy
orientaci na objektivni kritéria, jakymi jsou méfitelné hodnoty typu: hruby domaci produkt,
rozloha, poéet obyvatel a dalsi geograficka a demograficka kritéria. Uskalim téchto kritérii
je nejednotnost hranic pro urceni kategorie. Jak Zemanova ve své praci uvadi: ,,Napriklad
pokud jde o pocet obyvatelstva, Briguglio, Persaud a Stern (2006: 1) stanovuji horni hranici
na 1,5 milionu, Vital (1967/2006: 81) v pasmu 10—15 milionii pro rozvinuté zeme a 20-30
milionii u rozvojovych statu, Demas (1965) 5 milionut a Kuznets (1960) 10 milionit obyvatel
pro obé kategorie.“*' Hranici po&tu obyvatel dosahujici az 30 milionti povazuje Chong za
kontroverzni a demonstruje to na svém vyzkumu tak rozdilnych malych statl, jako je
Vatikéan a Singapur.*” Mimo tato ziejmd kvantitativni kritéria miZeme do kategorie
objektivnich zatadit i kritérium nerostného bohatstvi, pfirodnich zdroji a financnich
prostfedkli. Ty mohou sehrat dileZitou roli v ovliviiovani postoje ostatnich stati. OvSem,

jak ve svém eseji zminiuje Long, velmoci prohravaji ve valkéach i proti malym statim a stejné

38 Thorhallsson, Baldur, Wivel, Anders, ,,Small States in the European Union: What Do We Know and What
Would We Like to Know?,” Cambridge Review of International Affairs 19, no. 4 (prosinec 2006): 652.

3% Long, Tom, ,,Small States, Great Power? Gaining Influence Through Intrinsic, Derivative, and Collective
Power,* International Studies Review 19 (2017): 186.

40 Ibid.

41 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stitii v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 6.

42 Chong, Alan, ,,Small state soft power strategies: virtual enlargement in the cases of the Vatican City State
and Singapore,” Cambridge Review of International Affairs 23, no. 3 (zati 2010): 384.
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tak proti nestatnim aktérim.* Je tedy ziejmé, Ze tato kritéria jsou pro jasné vymezeni malého
statu nedostatecnd, a proto nastupuji dalsi generace vyzkumu, které se snazi tento problém
vyresit.

Dalsi generace se jasné obraci naopak na subjektivni kritéria, mezi ktera patii napf.
hledisko percepce, at’ uz sebe samého, nebo okoli. Jinymi slovy pokud stat sim sebe
povazuje za maly stat, nebo pokud jej jiné staty, instituce, ¢i vefejnost povazuji za maly stat,
pak je sdm malym statem. Robert Keohane a Robert Rothstein v reakci na nejasnost
kvantitativnich objektivnich kritérii zdtraziuji dilezitost subjektivnich kritérii jako jejich
doplnéni v kategorizaci stati.** Tyto autory Zemanova fadi do tzv. druhé generace vyzkumu
malych statl, kterd upozoriiuje na jejich mocenské slabiny, jakymi mtze byt: ,,nemoznost
samostatné nebo v uzké skupiné ovliviiovat mezinarodni systém, pripadné neschopnost
zajistit vlastnimi prostiedky bezpecnost a nutnost spoléhat na jiné stdty, instituce, procesy
i vyvoj (Rothstein 1968: 29).“%

Jeanne A.K. Hey ve své praci stavi na mySlenkach Roberta Keohana, rozviji je
a formuluje vzorce chovani malého stitu v mezinarodnich vztazich, které jsou zaloZené na
vlastnim predpokladu, Ze jejich velikost je limituje v prosazovani vlastnich zajmi.*® Tento
piistup stavi na psychologickych a kognitivnich zakladech a je charakteristickym pro treti
generaci vyzkumu malych stati podle Zemanové.*” Maly stat si na zédkladé sebereflexe je
védom svych mocenskych limiti a podle toho pfizptisobuje své chovani dle daného vzorce.
Typické je tak pro tyto staty podle Hey: ,, (...)nizkd mira participace v celosvétovém deni;
uzke spektrum zahranicnépolitickych agend; koncentrace na urcitou geografickou oblast;
uprednostnovani diplomatickych a ekonomickych prostiedku zahranicni politiky na ukor
vojenskych, diiraz na internacionalistické principy, mezinarodni pravo a jiné hodnotové

ideje; participaci v multilaterdlnich smlouvdach a v mezindarodnich organizacich a dalsi

(...). 48

4 Long, Tom, ,,Small States, Great Power? Gaining Influence Through Intrinsic, Derivative, and Collective
Power,* International Studies Review 19 (2017): 188.

4 Zemanova, Drulakova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych statll v soucasném
mezinarodnim prostiedi,” 7.

4 Ibid., 7.

46 Hey, Jeanne A K., ,Introducing Small State Foreign Policy* in Small states in World Politics, ed. Jeanne
A.K Hey (Boulder: Lynne Rienner Publishers, 2003): 1-12.

47 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stitii v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 7.

48 Citovana Jeanne A K. Hey podle: Zemanova, Druldkova, Peterkova, Pfikryl, ,,Zahrani¢n&politické strategie
malych statli v sou¢asném mezinarodnim prostiedi,” 7.
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Diskurzivni pojeti ovSem zavisi na tom, zda je ,,malost stitu povazovdna za
pozitivni, nebo negativni vlastnost. V pfipadé¢, Ze na ni pohlizime negativné, tak maly stat
své moznosti a limity vyrazné vztahuje k zahrani¢népolitickému systému, ve kterém existuje
— v piipadé ze ma danou jasnou strukturu a fad, maly stat se citi ve své pozici bezpecné,
zatimco pokud se prostfedi systému meéni, nebo dokonce systém neni a funguje
v anarchickém prostiedi, citi se ohrozen.** Pokud vsak na malou velikost stitu nahlizime
pozitivné, jako napi. Peter Katzenstein, Nina Grager, Henrik Larsen nebo Hanna Ojanen,
které ve svém clanku cituje Browning, tak 1ze malou velikost statu vnimat jako predpoklad
k lepsi adaptabilit¢ ke zménam a jako zdroj vyssi kredibility na zahrani¢népolitickém poli,
neZ jaky maji velmoci.*

Zemanova predklad4 jesté posledni, ¢tvrtou (dle jejiho ptehledu), generaci vyzkumu
konceptu malého statu, kterd obraci pozornost zpét na kritérium politické moci a sily, ale
studuje jeji vykonavani v ur¢itém ¢asovém obdobi.’! To znamen4, Ze maly stat v zavislosti
na udalostech a situaci v daném casovém obdobi zaujima jisté strategie, diky kterym se snazi
maximalizovat svij vliv. Moc statu se v tomto pojeti neodvozuje od materialnich prostredkti
a nerostného bohatstvi, ale od tzv. zahrani¢népolitické moci, kterou definoval Maass
a Chong.>?> Maass zaroveh zdiiraziiuje vztah definice malého statu ke svému okoli, tedy Ze
jeho velikost zavisi ve velké mife na regiondlnim kontextu. Jako ptiklad uvadi Bangladés,
ktery je diky svému umisténi na map¢ zatazen do kategorie malych statl, ale pokud by se
nachazel napf. ve Stfedni Americe, mohl by byt diky své velikosti dominantnim hra¢em

regionu.>
1.1.1 Ceska republika jako maly stat

Lze tedy Ceskou republiku povazovat za maly stat? Kdybychom pohlizeli pouze na
jedno z objektivnich kritérii, tak by napiiklad dle Vitala Ceska republika do této kategorie

spadala, jelikoZ spliiuje kritérium poétu obyvatel do 15 miliond.>* Jak ale bylo zminéno vyse,

4 Browning, Christopher S., ,,Small, Smart and Salient? Rethinking Identity in the Small States Literature,*
Cambridge Review of International Affairs 19, no. 4 (prosinec 2006): 673.

30 Ibid., 673-674.

51 Zemanova, Drulakova, Peterkové, Pfikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stati v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 7.

52 Chong, Alan, Maass, Matthias, ,,Introduction: the foreign policy power of small states, Cambridge Review
of International Affairs 23, no. 3 (zati 2010): 381.

53 Maass, Matthias, Small states in world politics: The story of small state survival, 1648-2016 (Manchester:
Manchester University Press, 2017), 13.

54 Zemanova, Drulakovd, Peterkovd, Pfikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stati v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 6.
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jen objektivni kritéria nejsou pro definici velikosti stdtu v soucasném svété dostacujici.
Jinymi slovy lze fici, ze definice konceptu malého statu je proménliva v Case, jelikoz se ve
velké mife odviji 1 od pojeti konceptu moci. Tato prace nema ambici analyzovat vSechna
kritéria a vyhodnocovat, zda CR zapada ve studovaném obdobi do viech kolonek malého
statu, a tak vychazi zobecné uznavaného akademického diskurzu, kde je na Ceskou
republiku nahlizeno jako na maly stat.

Mezi ¢eskymi autory, ktefi se vénuji pfimo strategiim malych statli v zahranic¢ni
politice, ¢ jen studuji piipad Ceské republiky, 1ze vybrat naptiklad Majera a jeho knihu Malé
staty v EU: Pripad Ceské republiky. Ten k CR jako malému statu piistupuje jak na zékladé
kvantitativnich kritérii (pocet obyvatel), ale i kvalitativnich, jako je schopnost se branit
v ptipadé konfliktu, nebo mira zavislosti na ostatnich statech.’® Peterkova ve svém ¢&lanku
Verejna diplomacie malych statii a realita Ceské republiky vychazi také &asteéné
z objektivnich kritérii, kterd definuji maly stat (geograficka velikost), ale zaroven je
kombinuje s kvalitativnim méfitkem ve formé moci (vojenskd, ekonomickd).’® Weiss
v Elanku Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-
State Lobbyist in EU External Policy sleduje lobbistické aktivity malych stath v ramci EU
a demonstruje to na piipadu Ceské republiky, tedy rovnéz ji kategorizuje do této skupiny.®’

Ceska republika byla opakované oznadena za maly stat i v kazdoroénich analyzach
Seské zahraniéni politiky vydavané Ustavem mezinarodnich vztahti. Moravcova v kapitole
Multilaterdlni rozmér Ceské zahranicni politiky oznacuje CR jako maly stat hned v ivodu,®
Tomalova s Peterkovou se o CR jako o malém statu vyjadiuji v kapitole Verejnd diplomacie

analyzujici rok 2017.%
1.2 Limity malého statu v zahrani¢ni politice

Z predchozi kapitoly vyplyva, Ze definice malého stitu akcentuje bud’ jejich
limitované moznosti (negativni linie), nebo naopak pftilezitosti, ze kterych diky své velikosti

muzou t&zit (pozitivni linie). Zamétime-li se na negativni linii vyzkumu, zjistime, Ze malé

55 Majer, Robert, Malé staty v EU: Pripad Ceské republiky (Brno: Masarykova univerzita, 2015), 15-16.

56 Peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych statil a realita Ceské republiky,* Mezindrodni vztahy 43, no.2
(Cerven 2008): 5.

57 Weiss, Tomas, ,,Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-State
Lobbyist in EU External Policy, New Perspectives 24, no. 1 (2016): 53-78.

58 Moravcova, Sarka, ,,Multilateralni rozmér ¢eské zahraniéni politiky,* in Ceskd zahranicni politika v roce
2012: Analyza UMV, Michal Kotan a Ondiej Ditrych. eds. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2013), 235-
250.

59 Peterkova, Jana, Tomalova, Eliska, ,,Public Diplomacy,“ in Czech Foreign Policy in 2017 Analysis, ed.
Alice Kizekova et al. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaha, 2018), 324-336.
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staty jsou omezovany nedostatkem absolutnich i relativnich zdroji moci. Na mezinarodnim
poli se tak a priori dostavaji do role zranitelnych hraca a ne do roli aktéri uddvajicich tempo
a krok.%°

Velmi dalezitym faktorem, ktery ovliviiuje vahu hlasu malého statu v mezindrodni
konkurenci, jsou do zna¢né miry finan¢ni prostfedky a zachazeni s nimi. V prvni fadé mohou
nedostate¢né financni prostfedky statu branit v zabezpeceni své vlastni obrany a nuti je tak
spoléhat na aliance nebo jiné staty, coz je ¢ini jesté vice zranitelnym. Realita dnesniho svéta
je vSak k malym statim piiznivéj$i a nemusi tak bojovat o své preziti.®' Nedostatek financi
omezuje maly stat dale i v mezindrodnim vyjednéavani a to hned né¢kolika zptisoby. Za prvé
jde o nedostate¢né mnozstvi lidského kapitalu a kapacit v zahrani¢ni politice, ¢imz se snizuje
jeji aktivita a nasledné i efektivita vyjednavani. Jako ptiklad uvadi Diana Panke ve svém
¢lanku velikost diplomatickych delegaci malych stath, které jsou kvili finanénim
prostifedkiim podstatné mensi nez u statti velkych. V disledku toho maji afednici mnohem
$irsi portfolio své agendy a nedokazou své kapacity plné alokovat na vyjednavani.®> Druhym
zpusobem, jak nedostatek financi limituje malé staty, je omezeni moZnosti aplikovat
ekonomicky natlak na jiné staty. Tento zplsob se v ptipad€ nékterych malych statd stdva
naprosto irelevantnim, jelikoz nemaji dostatecnou ekonomickou silu na to presvédcit ostatni
¢leny mezinarodniho spolegenstvi.®

Nelze vSak zatracovat potencidlni silu a vliv malych stati v mezindrodnim prostiedi,
k ¢emuz se vztahuje pozitivni linie vyzkumu. Podle Maasse a Chonga maji malé staty své
vyznamné misto na zahrani¢népolitickém poli diky své aktivité¢ v humanitarnich a moralnich

otazkach. Vyuzivanim své zahraniéné&politické moci tedy stabilizuji mezinarodni poiadek.®
1.3 Strategie malého statu v zahranicni politice

Pro pfekondni limith plynoucich z definice malych stati voli tyto staty rtzné
zahrani¢népoliticke strategie. Mal¢ staty Casto investuji své omezené prosttedky do zajisténi

vlastni nezranitelnosti, resp. do vykompenzovani své zranitelnosti, ale rovnéz do posileni

6 peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych statil a realita Ceské republiky, 7-8.

¢! Long, Tom, ,,Small States, Great Power? Gaining Influence Through Intrinsic, Derivative, and Collective
Power,* International Studies Review 19 (2017): 200.

62 Panke, Diana, ,,Dwarfs in international negotiations: how small states make their voices heard,
Cambridge Review of International Affairs 25, no. 3 (tfijen 2012): 316-317.

6 Ibid., 316-317.

% Chong, Alan, Maass, Matthias, ,,Introduction: the foreign policy power of small states,* Cambridge Review
of International Affairs 23, no. 3 (zati 2010): 381.
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svého postaveni, coz by ale bez prvniho zminéného nebylo podle Zemanové mozné.®
Strategie, které maji vykompenzovat zminénou zranitelnost statu, nazyva jako defenzivni
a naopak ty, které¢ slouzi k posileni hlasu malych statli v konkurenci téch vétsich, jsou
klasifikovany jako ofenzivni.®® JelikoZ se tato diplomova prace vénuje hlavné piipadu CR
a jejim snaham o zviditelnéni se mezi vétSimi hraci v oblasti kulturni diplomacie, zamétime
se blize na ofenzivni strategie.

Odborna literatura nenabizi jednotnou klasifikaci strategii malych statti v dosahovani
jejich zahrani¢népolitickych cild, ale objevuje se jich hned nékolik, liSicich se v zavislosti
na pouzitych kritériich (zdroj moci,%” zptisob vyjednavani,®® teoreticky zaklad®). Literatura
se v zasad¢ shoduje na tom, ze malé staty zpravidla vyuzivaji k dosahovani svych cilt
mezinarodni spolupraci a kooperativni pfistup a snazi se o maximalizaci efektivity
vynaloZenych prostfedkil koncentraci na specifickou oblast podpofenou at’ uz tvrdymi, ¢i
mékkymi zdroji moci. V poslednich letech, s rozvojem tieti a ¢tvrté generace vyzkumu
konceptu malého statu, se do poptfedi dostava pravé mékkd moc a budovani vlastniho
pozitivniho obrazu, jakoZto néstroj k ziskani si sympatii a mezindrodniho uznani ostatnich
statt.”® Zajimavym ptikladem typologie strategii malych statii je pojeti autorek Pedi a Saari,
které vytvati novou kategorii maly, ale chytry/podnikavy stat (small but smart/entrepreneur
state). Tento koncept se zaklada na logice, Ze maly stat se snaZi co nejefektivnéji investovat
své omezené prostfedky do strategii, diky kterym bude na mezinadrodnim poli vidét, ale
teoreticky vychazi zkonceptu podnikdni v politice a mezinarodnich vztazich
(enterpreneurship in international relations). Definuje tak strategie, které teoreticky vychazi
spise z ekonomického prostiedi.”!

V poslednich patnacti letech, zeyména pak po roce 2004, kdy do EU vstoupilo hned

nekolik malych stati najednou, vznika celd fada studii a ¢lankti na vliv malych statd uvnitf

65 Zemanova, Druldkovd, Peterkovd, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stitli v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 7-8.

% Ibid., 7-8.

7 Long, Tom, ,,Small States, Great Power? Gaining Influence Through Intrinsic, Derivative, and Collective
Power,* 185-205.

%8 Panke, ,,Dwarfs in international negotiations: how small states make their voices heard, 320-322.

% Pedi, Revecca, Sarri, Katerina, ,,From the ‘Small but Smart State’ to the ‘Small and Entrepreneurial State’:
Introducing a Framework for Effective Small State Strategies within the EU and Beyond,“ Baltic Journal of
European Studies 9, no. 1 (¢ervenec 2019): 3-19.

70 Zemanova, Druldkovd, Peterkovd, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stitli v sou¢asném
mezinarodnim prostredi,” 15.

! Pedi, Sarri, ,,From the ‘Small but Smart State’ to the ‘Small and Entrepreneurial State’: Introducing a
Framework for Effective Small State Strategies within the EU and Beyond,* 8.
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Evropské unie.”>">™* Ta totiz diky své instituciondlni struktufe vytvaii na jedné strané
prostiedi poradku, ve kterém se malé staty z principu citi bezpe¢ng,” ale na strané druhé
stavi malym statim urcité prekazky (napt. volba kvalifikovanou vétSinou v institucich EU)
v prosazovani vlastniho vlivu. Mal¢ staty se tak snazi maximalizovat sviij vliv navzdory
pravidlim, kterd maji za kol uvnitt EU balancovat silu malych a velkych ¢lenskych stati
v rozhodovani. K obecnym nevyhoddm malého statu ve form¢ nedostatku financ¢nich
a lidskych kapacit se tedy v prostiedi EU ptidava jesté nizsi pocet hlast, nez maji staty
vétsi.’® Odborn4 literatura se tomuto tématu vénuje a identifikovala strategie, diky kterym
se malym statiim dafi prosazovat své zajmy. Mezi tyto strategie patii napt. vyjednavani,’’
lobbing”® nebo budovani své pozitivni reputace.” V &eském prostiedi se timto tématem
zabyva Weiss, ktery studuje, jakym zptisobem se daii Ceské republice na poli unijnich
instituci prosazovat vlastni zajmy.5" Tato diplomova prace se sice pohybuje v prostiedi EU,
ale spiSe z geografického hlediska nez instituciondlniho a strukturalniho. Vychézi tedy
primarn¢ z obecnych zahrani¢népolitickych strategii malych statt, které jsou obecné
aplikovatelné.

Ucelenou typologii ofenzivnich strategii malych statd, které jsou zasazeny do
obecného mezinarodniho prostfedi, predkladd Zemanova a rozdéluje je na: konfrontacni,
neutralni, kooperativni a za samostatnou kategorii povaZuje posilovani pozitivniho
vnimani.?! Pro Gcely vyzkumu této prace se bude ramcové vychazet z tohoto déleni.
Po bliz§im ptedstaveni strategii bude zfejmé, ze spolecné rysy chovani malych stati se

objevuji napfic¢ vyty¢enymi kategoriemi.

2 Weiss, ,,Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-State Lobbyist
in EU External Policy, 53-78.

73 Panke, Diana, ,,Small states in the European Union: structural disadvantages in EU policy-making and
counter-strategies, Journal of European Public Policy 17, no. 6 (srpen 2010): 799-800.

3 Ibid., 802.

4 Thorhallsson, Baldur, Wivel, Anders, ,,Small States in the European Union: What Do We Know and What
Would We Like to Know?*“ Cambridge Review of International Affairs 19, no. 4 (prosinec 2006): 655.

75 Ibid., 655.

76 Panke, ,,Small states in the European Union: structural disadvantages in EU policy-making and counter-
strategies, 799-800.

7 Ibid., 802.

8 Howard Gren, Caroline, Wivel, Anders, ,,Maximizing Influence in the European Union after the Lisbon
Treaty: From Small State Policy to Smart State Strategy,” Journal of European Integration 33, no. 5 (zari
2011): 530.

7 Panke, ,,Small states in the European Union: structural disadvantages in EU policy-making and counter-
strategies,” 802.

80 Weiss, ,,Too Limited, Too Late: Evaluating the Czech Republic’s Performance as a Small-State Lobbyist
in EU External Policy, 53-78.

81 Zemanova, Drulakovd, Peterkovd, Pfikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stati v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 15.
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1.3.1 Konfronta¢ni ofenziva

Konfrontacni ofenziva je zptisob prosazovani vlastnich z4jmt v zahrani¢ni politice,
ktery malé staty voli vétSinou vi¢i slabsim aktérim. Jde o strategii, kdy stat nasleduje
vyluéné svlij nazor a zajem, s nikym na jeho prosazovani nespolupracuje a viditelnym
zpusobem to tak dava najevo. Podle Zemanové ddvaji mezindrodni organizace znaény
prostor pro vyuziti téchto strategii. Zejména pak z divodu uplatiiovani principi konsenzu
a formalni rovnosti uvnitf téchto organizaci.®> Malym statim dava toto prostiedi moZnost
hlasovani blokovat, jelikoz m4 jejich hlas stejnou vahu, jako hlas ostatnich ¢lenti organizace.

Do této kategorie strategii bychom mohli zafadit i protestni diplomacii podle
Henriksonovy typologie diplomacii malych statt.®® Podle Henriksona jde o ptistup
s dlouhou historii, kterd sahd jesté do dob pted ziskanim nezavislosti mnoha malych statu.
Protest podle n¢j nemusi byt nutné¢ vyicen nahlas, ale maly stat také mize v jednanich
obstruovat, nebo z néj napiiklad odejit. Ve vétsin€ pripadi byva hlavnim divodem protestti
na sebe piitdhnout pozornost ostatnich.3*

Zemanova mezi strategie konfrontaéné-ofenzivni déale tadi naptiklad diplomacii
diaspory a podnikatelskou diplomacii. Oba koncepty rovnéz pochazi z Henriksonova
déleni.*® Diplomacie diaspory miize maly stat vyuzit v pfipadg, Ze ma zna¢nou ¢4st emigrace
na Uzemi konkrétniho stdtu. Vzhledem k tomuto ptedpokladu je jeji vyuzitelnost pomérné
omezend.®® Druha zminéna podnikatelska diplomacie je strategii, kdy maly stat agresivné
vyuziva své konkuren¢ni vyhody, at’ uz jde o svou geograficky dilezitou lokalitu, nebo jinou
vyhodu, knatlaku na ostatni stity a k dosahovani vlastnich ekonomickych, ale
1 zahrani¢népolitickych cilii. Jako ptiklad 1ze uvést malé ostrovni staty Seychely a Maledivy

a také naptiklad Panamu, ktera sviij vliv zaklada na tom, Ze ji proch4zi Panamsky priiplav.®’

82 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢n&politické strategie malych statii v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 11.

8 Henrikson, Alan, ,,Ten Types of Small State Diplomacy, The Fletcher School of Law and Diplomacy,*
Tufts University,
https://is.muni.cz/el/1423/podzim2008/MVZ157/um/TEN_TYPES_OF SMALL STATE DIPLOMACY .pd
f (stazeno 3. 9. 2019).

8 Ibid., 3-4.

85 Ibid.

86 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych statii v soucasném
mezinarodnim prostiedi,” 11.

8 Ibid., 11.
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1.3.2 Neutralni ofenziva

Neutralni ofenziva je zalozena na vykonavani role mediatora na mezinarodnim poli
a ekonomické specializaci malych stati. Jinymi slovy, malé stity nezaujimaji protestni
postoj, ani agresivni kroky k dosazeni vlastnich zajmd, ale naopak vyuzivaji dlouhodobych
strategii, diky kterym si ziskavaji mezinarodni uznani a buduji si pozitivni image.3®

Neutralni ofenziva je v mnoha ohledech vyrazné podobna tzv. diplomacii mezery,
ktera je rovnéz jednou ze strategii malych statt v diplomatickych aktivitach. Ve funkci
mediatora vyuzivaji malé staty své vétsi nezavislosti a kredibility, nez maji staty velké.®’
Prikladem tuspéSného statu, ktery s timto pfistupem dlouhodobé pracuje, je Norsko. To
zacalo ucelen¢ dodrzovat strategii mezinarodniho vyjednavace jiz v letech 2002 a 2003, kdy
byla vydana koncepce vngjSi prezentace Norska jako: humanitdrni supervelmoci,
spoleCnosti zijici v souladu s ptirodou, spole¢nosti rovnych prilezitosti a multikulturni
spole¢nosti.”® Diky konzistentnimu dodrzovani téchto témat, kterd méizou byt pro ostatni
staty atraktivni, se Norsko pasovalo do role vyjednavace miru.’!

Druhou cestou neutralni ofenzivy je zminéna ekonomickd specializace
a profesionalizace v ur¢itétm oboru. V souvislosti srozvojem liberdlni ekonomiky
a technologickym rozvojem si malé staty mohou hledat oblasti, na které zaméti sviy
technologicky rozvoj a snazi se ziskat expertni roli v daném oboru. Baldacchino nazyva
tento zplisob specializace jako kreativni politicka ekonomie.”?> Chong toto ilustruje na
piikladu Singapuru, ktery vyuzil sily svého politicko-ekonomického ,,modelu rozvoje* a
prildkal tak na své uzemi velké mnoZstvi investor(i a obchodnich siti.”?

Jak ale Zemanova 1 Chong zminuji, podminkou pro Gsp&$nost neutralni ofenzivy je
tzv. dobré vladnuti statu (v orig. good governance). Pokud tedy neni v ekonomicky ¢i

technologicky atraktivnim staté zarucena stabilita vladnuti, kterou mize ptedstavovat napft.:

., pokojna realizace mocenskych zmen, respektovani zasad zdakonnosti, financni primeérenost

8 Zemanova, Drulakova, Peterkové, Pfikryl, ,, Zahrani¢népolitické strategie malych stat v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 11-12.

8 Ibid., 11-12.

% Batora, Jozef, ,,Public diplomacy in small and medium-sized states: Norway and Canada,” Discussion
Papers in Diplomacy (Netherlands Institute of International Relations: 2006): 16.

1 Ibid., 22-23.

92 Zemanova, Druldkovd, Peterkovd, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych statll v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 12.

3 Chong, Alan, ,,Small state soft power strategies: virtual enlargement in the cases of the Vatican City State
and Singapore,” Cambridge Review of International Affairs 23, no. 3 (zati 2010): 386-402.
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a byrokraticka efektivnost statu, nizka mira korupce a potirani klientelismu, “°* tak mize byt
efektivita Cinnosti a potazmo pozice statu oslabena. Zemanova v tomto typu uzké profilace

na urdity obor spattuje riziko zvysené citlivosti na zmény na mezinarodnich trzich.”
1.3.3 Kooperativni ofenziva

StéZejni strategii malého statu v zahrani¢ni politice je pro predmét této diplomové
prace kooperativni ofenziva. Jedna se o strategii, kterou maly stat vyuziva, pokud nalezne
s jinym statem nebo skupinou statl spolecny zdjem, ktery se nasledné snazi spole¢né na
mezinarodnim poli prosazovat. Kooperativni ofenziva miize nabyvat riznych podob, at’ uz
jde o ad hoc koalice, bilateralni spoluprace nebo o dlouhodobou multilateralni spolupraci,
kterou predstavuje napf. regiondlni uskupeni typu Visegradské ¢tyrky.”®

Zemanova uvadi jako hlavni ptiklad kooperativni ofenzivy diplomacii mezery,®’
nicmén¢ Henrikson na diplomacii mezery pohlizi spiSe jako na protiklad ke skupinové
diplomacii, coZ je také jeden z ptikladi kooperativniho piistupu.”® Diplomacii mezery lze
z uritého pohledu povazovat za kooperativni pfistup, zejména v piipadé, ze je jeji
praktikovani v souladu s narodnim i vySSim z4jmem. Stat tak pfispiva jak sobég, tak
i mezinarodni spole¢nosti.”

Skupinové diplomacie stavi na principu, Ze sila se skryva v poétu.!®’ Koalice stati
¢asto vznikaji na poli vétSich mezinarodnich celki typu OSN nebo EU. Staty se spolecnym
zajmem spojuji své sily, snazi se dosdhnout svych spolecnych cili a stavaji se tak
vyjednavaci skupinou. Jako ptiklad mizeme uvést koalici malych ostrovnich statii, mezi
kterymi hralo vyznamnou roli zeyména Fidzi a Malta, pfi vyjednavani konceptu EEZ v ramci
UNCLOS. Malé staty byly v tomto piipadé velice vyraznou silou a podafilo se jim prosadit
vlastni zajmy.'®! Alternativnim rysem koalici malych statl je propojovani svého z4jmu se

zdjmem vysSim, ktery sahd nad hranice statii a mé pfispivat k obecnému dobru. Diky tomu

%4 Citovan Chong, Alan in Zemanova, Drulakovd, Peterkovd, Pfikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych
statd v souasném mezinarodnim prostiedi,” 12.

%5 Zemanova, Drulakova, Peterkova, Pfikryl, ,, Zahrani¢népolitické strategie malych stati v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 12.

% Ibid., 12.

7 Ibid., 12.

% Henrikson, ,,Ten Types of Small State Diplomacy, The Fletcher School of Law and Diplomacy,* 3.
9 Zemanova, Druldkovd, Peterkovd, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych stitli v sou¢asném
mezinarodnim prostiedi,” 12.

190 Henrikson, ,,Ten Types of Small State Diplomacy, The Fletcher School of Law and Diplomacy,* 3.
101 1bid., 4.
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mohou na svou stranu ziskat i dal$i ¢leny, které s nimi nemusi sdilet a priori vSechny cile,
nicméné obecny zijem je pro né atraktivni.'*

Podle Deitelhoff a Wallbott rozhodnuti spolupracovat u malych stati vychazi
z teorie o raciondlnim vybéru. Tedy pokud jsou naklady na ¢lenstvi v koalici nizsi nez
v pfipad¢ individudlniho aktérstvi a stat dosahne kyzen¢ho cile v ramci pftijatelného
kompromisu, tak si staty vyhodnoti spolupraci jako vyhodnou.!%

Vyhodou koalic a vétSich uskupeni je, mimo =ziskdni spojencii a usnadnéni
vyjednavaci pozice, také snizeni nejistoty a zjednoduseni sdileni informaci. Piitomnost
v uskupeni statl se stejnymi zajmy tak dava jednotlivym ¢lenlim prostor pro specializaci ve
vybraném oboru a maji tak moznost zvySovat svou expertizu diky zminénému sdileni
zkugenosti.!® Participaci v koalicich a usp&$nym vyjednavanim si navic stat buduje tvar
»dobrého souseda“ a spolupracujiciho partnera, coz mu mize pomoci v budoucich
vyjednavanich.!%

Rizikem spoluprace pro jednotlivé malé staty se na druhou stranu muize projevit
nemoznost ziskat pro sebe vramci vyjednavani vyhodu. Casto tak tcel vyjednavani
obecné, nebo vybiraji cestu kompromisu, a tedy plné¢ nedosahnou svych ptivodnich cili. Ve

velkych koalicich ¢itajicich mnoho ¢lent navic vznika riziko slozité harmonizace dil¢ich

z4jm jednotlivych ¢lenti a tim paddem hrozi nebezpeéi rozpadu celé koalice.'?’
1.3.4 Posilovani pozitivniho vnimani

JiZ n€kolikrat v ptredchozim textu padlo, Ze malému statu v zahrani¢népolitickych
vztazich miiZe pomoci image mediatora, nebo vyjednavace miru. Spolupraci v koalicich si
navic buduje povést spolehlivého partnera. Posilovani pozitivniho vnimani je tedy dtlezitou

soucasti snah, které maji za ukol zvysit povédomi o daném stitu v mezinarodnim prostredi.

102 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Piikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych statli v souéasném
mezinarodnim prostiedi,” 12.

103 Deitelhoff, Nicole, Wallbott, Linda, ,,Beyond soft balancing: small states and coalition-building in the
ICC and climate negotiations,” Cambridge Review of International Affairs 25, no. 3 (zati 2012): 349.

104 Tbid., 348-349.

105 Henrikson, Alan, ,,Niche Diplomacy in the World Public Arena: the Global ,,Corners* of Canada and
Norway* in The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relation, ed. Jan Melissen (London:
Palgrave Macmillan, 2005), 71-72.

19 Henrikson, ,,Ten Types of Small State Diplomacy, The Fletcher School of Law and Diplomacy,* 4-5.
197 Deitelhoff, Wallbott, ,,Beyond soft balancing: small states and coalition-building in the ICC and climate
negotiations,” 348-349.
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Nedostatky zdroj hard power tak stity nahrazuji svou soft power.!% Diky pozitivnimu
vnimani vefejnosti staty navic posiluji legitimitu svych ¢innosti. Dosahuji toho zejména diky
komunikaénim aktivitdm v ramci vefejné diplomacie.!”” Jedna se o aktivity napii¢ viemi
strategiemi — od neutralni ofenzivy, po kooperativni strategie. Zemanova povazuje
posilovani pozitivniho vnimani za samostatnou kategorii a fadi ho jako zvlastni ofenzivni
strategii.''”

Posilovani pozitivniho vnimani se v blizs§im detailu vénuje dalsi kapitola, proto se

v této Casti tato kategorie dale nerozviji.

108 Batora, Jozef, ,,Public diplomacy in small and medium-sized states: Norway and Canada,” Discussion
Papers in Diplomacy, (Netherlands Institute of International Relations: 2006): 1.

109 Tbid., 14.

110 Zemanova, Druldkova, Peterkova, Pfikryl, ,,Zahraniénépolitické strategie malych statl v souasném
mezinarodnim prostiedi,” 13.
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2 Kulturni diplomacie malych stati

Soucasti strategii malych stati ve zvySovani svého zahrani¢népolitického dosahu je
tedy dle Zemanové i posilovani pozitivniho vnimani.''! Mezi zminéné komunikaéni aktivity
statu lze zaradit predevSim aktivity v oblasti vefejné a kulturni diplomacie. V této kapitole
préce teoreticky vymezuje koncepty soft power, vetejné a kulturni diplomacie a poté sleduje
specifika kulturni diplomacie malych stati. Zaujimaji malé staty kooperativni strategie
1 v kulturni diplomacii? Definice limitl a vyhod spoluprace v kulturni diplomacii pak slouzi

jako kritérium pro analytickou ¢ast, kde se zkoumaji na ptipadu Ceské republiky.
2.1 Soft power

Koncept soft power formuloval a rozpracoval americky profesor Josephem Nye,
ktery statni moc rozd¢lil dichotomicky na hard power (tvrdou moc) a soft power (mékkou
moc). Tyto dva typy se lisi typem prostiedkil, kterymi stat dosahuje svych cilti. Hard power
vyuziva vojenskych, ¢i ekonomickych zpisobi a je zaloZzena na principu ,,carrots and
sticks,* tedy na pobidkach a vyhruzkach. Soft power naopak vyuziva nepiimych zptsobu
jak dosdhnout svych cilti. Pozitivni obraz dané¢ho statu mize ovliviiovat staty jiné tim, ze
obdivuji jeho hodnoty, chtéji ho nasledovat jako sviij piiklad. Soft power zdvisi na
schopnosti tvarovat preference ostatnich prosttednictvim vlastni atraktivity.!'!?

Mezi zdroje m&kké moci Nye povazuje zejména kulturu a hodnoty zemé.!'> Na
zakladé¢ toho lze chapat pravé vefejnou a kulturni diplomacii jako zptisoby, jak muze stat
uplatnovat svou soft power. Jak ale naptiklad Melissen v souvislosti s vefejnou diplomacii
namita, ,,nejde o zalezitost altruismu nebo nastroj soft power,* jelikoZ miZe nasledovat cile
v obchodni politice, zahrani¢nich investicich, prevenci konfliktd apod.''* Podobné tedy lze
vnimat 1 kulturni diplomacii, pokud ji povaZzujeme za jednu ze slozek diplomacie vetejnée.

Jinymi slovy 1 prostfednictvim kultury 1ze dosahovat cilii hard power.
2.2 Verejna diplomacie

Vetejna diplomacie a jeji studium je tizce spjaté s anglofonnim prostfedim a zejména

pak uzemim USA, jelikoZ ma termin kofeny pravé zde. V roce 1965 byl termin poprvé

1 Zemanova, Drulakova, Peterkovd, Ptikryl, ,,Zahrani¢népolitické strategie malych statl v souasném
mezinarodnim prostiedi,” 13.

12 Nye, Joseph S., Soft Power: The Means To Success In World Politics, (PublicAffairs, 2004), 1-30.

13 1bid., 5-6.

114 Melissen, Jan, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations, (New York: Palgrave
Macmillan, 2005), 14.
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formulovan profesorem Edmundem Guillonem v USA. Vetejnou diplomacii Mark Leonard
chéape v SirSim kontextu jako ,,(...) budovani vztahu prostiednictvim vzajemného chapani
potieb jednotlivych zemi, kultur a lidi, komunikaci viastnich nazoru, hledani oblasti

spolecného zdajmu (...)<'"

a to vSe je urceno pro $irSi publikum, nez jenom vladni slozky
statu. Jinymi slovy jde o formu diplomacie, jejiz cilovou skupinou je zahrani¢ni vefejnost.

Vetejna diplomacie od své definice z roku 1965 prosla vyraznym vyvojem. Této
proméné se vénuje Jan Melissen, ktery definuje pojem tzv. nové vetfejné diplomacie. Ta se
od té ,,staré* 1181 tim, Ze neprobiha na hierarchické urovni statt, ale diky rozméliiovani center
moci se naopak odehrava v sitich statnich i nestatnich aktérti — od nevladnich organizaci po
supra- a sub-nacionalni aktéry. Stejné tak je striktni rozdéleni na zahrani¢ni vefejnost
diplomacie pronikaji jak za hranice, tak i diky provéazanosti globalizovaného svéta zpét
k domaéci vetejnosti. Tteti proménou, kterou vetejna diplomacie v poslednich letech prosla,
je zména z jednosmérného procesu na proces obousmeérny, tedy jinymi slovy jde o interakcei
se zahraniéni vefejnosti, kde probih4 i proces u¢eni mezi obéma stranami.!'®

Vefejna diplomacie se odehrava v n€kolika sférach. Cull je rozd€luje dle druhu
¢innosti do péti kategorii — naslouchéani, obhajoba urcit¢ho tématu, kulturni diplomacie,
diplomacie vymény a zahraniéni radiové, ¢&i televizni  vysilani.''7  Vybér
a zameéfeni se na urCitou sféru podléhé ve velké mite volbé statd, jejich aktudlnim potiebam
a historickému kontextu. Neékteré staty jsou napf. historicky naklonény k diplomacii
vymeény, jako to uvadi Cull na ptipadu Japonska a jejich tradici vysilani studentd do
zahrani¢i. Opacnym ptipadem muze byt Francie, ktera mohutné investuje do kulturni
diplomacie zejména z ditvodu podpory vyuky francouzského jazyka v zahrani¢i.''8

Mark Leonard rozdéluje tyto sféry naopak tematicky na — politickou/vojenskou,
ekonomickou a spolecenskou/kulturni. Jak moc je pro dany stat dilezité se na urcitou sféru
koncentrovat, se odviji od ¢asového a geografického kontextu. Jako jeden z ptiklad uvadi
Pékistan z hlediska jejich hospodaiské efektivity. Naopak mezi staty, které ptikladaji

priblizné stejnou vahu viem tiem dimenzim, Ize fadit napf. Némecko nebo Francii.'

115 Leonard, M., Stead, C., Smewing, C., Public Diplomacy, (Londyn: The Foreign Policy Centre, 2002), 8-9.
116 Melissen, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations, 11-15.

17 Cull, Nicholas J., ,,Public Diplomacy: Taxonomies and Histories“, The ANNALS of the American Academy
of Political and Social Science 616, no. 1 (March 2008): 31-32.

18 Tbid., 32.

19 Leonard, Stead, Smewing, Public Diplomacy, 10.
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Cinnosti vefejné diplomacie lze také posuzovat z hlediska asového rozmezi.
Leonard je rozdéluje na jednani reaktivni, proaktivni a budovani vztahu.!?’ Reaktivni
aktivity zahrnuji ¢innosti reagujici v fadech hodin a dni na aktualni déni v ramci urcitych
strategickych cili. Proaktivni dimenze naopak funguje k posilovani strategickych cila. Treti
— dlouhodoba — dimenze je budovani vztahli, mezi které mizeme zaradit prave aktivity
kulturni diplomacie zalozené na pochopeni zakladnich hodnot a vzajemném porozumeéni
aktéra.'?! Kulturni diplomacii jakozto dlouhodobou aktivitu vefejné diplomacie chape

i Cull.'?? S timto pojetim diplomova prace dale operuje.
2.3 Kulturni diplomacie

Kulturni diplomacie v dne$ni dob¢ tvoii neodmyslitelnou soucést zahrani¢ni politiky
mnoha statd. UrCeni jeji definice se ale ukazuje jako stale slozitéjsi ukol, jelikoZ jak koncept
kultury, tak i koncept (vetejné) diplomacie podl€haji znacnym proménam v case. Kultura je
vSeobjimajici pojem, ktery lze definovat jak velice izce, tak i Siroce. Jako priklad Ize uvést
definici kultury v antropologickém pojeti organizace UNESCO, ze které tato prace vychazi.
Kultura je podle ni ,,soubor spiritudlnich, materialnich, intelektudlnich a emocionalnich
znakii charakteristickych pro danou spolecnost nebo socialni skupinu, které vedle umeéni,
literatury a Zivotniho stylu ddle zahrnuje systém hodnot, tradic a presvédceni.“'** V tomto
ptipadé mizeme do aktivit kulturni diplomacie zatadit §irSi okruh ¢innosti neZ jen propagaci
zemé prostiednictvim organizace kulturnich akci. Mezi tyto aktivity mizeme pocitat i vyuku
jazyka, vyménu umélci a osobnosti kulturniho zivota, zaklddani Skolnich instituci
v zahranic¢i, zahrani¢ni rozhlasové a televizni vysilani, propagaci kinematografie daného
stitu v zahraniéi, peklady, akademické vymény a aktivity krajanskych spolki.'** Vystizng
shrnuje situaci ohledné nejasnosti pojmu kulturni diplomacie Cynthia P. Schneider v ndzvu
svého ¢&lanku - ,,Kulturni diplomacie: tézké ji definovat, ale poznate ji, kdyz ji vidite**.'>

I kdyz tedy nema svou piesnou a vSemi uznavanou definici, tak pojem v této praci chapu

120 Leonard, M., Stead, C., Smewing, C., Public Diplomacy, (Londyn: The Foreign Policy Centre, 2002), 10-
11.

121 Tomalova, Eliska, Kulturni diplomacie: Francouzska zkusenost, (Praha: Ustav mezinarodnich vztahi,
2008), 18.

122 Cull, ,,Public Diplomacy: Taxonomies and Histories*, 35.

123 Stenou, Katérina, Unesco Universal Declaration On Cultural Diversity: A Vision, A Conceptual Platform,
A Pool Of Ideas For Implementation, A New Paradigm (Johannesburg: UNESCO, 2002), 4,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127162 (stazeno 6. 9. 2019).

124 Tomalova, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkuSenost, 22-25.

125 Schneider, Cynthia P., ,,Cultural Diplomacy: Hard to Define, but You'd Know If You Saw It,* Brown
Journal of World Affairs 8, no. 1 (podzim/zima 2006): 191.
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jako soubor aktivit, prostfednictvim kterych dochazi k Sifeni kultury daného statu
v zahrani¢i.

Ptes to, Ze je pro ucely této prace kulturni diplomacie vymezena jako ¢ést diplomacie
vefejné, nelze opomenout, ze zpravidla nabird dvou rozméri, a to jako komunikace statu
urc¢end zahrani¢ni verejnosti, ale 1 jako aktivita statnich aktérti odehravajici se na bilateralni
a multilaterdlni Grovni ve form¢é riznych kulturnich smluv, partnerstvi
a dohod. Nicméné spole¢nou motivaci aktért, kteii prosazuji kulturni diplomacii, je to, ze
kultura je prostfedkem (,,vyvoznim artiklem*), diky kterému se buduje pozitivni obraz statu
v zahrani¢i.'?® Za timto i¢elem staty investuji finanéni a lidsky kapital do aktivit za svymi
hranicemi.

Debata ohledné nejasné definice pojmu se vénuje i rozdilu mezi kulturni diplomacii
a kulturnimi vztahy. S pfesunem aktérii z ¢isté statni rovné na uroven i nevladnich aktért
a soukromych instituci vznikd prekryv téchto dvou pojmi. Podle Richarda Arndta se
zahrani¢ni kulturni vztahy vyvijeji piirozen¢ a organicky. Kulturni diplomacie naproti tomu
muze podle né€j probihat jen za pfitomnosti narodnich vlad a diplomatd, ktefi tento proces
tvaruji za u¢elem naplnéni narodnich zajmd.'?” Toto rozdéleni viak podle Anga v poslednich
letech mizi. Ang upozoriiuje na to, ze v se soucasné¢ dobé vyznam kulturni diplomacie
vztahuje na Cinnosti, které souviseji s kulturni spolupraci mezi narody nebo skupinou
narodi.'* Diky praktickému prolinani té&chto dvou konceptli dochazi k tomu, Ze se vzdjemné
prolinaji 1 narodni zdjmy s vyS§imi zajmy pfispivajicimi k obecnému dobru. Prestoze
narodni stat stale zGstava dilezitym aktérem v mezinarodnich vztazich, tak at uz
v konkurenci ¢i spolupraci nevladnich aktérti jsou aktivity v kulturni diplomacii formovany
i obecnymi, vy$§imi zajmy, neZ jen témi narodnimi.'*

Ackoli hranice mezi témito dvéma pojmy mizi, zaleZi na kontextu, v jakém se
vyuzivaji. V ptipad¢ Evropské unie a jeji prezentace ve tretich zemich se naptiklad vice
prosazuje pojem zahrani¢ni kulturni vztahy nad kulturni diplomacii, jak uvadi autoti Pavon-
Guinea a Trobbiani. Zejména pak z toho divodu, ze kulturni diplomacii, jak je v tomto
kontextu chapana, vyuzivaji Clenské staty, které si peclivé stfezi své zahrani¢népolitické

pravomoci. Proto je pro vnéjsi komunikaci EU, jakoZto postmoderniho aktéra diplomacie,

126 Tomalova, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkuSenost, 25.

127 Arndt, Richard T., The First Resort of Kings: American Cultural Diplomacy in the Twentieth Century,
(Dulles, Va.: Potomac Books, Inc., 2005), 551.

128 Ang, Ien, Yudhishthir Raj Isar and Phillip Mar, ,,Cultural diplomacy: beyond the national interest?*
International Journal of Cultural Policy 21, no. 4 (2015): 366-367.

129 1bid., 378.

27



vhodnéj$i vyuzivat terminu zahrani¢ni kulturni vztahy, kterym nikoho potencialné

neohrozuje.!3?

2.3.1 Aktéfi kulturni diplomacie

V souvislosti se zmiflovanou proménou konceptu vetejné diplomacie v poslednich
letech do hry vstupuji i novi aktéfi. D&je se tak diky rozmachu technologickych prvka ve
smyslu internetu a potazmo 1 socidlnich siti, jako zplsobu pro Sifeni kultury a snazsi
komunikaci.!®! Aktérstvi v kulturni diplomacii se tak piesunulo ze striktné oddé&lené statni
urovné a pronika i do dalSich Grovni spole¢nosti. Tradi¢ni hierarchické uspotfadani se méni
spiSe do struktury siti, coz reflektuje stale vice se rozvijejici koncept globalnich siti vetejné
politiky od Reineckeho. Tento koncept statni aktéry ve vetejné diplomacii nezatracuje, ale
spiSe predstavuje systém nehierachického zapojeni, kde se aktéfi vzdjemné uci
a spolupracuji.'

Do procesu kulturni diplomacie v dneSnim svété vstupuje cela fada aktérti, mezi
které patfi napt. i mezindrodni spolecnosti, zastupci obcanské spolecnosti, jednotlivci a
jejich paradiplomatické jednani (pt. WikiLeaks), celebrity, nebo védci a vyménni studenti.!3
Obecné lze tuto Sirokou skupinu aktérd rozd¢lit na:

1) statni aktéry
2) nestatni aktéry
a. sub-naciondlni

b. supra-nacionalni

To, jakym prizmatem na aktéry kulturni diplomacie pohliZime, do znacné miry zavisi
na tom, jakou dilleZitost pfikladame soft power daného statu. Pokud na ni pohliZime jako na
proces probihajici od shora doll, tedy spiSe jako na strategickou veifejnou (kulturni)

diplomacii, tak vidime jako centralniho aktéra statni aparat. Tento pfistup se vyznacuje

130 Payon-Guinea, Andrea, Trobbiani, Riccardo, ,,Navigating Uncertainty: The Future of EU International
Cultural Relations* in Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And The International, Carta,
Caterina, Higgott, Richard eds (Switzerland: Palgrave Macmillan, 2020), 231-232.

131 Piros, Silviu, Koops, Joachim, ,,Towards a Sustainable Approach to EU Education Diplomacy? The Case
of Capacity-Building in the Eastern Neighbourhood,” in Cultural Diplomacy In Europe: Between The
Domestic And The International, Carta, Caterina, Higgott, Richard eds (Switzerland: Palgrave Macmillan,
2020), 117.

132 Melissen, Jan, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations (New York: Palgrave
Macmillan, 2005), 36-37.
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snahou investovat vice prostfedkti do vefejné (kulturni) diplomacie a zajistit jeji lepsi

koordinaci.'**

2.3.1.1 Statni aktéri

Cile kulturni diplomacie se urcuji dle priorit zahrani¢ni politiky daného statu. Stale
je tak uzce spjatd se statnim aparatem, ktery ma zahrani¢ni politiku ve vlastnich rukach.
Statni aktéti jsou vyznamnou slozkou celé agendy kulturni diplomacie, nicméné ne jedinou.

Obvykle je hlavnim centrem kulturni diplomacie statu Ministerstvo zahrani¢nich
véci, nicméné institucionalni rozloZzeni se méni v zavislosti na konkrétnim statu.!'®>
Koordinace kulturni diplomacie zpravidla probiha na ptislusném odboru, ktery byl pro tento
el zfizen. V piipadé Ceské republiky je to napiiklad Odbor vefejné diplomacie. Pro
»export™ svych kulturnich produkt jsou stdtem dale ziizovana kulturni centra nebo instituty
(Ceska centra, British Council, Goethe Institut a dal$i). V p¥ipadé, Ze stat nema k dispozici
tato centra, probihd prezentace zem¢ v zahranic¢i na urovni zastupitelskych ufadi daného
statu. Tato skutecnost zavisi jak na velikosti statu, resp. na mnozstvi finan¢nich prostiedk,
tak ale i na politické viili. Obecné je cilem mit co nejhustsi sit’ téchto institutti v zahrani¢i. '3
Vyzvou pro statni aktéry v kontextu nové vefejné diplomacie je pusobit atraktivné
v porovnani s nevladnimi organizacemi a zaroven jako relevantni zdroj soft power. Statni
aktéfi se tak snaZi vyuzivat pozitivniho obrazu a hodnot spojenych s domacimi nestatnimi
aktéry. 137

Mezi aktivity kulturnich institutt spadé organizace kulturnich akci (koncertt, vystav,
filmovych prehlidek, prezentaci umélci a dalsi), podpora vymény umélci a akademickych
vymeén, podpora jazyka a piekladi. Vyznamnou a dulezitou ¢asti agendy kulturnich center
je prave vyuka jazyka. Prvni kulturni instituty vznikaly pravé za G¢elem vyucovani daného
jazyka v zahrani¢i. V ptipad¢ Francie byla za timto ucelem zfizena sit’ center organizace
Alliance Francaise, kterd funguje paralelné vedle kulturniho centra Institut Francais, ale
8

zaroven v soucasnosti tvori vétsinu zastoupeni kulturnich institutt Francie v zahrani¢i.'?

Vedle Ministerstva zahrani¢i a kulturnich institutd muze c¢ast aktivit v ramci kulturni

134 Melissen, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations, 36.

135 Viz piiklad Velké Britanie, Némecka a Ceské republiky in Tomalova, Kulturni diplomacie: Francouzska
zkuSenost, 32-41.

136 Tomalova, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkuSenost, 28-29.

137 Bétora, Jozef, ,,Public diplomacy in small and medium-sized states: Norway and Canada,” Discussion
Papers in Diplomacy, (Netherlands Institute of International Relations: 2006): 5.

138 Bound, K., Briggs, R., Holden, J., Jones, S., Cultural Diplomacy-Culture Is a Central Component of
International Relations: It’s Time to Unlock Its Full Potential (London: Demos, 2007), 90.
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diplomacie spadat i do agendy Ministerstev kultury a jinych resortd. Typickym pfipadem
rozvétveného statniho systému koordinace aktivit kulturni diplomacie je prave jiz nékolikrat
zminéna Francie, jejiz analyze se vénuje Tomalova ve své publikaci Kulturni diplomacie:

Francouzskd zkusenost.'>°
2.3.1.2 Nestatni aktéri

S technologickym, spoleenskym a politickym vyvojem vstupuji do kulturni
diplomacie stale vice a intenzivnéji nestatni aktéfi. Relevance a diaveéryhodnost statnich
aktér je navic siln¢ zavisla na politickych krocich i v jinych odvétvich nez je kulturni
diplomacie. V tomto piipad€ vyrazné t¢zi nestatni aktéti ze své nezavislosti, coz jim pomaha
dlouhodob¢ budovat pozitivni obraz statu v zahranici.

Na sub-naciondlni Urovni lze zafadit mezi nestatni aktéry prakticky jakoukoli
instituci, organizaci nebo skupinu, kterd neni vyrazn¢ zavisla na statu a jeji kulturni ¢innost
presahuje hranice daného statu. Jsou mezi nimi naptiklad nevladni organizace, obCanské
spolky a dal$i. V nékterych statech, kde jsou kulturni instituty nezavislé na vlade, jako je
napiiklad Velka Britanie a jeji British Council, lze ¢aste€né povaZovat i tyto instituce za
nestatni aktéry.'*" Za supra-nacionalni aktéry miZeme zase pokladat organizace, které
presahuji svym rozsahem uroven statli. EUNIC, a¢ by se mohl zdat jako ptiklad tohoto typu
aktéra, tak ne zcela odpovida kritériim. Sice si zakladé na tom, Ze jde o platformu nezévislou
na politickych nazorech a vladach, nicméné diky tomu, ze jeho c¢lenové jsou i1 z fad
ministerstev a velvyslanectvi, tak je jeho pozice, jakozto nestatniho a supra-nacionalniho
aktéra, diskutabilni.

Zapojeni a vliv nevladnich organizaci je mozné ilustrovat na ptikladu z Kanady, kde
se environmentalni organizace zapojily do kampané proti kanadskému dfevarskému
primyslu a z peclivé budované znacky ,,dobrého obcana* dokazaly image Kanady pozménit
na tzv. ,Brazilii severu.“!*! Kanada je zajimavym piipadem pravé i z hlediska zapojeni
obcanské spolecnosti do rozhodovani o zahrani¢ni politice. Jiz vroce 2004 bylo

zprovoznéno webové konzultacni férum eDiscussions, kde mohli ob¢ané vyjadtit svlij nazor

139 Tomalova, Kulturni diplomacie: Francouzskd zkusenost, 43-102.
140 Tbid., 34.
141 Melissen, The New Public Diplomacy Soft Power in International Relations, 39.
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na zahrani¢né politické kroky Kanady. Mimo zvySeni legitimity krokd uskute¢nénych

vladou byl tento model prospésny i z hlediska posilovani narodni identity.'4?
2.3.2 Kulturni diplomacie malého statu

Jiz n¢kolikrat bylo v textu zminéno, Ze vefejnd, potazmo kulturni diplomacie, se diky
nedostatku tvrdych zdrojii moci stava jednim ze zptisobti, jak o sobé mlize maly stat zvysit
povédomi a dosahovat svych zahrani¢népolitickych cili. Nicmén€ i1 v oblasti kulturni
diplomacie malé staty ¢eli konkurenci ze strany velkych statt.

Rozdil mezi kulturni diplomacii malych a velkych stati se nachazi v odlisnych
cilech. Velké staty vétSinou usiluji o re-branding a narovnavani vlastni image, v ptipadé
malych statéi jde naopak o piipoutani pozornosti.'*> Dale se kulturni diplomacie malych
a velkych statd 1i8i v §ifi prezentovanych témat, coz je u malych stati zplsobeno jak
limitovanymi finan¢nimi prostfedky, tak i mensim poctem alternativ, kterym se muze
vénovat. V neposledni fad¢ je rozdil ve vstupni legitimité ¢innosti, coz vychazi z definice
malého statu, které se vénovaly predeslé kapitoly. I v kulturni diplomacii plati to, Ze malé
staty tézi z toho, Ze je ostatni vnimaji jako vice nezavislé a nezatizené vysSimi umysly
vlastnich ¢int.'*

I v oblasti kulturni diplomacie malé staty zaujimaji urcité vzorce chovani, které
reflektuji urcité zahrani¢népolitické strategie. Prostfednictvim téchto strategii se snazi
o maximalizaci svych aktivit. V literatufe jsou pro tuto oblast identifikovany dva hlavni
pfistupy malého statu v kulturni diplomacii — diplomacie funkéni niky / mezery
a kooperativni diplomacie.

Koncept diplomacie funkéni niky ¢i mezery by se dal definovat jako koncentrace
prostiedkil na specifickou oblast, ve které stat vynika. Snahou statu tedy neni pojmout celou
§1fi riznorodych témat.'* Tato strategie by se dala pfirovnat k hledini mezery na kulturnim
trhu, kde by se mohla dand zem¢ profilovat, a v disledku tak o sob¢ zvysit povédomi. Tento
pfistup je postaven na individualni rozdilnosti, kdy stat vyuziva své komparativni vyhody.
Jde o obdobny piistup, ktery byl nastinén mezi neutrdlné-ofenzivnimi strategiemi

v zahrani¢ni politice malych statd, a to konkrétné piipad ekonomické specializace. Jejim

142 Batora, Jozef, ,,Public diplomacy in small and medium-sized states: Norway and Canada,” Discussion
Papers in Diplomacy (Netherlands Institute of International Relations: 2006): 13.

143 Ibid., 7.

144 peterkova, ,,Vefejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky, 6.

145 Ibid., 6-7.
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praktikovanim se stat snazi si ziskat pozici atraktivniho partnera pro ostatni hrace. Naproti
tomu pokud staty spojuji spolecné zajmy, hodnoty a dalsi prvky, je mozné v kulturni
diplomacii zvolit kooperativni pfistup.!*® JelikoZz vyzkum této diplomové prace sleduje prave
vyuziti kooperativnich strategii v kulturni diplomacii CR, zaméfuje se v bliz§im méfitku

pouze na kooperativni diplomacie.
2.3.2.1 Kooperativni diplomacie

Kooperativni strategiec mohou malé staty vyuzit jak v defenzivni, tak i v ofenzivni
zahraniéni politice.'*” V kontextu vefejné diplomacie se tyto strategie objevuji pod fadou
nazvil napf. spolupracujici diplomacie!*® nebo skupinova diplomacie (group diplomacy).'*’

Pro ucely této kapitoly je dulezité si na zaatku vymezit oblasti diplomacie, kde je
spoluprace aktérii v mezinarodnim prostfedi mozna. Existuji témata a oblasti, kde staty
nasleduji vyluéné sviyj zdjem, ktery konkuruje ostatnim, a tim padem tedy chybi motivace
ke spolupraci. Od toho tedy literatura odvozuje nazev konkurenéni diplomacie.'*® Do sféry
konkurenéni diplomacie spadaji naptiklad oblasti jako prezentace statu, obchodni politika,
¢i cestovni ruch (cely vycet viz Tabulka 1). Spoluprace mezi staty je ale na druhou stranu
mozna v oblastech tzv. kooperativni diplomacie. Podle Leonarda do této sféry spada napf.
podpora demokracie, ochrana lidskych prav nebo regionalni stabilita.!>! Peterkova do
seznamu oblasti z4jml pfidava i kulturni aktivity stat, coz odpovida i zkoumané oblasti
diplomové prace.!>? Kompletni piehled cilovych zemi, z4jm@ a zpiisobu fungovani

piedklada Tabulka 1.

146 Peterkova, ,,Vefejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky,* 11.

147 Zemanova, Stépanka, Druldkova, R., Peterkova, Jana, Ptikryl, P., ,,Zahrani¢népolitické strategie malych
statd v souasném mezinarodnim prostiedi,” Mezinarodni vztahy 50, no. 3 (zafi 2015): 10-15.

148 Leonard, M., Stead, C., Smewing, C., Public Diplomacy, (London: The Foreign Policy Centre, 2002), 22-
24.

19 Henrikson, Alan, ,,Diplomacy and Small States in Today’s World,* 1998, 12th Dr. Eric Williams
Memorial Lecture, https://learn.diplomacy.edu/pool/fileInline.php?&id=20932 (citovano 15. 10. 2019).

150 peterkova, ,,Veiejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky,* 10.

51 Leonard, Stead, Smewing, Public Diplomacy, 25.

152 peterkova, ,,Vefejna diplomacie malych statt a realita Ceské republiky,” 11.
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Tabulka 1: Konkuren¢ni a kooperativni vetejna diplomacie.

Cilové staty Zajem Zpusob fungovani
Konkurencni | Sousedé Prezentace Bilateralni
Staty EU Obchod (ve specifickych
Zemg¢ se silnou Investice otazkach)

krajanskou komunitou | Cestovni ruch
Vyznamni obchodni Koalice

partnefi v mezinarodnich

Regionalni mocnosti | organizacich Multilateralni

Zemg strategického Politicky vliv (v otazkéch sdilenych

vyznamu s ostatnimi)
Spolupracujici | Ostatni staty Podpora demokracie Multilateralni

(zejména rozvojové) | Ochrana lidskych prav
Regionalni stabilita
Hospodatsky rozvoj

Zdroj: Peterkova, Jana, ,,Veiejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky®, Mezindrodni vztahy 43,

no.2 (¢erven 2008): 10-11.

Kooperativni diplomacie umoziiuje malym statim se zviditelnit at’ uz ptipojenim
k siln¢jsimu hraci, ktery sdili stejné hodnoty a sleduje stejné cile v kulturni diplomacii, ¢i
tvorbou koalic s dal§imi malymi staty. Vyhody plynouci z vyuzivani kooperativnich
strategii v zahranicni politice se ve velké mife promitaji i do oblasti kulturni diplomacie.
Podle Peterkové diky spolupréci dochazi ke sdileni finan¢nich prostfedkii na organizaci akci,
coz muze byt pro malé staty kviili omezenym prostiedkiim silnou motivaci k zapojeni do
takové spoluprace. Malé staty tak maji moznost realizovat projekty s vétSim dosahem, nez
maji jejich individudlni aktivity.'® Zaroven jim prostiedi pomaha se zaméfit na své silné
stranky, které mohou vramci projekth prezentovat a prilakat tak dal$i potencialni
partnery.'>* V mnoha piipadech viak spoluprace probiha v tématech, ktera ¢asto reflektuji
vys8i spolecny z4jem spise nez danou prioritu statu vzhledem k tomu, Ze si staty snazi udrzet
jistou miru nezavislosti.!>®> Rizikem takové spoluprace tedy miize byt upozadéni vlastnich

konkurenénich vyhod a priorit na ukor prezentace spole¢ného zajmu.

153 peterkova, ,,Vefejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky,* 11-12.
154 Ibid., 11.
155 Ibid., 11-12.
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3 EUNIC jako priklad kooperativni diplomacie

Jednim z praktickych ptikladt kooperativniho piistupu v kulturni diplomacii je
asociace EUNIC (European Union National Institute of Culture) neboli Cesky Sdruzeni
kulturnich institutu statii Evropské unie. Slouzi jako platforma propojujici evropské kulturni
instituty, kulturni centra a v n¢kterych ptipadech i ministerstva zahrani¢nich véci ¢i kultury.
Sit ma za cil propojovat a podporovat spolupraci jednotlivych ¢lenti v oblasti vefejné,
potazmo 1 kulturni diplomacie. Pfestoze ve svém nazvu nese spojeni Evropska unie, tak ji,
resp. jejim institucim, nijak nepodléha, nicméné je s nimi spojena uzkym partnerstvim.

Jde o pomémé mladé uskupeni, které bylo zalozeno v roce 2006 na zakladech
bruselské skupiny kulturnich institutd zndmého pod zkratkou CICEB (Consortium of the
National Cultural Institutes of the European Countries in Belgium). Zakladajici setkani
EUNIC bylo uspofadano v Praze, 18. a 19. kvétna 2006."% Jelikoz Ceska republika byla
jednim ze zakladajicich ¢lent a stala u zrodu této myslenky, tak se snazi na této pozici

stavét. !>’

Zalozeni EUNIC mélo podle zakladaci listiny asociace naplnit nasledujici mise:!'*®

e Vytvaret efektivni partnerstvi a sit¢ mezi ¢leny a zlepSovat a podporovat kulturni
diverzitu a porozuméni uvnitf evropské spolecnosti a posilovat mezinarodni dialog
a spolupraci se zemeémi za hranicemi EU

e Vystupovat jako partner Evropské komise a dal$ich instituci EU pro ucely definovani
a implementace evropské kulturni politiky

e Jednat jako obhdjce dulezitosti a hodnoty kulturnich vztah a bojovat za silny
a nezavisly hlas kulturniho sektoru

e Provadét spoleny vyzkum, ktery bude hodnotny pro Evropskou komisi a jiné

organizace pro pochopeni celoevropskych kulturnich otdzek

e Sdilet zkuSenosti a diskutovat otdzky spole¢ného zdjmu

156 Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on Public Diplomacy in Europe: EUNIC” in European Public
Diplomacy: Soft Power at Work (New York: Palgrave Macmillan, 2013): 147.

157 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR.

158 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines, aktualizovano ¥ijen 2019, 3-4, https://uploads-
ssl.webflow.com/580cd32ba6f74{8a0e214914/5db16669f47aa6c357189fac_ EUNIC%20Cluster%20Guidelin
€s8%200ctober%202019.pdf (stazeno 30. 10. 2019).
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V roce 2019 &ita EUNIC jiz celkem na 36 ¢lenti ze vech 28 ¢lenskych zemi EU.'?
Za vyssim poctem jednotlivych ¢lenli nez clenskych statil stoji fakt, Zze nékteré staty jsou
zastoupeny vice aktéry. Pfikladem miize byt Francie, kterou reprezentuje jak sit’ kulturnich
center Institut Francais, tak 1 Fondation Alliance Francaise a Ministerstvo zahrani¢nich véci
Francie.'®® Mezi ¢leny patii jak malé, tak i velké staty EU. Ve své podstaté ¢lenstvi klastru
pro malé staty naplituje vSechny diive zminéné vyhody kooperativniho pfistupu
v diplomacii, tedy navazani partnerstvi s dalsimi Cleny a potencidlni zviditelnéni se na

mezinarodnim poli, sdileni zkusSenosti, finan¢nich nakladd, ale i s tim spojena rizika.
3.1 Fungovani a organiza¢ni struktura EUNIC

Jiz n€kolikrat bylo zminéno, Ze EUNIC funguje jako ,,sit*. Prostfednictvim tzv.
klastrti v jednotlivych teritoriich propojuje lokélni kulturni instituty, centra ¢i zastupitelské
ufady. Tyto klastry funguji nezavisle na sobé a jejich koordinace probihd na ptdé
kolektivnich organti na irovni EUNIC Global. Organiza¢ni strukturu tedy I1ze rozdélit na dvé
roviny — politickou ve form¢ vedeni EUNIC Global a praktickou ¢i exekutivni v podobé
EUNIC klastrti.

Aktivity EUNIC lze rozdélit rovnéZ na dvé roviny — na dimenzi uvnitf EU a na vné&jsi
dimenzi. Kazda z téchto rovin ma sva specifika, jelikoz EUNIC ma jin¢ ambice a cile uvnitt
nez vné EU. V obou dimenzich ma za cil podporovat kulturni diverzitu a kulturni dialog
a obhajovat silngjsi roli kultury ve vefejné politice i zahrani¢nich vztazich.'®' Vng&jsi
dimenze aktivit je z velké ¢asti ovlivnéna posilenou spolupraci s EU a nékteti autofi vidi
potencial ve fungovani sit¢ EUNIC jako nastroji zahrani¢nich kulturnich vztahtt EU.!6?
S rostoucim propojenim EUNIC a EU nelze vyloucit hlubsi proristani cilt EU i do vnitini
dimenze EUNIC. Stéle ale plati, Ze vyznamna ¢ast pozornosti EU se koncentruje na tfeti

zemg.'%

139 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines,* 3-4.

160 Who are EUNIC members?,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
(zobrazeno 15.11.2019).

161 EUNIC Global, EUNIC Strategic Framework 2015-2025 (EUNIC Global: Brusel, prosinec 2015), 2.

162 Carta, Caterina, Higgott, Richard, ,,Conclusion: On the Strategic Deployment of Culture in Europe and
Beyond,* in Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And The International, Carta, Caterina,
Higgott, Richard eds (Svycarsko: Palgrave Macmillan, 2020), 255.

163 Srovnejte: Evropskéa komise, Spolecné sdéleni Evropskému parlamentu a Radé: Smérem ke strategii EU
pro mezinarodni kulturni vztahy (Evropska komise: Brusel, 2016), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016JC0029&from=EN (stazeno 13. 10. 2019) a EUNIC Global,
Report on the current state of the partnership between EUNIC clusters & EU Delegations (Brusel: EUNIC
Global, 2018).
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EUNIC rozdéluje tfi typy Clenstvi — plné, asociované a partnerstvi. Rozdil mezi
plnym a asociovanym ¢lenem je ten, ze asociovany ¢len nedisponuje hlasovacim pravem
a nemiize mit svého zastupce zvoleného do predsednické funkce, ale UcCastni se aktivit
EUNIC. Castym drzitelem asociovaného &lenstvi v ramci klastr mohou byt ambasady nebo
zahrani¢ni delegace. V soucasné dobé disponuji plnym c¢lenstvim EUNIC Global vsechny
z 36 subjektdl, aviak na arovni klastrii se tato ¢isla 1i8i.!% Pokud ma né&ktery ze stitl vice
zastoupeni na poli EUNIC Global, tak je tim padem jistym zptisobem napadéan princip
rovnosti vSech stat. Je ale dilezité zminit, ze vétsi pocet Clenlti za dany stat neni jen
doménou velkych stat, u kterych by se to diky vétSim finanénim zdrojim a rozsahlejsi
agend¢ dalo pfedpokladat. Francie sice ma celkem tfi subjekty, které ji zastupuji, nicméné
dva subjekty ma napiiklad i Rakousko a Recko.'®® Z rozhovord ale vyplyva, Ze se velice
¢asto v rozhodovani uplatituje neformalni pravidlo, kdy se rozhodovani zacastni jen jeden

ze subjektl zastupujici dany stat. !

3.2 Rizeni EUNIC

Ridicim organem EUNIC se daji nazyvat dvé uskupeni — Valné shromazdéni
(General Assembly) a jim voleny kolegialni organ — Pfedstavenstvo (Board of Directors).
Ve Valném shromazdéni zastupuje kazdého ¢lena EUNIC jeden reprezentant, zpravidla
feditel daného kulturniho institutu nebo centra. V piipadé Ceské republiky je tedy aktualng
zastupcem Ondiej Cerny, generélni feditel Ceskych center.'®” Tato skupina se schazi dvakrat
ro¢n¢ a mezi jeji kompetence patii podle stanov: schvalovani ptijeti novych ¢lent, ale i jejich
vylouceni, voleni a odvolavani c¢lenti Predstavenstva, jmenovani auditorti asociace,
schvalovani a pldnovani financi a samoziejmé rozhodovani o strategickém sméfovani
a akénim planu celé asociace EUNIC.!®8

V Cele EUNIC osoba ptedsedy predstavenstva, ktery zaroven stoji 1 v cele Valného
shroméazdéni. Clenové Piedstavenstva jsou voleni Valnym shromazdénim na obdobi dvou
let. Kompletni slozeni predsedli Pfedstavenstva, tedy predseda, 1. mistopfedseda a 2. misto

ptedseda, bylo zvoleno jen jednou, a to Gplné poprvé. Nyni je praxe takova, ze se voli vzdy

164 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines,* 4.

165 'Who are EUNIC members?,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
(zobrazeno 15. 11. 2019).

166 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi, Respondent 5 — CC v zahrani¢i.

167 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

168 EUNIC Statuses,* EUNIC (Brusel, 2006), ¢lanek 9, https://uploads-
ssl.webflow.com/580cd32ba6f74f8a0e214914/5¢5db5d7cd394bdf03d3078¢c_Statute%20ENG%20-
%20June%202016%20(Website) new.pdf (stazeno 10. 10. 2019).
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jen 2. mistoptedseda, a predsednicka funkce po roce rotuje od predsedy k 1. mistoptedsedovi
a nasledné od n&j k 2. mistoptedsedovi.'®

Na této fidici irovni tedy probihaji jednani o budoucim smérovani EUNIC a jeho
klastrii. Rozhoduje se zaroven 1 o vysi Clenskych pfispévkul, které se pro kazdy stat lisi.
Ceska republika v roce 2018 a 2019 napiiklad platila ¢lenstvi ve vysi 5000 eur.'”® Volebni
systém na poli Valného shroméazdéni respektuje pravo rovnosti, a tak mé kazdy ¢len pravo

jen jeden hlas. Stanoviska jsou piijiméana v ptipad¢ ziskani souhlasnych hlast prosté vétSiny.
3.3 Strategie sméirovani EUNIC

Aktivity EUNIC jsou v dlouhodobém méftitku fizeny strategickym ramcem. Posledni
ze strategii fungovani EUNIC byla pfijata v prosinci roku 2015 a je planovana jeji revize
vroce 2020.'"' Hlavni vizi této strategie je, aby vroce 2025 byl EUNIC
LwZprostredkovatelem, vyzkumnym partnerem a partnerem v odborné pripravé v oblasti
kulturni diplomacie a kulturnich vztahii na evropském, ale i mezindrodnim poli.“!"> Tohoto
cile chce dosahnout prostfednictvim specifikace geografickych priorit (v rdmci i mimo
tizemi Evropy) ¢lentt EUNIC a diky klastriim pak tyto priority realn& napliiovat.!”® Dal§im
krokem je posilit svou poradenskou a vyzkumnou roli prostfednictvim sdileni informaci
a vytvareni strategickych partnerstvi v ramci kulturni diplomacie. Tretim krokem je pak
podpora a zjednodusSeni sdileni znalosti, odborného vycviku a budovani kapacit, cemuz by
méla dopomoct meziklastrova spoluprace.!’* Body této strategie by se posléze mély odrazet
ve ttiletych strategiich fungovani klastri, které se zpracovavaji na lokalni tirovni a reflektu;ji
tak 1 mistni kontext.

Ackoli EUNIC neni jednou z instituci EU, je s ni a jejimi z4jmy Gzce provazan diky
podpisu dohody, ktera tuto spolupraci posiluje. Strategické partnerstvi EUNIC a EU zacalo
v roce 2016, kdy EU vydala Spolecné sdéleni Evropskému parlamentu a Radé: Smerem ke

strategii EU pro mezinarodni kulturni vztahy, ve kterém definovala EUNIC jako

169 Who are EUNIC members?,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
(zobrazeno 15. 11. 2019).

170 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

17l What is EUNIC? — Strategic Framework,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members
(zobrazeno 27. 11. 2019).

172 EUNIC Global, EUNIC Strategic Framework 2015-2025 (Brusel: EUNIC Global, prosinec 2015), 1.
173 Tbid., 1.

174 Tbid., 3.
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potencidlniho partnera zejména pak ve tietich zemich.!” Poté v roce 2017 néasledoval podpis
Administrativni dohody mezi EUNIC, Evropskou komisi a ESVC, ktera z téchto tii subjektt
vytvorila strategické partnery, ktefi spolu maji spolupracovat ve tietich zemich mimo
hranice EU.!7¢ Podpisem dohody tedy z velké ¢4sti naplituje svou vnéjsi dimenzi aktivit, kde
operuje jako strategicky partner EU a nasleduje i jeji zajmy, které s ni sdili. Jelikoz byla tato
spoluprace v roce 2018 ze strany EUNIC vyhodnocena jako ,,dobra, nicméné s prostorem
pro zlepseni,“!”” byly v dubnu roku 2019 vydany Joint Guidelines, které maji poskytnout
prakticky ramec pro posileni spoluprace mezi EUNIC klastry a EU delegacemi.'”

Nejen dohody, ale i finan¢ni podpora propojuje EUNIC s EU. Prvni silnéjsi vazby
na EU byly navdzany v roce 2014 prosttednictvim EUNIC projektu Crossroads for Culture,
na ktery Evropskd unie poskytla grant z programu Creative Europe. DalSim vznikajicim
projektem, ktery bude probihat na bazi posilené spoluprace EUNIC a EU, je iniciativa
s ndzvem European Houses of Culture. Piipravné faze zacaly jiz v roce 2017, nicméné prvni
realné vystupy jsou odekavany na konci roku 2019.'7° Ceska republika stala u zrodu
myslenky tohoto projektu a aktivné se zapojovala v jeho prosazovani v EUNIC.!?
V soucasnosti je do n&j rovnéz zapojena prostiednictvim Ceského centra Kyjev a méla by se

i¢astnit realizace pilotniho projektu European House of Culture na Ukrajing. '8!
3.4 EUNIC Klastry

Na trovni klastr probihd samotna prakticka spoluprace ¢lenskych instituti. Pomoci
principu siti dochazi v klastrech ke sdileni zkusSenosti a spolupraci jednotlivych ¢lent na
spoleénych projektech. V soucasné dob& ma EUNIC po svété vice nez 100 zastoupeni.'®?
Klastr neni omezen jen na cely stat, ale v pfipadé velké rozlohy statu, nebo v ptipad¢ zajmu

kulturnich institutdi v ur¢itém mésté se oteviraji klastry i na Grovni mést a regionti (piiklad:

175 Evropska komise, Spolecné sdéleni Evropskému parlamentu a Radé: Smérem ke strategii EU pro
mezindarodni kulturni vztahy (Brusel: Evropska komise, 2016), 13, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016JC0029&from=EN (staZzeno 13. 10. 2019).

176 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines, 6.

177 EUNIC Global, Report on the current state of the partnership between EUNIC clusters & EU Delegations
(EUNIC Global: Brusel, 2018), 9.

178 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines,* 7.

179 Higgott, Richard, ,,EU Cultural Diplomacy: A Contextual Analysis of Constraints and Opportunities,* in
Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And The International, Carta, Caterina, Higgott,
Richard eds (Svycarsko: Palgrave Macmillan, 2020), 28-29.

180 Osobni rozhovor, Respondent 3 — instituce v CR.

181 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

182 About us,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/contacts (zobrazeno 30.11.2019).
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Francie - EUNIC Lyon, Bordeaux, Patiz a Toulouse).!3? Z toho dfivodu je pocet zastoupeni
vys$si nez je pocet statll, kde jsou pritomné. Klastr je mozné ztidit, pokud se na jeho zalozeni
dohodnou nejméné tii Clenové a predlozi tfiletou strategii nove vznikajiciho klastru.
Rozhodnuti o zalozeni pak vydava Valné shromazdéni spolecné s Piedstavenstvem.

Jednotlivé klastry funguji na systému pravidelnych schiizek jeho ¢lent. Pravidelnost
a Getnost setkani se mize napii¢ staty liit. V piipadé klastru v Ceské republice dochazi
k setkanim piiblizné jednou za mésic,'®* nicméné napt. v EUNIC Bulharsko se v roce 2018
klastr sesel jen jednou.'® Aktivity v ramci klastrii a spoleéné projekty jsou fizené strategii
daného klastru. EUNIC zavedl tuto povinnost mit tfiletou strategii v roce 2016. Jak jiz bylo
zminéno v tvodu, prordstani vlivii EU i do vnitini dimenze EUNIC je nevyhnutelné, coz je
patrné i na tom, Ze strategie klastru by méla reflektovat sdileny strategicky pohled EUNIC
Global, ktery vznikl pravé spolupraci s ESVC.!8¢

Kazdy klastr ma svého ptedsedu, ktery figuruje jako jeho mluv¢i a hlavni kontaktni
osoba pro externi partnery a zarovef zprosttedkovava kontakt s kancelati EUNIC Global.'®’
Model prfedsednictvi je ponechan na klastrech a neexistuje jeho jednotna podoba.
V nékterych lokalitich je pfedseda volen ¢leny klastru, jinde je pfedsednictvi ur€ovano dle
abecedniho potadi.'®® Dalsim organem jsou tzv. Focal points, coz jsou osoby (zpravidla
jedna osoba) z €lenskych kulturnich institutt EUNIC, které maji na starosti dohled nad
aktivitou zastupct kulturniho institutu ve vSech klastrech, tedy jinymi slovy koordinuji
a komunikuji se zastupci, co se v jejich klastrech déje, bude dit a mélo by se dit. Konzultuji
s nimi také otazky rozvoje klastr.'®® Zaroven jsou kontaktni osobou za danou instituci
pro EUNIC Global. Za Cesk4 centra toto misto v sou¢asnosti zaujima Monika Koblerova.'*

Mimo zminéné partnerstvi mezi Cleny a sdileni zkuSenosti je nejvice viditelnou
aktivitou organizace spolecnych projektl, kde staty bud’ sdili své vlastni finan¢ni prostiedky,

nebo zadaji o finanéni podporu EUNIC. Aby byl projekt podpoten z tzv. EUNIC Cluster

183 Where in the world are EUNIC clusters currently operating?,* EUNIC Global,
https://www.eunicglobal.eu/clusters#cluster-map (zobrazeno 1. 12. 2019).

184 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

185 Reditelka CC Sofie, emailova komunikace, 2. 12. 2019.

186 EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines, aktualizovano fijen 2019, 9, https://uploads-
ssl.webflow.com/580cd32ba6{74{8a0e214914/5db16669f47aa6c357189fac EUNIC%20Cluster%20Guidelin
€s%200ctober%202019.pdf (stazeno 30. 10. 2019).

187 Ibid., 9.

188 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR, Respondent 1 — CC v zahrani¢i, Respondent 5 — CC
v zahranici.

189 Osobni rozhovor, Respondent 3 — instituce v CR.

190 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.
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Fund, musi splnit urcité podminky, a to ze jej musi navrhnout minimalné tii clenové, musi
byt vsouladu se strategickym sméfovanim klastru a musi zapojovat lokalni aktéry.!!
Zejména pak na tieti podminku je v poslednich letech kladen diraz.'”? Pokud projekt
podminky spliiuje, staty se mohou ptihlasit o podporu. EUNIC Cluster Fund je dilezitou
soucasti ve fungovani klastra, jelikoz jde o nastroj, diky némuz malé staty dokdzou ziskat
na realizaci svych projektl finanéni podporu ve vysi nékolika tisic eur. V roce 2017 se
rozdé&lovalo celkem 132 000 eur.'*?

EUNIC Cluster Fund byl zalozen v roce 2012 a diky dobrovolnym pfispévkim
vybranych zemi pomaha financovat spolecné projekty. Jelikoz je EUNIC Cluster Fund
zalozen na dobrovolnosti, ne v§echny staty, které z n¢j erpaji, do n¢j také prispivaji. Nékteré
staity (napt. Italie), kter¢é do fondu vkladdaji zna¢nou sumu, tak volaji po zavedeni
pravidelného a povinného ptispévku i do Cluster Fund.!**

Vybér projektt, které budou podpoteny z EUNIC Cluster Fund, podléhd n¢kolika
kritériim, na zékladé kterych jsou evaluovany. Lze ale identifikovat jistou geografickou
prioritizaci v udélovani grantu. V roce 2017 a 2018 byl grant udélen 15 projektim klastrt
na Uzemi EU a 23 projektlim organizovanym za hranicemi Unie. Ziskéani grantu z EUNIC
Cluster Fund je ale zavislé na fad¢ podminek, a je tedy tieba jej chapat v SirSim kontextu.
Na tuto nerovnost v rozdé€lovani grantii ze spolecného fondu upozornuji 1 néktefi feditelé
Ceskych center.'”> V kontextu riistu populismu uvnitf Evropské unie v poslednich letech se
zaCaly zpochybniovat spole¢né evropské hodnoty, coz ohroZuje evropskou kulturni
politiku.'”® EUNIC by tak mohl byt vhodnym nastrojem k posilovani evropskych ideji
a hodnot. Podpora vice projektii na izemi EU z EUNIC Cluster Fund by rovnéz mohla mit
pozitivni vliv na realizaci rozsahlych projektt posilujicich védomi evropanstvi a spole¢nych

hodnot.

9T EUNIC Global, ,,EUNIC Cluster Guidelines,* 14.

192 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

193 EUNIC Cluster Fund - October 2017 Call: Results and explanatory note,* EUNIC Global, 21. 2. 2018,
https://drive.google.com/file/d/1Cfqyq6UngW 8qpvkeysJxIQ M116fU-IL/view (stazeno 3. 12. 2019).

194 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.

195 Osobni rozhovor, Respondent 5 — CC v zahraniéi.

19 Higgott, Richard, Proud, Virgina, ,,The Influence of Populism and Nationalism on European International
Cultural Relations and Cultural Diplomacy,* in Cultural Diplomacy In Europe: Between The Domestic And
The International, Carta, Caterina, Higgott, Richard eds (gvycarsko: Palgrave Macmillan, 2020), 150-153.
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Prakticky piiklad spoluprace v ramci klastru je projekt Evropské noci literatury,
jejimz ucelem je podpora soucasné literarni tvorby zicastnénych statd. Jednotlivé staty,
které chtéji byt prezentovany, zaplati financni pfispévek na organizaci akce. Tim padem
vznika sdileny rozpocet, diky kterému je mozné uspotadat udalost ve vétsim meétitku, nez
kdyby se kazdy stat prezentoval samostatnd. Konkrétnimi piiklady spoluprace Ceskych
center v EUNIC se prace zabyva v dalSich kapitolach.

3.5 EUNIC a malé staty

Odborna literatura se dosud vztahu EUNIC a malych statt ve vétsi mife nevénovala.
Pokud vsak EUNIC na zaklad¢ jeho cilii a principti povazujeme za piiklad platformy pro
spolupracujici strategie, tak lze identifikovat vyhody, které malym statim aktivita mtze
prinést.

Prestoze se tato prace fidi koncepcemi malého statu zminénymi v teoretické ¢asti, je
dalezité nastinit perspektivu EUNIC, jak nahlizi na velikost a silu stati. SpiSe nez velikost
totiz EUNIC reflektuje miru nezavislosti na vladé daného statu, ktery ¢len zastupuje. Pro
tyto t€ely EUNIC definoval princip s ndzvem arms ‘ length, ktery zndzortuje to, do jaké
miry je ¢len nezavisly. Obecné ¢im ,,delsi tato ruka“ je, tim vétsi je nezavislost institutu na
vladé. Diskuse o ,,délce ruky* vznikla kvtli riznym institucionalnim strukturam v oblasti
kulturni diplomacie, a tedy i aktérim, ktefi se do EUNIC chtéli zapojit (ambasady,
Ministerstva).'”’ V tomto kontextu je Ceska republika zastupovana Ceskymi centry vniména
jako nezavisly &len, a to navzdory tomu, Ze jsou Ceska centra piispévkovou organizaci
Ministerstva zahrani¢nich véci CR.!%®

Pokud v§ak vychazime z definice malého statu z teoretické Casti této prace, tak mezi
jeho limitace na zahrani¢népolitickém poli patii primdrné nizka vizibilita v mezinarodnim
prostiedi a nedostatek tvrdych zdroji k prosazovani svych zdymu. V prvni fad¢ je tedy
vyhodou €lenstvi v EUNIC mozZnost organizace sdilenych projektt. Diky tomu z¢astnéné
staty, resp. kulturni instituty sdili finan¢ni zatéZ na organizaci a zarovei i lidské kapacity.
Projekty tak mohou byt mnohem vétSiho rozsahu a oslovovat §irsi publikum, nez aktivity
organizované jednotlivé. Zaroven ptislusnost k vétSimu celku mize maly stat dostat blize

k lep$im pftilezitostem ve vyjednavani s dalSimi aktéry. V ptipad¢€ kulturni diplomacie mize

197 Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on Public Diplomacy in Europe: EUNIC” in European Public
Diplomacy: Soft Power at Work (New York: Palgrave Macmillan, 2013): 142.
198 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR.
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jit o navazovani novych partnerstvi s kulturnimi subjekty v dané lokalité, nebo napf.
ziskavani sponzorskych dari.

Dalsi vyhodou, ze které Cerpaji malé i velké staty, je zminéné sdileni zkuSenosti.
EUNIC prostfednictvim spoluprace v klastrech vytvaii i diskusni forum pro jednotlivé
zastupce. Navic diky centralné poradanym workshoptiim, které EUNIC Global nabizi svym
¢lentim, pfispiva k jejich profesionalizaci v tématech kulturniho managementu, fundraisingu
a dalsich.!?

Urcitou hypotetickou vyhodou pro malé staty v ramci struktur EUNIC muze byt
princip rovnosti v rozhodovani EUNIC, tedy pravo rovnosti hlast a princip prosté vétsiny.
Malé staty tudiz principialné neceli diskriminaci na zaklade své velikosti a jejich hlas je bran
se stejnou vahou jako u silngjSich a vétSich ¢lenti. Naopak diky tomu, Ze ¢lent z fad malych

h,2% stoji ve vyhodné pozici. Malé stity tak maji

statll je ve sdruzeni vice nez statii velkyc
moznost tvofit pocetnéjsi koalice a prosazovat své spolecné zajmy.

Mezi rizika, kterda miize malym statiim pfinaset spolecné prezentace, patii do jisté
miry potlaceni konkuren¢nich vyhod statii ve prospéch spolecnych zajmi a cild, na coz
upozoriiuje Peterkova.?’! Urgitou vyzvou ve spolupraci je tedy pro stity potladeni tzv.
national showcasing, coz by se esky dalo prelozit jako ndrodni predvadeni *? Jozef Batora
upozoriiuje na to, Ze mezi staty je zakorenéna rivalita, ktera je vede k soupeteni mezi sebou
o ziskani vétsi pozornosti zahrani¢niho publika.?® Pii spoluprici by tedy staty mély hledat
vyssi spolecny zdjem, nez je ten narodni. Koexistence kooperace a zaroven konkurence tvofi

z EUNIC multidimenzionalni sit’, kde se staty u¢i manévrovat.?%

199 Napt. seminaie EUNIC in Week z rozhovoru s Respondentem 2 — instituce v CR.

200 Who are EUNIC members?,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
(zobrazeno 15.11.2019).

201 peterkovd, ,,Vefejna diplomacie malych statil a realita Ceské republiky®, 11-12.

202 Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on Public Diplomacy in Europe: EUNIC” in European Public
Diplomacy: Soft Power at Work (New York: Palgrave Macmillan, 2013): 142.

203 Batora, Jozef, Mokre, Monika, ,,International Cultural Relations in and of the European Union:
Perspectives of EUNIC” in New Models, New Paradigms - Culture in the EU External Relations, (Ljubljana:
Ministry of Foreign Affairs of Republic of Slovenia, 2008): 13-14. in Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on
Public Diplomacy in Europe: EUNIC,” 139.

204 Fisher, Ali, ,,A Network Perspective on Public Diplomacy in Europe: EUNIC,” 1309.
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4 Kooperativni strategie v kulturni diplomacii Ceské republiky

2016-2018

Dle teoretického vymezeni CR jako malého statu a identifikace specifik, ktera
vykazuje kulturni diplomacie malych statl, se v této Casti prace zaméfuje na sledovani
konkrétniho ptipadu Ceské republiky. Zaujima CR nékteré ze strategii, které malé staty maji
k dispozici pro maximalizaci efektivity vloZzenych nakladt, at’ uz finan¢nich ¢i lidskych
zdroju, v oblasti kulturni diplomacie? Prace se v této ¢asti podrobnéji vénuje aktérim ceské
kulturni diplomacie a snazi se najit formulaci strategii v koncep¢nich dokumentech, dle
kterych se prezentace CR v zahraniéi #idi. Nasledné se vénuje jednomu z ptipadt vyuziti
kooperativni strategie v kulturni diplomacii, a to konkrétné ¢lenstvi v siti EUNIC. Sleduje,
jakym zptisobem se CR (resp. Ceska centra) do aktivit zapojuji, jaké je motivace aktérd ke
spolupréci a jaka jsou ptipadné jeji rizika a limity.

Na tvod této kapitoly je potfeba zminit, ze Ceska republika méla piileZitost se vice
vénovat budovani a aktivitdm v kulturni diplomacii az od roku svého vzniku, tedy od roku
1993. Casové obdobi 25 let neni pfili§ dlouhé v porovnani s jinymi, napf. severskymi staty,
které jsou v praci asto zmifiovany a jsou v souvislosti se soft power a vefejnou diplomacii
ilustrativnimi piiklady. Piestoze to miize byt pro Ceskou republiku jista limitace, tak jsou
jeji snahy v kulturni diplomacii nezanedbatelnou soucasti budovani vlastni image
v zahrani¢i. Na problém tzv. pozdniho startu v disledku transformace v 90. letech

upozoriiuje i Jana Peterkova.?%
4.1 Institucionalni Fizeni kulturni diplomacie CR

Jak prace nastinila v teoretické Casti, koncept nové vetfejné diplomacie predklada
myslenku, Ze vetfejna diplomacie zahrnuje jak statni, tak i nestatni aktéry. Nicméné kvuli
stale silnému zapojeni statu a jeho klicové roli v definici zahrani¢népolitickych cild a z4jmd,
lezi sttedisko koordinace kulturni diplomacie na statnich institucich a jejich organech.
V piipadé CR jde primarné o dva hlavni aktéry — Ministerstvo zahraniénich véci CR (déle
jen MZV CR) a Ceské centra (dale jen CC). Je ale nutné zminit, 7e do aktivit vefejné
diplomacie vstupuji 1 dal§i resortni ministerstva se svymi zahrani¢nimi agenturami.

V piipadé propagace Ceské republiky jako turistické destinace jde o agenturu CzechTourism

205 peterkova, ,,Veiejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky*, 17.
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spadajici do gesce Ministerstva pro mistni rozvoj.?® Dalsimi podobnymi agenturami jsou
Czechlnvest a CzechTrade, které patii k Ministerstvu priimyslu a obchodu. Czechlnvest se
v zahrani¢i primarné zaméfuje na piildkani zahrani¢nich investorti do Ceské republiky a dle
informaci uvedenych na webu ,.propaguje Ceskou republiku jako vhodnou lokalitu pro
umistovani investic.“**’ Ve zkoumané oblasti kulturni diplomacie nelze opomenout
Ministerstvo kultury, které ma svou vlastni koncepci na podporu zahranic¢ni kulturni politiky
a které rovnéz stoji za velkym mnoZzstvim bi- a multilateralnich partnerstvi v oblasti kulturni
prezentace CR v zahrani¢i.?*® JelikoZ se tato diplomova prace zabyva kulturni diplomacii
jakozto soudasti diplomacie vefejné, tak se primarné zaméfuje na &innost MZV CR a CC.
MZV CR a CC jsou totiz ustfednimi body, kde se tvoii strategie kulturni diplomacie a kde

dochazi k jejimu redlnému napliovani.
4.1.2 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

MZV CR je hlavnim statnim aktérem v kulturni diplomacii Ceské republiky.
Zodpovédnym tutvarem za agendu kulturni diplomacie je v ramci Ministerstva Odbor
vefejné diplomacie (OVD) vedeny piislusnym feditelem.?** Pomé&rné nedavno (v roce 2011)
ziizeny organ dle definice na webu MZV CR: ,,Zajistuje koncepcni, metodické a operativni
Fizeni prezentace CR. Vyhleddvd moznosti aktivni prezentace CR a podpory politickych
a ekonomickych zajmit CR v zahranici a koordinuje vyuzivani téchto moznosti.“*'° Jinymi
slovy jde o platformu, odkud se aktivity kulturni diplomacie tidi a kde se zaroven utvafi jeji
smé&fovani. Tyto ¢innosti se tykaji hlavné izemi CR.

Nelze ovSem opomenout i ¢innost vnéjsi, a to prosttednictvim diplomatickych misi
a zastupitelskych tfadii CR v zahrani¢i. Podle Peterkové je jejich naplni prace v oblasti
prezentace predevSim koordinace veSkerych prezentacnich aktivit riznych CdCiniteld
a predstaviteli CR v pfijimajici zemi, mysleno tedy jiz zminénych agentur CzechInvest,

CzechTrade.?'" V piipadé Ceskych center je vzajemna propojenost vétsi a v poslednich

206 Zakladni informace,* CzechTourism, https://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/
(zobrazeno 2. 12. 2019).

207 O nas,* Czechlnvest, https://www.czechinvest.org/cz/O-Czechlnvestu/O-nas (zobrazeno 2. 12. 2019).
208 Ministerstvo kultury CR, Koncepce ticinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky

ve vztahu k zahranici na léta 2013 — 2018 (Praha: Ministerstvo kultury CR),
https://www.mker.cz/doc/cms_library/zahranicni-kulturni-politika-2116.pdf (stazeno 5. 12. 2019).

209 Ve sledovaném obdobi je odbor fizen Mgr. Evou Dvoiékovou.

210 Odbor veiejné diplomacie,* Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/organizacni_struktura/utvary mzv/odbor verejne diplomacie.htm
1 (zobrazeno 30. 11. 2019).

211 peterkova, ,,Veiejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky*, 18.
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letech prosel jejich vztah urcitou proménou. V disledku snizovani nakladii na provoz
a reorientaci agendy CC se v priib&hu roku 2016 diskutovalo o mozZnosti pfechodu piiblizné
poloviny poboéek CC ve svété piimo pod spravu ambasady v dané lokalitd.?'> Na konci
téhoz roku vsak padlo rozhodnuti, ze se Centra pod ambasady presouvat nebudou a naopak
se rozsifi o dalsi pobocky.?!® Je slozité odhadovat, jaké realné dopady by presun pobocek
pod ambasady m¢l, zejména pak v perspektiveé toho jak EUNIC vnima své ¢leny. Nicméné
medialni pozornost a nejista budoucnost ve spojeni s novym vedenim prazské centraly CC
piipravila pro organizaci naro¢né obdobi.?!*

Doplitkovym organem MZV CR praktikujici vefejnou diplomacii a majici na starosti
prezentaci CR v zahraniéi je Kancelaf generalniho Komisafe pro EXPO. Tento organ ma za
ukol koordinaci ¢eské ucasti na mezinarodnich vystavach EXPO.

Pokud bychom chtéli struéné demonstrovat aktivitu MZV CR na konkrétnich
ptikladech z praxe, mizeme zminit pfipravu koncepcnich dokumentt, ¢innost velvyslanct
a kulturnich ata§é v zahrani¢i, nebo realizaci projektu jednotné prezentace CR, konceptu tzv.
bublin z roku 2006, ktery mél za tikol sjednotit vizudlni prezentaci Ceské republiky
v zahrani¢i.?'® Ve sledovaném obdobi mezi lety 2016 a 2018 bylo MZV CR
i prostfednictvim svych zastupitelskych uradi vyrazné zapojeno do celostatnich oslav
a ptipominek vyroci let 1918, 1968 a 1993. Rozsahl¢ vystavni projekty, na jejichz ptipraveé
se podilela Cesk4 centra, prezentovala fada Geskych zastupitelskych tifadii i v teritoriich, kde

nemaji pobo¢ku Ceska centra.
4.1.3 Ceska centra

Ceska centra (dle jen CC) napliiuji funkci nastroje Eeské vefejné diplomacie, a jejich

misi je prostiednictvim prezentace CR posilovat jeji dobré jméno ve svété.?'® Jednd se

212 Stefan, Vaclav, ,,Polovina Ceskych center ma piejit pod ambasady, mnohym diplomatiim se to nelibi,*
Rozhlas.cz, 27. 8. 2016, https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/polovina-ceskych-center-ma-prejit-pod-
ambasady-mnohym-diplomatum-se-to-nelibi_201608270909 mkopp (zobrazeno 1. 12. 2019).

213 Stefan, Vaclav, ,,Ceska centra nebudou patiit pod ambasady. V p¥istim roce se mohou rozriist o pét
pobocek,“ Rozhlas.cz, 4. 12. 2016, https://www.irozhlas.cz/zpravy-z-domova/ceska-centra-nebudou-patrit-
pod-ambasady-v-pristim-roce-se-mohou-rozrust-o-pet 1612040600 (zobrazeno 1. 12. 2019).

214 Peterkova, Jana, Tomalov4, Eliska, ,,Public Diplomacy,* in Czech Foreign Policy in 2017: Analysis, ed.
Alice Kizekova et al. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaha, 2018), 331.

215 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, Manudl vizudlniho stylu pro prezentaci Ceské republiky v zahranici,
(Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2008), ¢ast 1.01 a 1.02,
https://www.mzv.cz/file/817712/BUBLINYmanual CR verze 1 2 06 2008.pdf (zobrazeno 16. 12. 2019).
216 Ceska centra, Vyrocni zprava 2018 (Praha: Ceska centra, 2019), 4,
http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/44/43889/ceskacentra_evz2018.pdf (stazeno 2. 9.
2019).
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o pfispévkovou organizaci MZV CR, nicméné zachovava si znanou miru nezavislosti.?!’

Generalni feditel CC napf. v organizaéni struktufe spada piimo pod Sekci evropskou a jejiho
naméstka a ne pod Odbor vefejné diplomacie, jak by mohlo logicky vyplyvat.?!® Ve
sledovaném obdobi tvotilo sit CC 22 zahrani¢nich poboéek, Cesky diim v Moskvé, Usttedi
CC v Praze a Galerii CC (diive Ceské centrum Praha). Cesky diim Moskva ma v siti jinou
tilohu ne ostatni pobocky CC, jedna se totiZ o hotelovy komplex s konferenénimi prostory,
ktery poskytuje zazemi Ceskym podnikatelim v Rusku. Na konci roku 2018 ptibyl do
seznamu jesté nové zalozeny Cesky diim Jeruzalém, jehoZ zaloZeni do jisté miry reflektovalo
tehdejsi politickou situaci. CC jsou jedinym a pInym ¢lenem EUNIC Global reprezentujicim
Ceskou republiku, na urovni klastrii se viak v n&kterych lokalitich do &innosti zapojuji
1 zastupitelské utady.

V &ele vedeni celé sité CC byl ve sledovaném obdobi Jan Zavé&sicky (do tnora 2017)
a Ondfej Cerny (od inora 2018). Je diilezité zminit, Ze pravé kvili personalnim zménam ve
vedeni, se CC dostala do pozornosti ¢eskych médii, aviak v negativnim slova smyslu.?"’
Politickou situaci se ale v pribéhu roku 2017 podafilo stabilizovat a na konci roku 2017 byl
na zakladé vybérového Fizeni do funkce jmenovéan tehdejsi feditel CC Mnichov, Ondfej
Cerny.

Zahrani¢ni pokryti CC se vyrazné orientuje na tzemi Evropy, coZz vychazi
z geografickych preferenci danych Koncepci zahraniéni politiky CR.??° Nicméné pobocky
CC miizeme nalézt i v New Yorku, Soulu nebo Tokiu. Strategie rozsifovani a otevirani
novych pobodek je v gesci Ustiedi CC v Praze. Poslednimi otevienymi poboc¢kami se staly
CC Rim, CC Atény a jiz zmitiovany Cesky dtim Jeruzalém. Galerie CC v Praze m4 zvlastni
postaveni a jinou roli neZ zahraniéni pobo¢ky. Galerie byla zaloZena jako CC Praha v roce
2006 a jejim primarnim ukolem je prezentace price CC v zahrani¢i domacimu publiku
a zaroveh spoluprace se zahraniénimi kulturnimi instituty na uzemi Ceské republiky
fungujici na reciproéni bazi.??! Prostor Galerie CC je také vyuZivan pro konference,

prezentace, workshopy a dalsi setkani.

217 Peterkova, Jana, Tomalov4, Eliska, ,,Public Diplomacy,* in Czech Foreign Policy in 2017: Analysis, ed.
Alice Kizekova et al. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaha, 2018), 329.

218 Organizaéni schéma MZV k 29. 8. 2019,“ Ministerstvo zahrani¢nich véci,
https://www.mzv.cz/file/3620084/Organigram MZV_CZ 26092019.pdf (zobrazeno 2. 12. 2019).

219 Peterkova, Jana, Tomalova, Eliska, ,,Public Diplomacy, 332.

220 Koncepce zahraniéni politiky CR,“ Analyzy a koncepce, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
aktualizovano 30.7.2019,
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/analyzy a koncepce/koncepce zahranicni_politiky cr.html
21 0 nas,” Ceska centra, http://www.czechcentres.cz/o-nas/ (zobrazeno 1. 10. 2019).
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4.1.3.1 Personalni kapacity

Kazdé CC v zahraniéi vede a je za n&j zodpovédny jmenovany feditel, ktery ma
zpravidla podporu jednoho az péti dalSich zaméstnanct centra. Je vSak dulezité zminit, Ze
ve vétsing¢ piipadl jsou Centra v zahrani¢i spravovana pouze dvéma, nebo tiemi
zaméstnanci. VEét§i pocet pracovnikll se tykd Center ve velkych evropskych metropolich
(Londyn, Berlin, Moskva, Paiiz).???> Personalni obsazeni, resp. velikost daného CC oviem
neni dana jen velikosti mésta, kde se nachézi, ale také lokalnim kontextem a $ifi aktivit, které
se vdaném regionu poradaji. Je dulezité zminit, ze stalé pracovni sily na jednotlivych
pobockach dopliuji jeste stazisté. Staze vSak na centrech probihaji v rozsahu od tfi do Sesti
mesicl, stazisty tedy nelze povazovat za plnohodnotné pracovniky center, kteti by méli na
starosti dlouhodobé projekty a sméfovani centra. Do agendy stdzistd tak vétSinou patii
vypomoc na organizaci projektl, sprava webu a socidlnich siti, fotodokumentace akci
apod.??

V kontextu debaty o velkych a malych stitech a mnoZstvi jejich finan¢nich a
lidskych zdroji miiZeme uvést kontrastni ptiklad ze zastoupeni némeckého Goethe Institutu
v Praze, ktery m4 vice nez 35 zaméstnancii.??* Velikost personalniho obsazeni samoziejmé
do velké miry ovliviiuje mnoZstvi aktivit, do kterych se dané centrum zapojuje.**> Omezené
personélni kapacity zahrani¢nich pobo¢ek ve své analyze zahrani¢ni politiky pro Ustav
mezinarodnich vztahd zmifluje i Peterkova a Tomalova, které uvadi, Ze to ma do zna¢né
miry efekt na zptsob jejich fungovani, tedy vyrazné na networking — vytvareni kontaktd,

vyménu informaci a vytvéieni stalé sit& spolupracujicich entit.??°
4.1.3.2 Financovani

Velikost Ceské republiky a jeji priority determinuji i mnozstvi financi, které jsou na
kulturni diplomacii dedikovany. CC jsou ptispévkovou organizaci MZV CR, tedy &ast jejich

vynost tvoii piispévek ziizovatele. Vedle toho viak CC generuji vynos ze ziskii Ceského

domu v Moskv¢ a také diky grantové €innosti. Pohledem na finan¢ni zpravy ve sledovaném

222 Srovnejte: Ceska centra, Vyrocni zprava 2018 (Praha: Ceska centra, 2019), s. 47, 59, 67, 73.

223 Staze na Cesk}'/ch centrech v zahranici a na ustfedi Ceskych center," Ceska centra,
http://www.czechcentres.cz/o-nas/kariera/staze2/staze/ (zobrazeno 2. 12. 2019).

224 Srovnejte na: ,,Pracovnici,” Goethe Institut Tschechien, https://www.goethe.de/ins/cz/cs/ueb/mit.html
(zobrazeno 3. 12. 2019).

225 Osobni rozhovor, Respondent 1 - CC v zahraniéi.

226peterkova, Jana, Tomalova, Eliska, ,,Public Diplomacy,* in Czech Foreign Policy in 2017: Analysis, ed.
Alice Kizekova et al. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaha, 2018), 331.

47



obdobi 20162018 je patrné, ze se prispevek ziizovatele zvysuje, coz mize byt zpisobeno
rokem 2018 a stim souvisejici pfipravou vyro¢niho programu. Zaroven je ale patrny
snizujici se trend vynost z Ceského domu Moskva. Tento trend je patrny jiz od roku 2015
a souvisi ve velké mife s uvalenim ekonomickych sankci na Rusko. V roce 2014 vynos
Ceského domu jesté presahoval &astku 200 miliond korun.??’ Z Tabulky 2 vyplyva, Ze
s rokem 2018 je déli propast pfiblizn¢ 75 milionti korun. Postupné zvySovani piispévku

ziizovatele tak miizeme piipisovat i této piicing.

Tabulka 2: Finanéni zprava CC 2016-2018 (zjednoduseno pro potieby diplomové prace).
2016 2017 2018

Naklady 238 603 575 K& 231 881 348 K¢ 267 392 213 K&
Vynosy 220 652 347 K& 230 853 359 K¢ 259 097 086 K¢
- Piispévek zfizovatele 56 444 464 K¢ 78 219 633 K¢ 103 530 649 K¢

- Cesky diim Moskva

144 536 139 K¢

130 601 833 K¢

125 846 137 K¢

Zdroj: Ceské centra, Vyrocni zprava 2016 (Praha: Ceska centra, 2017) Ceska centra, Vyrocni zprdava 2017
(Praha: Ceska centra, 2018), Ceska centra, Vyrocni zprdva 2018 (Praha: Ceské centra, 2019).

4.2 Strategie kulturni diplomacie CR

Omezené finanéni prostiedky a lidsky kapital fadi CC mezi kulturni instituty malych
statll. Logicky by se jejich strategie méla soustiedit na praktikovani diplomacie mezery, nebo
kooperativni piistup v diplomacii. Strategické sméfovani kulturni diplomacie CR je
formulovéano hned v né€kolika dokumentech.

Prvnim z nich je vladni Koncepce zahranicni politiky CR, ktera vesla v platnost roku
2015 a predstavuje zakladni ramec zahrani¢n&politickych zajmii Ceské republiky.??®
Vzhledem k tomu, Ze jde o velice Siroky koncepcni dokument, ktery se vénuje zahranicni
politice CR jako celku, tak se vefejné diplomacii a prezentaci CR v zahrani¢i vénuje kapitola

4.5 sndzvem Dobré jméno v zahrani¢i. V této koncepci vSak neni piedstaveno Zadné

konkrétni sméfovani, které by CR méla sledovat, naopak uvadi hned n&kolik oblasti, jako je

227 Ceska centra, Vyrocni zprava 2014 (Praha: Ceska centra, 2015), 155,

http://www.czechcentres.cz/_sys /FileStorage/download/25/24623/vyrocni-zprava-ccel5-cz.pdf (stazeno 2.
9.2019).

228 Koncepce zahraniéni politiky CR,* Analyzy a koncepce, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
aktualizovano 30.7.2019,
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/analyzy a koncepce/koncepce zahranicni politiky cr.html
(zobrazeno 8. 9. 2019).
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kultura, historie, primyslova tradice, inovaéni potencial, transformac¢ni zkuSenost, lidsky
kapital, sport a dal§i.??° Koncepce odkazuje na budouci dokument, ktery by se mél prezentaci
CR v zahraniéi vénovat v bliz§im detailu.?*

Druhym typem koncep¢nich dokumentt kulturni diplomacie je z urcité casti
Koncepce jednotné prezentace CR. Verze dokumentu zroku 2005 jesté do nedavna
koordinovala prezentaci CR v zahrani¢i napii¢ aktéry. V prvni fadé se Koncepce snazi
adresovat nejednotnost a roztiisténost komunikace a také proménu obrazu CR v zahrani¢i
z transformaéni zemé s levnou pracovni silou.??! Koncepce zaroven vytycuje ¢tyii hlavni
oblasti, na které¢ by se prezentace v zahrani¢i méla obratit — ekonomika, turismus a piirodni
bohatstvi, kultura a véda a sport. Témata jsou jiz na prvni pohled opét velice Siroce
definovana a je zfejmé, ze nelze mluvit o ,,mezefe”, na které by se CR ve své prezentaci
mohla koncentrovat. Jasnéjsi definice se objevuje v dokumentu sndzvem Strategie
prezentace Ceské republiky pro rok 2007 (,,Je to Geské a ani jste to nevédéli“), nicméng, jak
uvadi Peterkova, témata jsou kratkodoba a reflektuji jen konkrétni rok, pro ktery byla
strategie vydana.?*? Vroce 2019 vsak Koncepci jednotné prezentace CR zroku 2005
nahradila jeji aktualizovand verze, kterd reflektuje vladni iniciativu s nazvem Czech
Republic: The Country for the Future.>>> Koncepce ma za cil budovat znaéku CR v zahraniéi
jako zemé& budoucnosti a pozornost se tedy primarné upind na prezentaci CR jako
technologicky vysp&lé zemé s inova¢nim potencialem.?** Koncepci by se méli fidit vichni
aktéfi v zahrani¢ni politice, tedy vcetné¢ statnich instituci, nevladnich organizaci
a soukromych entit. Formulaci jednotného tématu tak vznikd moZznost aplikovat diplomacii
mezery, nicméné aby byla usp&$na, musi ji stat nasledovat diisledné a dlouhodobé.**

Dalsim z dokumenti vénujicim se strategii sméfovani ¢eské kulturni diplomacie je
Strategie cinnosti Ceskych center 2016-2019. Tato strategie pomémé detailné vytycuje
prioritni témata v kulturni diplomacii, kterym se CC v daném obdobi maji vénovat, nicméng

je jich velké mnozstvi a nelze tedy hovofit o specializaci na urcitou mezeru. Mezi prioritni

229 Koncepce zahraniéni politiky CR,“ Kapitola 4.5.

230 Ibid, Kapitola 4.5.

21 Koncepce jednotné prezentace CR 2005, COT — Cely o turismu,
http://www.cot.cz/data/cesky/05 10/priloha C1005.pdf (stazeno 1. 11.2019).

232 peterkovd, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych statil a realita Ceské republiky,* Mezindrodni vztahy 43,
no.2 (Cerven 2008): 20.

233 Pijata Usnesenim V1ady CR &. 588 ze dne 26. srpna 2019.

234 Koncepce jednotné zahraniéni prezentace Ceské republiky (aktualizovana verze), ptijata 26. 8. 2019, 5.2
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/kjp 2019.pdf (stazeno 19. 12.
2019).

235 Peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky, 19-22.
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témata fadi napf. prezentaci mladych umélcl, navazani na historii ¢eského filmu a jeho
svétovy veéhlas (obdobné i1 v oblasti fotografie), vyuzivat kulturniho dédictvi UNESCO,
koncentrovat se na hudebni oblast, ¢eské sklo, modni navrhafstvi, uzity design a dal$i.?*® Pro
definici mezery neni nutné vyclenit jen jedno jediné téma, na které koncentrovat pozornost.
Peterkova uvadi, ze mtize byt ,,mezer* nékolik, piipadné i dvé nebo tii.*” Nicméné Strategie
uvadi takovych témat piili§ mnoho a chybi v ni jakdkoli jejich prioritizace. Zarovei je
dalezit¢ mit na paméti druhou podminku diplomacie mezery, a to je jeji dlouhodobé
uplatnovani, peclivy vybér a zdivodnéni. Vzhledem k tomu, Ze Strategie ¢innosti vytycuje
sméfovani center jen na obdobi Ctyf let, nelze povazovat paletu zminénych témat za
dlouhodobé sméfovani.

V ptipadé Ceské republiky tedy nardzime na fakt, Ze 7adna ,jmezera“ nebyla
institucionalné jasné definovana. Podle Peterkové ,,absence strategickych témat a sdéleni
ovliviiuje zasadnim zptisobem moznosti veiejné diplomacie Ceské republiky.«?*® I ptes to,
ze studie Jany Peterkové sleduje situaci z roku 2008, tak po dobu nasledujicich 10 let byly
jeji poznatky aktualni. Teprve v roce 2019 pfijetim aktualizované verze Koncepce jednotné
prezentace CR se formuluje téma, na které by se kulturni diplomacie CR mohla v piistich
letech zaméfit. Vzhledem k tomu, Ze se vyzkum prace soustifedi na obdobi mezi lety 2016
a 2018, kdy aktualizovana koncepce jesté nenabyla platnosti, vychazi se z v té€ dob¢€ platnych
dokumentt, tedy z Koncepce jednotné prezentace CR z roku 2005, Koncepce zahranicni
politiky CR a Strategie cinnosti Ceskych center 2016-2019.

Druhou cestou, kterd se tedy logicky nabizi, je vyuziti kooperativnich strategii
a spoluprace na projektech kulturni diplomacie s dal§imi staty a aktéry. Ani tato strategie
nebyla v daném obdobi mezi lety 20162018 v zddném z koncepcnich dokumentt explicitné
formulovana. jako zptisob efektivni prezentace CR v zahrani¢i. Uréité naznaky
kooperativniho pfistupu vSak tvoii napt. zminka o ,,budovani spoluprace a hledani dalsich
zahranicnich partneru, kteri by pomohli s financovanim aktivit v kulturni diplomacii*‘ ve
Strategii c¢innosti CC.>* V Koncepci zahraniéni politiky CR miizeme také najit zminku
o spolupraci, a to s krajany a krajanskymi spolky v zahrani¢i, coZ sice spolupraci je, ale spiSe

jde o propojeni viech potencialnich zdroji kulturni diplomacie CR, které mé i za svymi

236 Strategie ¢innosti Ceskych center 2016-2019%, O nas, Ceska centra, http://www.czechcentres.cz/o-nas/
(citovéano 6. 12. 2019), 13-14.
237 Peterkova, Jana, ,,Veiejna diplomacie malych stat a realita Ceské republiky,* 22.
238 :
Ibid., 22.
239 Strategie ¢innosti Ceskych center 2016-2019%, 21-22.
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hranicemi. AvSak pokud se podivame o uroven vyse, tedy obecné na zahrani¢népolitické

strategie CR, tak Koncepce uvadi, ze motivuje aktéry zahranicni politiky k uicasti v EU,

CR je tak soucasti nékolika platforem, na kterych v ramci kulturni diplomacie
probiha spoluprace. Aktérstvi v asociaci EUNIC se ve vétSim detailu vénuje nasledujici
kapitola, nicméné jako dalsi kooperativni platformu, kde CR participuje, miizeme jmenovat
Stiedoevropskou kulturni platformu (The Platform Culture Central Europe - PCCE). Do
tohoto uskupeni je zapojeno 6 stiedoevropskych kulturnich institutd (CR, Rakousko,
Madarsko, Polsko, Slovensko, Slovinsko). Koordinace aktivit v ramci CR spo¢iva na padé
MZV CR, konkrétné je pak za aktivitu zodpovédny Odbor pro stfedni Evropu a Odbor
vefejné diplomacie. MZV CR podle svych slov hodnoti spolupréci v poslednich letech jako
uspéSnou. Jednim z poslednich spoleénych uUspéSnych projektd byla napf. vystava

sttedoevropské karikatury.?*!

240 Koncepce zahrani¢ni politiky CR,* Kapitola 3.
241 Zastupce feditelky OVD MZV CR, emailova komunikace, 11. 12. 2019.
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5 CR jako ¢len EUNIC

Puisobeni Ceské republiky, resp. Ceskych center v ramci sit¢ EUNIC je piikladem
vyuziti kooperativni strategie v kulturni diplomacii. CR jakoZto jeden z plnych &lent sité méa
moznost se zapojit jak do politické roviny a formulace strategii na Grovni rozhodovacich
organt, tak i vyuzivat vyhod plynoucich ze spoluprace vramci jednotlivych klastra.
Zapojuje se CR do aktivit asociace EUNIC? Podili se na uréovéni strategického sméfovani
EUNIC? V nésledujici ¢asti prace hleda odpovédi na tyto otazky a zaroven se snazi
identifikovat motivace ke spolupréci a jeji limity a rizika pro CR jako maly stat. V této ¢asti
prace sleduje zapojeni CC do aktivit EUNIC na z4kladé t&chto kritérii: zapojeni do vedouci
urovné EUNIC, zapojeni do fizeni klastrit EUNIC a pocet akci realizovanych v letech 2016—
2018 ve spolupraci s EUNIC. Dale na zakladé rozhovori s fediteli CC v zahraniéi
a osobami z centraly CC prace hleda odpovédi na otazky ohlednd motivace a rizik

spoluprace. Vse je pak demonstrovano na konkrétnich piikladech z praxe.
5.1 Postaveni agendy EUNIC v ramci CR

Ceska republika je prostiednictvim CC plnym &lenem EUNIC jiz od jeho
konala pravé v Praze, kde vyvrcholila i podpisem zakladaci listiny EUNIC.?** Na tivod je
dilezité si vymezit, jaci aktéti do EUNIC vstupuji, kdo ¢innost koordinuje a na kom aktivita
v EUNIC primarné spoéiva. V ptipadé CR jsou hlavnim aktérem Ceska centra a jejich
pobocky ve svété, jelikoz jsou jedingm plnym &lenem EUNIC Global. CC koordinuji své
aktivity v rdmci sité a jen osoby z CC se mohou uchézet o predsednictvi ve vedeni EUNIC,
&i v jeho klastrech. MZV CR jakozto zfizovatel organizace do aktivit v ramci EUNIC podle
informaci osob z CC i MZV CR nijak nezasahuje a jde tak &isté jen o aktivitu CC.2* MZV
CR jakozto ziizovatel podporuje CC svym kazdoroénim piispévkem a podle slov zastupce
z ministerstva podpora EUNIC je soucdsti celkové podpory CC.>** Zajmy a cile v EUNIC
jsou tak definované a sledované jen v ramci CC. S tim je spojen i monitoring a analyza

spoluprace v ramci sité, ktery spociva také na CC.

242 Ceska centra, Vyrocni zprava 2006 (Praha: Ceska centra, 2007), 11,

http://www.czechcentres.cz/_sys /FileStorage/download/1/392/vyrocni-zprava-cesky-2006.pdf (stazeno 2. 9.
2019).

243 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR a Zastupce feditelky OVD MZV CR, emailova
komunikace, 11. 12. 2019.

244 Zastupce feditelky OVD MZV CR, emailova komunikace, 11. 12. 2019.
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Zapojeni MZV CR se promitd v omezené mife prostiednictvim Zastupitelskych
Gfadd v zahraniéi v souvislosti napf. s propagaci aktivity a akci CC ve spolupraci
s EUNIC.>* V ngkterych zemich figuruji ambasady jako ¢lenové EUNIC klastru, napf.
v Abuji.?*® Aktualné se viak diskutuje o tom, ze by CR mohla byt zastoupena ve vice EUNIC
klastrech nejen prostiednictvim CC, ale i zastupitelskych ufadia. CR by tak mohla dale
roz§ifit své zastoupeni i mimo lokality ptisobeni pobotek CC, zejména pak mimo tizemi
Evropské unie.?*’ Zapojeni zastupitelskych tifadi do EUNIC je viak ponechano na zvazeni
velvyslanct samotnych.?*® Do zna¢né miry tedy zavisi na zajmu konkrétnich osob o tuto
platformu a na lokalnim kontextu a kapacitach.

MZV CR také spolupracovalo s EUNIC Global jako celkem na tizemi Ceské
republiky. Praktickym piikladem spoluprace bylo uspotfddani konference s ndzvem Kultura
a diplomacie, ktera se konala v Praze v roce 2012.24

Organiza¢ni struktura agendy EUNIC je v ramci CC rozdélena do trovné fizeni
a koordinace aktivit CC v EUNIC, které se odehrava na prazské centrale. V obdobi mezi lety
20162018 pozici koordinatora EUNIC zastavalo hned n¢kolik osob — Kamil Pavelka (do
srpna 2017), naslednd po ném funkci pievzala byvala feditelka CC Brusel Kristina
Prunerova a po jejim odchodu v roce 2018 je agenda EUNIC v gesci Moniky Koblerové.
Jednotlivi feditelé¢ pobogek CC v zahrani¢i tvofi druhou tirove agendy EUNIC v CC. Maji
na starost aktivity v dané lokalité/klastru a pravidelné reportuji centrale o jejich aktivitach.
Dvakrat roéné¢ odevzdavaji zpravy o fungovani jejich klastri a o spoleénych EUNIC
projektech, na kterych pracuji.>* EUNIC mé rovnéz svou sekci na webu Ceskych center

a je mu vénovana kapitola v pravidelné vyro¢ni zpravé.

245 Ukonéeni eského piedsednictvi v EUNIC,* Velvyslanectvi Ceské republiky ve Stockholmu, 25. 1. 2019
(aktualizovano 29. 4. 2019),

https://www.mzv.cz/stockholm/cz/kultura_skolstvi_a krajane/kultura/ukonceni_ceskeho predsednictvi_v_eu
nic.html (zobrazeno 7. 12. 2019).

246 The Czech Republic has joined the Abuja/Enugu EUNIC Cluster,“ Embassy of the Czech Republic in
Abuja, 5. 3. 2019,

https://www.mzv.cz/abuja/en/news_events/the czech republic has joined the abuja.html (zobrazeno 7. 12.
2019).

247 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR.

248 7Zastupce feditelky OVD MZV CR, emailova komunikace, 11. 12. 2019.

249 Konference Kultura a diplomacie,* Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 19. 4. 2012,
http://www.czech.cz/cz/Objevte-CR/Fakta-o-CR/Politika/Konference-Kultura-a-diplomacie (zobrazeno 7.
12.2019).

250 Osobni rozhovor, Respondent 2 — instituce v CR.
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5.2 Zapojeni CC v ramci urovné vedeni EUNIC

,,Ceska centra jsou zakladajicim ¢lenem EUNIC a i diky tomu maji své misto a jsou
vazenymi cleny EUNIC — i pres svou velikost,” vyjadriil se jeden ze zastupct prazské
centraly.”>' Ackoliv viak CC byla jednim ze zakladajicich ¢&lent, tak se jim nedafilo
obsazovat predsednické pozice jak v ramci Valného shromdzdéni, tak i (od roku 2016)
v Predstavenstvu. Pohledem na seznam fediteltl kulturnich institutd, ktefi v ur¢itém obdobi
zaujimali tyto posty, je zfejmé, Ze vedeni nebylo jen v rukou velkych stati, ale ve velké mifre
i malych. V prezidentskych ¢i viceprezidentskych pozicich se od roku 2009 objevovali
zastupci napt. z Rakouského kulturniho foéra, Danského institutu, Svédského institutu,
institutu Camdes, ktery reprezentuje Portugalsko, dale také kulturni institut Mad’arska,
Nizozemska a dal3ich.?*? Je ale nezbytné zminit, ze CC nestala po celou dobu svého &lenstvi
v EUNIC mimo politické vedeni. Ve sledovaném obdobi, konkrétné pak v roce 2016, byl na
zaseddni Valného shromdzdéni zvolen do nové vytvotfeného Piedstavenstva tehdejsi
generalni feditel CC Zdenék Ly¢ka. Kvili jeho odvolani z funkce generalniho feditele
v Cervenci roku 2016 se vSak Centra nestihla nijak aktivné podilet na fizeni sit¢ EUNIC.

Dalsim uspéchem prosazeni ¢eského zastupce do irovné vedeni bylo zvoleni Heleny
Kovatikové do funkce feditelky EUNIC Global v Bruselu, kterou zastavala mezi lety 2012
a 2014. Jak sama uvedla pro analyzu zahraniéni politiky CR v roce 2014, funkce dava CR
wsanci byt v centru deni tvorby evropskych kulturnich politik (ucasti v debatnich
a konzultacnich skupinach v DG EAC, DEVCO, Near nebo EEAS).“*>* Zajimavosti je, Ze
tuto skute¢nost ve svych vyroénich zpravach reflektuji CC az v roce 2014.2%*

Pokud se ale ovSem omezime jen na sledované obdobi mezi lety 2016 a 2018, tak je
zjevné, ze CC potazmo CR nebyla soudasti vedouci trovné v EUNIC. Nemohla se tedy
pfimo ucastnit zasadnich rozhodnuti celé sité. Ve sledovaném obdobi navic probihala
jednani o podobé budouciho partnerstvi s EU, na coz mohla mit CR jakoZto &len
Piedstavenstva velky vliv.?>® Je ale dilezité brat v potaz kontext, v jakém se nejvyssi vedeni

CC v letech 2016-2018 nachazelo. Za dobu tii let se ve vedeni vystiidaly celkem &tyfi osoby

251 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR.

232 History of EUNIC Presidents and members of the Board of Directors,” EUNIC Global, https://uploads-
ssl.webflow.com/580cd32ba6{74{8a0e214914/5dbc0745¢1525d5a47e45t80 History%200f%20EUNIC%20P
residents%20and%20Board%200f%20Directors.pdf (stazeno 8. 12. 2019).

253 Peterkova, Jana, Tomalova, Eliska , ,, Kulturni rozmér ¢eské zahraniéni politiky, in Ceskd zahranicni
politika v roce 2014: Analyza UMV, Michal Kofan a kol. eds. (Praha: Ustav mezinarodnich vztaht, 2015),
412.

254 Ceska centra, Vyrocni zprava 2014, 153.

255 Osobni rozhovor, Respondent 3 — instituce v CR.
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a vzhledem ke slozité situaci s odvolanim generalniho feditele Zavésického a obdobim
nejistoty souvisejicim s diskuzi o pfechodu nékterych zahrani¢nich pobocek pod ambasady

v danych zemich, se centrala mohla vice koncentrovat na stabilizaci ,,domaci situace.
5.3 Zapojeni CC v ramci klastria EUNIC

CR je prostiednictvim CC ¢lenem celkem 21 klastri, z toho 15 nachazejicich se na
uzemi EU (Berlin, Brusel, Budapest’, Bukurest, Bratislava, Londyn, Madrid, Milan, Patiz,
Rotterdam, Sofie, Stockholm, Var$ava, Videf a Praha).*® Téméf viechny pobocky CC na
tizemi EU jsou tedy &leny EUNIC. V nékterych lokalitach stila CC i u zalozeni daného
klastru. Jako piiklad maZeme uvést piitomnost CC Videfr u zaloZeni klastru EUNIC
Rakousko v roce 2012,7 CC Madrid se G¢astnilo zaloZeni klastru EUNIC Madrid o rok
pozdgji a ve stejném roce CC Tel Aviv stalo u zrodu klastru EUNIC Izrael.>*® V n&kterych
lokalitach, konkrétné pak v Patizi, je EUNIC klastr rovnéz pfitomny, nicméné ho v tomto
pripad¢ nahrazuje podobné, ale pocetnéjsi uskupeni s ndzvem FICEP (Sdruzeni evropskych
kulturnich institutii v Pafizi).>*°

Zapojeni feditelti zahrani¢nich poboéek CC do piedsednictvi na urovni klastri bylo
v pribéhu ¢lenstvi CC v EUNIC o néco vyssi nez na urovni vedeni EUNIC. Mezi lety 2016
az 2018 feditelé pobocek CC predsedali celkem 10 klastriim, coz je bezmala polovina

z celkového Ceského zastoupeni v asociaci EUNIC.

Tabulka 3: Pfedsednictvi feditelt CC v klastrech EUNIC.

“~vq | CC Stockholm | CC 5 g1
2016 | CC Videfi (ko-prezidentka) | Rotterdam CC Milan
CC New . . CcC - "
2017 York CC Bratislava Rotterdam CC Bukurest
2018 | SO N | ¢C Stockholm | ¢C Madrid | ¢C Soul ¢C Budapest

Zdroj: Ceské centra, Vyrocni zprava 2016 (Praha: Ceska centra, 2017) Ceska centra, Vyrocni zprava 2017
(Praha: Ceska centra, 2018), Ceské centra, Vyrocni zprava 2018 (Praha: Ceska centra, 2019).

2% Who are EUNIC members?,* EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/members#members-map
(zobrazeno 15.11.2019).

257 Ceska centra, Vyrocni zprava 2012 (Praha: Ceska centra, 2013), 93,

http://www.czechcentres.cz/_sys /FileStorage/download/11/10517/vyrocni_zprava 2012.pdf (stazeno 7. 9.
2019).

238 Ceska centra, Vyrocni zprdva 2013 (Praha: Ceska centra, 2014), 104,

http://www.czechcentres.cz/_sys /FileStorage/download/17/16659/cc_vz2013_ web.pdf (staZzeno 7. 9. 2019).
259 CC Patiz, ,,Reportovani o EUNIC projektech v jednotlivych CCZ 2017, interni dokument CC (2017).
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Diky ¢lenstvi v klastrech centra mohou vyuzivat v§echny diive zminéné moznosti,
které jim cClenstvi nabizi, tedy spolupracovat na spolecnych projektech, sdilet zkuSenosti
s ostatnimi a v neposledni fad¢ sdilet finan¢ni ndklady na potadani akci. Pfedsednictvi dava
¢lenim navic moznost participovat na rozhodovani a strategii daného klastru. Diky
predsednictvi se tedy mize stat snazit o prosazovani vlastnich priorit v dané lokalité klastru.
Z rozhovort vSak vyplyva, ze ve velké mife zédlezi na tom, jakou ma pozice predsedy
v klastru tradici. V nékterych lokalitach piedsednictvi je, nebo bylo povazovano primarné
za administrativni funkci, ktera zahrnuje napt. pofadani pravidelnych setkani.?*

Dalsi ze skaly moznosti, jak zvysit svij vliv, je iniciovat a vést spole¢né projekty
a stat se tzv. leadrem v pracovni skupind. CC nemaji k dispozici statistiky, které by tuto
aktivitu monitorovaly. Zminku o tom, Ze se pobo¢ky Ceskych center projekti nejen uastni,
ale iniciuji je a koordinuji, miizeme nalézt ve vyroénich zpravach CC.?%! Funkce leadra
projektu bude dale v textu ilustrovana na ptikladu projektu Noci literatury v prazském
klastru. Deficitem malého statu, jak uz nékolikrat zaznélo, je ale i nedostatek lidskych
zdroju. To se projevuje zejména na aktivité v predsednictvi a vedeni projektl, které vyzaduji
velkou &asovou naroénost.>®? Nicméné dle statistik je zietelné, ze se CC i pfes svou nizkou
personalni obsazenost zahrani¢nich pobocek predsednickych funkci ujala.

Reditelé CC jsou dle slov centraly CC motivovani k aktivité a snahdm usilovat
o predsednické pozice.?®® Prazské Ustiedi se jim snaZi poskytnout motivaci prostiednictvim
finan¢niho ohodnoceni za ziskavéani a vykonavani funkce ptedsedy klastru. Pak uz je ale jen
otazkou, do jaké miry je to pro zahrani¢ni pobocky motiva¢ni v porovnani s mnozstvim
prace a novych zodpovednosti, které souvisi s funkci predsedy klastru. Zaroven také zalezi
na principu, jakym je predsednictvi v klastru urcovano. V nékterych lokalitach teditelé
mohou o funkci redln€ usilovat, jelikoz je funkce volena v§emi €leny (napf. EUNIC Brusel,
EUNIC Stockholm)®**, v jinych klastrech se ale predsednictvi miize piedavat napi. dle
abecedniho potadi (viz EUNIC Ceska republika).?®®> Motivace v tomto p¥ipadé tedy postrada

smysl.

260
261

Osobni rozhovor, Respondent 2 — CC v zahraniéi, nebo Respondent 6 — CC v zahranigi.

Napt. projekt Cinemaskop Eforie (Ceska centra, Vyrocni zprava 2018 (Praha: Ceska centra, 2019), 55)
nebo projekt Heritage Connects (Ceské centra, Vyrocni zprava 2018 (Praha: Ceska centra, 2019), 52).

262 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi.

263 Osobni rozhovor, Respondent 1 — instituce v CR.

264 Reditelka CC Brusel, osobni rozhovor, 2. 12. 2019 a Reditelka CC Stockholm, osobni rozhovor, 11. 12.
2019.

265 K oordinatorka projekti ,,CIE“ a ,,House of Europe,* Ustredi éeskych center, osobni rozhovor, 27. 11.2019.
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CC jsou aktivni i na tzemi CR, a sice skrze &lenstvi v klastru EUNIC Ceska
republika. Navzdory tomu, Ze domaci publikum neni primarni cilovou skupinou, tak se CC
Gicastni ndkterych aktivit prazského klastru. Asi nejvyrazngjsi akei, na které se CC nejen
podili, ale jsou pravé koordinatorem (leadrem) celého projektu, je Noc literatury.

Projekt, jehoz inicidtorem byla CC, se kona pravidelné jiz od roku 2006 a je zaloZen
na Cteni uryvkl ze soucCasné evropské literatury. Jeho format ptevzaly i1 dalsi klastry
a v soucasnosti se kona napt. v Pafizi, Bratislavé, Sofii, Londyné, Budapesti a dalSich.
V Sofii, Bratislavé a Budapesti jsou projekty navic koordinovany piimo CC v dané lokalité.
Patizska Noc literatury je také projektem CC Pafiz, nicméné se kond na bazi zminéné
platformy FICEP.2%¢

Cteni probihaji v priibéhu jednoho vedera na zajimavych mistech v Praze, ale také
v n&kolika desitkach mé&st Ceské republiky. Jak uvadi CC ve své Vyroéni zpravé z roku
2018: ,,(...) Poukazuje také na dilezitost multilingvismu a vyznam prekladit z velkych
i mensich jazyku. Vybrané ukazky v roce 2018 predstavily soudobou tvorbu autoru 17
ziicastnénych zemi v novém ceském prrekladu.**$” V roce 2018 Noc literatury zaznamenala
navstévnost 13 300 navstévnika (véetné regionil) a celkem vice nez 150 mediélnich ohlast
v ¢eskych médiich.?®® Prostfednictvim organizace Noci literatury tak maji CC moZnost
piiblizovat svou ¢innost 1 domacimu publiku.

Organizace projektu probihd skrze prazskou centralu, konkrétné tomu urcenou
osobu, kterd je jeho koordinatorem a ma na starosti jak produkci, tak i1 komunikaci se
zapojenymi Cleny klastru a administrativu spojenou s organizaci takové akce. Ve vétSiné
ptipadii je podpofena tymem slozenym ze zaméstnanci Usttedi CC. Tento tym pak zajistuje
PR projektu véetné komunikace na socidlnich sitich, ptipravy webovych stranek a produk¢éni
podporu. Na Noci literatury lze ilustrovat, Ze koordinace projektu, tedy funkce leadra,
v ramci EUNIC projektu vyZaduje zapojeni nékolika osob. Pokud vezmeme v potaz velikost
personalniho obsazeni pobocek v zahrani€i, tak se vracime zpét k limitim malého statu
a tedy velmi omezenym kapacitam limitujicim vedeni projektu.

Dalsi aktivitou CC v klastru EUNIC Cesk4 republika je funkce tzv. Focal Pointu, coz
je sty¢na osoba zprostfedkujici kontakt mezi kulturnim institutem a EUNIC Global.

V souc¢asné dobé tuto funkei zastava Monika Koblerova.?®®

266 CC Patiz, ,,Reportovani o EUNIC projektech v jednotlivych CCZ 2017, interni dokument CC (2017).
267 Ceska centra, Vyrocni zprdva 2018, 32.

268 Tbid.
269 Statutarni zastupkynd GR CC, osobni rozhovor, 27. 11. 2019.
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Na trovni klastri EUNIC se CC profiluji jako aktivni &len jak z hlediska
prezidenstvi, tak i diky aktivité centraly v ¢eském klastru, coz pro CC neni prioritni oblast.
Navic se centrdla snazi motivovat feditele ke snaze o piedsednictvi v ramci klastri.
Abychom si utvotili cely obrazek o aktivité Center v rdmci EUNIC, je stejné dulezité se
detailngji podivat na Géast na spoleénych projektech. CC systematicky nesbiraji data o poétu
akci a jejich navstévnosti. Pro ucely kvantifikace spoluprdce tato prace vychazi
z poskytnutych material ve formé¢ seznamu vSech akci konanych v obdobi 2016-2018.
Vybérem projektt, které byly oznaceny jako vzniknuvs$i ve spolupraci s EUNIC byla
sestavena nasledujici prehledova tabulka poctu akci s EUNIC (Tabulka 4). Je dulezité
zminit, ze vzhledem k tomu, Ze data o poctu projekti s EUNIC nejsou od pobocek
v zahranici systematicky sbirdna a analyzovana, jde pouze o rdimcovou kvantifikaci, ktera je

posléze jesté konfrontovana s odpovéd’mi feditelis CC.

Tabulka 4: Prehled poctu akci konanych v EUNIC ve srovnani s celkovym poctem akci

(2016-2018).

2016 2017 2018

pocet celk. % | pocet celk. % | pocet celk. %

akci  pocet podil | akei  pocet podil | akci  pocet  podil
Berlin 5(22) 103 | 21,36 | 2(17) 142 11,97 | 3(15)| 168 8,93
Bratislava 1 106 0,94 1 101 0,99 2| 153 1,31
Brusel 3 45 6,67 2 45 4,44 2 54 3,70
Budapest’ 2 85 2,35 2 56 3,57 3 112 2,68
Bukurest’ 3 52 5,77 4 79 5,06 3 82 3,66
Londyn 10 97 10,31 2 137 1,46 3 135 2,22
Madrid 3 189 1,59 6 127 4,72 7| 124 5,65
Milan 4 63 6,35 2 80 2,50 1 46 2,17
Patiz 1 223 0,45 0 191 0,00 1 155 0,65
Rotterdam 4 59 6,78 5 48 10,42 5 57 8,77
Sofie 3 146 2,05 3 96 3,13 4 77 5,19
Stockholm 2 43 4,65 4 33 12,12 5 80 6,25
Varsava 4 155 2,58 1 144 0,69 2 15| 13,33
Viden 2 75 2,67 3 60 5,00 3 73 4,11

47(64) 1441 4,4% | 37(52) 1339 3,9% | 44(56) 1331 4,2%

Zdroj: Interni statistiky a programové plany CC 2016-2018.

Dle materialti poskytnutych centralou CC se mezi lety 2016 a 2018 CR na izemi EU

ucastnila vice jak 170 projekti na bazi spoluprace se cleny EUNIC. Mezi tyto projekty jsou

zapocitany jak jednorazové projekty, tak 1 programové cykly (napt. DokuMontag
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organizované CC Berlin). V kontrastu celkového poétu akci sledovanych Center, ktery
dosahuje vyse vice nez 4000 akci, jde o pomérné malé ¢islo (procentudlné pitiblizné 4-5 %
z celkového poétu akei). V rozhovorech feditelé CC nicméné uvedli vyssi pocet akci
konanych ve spolupréci s jinymi &leny v ramci EUNIC. CC Brusel uvadi pfiblizné 4-5
projekti®”® nebo CC Bukure$t 4-6 projektt za rok.””! Odchylka pak tedy mtZe byt
zpusobena metodikou resp. chybé&jici metodikou sbéru dat. Akce tedy nemusely byt
v redakénim systému oznacené jako realizované ve spolupraci s cleny EUNIC, a tak nebyly
do tohoto vybéru zahrnuty.

Prestoze jde o pomérné nizky podil z celkového poctu projektt, tak z rozhovort
vyplyva, ze jde zhlediska nasazeni a kapacit o projekty vétSiho rozsahu. Rovnéz
z vypracovaného piehledu vyplyva, e jde v mnoha ptipadech o projekty, kde jsou CC jejich
leaderem (koordindtorem). Jako ptiklad lze uvést Noc literatury konanou v Budapesti,
Bratislavé nebo Sofii, nebo cyklus filmovych projekci s ndzvem DokuMontag koordinovany
CC v Berling. Jak uvedla feditelka jedné z pobo¢ek CC v rozhovoru: ,,Z naseho celkového
poctu akcei, kterych je roéné n€kolik desitek, je téch konanych s EUNIC tedy jen mala ¢ast,
ale co se tyce vydané energie, mlze to byt celkem podstatné, protoze Casto jde o relativné
velké akce.*?"?

Jednim z ukazateld, ktery by mohl kvantifikovat uspéSnost dané akce, je jeji
navstévnost, nicméné v piipadé spolecnych vystav, prehlidek apod. se nelze omezit jen na
kvantitativni kritéria. Ta nedokdzou shrnout realitu, kolik navstévnikl se opravdu dostalo do
styku s ceskym prvkem v rdmci daného spole¢ného projektu. Ambici této prace tedy neni
hodnoceni dopadu a efektivity spole¢nych akci klastri EUNIC

Co se tyce tematiky akci, tak mezi nejcastéji konané akce spolecné s EUNIC patfi
projekty s tématem literatury, filmu a vzdélavani. V ptipad¢ filmi jde az o celkovy pocet 65
akci za sledované obdobi, nicméné toto Cislo je zkreslené zejména kvuli cyklim filmovych
projekci (jako je napt. zminovany DokuMontag). Pro G€ely srovnani tematiky akci vSak tato
tabulka operuje s ¢islem bez zavorky, kde je cely cyklus projekci povazovan za jednu akcei

s konkrétnim tématem.

270 Reditelka CC Brusel, osobni rozhovor, 2. 12. 2019.
271 Reditel CC Bukurest’ (do konce roku 2018), osobni rozhovor, 12. 12. 2019.
272 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi.
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Tabulka 5: Témata akci konanych s EUNIC (2016-2018).

Témata akci 2016 2017 2018 celkem
Architektura 0 1 0 1
Design a mdda 2 1 0 3
Divadlo 0 0 1 1
Film 10 (27) 4 (19) 7(19) 21 (65)
Hudba 3 0 2 5
Jazykové kurzy 0 0 1 1
Literatura 19 18 15 52
Ostatni 1 0 2 3
Regiony/turismus 0 0 1 1
Spolecenské védy 1 2 5 8
Sport 1 1 0 2
Tanec 1 0 0 1
Tradice/obyceje 0 1 1 2
Véda a vyzkum 3 1 0 4
Vytvarné uméni 0 0 3 3
Vzdélavani 6 8 7 21

Zdroj: Interni statistiky a programové plany CC 2016-2018.

Pokud bychom cht&li na daném vzorku sledovat, zda se CR daii prosazovat své
priority 1 v ramci spoluprace s EUNIC, tak je to z hlediska Siroké formulace tematickych
priorit v jejich koncepcnich dokumentech jen tézko mozné. Lze se ale zaméfit na rok 2018,
ktery byl specifickym oslavami vyroéi let 1918, 1968 a 1993. Hlavni pozornost CC se tedy
obracela na projekty s touto tematikou a dokonce bylo ptipraveno né€kolik sitovych projektu,
které putovaly po jednotlivych Centrech (100 let ceského komiksu, interaktivni vystavy
k rokiim 1918 a 1968, 100 let ¢eského designu a dalsi).?”® Ze ziskanych dat vyplyva, ze
celkem 12 akci z celkového poctu 44 akei (pokud je berlinsky filmovy cyklus DokuMontag
poéitan jako jedna akce) bylo oznageno v programovych planech CC jako ,,vyroéni“. Jako
piiklad spole¢ného EUNIC projektu, kde CC prezentovala tematiku vyro¢i, mizeme uvést
berlinsky projekt Redefining Europe reflektujici 100 let od vzniku nové Evropy v podobé
zalozeni mnoha novych statd véetné Ceskoslovenska.”’* Dalsim piikladem je aktivita CC
Madrid, které ramci Hay Festivalu ve Spanélské Segovii prezentovalo vystavu fotografii

zobrazujici sovétskou invazi vroce 1968. Vramci této spoleéné EUNIC ptehlidky

273 Ceska centra, Vyrocni zprava 2018, 16-27. 5
274 Znovuobjeveni Evropy — Redefining Europe, Ceské centrum Berlin - Program, 9. 5. 2018,
http://berlin.czechcentres.cz/cs/program/detail-akce/redefining-europe/ (zobrazeno 12.12. 2019).
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predstavily své expozice i British Council, Goethe Institut a Polsky kulturni institut.?’
Jelikoz si tedy vyroéi vroce 2018 piipominala nejen Ceska republika, dafilo se CC
prostiednictvim sité EUNIC prosazovat i své priority roku 2018 diky nalezeni ,,spojenct* se
stejnym zdjmem. Jak potvrzuji 1 néktefi z feditelti v rozhovorech, rok 2018 byl pravée
specificky tim, Zze vznikla fada partnerstvi napt. se Slovenskem nebo Polskem pravé na

zakladé organizace projektii pfipominajicich si dana vyro&i.?’®

5.4 Model spolupriace CR v EUNIC

Lze najit n¢jaky jednotny model spoluprace naptic evropskymi klastry? V této ¢asti
se na zaklad¢ prehledu akci, které¢ se v obdobi let 2016 az 2018 konaly, a rozhovora
s nékolika fediteli CC snazime identifikovat spoleéné rysy spoluprace v klastrech.
Zaméfime se na tii ukazatele — témata spoleénych projekti, piirozeni ,spojenci CC a
zpusob financovani projektu.

Prozkoumanim jednotlivych akei, které se ve sledovaném obdobi konaly, je zfetelné,
ze fadu z nich tvofi centrdlni a sitové projekty, jako je napt. Evropsky den jazyki, nebo
projekt Noci literatury.?’” Evropského dne jazykii se v obdobi let 20162018 zadastnil
riznymi zpiisoby (vetfejné Cteni, piehlidka gastronomie, projekt Poesiomat, slam poetry
a dal§i) hned nékolik sledovanych CC v zahrani¢i. Evropsky den jazyki je dlouhodoby
projekt, ktery prejimaji klastry v jednotlivych regionech a svym vlastnim zpiisobem
prezentuji Evropu jako jazykové rozmanity kontinent, kde existuje vice nez 200 jazyki.>’
Projekty, které zobrazuji jazykovou pestrost Evropy, jsou atraktivni pro vétSinu Clent. Jak
ilustruje feditelka bruselského CC na piikladu projektu Transpoesie: ,,Logicky se (...ho...)
ucastni zemé nebo regiony, pro které je téema jazykové diverzity dulezité. To znamend, Ze
v projektu hrali velkou roli napr. Baskové, pro které je diilezité mluvit o jazykové diverzite.
Ale v zasadé je to projekt, ktery je prirozené gravitacni uplné pro kazdého. V Transpoesii
Jjsou zapojeni snad vsichni ¢lenové klastru.**” Jednou ze spole¢nych linii projektii se tedy

ukazuji témata upozoriiyjici na jazykovou diverzitu napti¢ Evropou.

275 Hay Festival v Segovii pfipomene sovétskou invazi do Ceskoslovenska,* Ceské centrum Madrid —

Program, 10. 9. 2019, http://www.czechcentres.cz/program/detail-akce/vystava-o-invazi-68-v-haz-festival-
segovia/ (zobrazeno 12. 12. 2019).

276 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi a Respondent 5 — CC v zahraniéi.

277 Ptiloha ¢&.1: Piehled akci konanych s EUNIC (2016-2018).

278 Pro¢ Evropsky den jazyki?* Evropsky den jazykd,
https://edl.ecml.at/Home/WhyaEuropeanDayoflLanguages/tabid/1763/language/cs-CZ/Default.aspx
(zobrazeno 11. 12. 2019).

279 Reditelka CC Brusel, osobni rozhovor, 2. 12. 2019.
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Dalsi tematickou linkou jsou evropské ptehlidky, at’ uz jde o filmy, komiks, ¢i

literaturu, nicméné ta se z velké ¢asti prekryva i s prvni linii, jelikoz primarné operuje
s jazykem jako takovym. Lze vyjmenovat hned nékolik pravidelnych spole¢nych
evropskych prezentaci: New European Documentary (EUNIC Londyn), Dny soucasného
evropského filmu v Milan¢ (EUNIC Milan), European Film festival (EUNIC Nizozemi),
REX Animation Festival (EUNIC Stockholm), Poezie v metru (EUNIC Bulharsko) nebo
Evropsky salon komikst 2017 (EUNIC Rumunsko). Takové projekty opét lakaji Sirokou
Skalu clend, jelikoz jim poskytuji prostor se prezentovat na akci, ktera je mnohdy mnohem
vétSiho meéftitka, nez by si instituty samy dokéazaly uspofadat. Na druhou stranu ale jde
spole¢né prehlidky, tedy je akcentovan jejich evropsky rozmér. Jak zminuje jeden z feditelu,
je dilezité se zamyslet nad tim, k ¢emu EUNIC slouZi z hlediska vizibility. Jinymi slovy
»pokud by dané centrum potiebovalo vyraznéji verejné zviditelnit specifické a unikatni téma
pro Ceskou republiku, tak se mu to prostiednictvim EUNIC bude délat slozité.**° Na
problemati¢nost spolecnych ptehlidek upozoriiuji ve svém ¢lanku i autofi Simic a Martel,
ktefi na zdkladé svého vyzkumu pfipisuji organizaci spoleénych evropskych festivalil
a prehlidek nemoznosti narodnich kulturnich institut se dohodnout se na vys$§im spole¢ném
z4jmu.?®!
Ttetim typem akci, které se ve spolupraci se ¢leny EUNIC uskuteciiuji, jsou akce,
které pro ucely této prace zjednodusené nazyvame jako vzdelavaci akce. Mezi tyto miizeme
zatadit naptiklad konferenci European Angst 2016 (EUNIC Brusel), Akademie kulturniho
managementu (EUNIC Rumunsko), Cultural Diplomacy Week (EUNIC Stockholm) nebo
Znovuobjeveni Evropy — Redefining Europe (EUNIC Berlin). V ramci téchto platforem se
prezentuji témata, jako je demokracie, populismus, extremismus, kulturni management nebo
budoucnost a historie Evropy. V této linii se tedy projevuje jeden z piedpokladii spoluprace
statli, tedy nalezeni spolecného vys$Siho zajmu ve formé prezentace spolecnych hodnot
a historie.

Dal§im ze sledovanych kritérii jsou ptirozeni ,,spojenci“ CC v ramci EUNIC.
BohuZel pro tuto kategorii neexistuji statistiky, nebo data, ktera by se systematicky sbirala,
proto tato &ast Gerpa primarné zrozhovortl s vybranymi fediteli CC. Z analyzy jejich

odpovédi vyplyva, ze ve velké mife zalezi na lokdlnim kontextu a osobnim vazbam

280 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi.

281 Martel, Kerstin, Simic, Ljiljana, ,,Building a Joint Approach in European Union Cultural Diplomacy:
From Soft Power to Intercultural Cooperation ?”” Revista Chilena de Relaciones Internacionales 2, no. 1
(2018): 40-41.
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jednotlivych ¢lenti. Velmi Casto vznikd partnerstvi s institutem velkého statu (British

Council, Goethe Institut, Institut Francais apod.)**?

, coz logicky vyplyvé ze skutecnosti, ze
jsou pritomné na velké mife projekt diky dostatku financnich kapacit. DalSimi ,,spojenci®
CC, ktefi se v odpovédich objevovali, byly v obdobi 20162018 staty V4 a sousedni staty
CR, mezi kterymi bylo ¢asto zmifiovano Rakousko.’® Partnerstvi se stity V4 miize byt
ovlivnéno vyroénim rokem 2018. Se staty V4 poji CR spoleéna historie a rok 1918 byl
zlomovym napf. i pro Polsko a samoziejmé Slovensko. Tim se ¢aste¢né prolina spoluprace
v ramci EUNIC s aktivitami Stfedoevropské kulturni platformy, alespori co se tyce portfolia
zapojenych stata.

Ttetim z kritérii, které 1ze sledovat, je financovani projekti. Opét ani u tohoto kritéria
nejsou k dispozici oficidlni statistiky a monitoring, a tak jde o struény ptehled zpiisobil
financovani, které se podafilo ziskat z rozhovort s ftediteli. Prakticky existuje nckolik
modeld, jak se financuji spole¢né akce — 1. financovanim jen vlastni t€asti, 2. spoleCnym
ptispévkem zapojenych ¢lenti klastru, 3. pfispévkem z rozpoctu klastru, 4. piispévkem
z EUNIC Cluster Fund, 5. pfispévkem od dal§iho externiho partnera. Z rozhovori vyplyva,
ze Casto dochazi ke kombinaci n€kolika zptisobt, zpravidla se vsak ve velké vétsSing financné
icastni zapojeni lenové klastru.?®* Napiiklad akce POP and SHOP v Bruselu se financovala
ze spole¢ného rozpoctu, kam kazdy institut ptispé€l ticastnickym poplatkem. Z této Casti se
uhradily naklady napt. za prondjem nabytku, vytisténi propaga¢nich materialt apod. Navic
si kazdy institut zaplatil niklady na éast svého designéra.”®

Moznost financovani pomoci EUNIC Cluster Fund se ukézala jako ztidka vyuzivana,
ale naopak velice vyhodna. Mezi lety 2017 a 2018 se podafilo ziskat finance z Cluster Fund
pro projekty: European Week of Languages (EUNIC Spanglsko), EUNIC-UNIQUE
(EUNIC Rakousko) a European Fairy Tales (EUNIC Mildn),?% dile pak pro projekt
Heritage Connects (EUNIC Mad'arsko), Privacy in the Digital Age (EUNIC Spanélsko)
a Cultural Panels (EUNIC Bulharsko).?®” V roce 2018 obdrzel podporu jediny projekt, ve

282 Osobni rozhovor, Respondent 3 — CC v zahraniéi, Respondent 4 — CC v zahrani¢i, Respondent 5 — CC

v zahrani¢i.

283 Osobni rozhovor, Respondent 2 — CC v zahraniéi, Respondent 4 — CC v zahraniéi, Respondent 5 — CC

v zahrani¢i.

284 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahranii, Respondent 2 — CC v zahraniéi, Respondent 3 — CC

v zahraniéi, Respondent 4 — CC v zahraniéi, Respondent 5 — CC v zahrani¢i.

285 Reditelka CC Brusel, osobni rozhovor, 2. 12. 2019.

286 EUNIC Cluster Fund - Call March 2017: Explanatory note and short-listed projects* EUNIC Global, 27.
7. 2017 (aktualizovéano 31. 8. 2017), https://drive.google.com/file/d/0B-OUT8NtUxgjS3dDcTdNaUJrN
UO/view (stazeno 3. 12. 2019).
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kterém byla CC zapojena, a to Cinemascope Eforie (EUNIC Rumunsko).?®® Celkem t&chto
7 projektii ziskalo v pribéhu dvou let podporu ve vysi ptes 41 000 eur. V druhé poloviné
roku 2018 jest¢ zadal o podporu z EUNIC Cluster Fund ve vysi 10 000 eur EUNIC
Bulharsko.?® Grant na za¢atku roku 2019 ziskal, nicméné §lo o akci, ktera se konala aZ
v roce 2019, tedy do vyctu neni zahrnuta. Projekty, které ziskaly podporu z EUNIC Cluster
Fund, jsou rGzného tematického zaméfeni. Nalezneme mezi nimi projekty podporujici
jazykovou diverzitu, se vzdélavacim potencialem a je mezi nimi i prehlidka evropskych
pohadek. V tomto piipadé tedy nelze identifikovat souvislost mezi typem financovani
a tématem dané akce. Pokud vSak sledujeme rok ziskani grantu, tak v roce 2017 byl grant
piidélen celkem 6 projektiim na uzemi EU, do kterych byla zapojena CC, a v roce 2018 jiz
pouze jednomu. To lze pfipisovat geografické prioritizaci mimo unijnich projekti pii
rozdélovani financi z EUNIC Cluster Fund.

Na zaklad¢ vyse zminénych argumentl nelze jednotny model spoluprace na Grovni
klastrti definovat, avSak mizeme vyty¢it nékteré spolecné rysy, které se objevuji. Do zna¢né
miry zalezi na lokalnim kontextu, ktery definuje téma projektu, které nasledn¢ definuje
partnerstvi. Zaroven z rozhovora vyplyva, Ze do znacné miry partnerstvi ovlivituji osobni
vazby mezi ¢leny klastru.>*® Co se tyce financovant, tak Ize opét nalézt nékolik modelf, které

se ale 1 v ramci klastru samotného riizni a vyuzivaji dle potieby.
5.5 Motivace ke spolupraci

V této kapitole se prace podrobngji vénuje diivodam, které CR jako maly stat vedou
ke spolupraci v ramci EUNIC. Podle Peterkové existuji dvé hlavni vyhody kooperativni
diplomacie pro malé staty, a to sdileni zkuSenosti a sdileni finanénich nakladii.?! Tyto dvé

vyhody mohou slouzit jako motivace pro staty ke spolupraci. Na zdkladé rozhovori s fediteli

287 _EUNIC Cluster Fund - October 2017 Call: Results and explanatory note,* EUNIC Global, 21. 2. 2018,
https://drive.google.com/file/d/1Cfqyq6UngW 8qpvkeysIxIQ M116fU-

IL/view (stazeno 3. 12. 2019).

288 EUNIC Cluster Fund - March 2018 Call: Results and explanatory note,” EUNIC Global, 23. 7. 2018,
https://drive.google.com/file/d/1o0HbUclj3VLYyjEmKjVJy7UblbKdHSS5

42/view (stazeno 3. 12. 2019).

289 EUNIC Cluster Fund - October 2018 Call: Results and explanatory note,* EUNIC Global, 4. 2. 2019,
https://uploads-

ssl.webflow.com/580cd32ba6{7418a0e214914/5¢59785d7cfel14748f4f3fee Awarding%?20decision%200ctob
er%202018%20call published%200n%2004.02.20

19.pdf (stazeno 3. 12. 2019).

29 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi, Respondent 2 — CC v zahrani&i, Respondent 3 — CC
v zahranici, Respondent 4 — CC v zahrani¢i, Respondent 5 — CC v zahraniéi.

291 peterkova, Jana, ,,Vefejna diplomacie malych stati a realita Ceské republiky, Mezindrodni vztahy 43,
no.2 (Cerven 2008): 11-12.
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CC a analyzou kvantitativnich dat prace zkouma, zda se tyto motivace shoduji i v ptipadé
CR a zda ptipadné existuji n&jaké dalsi. Je ale dileZité zminit, Ze jde o vyhody vnimané
z pohledu organizace CC jako takové a nemusi se shodovat obecné s vyhodami, jak je
mohou vnimat jini aktéti kulturni diplomacie.

Kviili omezenym finanénim kapacitam CC v porovnani s velkymi staty potvrzuje jak
centrala CC, tak i zahraniéni pobocky, Ze motivaci je sdileni nakladd na uspofadani akci.
Celkovou finan¢ni pomoc bohuzel nelze kvantitativné pojmout, jelikoz zahrnuje jak sdileni
nakladi mezi Cleny, tak i piispévky z jednotlivych klastrti a i granty z EUNIC Cluster Fund.
Rozmér finan¢ni podpory EUNIC lze tedy demonstrovat jen na castce ziskané praveé
z EUNIC Cluster Fund, ktera, jak bylo zminéno vyse, se za obdobi dvou let vySplhala na
ptiblizn¢ 41 000 eur. Konkrétnim ptikladem pak miize byt projekt rumunského klastru, kdy
CC jako iniciator projektu ziskalo grant ve vysi 5000 eur (v pfepoétu na Geské koruny
piiblizng 127 500 K¢&).?*? Je ale stale tfeba operovat s tim, Ze tyto finance jsou uréeny na
pokryti nakladl na organizaci akci, do kterych je zapojeno nékolik dalSich institutii a slouzi
tedy 1k jejich prezentaci. Zaroven jde o ptiklad jen jednoho zptsobu financovani, ktery jesté
muze byt doprovazen piispévkem externich partneri nebo ucastniku samotnych. Ptiklad
tedy demonstruje to, Ze Centra maji moznost participovat na projektech vétsiho rozsahu. Jak
doklada feditelka CC v Bruselu: ,,Ucast na literdrnim veletrhu a projektu Transpoesie jsou
akce, které bychom velmi tézko jednotlivé nebo v néjakém malém uskupeni dvou az tri
institutii dostavali do takového rozsahu, v jakém to miize probihat.**> Oviem ne pro
viechny je tato motivace relevantni. Jedna z poboéek CC oznaéila svou ucast v EUNIC
paradoxné jako finanéni zatéz pro CC, a to vzhledem k nakladim spojenych
s pfedsednictvim klastru. V tomto ptipad¢ je to zpiisobeno strukturalnimi nedostatky dan¢ho
klastru v podobé chybéjici pravni subjektivity velké ¢asti ¢lend.?®* Tim padem neni mozné
mit vlastni bankovni ucet, na ktery by bylo mozné vybirat ptispévky od jinych institutii nebo
externich partneru a tvofit tak sdileny rozpocet. Tato skute¢nost se opé€t 1isi klastr od klastru,
jelikoz v nékterych zemich (napf. v Rakousku) se klastru EUNIC podafilo pravni
subjektivitu ziskat, a tyto prekazky tak eliminovat.

Dalsi motivaci, kterou Ize z rozhovori identifikovat, je zminéné sdileni zkuSenosti.

Mezi se fadi jak neformalni tvorba siti mezi jednotlivymi ¢leny, tak vyuZivani centralnich

22 Ceska centra, Vyrocni zprava 2018, 54-55.
293 Reditelka CC Brusel, osobni rozhovor, 2. 12. 2019.
294 Osobni rozhovor, Respondent 6 — CC v zahrani¢i.
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workshoptli, nebo vyuzivani formatu pravidelnych schiizek EUNIC k poradani vlastnich
workshopti a $koleni.?® Kritérium sdileni zkuSenosti nelze z dostupnych materialii
kvantifikovat a ve velké mife zaleZi na subjektivnim pohledu jednotlivych zastupct CC
v klastrech. Pokud je vSak jednim z predpokladii socializace vysoké intenzita setkavani, jako
je identifikoval Lewis ve své studii socializace ¢lenti v ramci EU,*® tak by tomto pfipadé ve
velké mife zaviselo na lokalnim kontextu a aktivité daného klastru. Z odpovédi respondentti
nelze tuto hypotézu potvrdit Ci vyvratit, jelikoz sdileni zkusenosti respondenti oznacili jako
motivaci a vyhodu v klastrech, které se setkdvaji jak na mési¢ni, tak i méné casté bazi.?*’
Velmi vyrazné se v odpovédich projevila motivace posilovani pocitu evropanstvi
a sounalezitosti s Evropou a jeji kulturou. Tento fakt reflektuje mySlenky Anga o prolinani
narodnich zajmi v kulturni diplomacii se zdjmem vy$§im.?*® Velka ¢ast fediteli oznacila
CC potazmo CR jsou soucasti vétsiho celku, ktery ma spoustu spoleénych ryst a zajma
a EUNIC jim nabizi prostor, kde Ize realizovat spolupraci. Na jedné strané diky tomu
dochézi k budovani image CR jakoZzto proevropského stitu a na strané druhé se diky
nalezitosti k vétsimu celku CR oteviraji pfileZitosti, na které by sama nedosahla. Jako piiklad
1ze uvést velky projekt Babylon Berlin, ktery organizuje klastr EUNIC Berlin a velkou
zasluhu na jeho vzniku ma pravé CC Berlin. Podle feditele berlinské pobocky CC by Centra,
pokud by vystupovala jako jednotlivec, neméla piileZitost takovy projekt usporadat. Za prvé
z hlediska financi, jelikoZ jde o projekt, jehoZ ndklady sahaji az k 75 000 euro, a za druhé
diky ziskéani partnerstvi s méstem Berlin, které spiSe reaguje na pobidky vétsich aktért, nez
by bylo samotné CC Berlin.’®® Mimo jiné budovani povésti CR jako proevropsky
zaméfeného stitu je jednim z cilit Koncepce zahraniéni politiky CR, ktera motivuje aktéry

CR k Gi¢asti na multilateralni spolupraci.*”' Je tedy na misté domnivat se, ze je CR jednim

295 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi, Respondent 5 — CC v zahraniéi

2% Viz ¢lanek: Lewis, Jeffrey, ,,The Janus Face of Brussels: Socialization and Everyday Decision Making in
the European Union® International Institutions and Socialization in Europe 59, no. 4 (podzim 2005): 937-
971.

297 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi, Respondent 4 — CC v zahrani&i, Respondent 5 — CC
v zahraniéi, Respondent 6 — CC v zahraniéi.

2% Ang, Ten, Yudhishthir Raj Isar and Phillip Mar, ,,Cultural diplomacy: beyond the national interest?* in
International Journal of Cultural Policy 21, no. 4 (2015): 361

299 Osobni rozhovor, Respondent 3 — CC v zahranii, Respondent 4 — CC v zahraniéi, Respondent 5 — CC
v zahraniéi, Respondent 6 — CC v zahraniéi.

300 Reditel CC Berlin, osobni rozhovor, 12. 12. 2019.

301 Koncepce zahrani¢ni politiky CR, Analyzy a koncepce, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
aktualizovéano 30.7.2019, Kapitola 3
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/analyzy a koncepce/koncepce zahranicni_politiky cr.html
(zobrazeno 6. 11. 2019).
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z piipadi, kdy sledovani vyssich zajmu v aktivitach kulturni diplomacie, je ve své podstaté
jejim narodnim zajmem.

V nékterych zemich, které jsou vyrazné proevropsky zaméiené, jako je Spanélsko,
Némecko ¢&i Svédsko, je navic budovéni této image Zadouci. To potvrzuje feditelka CC
Stockholm, ktera dodava, ze ve Svédsku je zajem o vétsi a §irsi platformy, jakou je pravé
Evropskd unie.’*? Pro samostatny narodni kulturni institut je tedy slozité v tomto prostiedi
obstat. To prezentuje déle i ptiklad ze Spanélska, které dle slov feditele CC Madrid velice
pozitivné reaguje na spolupraci evropskych zemi na projektech, at’ uz jsou v ramci EUNIC
¢i mimo n&j. Projekt CR, Slovinska a Rakouska piedstavujici tvorbu architekta Joze
Ple¢nika®® se tak setkal s pozitivnim ohlasem ze stran $panélského publika, jelikoZ bofil
jejich piedstavy o jisté historické rivalité mezi témito zem&mi.>%*

Diky aktivni spolupréci jak v klastrech, tak i na irovni EUNIC Global, se navic
buduje image ,,dobrého souseda“ a CR se stava pro ostatni atraktivnim partnerem. Tim se
dostavame zpét k myslenkam Henriksona, ktery definuje budovani image dobrého ob¢ana
jako jednu z vyhod spoluprace pro malé stity.>°> Dokladem opé&t miZe byt prakticky ptiklad
jednoho z Center v zahranici, kdy zastupci némeckého a francouzského kulturniho institutu
zhodnotili pasobeni CC v daném EUNIC klastru jako skute¢ny kulturni most.>°® Aktivni
spoluprace a tim ziskana image statu, se kterym lze bez problémi kooperovat, tak poméha
CR v navazovani novych kontakti a otevirani dalsich dvefi nejen v zahraniénich kulturnich

vztazich.
5.6 Rizika a limity spoluprace

Spoluprace v EUNIC s sebou nese urcita rizika ¢i nevyhody pro malé staty. Zminéno
bylo primdrn€ upozadéni vlastnich konkuren¢nich vyhod na Ukor nalezeni vysSiho
spole¢ného zajmu. Jelikoz CR nema ve své kulturni diplomacii definovana specificka

témata, kterym by se dlouhodobé vénovala, nelze tento prvek kvantitativné analyzovat.

302 Reditelka CC Stockholm, osobni rozhovor, 11. 12. 2019.

303 Vystava k Sedesatému vyroéi architekta Joze Ple¢nika se uskuteéni v Madridském kolegiu architektd,
Ceské centrum Madrid — Program, 7. 3. 2017, http://www.czechcentres.cz/program/detail-akce/vystava-k-
sedesatemu-vyroci-architekta-joze-plecni/ (zobrazeno 20. 12. 2019).

304 Reditel CC Madrid, osobni rozhovor, 19. 12. 2019.

305 Henrikson, Alan, ,,Niche Diplomacy in the World Public Arena: the Global ,,Corners* of Canada and
Norway* in: The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relation, ed. Jan Melissen (Londyn:
Palgrave Macmillan, 2005), 71-72.

396 Osobni rozhovor, Respondent 4 — CC v zahraniéi.

67



Z rozhovorl s fediteli center identifikujeme dvé skupiny rizik a limitaci spojenych se
spolupraci v EUNIC: tematické a praktické.

Mezi tematicka rizika patii v prvni fadé problém komunikace nékterych politickych
témat, ktera jsou pro CR citliva, nebo v nich CR nepatii mezi vyrazné leadery.’*” CC tak
musi mezi tématy velice opatrné vybirat takova, aby nemohla byt CR n&jakym zptisobem
napadena at’ uz ze strany zahrani¢niho, nebo doméciho publika. Op¢t ale ve velké mife zalezi
na lokdlnim kontextu a neexistuje jednotny seznam témat, ktery by bylo nemozné
komunikovat v zahrani¢i. Reditel CC Bukure$t’ naptiklad uvedl, Ze v jeho ptipadé nebyl za
dobu jeho piisobeni problém n&jaké téma prezentovat rumunskému publiku.>®® Naopak se
CC Bukurest' v klastru EUNIC Rumunsko vénovalo ¥adé projektd spojenych s tématem
inkluze a romskou tematikou.>®

Druhym tematickym rizikem je nevhodnost EUNIC ke komunikaci vyraznych témat
specifickych pro CR. Toto riziko je do uréité miry spojeno supozadénim vlastnich
konkurenénich vyhod, které zminuje teoreticky zéklad. Jako ptiklad uvadi feditelka jednoho
z CC v zahraniéi prezentaci ¢eského komiksu v ramci mezinarodniho festivalu komiksi.
Diky tomu, Ze je dle jejich slov CR v poslednich letech v oblasti komiksu sebevédoma, se
CC rozhodlo jit cestou samostatného prezentaéniho stanku na festivalu a netcastnit se
spolecné prezentace s dalSimi ¢leny EUNIC. , Navstevnik by si odnesl napr. dojem
multiverzality soucasného evropského komiksu, ale nas zajem byl zviditelnit kvality
soucasného ceského komiksu,* dopliuje feditelka jedné z pobocek CC.3!° Je ale dilezité opét
brat v potaz lokélni kontext. V nékterych mistech je potieba posilovat brand CR, v jinych
naopak ne. V nékterych lokalitich je naopak zadouci budovat image CR jako ¢lena
evropského spoledenstvi, a tudiz je EUNIC vhodnou platformou pro prezentaci zemé&.>!!

Za vyrazné lokalni ceské téma bychom mohli povazovat naptiklad vyro¢i, ktera si
CR piipominala vroce 2018 (1918, 1968, 1993). Nicméné i v t&chto oblastech CR
spolupracovala s dal§imi ¢leny EUNIC. Jak uz bylo zminéno, téma vyro¢i zalozeni republiky

v roce 1918 ma CR spolecné nejen se Slovenskem, ale i s Polskem.?'> Rokem 1968 si CC

307 Osobni rozhovor, Respondent 4 — CC v zahraniéi.

308 Reditel CC Bukurest' (do konce roku 2018), osobni rozhovor, 12. 12. 2019.

309 Viz pt. Cinemaskop Eforie Sud: ,,Cinemascop Eforie - filmovy festival v Eforii Sud,” Ceské centrum
Bukurest' — Program, 1. 8. 2018, http://bucharest.czechcentres.cz/cs/program/detail-akce/cinemascop-eforie/
(zobrazeno 17. 12. 2019).

310 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi.

311 Osobni rozhovor, Respondent 4 — CC v zahranié¢i, Respondent 6 — CC v zahraniéi.

312 yvZPOMINKY NA ROK 1918: Bod zlomu pro Evropu / Praha,* Ceské centrum Brusel — Program, 9. 4.
2018, http://www.czechcentres.cz/program/detail-akce/remembering-1918-cr/ (zobrazeno 16. 12. 2019).
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pfipominala Prazské jaro a srpnovou invazi sovétskych vojsk do Ceskoslovenska a i pies
jasné tematické vymezeni vznikla spoluprace na projektech napt. s Francii, kterd ma s rokem
1968 spojené patizské studentské nepokoje.’!* Na zakladé piikladu vyroéniho roku 2018 se
tak ukazuje, Ze i ve vyrazné lokalnich tématech Ize diky spolecné historii Evropy najit
spole¢né body a spolupracovat i na takovych projektech v ramci EUNIC.

Druhou skupinou limitd spoluprace jsou zminéné praktické deficity. Ty Casto plynou
z osobnich zkuSenosti respondentti ziskanych z prob&hlych projektt. Je dilezité zminit, ze
toto nejsou rizika spoluprace, kterda by n&jakym zptsobem ohrozovala zajmy CR jako
malého statu, ale ohrozuji efektivni spolupraci jako takovou. Mezi zminované praktické
deficity patfi: nejasna pravni forma klastrli, nedostatecny persondlni aparat v klastrech, resp.
velkd administrativni a produkéni zatéz pro jeho ¢leny a problémy spojené s predavkou
agendy mezi fediteli.’'* Tyto deficity tvoii ¢leniim prekazky napi. ve financovani
spole¢nych projekti nebo uzavirani smluv se tetimi stranami. Deficit personélnich kapacit
pobocek CC ve velké mife souvisi s mnoZstvim a rozsahem agendy, kterou zahrnuje p¥iprava
spole¢nych projektit EUNIC. Jak ukézal ptiklad s Noci literatury, funkce tzv. leadra projektu
zahrnuje produkéni, koordinacni 1 komunikacni agendu. Pti nizkém personalnim obsazeni

zahrani¢nich pobocek se tak snizuje kapacita Centra vést vétsi mnozstvi projektu.

313 Osobni rozhovor, Respondent 5 — CC v zahraniéi.
314 Osobni rozhovor, Respondent 1 — CC v zahraniéi, Respondent 2 — CC v zahranié¢i, Respondent 5 — CC
v zahrani¢i.
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Zavér

Maly stat ma v mezinarodni konkurenci omezené moznosti v prosazovani vlastniho
vlivu. Ackoli definice malého statu prosla v historii znaénym vyvojem, posledni generace
vyzkumu naznacuji, Ze jeho moznosti nejsou dané jen prostiedky tvrdé moci, ale i vlastni
percepci své velikosti a vztazeni své velikosti vici svému okoli. K maximalizaci svého vlivu
a dosazeni svych zahrani¢népolitickych cili pak malé staty zaujimaji urcité strategie, které
jim k tomu maji dopomoci. V piipadé, ze stat nebojuje o své misto v mezinarodnim prostiedi
a zajisténi své vlastni bezpecnosti, ale usiluje o zviditelnéni se, zaujima tzv. ofenzivni
strategie. Ty zahrnuji Skalu dalSich, v teoretické Casti predstavenych, strategii vcetné
vyuzivani prosttedkll soft power s cilem budovani svého pozitivniho obrazu v zahranici.
Nicméné 1 v této oblasti celi malé staty konkurenci vétSich stati s mnohem vysSSimi
finan¢nimi a kapacitnimi moznostmi. V pfipad¢, ze stat zvoli moznost praktikovat tzv.
diplomacii mezery, jde o vhodny zpisob, jak se zviditelnit mezi ostatnimi, coz je v praci
ilustrovano napf. na kulturni diplomacii Norska, které¢ se dlouhodobé a uzce profiluje na
image zprostiedkovatele miru a mirové velmoci. Jak ale prace naznacuje, Ceska republika
neméla zddnou dlouhodobou strategii v kulturni diplomacii, ktera by se zamétrovala na urcita
prioritni témata. Ackoli je n&které strategické dokumenty zminuji, jsou definovany velice
Siroce a nelze je tak povazovat za jasné definovanou mezeru. Zménou vSak mize byt nové
pfijata zaktualizovana Koncepce jednotné prezentace CR, ktera piedstavuje Cesko jako zemi
pro budoucnost.

Své moznosti tak Ceskd republika, jakozto maly stat, rozsifuje diky kooperativnim
strategiim v kulturni diplomacii, tedy spolupraci v rdmci mezinarodnich uskupenich. A¢ ani
tato strategie neni v strategickych dokumentech vénujicich se kulturni diplomacii explicitné
definovana, Ceska republika je aktivnim ¢lenem hned nékolika kooperativnich platforem.
Prace se vénovala konkrétnimu piipadu aktérstvi Ceské republiky v siti kulturnich institutd
EUNIC, kde je zastoupena prostfednictvim Ceskych center. V analytické &asti prace
sledovala, zda CR vyuziva vyhod vyty&enych v teoretické ¢asti, které EUNIC malym statim
nabizi, jaka je motivace CR potazmo CC ke spolupraci a také jaka jsou rizika, ktera
spolupraci limituji.

Prvnim hlediskem, skrz které se na aktivitu CR v ramci EUNIC pohlizelo, je
aktérstvi na urovni vedeni EUNIC Global a na trovni pfedsednictvi klastrli. Z analyzy
vyplyva, Ze i pfes omezené personalni kapacity se CC daii ziskavat predsednické posty,

zvySovat tak sviij vliv a prosazovat vlastni zdjmy. Nicmén¢ tato skutecnost se lisi pravé na
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urovni klastrt, kde je tato aktivita pomérné vysoka, od tirovné fizeni EUNIC jako celku na
urovni Global, kde je snaha o ziskdvani vedoucich postl ve sledovaném obdobi nizsi.
Piestoze se CC podafilo obsadit jednu z dilezitych pozic v Piedstavenstvu EUNIC, nebyl
tento post dlouhodobé& udrzen kvili personalnim zménam na Ustiedi CC. Ve vyjednavani na
trovni EUNIC Global tak CC mtizou t&Zit z faktu, e jsou jednim ze zakladajicich &lent
EUNIC

a také z toho, Ze jsou povazovéna za na vladé nezavislou organizaci, které¢ EUNIC jistym
zpusobem upiednostiiuje. CC tak maji moZnost ovliviiovat agendu EUNIC a prosazovat své
zajmy spiSe lokaln¢ nez globalné.

Druhym hlediskem je pocet akci konanych na zakladée spoluprace v ramci platformy
EUNIC. Z analyzy vyplyva, Ze akci se ve spolupraci s EUNIC kond jen malé procento
z celkového poétu projektil, coz ale nutné neznamena, e je CR neaktivni v praktické roving
spolupréce. Z rozhovori se zastupci zahraniénich poboéek CC vyplyva, Ze spoleénych akei
sice je niz§i podet, nicméné jde o projekty vétsiho rozsahu, které by CC kvili svym
kapacitnim a financnim omezenim nebyla schopna uspofadat samostatné. Navic pokud je
CC v pozici ,leadra® projektu, ma moznost promitat své vlastni zdjmy do jeho podoby.
Proces koordinace celého projektu ilustruje ptiklad Noci literatury, ktera je vlastnim
projektem CC. Organizaci akce si Centra udrzuji ve svych rukou v mnoha zahrani¢nich
lokalitach (Budapesti, Sofii, Bratislavé, Rotterdamu a dalSich), ale 1 na uzemi CR, coZ neni
prioritni cilovou skupinou vefejné diplomacie CR.

Z hlediska motivace ke spolupraci v ramci vétsiho celku se realita spoluprace CR
v EUNIC shoduje z velké ¢asti s teoretickymi vychodisky vytyCenymi v prvni ¢asti prace.
Piipad CR doklada, Ze maly stat mize byt motivovan jak sdilenim finanénich nakladd na
organizaci projektt, tak i sdilenim zkuSenosti mezi ¢leny klastru. CC se podatilo usporadat
projekty nejen prostiednictvim sdileni vlastnich nékladii s ostatnimi ¢leny, ale i ziskanim
grantu z EUNIC Cluster Fund, ktery v nékterych ptipadech dosahoval 1 vySe né€kolika tisic
eur. Nicméné z rozhovoru vyplyva jako jedna z hlavnich motivaci ke spolupraci posilovani
pocitu evropanstvi. Nékolik respondentli vnima spolupraci v EUNIC jako logicky krok
vzhledem ke spole¢né historii, kulturnim tradicim a hodnotam Evropy. Prvek evropanstvi se
v odpovédich objevoval navzdory tomu, Ze by byl formulovan v teoretické casti. Budovani
identity statu jakozto soucasti evropského celku je zajimavé zejména v kontextu rostoucich

populistickych nalad v n¢kterych ¢lenskych zemich EU v poslednich letech. Diky spolupraci
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v ramci EUNIC si tak maly stdt mimo sdileni financi a zkusenosti posiluje pozici ,,dobrého
souseda“ mezi ostatnimi ¢leny klastru a 1 jinymi staty.

Jako hlavni riziko spoluprace v ramci EUNIC by dle teoretického vychodiska méla
byt moznost ztraty brandu konkrétniho statu pti konani spolecnych akci. Tento znak se vSak
v piipadé Ceské republiky zcela nepotvrdil. Z velké &asti to ovliviiuje vnimani Géelu EUNIC
a rovnéz lokalni kontext. EUNIC je platformou pro spolupréci kulturnich institutt Evropské
unie, tedy neni vhodnym nastrojem pro prezentaci uzce profilovanych témat, reflektujicich
vyhradné nérodni jedine¢nost. Nabizi se tak otazka, zda jde mezi ¢leny EUNIC o konkurenci
ve spolupraci, nebo o spolupraci v konkurenci. Jak bylo ilustrovano na ptikladu oslav vyroci
1918, 1968 a 1993, ktera byla tematickou prioritou CC v roce 2018, tak i v této oblasti
vznikly spolecné projekty s dalSimi ¢leny EUNIC. Spoluprace vznikla s partnery, jako je
Slovensko, Polsko nebo Francie, pro které jsou néktera z dat rovnéz diivodem k pfipomince
&i oslavé jejich vyro&i. CR tak byla schopna v ramci EUNIC prezentovat své vlastni prioritni
témata diky nalezeni spole¢ného, vyssiho, zdjmu s dalSimi Cleny. Organizaci spole¢nych
projektu vyuZila vyhod, které EUNIC malym statim nabizi. Vyro¢ni projekty roku 2018 by
tak bylo mozné oznacit za spolupréci v konkurenci.

V uvodu definovana hypotéza (Ceskd republika, jakozto maly stdt, kooperativni
strategie v kulturni diplomacii vyuziva i prostiednictvim sit¢ EUNIC. CR se snazi diky
spolupraci v EUNIC maximalizovat efektivitu svych aktivit zejména za ucelem sdileni

financnich nakladii a zkuSenosti s ostatnimi cleny, nicméné témata prezentovand v ramci
EUNIC primarné reflektuji vyssi spolecny zajem evropskych kulturnich institutu spise nez
priority CR.) se tedy potvrzuje jen &astedng, jelikoZ, jak vyplyva z vyzkumu, CR je schopna
prezentovat 1 sva prioritni témata. Prezentace vyssiho spoleéného zajmu a nérodnich priorit
se v piipadé CR nutné nevylu¢uji a miizou probihat i ve vzdjemném souladu.

Prace se rovnéz zabyvala otizkou, zda existuje jednotny model spoluprace CC
v klastrech EUNIC uvnitf hranic EU. Ambici nebylo definovat tento model, ale ze ziskanych
dat se podafilo identifikovat nékolik sty¢nych bodi, jako je tematika projekti, ,,spojenci‘
CC a zpiisoby financovani. Funkéni model spoluprace CC v EUNIC by mohl slouzit
napiiklad jako ndvod na fungovani pro nov€ vzniknuvsi klastry nebo pro asociované ¢leny,
kterymi jsou v nékterych lokalitich zastupitelské ufady CR. Pro identifikaci takového
modelu by ovSem byla potieba hlubsi analyzy, zejména pak detailniho rozboru zavislosti na
lokédlnim kontextu. Ten se totiz na zdkladé rozhovort profiluje jako jeden z urcujicich

faktort spoluprace v ramci klastrt.
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Tato diplomové prace zkoumala roli EUNIC v kulturni diplomacii CR, ale také
zéroven roli CR v ramci asociace EUNIC. Prace otevira mnoho dalsich otazek, jejichz
vyzkum by pfisp€l k ne pftili§ rozsifené literature vénujici se EUNIC. Jednim z takovych
témat je studium socializace v EUNIC. Jak z vyzkumu piipadu CR vyplyva, dileZitym
faktorem pro spolupraci je i osobnostni stranka ¢lenti klastru. Analyza toho, jaky vliv ma
cetnost setkani a aktivita clent klastru na jejich socializaci, by pfispé€la k identifikaci rozdila
v aktivité¢ mezi jednotlivymi klastry. Dal§i moznou oblast vyzkumu nabizi studium tzemi
mimo hranice EU. Studium vnéjsi dimenze EUNIC by mohlo naznacit, do jaké miry se do
aktivit EUNIC projektuji zajmy EU. V piipadé Ceské republiky by se vyzkum mohl rozitit
komparaci s dal$i malou zemi. Jako vhodny druhy ptipad z této analyzy vyplyva Rakousko,
jelikoz bylo &asto oznaovano jako ,spojenec CC ve spolupraci. Komparace motivaci
téchto dvou zemi by mohla potvrdit, ¢i vyvratit teoretickd vychodiska pro kooperativni
strategie v kulturni diplomacii malych statl a zaroven piredstavit sty¢né body, které tyto dva

staty spojuji pro spolupraci na projektech v EUNIC.
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Summary

A small state has limited opportunities to assert its influence in international field.
Although the definition of a small state has evolved considerably, recent generations of
research suggest that its capabilities are not only given by the means of hard power, but also
by its own perception of its size and its relation to its neighbours. To maximize their
influence and achieve their foreign policy goals, small states adopt certain strategies to help
them. The aim of this thesis was to explore the use of cooperative strategies in the cultural
diplomacy of small states. The research was conducted on the case of the Czech Republic
and its participation in the EUNIC network, which is a platform for cooperation of cultural
institutes from the EU Member States. According to the theoretical background, cooperation
should benefit small states in the form of sharing resources (financial, personal), experience
and facilitating their position in foreign negotiations through membership in a larger
institution. The example of the Czech Republic shows that motivation largely coincides with
theory. In connection with the motivation to be part of a larger international group, there is
also a strong motivation in strengthening the feeling of Europeanism. This may largely
reflect efforts to combat populist and nationalist tendencies among EU Member States.

The Czech Republic also appears to be an active member at the level of political
leadership and practical cooperation in EUNIC clusters. Nevertheless, the success in
acquiring presidency positions, which have the potential for small states to increase their
influence, differs between these two levels. While at the cluster level there were several
Czech representatives in the chairmanship positions during the years 2016-2018, the Czech
Republic has failed to acquire and maintain positions in the long term positions at EUNIC
Global management level the Czech Republic was thus able to promote its goals locally
rather than globally.

On the other hand, the theoretical risks in the form of suppressing states’ competitive
advantage and loss of the nation-state brand did not prove to be an obstacle in the case of
the Czech Republic that would significantly hinder the cooperation. On the other hand, the
Czech Republic is building its image as a pro-European state that is part of European society
and shares a common culture, values and history with other members through the
implementation of joint projects with EUNIC members. This is one of the reasons why the
Czech Republic conducted shared EUNIC projects presenting specific and priority topics,
such as the celebrations of the 1918, 1968 and 1993 anniversaries in 2018. In that case we

can talk more about a cooperation in competition than competition in cooperation.
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Nazev prace:
Role EUNIC v kulturni diplomacii malych stati: pripad Ceské republiky

Charakteristika tématu prace (max 10 Fadek):

Malé staty maji vzhledem ke svym omezenym kapacitam limitované moZnosti v prosazovani
vlastnich zdjmi na mezinarodnim poli. VyuZivaji proto strategii, které jim dopomahaji k
dosahovani svych zahrani¢népolitickych cili. Tato prace se zabyva tématem Kkulturni
diplomacie malych stati a vyuZivani Kkooperativnich strategii v této oblasti. Kulturni
diplomacie je ¢asto samotnym nastrojem malych stati ke zviditelnéni se, ale zaroven mezi
staty miiZe vytvaret konkurenéni prostiedi. Problematika se podrobnéji studuje na pripadu
aktérstvi Ceské republiky v ramci asociace EUNIC (zkr. European Union National Institutes
of Culture) a vyzkum se zaméruje se na to, jaké prilezitosti EUNIC malym statiim nabizi ve
snaze zvySit sviij vliv v mezinarodnim spolefenstvi a napliiovat tak své zahrani¢népolitické
cile v oblasti kulturni diplomacie.

Vyvoj tématu od zadani projektu do odevzdani prace (max. 10 radek):

V prvni fadé doslo v obdobi od zadini projektu do odevzdani k aktualizaci dilezitych
koncepc¢nich dokumenti ¢eské kulturni diplomacie, které tvori dulezity zdroj informaci pro
ast vénujici se strategickému sméFovani CR v kulturni diplomacii. Aktualizovanou Koncepci
jednontné prezentace CR jsem do price zaFadila, nicméné z ni prace primarné nevychazi.
Kviili jeji aktualnosti budeme schopni evaluovat jeji realné dopady aZ v horizontu let spiSe
neZ mésici.

Struktura prace (hlavni kapitoly obsahu):

1. Malé staty na zahrani¢népolitickém poli

2. Kulturni diplomacie malych stati

3. EUNIC jako priklad kooperativni diplomacie

4. Kooperativni strategie v kulturni diplomacii Ceské republiky 2016-2018
5. CR jako &len EUNIC

Hlavni vysledky prace (max. 10 radek):

Cilem prace byl vyzkum sité EUNIC jakoZto prilezitosti pro malé staty aplikovat kooperativni
strategie v kulturni diplomacii, a tak zvySovat sviij vliv a prosazovat své zijmy. Vyzkum
probihal na konkrétnim pripadu aktérstvi CR, resp. éesk}’fch center v siti kulturnich
instituti. Analyzou kvalitativnich i kvantitativnich dat ziskanych z rozhovori, obsahovych
analyz a internich statistik prace dochazi k zavérim, 7e CR je aktivnim ¢lenem EUNIC jak na




urovni politického vedeni, tak i v roviné praktické spoluprace v klastrech. Diky své aktivité
vyuzZiva vyhody plynouci ze ¢lenstvi v podobé sdileni nakladi a zkuSenosti a moZnosti
realizovat projekty vétsiho rozsahu. Motivace CR ke spoluprici se ve velké &asti shoduji
s teoretickymi vychodisky, ale navic se projevuje dalSi motivace v podobé posilovani image
CR jako soulasti evropského prostoru. Z vyzkumu rovnéZ vyplyva, Ze je CR schopna
prosazovat i sva prioritni témata, coz je v praci demonstrovano na prikladu roku 2018 a s nim
spojenymi oslavami vyro€i. Rizika spoluprice se naopak s teorii shoduji jen ¢asteéné
vzhledem Kk tomu, Ze aktéri si jsou védomi potencidlnich dasledki spoluprace v siti EUNIC. 1
pres to spolupraci v EUNIC povaZuji za diileZitou soucast ¢eské kulturni diplomacie.
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Etika vyzkumu:**

1) VSichni tcastnici vyzkumu budou s dostatecnym predstihem pisemné seznameni s ucelem
vyzkumu a jeho cili.

2) VSichni osloveni ucastnici budou mit moZnost na vyzkumu participovat dle vlastni vile a
také z néj kdykoli vystoupit.

3) V praci bude dodrZovana anonymita zdroju neuvadénim jejich jména. V piipadé Ze by
charakter prace vyZzadoval bliZ§i urceni zdroje (napf¥. z geografického hlediska), je nanejvyse
zminéna funkce respondenta. VeSkera data ziskana ve vyzkumu budou vyuzita vylu¢né pro
potieby této diplomové prace.

4) DodrZenim vySe uvedenych pravidel by méla byt zarucena bezpecnost vyzkumu a ani
ucastnikiim ani autorovi nevznikne jma.

Jazyk prace:
Cesky

Podpis studenta a datum

Schvaleno Datum Podpis

Vedouci prace

Vedouci diplomového seminaie

Vedouci specializace

Garant programu

* BAS - Balkanska a stfedoevropska studia; ES — Evropska studia; NRS — Némeckd a
rakouskd studia; RES — Ruska a eurasijskd studia; SAS — Severoamerickd studia; ZES —
Zapadoevropska studia.

*oH Pokud je to relevantni, tj. vyzaduje to charakter vyzkumu (nebo jeho zadavatel), data, s
nimiz pracujete, nebo osobni bezpecnost vase ¢i dalSich uc€astnikd vyzkumu, vysvétlete, jak zajistite
dodrzeni, resp. splnéni téchto etickych aspektii vyzkumu: 1) informovany souhlas s ti¢asti na
vyzkumu, 2) dobrovolna Gcast na vyzkumu, 3) diveérnost a anonymita zdroji, 4) bezpe¢ny vyzkum
(nikomu nevznikne Gjma).
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