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1. Obsah a struktura prace

Xenie Kalini¢enkova se ve své diplomové praci zabyva oborové relevantni, moderni
problematikou, ktera je v soucasném VUCA svété velmi diskutovand a v mnoha organizacich
intenzivng feSend. Za cil své prace si autorka stanovila identifikaci digitalnich prvkii v procesu
Fizeni talentit v organizaci se zaméfenim na digitalizaci a modernizaci persondlnich ¢innosti
(s. 11). Cilem empirického Setfeni bylo ziskat a analyzovat data o aplikaci digitalnich prvki v
procesech identifikace talentit ve velkych organizacich z Prahy a Stiedoceského kraje (s. 11).

Prace je prehledné a logicky strukturovana. Formalné je ¢lenéna do Ctyf tematickych
kapitol, Uvodu a Zavéru. Poskytuje dobrou piedstavu o situaci nejen v teoretické roving, ale
zejména skrze empirické Setfeni v soudobé firemni praxi. Na strany 6-9 autorka vhodné
zafadila seznam tabulek, obrazkl, grafii a pouzitych zkratek, které pomahaji k lepSimu
porozuméni a orientaci v textu.

V prvni kapitole se autorka vénuje charakteristice klicovych pojmii a kontextd,
kterymi jsou digitalizace, digitdlni ekonomika, Primysl 4.0, modernizace, robotika,
automatizace, a hlavné agilni fizeni v organizacich. Postihuje také strategicky a pravni ramec
digitalizace v podnikovém prostredi. Druha kapitola ptinasi definici dal§iho kli¢ového pojmu
— talent a teoretickym vychodiskiim fizeni talentll v organizaci, vCetné aktudlnich trendd.
Zajimavé jsou popsany personalni procesy fizeni talentli a konkrétni nastroje ¢i moznosti
jejich digitalizace. Tteti kapitola je vénovana problematice identifikace talentu v organizaci
v podminkach digitalizace, tedy procesim ziskdvani a vybéru talentd, vcéetné popisu
automatizace prace s talenty. Nasleduje autor¢ino empirické Setfeni, triangulované kvalitativni
a kvantitativni formou, pfinasejici konkrétni vysledky Setfeni a pfedstaveni zpracovanych dat,
jejich interpretaci a diskusi.

Zatazené ti1 prilohy priace (A—C) obsahuji vysledky autorcina elektronického
dotazniku ¢itajiciho 29 otdzek, vzor polostrukturovaného rozhovoru a informovany souhlas
ucastniki Setfeni.

2. Odborna troven

Cilem diplomové prace bylo postihnout aktudlni stav digitalizace fizeni talentl
v organizacich. Autorce se cile podafilo dosdhnout Sirokym teoretickym vhledem do
zkoumané problematiky a terminologicky ji postihnout, v empirické ¢asti pak metodologicky
ocefiuji volbu smiSen¢ho vyzkumu s vyuzitim sekven¢niho kombinovani kvantitativniho i
kvalitativniho vyzkumu. Autorka zajimavé zmapovala aplikaci modernich technologii ve
zkoumanych organizacich, které napomahaji k identifikaci talentu(t) a k jejich fizeni.

V prvnich dvou kapitolach se vSak ponotila do misty pfiliSnych jednotlivosti a detaili.
Jejich redukce by pfispéla k vétsi prehlednosti textu a jasnéjSim mantinelim diplomové prace.
Toto pfic¢itdm zejména autorCinu zaujeti zvolenou problematikou a tedy snizenym odstupem
k zardmovani celé prace.

Empirickému Setfeni lze vytknout Siroké pojeti nckterych otazek, které vedly
k neprokazéni zkoumaného vztahu ¢i hypotézy (napf. Vztah mezi vyznamem novych
technologii v organizaci a fizeni talentll v organizaci). Zasadnim limitem je vSak nizka, pouze
tficetiprocentni, navratnost elektronicky distribuovanych dotaznikl, zplsobujici nizkou
reliabilitu Setfeni (osloveno bylo 127 organizaci, znichz se Setfeni zucCastnilo 37), u
kvalitativniho Setfeni to pak byla 14% navratnost. Validita a reliabilita prace by mohla byt



zvySena opakovanim Setfeni, coz autorka v Diskusi 1 Zavéru navrhuje a povazuji ji proto za
vhodny podklad pro dalsi zkoumani.

Celkové¢ pozitivné hodnotim nas$i vzajemnou spolupraci a snahu autorky o dikladné
prostudovani feSené problematiky a autorsky piistup optfeny o jeji vlastni pracovni zkuSenosti
z velké mezinarodni organizace.

3. Prace s literaturou

Zpasob prace s literaturou je zcela v souladu s pozadovanou normou. Autorka
v Soupisu bibliografickych citaci uvadi vice nez sto zdrojii v Ceském, anglickém a ruském
jazyce, coz vypovida o jiz zminéném zaujeti feSenou problematikou a snahou ji co
nejkomplexnéji postihnout. Ocenuji hlavné jejich aktudlnost a formalni stranku prace s nimi.

4. Grafické zpracovani

Graficky styl je pifehledny a jednotny. Autorka v textu bohat€ zatazuje grafy, tabulky a
obrazky, které jsou adekvatni diskutované problematice, vizualizuji klicové vystupy a
dopliuji psany text.

5. Jazykova droven

Diplomovéa prace je psana svézim jazykem, ktery neopomiji pozadavky akademické
normy. Autorka vynalozila znacné usili na terminologické vymezeni klicovych terminil
spojenych s oblasti digitalizace personalniho fizeni. Az na drobné korekturni zalezitosti
nemam k textu vétSich pripominek.

6. Podnéty k rozpravé
a) Kterou fazi vramci zpracovani své diplomové prace povazuje autorka za
b) Co by autorka na zaklad¢ svého empirického Setieni doporucila personalistim pro
nastaveni efektivni strategie naboru a retence talenti?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Diplomovou praci povazuji za novatorskou a piinosnou. Zpracovava aktuélni, velmi
diskutovanou problematiku digitalizace zasahujici do oblasti persondlniho fizeni. Personalisté
¢im dal cCastéji fesi ukol, jak najit pro svou firmu schopné, talentované lidi a jak je udrzet,
zejména v oblastech ICT a technickych profesi. Tato prace poskytuje nové pohledy na to, jak
v organizaci fidit talenty a jaké moderni technologie ¢i nastroje k tomu t¢elu implementovat.

Za hlavni nedostatky prace povazuji uvedené limity empirického Setfeni a Siroky zébér
teoretického ramce. Diplomovou praci Xenie Kalini¢enkové celkoveé hodnotim jako zdafilou a
doporucuji ji k pfijeti k obhajobé s ndvrhem klasifikace: velmi dobfe.

V Praze dne 20. ledna 2020
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