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Priloha A: Vysledky elektronického dotazniku

Ziakladni udaje

Nazev vyzkumu

Aplikace digitalnich prvkl v procesech identifikace talentt.

Autor Xenie Kalini¢enkova
Jazyk dotazniku | Cestina
Doba trvani 28 dnu

Zdroj

WWW.SUrvio.com




IWsledky

1. Vyberte pfiblizny poCet zaméstanc( ve Vasi spolecnosti.

Vitbér z moznosti, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
& Mené nez 250 6 16,2 %
* 250 - 500 3 8,1%
@ 501 - 1000 3 81%
@ vice nez 1000 25 67,6 %

25 (67,6%)
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2. Vyberte obor/y Cinnosti, kde plsobi VaSe organizace

Viibér z moznost( vice moZnych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

‘Moznosti odpovédi Responzi Podil
® auto-moto 5 135%
@ cestovani a ubytovani 1 27 %
@ doprava 1 27%
# elektro a pocitace 3 81%
# finance a pravo 3 81%
@ sluzby 16 43,2%
o femesla 0 0%
@ stavebnictvi 3 8.1%
@ strojirenstvi 2 54%
© suroviny, energetika 2 54%
© zemédélstvi a lesnictvi 1 27%
® velkoobchod 4 108 %
# zdravotnictvi a farmaceutika il 27%
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3. Jaka je vade role/pozice v organizaci (volitelné)

Textovd odpovéd, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

HR controlling a benefity

“ HR Country Specialista
(3x)HR
* Manazer tymu naboru
(3x) Recruiter
“ HR specialist
* (2x) HR Business Partner
® Naboraf a kout prodejnich dovednosti
Personalista
Talent Acquisition Partner
HR Specialist - Recruitment, HR Marketing
® Recruiter, HR Consultant
* Director
* Talent Acquisition Advisor
* HR Senior Advisor
* Team Leader
* Project Leader HR [T, zodpovédnost za 28 zemi
" (2x) manazer
® (2x) HR Manager
* HR Vzdelavani
HR manazer
Hr specialista
HR a mzdovy specialista
* Recruitment Specialist
HR Specialist
" HR Manager, Head of Projects
HRBP
Senior Talent Sourcer
supervisor
recruiter



4. Které z nize uvedenych tvrzeni lépe vystihuje pfistup k talentu ve vasi
organizaci?

Wbér z moznosti, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpoveédi Responzi  Podil
@ S talentem se setkame predevsim na fidicich funkcich. 0 0%
@ Talentovany jedinec je ten, kdo je schopny podavat vyjimetné vysoky vykon a ma potencial tento vykonnost dale zvySovat. | 20 | 541%
“ Talentem je pro nas kazdy, kdo se podili na naplnéni cile organizace. 17 1459%
0% . . . . ‘
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5.V které fazi je ve vasi organizaci jedinec zaCina by

Viibér z moznostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

t vniman jako talentovany?

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
@V pribéhu naboru 29 784 %
@ Po nastupu (pouze interni zaméstnanci) 8 216%
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6. Do jaké miry je pro vasi organizaci fizeni talentu dilezité?

Sémanticky diferencidl, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

1 2 3 4 5

velmi okrajové @

0

1(2,7 %)

7(189%)

16 (43,2 %) ® velmi dilezité

velmi okrajové
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7. Vyberte kompetence, které jsou ve vasi organizaci stézejni:

Vitbér z moznesti vice moZnych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

‘Moznosti odpovédi Responzi Podil
# komunikace 27 73.0%
@ kritické mySleni a feseni problémii 23 62,2%
© kooperace 20 541%
@ kreativita a inovace 19 51,4 %
® vedenilidi a zodpovédnost 11 297 %
® iniciativa 17 45,9 %
® sebedisciplina, spolehlivost 13 351%
& produktivita 23 62,2%
 socialni a interkulturni schopnosti 9 243 %
© flexibilita a adaptabilita 17 459%
~ potitatova gramotnost 11 297 %
e informacni gramotnost (vyhledat, vyhodnotit a efektivné vyuzit informace) 9 243 %
e medialni gramotnost 0 0%

27 (73,0%)
23 (62,2%)
20 (54,1%)
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8. Jakou roli ve vasi organizaci hraji nové technologie?

Sémanticky diferencidl, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

1

7
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4

5

skoro zadnou ®

0

127 %)

6(16,2%)

15 (40,5 %)

15 (40,5 %)

® velmidilezitou

skaro Zadnau
1

2

3

4,2

velmi dileZitou
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9. PovaZujete svoji organizaci za technologicky pokrokovou, pokud se tyka internich
HR systém(? Oznacte dle poCtu hvézdicek.

Hvézdickové hodnoceni, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Pacet hvézdicek 6,1/10

Odpovéd Responzi Podil
o 10/10 A AR AR AR AR 1 7%
o) AAA AR AR AN 6 162 %
o 810 R A dr e e o v 5 135%
o 7/10 W iy i i e W oy i v oy 6 16,2 %
o 6/10 ¥ v o o Wy o v Y v e 5 135%
e 5/10 v fr i W S v i Y o 5 135%
® 4710 Wl dr A Yl W i 2 54%
® 0 Wk N IT T wlrw 4 108 %
o 210 Wl v e e ) 54%
o 10 WEr T A W 1 7%
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10. Které z téchto kanalli vyuzivate pfi vyhledavani talentu?

Vibér z moznosti vice moznych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

‘Moznosti odpovédi Responzi Podil
® vlastni kariérni stranky organizace 35 94,6 %
» doporuteni kandidata (Employee Refferal) 35 94,6 %
« pracovni veletrhy 25 67,6 %
o talent komunity 11 9,7%
# profesni skupiny 17 459 %
& studentské skupiny 14 378%
® pracovni agentury a headhuntefi 21 56,8 %
® Jiné...(prosim, uvedte) 9 43%
—- l - - l : - : 3 (94‘5?-‘3 : : - - : - - -
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@ Socialni sité, tech meet-upy

@ Socialni sit&, Pracovni portaly, databaze, interni mobilita, ...

@ Vlastni headhunt

@ ptimé oslovovani, socialni sité, doporuceni kandidata ex zaméstnancem G klientem, inzerce
# interni headhunting

@ inzerci

@ Socialni site, print, radio, atd

“ vlastni iniciativa - aktivni vyhledavani a oslovovani na profesnich sitich

“ Socialni site




11. Vyuzivate moznosti téchto portald hodnoceni zaméstnavatele pro ucely

vyhledavani a oslovovani talentu?

Viibér z moznost{ vice moznych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpoveédi

Responzi Podil
® GlassDoor 10 270%
» GreatPlaceToWork i 27%
@ Indeed 8 216%
» Comparably 0 0%
o Careerbliss 0 0%
® Atmoskop 12 324%
e VimViccz 5 135 %
® Jobinsider 1 27%
o Jiné...(uvedte) 1 2,7%
© Nevyuzivame 15 40,5 %

10 (27,%‘&)
o ||
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“ Proudly




12. Které z téchto pracovnich portalli vyuzivate pfi vyhledavani talentu?

Vithér z moznosti vice moZnych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

‘Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Jobs 35 94.6 %
© Monster 4 10,8 %
@ Indeed 21,6 %
@ Profesia 15 40,5 %
® Inwork 3 81%
o Expats 6 16,2 %
@ Proudly 8 21,6%
¢ Cocuma 1 27%
@ liné... (uvedte) 8 21,6%
= Newvyuzivame 0 0%

35 (94,6%)
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@ Startupjobs.cz

# Pracezarohem, Atmoskop

@ Linked In

@ LinkedIN

“ Executive search

“ Vlastni kariérni stranky, LinkedIn, Facebook
@ Techloop

“ Fajn brigady




13. Pokud pouzivate socialni sité pfi vyhledavani talentu, ktera media vyuzivate?

Viibér z moznasti vice moZnych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Linkedin 35 94.6 %
* XING 2 54%
© GitHUB 3 81%
» Opportunity 0%

® Facebook 28 75,7 %
® MeetUp 2 54 %
® LunchMeet 0 0%

¢ Reddit 0 0%

@ Jiné...(uvedte) 2 54%
© Nevyuzivame 1 2,7%

35 (94,6%)
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@ instagram
# Instagram




14. Pokud mate HRIS systém, je propojen s jinymi kanaly, jako napfiklad kariérni
stranky, socialni sité, pracovni portaly?

Wbér z moznostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpoveédi

Responzi Podil
® je propojen s kariérnimi strankami, soc. sitémi a pracovnimi portaly 14 37.8%
@ je propojen pouze s kariérnimi strankami 11 297 %
“ neni propojen 1 297%
@ nemame interni HRIS systém il 27%

14 (37,8%) '
11 (29,7%) [ |

11 (29,7%)
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15. Vyuzivate mobilni aplikace, které pfimo propojuji kandidata s momentalni
otevienou pozici v jeho lokalité, tzv. Gig Mobile Apps?

Viibér z moznosti, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ano 5 13,5 %
@ ne 32 86,5 %
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16. Pouzivate konverzacniho agenta (chatbot) pro komunikaci s potencionalnimi
uchazeci?

Viibér z moznostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ano ) 81%
@ ne 34 91,9 %

34 (91,9%)
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17. Vyuzivate moznosti programu na znovuobjeveni talentu, tzv. Talent Rediscovery
Software (napf. Ideal, Restless Bandits, jiné)?

Vitbér z moznostr, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 3 8,1%
® ne 34 91,9%

34 (91,9%)
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18. Vyuziva vase organizace néktery z téchto nastroju umélé inteligence pro praci s
inzeraty?

Wbér z moznost] vice moznych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
® programmatic job advertising (napf. ClickCast, JobAdX nebo jiné) 0 0%

® augumented writing (napf. Textio, Boostlinguistics) 3 8,1%
@ ne, nevyuzivame 34 91,9 %

0% |
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34 (91,9%)
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19. Pokud pouzivate moznosti web konferenci pro tcely dalkovych pohovor(, které
nastroje vyuzivate?

Vibér z moznosti vice moznych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Skype for Business 31 83,8 %
» Google Hangouts 4 10,8 %
@ Teams 7 18,9 %
@ WhatsApp 9 243 %
® Viber 3 81%
@ Zoom 3 8,1%
@ Blueleans 2 54 %
® GoToMeeting 0 0%

o liné...(uvedte) 1 2,7%
© Nevyuzivame web konferenci 2 5.4 %

31 (83,8%)

4(10,8%) |
7 (18,9%)
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“ Global Link



20. Vyuzivate moznosti zaznamu pohovoru (Voice Profile) pfi hodnoceni kandidata?

Vibér z moznost, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ano 4 10,8 %
® ne 33 89,2 %
|| | e
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21. Vyuzivate ve vasi organizaci umélé inteligence/robotiky béhem naborového
procesu ve fazi hodnoceni a vybéru kandidatd?

Vibér z moznostf, zodpovézene 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® ano 5 13,5 %

® ne 32 86,5 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
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22. Pouzivate prvky gamifikace pri naborovém procesu?
Viibér z moznostr, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox
MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ano 9 243%
@ ne 28 75,7 %

9 (24,3%) | |
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23. Pokud se tyka hodnoceni reputace kandidata, vyuzivate modernich digitalnich

moznosti ,peer rating”, ,crowdsourced” ?

Wibér z mozZnosti, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpoveédi Responzi Podil

® ano 1 27%
e 36 97,3 %
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24. Je vas interni naborovy systém propojen s témito internimi systémy?
Viibér z moznosti vice moznych, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
& Systém planovani lidskych zdroju 12 32,4%
® Systém fizenivzdélavani 10 27,0%
« Systém hodnoceni vykonu 11 297%
© Systém fizeni kariéry 8 21,6%
® Neni propojen 15 40,5%
« Nemame interni naborovy systém 5 13,5%

12 (32,4%)

10 (27,0%)

11 (29,7%)
8 (21,6%) |
15 (40,5%)
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25. Maji vasi zaméstnanci moznost se samostatné pfihlasit do interniho talent

poolu a upravovat sv(j profil?

Vibér z moznostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ano pil 56,8 %
® ne 16 432 %

21 (56,8%)

16 (43,2%)
0
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26. Chodi vasim zaméstnanc(im Ci uchazeClim automatizované nabidky otevienych

internich pozic na zakladé jejich preferenci?

Viibér z mozZnostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

80%

85%

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® ano 10 27,0%

@ ne 27 73,0%
|| ||
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27. Vyuzivate moznosti internich talent komunit pro komunikaci zaméstnanc(i v

ramci talent poolu?

VWbér z mozZnosti, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ano 15 40,5 %
® ne 22 59,5 %

15 (40,5%)

22 (59.5%)
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28. Vyuzivate prediktivni modely a big data analysis v ramci vybéru a fizeni

talentu?

Wbér z moznostf, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® ano 4 108 %

® ne 33 89,2 %
oo | N I I I N SO SO N (N NS
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29. Myslite si, Zze nové technologie uleh¢uji praci personalistil/manazer( v
ziskavani a vybéru talentovanych jedincii?

Hvézdickové hodnoceni, zodpovézeno 37x, nezodpovézeno Ox

Pocet hvézdicek 7,9/10

Odpovéd Responzi Podil
® 10/10 A A A A AR XA AR 8 216%
® 9710 Wir i fr iy W oy o o i 4 10,8 %
® §/10 Wl ir i i e i i vy 12 324%
o 7/10 i fr e o e iy o Y vy 6 16,2 %
o 6/10 ¥ oir oy o o W Y i i vy 4 10,8 %
® 5/10 Y e o o e sl Yir i v v 7 54%
* 410 Walr i i Y s Yy W i oy 1 7%
® 310 Y o ¥ v W Y W v O 0 0%
® /10 Yr ¥ ¥ ¥ Y ¥ Y W od o 0 0%
° 1/10 W T W Wi w 0 0%

: 8(21,6%)
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30. Mockrat dékuji za vyplnéni dotazniku a budu rada za zpétnou vazbu:)

Textovd odpovéd, zodpovézeno 6x, nezodpovézeno 31x




Ptiloha B: Polostrukturovany rozhovor

Dobry den,

jsem studentkou tfetiho ro¢niku navazujiciho magisterského studia Katedry andragogiky
a personalniho ftizeni Filozofické fakulty Univerzity Karlovy a ve své diplomové praci se
zabyvam identifikaci digitalnich prvka v procesech fizeni talenti v organizaci. Pozornost bude
vénovana digitalizaci a agilnimu fizeni v organizacich, v¢etné jejich vlivu na modernizaci
personalnich ¢innosti, v ramci kterych jsou feSeny podminky a konkrétni procesy fizeni talentd,
a to zejména identifikace, ndbor a vybér, rozvoj, retence a planovani naslednictvi u
talentovanych pracovnikd. Prosim Vas o poskytnuti rozhovoru na téma Digitalizace fizeni
talentu. Cilem vyzkumu je analyzovat data o aplikaci digitalnich prvkt v procesech identifikace
talentovanych zaméstnanct ve velkych organizacich sidlicich v Praze a ve Sttedoc¢eském kraji.

Neni tedy cilem zjistovat konkrétni know-how organizace, nybrz prozkoumat pouZiti jiz
existujicich technik a vyuziti novych technologickych moznosti v ramci prdce s talentovanymi
zameéstnanci v organizaci.

Jako pfinos pro ucastnika rozhovoru bude nejenom moznost zamysleni se nad existujicimi
metodami a technikami ve vlastni organizaci, ale také inspirace pro dalsi rozvoj digitalizace
a zavadéni novych technologii do vlastni organizace.

Soucasné vas prosim o podpis informovaného souhlasu ke zpracovani odpovédi.

Zakladni udaje:
1. Nazev organizace:
2. Obor organizace:
3. Pocet zamé&stnanct:
4. Funkce respondenta:
5. Datum:

Oblast: identifikace talenta

Podle jakych kritérii byste posoudil/a, Ze se jednd o talent(a)?

V jaké fézi prace s kandidatem/zamé&stnance je mozné zachytit miru talentovanosti?

Které kompetence maji byt dnes v souvislosti s rozvojem novych technologii brany jako

stézejni?

Oblast: Fizeni talentu

Jak hodnotite fizeni talentli ve Vasi organizaci?




Oblast: digitalizace naboru a vybéru externich a internich talenti

Které (tfi) zdroje povazujete za klicové pii hledani talentG? (interni, externi, média,

portaly...)

Jakym zpiisobem by mohly byt vyuzity nové technologie v ramci personalistiky?

Pokud pouzivate nové technologie v naboru, co povazujete za hlavni divody pro jejich

zavedeni?

Jakym zplisobem se u Vas v nadboru uplatnily/mohou uplatnit umélé inteligence a digitalni
nastroje pro vyhledavani talentu, jako naptiklad robotické vyhledavace, people analytics

apod.? Pokud ne, jaky si myslite, Ze je hlavni diivod?

Vyuzivate béhem procesu naboru ve vasi organizaci gamifikace, peer rating, mobilni

aplikace (Gig Mobile apps) ? Pokud ne, jaky si myslite, ze je hlavni dtvod?

Jak hodnotite vyznam a kvalitu interniho transferu talenta?

Oblast: vize a pohled na digitalizaci v personalistice

Které procesy béhem naboru a vybéru externich a internich talenti by bylo dle Vaseho

nazoru dobré zautomatizovat?

Vidite budoucnost personalistiky v Ceské republice ve vyuzivani umélé inteligence

a digitalizace?

Zdroj: zpracovano autorkou



Priloha C: Informovany souhlas uc¢astnika Setieni

Informovany souhlas ucastnika Setieni

Vézeny pane / vdzena pani,
zddam Vas o souhlas s Vasi ucasti v empirickém Setfeni pro ucely diplomové prace v souladu

s etickymi zasadami kvalitativniho vyzkumu.

Nazev pracovisté: Katedra andragogiky a personalniho fizeni, Filozoficka fakulta, Univerzita
Karlova

Nazev Setieni: Aplikace digitalnich prvka v procesech identifikace talentovanych zaméstnanct
ve velkych organizacich pasobicich v Praze a Stfedoc¢eském kraji.

Resitel Setieni: Xenie Kalini¢enkova

Popis Setfeni: Cilem empirického Setfeni je analyzovat data o aplikaci digitalnich prvki
v procesech identifikace talentovanych zaméstnancii ve velkych organizacich sidlicich
v Praze a ve StfedoCeském kraji.

Souhlas ucastnika s jeho zapojenim do empirického Setieni:

Svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze jsem mél/a moznost si fadné
a v dostate¢ném Case zvazit vS§echny relevantni informace o empirickém Setfeni a ze dobrovolné
souhlasim sucasti ve vySe uvedeném empirickém Setfeni. Byl/a jsem poucen/a

o pravu odmitnout ti¢ast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat.

Jméno a piijmeni GCastnika: ...

Podpis Gi€astnika: ........coooiiiiiii

Datum a podpis feSitele Setfeni: ..............coooiiiiiiiiiiiii.

Zdroj: Podle Katedry andragogiky a persondlniho fizeni, Filozoficka fakulta, Univerzita

Karlova, zpracovéano autorkou



