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Klam utopenych nakladl je jednou z vice nez 200 dosud popsanych chyb rozhodovani a usuzovani, a
stejné jako u celé fady z nich se posledni roky vyzkum ekonomické psychologie zaméruje na
upresnéni podminek a faktor(, za kterych se objevuje ¢i nabyva na sile. Pravé k této oblasti zkoumani
pfispiva predloZena diplomové prace. Jednou z jejich hlavnich dominant je experimentalné pojaty
design empirické ¢asti vychazejici z dat sebranych od tUctyhodné velikého vzorku osob (N = 3298).

V kombinaci s adekvatné volenou metodologii a celkovou vysokou Urovni zpracovaného vyzkumu
patfi niZze detailnéji popsana DP k pracim, které Ize pfi srovnani s ostatnimi nazvat jako vyjimecné.
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Teoreticka cast Rozsahem se jednd o velmi stru¢né a stfidmé pojeti teoretického vymezeni
zkoumaného problému. Z ¢asti je to dano autorovym stylem vyjadfovani, ktery neni nijak rozvity a
jde pfimo k jadru véci, z ¢asti se na tom podili také fakt, Ze klam utopenych naklad( neni

v psychologii studovan pfilis dlouho. Obsahové zahrnuje dle mého ndzoru vse podstatné pro uvedeni
¢tenare do problematiky studia efektu, ktery je v zahranicni literatufe pojmenovavan jako sunk-cost
fallacy. Po Uvodu vénovanému tématu rozhodovani autor navazuje nejcastéjsSimi chybami
rozhodovani, z nichZ vzhledem k jejich velkému mnoZstvi zUzZi zabér pravé na klam utopenych
nakladl, u kterého postupné prestavuje nejen dosavadni studie, které jej ovérovaly, i teorie, které
vysvétluji mozné mechanismy jeho vzniku a faktory, které se na ném zasadnéji podili. Prace zaklada
na pfiméreném seznamu prevazné zahranicni literatury, ktera je adekvatné citovana.

Empiricka ¢ast je vénovana experimentalnimu ovéreni vlivu utopenych nakladd na ochotu dalsiho
investovani do rozjetého projektu v rdmci modelové situace. Studie je pojata jako mezisubjektovy
plan, kdy kazdy z oslovenych Ucastnikl precetl jeden ndhodné pridéleny scénaf z osmi moznych (kde
variovala nejen pfitomnost ¢i nepfitomnost informace o utopenych nakladech, ale také posouzeni,
kdo za tyto naklady nese zodpovédnost). Kromé toho kazdy z icastnikd vyplnil dva osobnostni
dotazniky (NEO-FF-I a ZTPI), coZz umozZnilo autorovi jesté navic zjistit, do jaké miry se na
projevovaném efektu utopenych nakladd podili osobnostni rysy a preference/perspektivy. Velmi
vysoky vzorek, o kterém jsem se zminila uz v Uvodu tohoto posudku, umoznil pracovat autorovi

s velkymi vzorky také po rozdéleni na dil¢i podskupiny, pfipadné ovéreni vlivu pohlavi na rozdilnost
zjisténych vysledku. Za velmi vhodné povaZzuji ovéreni psychometrickych parametr( osobnostnich
testll zjiSténych na vyzkumném vzorku s témi sebranymi na standardizacnim souboru, coz doklada
pomérné vysokou kvalitu vyplfiovani osobnostnich testl oslovenymi osobami i v situaci, kdy se data
sbirala online. Také povaZzuji za velmi prinosné porovnani velikosti efekt( zjisténych u riznych
scénaru i jejich rozdily u muzi a Zen, pficem? je tfeba na tomto misté podotknout, Ze autor voli vyraz
sila efektu, nicméné v ceském prostredi je zavedené slovni spojeni velikost Ucinku ¢i velikost efektu.



Obsahové i formalné autor v empirické ¢asti doklddd metodologickou rozvdznost, vhodné je
provedena operacionalizace i vymezeni hypotéz. Pouzité statistické testy a prace se ziskanymi daty,
jejich formalni prezentace i interpretace ukazuji na schopnost adekvatni prace s kvantitativnimi
statistickymi metodami. V diskusi je vhodné rekapitulovdno, jaka zjisténi vysledky pfinesly, a kromé
limitQ autor uvaZzuje také dal$i moZnosti navazujiciho vyzkumu.

Zavér: Diplomova prace dle mého nazoru jednoznacéné splfiiuje ndroky na takovou praci kladené, a
proto ji doporucuji k obhajobé.

Navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze, dne 14. 1. 2020; PhDr. Eva Hoschlova, Ph.D.



