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Anotace

Diplomova prace se zabyva omezujicimi a kreativnimi aspekty, jez hraji dulezitou roli pfi
vybéru a zpracovani zprav s diirazem na citlivé téma islamu. Prace je rozdélena do
ne¢kolika c¢asti. V teoretické Casti jsou rozvedeny pojmy jako medialni logika, rutiny
a kreativita, se kterymi se dale pracuje i vramci vyzkumu. Prace pak poukazuje na
problematiku medidlniho prezentovani isldamu a muslimi vyplyvajici ze zahrani¢nich
i Ceskych vyzkumd, pficemz si v§imad zejména nedostatecného vyzkumu zaméfeného na
samotné pracovniky redakce jako tviirce ¢i spolutviirce medialnich obsahti. V ramci
soucasného vyzkumu v redakci jsou nastinény nékteré moznosti kreativniho pfistupu, jez
mohou ovlivilovat a pozménovat rutinni praxi ¢i zaméfeni redakce ohledné vybéru
i zpracovani udalosti. Metodologickd ¢ast nastifuje vyzkumny problém a otazku,
predstavuje zkoumané redakce i techniky sbéru a analyzy dat.

Ptedkladana prace déle z téchto poznatkl vychazi i v samotném vyzkumu a snazi se o lepsi
pochopeni moznosti pracovnikii redakce ve vybéru a zpracovani zprav s tématem islamu.
Dutiraz je ptitom kladen na vnimani riznych omezujicich a kreativnich aspektd pracovniki

redakce, jako moznych zmén ¢i prekazek.

Annotation

The diploma thesis deals with restrictive and creative aspects which plays an important
role during selection and execution of news about sensible theme of islam. The diploma
thesis is devided into several parts. The terms such as media logic, routine and creativity
are being described in the theoretical part. The thesis points at the problem of media
presentation of islam and muslims. This problematic presentations resulted from both
foreign and czech researches. There are also points out the inadequate research aimed
at the employes of the redactions as a creators or semi-creators of the media content.
In terms of up to date reserach in the redaction there are outlined some options of creative
attitude which can influence and change routine practice or focusing of redaction about the
selection and processing of the event. The methodology part outlines the research problem
and question. It names the investigated redactions and the techniques of data colection
and analysation. The thesis extracts from this knowledge even in the research part. It brings
better understanding of possibilities of the redaction employees in choosing and execution

of news regarding the theme of Islam.
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Uvod

Tato magisterska diplomova prace se zabyva omezenimi a kreativnimi piistupy ve
vybéru a zpracovani zprav zejména s tématem islamu. Celd fada Ceskych i zahrani¢nich
vyzkumi zamétujicich se na téma islamu upozorniuje na problematiku stereotypniho
zobrazovani muslimu, neposkytovani komplexnich informaci, castého spojovani islamu
amuslimu s terorismem, migraci a konflikty. Dochdzi k negativnimu ramovani isldmu
v médiich a jeho zobrazovani jako nésilného naboZenstvi.! Vyzkumy se vSak casto
soustfedi na analyzu medialnich obsahtli a chybi zde pozornost vénovana tviircim obsahil,
a to nejen samotnym redaktorim, ale zejména dalSim clenim redakce, ktefi maji na

vysledny obsah vliv.

V této praci ¢aste¢né navazuji na nékteré poznatky své bakalafské prace?, kde
v ramci rozhovorl redaktofi zminovali omezeni, snimiz se setkdvaji. Zaroven bylo
zjisténo, ze redaktotfi méli svou strategii — kreativni piistup k tématu islamu, coz se dale
promitalo i do vyslednych obsahii. Pro mou préaci byl také inspiraci vyzkum Petera
Bergleze Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate
reporting’, ktery ve své praci poukazuje na dynamické procesy v ramci redakce, naptiklad
inovativni pfistupy novinait jako pracovnikl redakce, jez mohou vést k proméndm
medidlni logiky. Tyto zmény je moZné sledovat v rdmci dilleZitych ¢i citlivych témat, jez
maji celospoleCensky dopad. Tento inovativni pfistup mize byt patrny v jisté

vynalézavosti, originalité — kreativité.

Z téchto poznatkll jsem dale vychazela i vramci této prace. Téma islamu je
dilezitym tématem, jez se dotyké aktudlni problematiky migrace, terorismu a fady dalSich
témat zasahujicich 1 do politické agendy. Kreativni pfistup miize byt patrny nejen

u novinaid, ale také u dalSich ¢lenti redakce majicich na vysledny obsah vliv. Pracovnici

! AHMED, Saifuddina MATTHES, Jérg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015: A
meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. S. 235-236.

2 JACKOVA, Katetina. Viiv medidlni logiky na prezentaci islamu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017, s. 23-27. Bakalafska prace (Bc.).
Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikac¢nich studii a zurnalistiky. Katedra medidlnich
studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Markéta Stechova.

3 BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3), 449465 [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903



redakce tak mohou vnimat celou fadu omezeni v referovani o tématu islamu, ale zaroven je
mohou pieklenovat i diky kreativnimu ¢i inovativnimu piistupu k tématu, a to i v ramci
logiky daného média. Prace se tak snazi o lepsi pochopeni moznosti pracovnikl vybranych
redakci ve vybéru a zpracovani tématu islamu, a to piedevsim z pohledu moznych omezeni

a kreativniho ptistupu k tomuto tématu.

Prace je strukturovana do tii hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti se zabyva medialni
logikou — spojovanou s moznymi omezenimi, napiiklad Casovymi a prostorovymi —
a kreativitou — jako prostiedku pracovnikii redakce vedouciho k moznym zménam
medialni logiky a rutinnich ptistupii v redakci (1.1). Podkapitola Rutiny a kreativita (1.1.1)
pfedstavuje tii oblasti rutin rozdélenych podle Shoemakerové a Reese: medidlni
organizace (1.1.1.1), publikum (1.1.1.2) a zdroje (1.1.1.3). Rutiny i osobnost redaktora,
jeho znalosti a dovednosti se dale promitaji i do vybéru a zpracovani udalosti.
Problematikou prezentovani tématu islamu v médiich se zabyva kapitola (1.2). Prace dale
reflektuje soucasny vyzkum v redakcich (1.3) a moznosti kreativniho ptistupu v kapitolach
Novindr a kreativni pristup k tématu zivotniho prostredi (1.3.1), Rutiny a mozny kreativni
pristup ve vztahu k publiku (1.3.2) a Pracovni rutiny a mozny kreativni pristup v reflexi
zdroju (1.3.3).

V metodologické casti prace specifikuje vyzkumny problém a vyzkumnou otazku
(2.1), nastinuje vybér zkoumanych redakci (2.2), véetné kratké charakteristiky vybranych
redakci Blesku (2.2.1) a Hospodarskych novin (2.2.2). Ptiblizuje zde techniky sbéru dat
(2.3), konkrétné (2.3.1) zucastnéné pozorovani (2.3.2) a polostrukturované rozhovory,
vcetné vybéru vzorku (2.4) a zvolené metody analyzy dat (2.5), kterou je zakotvena teorie.

V analytické Casti je prace délena na zakladé vysledkt vyzkumu do tfi kapitol
odpovidajicich tfem vyslednym kategoriim: Obecné nastaveni média jako omezujici aspekt
(3.1), Téma islamu a jeho citlivost jako kreativni aspekt (3.2) a Imaginarni ctendr jako

aspekt pro kreativitu i omezeni (3.3).

Vyzkum byl realizovan v redakcich deniku Blesk a Hospodatskych novin. Cilem
této prace je odpovédeét na vyzkumnou otazku:
Jaké omezujici/kreativni aspekty hraji dilezitou roli pri vybéru a zpracovani zprav

s tematem islamu?



Odklon od tezi a zdiivodnéni

Celkové doslo k propracovani pivodné nastolené struktury prace. Na zékladé novych
poznatkli béhem studia materiali bylo kromé medialni logiky do prace zakomponovano
také téma kreativity, jez se dale prolina i do dalSich kapitol této prace.

Kapitola zabyvajici se islamem v CR a ve svété byla vice specifikovana jako téma islamu
v médiich. Struktura prace tak byla dodrzena, doslo vSak k jejimu znaénému rozsifeni
a specifikaci jednotlivych kapitol a podkapitol tak, aby 1épe odpovidaly ciliim této prace.

Z puavodné¢ navrhovanych redakci byl vyzkum domluven v redakcich Blesku
a Hospodatskych novin, jako zastupcich bulvarniho a seri6zniho tisku. Podminkou pro
vybér redakci bylo zejména to, aby nespadaly pod stejného vydavatele, coz bylo dodrzeno.
Nebyla vSak zachovéna piivodni $ife vyzkumu, a to 1 z ditvodu neochoty nékterych redakci
umoznit mi v rdmci vyzkumu ucast na poradach, vice tyto komplikace rozebird kapitola
Zkoumané redakce (2.2). Diky omezeni poctu redakci a upieni pozornosti pravé na vyse

zminéné dvé bylo mozné napiiklad zcastnit se vice porad a absolvovat vice rozhovori.



1. Teoreticka Cast
1.1 Medialni logika a Kkreativita

Koncept medialni logiky popsali David L. Altheide a Robert P. Snow v publikaci
Media Logic jiz vroce 1979.* Samotni autoii zde vnimaji média jako mocnd, coz
koresponduje s obdobim opé&tné viry v silnd média>.® Toto obdobi navazuje v 70. letech 20.
stoleti na fazi omezenych u¢ink médii a je typické zaméfenim pozornosti na dlouhodobé
a nepiimé ucinky médii: predkladani vzora, socialniho uceni a osvojovani urcitych modeli
chovani.” Masovou komunikaci popisuji Altheide a Snow jako interaktivni proces mezi
médii, jejich interpretaci socilni reality a jednanim pifjemci.®

Terminem medidlni logika, jak jej autofi prezentovali, je mySlena forma komunikace —
proces, skrze néjz média transformuji a prezentuji udalosti. Dilezitym prvkem je format,
ktery funguje jako rdmec C¢i perspektiva, skrze n&jz jsou dané jevy prezentovany
a interpretovany. Format urcuje, jak je materidl organizovan, prezentovan, jaky styl
¢1 charakteristika jedndni jsou upfednostiiovdny. Rozdilné formdaty jsou vnimany
1 samotnymi piijemci medidlnich obsahti, kterym tak umoziuji lepsi orientaci v medidlnich
sdélenich.”! Ne¢kterdA média budou poptdvat piibéhy s diirazem na jejich vizudlni

dostupnost, jako naptiklad televize, pfipadné upiednostni material, ke kterému budou mit

4 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. Str. 9.

5 Denis McQuail piedstavil periodizaci u¢inkii médii, rozdélenou do &tyi fazi. Prvni faze (20. az 30. 1éta

20. stoleti) je charakterizovana virou v silnd média, v jejich silné u€inky. Tato faze byla zalozena na
predpokladu okamzitého a pfimého vlivu médii na pfijemce. Druhd faze omezenych ucinkd, jez se rozvijela
od 30. do 60. let 20. stoleti, vychazela z poznatkl sociologie a psychologie, bylo poukazovano na nové
intervenujici proménné vstupujici mezi komunikatora a medialni sdé€leni, a tim i naruseni onoho ptimého
vlivu médii tzv. ,,injekeni jehly. Treti faze, ktera vedla ke znovuobnoveni teorie silnych u¢inkd médii, se
zamétila na dlouhodobé u¢inky médii. Ctvrtou fazi je ,,dohodnuty vlive médii, vychazejici ze socialng
konstruktivistického hlediska. Pozornost je vénovana medialnim organizacim, jez se podileji na konstruovani
vyznamd, a publiku, které medialni obsahy pfijima, ¢i nepfijima do vlastnich utvarenych vyznamovych
struktur.

MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. rozs. a preprac. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-574-5. S. 472-473.

REIFOVA, Trena. Slovnik medidini komunikace. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-926-7. S. 298-299.

¢ ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 9.

JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Média a spolecnost: strucny ivod do studia médii a medidlni
komunikace. 2. vyd. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-287-4. S. 169.

7 MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. rozs. a pieprac. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-574-5. S. 470-475.

8 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 10.

?1bid., s. 10.

10 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Worlds in the Postjournalism Era. New York: Aldine de
Gruyter, 1991. ISBN 0-202-30377-2. S. 1.



k dispozici fotografie, naproti tomu radio se bez téchto slozek obejde, bude pro néj oviem
zasadni zvukovy zaznam.'!

Medialni logice se podle autort pfizplisobuji instituce i jednotlivi aktéfi, jelikoz se tak
zvySuje jejich moznost dostat se do médii, a tim padem se jim otevira i cesta
k piijemctim.'? Pravé v prizpisobovani se medilni logice vidi Altheide a Snow velky vliv
a moc médii.!* Dochazi k vytvaieni aranzovanych udélosti'* tak, aby odpovidaly medilni
logice. Takovym piikladem mize byt i teroristicky utok ¢i popravy v pfimém pienosu, jez
byly prezentovany teroristy Islamského statu.!> Pravé piijimani pseudoudalosti kritizuje
McChesney, ktery poukazuje na problematiku spojenou s moci a vlivem. Oficidlni zdroje
jsou podle n¢j ¢asto omezeny na fadu politickych a jinych elit. Novinafi se tim ve své
podstaté stavaji ,,pisafi mocnych®, coz znehodnocuje jejich funkci ,hlidaciho psa
demokracie®.'®

Udalosti ¢i aktéfi nevyhovujici logice daného média tak nemayji prilezitost se do zprav
dostat, ptikladem mohou byt mensiny. Muslimové jako menSina Casto ptekro¢i pomysiny
prah pozornosti ve spojitosti s uréitymi uddlostmi vysoké zpravodajské hodnoty, jakymi
jsou naptiklad terorismus ¢&i extremismus.!” Média nastoluji témata a ta, kterd se do médii
nedostanou, vefejnost jen tézko zaznamen4.'® Nasledovanim medidlni logiky se konstruuje
medialni kultura, podle Altheida a Snowa je vSak dobré tento proces vnimat jako interakci
mnoha participantli nezli jako jednosmérnou formu mediélniho definovani reality.

Medialni logika je spojovéna s riiznymi omezenimi nejen ¢asovymi, prostorovymi, ale
také napiiklad s vlastnickymi a trznimi tlaky.?® Pravé tlak na zisk vede novinafe

k vzajemnému piebirani dramatickych témat v rdmci konkurencniho boje — v honbé za

" ANDERSON, A. Media, Culture, and the Environment. New Brunswick, NJ: Rutgers University Press,
1997, s. 56.

12 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Worlds in the Postjournalism Era. New York: Aldine de
Gruyter, 1991. ISBN 0-202-30377-2. S. 11.

13 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 237.

14 Tzv. pseudoudalost, jak ji popsal v dile Image Daniel Boorstin.

TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 34-35.

15 IS zvetejnil dalsi video z popravy. Upalil na ném ¢&tyfi $iitské zajatce. In: Lidovky.cz [online]. Praha:
Lidovky.cz, 2015 [cit. 2019-09-16]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/video/is-zverejnil-dalsi-video-z-
popravy-upalil-na-nem-ctyri-siitske-zajatce.A150831 175314 In-video ELE

16 MCCHESNEY, Robert Waterman. Problém médii: jak uvazovat o dnesnich médiich. 1. Seské vyd. Veit:
Grimmus, 2009. ISBN 978-80-902831-2-1. S. 16-17.

17 Podrobnéji popisuje kapitola 1.3 Téma islamu v médiich.

18 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 237.

1 Ibid., s. 236.

20 ANDERSON, A. Media, Culture, and the Environment. New Brunswick, NJ: Rutgers University Press,
1997, s. 56.


https://www.lidovky.cz/video/is-zverejnil-dalsi-video-z-popravy-upalil-na-nem-ctyri-siitske-zajatce.A150831_175314_ln-video_ELE
https://www.lidovky.cz/video/is-zverejnil-dalsi-video-z-popravy-upalil-na-nem-ctyri-siitske-zajatce.A150831_175314_ln-video_ELE

vy$si sledovanosti —, pficemz dochézi k urcité homogenizaci prostupujici i do dalSich sfér
spolecnosti. Snaha o exkluzivitu — zaznamenat téma jako prvni —, ktera by za jinych
okolnosti vedla k originalité, zde p¥inasi pouze jednotvarnost a banalitu.?! Zaméfeni se na
prvenstvi, na okamzitost se stdva cilem samo o sobé&, pficemz se vytraci hloubka sdé€leni.

Tuto tendenci posiluji i nové technologie.*?

Zatimco Altheide a Snow ve své puvodni praci pohlizeji na forméaty technologicko-
deterministickym pohledem jako na cosi neménného, dal$i autofi upozoriiuji na proménu
formatti napiiklad kv@li vlivu novych technologii,?® reakcim publika ¢&i inovativnim
pristupiim spojenym s praci zaméstnancti medialnich organizaci’*.?®

Vlivu novych technologii na praci v redakcich se v sou€asnosti vénuje celd fada
odbornych publikaci a studii. Toto aktudlni téma promény novinaiské prace vlivem jevi
jako digitalizace a konvergence reflektuje naptiklad Mark Deuze. Navazuje na sociologa
Zygmunta Baumana a jeho popis soucasné spolecnosti jako tekuté modernity, v niz
dochazi k rozmélilovani dfive ustanovenych norem a hodnot, pficemz se v prostiedi
neustalych zmén nejsou schopny formovat a ustalit pfipadné nové spolecenské normy.
Deuze tuto tekutost popisuje v rdmci novinaiské prace, kdy dochazi napiiklad ke stirani
hranic soukromého a pracovniho zivota, proméinuji se pozadavky na novinaiskou praci
a dochazi k nestabilité¢ na pracovnim trhu, v némz novinati ¢asto pracuji na ,,volné noze®,
pfipadné se navysuje prace z domova apod.?® Vlivem technologického vyvoje na praci
novinafi se zabyvala naptiklad rozsahla studie The Influence of the Internet on European

Journalism*” V ramci eského prostiedi se tématem zabyva disertani prace Dopady

21 BOURDIEU, P. On Television. New York: New Press, 1998, s. 20.

22 MCNAIR, Brian. Sociologie zurnalistiky. 1. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-840-6. S. 128.

2 Promé&nu medialni logiky v multimedialni logiku popisuje napi. Mark Deuze, ktery jako jeji pti¢inu vnima
proces konvergence.

DEUZE, Mark. What is multimedia journalism? Journalism Studies [online]. 2004, 5(2), 139-152 [cit. 2019-
12-01]. DOI: 10.1080/1461670042000211131. ISSN 1461-670X. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1461670042000211131. S. 140

24 Timto piipadem se zabyva napfiklad studie Petera Bergleze Inside, outside and beyond media logic, o které
budu v praci vice hovofit v kapitole 1.3.

BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3), 449465 [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903

23 PALETZ, David L. Media Worlds in the Postjournalism Era (Book). Social Forces [online]. 1994, 73(1),
344-345 [cit. 2017-04-08]. ISSN 00377732. Dostupné z: http://sfx.is.cuni.cz/sfxlcl3

26 DEUZE, Mark. Media Work: Digital Media and Society. Cambridge: Polity Press, 2007. ISBN 978-07456-
3925-3.S.278.

27 FORTUNATIOVA, Leopoldina et al. The Influence of the Internet on European Journalism. Journal of
Computer-Mediated Communication, 2009, 14(4), s. 928-963. ISSN 1083-6101.



medializace internetu a internetizace masovych médii na prdci ceskych novindrek

28 vniz autor vyvozuje vramci svého vyzkumu zavér, ze ackoli medialni

a novindri
systtm v CR podléha vlivu aktualnich trendti popisovanych védci, dochazi také
k odchylkam danym specifikami medialniho prosttedi.?’

Publikum je stale vice vnimano jako dulezity aktér v medidlnim prostiedi, stava se
nejen piijemcem medidlnich obsahtl, ale také jejich aktivnim tviircem a ucastnikem. Timto
interaktivnim procesem, jenz souvisi s existenci novych médii (internetu), dochazi
k ohroZeni postaveni novinait jako tviirc medialnich sdéleni.*® Vyzkumem vlivu publika
na novinare se zabyva naptiklad odborny ¢lanek Political Journalists and Their Social
Media Audiences: New Power Relations®!, ktery zkouma vztah novinafd a jejich publika
na twitteru. Novinafi Casto méni své dosavadni navyky a vyuZzivaji komunikaci pfimo
s publikem, stejné tak i1 publikum oslovuje novinafe a komentuje jejich préci. Tato zpétna
vazba vSak nemusi byt vzdy pozitivni, novinaii sami mohou na socidlnich sitich celit
osobnim ttokdim, coz miize mit dopad na jejich praci.>?

Pracovnici redakci mohou vyuZivat inovativnich pfistupli a proménovat zavedené
rutinni postupy, naptiklad vice reflektovat mensSiny jako zdroje v ptipad¢€, Ze vnimaji jejich
nedostate¢né zastoupeni®?, >

Vlivy novych technologii, publika i inovativniho pfistupu novinéit, vytvarejici zmény
medidlnich formati a dfive zavedenych pracovnich postupli, jsou mnohdy vzajemné
provazany. Pravé diky novym technologiim miiZze dochédzet k okamzité interakci

s publikem a zéaroven reflexe publika miiZze vést k inovativhnimu pfistupu medialnich

pracovnikl a ke zménam v rutinnim pfistupu napiiklad ve vyuzivani urcitych zdroju.

28 JIRKU, Jan. Dopady medializace internetu a internetizace masovych médii na praci ceskych novindiek a
novinadri. Praha, 2018. 164 s. Diserta¢ni prace (Ph.D.). Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikaénich studii a Zurnalistiky. Katedra mediélnich studii. Skolitel prof. PhDr. Jan Jirak, Ph.D.

2 JIRKU, Jan. Dopady medializace internetu a internetizace masovych médii na praci ceskych novindrek a
novinariu. Praha, 2018. 164 s. Disertacni prace (Ph.D.). Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikaénich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Skolitel prof. PhDr. Jan Jirdk, Ph.D. S. 91—
92.

30 BENTIVEGNA, Sara a MARCHETT]I, Rita. Journalists at a crossroads: Are traditional norms and
practices challenged by Twitter? 2017, 19(2),271. DOIL: 10.1177/1464884917716594. ISSN 1464-8849.
Dostupné také z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884917716594

3 BRUNS, Axel a NUERNBERGK, Christian. Political Journalists and Their Social Media Audiences: New
Power Relations. Media and Communication [online]. 2019, 7(1), 198-212 [cit. 2019-06-22]. DOLI:
10.17645/mac.v7i1.1759. ISSN 2183-2439. Dostupné z:
https://www.cogitatiopress.com/mediaandcommunication/article/view/1759

32 Ibid., s. 198-199.

3 FIGUEROA, Ever Josue. News organizations, ideology, and work routines: A multi-level analysis of
environmental journalists. Journalism: Theory, Practice & Criticism [online]. 2017 [cit. 2019-05-12]. DOI:
10.1177/1464884917727386. Dostupné z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884917727386

3% Samotnym vyzkumem kreativni ¢innosti pracovnikii medialnich organizaci se vice zabyva kapitola 1.3.


http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884917727386

Sam Altheide ve své pozdéjsi publikaci zdlraziuje nutnost inovace teorie medialni
logiky pfijetim perspektivy zalozené na reflexivnim obratu v socialnich védach.>® Medialni
logiku v kazdodennim Zivoté reflexivné formuji interakéni procesy, rutiny a institucionalni

fad. 3¢

Altheide a Snow zdiiraziiuji prvek zabavy, jenz prostupuje vSemi typy médii a je
zaméfeny na emoce, dramati¢nost a vizudlni stranku.’”> 3 Kromé zébavy lze pracovat
i s dalsimi emocemi, napiiklad se strachem.’* Podle Altheida byl po padu Sovétského
svazu za hlavniho nepfitele oznacen ,,globalni terorismus®. Zejména po 11. zafi strach
expanduje a i kvili internetu se stiva vsudypifitomnym.*’ | Média zménila terorismus

a terorismus zménil média. “!

Diskurz strachu je podporovdn masovymi médii
orientovanymi na zdbavu, jez jsou atraktivni pro publikum a generuji zisk. Diskurz strachu
je zaroven vyuzivan i politickymi aktéry pro jejich vlastni cile a stava se soucasti politiky

42

strachu.” Antikomunismus nahradil jako sjednocujici ideologii antiterorismus, tato

vytvafend ideologie umoznuje vladnim aktérim ospravedliiovat vojenské tazeni proti

teroristim v muslimskych zemich*? 44

Kreativita
K transformaci fungovani medialni logiky dochdzi napiiklad i diky inovativnimu

piistupu ze strany pracovnikii medialnich organizaci.* Inovativni pfistup miize byt patrny

naptiklad v kreativité, jiz 1ze vymezit jako vynalézavost ¢i tviir¢i proces s prvky originality

35 ALTHEIDE, David L. Media edge: medial logic and social reality. New York: Peter Lang Publishing,
2014. ISNB 978-1-4331-2645-1. S. 21.

3 Ibid., s. 21.

37 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 15-16.

3 ALTHEIDE, David L. a MICHALOWSKI, Sam R. Fear in the News: A Discourse of Control. The
Sociological Quarterly [online]. 1999, 40(3), 475-503 [cit. 2017-04-12]. ISSN 0038-0253. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com.ezproxy.is.cuni.cz/doi/pdf/10.1111/.1533
8525.1999.tb01730.x?needAccess=true S. 475-476.

3% ALTHEIDE, David L. a MICHALOWSKI, Sam R. Fear in the News: A Discourse of Control. The
Sociological Quarterly [online]. 1999, 40(3), 475-476. [cit. 2017-04-12]. ISSN 0038-0253. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com.ezproxy.is.cuni.cz/doi/pdf/10.1111/.1533

40 ALTHEIDE, David L. Media edge: medial logic and social reality. New York: Peter Lang Publishing,
2014. ISNB 978-1-4331-2645-1. S. 76-77.

4 Ibid., s. 77.

42 Ibid., s. 80.

43 Viz. napiiklad vélka v Iraku, Afghanistanu.

4 ROSENBERRY, Jack a VICKEROVA, Lauren A. Applied mass communication theory, New York:
Routledge, 2017. Dostupné na: https://doi-org.ezproxy.is.cuni.cz/10.4324/9781315537887. S. 127.

4 PALETZ, David L. Media Worlds in the Postjournalism Era (Book). Social Forces [online]. 1994, 73(1)
[cit. 2017-04-08]. ISSN 00377732. Dostupné z: http://sfx.is.cuni.cz/sfxlcl3. S. 344-345.


https://doi-org.ezproxy.is.cuni.cz/10.4324/9781315537887
http://sfx.is.cuni.cz/sfxlcl3

a prosp&Snosti (uZite¢nosti).*® Kreativita se ve vztahu k tématu islimu miiZze projevovat
napiiklad hledanim novych cest, jak o tématu islamu referovat. To mize byt v symbidze
s logikou média — jiny thel pohledu miize naptiklad piildkat Ctenafe —, slouzi tak i1 ke
zvySovani potencialniho zisku. Kreativni pfistup vSak také muze medialni logiku
transformovat, jak poukazal ve své studii zaméfené na téma zivotniho prostiedi Peter
Berglez. Ten vyuziva sociologicky pfistup Pierra Bourdieua ke kulturni produkei
k pochopeni toho, jak je novinafska kreativita utvaiena prostiednictvim socialniho
postaveni.*’ Bourdieu hovoii o existenci poli, jedna se o prostfedi tvofené specifickymi
zajmy, moznosti profitovat, ur¢itymi pravidly hry atd. Pracuje také s pojmem habitus, ktery
lze vnimat jako soubor dispozic, jejichz struktury jsou utvafeny v procesu socializace.
Habitus vede aktéry k ur¢itému zptsobu jedndni, vnimani i mySleni. Diky habitu je tak
mozné odhadnout status aktéra ve spole¢nosti.*® V ramci poli — Bourdieu uvadi napf.
politické pole, Zurnalistické pole* — disponuji jednotlivi aktéfi zdroji (kapitalem).
Bourdieu rozlisuje tfi zakladni druhy zdrojii: ekonomicky (zjednodusené penize), socidlni
(kontakty) a kulturni (znalosti a intelektudlni dovednosti). Vedle nich uvadi jesté kategorii
symbolického kapitalu charakterizovaného jako mnozstvi kulturniho uznani.>
Zurnalistické (medialni) pole tak lze vnimat jako prostiedi, v némz se aktéii — napf.
pracovnici redakce — snazi o zvySeni ¢i ziskani moci (habitus), k cemuz jim slouzi prave
zminovany kapital (zdroje). Podle Petera Bergleze by mohla kreativita a inovativni pfistup
zlepsit postaveni aktéra v ramci pole.’!

Vzhledem k tématu isldmu by tak druhem kulturniho kapitalu rozvijejiciho kreativitu

mohly byt vyjimecné znalosti ¢i dovednosti pfi tvorb€ zprav s tématem islamu. Stejné tak

“ DACEY, J. S. a LENNON, K. H. Kreativita. Praha: Grada, 2000. ISBN 80-7169-903-9. S. 14-15.

4T BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3) [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903. S. 452.

4 PULLMANN, M. (2003). Habitus a tiidy. Vyzva kulturni sociologie Sierra Bourdieu pro socialni d&jiny (z
pohledu némeckych socialnich véd). Cahiers du Cefres, s. 4 Dostupné online:
http://www.cefres.cz/IMG/pdf/pullmann_2003 bourdieu_nemecke socialni_vedy.pdf (dne 30. 3. 2019)

49 Zurnalistické pole ma stale silngj3i vliv i na dalsi pole, zejména co se tyka symbolické produkce, na
spolecenské védy a politické pole.

BENSON, Rodney Dean a NEVEU, Erik. Bourdieu and the journalistic field. Malden, MA: Polity, 2005.
ISBN 978-0745633879. S. 41.

S0 PULLMANN, M. (2003). Habitus a t¥idy. Vyzva kulturni sociologie Sierra Bourdieu pro socilni d&jiny (z
pohledu némeckych socidlnich véd). Cahiers du Cefres, s. 5 Dostupné online:
http://www.cefres.cz/IMG/pdf/pullmann_2003 bourdieu nemecke socialni_vedy.pdf (dne 30. 3. 2019)

S BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3) [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903. S. 452.
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muze hrat dilezitou roli i dalsi vzdélani novinaie (napt. v politologii) ¢i pfimo specializace
— hlubsi znalosti v dané¢ oblasti. Dulezitd miize byt 1 schopnost urcité reflexe
celospolecenského dopadu tématu, tedy dovednost vnimat téma islamu z vnéjsi
perspektivy, pocitat napiiklad s moznostmi urCité ,,zneuzitelnosti“ tématu v ramci

politického pole, vytvatenim islamofobnich nélad ve spole¢nosti apod.

Vramci této prace bude pozornost zaméfena na mozné rutiny ¢i omezeni jako
formujici soucast mediadlni logiky, a dale na kreativitu ¢i inovativni pfistupy k tématu
isldmu jako moznosti zmén v zavedenych postupech a feSeni moznych omezeni. Vychazim
zde zejména z poznatkl dvou studii: Inside, outside, and beyond media logic: journalistic
creativity in climate reporting a News organizations, ideology, and work routines,”® jez
poukazuji pravé na takové zmény v disledku inovativniho ¢i kreativniho pfistupu k tématu
zivotniho prostiedi. Zaroven zde ¢asteéné vychazim z poznatki mého predeslého vyzkumu
v ramci bakalafské prace i z vyzkumu zacéastnéného pozorovani v redakcich, které mi dalo

jisté indicie, na co se v ramci prace zaméfit, a které budu dale reflektovat i v pfiprave

a realizaci polostrukturovanych rozhovord.

1.1.1 Rutiny a kreativita

Rutiny se daji v obecné roviné charakterizovat jako opakujici se vzorce jednani
achovéni, jez jsou aktéry vyuzivany pii ruznych c¢innostech. V rdmci medidlnich
organizaci se poté jednd o medidlni rutiny, které vyuZzivaji pracovnici médii pii své
kazdodenni praci.® Rutiny umoziuji zrychleni prace, a pfispivaji tak i k ekonomické
efektivité média.>* Jelikoz pracovnici médii pracuji pod neustalym casovym tlakem,
umozinuji jim rutiny zpracovavat material 1 pfi necekanych udélostech. Shoemakerova
a Reese rozdélili rutiny do tii oblasti: medialni organizace — zdroje — publikum, které
budou dale vice rozvedeny. Jak poukazuje Stuart Hall, zprava je kone¢nym produktem, na

jehoz vzniku se podili fada procest systematického tfidéni a vybéru udalosti podle socialné

52 BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3), 449465 [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903

53 SHOEMAKEROVA, Pamela J. a REESE, Stephen D. Mediating the Message: Theories of Influences on
Mass Media Content. 2. vyd. New York: Longman, 1996. ISBN 0-8013-1251-5. S. 105.

54 SHOEMAKEROVA, Pamela J. a VOS, Tim P. Gatekeeping Theory. New York: Routledge, 2009. ISBN
978-0-415-98139-2. S. 60.
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konstruovaného souboru kategorii.>

Rutinni postupy jsou patrné jiz pfi vybéru udélosti, pfes sbér informaci az po
prezentaci zpravy konzumentim.>® Novinafsk4 prace vSak neni spojena pouze s rutinami,
ale také s tvarc¢i C¢innosti. Vybér zprav a jejich zpracovani ovlivituje i osobnost samotného
redaktora vramci redakce, jeho vzdélani, dovednosti a predstavy.’’ Rutiny mohou
redaktorim pomoci pravé k tomu, aby zuzitkovali i svou tvlr¢i schopnost, jelikoz jim
mohou poskytovat ¢as a prostor. PiliSna rutinizace na druh¢ stran¢ miize vést az k ,,tovarni
vyrob¢* udalosti, mize tak vytvaret fadu omezeni pii vybéru a zpracovani témat. Takové
predvidatelnosti média mohou vyuzivat tieti subjekty k ovliviiovani zprav, pticemz silné
zaméfeni na rutiny miize vést k snizeni pruzné reakce na necekané udalosti.>® Jak uz bylo
vyse uvedeno, za urcitych okolnosti vede kreativni Cinnost az ke zméndm zab&hlych
rutinnich postupti, pfipadné muize utvaret také rutiny nové, jak bude nastinéno v kapitole
zabyvajici se sou¢asnym vyzkumem v ramci redakci.

Ve vztahu k tématu islamu mohou rutinni postupy vést pravé i ke stereotypnimu
vybéru urcitych zprav s tématem islamu, naptiklad s dirazem na témata valky ¢i terorismu,
pfipadné k jeho stereotypnimu zpracovavani, napiiklad ustdlenému zpiisobu rdmovani

apod.”

1.1.1.1 Medidlni organizace

Medialni organizace si své redaktory vybird, motivuje a kontroluje jejich ¢innost
tak, aby byly napliiovany jeji piedstavy.’’ Podle Sigelmana média nepodévaji objektivni
informace, ale vzdy se jedna pouze o urcity thel pohledu. Budou-li tfi novinaii svédky
jedné nehody, vzniknou tfi rizné piibehy. Novinafi vSak podle néj Casto ziji v mytu své
vlastni objektivity, neuvédomuji si tak ani socializa¢ni tlaky v rdamci redakce.®! Jiz pfi
samotném vybéru a zpracovani zprav hraje dilezitou ulohu pfedpojatost média — media

bias.%? Piedpojatost miize byt védoma4 i nevédoma a ma svou tlohu v samotném vybéru

35 HALL, Stuart et al. Policing the crisis. In: TUMBER, Howard. News: A Reader. New York: Oxford
University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 249.

36 TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 55.

7 Ibid., s. 48.

38 Ibid., s. 57.

% Vice o problematice tématu isldmu v médiich pojednava kapitola 1.2 této prace.

80 TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 48.

61 SIGELMAN, Lee. Reporting the News: An Organizational Analysis. In: TUMBER, Howard (ed.). News:
A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 85-95.

62 Pfedpojatosti média se zabyva napiiklad:
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udélosti na zéklad¢ urcitych zpravodajskych hodnot. Zaroven se muze liSit zpracovani
a samotny vysledek udalosti v jednotlivych médiich kvili naptiklad prezentovani udalosti
z raznych perspektiv.%® Zasadni ulohu pii vybéru zprav sehrava tzv. gatekeeper®, ktery
rozhoduje, zda bude uréité téma zpracovano.®® Z pohledu medialni organizace je tedy
vhodny takovy gatekeeper, ktery pii vybéru nejlépe vystihuje jeji zajem.® V ramci jednoho
média je mozné nalézt vice gatekeepert, jelikoz rozhodovaci proces probihd v médiich na
nekolika urovnich, naptiklad z pozice redaktora a editora, ptipadné¢ Séfredaktora, pfiCemz
jejich odlisné role vramci organizace mohou byt zdrojem konflikti.®” Pracovnici se
v ramci organizace socializuji, uci se, jaké udalosti a v jakém podani jsou vhodné — které
budou napt. dal§imi gatekeepery akceptovany jako pfijatelné k publikovani.® V p¥ipadg,
ze se jednd o dilezitou zpravu, je ji v rdmci zpracovavani vénovana gatekeepery vétsi
pozornost. V pifipadé, ze se zprava dotykd napt. vlastnika média, se tak procesu
gatekeepingu mohou UcCastnit i gatekeepefi zvedeni medialni organizace.” Breed
poukazuje na tvrzeni medidlnich pracovniki, kteti zédsahy do textl Casto prezentuji jako
pottebnou stylistickou tpravu, ve skute¢nosti vSak miize dochézet i k zdsadnim zménédm
celkového vyznéni €lanku. Medialni pracovnici jsou usmérnovani tak, aby vytvareli texty
v pozadované podobé, cht&ji-li se vyvarovat jejich pozd&jsich tprav.”®

V ramci organizace prace pracuji média s uzavérkami, tedy s pevné stanovenymi
terminy k odevzdédni materidlu, pficemz konkrétni termin zdvisi na ftadé faktort:

technologii, charakteru média a vyroby.”! Rutinni postupy jsou v medialnich organizacich

BAKER, B., GRAHAM, T. a KAMINSKI, S., How to Identify, Expose & Correct Liberal Media Bias,
Media Research Center, 1994. ISBN 0962734829.

ELDEROVA, Linda a PAUL, Richard. How to Detect Media Bias & Propaganda. The Foundation for
Critical Thinking. 2008. ISBN 978-0-944583-20-3.

% FOWLER, Roger. Language in the news: discourse and ideology in the press. New York: Routledge,
1991. ISBN 978-0-415-01419-9. S. 10-11.

% Pojem gatekeeper byl poprvé pouzit sociologem Kurtem Lewinem v 50. letech 20. stol. Na jeho poznatky
navazal David Manning White, jenz rozhodovaci proces pievedl do medidlniho prostfedi, kdyz sledoval
proces vybéru udalosti do tisku.

SHOEMAKEROVA, Pamela J. a VOS, Tim P. Gatekeeping Theory. New York: Routledge, 2009. ISBN
978-0-415-98139-2. S. 15.

8 Ibid., s. 15.

% Ibid., s. 62.

87 TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 45-46.

% BREED, Warren. Social Control in the Newsroom: A Functional Analysis. In: TUMBER, Howard. News:
A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 79-84.

8 TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 45-46.

70 BREED, Warren. Social Control in the Newsroom: A Functional Analysis. In: TUMBER, Howard. News:
A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 79-84.

I BURTON, Graeme. Uvod do studia médii / Graeme Burton, Jan Jirdk. 2001. ISBN 8085947676. S. 103.
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patrné i v rAmci pravidelnych porad, jeZ jsou nastrojem Fizeni zpravodajské prace.’”> Prave
planovani je dilezitou rutinni slozkou slouzici k odstrafiovani nejistoty. Realizovan je jak
dlouhodoby plan, kam spadaji obecnd témata, tak i1 kratkodoby, jenz je vice zaméfeny na
denni produkci zprav.”> Vybrany material prochazi upravou tak, aby pasoval do
pozadované rubriky ¢i sekce v ramci daného média, a to jak po obsahové strance, tak
i svym rozsahem. Na zafazeni ¢lanku miize mit vliv také reklamni sdéleni. Dilezitym
faktorem je finan¢ni naro¢nost, z toho divodu jsou napiiklad texty uréené pro tisk psané
formou obracené pyramidy, aby se daly rychleji — efektivnéji — upravovat a zpracovavat.”*
Rutiny v ramci medidlni organizace ovliviiuji také nové technologie, jez zdsadnim
zpusobem proménily pracovni postupy pii vzniku i distribuci mediovanych sdéleni,
vznikaji tak naptiklad elektronické podoby tradi¢nich denikl. Nové technologie posilily
interaktivni proces, proménily tim i vztah mezi podavateli zprav a jejich piijemci.”

Nastaveni média, jeho logika a rutiny tak mohou pro pracovniky redakce

predstavovat celou fadu omezeni, jak ve vybéru, tak i ve zpracovani zprav.

1.1.1.2 Publikum

Medialni organizace Ize vnimat i jako jakoukoli jinou formu podnikani, jehoz cilem
je nalézt odbytisté¢ pro své produkty. Média maji zajem zjistit informace o potencialnich
konzumentech zprav, mohou tak shromazd’ovat informace pro inzerenty, kteti pak budou
moci lépe zaméfit svou reklamu a oslovit cilové publikum. Publikum se bere v potaz nejen
pfi zpracovavani zprav, ale jiZ pti samotném vybéru udélosti. Zpravodajské hodnoty’® jsou
dilezitym meétitkem zpravodajstvi a predstavuji rutinu orientovanou smérem k publiku.
Zamgéstnanci médii se tak snazi predvidat, o co bude mit publikum z4jem, a vychazeji mu
svym vybérem vsttic.”’

Studiem publika se ve 40. a 50. letech zabyval Paul Felix Lazarsfeld a dale

predstavitelé frankfurtské Skoly, ktefi byli pfesvédceni o velkém vlivu médii na publikum,

2 BURTON, Graeme. Uvod do studia médii / Graeme Burton, Jan Jirdk. 2001. ISBN 8085947676. S. 102.
3 GOLDING, Peter a ELLIOT, Phillip. Making the News. In: TUMBER, Howard (ed.). News: 4 Reader.
New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 112-120.

74 BURTON, Graeme. Uvod do studia médii / Graeme Burton, Jan Jirdk. 2001. ISBN 8085947676. S. 105—
106.

Ibid., s. 107.

76 Vlastnosti, jimiZ musi udalost disponovat, aby se stala zpravou.

TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 26.

77 SHOEMAKEROVA, Pamela J. a REESE, Stephen D. Mediating the message: theories of influences on
mass media content. 2nd ed. White Plains, N.Y.: Longman, c1996. ISBN 0-8013-1251-5. S. 105-106.
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které neni schopno se ptisobeni médii €inné¢ branit. V souvislosti s pozd&jsimi vyzkumy
a vlivem prace Centra pro souCasnd kulturalni studia (CCCS) Birminghamské univerzity
vsak bylo zjisténo, ze publikum neni pouze pasivnim piijemcem medidlnich obsaht, ale je
schopno je aktivné posuzovat, piijimat i odmitat. Toto vnimani medialni komunikace jako
procesu kdédovani a dekdédovani, jak jej popsal predstavitel birminghamské skoly Stuart
Hall, bylo dale reflektovano i v dalsich vyzkumech zaméfujicich se na chovani publika.”®
V soucasnosti se zejména vlivem internetu postaveni publika dale posouva, méni se jeho
chovani i vyznam. Jak poukazuje naptiklad Leopoldina Fortunatiovd, mezi hotovym
produktem a uzivatelem chybi piekazky bézné pro offline informacni svét. Hotovy produkt
se tak distribuuje napiiklad pomoci uzivateld, sdilenim odkaz. Samotni piijemci vSak
mohou vstupovat do vyroby obsahli, mohou je ovliviiovat, pfidavat okamzZitou zpétnou

vazbu.”

1.1.1.2.1 Védomi divaka a jeho vliv na obsah

Vybér udalosti se 1i$i nejen charakteristikou samotné udalosti, ale i typem daného
média. Tisk bude mit jind kritéria vybéru nez radio ¢i televize. Zarovenn mohou rizna
média zddrazhovat jiné zpravodajské hodnoty®® i béhem zpracovavani udéalosti. Bude se
tak liSit jejich prezentace udalosti, vizudlni, obsahova sloZka, pfipadné pouzity jazyk.
Vnimani toho, co lze oznacit jako zpravu, se v Case méni, vliv zde sehrava kulturni,
historickd podminénost, ale také naptiklad politika daného média.®!

Vliv divéka je patrny nejen ve vybéru udalosti, ale také v samotném zpracovani

textll. Udalosti jsou pfevadény do — pro publikum — srozumitelné podoby, coz znamena

8 BURTON, Graeme. Uvod do studia médii / Graeme Burton, Jan Jirdk. 2001. ISBN 8085947676. S. 313—
314.

7 FORTUNATIOVA, Leopoldina. Mediatization of the Net and Internetization of the Mass Media. Gazette,
2005, 67(1). ISSN 0016-5492. S. 35.

80V 60. letech 20. stoleti piedstavili dva norsti védci Johan Galtung a Mari Holmboe-Rugeova na zakladé
obsahové analyzy tisku celkem 12 faktort (zpravodajskych hodnot), které hraji rozhodujici tilohu pii vybéru
udalosti: frekvenci, prah pozornosti, jednoznacnost, vyznam, piekvapeni, souznéni, kontinuitu, variaci, vztah
k elitnim osobam, vztah k elitnim narodim, personalizaci a negativitu. Jednotlivé zpravodajské hodnoty
nejsou nezavislé, ale existuji mezi nimi vztahy. Cim vice zpravodajskych hodnot udalost obsahuje, tim spise
se z ni stane zpréava, a pokud jiz bude udélost vybrana, zdtrazni se ve zpraveé prave ty hodnoty (faktory), diky
nimz se do zpravodajstvi dostala.

GALTUNG, Johan, a RUGEOVA, Mari Holmboe. “The Structure of Foreign News.” Journal of Peace
Research, vol. 2, no. 1, 1965, pp. 71. ISTOR, www.jstor.org/stable/423011.

TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 26.

81 Tbid., s. 27-28.
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1 do urcitého kulturné podminéného ramce. Tento proces tvorby ,,kulturné srozumitelnych*
zprav je tvoren celou fadou novinafskych praktik a postupd, které zde ztélesnuji zésadni
piedpoklady o spole¢nosti a jejim fungovani.®?

Zpravodajsky ptibéh ma — podobné jako jiné ptfibéhy — svou strukturu. Allan Bell
rozliSuje naptiklad Sest zdkladnich prvki pifibéhu: abstrakt, orientaci, evaluaci, akci,
rozuzleni a codu. Vvodu se objevuje abstrakt, coz napiiklad u tisténych médii
predstavuje titulek a perex zpravy, kde by mél Ctenar nalézt zékladni shrnuti piib&hu.
Orientace je vysvétlenim a sezndmenim s tim, kdo jsou hlavni aktéfi udalosti, co, kdy a kde
se vlastné udalo. Evaluace je seznameni divaka s divodem prezentovani udalosti, tedy proc¢
je tato udalost vlastné dulezitd. Akce predstavuje zachyceni vyvoje uddlosti, pfiCemz
zpravodajsky piib&h nebyva vypravén chronologicky.®® Prioritou je ¢asto vysledek, nikoli
o n&kolikamési¢nim vyjednavani.’* Pokud tedy existuje rozuzleni ptib&hu, je vétSinou
prezentovano jiz v samotném perexu. Coda signalizuje zakonceni piibéhu, v televizi ji
reprezentuje napiiklad kone¢ny vyrok moderatora ,,a to je pro tuto chvili vse, dékuji za
pozornost*.®> Kompozi¢ni postup obracené pyramidy tak slouzi nejen k efektivngjsimu
zpracovavani v ramci redakce, ale Setfi Cas 1 konzumentim zprav, jelikoz se dulezité
informace dovédi hned v uvodu, coz zaroven muze vést k demotivaci docteni celého
textu.®® Zpravy se podle Trampoty ¢asto podobaji seridlu, objevuje se zde opakovang fada
postav, jednotlivé piibéhy na sebe navazuji, pfiCemz stejn¢ jako u seridli dochazi
k vytvateni piibéhu na pokracovani, kde se rozuzleni déje stéle odklada.?’” Pti tvorbé zprav
jsou vyuZiviny metafory a metonymie umoZiujici poutavé&j$i vystavéni piibéhu.%®
Oblibené jsou podle McNaira zejména ,negativni® pfibéhy, pficemZ rozhodujicim
kritériem je trh.®

Ekonomické faktory, zalozené¢ na paradigmatu kontroly, povazuji za urcujici

jednotku pti vybéru udalosti, tvorbé a prezentovani medialnich obsahti Edward S. Herman

82 HALL, Stuart et al. Policing the crisis. In: TUMBER, Howard. News: 4 Reader. New York: Oxford
University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 251.
8 BELL, Allan. The language of news media. Oxford: Blackwell, Language, 1991. ISBN 0-631-16435-9.
S. 152-154.
8 MCNAIR, Brian. Sociologie Zurnalistiky. 1. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-840-6. S. 83.
85 BELL, Allan. The language of news media. Oxford: Blackwell, Language, 1991. ISBN 0-631-16435-9.
S. 152-154.
TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 63-65.
8 TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 62-63.
87 Ibid., s. 65.
8 Ibid., s. 67.
8 MCNAIR, Brian. Sociologie Zurnalistiky. 1. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-840-6. S. 83.
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a Noam Chomsky.” Podle tohoto paradigmatu maji elity — vlady, dominantni média
s orientaci na zisk ad. — kontrolu nad ekonomickymi zdroji médii, coz sméfuje k pro-

elitnimu medialnimu zaméfeni a vytvaii se tak dominantni ideologie.”"

Edward Said poukazuje na to, ze se v zapadnich zemich (USA, VB, zapadni
Evropa) stalo nepfatelské zobrazeni isldmu soucasti kultury.®? Cela fada zahrani¢nich
1 Ceskych studii zabyvajicich se tématem islamu potvrzuje diiraz na negativitu ve zpravach
s tématem islamu, at’ uz se jedna o negativni rdmovani zprav o isldamu a muslimech ¢i
vybér samotnych udélosti, v nichZ jsou muslimové ¢asto spojovani s terorismem. Castym
problémem je také generalizace, kdy jsou za vinika oznaceni vSichni vyznavaéi islamu.”

Ke stereotypnimu zobrazovani muslimi tak dochdzi i pod vlivem rutinniho vybéru zprav

dle danych parametri a jejich dalSiho zpracovavani v rdmci jednotlivych médii.

1.1.1.3 Zdroje

Rutiny se dotykaji také zdroji vyuzivanych v ramci medialnich organizaci. Podobné
jako pfi vybéru udalosti do zprav, i zde probiha proces selekce. Leon V. Sigal v 70. letech

20. stol. poukazal na preferenci oficidlnich zdroji.** Tuto tendenci dale potvrdily i dalsi

% CHOMSKY, Noam a HERMAN, Edward. Manufacturing Consent: The Political Economy oj the Mass
Media. New York: Pantheon Books, 2002. ISBN: 0-375-71449-9.

°1 MOHMD, Faizal Kasmani. Global Media Representation on Islam and Muslim Issues. Bandar Baru Nilai
Negeri Sembilan: University Sains Islam Malaysia, 2017. Dostupné na:
http://eds.a.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmx1Y mtfXzE4NTY3NjJfX0FO0?sid=7af91c1c-1723-
47b7-993a-a5860d50766b@sessionmgrd007&vid=1& format=EB&rid=1. S. 11-12

28 AID, Edward W. Covering Islam: how the media and the experts determine how we see the rest of the
world. Rev. ed., 1st Vintage Books ed. New York: Vintage Books, 1997. ISBN 0-679-75890-9. S. 52.

3V ramci vyzkumu zde vychazim z mnou provedené reSerSe popsané jiz v bakalaiské praci viz.
JACKOVA, Katefina. Viiv medidlni logiky na prezentaci islamu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017, s. 23-27. Bakalatska prace (Bc.).
Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut komunikac¢nich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich
studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Markéta Stechova.

Zahrani¢ni studie a publikace zabyvajici se prezentovanim islamu a muslimi v médiich jsou naptiklad:
MOHMD, Faizal Kasmani. Global Media Representation on Islam and Muslim Issues. Bandar Baru Nilai
Negeri Sembilan: University Sains Islam Malaysia, 2017. Dostupné na:
http://eds.a.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmxlY mtfXzE4NTY3N;jJfX0FO0?sid=7af91clc-1723-
47b7-993a-a5860d50766b@sessionmgr4007&vid=1& format=EB&rid=1

Pripadné studie: AHMED, Saifuddin; MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from
2000 to 2015: A meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. S 219-244.

Vice se tématu islamu v médiich vénuje kapitola 1.3.

%4 Jednalo se o studii Reporters and Officials:The Organizations and Politics of Newsmaking z roku 197,

v niz zkoumal informacni zdroje denikti New York Times a Washington Post.

SIGAL, V. Leon. Reporters and Officials: The Organization and Politics of Newsmaking. In: TUMBER,
Howard. News: A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 224-234.
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http://eds.a.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzE4NTY3NjJfX0FO0?sid=7af91c1c-1723-47b7-993a-a5860d50766b@sessionmgr4007&vid=1&format=EB&rid=1
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http://eds.a.ebscohost.com/eds/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzE4NTY3NjJfX0FO0?sid=7af91c1c-1723-47b7-993a-a5860d50766b@sessionmgr4007&vid=1&format=EB&rid=1

studie.”

Rutinni pfistup je patrny ve vybéru stile stejnych, ¢asto jiz osvédcenych zdroju,
zejména téch oficidlnich. V médiich jsou tak cCasto upfednostinovany zdroje s vySSim
socialnim statusem, obdafené moci & vyuZivajici sluzby PR agentur.”® Informaéni zdroje,
jez jsou do zprav vybrany, nemivaji rovnocenné postaveni, pfi¢emz hierarchie zdroji
odrazi strukturu moci ve spolecnosti. Novinafi tak umoziuji uréitym privilegovanym
zdrojim — politiklim, odbornikiim — ramovat a interpretovat udalosti, nastolovat agendu
atim 1 upeviiovat svou moc a postaveni ve spolecnosti. Hall tyto privilegované zdroje
oznacuje jako tzv. primarn¢ definujici (primary definers), pfi¢emz toto jejich postaveni je
determinovéno rutinami a novinafskymi hodnotami.”” Piikladem miize byt zafazovani
urc¢itého zdroje jako prvniho v potadi, zplisoby zpracovani, kdy je nékterym zdrojim dan
vetsi prostor k vyjadieni, pfipadné k osloveni publika v zivém vstupu piimo ze studia
apod.”® Pravé toto zvyhodiovani oficialnich zdroji je kritizovano celou fadou autord —
McChesneym,” Hermanem, Chomskym a dal$imi. Oficialni zdroje — omezené &asto na
vladni a jiné elity — jsou podle Hermana a Chomského ve vzajemné symbidze s masovymi
médii. Tento stav umoziiuje novinafiim mit rychle k dispozici aktudlni informace
v adekvatné zpracované podob¢, coz pracovnikiim médii zjednodusuje jejich praci. Vladni
aktéfi na druhou stranu mohou efektivné prezentovat vlastni stanoviska, ¢imz si upeviluji
svoje postaveni. Nekritické prezentovani oficidlnich zdroji vede ¢asto k informovani dle

urcitého rdmce ¢i agendy vyhovujici pravé témto mocnym zdrojim.'®

Mocné zdroje
disponuji finanénim zadzemim, jeZ mohou investovat do sluzeb PR agentur a vytvaret
udélosti médiim pfimo na miru. McChesney v této souvislosti kritizuje praxi Castého
vyuzivani oficidlnich zdrojt, v niz podle n¢j degraduje prace novinare jako hlidaciho psa
demokracie.'?!

Bézni lidé¢, menSiny (secondary definers) jsou v médiich casto prezentovani jako

%5 Naptiklad Herbert Gans v analyze CBS, NBC, Newsweek a Time.

GANS, Herbert J. Deciding what's news: a study of CBS evening news, NBC nightly news, Newsweek, and
Time / Herbert J. Gans. 2004. ISBN 0810122375.

% TRAMPOTA, Tomés. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 79-80.

97 HALL, Stuart et al. Policing the crisis. In: TUMBER, Howard. News: 4 Reader. New York: Oxford
University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 253.

% TRAMPOTA, Tomé3. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 82.

% MCCHESNEY, Robert Waterman. Problém médii: jak uvazovat o dnesnich médiich. 1. Geské vyd. Vie:
Grimmus, 2009. ISBN 978-80-902831-2-1. S. 16-17.

100 CHOMSKY, Noam a HERMAN, Edward. Manufacturing Consent: The Political Economy oj the Mass
Media. New York: Pantheon Books, 2002. ISBN: 0-375-71449-9. S. 18-19.

101 MCCHESNEY, Robert Waterman. Problém médii: jak uvaZovat o dnesnich médiich. 1. Geské vyd. Vien:
Grimmus, 2009. ISBN 978-80-902831-2-1. S. 17.
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demonstranti, obéti, pfipadné jako voli¢i ¢i udastnici neobvyklych aktivit.!%? V médiich
byvaji zobrazovani jako soucCédst davu, v terénu, ze zdznamu, s nemoznosti piimého
kontaktu s divikem.!”® Na omezeny piistup ne-elitnich socidlnich skupin, napiiklad
muslimil, a jejich stereotypni zobrazovani v médiich poukazuje celd fada odbornych
studii'®.

Informace se k novinaiim mohou dostavat riiznou cestou. Leon V. Sigal klasifikoval
tfi kategorie zdrojii, jez reportéfi pifi své praci vyuzivaji, jednd se o zdroje rutinni,
neformalni a iniciativni. Rutinni zdroje pfedstavuji soudni jednani, tiskové zpravy
a konference. K neformélnim zdrojiim fadi Sigal nevladni prohlaseni, zakulisni informace
€1 zpravy zjinych médii. Iniciativni zdroje vznikaji z iniciativy samotnych redaktort,
rozhovori, dat a analyz.!% Média také vytvareji image experta jiz jen tim, Ze za n&j nékoho
oznaci. Stava se tak, ze se v médiich vyjadiuji odbornici k urcitému tématu, aniz by se na
danou oblast skuten& specializovali.' Novinaii vSak potiebuji vyjadieni k dané
problematice napt. i kvili naplnéni pozadavku objektivity a vyvazenosti. Oslovuji tak
Casto jiz provéiené zdroje, jez jsou dle jejich usudku k dané problematice nejblize.
Novinaii vyuzivaji stale stejné, zavedené zdroje z nékolika diivodl. Neustaly tlak uzavérek
a nutnost mit denné rychle k dispozici aktualni informace je vedou k potfebé mit zdroje
produkujici material k rychlému zpracovani do pozadované podoby a zatazeni do toku
zprav. Oficialni (rutinni) zdroje této potiebé vychazeji vstiic, jsou schopny se prizplsobit
logice média a nabidnout surovy materidl v pozadované podobé.!’” Hledani novych —
mnohdy 1 relevantnéjSich zdrojii — mlze byt pro novinafe pracujici v ¢asové tisni dosti
naro¢né, presto mize 1 v ramci inovativnich (kreativnich) pfistupd k ur€itym tématiim

dochazet ke zménam zabéhlych rutinnich postupti'®®.

12 SHOEMAKEROVA, Pamela J. a REESE, Stephen D. Mediating the message: theories of influences on
mass media content. 2nd ed. White Plains, N.Y.: Longman, c1996. ISBN 0-8013-1251-5. S. 46.

103 TRAMPOTA, Toméas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 82.

104 Viz. kapitola (1.2) Téma islamu v médiich.

105 SIGAL, V. Leon. Reporters and Officials: The Organization and Politics of Newsmaking. In: TUMBER,
Howard. News: 4 Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 225.

196 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 237.

107 FISHMAN, Mark. Manufacturing News. In: TUMBER, Howard. News: 4 Reader. New York: Oxford
University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 110.

1% O moznych zménach rutinnich piistupti diky inovativnimu (kreativnimu) p¥istupu pojednava vice kapitola
(1.3) Soucasny vyzkum médii.
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1.2 Téma islamu v médiich

Na problematiku referovani o tématu isldamu v médiich jsem v praci pribézné
poukazovala. V této kapitole bude téma islamu v médiich vice rozvedeno. Z reSerse
domaécich vyzkumt zabyvajicich se tématem isldmu v médiich vyplyva zejména tendence
médii vytvafet negativni obraz isldmu a muslimd.'” Dochazi ke stereotypnimu
zobrazovani muslimi jako teroristil a radikaléi.!'® Média také ¢asto neposkytuji komplexni
informace a chybné zaménuji nékteré pojmy spojované s islamem.!!! Na islam a muslimy
je Casto nahlizeno zapadni perspektivou, pfi¢emz tento pohled dale piejimaji a $ifi dalsi
média.!'? Zahrani¢ni vyzkumy v tomto ohledu koresponduji s vyzkumy provedenymi
v ramci ¢eského prostfedi. Ucelenéjsi vhled do tématu medidlniho prezentovani islamu
amuslim@ pfinesla metaanalyza 345 akademickych studii''®> zabyvajicich se prezentaci
muslimil a islimu v letech 2000-2015.""* Vysledky studii poukazuji na ¢asté spojovani

islamu s terorismem, migraci a dalSimi konflikty. Zobrazuji jej jako nésilné ndbozenstvi

a celkové dochézi k negativnimu rAmovéni islamu a musliméi v médiich.!'!®

V zapadnich médiich se zacal antimuslimsky diskurz formovat iranskou revoluci
v roce 1979 a naslednymi krizemi v Libyi a na Blizkém vychodg.!'® V 90. letech 20. stoleti
byl po paddu Sovétského svazu za nového globalniho nepfitele oznafen terorismus

spojovany s islamem a muslimy.!'” Islam byl jiz v této dob& zobrazovan jako hrozba

109 Shrnuji zde resersi provedenou jiz v ramci své bakalai'ské prace.

JACKOVA, Katefina. Viiv medidlni logiky na prezentaci islamu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017. Bakalatska prace (Bc.). Univerzita Karlova,
Fakulta socialnich véd, Institut komunikaénich studii a Zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Vedouci
diplomové prace Mgr. Markéta Stechova. S. 23-27.

10 VESECKY, Jifi. Islamofobie v Ceské republice: analyza zdejsiho tisku z obdobi 1996—2005. Praha, 2006.
Disertaéni prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Historické védy. Obor etnologie. Vedouci
prace PhDr. Jan Pargac, CSc.

1 ZILVAROVA, Lenka. Islamsky fundamentalismus a jeho reflexe v ¢eskych médiich. Pardubice, 2012.
Univerzita Pardubice. Fakulta filozoficka. Katedra religionistiky. Vedouci prace Mgr. Viola Pargacova,
Ph.D.

112 JAFAROVA, Gulnara. Obraz isldmu v polskych a ceskych médiich [online]. Praha, 2014. Diplomova
prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra stfedoevropskych studii. Sttedoevropska
studia. Vedouci prace Mgr. Renata Rusin-Dybalska, Ph.D.

113 Pozn. Vyzkum byl omezen jen na studie v angli¢ting vzhledem k jazykové bariéfe.

114 AHMED, Saifuddin a MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015:
A meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. S. 219-244.

115 AHMED, Saifuddin a MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015:
A meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. S. 235-236.

116 SAID, Edward W. Covering Islam: how the media and the experts determine how we see the rest of the
world /| Edward W. Said. 1997. ISBN 0679758909.

117 ROSENBERRY, Jack a VICKEROVA, Lauren A. Applied mass communication theory, New York:
Routledge, 2017. Dostupné na: https://doi-org.ezproxy.is.cuni.cz/10.4324/9781315537887- S. 127.

20


https://doi-org.ezproxy.is.cuni.cz/10.4324/9781315537887-

nesluditelna s demokratickym zfizenim a s demokratickymi hodnotami.!'® Zejména po
11. z&f1 se antiislamisticky diskurz stal velmi silnym a fada novinafid pfevzala vladni
politiku va¢i islamu.'’ K pojeti islamu jako hrozby vG¢&i Zapadu piispéla také
Huntingtonova koncepce ,,stfetu civilizaci“!?’, jez se stala velmi popularni zejména po
téchto udalostech, a to i ptes celou fadu kritickych ohlasti odborné vetejnosti poukazujicich
na neodbornost, nedostate¢nou kulturni znalost a historicky kontext, vcetné¢ zasadniho
pochybeni ve vymezeni pojmii této koncepce.'?! Problematické je napiiklad vymezit
demokraticky stfet ve spojitosti s islamem, jelikoz tada stati ve vychodni Evropé
(Moldavsko, Rusko) vykazuje mens$i podporu demokracie nez mnohé zapadni, ale
1 islamské néarody. Silné postaveni nabozenskych autorit neni doménou pouze islamskych
zemi, ale hraje aktivni ulohu také v tad¢€ statli subsaharské Afriky ¢i Latinské Ameriky.
Zasadngj$i rozdil tak spociva zejména v liberdlnéjSim postoji modernich zapadnich
spoleCnosti k rovnosti muzii a Zen a celkové proméné jejich roli. Pohled na ,stiet
civilizaci®, islamské civilizace a Zapadu, jako na diametraln¢ odlisné civilizace z hlediska

jejich politickych hodnot je tak az pfilis zjednodusujici.'??

Nové nastoleny smér narodni bezpecnostni politiky Bushovy administrativy po
utocich 11. zéii — ,,valky proti terorismu® — byl pfijat jako ramec také médii. Americka
média nejenze tento ramec nekriticky piijala opakovanim vladni terminologie, ale

prezentovala a akceptovala jej jako samoziejmost, jako prevazujici stav spole¢nosti.'?®

ALTHEIDE, David L. Media edge: medial logic and social reality. New York: Peter Lang Publishing, 2014.
ISNB 978-1-4331-2645-1. S. 80.

118 SAID, Edward W. Islam Through Western Eyes. Nation [online]. 1980, 230(16), 488-492 [cit. 2019-07-
14]. ISSN 00278378. S. 490.

"9 IBRAHIM, Dina. The Framing of Islam On Network News Following the September 11Th

Attacks. International Communication Gazette [online]. 2010, 72(1), 111-125 [cit. 2019-07-14]. DOI:
10.1177/1748048509350342. ISSN 17480485. S. 112.

120 Huntington vnima ,,stiet civilizaci* jako konflikt mezi zdpadni a islamskou civilizaci. Poukazuje naptiklad
na problemati¢nost a stfet v oblasti demokratickych hodnot ¢i sekularizace.

HUNTINGTON, Samuel P. Stret civilizaci: boj kultur a proména svétového radu. V Praze: Rybka
Publishers, 2001. ISBN 80-86182-49-5. S. 246.

12l NORRISOVA, Pippa a INGLEHART, Ronald. Islamic Culture and Democracy: Testing the ,,Clash of
Civilizations* Thesis. Comparative Sociology [online]. 2002, 1(3), 236 [cit. 2019-07-14]. Dostupné z:
http://www.jonathanmpowell.com/uploads/2/9/9/2/2992308/morris_and inglehart islamic_culture and d
emocratization.pdf. ISSN 9789004170346

12 NORRISOVA, Pippa a INGLEHART, Ronald. Islamic Culture and Democracy: Testing the ,,Clash of
Civilizations* Thesis. Comparative Sociology [online]. 2002, 1(3), 235-263 [cit. 2019-07-14]. Dostupné z:
http://www.jonathanmpowell.com/uploads/2/9/9/2/2992308/morris_and inglehart islamic_culture and d
emocratization.pdf. ISSN 9789004170346

123 REESE, Stephen D. a LEWIS, Seth C. Framing the War on Terror. Journalism: Theory, Practice &
Criticism [online]. 2009, 10(6), 777-797 [cit. 2019-07-18]. DOI: 10.1177/1464884909344480. ISSN 1464-
8849. Dostupné z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884909344480. S. 777, 792.
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»Valka proti terorismu® po 11. z&fi napomohla i diky médiim k definovani nepfitele
aposlouzila vladnim aktérim k legitimizaci expanzi doIraku a Afghéanistinu.'?*
Paradoxem dnesni doby je podle Altheida fakt, ze mame sice vice médii, ale zato méné
informaci. Média i prezentované informace se spolupodileji na propagaci strachu, jenz dale
expanduje prostfednictvim divacky atraktivnich zébavnich formétli a moznosti novych
technologii. Interakce informacnich technologii a novych komunikacnich formati méni
nejenom informace, ale pretvaii také spoleCenské aktivity, nase kazdodenni rutiny a nas
pouzivany jazyk. Tato aktivita stoji podle Altheida i za symbolickym uznanim terorismu
jako hlavni hrozby.!?> Medialn& podporovany diskurz strachu vytvofil politiku strachu, jez
je patrna napiiklad v zavadéni nejriizngj$ich bezpecnostnich opatfeni.'?® Boj proti
terorismu definoval vztah ,,my* versus ,,oni*, v némz jako ,,oni* byli oznac¢eni muslimové,
v médiich ¢asto spojovani s terorismem.'?’” Kimberly A. Powellova poukazuje pravé na
toto spojovani teroristli a muslimd, pficemz si v§ima i rozdilného pfistupu v piipadech, kdy
je zjisténo, Ze je teroristou nemuslim a americky obcan. V takovém piipadé je tento Cin
vykreslovan jako osamély akt duSevné nemocného jedince nepiedstavujiciho do budoucna
vazné ohrozeni spole€nosti. Naopak teroristé-muslimové jsou popisovani jako ndbozensti
fanatici, nicitel¢ kfestanskych hodnot, extremisté napojeni na teroristickou organizaci,
piedstavujici spoleenskou hrozbu.'?® | Terorismus, oznacovany jako muslimsky, 1itoci na
vie dobré, nevinné a kiestanské (...)“'* Takové pokryti teroristickych &infi pfispiva
k vytvateni kultury strachu.'

Strach je mocnym nastrojem také v rukou samotnych teroristdi, jimz média
pomahaji k jeho Sifeni. Medializované utoky vyvazuji asymetrii sil. Terorist¢ obvykle
nedisponuji potfebnou silou k tomu, aby vedli symetrickou valku, misto toho manipuluji se

strachem pomoci médii, diky ¢emuZ maximalizuji dopad utoku. Teroristické €iny jsou

124 ALTHEIDE, David L. Media edge: medial logic and social reality. New York: Peter Lang Publishing,
2014. ISNB 978-1-4331-2645-1. S. 80.

REESE, Stephen D. a LEWIS, Seth C. Framing the War on Terror. Journalism: Theory, Practice &
Criticism [online]. 2009, 10(6), 777-797 [cit. 2019-07-18]. DOI: 10.1177/1464884909344480. ISSN 1464-
8849. Dostupné z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884909344480 s. 92.

125 ALTHEIDE, David L. Terror post 9/11 and the media. New York: Peter Lang, c2009, Global crises and
the media, v. 4. ISBN 9781433103650. S. 1-2.

126 Ibid., 5.182.

127 POWELLOVA, Kimberly A. Framing Islam: An Analysis of U.S. Media Coverage of Terrorism Since
9/11. Communication Studies[online]. 2011, 62(1), 90-112 [cit. 2019-07-23]. DOI:
10.1080/10510974.2011.533599. ISSN 1051-0974. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10510974.2011.533599 s. 90.

128 Tbid., s. 105-107.

129 1bid., s. 107.

139 Tbid., s. 107-108.
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Casto naplanovany a realizovany tak, aby pfildkaly pozornost médii. Terorismus, jak uvadi
Jenkins, cili zejména na sledujici. ,, Terorismus je divadlo.“'*' Média a terorismus Ziji
mnohdy ve vzajemné symbidze. Teroristé potifebuji média k propagovéani svych ¢int,
média cht&ji uspokojit touhu svych divakil po dramatickych zpravach.!3? Rostouci podet
musliml v Evropé spole¢né s jejich negativnim prezentovanim v médiich, spojenym casto
se stereotypy a predsudky, miize vést az ke xenofobnim ndladam ve spoleCnosti a tzv.
islamofobii, jez pfedstavuje neopodstatnény strach a nepfatelstvi vici islamu
a muslimam.'?* Strach z muslimt a islamu je pfitomny také v Ceské republice, piestoZe se
zde muslimska komunita vyskytuje jen v malé mife, a vyznamna cast obyvatel se tak
s muslimy ani nikdy nepotkala. Zaroveii se CR piimo netykaji ani proudy piistéhovalct
a problematika jejich integrace tak jako jinych evropskych zemi.!** Za piivodce $ifeni
islamofobnich nalad v CR tak Bonansinga oznatuje zejména média a jejich zkreslené
a negativni prezentovani islamu a muslima. Urcitou roli v pfistupu k muslimiim a islamu
vak v Ceské republice muaze hrat také zkuSenost s komunistickou érou, ktera
nepodporovala odli$nosti, coz mize mit vliv i na nizsi toleranci Cechii k rozdiltim.'*®
Urcitym katalyzatorem vyzkuml zaméfenych na téma islamu se stal praveé
teroristicky utok 11. zafi, na né&jz je také navazana fada vyzkumi. DalSimi hojné
zkoumanymi tématy ve spojitosti s islamem jsou terorismus, ale také migrace, integrace,
napiiklad v souvislosti s oblékanim muslimek, a valky. Vyzkumy zaméfené na tuto
problematiku pokryvaji zejména zapadni zemé, jen mald pozornost je veénovéna
muslimskym zemim a muslimskym médiim.!*® Podle metaanalyzy Ahmeda a Matthese
vyuzivala vétsi ¢ast zkoumanych studii s tématem islamu kvantitativni metody (185 z 345),

a to prevazné analyzu obsahu (141 ze 185). Kvalitativni metody (134 ze 345) zahrnovaly

predevSim argumentacni analyzu (77 ze 134), ptipadn€ analyzu obsahu (24 ze 134). Studii,

131 JENKINS, Brian Michael. International Terrorism: The Other World War. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1985. Dostupné z: https://www.rand.org/pubs/reports/R3302.html. S. 9.

132 WILKINSON, Paul. Terrorism versus democracy: the liberal state response. 2nd ed., New ed., [Rev. ed.].
New York: Routledge, 2006. Cass series on political violence. ISBN 0—415-38477—x. S. 147.

133 CONWAY, Gordon. Islamophobia: a challenge for us all ; Report of the Runnymede Trust Commission
on British Muslims and Islamophobia. London: Runnymede Trust, 1997. ISBN 0902397982. S. 4.

134 Odhaduje se, ze v CR Zije zhruba 10 000 muslimd, toto &islo viak nelze nijak ovéfit.

BONANSINGA, Donatella. The role of public discourse in threat framing: the case of Islamophobia in
Czech Republic. CES Working Papers [online]. 2015, 7(4), 824-839 [cit. 2019-08-08]. ISSN 20677693.
Dostupné z: http://eds.b.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=444cd893-6f5d-463e-a36d-
1eddc2966b65%40pdc-v-sessmgr05. S. 825, 835.

135 Tbid., s. 825, 835.

136 AHMED, Saifuddin a MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015:
A meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. S. 235-238.
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které by vyuzily jak kvantitativni, tak kvalitativni metody bylo jen nepatrné mnozstvi.'*’

Celkové tak chybély studie, které by se zamétovaly na nova média, ale také na vyzkum

publika. Nedostate¢ny je také vyzkum vizualni slozky novin nebo televize.!®

Z metaanalyzy také vyplyva nedostatecné zamétfeni na vyzkum samotné redakce
a celkové zpracovani tématu islamu z pohledu jejich pracovnikd. Vybér udalosti a samotné
zpracovani neni zalezitosti jednoho ¢lovéka, nybrz podléha neustalé¢ kontrole a upravam,
tak aby byla splnéna nezbytna kritéria média, a to jak po formalni, tak i obsahové strance.

39 yzeslo nékolik

Z rozhovori a nasledné analyzy v rimci mé bakalai'ské diplomové prace!
zajimavych aspektl, jimz bych se rada vénovala i v této praci. Jedna se naptiklad o urcité
strategie vyuzivané redaktory pii zpracovavani textu. Redaktofi napiiklad vyuzivali své
znalosti z historie, pfipadné se snazili o zapojeni socidlniho citéni a o pochopeni
radikalizace nékterych muslimi z vyloucenych lokalit. Tyto strategie se v ramci této prace
daji vnimat pravé jako kreativni piistup redaktora k tématu. Redaktofi pii tomto
zpracovavani brali v potaz imaginarniho CcCtenédfe, snazili se jej nejen informovat
o teroristickém utoku, ale hloubéji poukazat na problematiku spojenou naptiklad
s integraci apod. Dal§im dilezitym aspektem, ktery byl v rozhovorech patrny, jsou jista
omezeni, jez néktefi redaktofi zminili, naptiklad pfidéleni titulku, se kterym redaktor
nesouhlasil, jelikoz jej povazoval za pfili§ bulvarni. V tomto vidim dutlezitost dalSich
pracovnikl redakce a jejich vnimani a pfistup k tématu. Samoziejmé kazda redakce je
svym zpiisobem specifickd a postaveni pracovnikli v ni se mize liSit. Zatimco v jedné
redakci se naptiklad redaktor bude moci podilet na tvorb¢ titulku a ptipadné jej odmitnout,
jinde mu to umoznéno byt nemusi. Podobné tomu miize byt i s vybérem tématu i formou

jeho zpracovani.

1.3 Soucasny vyzkum v redakcich

Pro ucely této diplomové prace byly mou inspiraci poznatky z né€kolika odbornych

137 AHMED, Saifuddin a MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015:
A meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3. 225-230.

138 Ibid., s. 219-244.

139 Prace byla omezena pouze na tii kvalitativni rozhovory s redaktory t¥i novin a na kvantitativni obsahovou
analyzu v obdobi teroristického utoku.

Viz. IACKOVA, Katetina. Viiv medidlni logiky na prezentaci islamu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017. 87 s. Bakalafska prace (Bc.). Univerzita
Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich studii.
Vedouci diplomové prace Mgr. Markéta Stechova.
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studii zabyvajicich se vyzkumem v redakcich. Svou pozornost jsem pii prochazeni
materiald zameéfila predev§im na to, jaky byl vztah mezi rutinami a inovativnim
(kreativnim) pfistupem k danému tématu ve zkoumanych medialnich organizacich, coz je

zaroven oblast mého vyzkumu s tématem islamu.

1.3.1 Novinar a kreativni pristup k tématu Zivotniho prostiedi

Profesor Peter Berglez!*’ se ve své praci zabyva multidimenzionalni analyzou
medialni logiky. Podle n¢j je nedostatecnd pozornost vénovana zejména trecim plocham
a transformaci medialni logiky. Vyzkumy se tak ¢asto vénuji jiz prozkoumanym tématiim
a medialni logiku pouze popisuji, tim dochazi k potvrzeni jiz stavajicich poznatkli ohledné
zpravodajskych postupii. Berglez se proto zamétfuje na novinafskou kreativitu, jako na
zdroj moznych promén medidlni logiky. Svij vyzkum opird o kvalitativni analyzu
rozhovoril uskutecnénych se ¢trnacti novinaii z riznych médii, ktefi psali o problematice
zivotniho prostiedi. Pravé téma Zivotniho prostfedi povazuje Berglez pro svilij vyzkum za
zésadni i diky rostoucimu zdjmu o toto téma ve Svédsku. Jednd se o téma v této zemi
aktualni, jemuz je z hlediska médii vénovana nalezitd pozornost. Pravé v souvislosti
s aktudlnimi a zésadnimi tématy je podle n¢j mozné 1épe zkoumat transformaci medialni
logiky. U tématu Zivotniho prostfedi se navic novinaifi museji potykat s védeckym
rozmérem problematiky. Téma zivotniho prostfedi je pro novindfe mnohdy té€zko
uchopitelné a Spatné prevoditelné do medialni logiky. Je tak mozné 1épe sledovat prave
ony tfeci plochy a transformaci medialni logiky.

Na zéklad¢é svého vyzkumu Berglez stanovuje tfi typy Zurnalistické kreativity ve
vztahu k medialni logice. Uvnitf medidlni logiky (inside media logic) tak vnimal snahu
novinafli zaclenit environmentalni problematiku co nejvice do ramce medidlni logiky
napiiklad odstraiovanim téch jevi, které by s ni byly v rozporu. Mimo (outside) medidlni
logiku charakterizoval novinafskou kreativitu jako urcity rozpor mezi védou a logikou
média. Environmentalni problematika je pro média i samotné novindfe mnohdy téZko
uchopitelnd, jelikoZ ptfirodni procesy neni lehké zaznamenat, popsat, tedy pietavit pro

publikum do srozumitelné a jasné podoby. Zaznamenal tak tendenci novinaili piebirat

140 peter Berglez je v soucasnosti profesorem na Jonkdping University. Ve svych vyzkumech se zaméfuje
predevsim na globalni Zurnalistiku a komunikaci spojenou s environmentalni problematikou.

BERGLEZ, Peter. Jonkdping University [online]. Jonkoping, Sweden: Jonkdping University, 2019 [cit.
2019-05-12]. Dostupné z: https://ju.se/en/research/researcher-of-the-month/archive-researcher-of-the-
month/2016-06-01- peter-berglez.html
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védeckou terminologii. Novinafi vSak n€kdy vnimali medialni logiku jako omezeni,
navrhovali tak i cestu, jak medidlni logiku zménit a preformulovat zpravodajstvi naptiklad
tim, ze se zivotnimu prostfedi budou vénovat vramci vSech moznych zprav, témat,
pfipadné rubrik. Tuto cestu, ktera vede k transformaci medialni logiky, Berglez oznacuje
jako beyond media logic. Ve svém vyzkumu tak Berglez zachytil novinafskou kreativitu,

jez reprodukuje, vinima nedostatky i transformuje medialni logiku.

Berglezova prace je zmého pohledu piinosnd pravé poukazanim na mozné
dynamické procesy iniciované novinafi, jez mohou vést ke zméndm logiky dan¢ho média.
Stejné jako Berglez pokladdm za moznou motivaci ke zménam v zavedenych redakcénich
postupech zdsadni a aktudlni témata, jeZ mohou mit celospolecensky dopad. Za takové
téma povazuji i1 islam, jelikoz je spojen s aktudlni problematikou migrace, integrace,
dopada na tadu politickych rozhodnuti a je také vyuzivan jako nastroj strachu k ziskavani
potencidlnich volict. Stejné jako téma Zivotniho prostfedi se tak téma islamu dotyka rady
dalSich oblasti. V mnoha téchto oblastech je medialné t€Zko uchopitelnym tématem, jen
samotnd migrace a integrace muslimi se dotykd problematiky s kulturni, socidlni,
historickou dimenzi, tykd se celé fady zdlouhavych politickych vyjednavani, jez jsou

medidlné neatraktivni. Medidlni logika orientovani na zabavu,'*!

na upiednostiovani
negativnich!#? piib&hii se snahou o jednoznaénost'** nahrava zjednodusovani, zkreslovani
a stereotypnimu zobrazovani tohoto tématu v médiich. Téma islamu se dotyka i politickych
rozhodnuti a je vyuZivano i1 v ramci politické agendy, na coZ mohou reagovat i pracovnici
medidlnich organizaci. Diky kreativnimu (inovativnimu) pfistupu mtze dochazet i ke
zménam rutinnich pfistupt, napiiklad nezafazeni tématu islamu z dGvodu mozné podpory
urcité politické strany ¢&i politického aktéra.!** Kreativni pfistup nevnimam pouze jako
soucast novinafské prace, ale domnivam se, Ze je patrny 1 v ramci dal§ich medialnich
aktérd, jiz se na vyrobé a prezentovani zprav podileji. Berglezova prace je limitovana
zejména tim, Ze dostateCné neprokazuje, zda k témto jeviim — napft. transformaci medialni
logiky — skute¢né v praxi dochazi, jelikoz svilij vyzkum neopira o pozorovani ¢i analyzu

textl, ale pouze o kvalitativni rozhovory.

141 ALTHEIDE, David L. a SNOW, Robert P. Media Logic. Beverly Hills: Sage Publications, 1979. ISBN 0-
8039-1296-X. S. 15-16.

12 MCNAIR, Brian. Sociologie Zurnalistiky. 1. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-840-6. S. 83.

143 GALTUNG, Johan a RUGEOV A Mari Holmboe. “The Structure of Foreign News.” Journal of Peace
Research, vol. 2, no. 1, 1965, pp. 71. JSTOR, www jstor.org/stable/423011

144 Tento konkrétni ptipad byl zaznamenan v ramci neziéastnéného pozorovéni v redakci.
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1.3.2 Rutiny a mozny kreativni pristup ve vztahu k publiku

Astrid Vandendaeleova!®

se ve svém prispévku zabyva procesem editace
novinovych ¢lankdi. Svou pozornost zameétfuje na pozici editora (subeditora) ve
zpravodajstvi a jeho praci v riznych fazich produkce ¢lanku. Vyzkum opird o fazi
pozorovani, diky cemuz dale stanovuje sedm fazi vyrobniho procesu — ptfimo v redakcich
ve Velké Britanii, Belgii a Nizozemsku — a naslednou fazi retrospektivnich rozhovori.
Sama autorka vnimé postavu editora v novinach jako velmi dilezitou a pfitom cCasto
opomijenou. Podle ni se vyzkumy zamétuji na vysledny produkt a nikoli na jeho tvorbu.
Editofi jsou pritom zodpovédni nejen za gramatickou spravnost, ale také za vyznéni textu
tak, aby korespondoval svizi a stylem daného média. Vandendaeleova zde vychazi
z konceptu ,,zpravodajskych hodnot™ Galtunga a Rugeové a ze ,,zpravodajskych hodnot*
Einara Ostgaarda.'*® Na zakladé vyzkumu sestavuje seznam Sesti produkénich hodnot!'*
vyuzivanych editory v jednotlivych fazich vyrobniho procesu k dosazeni pozadované
podoby textu. Pro editora je dulezité, aby se zprava vesla na vyhrazené misto a aby byla
zajimava 1 pro Ctendfe. Z toho divodu upfednostituje editor strucnost a jednoduchost.
Z hlediska divéryhodnosti zpravodajského média je také dilezitd gramatickd i1 fakticka
spravnost. V potaz se samoziejm¢e bere Ctenaf, z toho divodu editor upravuje ¢lanek tak,
aby byl text pro pfijemce srozumitelny a jasny. Pro editora je pii praci dilezité nejen znat
svého Ctenare, ale také své noviny a jejich hodnoty. Ve vysledku hraje svou roli i celkové
vyznéni titulku, umisténi ¢lanku tak, aby vSe zapadalo do urcitého ramce, aby to piisobilo

¥ 148
,,dobre*.

145 Astrid Vandendaeleova je studentkou doktorandského programu oboru lingvistiky na Ghent University.
Sviij vyzkum zaméfuje predevs§im na jazykové etnograficky vyzkum role editora v tisku.
VANDENDAELEOVA, Astrid. Academia.edu [online]. San Francisco, CA: Academia.edu, 2019 [cit. 2019-
05-19]. Dostupné z: http://ugent.academia.edu/AstridVandendaele

146 Ostgaard uvadi fadu faktorti ovliviiujicich tok zprav, zejména ty, jeZ jej narusuji a vedou ke zkresleni
vysledného materidlu. Zamétuje se zejména na politické a ekonomické faktory mimo zpravodajskou
organizaci a ekonomické a politické faktory v ramci medidlni organizace.

OSTGAARD, Einar. Factors Influencing the Flow of News. Journal of Peace Research [online]. 2016, 2(1),
39-63 [cit. 2019-05-19]. DOI: 10.1177/002234336500200103. ISSN 0022-3433. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/002234336500200103

147 (1) Udrz to kratké a struéné, (2) At je to spravné, (3) Bud’ ¢tenaiskym pritvodcem., (4) Znat své publikum,
(5) Znat své noviny, (6) At to vypada dobie.

VANDENDAELEOVA, Astrid. Trust Me, I’'m a Sub-editor. Journalism Practice [online]. 2017, 12(3) [cit.
2019-05-19]. DOI: 10.1080/17512786.2017.1291312. ISSN 1751-2786. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17512786.2017.1291312. S. 276.

148 VANDENDAELEOVA, Astrid. Trust Me, I’'m a Sub-editor”. Journalism Practice [online]. 2017, 12(3),
268-289 [cit. 2019-05-19]. DOI: 10.1080/17512786.2017.1291312. ISSN 1751-2786. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17512786.2017.1291312
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Astrid Vandendaeleova ve své studii upozornila na mezery ve vyzkumech, jez se
zam¢eiuji pfedevsim na vysledny produkt a nikoli na samotny proces v ramci redakce,
vcetné Cinnosti editora. Editorska prace ma pfitom piimy vliv na to, jak bude vysledny
obsah vypadat, v¢etné jeho vyznéni. Vandendaeleové Sest navrzenych produkénich hodnot
reflektuje nejen omezeni dané samotnym prostorem novin, kdy je potieba ¢lanek naptiklad
zkratit do pozadované podoby, ale také hodnotu berouci v potaz samotné publikum. Tato
hodnota pfedstavovand publikem je piece jen subjektivnéj$i nez technické parametry
média. Pravé v téchto subjektivnéjsich faktorech vidim moznost kreativniho ptistupu
editora pfi Gpravé a formovani textu. Jeho vniméni toho, co publikum potiebuje, chce, jaky
na né¢j bude mit zprava dopad, to vSe muze sehrdt svou roli i v ramci jeho pracovni

¢innosti.

1.3.3 Pracovni rutiny a mozny Kkreativni pristup v reflexi zdroji

Price E. J. Figueroi'® je vicetiroviiovou analyzou snaZici se pochopit riizné urovné
ovlivityjici individudlni pfistup novindfe k tématu zivotniho prostfedi v ramci daného
média. Odhaluje tak i vliv riznych Grovni medialni organizace na tvorbu medialnich
obsahil. Sviij vyzkum opird o hloubkové rozhovory s novinafi v€nujicimi se — stejné jako
u Bergleze — tématu zivotniho prostiedi. Ve vysledku prokazuje, jak kazda z urovni mize
soucasn¢ ovliviiovat pracovni postupy novinaii zabyvajicich se timto tématem.

V teoretické €asti prace nastifiuje n€kolik problémd, jako je zkostnatélost informovani
o tématu Zivotniho prostfedi a problematika vyuZivani oficidlnich zdrojt, jelikoz tak
dochézi k zanedbavani védeckych zdrojli, a naopak se podporuji argumenty politickych
aktérd. Veédci s médii Casto odmitaji spolupracovat z divodu natlaku na mediélni
zjednoduSovani problematiky. Ve svém vyzkumu mapuje rizné piiklady fungovani
struktury medialnich organizaci, jednim je i pfipad reportéra ze zpravodajského média,
ktery vramci organizace piimo spolupracuje s védci zabyvajicimi se vyzkumem
klimatickych zmén. V tomto pfipadé organizace zaméstndva tym védcid, je zde tak

vytvafren prostor pro vzajemnou spolupraci, a tedy i zménu dosud zab&hlého rutinniho

149 Bver Josue Figueroa studuje v doktorandském programu Zurnalistiku na University of Texas — Austin.

V ramci svych vyzkumi vyuzivd medialni sociologii jako zaklad pro studium online medialnich platforem a
socialnich faktort ovliviiujicich tvorbu zpravodajského obsahu.

FIGUEROA, Ever. Academia.edu [online]. San Francisco, CA: Academia.edu, 2019 [cit. 2019-05-12].
Dostupné z: http://utexas.academia.edu/EverFigueroa/CurriculumVitae
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referovani o tématu zivotniho prostiedi. Soucasné je tento novy prostor vyuzivan obéma
stranami, novinaii maji k dispozici aktudlni védecké poznatky a védci zase jistotu pokryti
témat, jez jsou z jejich hlediska relevantni.'® V ramci svého vyzkumu poukazuje také na
rozdily panujici v soukromych a neziskovych médiich. Novinaii pracujici v neziskovych
medidlnich organizacich zdiraziiovali vétsi svobodu ve vybéru tématu iv pracovnich
rutinach souvisejicich s tvorbou obsahu, jelikoz necitili natlak na ptilakdni publika a na
zisk. Nasli se i reportéfi uvédomujici si problematiku nedostate¢né rovnovahy v zastoupeni
mensin jako zdrojl, a rozhodli se jim tak v médiich davat cilen¢ vice prostoru. Bylo vSak
nutné vybudovat si novou sit’” kontaktli a mit také prostor v ramci medidlni organizace,
napiiklad moznost vétsi Casové flexibility apod. Figueroa také vysledoval fadu piekazek
branicich pracovnikim médii naruSovat zab&hnuté postupy, a to kvuli silné kontrole
aorganizaci jejich prace. Pfikladem mize byt napfiklad kontrola v podobé selekce

nékterych témat ¢i otazek.

Figueroa nehovofi pfimo o inovativnim pfistupu novinatt ¢i kreativité jako Berglez,
ale pravé naptiklad novinafskéd reflexe nizkého zastoupeni menSin jako zdroji a stim
souvisejici zmény v rutinnim pfistupu jsou z hlediska této prace kreativnim ptistupem
novinare. Figueroaova studie také poukazuje na niz$i flexibilitu novinafi, jejichz
organizace byly vice orientovany na zisk. Novinafi, ktefi takovy tlak nepocitovali, se
snadngji odklané€li od norem v jejich pracovnich rutinach. OvSem stejné jako Berglez se
1tento vyzkum opird pouze o kvalitativni rozhovory, tudiZ nemizeme posoudit fakticky

stav a reflexi téchto zmén v ramci kone¢nych medidlnich obsaht.

1.3.4 Shrnuti kapitol o sou¢asném vyzkumu v redakcich

Ptedlozené studie poukazuji na nedostatecny vyzkum zaméteny na dynamické
procesy iniciované novinaii (Berglez) ¢1 dalSimi Cleny medialni organizace, naptiklad
editory (Vandendaeleovd), pfipadné¢ samotnou medidlni organizaci a jeji moznosti

(Figueroa). Kreativni cinnost, jez muze vést ke zménam rutinnich pfistupl, je

150 FIGUEROA, Ever Josue. News organizations, ideology, and work routines: A multi-level analysis of
environmental journalists. Journalism: Theory, Practice & Criticism [online]. 2017 [cit. 2019-05-12]. DOI:
10.1177/1464884917727386. ISSN 1464-8849. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1464884917727386
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zaznamenand v praci Petera Bergleze, ale také naptiklad v reflektovani mensin jako zdrojii
ve studii E. J. Figueroi. Novinafi mohou byt nositeli inovativnich pfistupt, avSak zalezi
také na orientaci samotného média, jak poukazuje Figueroaliv vyzkum, v némZ novinaii
upozornovali na vétsi svobodu a moznost kreativnich zmén tam, kde necitili takovy tlak na
pfildkani publika za ucelem zisku.

Motivaci ke zméndm mohou byt dulezita spolecenskd témata zasahujici také do
politické agendy, jako naptiklad environmentalni problematika v praci Bergleze a Figueroi.
Je vSak nutné brat v potaz kulturni a regionalni rozdily, které ovliviiuji jak vnimani
dilezitosti dané¢ho spolecenského tématu, tak i pfistup k nému. Otdzka migrace tak muze
byt pro nékteré¢ zem¢ aktualnim a dulezitym tématem, zatimco pro jiné zem¢ bude téma na
okraji z4jmu. Podobné tomu bude i v pfistupu k tomuto tématu z hlediska mozného feSeni
migrace — prerozdélovani uprchliki, absolutni bojkot jejich pfijimani apod.

Na vysledny obsah vSak nema vliv jen redaktor, ale i dal$i ¢lenové redakce (editor,
Séfredaktor), ktefi stejn€ jako piSici novinar reflektuji dané téma v souvislosti se ¢tenarem,

a1 oni do textu zasahuji a mohou tak ménit ¢i upravovat zabehlé rutinni piistupy.
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2. Metodologicka ¢ast

2.1 Vyzkumny problém a vyzkumna otazka

Z vyse uvedeného vhledu do medialniho informovani o tématu islamu (kapitola
1.2) vyplyva problematika stereotypniho zobrazovani muslimii, nedostatku komplexnich
informaci, vcetné¢ castého spojovani islamu a muslimi s terorismem a konflikty

B Jak  vyplyva

a celkového negativniho rdmovani isldmu a muslimi v médiich.
z metaanalyzy Ahmeda a Matthese, jsou vyzkumy problematiky informovani o islamu
a muslimech Casto soustfedény na medialni obsahy, jiz méné se vénuji pohledu samotnych
redaktorti a celkové zde chybi vyzkum v ramci redakce a jejich pracovnikli. BEhem mnou
realizovanych rozhovorii pro bakalaiskou praci'>? redaktofi zmitiovali celou fadu omezenti,
na kterd béhem vybéru a zpracovavani ¢lankid s tématem isldmu nardzeji. Zaroven vsak
z rozhovort vyplynuly pfipadné moZznosti, jak se v ramci t€chto omezeni pohybovat, jak na
n¢ kreativné reagovat. Nékteré mozné kreativni pfistupy jsou popsany v kapitole Soucasny
vyzkum (1.3). Toto hledisko je podle mé dilezité — a pritom zcela opomijené — pro lepsi
pochopeni toho, jak se informuje o tématu islamu. Vyzkumnym problémem jsou tedy

omezujici a kreativni aspekty v rdmci redakce majici vliv na referovani o tématu islamu.

Z tohoto vyzkumného problému dale vychazi vyzkumna otazka:
Jaké omezujici/kreativni aspekty hraji duleZitou roli pri vybéru a zpracovani zprdv

s tématem islamu?

151 Viz. kapitola Téma islamu v médiich (1.2).

VESECKY, Jifi. Islamofobie v Ceské republice: analyza zdejsiho tisku z obdobi 1996—2005. Praha, 2006.
Disertacni prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Historické védy. Obor etnologie. Vedouci
prace PhDr. Jan Pargac, CSc.

ZILVAROVA, Lenka. Islamsky fundamentalismus a jeho reflexe v ceskych médiich. Pardubice, 2012.
Univerzita Pardubice. Fakulta filozoficka. Katedra religionistiky. Vedouci prace Mgr. Viola Pargacova,
Ph.D.

JAFAROVA, Gulnara. Obraz islamu v polskych a ceskych médiich. Praha, 2014. Diplomova prace.
Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra sttedoevropskych studii. Sttedoevropska studia.
Vedouci prace Mgr. Renata Rusin-Dybalska, Ph.D.

AHMED, Saifuddin a MATTHES, Jorg. Media representation of Muslims and Islam from 2000 to 2015: A
meta-analysis. International Communication Gazette, 2017, 79.3: 219-244.

152 JACKOVA, Katefina. Viiv medidlni logiky na prezentaci islamu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017. 87 s. Bakalafska prace (Bc.). Univerzita
Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich studii.
Vedouci diplomové prace Mgr. Markéta Stechova.
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2.2 Zkoumané redakce

Jednim z hlavnich kritérii pro vybér zkoumanych redakci bylo, aby nespadaly pod
stejného vydavatele. Osloveny byly postupné vSechny piedem vybrané redakce: Blesk,
Hospodaiské noviny, Pravo, MF DNES a Lidové noviny. Neocekdvala jsem, ze mi bude
vyzkum umoznén ve vSech redakcich, v nékterych jsem se vSak snazila doptfedu
informovat, zda by moje pfitomnost na poradach byla akceptovéna.

V deniku Pravo mi vyzkum neumoznili, jelikoz ze zasady na porady nikoho
nepoustéji, jak mi bylo vysvétleno vedoucim redakce, ktery tlumocil stanovisko
Séfredaktora.

Z MF DNES se mi bohuzel nedostalo zadné odpovédi. Z toho divodu jsem dale
kontaktovala §éfredaktora Lidovych novin Istvana Léka, a to po konzultaci s PhDr. Petrem
Zavozdou, ktery mi potvrdil, Ze by Gcast na dvou az tfech poradach nemusela byt problém,
ale bude zaleZet i na daném tématu. Séfredaktor Lidovych novin Istvan Léko mi dal
obratem zamitavou odpovéd’. Argumentoval zejména nizkym zastoupenim tématu islamu
na poradach a predpokladem, Ze je beztak cilem mé prace dokazat, jak v LN otrocky plni
ptikazy ,,zIého oligarchy*“ Andreje BabiSe. Takova reakce pro mé byla ptfekvapenim,
jelikoZ jsem ve svém vysvétleni, k ¢emu mi ma pozorovani v redakei v rdmci prace slouzit,
souvislost se souasnym premiérem nijak nezmifiovala ani nenaznacovala, a rozhodné to
nebylo mym cilem. Béhem dalSich dni vSak byly noviny plné informaci o odchodu
nékterych redaktorii z LN — zejména dlouholeté redaktorky Petry Prochdzkové. Tato kauza
mohla byt jednim z divodl, pro¢ mi nebylo umoznéno vyzkum v redakci realizovat.
Kauza se pfimo dotykala mnou zkoumané problematiky pravé v souvislosti s premiérem

Andrejem Babisem.

O co v kauze Slo?

Lidové noviny zvefejnily na svych webovych strankdch dopis zaslany z Utadu
vlady CR, obhajujici stanovisko premiéra Andreje Babise ohlednd piijimani sirotk ze
Syrie'*’. Autorkou dopisu méla byt Tatjana Hordkova z Mezinarodniho détského kiize,
jejiz diivéryhodnost vSak byla zpochybnéna. LN poté dopis stahly a $éfredaktor se vetejné
omluvil, ptesto z redakce odesla fada novinarti véetné Petry Prochazkové. Ta v n€kolika

rozhovorech popsala divody svého odchodu z redakce: ,, Diivod mého odchodu je ten, Ze

153 Kauza pfijeti 50 sirotkii ze Syrie rozd€lovala politickou scénu. Proti pfijeti byl pravé i premiér Andrej
Babis.
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Jjsme prevzali text z Uradu viddy, ktery se netykd cinnosti viddy a ktery nam poslali od
pana Babise. A my jsme ho dali nejdiive do novin, protoze podporoval pozici pana Babise
v kauze sirotci. (...) Cimz jsme velmi vyznamné ovlivnili verejné minéni v takto citlivé
kauze a v politicky vypjaté situaci (...)“.'>* Tato udélost je v ramci této diplomové prace
zajimava hned z nékolika divodi. Ukazuje se zde problematika vyuzivani oficialnich
zdroji (viz kapitola 1.1.1.3), zejména jejich nekritického prezentovani a nedostate¢ného
provéiovani. Diky tomu byl publikovan text podporujici a upeviujici stanovisko premiéra,
aniz by doslo k ovéfeni daveéryhodnosti autorky. Takova véc se pravdépodobné stava,
problémem ovsem je diveryhodnost takového pocinu u média propojené¢ho s premiérem.
Pravé pochybnosti ohledné¢ ucelovosti jednani stdly za odchodem nékterych redaktori.
Sviy vliv v takovém piipadé mlze mit i autocenzura — upfednostiiovani urcitych postojl,
vetsi davera v nékteré zdroje, a to napiiklad i na zdklad¢ zkuSenosti s diive dodanymi
exkluzivnimi informacemi.

Ke kauze (ne)pfijeti syrskych sirotkli se vyjadfovali vladni c¢initelé napiic
politickym spektrem. Né&ktefi poslanci dokonce argumentovali tim, ze pfijmout muslimské
sirotky znamen4 piijmout budouci teroristy.!>> Ac&koli to piivodné nebylo mym zdmérem,
vzhledem k vyvoji situace bych se samoziejmé v ramci svého vyzkumu i na tuto kauzu
pracovnikli redakce zeptala. S panem §éfredaktorem jsem se snazila dale komunikovat,
kazdopadné i pfes mé vysvétlovani a zaslani informaci jsem byla odmitnuta s tim, Ze na
porady nikoho ciziho nepoustéji, a tak neudé€laji vyjimku ani v mém ptipad¢. Zminil také

Spatnou zkusenost se studenty nasi fakulty, vice to vSak nerozved].
S vyzkumem nakonec souhlasili v redakcich Hospodatskych novin a deniku Blesk.

2.2.1 Blesk

Vydavatelstvi Ringier zacalo od dubna 1992 vydavat bulvarni denik Blesk.

Inspiraci byl osvédeeny koncept $vycarského deniku Blick.!>® Pies pocate¢ni problémy

154 BARTONICEK, Radek. Prochazkova k odchodu z LN: Jako sluhové jsme vydali ¢lanek, ktery poslali od
Babise. In: Aktudlné.cz [online]. Praha: Economia a.s, 2019 [cit. 2019-09-16]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/prochazkova-k-odchodu-z-In-jako-sluhove-jsme-vydali-clanek-
k/r~beb10c4ebfef] 1e895620cc47ab5f122/

155 Jsem zcela jednoznacné proti piijeti 50 potenciondlnich teroristi (...), “ uvedl napiiklad Lubomir Volny
(SPD).

Pfijmout syrské sirotky? Jsou to potencilni teroristi, zufi poslanec. In: 7N.cz [online]. Praha: TV Nova, 2018
[cit. 2019-09-16]. Dostupné z: https://tn.nova.cz/clanek/sojdrova-navrhuje-prijmout-50-deti-ze-syrie premier-
babis-je-proti.html

156 KONCELIK, Jakub, VECERA, Pavel a ORSAG, Petr. Déjiny ceskych médii 20. stoleti. Praha: Portal,
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s obsazenim redakce, dané¢ zejména nezkuSenosti ¢eskych novindii s bulvarem, byla
postupné vytvorena sit’ redakci v regionech a denik Blesk si vybudoval postaveni jednoho
Center (dadle CNC), kde vychazi cela fada titult, mezi néz patii napiiklad denik AHA!,
Sport ¢i Reflex. CNC je soucasti koncernu Czech Media Invest a. s, s vlastniky Danielem
Kietinskym a Patrikem Tkacem. Jak vyplyva z poslednich idaji Media projektu za
2. a 3. ¢tvrtleti roku 2019, tvofi ¢tenost deniku Blesk 873 tis. ¢tendii na vydani, a je tak
nejétendj$im denikem soucasnosti.!®® Soucasnym $éfredaktorem deniku Blesk je Radek
Lain.

Pro bulvarni tisk jsou charakteristické urCité znaky, at’ jiz na textové ¢i vizualni
urovni. Jednd se napfiklad o infotainment (prezentovani zprav zabavnou formou),

preferovani soft news,'*” personifikaci (diraz se klade na pifibéh konkrétni osobnosti),'°

prezentovani udalosti jednodussi formou (jazykem), klade se dlraz na vizudlni slozku
(titulky, fotografie, vyrazna barva apod.). Bulvarni média se podle nékterych autort lisi
zejména vybérem a zaméfenim na urCitd témata, jakymi jsou piedevs§im soukromy Zivot

a soft news. ¢!

2.2.2 Hospodarské noviny

Majoritnim akcionafem vydavatelské firmy Economia a. s. byla do roku 2008 firma
Verlagsgruppe Handelsblatt. V roce 2008 se stal jejim vlastnikem Zdenék Bakala.'®? Pod
toto vydavatelstvi spadaji mimo jin¢ tydeniky Respekt a Ekonom ¢i weby iHNed.cz
a Aktualn€.cz. Hospodaiské noviny jsou zaméfeny vice ekonomickym smeérem.

V soucasnosti je jejich $éfredaktorem Martin JaSminsky. Na svych strankdch prezentuje

2010. ISBN 978-80-7367-698. S. 259-260.

157 BEDNARIK, Petr, JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Déjiny ceskych médii: od pocatku do
soucasnosti. Praha: Grada, 2011. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3028-8. S. 375.

158 Media projekt In: Unie vydavatelu.cz [online]. 2019 [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti

159 Gay Tuchman za soft news oznacuje dopliiujici zpravy &i lidsky jimavé piibéhy (human interesting story)
TUCHMAN, Gaye. Making News. A Study in the Construction of Reality. New York: The Free Press, 1978.
ISBN 0-02-932930-2. S. 47-52.

160 TRAMPOTA, Tomas. Defining The Tabloid: Czech Perspective. [online]. 2010 [cit. 2019-11-10].
Dostupné z: https://www.communicationtoday.sk/download/2/2010/Trampota%20-%20CT%202-2010.pdf
161 URIBE, Rodrigo a GUNTER, Barrie. Research Note: The Tabloidization of British Tabloids. European
Journal of Communication [online]. 2016, 19(3), 387-402 [cit. 2019-11-16]. DOI:
10.1177/0267323104045265. ISSN 0267-3231. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0267323104045265. S. 388.

122 BEDNARIK, Petr, JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Déjiny ceskych médii: od pocatku do
soucasnosti. Praha: Grada, 2011. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3028-8. S. 376.
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Economia své zaméfeni na zdkaznika, inovace, prestiz, tymovost a respekt. Mezi tyto
hodnoty tadi také respektovani odlisného ndzoru v ramci spole¢nych debat a podporu
odlisnosti.'®* Vefejnosti je zde dostupny také eticky kodex vydavatelstvi, véetné prace
s informacemi. Redaktoii Hospodaiskych novin tak maji Ctenafi naptiklad pfindset co
nejpresnéjsi a nejuplnéjsi informace, dbat na nezkreslenost téchto informaci, vyvarovat se
pouziti nevhodného titulku, rozliSovat fakta od osobnich a hodnoticich ndzort a vyhnout se
zdUraziiovani nabozenského vyznani, pokud to neni nezbytné nutné v rdmci kontextu

udalosti.!®*

2.3 Techniky sbéru dat

Pro mnou zvoleny vyzkum, jehoZ pozornost je upiena zejména na omezeni
a ptipadné kreativni aspekty vyuzivané ve vztahu k tématu islamu, bylo vyuzito zicastnéné
pozorovani v redakci, zjehoz poznatkii jsem dale vychazela pfi realizaci

polostrukturovanych rozhovort s jednotlivymi ¢leny obou zkoumanych redakei.

2.3.1 Pozorovani

Dulezitym ukolem v rdmci pozorovani je zejména urcit takovou situaci, kdy budou
pro el vyzkumu probihat zajimavé aktivity s relevantnimi aktéry.'®> Takovymi situacemi
byly v ramci zkoumanych redakci pravidelné konané porady. Diky pozorovani je mozné
zjistit skute¢né déni.'®® V rdmci pozorovani miizeme odliSovat riizné formy interakce od
uplného ucastnika, jenZ se stavd rovnopravnym clenem dané skupiny, aZz po Uplného
pozorovatele, kdy pozorovani obvykle nevédi, zZe jsou pozorovani, tato forma se vSak da
vyuzit na vefejném misté, nikoli v uzaviené komunité. Z tohoto hlediska lze mé
pozorovani oznacit za pozorovatele jako ucastnika, kdy se ucastnik pfili§ nezapojuje do
déni v dané skuping, ostatni si vSak byvaji védomi jeho totoZnosti.'®” Jednd se o formu

zucCastnéného pozorovani, kdy se pozorovatel G¢astni déni v socidlni situaci, a dochazi tak

163 Nejsme jenom noviny. Economia.cz [Cit. 16. 11. 2019] Praha: Economia, 2019 [Online]. Dostupné z:
https://www.economia.cz/project/o-nas

164 K odex medidlniho domu Economia. Economia.cz [Cit. 16. 11. 2019] Praha: Economia, 2019 [Online].
Dostupné z: https://www.economia.cz/project/o-nas

165 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie metody a aplikace. 2. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-
80-7367-485-4. S. 199.

166 Tbid., s. 195.

167 Ibid., s. 196.
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& v situaci, zorovani pfirozené vénuji 5 situaci. z
ke sbéru dat v situaci, kdy se pozorovani pfirozené vénuji dané situaci.'®® Poznatk
pozorovani mohou dale slouzit k doplnéni rozhovori tak, jak je tomu i v pfipadé této

prace.

V redakci Blesku jsem se zucastnila velkych porad za piitomnosti az 20 lidi.
Vétsinou jsem dorazila s Séfredaktorem v momenté, kdy vSichni prichézeli a usedali na sva
mista, takze mi nikdo pfili§ nevénoval pozornost. Sama jsem si sedala vzdy do rohu
mistnosti a celou poradu jen mléky pozorovala a zaznamenavala. Séfredaktor mou
pfitomnost nijak neoznamoval ani nekomentoval, v&fim proto, Ze si mé nemusela vétSina
ptitomnych ani v§imnout, zvIasté ti, ktefi ke mné sed¢€li celou dobu zady. Samoziejmé, ¢im
Castéji jsem na porady dochdzela, tim jsem se stdvala viditeln€jSim ucastnikem déje,
kazdopadné moje identita nebyla nikdy pfimo prozrazena.

Jind situace nastala v Hospodatskych novinach, kde se porada realizovala v ramci
zahrani¢niho tymu o mens§im poctu ucastnikd. VSichni sed€li ¢i stali u kulatého stolku,
a abych je dobte slySela a mohla sviij vyzkum realizovat, sedéla jsem piimo mezi nimi.
Stala jsem se od zacatku viditelnym ucastnikem déni. I z toho diivodu jsem byla vedoucim
redakce oficialné predstavena. Ackoli jsem se snazila i zde do porad nijak nezasahovat
a byt jen tichym pozorovatelem déni, bylo ziejmé, ze nejsem neviditelnd a redaktoii meé
béhem porady vnimaji. Obcas jsem se zde také dostala do situace, kdy napiiklad vedouci
redakce komentoval mij ptichod: ,, Oni jsou skoro vsichni v terénu, ale ja kvili vam néjak
tu poradu svolam, “ coZ jsem odmitla a pfiSla jsem az na oficialni kondni porady. Na jedné
poradé mé vedouci redakce predstavil jako studentku délajici vyzkum a v humoru
k redaktoriim poznamenal: ,, Tak si dejte pozor na pusu.“ 1 pies tyto poznamky probihaly
porady bez zdsadniho naruSeni, které by bylo néjak patrné z reakci ¢i jednani pfitomnych.
V kazdé zredakci jsem se zucastnila tfi porad. Mou snahou bylo vypozorovat, jakym
zpusobem jsou v redakci vybirdna témata a jakym zptsobem o nich probihd dalsi diskuze
s diirazem na téma islamu. Pii mych navstévach se nékolikrat o tomto tématu mluvilo. Své
poznatky z porad jsem nasledné vyuZila v rdmci kvalitativnich rozhovort s jednotlivymi

pracovniky redakeci.

1688 HENDL, Jan. Kvalitativai vizkum: Zakladni teorie metody a aplikace. 2. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-
80-7367-485-4. S. 197.
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2.3.2 Rozhovory

Vedeni kvalitativniho rozhovoru je podle Hendla ,,uménim i védou®, vyzadujicimi
mimo jiné koncentraci, disciplinu i porozuméni.'®® DilleZité je ujasnéni ohledn& obsahu
otazek, véetné jejich formy a poradi. Zacatek rozhovoru by mél slouzit k tzv. prolomeni
ledti, dulezité informace je také mozné ziskat na konci rozhovoru, ztoho divodu je
podstatné vénovat zac¢atku i konci rozhovoru zvlastni pozornost.'”” Do piipravy na
kvalitativni rozhovory tak byly zahrnuty jak poznatky z mé bakalaiské prace, tak
1 poznatky z uskutecnénych porad a predchozich vyzkumi. Mou snahou bylo vytvoireni
otazek pokud mozno otevienych, neutralnich a jasnych, tak aby nedochéazelo k manipulaci
a vnucovani uréitych odpovédi.!”! Rozhovory byly vedeny formou polostrukturovanych
rozhovord, v rdmci danych okruh a na nich navazanych otazek.

Celkem probehlo sedm rozhovort s riiznymi pracovniky obou redakci. V Blesku se
jednalo o dva redaktory a §éfredaktora, v Hospodaiskych novinach se podatfilo domluvit
rozhovor taktéZ se dvéma redaktory, editorem a vedoucim zahrani¢ni redakce. SnaZila
jsem se ve vybéru redaktorii zaméfit na ty, ktefi néjakym zplsobem o tématu islamu
v minulosti referovali, a méli tak s vybérem a zpracovanim tohoto tématu vlastni
zkuSenost. Ostatni Clenové redakce z hlediska své pracovni pozice urcitou zkuSenost
s tématem m¢éli, nebyl tedy potieba zddny specificky vybér. Rozhovory probihaly na
riznych mistech, nejcastéji ptimo v prostorach vydavatelstvi Economia, ale také v redakci
Blesku ¢i restauracich a kavarnach pobliz zkoumanych redakci, vzdy vSak na relativné
klidném misté, kde b€hem rozhovoru nedochazelo k Zddnému naruSovani. Neékteré
z otazek byly urCeny vSem dotazovanym, jiné byly upraveny ¢i vynechany tak, aby
odpovidaly zaméfeni a funkci daného zaméstnance redakce. Béhem rozhovort byly také
vyuzity poznatky zjiz uskuteCnénych rozhovort, napiiklad zajimavé informace, které
vyplynuly z rozhovori s redaktory, byly dale zahrnuty v otazkach uréenych pro editora ¢i
Séfredaktora. Otazky byly €asto rizné dopliovany ¢i modifikovany, a to zejména dle dané
situace a konkrétnich odpovédi daného respondenta. Rozhovory trvaly od 30 do 60 minut,
byly nahrdny na zaznamnik a ndasledné piepsany formou doslovné transkripce

s pfrevedenim do spisovného jazyka.

19 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2008. ISBN 978-80-7367-485-4. S. 170.

170 Ibid., s. 170-171.

1 bid,, 5. 173.
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2.4 Vzorek
Vzorkem bylo celkem sedm nahranych a pfepsanych rozhovorii s pracovniky obou
redakci. Celkovy vyzkum v redakcich véetné uskutecnénych rozhovort trval od listopadu

2018 do listopadu 2019.

2.5 Metoda analyzy dat

Metodou analyzy dat v rdmci této prace byla zvolena kvalitativni metoda, jak je jiz
patrné z vyse uvedeného sbéru dat. Za kvalitativni vyzkum lze podle Corbinové a Glasera
povazovat takovy vyzkum, jehoz vysledki se nedosahuje pomoci kvantifikace

a statistickych metod.!"?

Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je hlubsi vhled do zkoumaného
fenoménu, moznost zkoumat jej v pfirozeném prostiedi. Nevyhodou je ¢asto nemoznost
zobecnitelnosti, C¢asova naroCnost 1 vysledky snadngji ovlivnitelné samotnym
vyzkumnikem.!” V piedkladané diplomové praci je konkrétn& vyuzita metoda zakotvené
teorie.!’ Zakotvena teorie ma spliiovat nékolik zakladnich kritérii, jakymi jsou shoda,
srozumitelnost, obecnost a kontrola.!” Cilem této metody je vytvofeni teorie, jeZ je
zakotvena v datech, a to pomoci nékolika fazi kdédovani, kdy dochazi k rozebrani,
konceptualizaci idajt a k jejich — novymi zplisoby — opétovnému sloZzeni. Dllezité vSak je
,udrzovat rovnovahu mezi tvorivosti, kriticnosti, vytrvalosti, a hlavné teoretickou
citlivosti. “'7® V prvni fazi probiha tzv. oteviené kédovani, pii némz dochazi k piidélovani
oznaceni urcitym lokalizovanym tématim v textu a nasledné k jejich sluCovani do
kategorii.!”” V axialnim kédovéani se jiz uvazuji pficiny, disledky, interakce apod., jez
vytvaieji vztahy mezi kategoriemi.!”® Pii selektivnim kodovéni je snahou vyhledat hlavni
kategorie, které budou opérnymi body nové teorie, dochazi tak k integrovani ostatnich
témat a kategorii s cilem vytvofeni jedné Ustiedni kategorie.!”

Cilem této prace neni pfimo vytvafeni nové teorie, ale spiSe na zakladé vzniklych

kategorii vyloZit omezeni a kreativni pfistupy vztahujici se k tématu isldmu v mnou

172 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2008. ISBN 978-80-7367-485-4. S. 170-171. S. 45.

173 Ibid., s. 48.

174 STRAUSS, Anselm L. a CORBINOVA, Juliet. Zdaklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. 1. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. ISBN 80-85834-60-X.

175 Ibid., s. 14.

176Tbid., s. 39.

177 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2008. ISBN 978-80-7367-485-4. S. 170-171. S. 251-252.

178 Ibid., s. 252-254.

179 Ibid., s. 254-255.
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zkoumanych redakcich. Jednotlivym pracovnikim redakce byly v piepisu pfifazeny

nasledujici zkratky pro lepsi ptehlednost v textu:

Redaktofi Blesku (RB 1) a (RB 2)

Séfredaktor Blesku (SB)

Redaktoti Hospodarskych novin (RHN 1) a (RHN 2)
Editor Hospodaiskych novin (EHN)

Vedouci zahrani¢ni redakce Hospodarskych novin (VHN)

V prvni fazi kédovani byly v textu vyhledany a oznaceny kody, jez byly dale
ttidény do kategorii na zdkladé ptibuznosti témat. Vytvotrené kategorie byly sjednocovany
na zakladé¢ jejich vazeb a souvislosti do hlavnich kategorii majicich vztah k vyzkumné
otazce. Ke tfem hlavnim kategoriim se dale vazou subkategorie a hodnoty. Vysledné tfi
kategorie budou popsany v jednotlivych kapitolach v ramci empirické Casti této prace.
Jedna se o kategorie:

Obecné nastaveni média jako omezujici aspekt

Téma islamu a jeho citlivost jako omezujici i kreativni aspekt

Imaginarni ¢tenar jako urcujici aspekt pro kreativitu i omezeni
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3. Analyticka cast

3.1 Obecné nastaveni média jako omezujici aspekt

Tato kategorie pfedstavuje urcity ramec — vymezené pole, v némz jednotlivi pracovnici
redakce realizuji sva rozhodnuti. Pracovnik redakce je samoziejmé ovlivnén celou Skalou
omezujicich faktort v ramci daného média. V tomto vyzkumu se vSak jako vyrazny faktor
ukazuje subkategoric omezeni idedalem média, tedy predstavou pracovnikii redakce o tom,
jaké by jejich noviny mély byt, jaké podle nich jsou a jaka kritéria by mély napliovat.
Tento idedl se sklada z celé skaly omezujicich hodnot: zodpovédnosti, bulvarnosti, servisu,
uvedomovani si hranic, uhlu pohledu, zabavnosti a vyjimecnosti.

Tyto hodnoty se lisi dle zaméteni daného média i konkrétniho postaveni pracovnika
redakce. Pracovnici Hospodaiskych novin kladou diraz na zodpovédnost naptiklad svou
snahou o objektivni a seridzni ptistup, jejich kolegové z bulvarniho Blesku zdlraziiuji jak
prvky zodpovédnosti, tak 1 zdbavnosti, bulvdrnosti a prezentaci zprav jako servisu pro
¢tenate. V Hospodatskych novinach zpracovavaji témata vice korespondujici s aktudlni
politickou situaci ve svété, tedy naptiklad téma islamu zaméfené na problematiku konfliktu
v Syrii €1 Jemenu. V Blesku nalezneme jak zahrani¢népoliticka témata, jako je valka
v Syrii, tak 1 témata bulvarnéjSiho charakteru, naptiklad let prvniho Araba do vesmiru

a reflektovani jeho nesnédzi ohledné modlitebnich rituald.

Z hlediska pfistupu k tématu islamu se ukazalo jako dillezité omezeni uvédomovani si
hranic, diky ¢emuz dochazi k odepirdani pristupu urcitych témat spojenych s islamem.
Konkrétnim piikladem je naptiklad zamitnuti tématu islamu ve spojitosti s politickou
stranou SPD z pfesvédCeni, Ze je tato strana spoleCensky nebezpe¢na, tudiz redakce nema
zajem poskytovat ji medidlni prostor. Toto odepieni ptistupu do média bylo vysledovano
jiz vramci porad v deniku Blesk a déale bylo potvrzeno prav€ béhem rozhovort
s Séfredaktorem 1 redaktory. Uvédomovani si ur€itych hranic, které v redakci nechtéji
piekroCit, a ztoho divodu odepiou pfistup do novin, bylo zaznamendno zejména
u Séfredaktora. Dale vSak bylo reflektovano 1 samotnymi redaktory, ktefi v procesu

socializace a usmérfiovani v ramci redakce tyto hranice sami piijimaji za své,'*° jak

180 SIGELMAN, Lee. Reporting the News: An Organizational Analysis. In: TUMBER, Howard (ed.). News:
A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 85-95.
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napiiklad potvrdil i redaktor Blesku: ,, My, kteri jsme tam jiz x let, (...) my uz vime, kterym
smérem to uz byt mize (...).“'8! Uvédomovani si hranic a zného vyplyvajici odepirani
pristupu tématu isldmu se da vysledovat napiiklad 1 v Hospodaiskych novinach, kde by
pies editora ¢i vedouciho redakce neprosla zprava vykazujici znaky kolektivni viny
muslimt ¢i ndznaky xenofobie.

,,(...) Se moc nenosi psat do kapsy SPD. “'%?
. (...) Ja nevidim, z pohledu Blesku, Ze bychom méli takové strané davat
prostor (...). My vilastne k Okamurovi pristupujeme jiz dlouho, my jsme
je i tady na zakladé i internich diskuzi vyradili z riuznych predvolebnich
debat, protoze viibec nemame zdajem, aby oni svoje myslenky pres Blesk
sdelovali verejnosti. (...) Kdyz budeme potiebovat verejnosti néco
sdelit, tak to sdelime sami za sebe, nebo dame prostor demokratickym
stranam nebo hnutim, které tu zodpovédnost maji, protoze jsou ve viadé
a samoziejmé jsou mnohem lépe kontrolovatelni z pozice médii, nez je
samotna SPD. “ 183
»(...) Ten princip kolektivni viny je, podle mého ndzoru,
nastésti i podle nazoru téchto novin, nespravny. “!%4
. (...) Nejsme néjak xenofobni, islamofobni, to jako viibec. To

je asi ten celkovy pristup. “!%

DalSim zmiflovanym omezenim v rdmci omezeni daného idedlem média byl uhel
pohledu. Ten byl vysledovan zejména u Séfredaktora Blesku, piipadné¢ vedouciho
zahrani¢ni redakce Hospodatskych novin. U komplikovangjsich ¢i spolecensky citlivejSich
témat se Séfredaktor zamysli nad tim, jakym zplsobem k nému noviny pfistoupi.
Séfredaktor si tak zjistuje informace a vytvaii si vlastni nazor na danou problematiku.
Uhel pohledu je v$ak dale spoluutvaien i vramci redakénich porad a diskuzi. Sam
Séfredaktor miize svij uhel pohledu pieklasifikovat na zékladé podnéti od dalSich
pracovnikli redakce, jak vyplynulo i z mého pozorovani. Vytvaii se zde spolecny
konsenzus, ktery je dale ptedavan a v jehoz ramci jsou zaméstnanci usmériiovani.

Ptikladem mutze byt stanovisko deniku Blesk ktématu migrace, kdy bylo

181 Rozhovor RB 2, viz Piiloha ¢. 1, s. 102.
182 Rozhovor RB 2, viz Piiloha ¢. 1, s. 95.
183 Rozhovor SB, viz P¥iloha ¢. 1, s. 116.
184 Rozhovor EHN, viz Ptiloha ¢. 1, s. 114.
185 Rozhovor VHN, viz Ptiloha ¢&. 1, s. 127.

41



rozhodnuto nestavét se na zaddnou stranu — tedy nebyt ani pro ani pfimo proti pfijimani
uprchliki do CR.
»(...) To prameni i z toho pristupu té redakce k tomu tématu. Tu migracni vinu jsme
viastné nijak aktivné nepodporovali, ale ani jsme ji nijak nehanéli (...)."'3® Tento tihel
pohledu dale sdileli i samotni redaktofi.
. (-..) Jsme tam méli nekolik moznosti, jak k tomu tématu pristupovat a jedna
znich byla sveézt se na té populisticke viné (...). A druhy pohled byl
pragmaticky (...) jen popisovat to, co se deje (...). Vsechny dusledky, které ta
migracni vina prinesla, véetné teroristickych utokii a tak. To jsme popisovali
docela do hloubky. (...) Samozrejme, my jsme sledovali, jakym zpiisobem
k tomu pristupuji Cesti politici, jakym zpiisobem k tomu pristupuji riizné

organizace, které na to byly napojené a tak. “'*’

V Hospodatskych novinadch byl whel pohledu reflektovan zejména v pozici
vedouciho redakce. Ten béhem porad, coz déle potvrdil i v ramci rozhovori, nabizi
moznosti, jak témata uchopit. Podnéty sdélované na poradé zahrani¢niho tymu jsou casto
i reflexi velké porady s §éfredaktorem. Vedouci redakce vSak zaroven tlumoci i stanoviska
zahraniéniho tymu k tématu smérem k $éfredaktorovi. , (...) Rekneme si, co by se dalo
udélat. (...) Rekne si, co by si hele mohl nabidnout, nebo Ze tohoto uz jsme méli moc, tohle

bychom mohli pojmout jinak. “'%%

Zasadnim rozdilem mezi redakcemi Blesku a Hospodarskych novin je pozice
redaktora zahrani¢ni redakce. Zatimco v Blesku redaktofi zpracovavaji vice ¢lankii denné
anefunguje zde piima specializace, v Hospodafskych novinach se redaktofi naopak
specializuji na konkrétni oblasti, napfiklad Rusko, Blizky vychod, Francii. To jim
umoziuje se 1épe orientovat v konkrétnich udéalostech a jejich argumenty mohou mit vyssi
vahu 1 v ramci vytvarejiciho se konsenzu, jak a co bude zpracovano. Postaveni redaktora
v ramci redakce tak mizZe ovliviiovat 1 pfistup (thel pohledu) redakce k danému tématu.
Redaktofi Blesku zpracovavaji mnohem SirSi nabidku témat. Na druhou stranu nebyvaji
pfitomni celému procesu, jelikoZ je odpoledne nahrazuje dalsi sluzba. Mnohdy tak jejich

Clanek dale zpracovava nekdo dalsi. Redaktoti vSak potvrdili, Ze v pfipad¢, kdy se jedna

186 Rozhovor SB, viz P¥iloha ¢. 1, s. 121.
187 Rozhovor SB, viz Piiloha &. 1, s. 116.
188 Rozhovor VHN, viz Ptiloha ¢&. 1, s. 124.
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o téma pro n¢ n¢jak dilezité ¢i citlivé, nechavaji si ¢lanek zaslat v pfedpokladané findlni
podob¢ ke kontrole. ,, (...) Kdyby to bylo jo dilezité nebo citlivé, tak tomu, co je tam jeste
na odpoledni smenu, rFeknu, at mi to potom jesté posle vté néjaké zhruba findlni

podobé. <1

Vedouci redakce a editor Hospodafskych novin také zminovali dualezitost
origindlnosti a vyjimecnosti, coz koresponduje s vyzkumy zpravodajskych hodnot.!”® Téma
islamu by tak neproslo sitem konecného vybéru do novin, pokud by jiz bylo zpracovano
podobn¢ jinym médiem a nebyla by zde zddnd ptfidand hodnota oproti informacim
napiiklad na riiznych webovych serverech. Pracovnici redakce Hospodarskych novin tedy
vnimaji jako svoje poslani pfindSet Ctenafim informace zpracované vyjimecnym
a origindlnim zptsobem.

»(...) Kazdy denik chce priblizit, Ze piSe néco svého (...). Néco
puvodniho, co jeho reportéri objevili (...). Vyjimecnym zpiisobem
zpracované (...). Ty noviny se snazi zaujmout nécim jinym, nez co je
den pied tim na téch zpravodajskych webech a v TV. “1°!
., (...) Udélat poradnou analyzu deni v Jemenu je prosté kumst, a proto
si cenime, Ze tady mame takové lidi, kteri takovou véc umi udélat.
(...).“1Y% To je pravé ta vyhoda, kdyz tady mdte ty odborniky na ta

témata, Ze tu jsou lidé, kteii ta témata napisi rychle. “'%3

Tyto aspekty uvédomovani si hranic a vytvateny uhel pohledu byly zaznamenany
u vSech pracovnikl redakci, avSak maji tendenci byt pfedavany zejména shora doll a byt
dale kontrolovany. Vedouci pracovnici nastavuji tyto mantinely, napiiklad, jak jiz bylo
zminéno, nebude se psat o tématech, jez by podporovala nazory a hodnoty SPD. Toto
konkrétni téma spojené s isldamem tak bylo eliminovano pfimo na porad¢ Séfredaktorem.

Ten ktomu dal své stanovisko, jez bylo zachyceno samotnymi vedoucimi redakce

18 Rozhovor RB 1, viz Pfiloha &. 1, s. 89.

190 Originalnost a vyjime¢nost jako znaky piekvapeni a novosti zmifiuji naptiklad autofi Galtung, Rugeova a
Hetherington.

GALTUNG, Johan RUGEOVA, Mari Holmboe. “The Structure of Foreign News.” Journal of Peace
Research, vol. 2, no. 1, 1965, pp. 64-91. JSTOR, www.jstor.org/stable/423011.

HETHERINGTON, Alastair: Newspapers and Television. MacMillan, Londyn, 1985. 329 stran. ISBN 0-
3333-8605-1.

191 Rozhovor EHN, viz Pfiloha ¢. 1, s. 104.

192 Rozhovor VHN, viz Ptiloha ¢&. 1, s. 128.

193 Rozhovor VHN, viz Ptiloha ¢&. 1, s. 128.
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a redaktory. Jak podotyka Breed, v ramci socializace se tak redaktofi uci, jaka témata jsou
vhodna a akceptovatelna.'® Kvili tomu jiz redaktofi podobna témata pravdépodobné
nabizet nebudou, jelikoz jsou si védomi jejich zamitnuti. Podobné je tomu i u vytvareného
tthlu pohledu. V ramci porad dochazi k postupnému konsenzu na tom, z jakého uhlu
pohledu se bude dané téma prezentovat, jaké je stanovisko redakce k urcitym tématim.

To, jak jednotlivi pracovnici vnimaji obecné nastaveni média, tak figuruje jako
urCité omezeni dotykajici se i vybéru a zpracovani tématu islamu. Udéva jim nejen
mantinely, ve kterych se o vybéru a zpracovani rozhoduji, ale také urcité piesvédceni, ze je
tento pfistup spravny, a to i s ohledem na koncového ¢tenare. K tomu, aby byly zminéné
aspekty naplnovany, funguji v ramci redakce rizné formy kontroly a usmérnovani. Obecné
nastaveni média tak vytvafi subkategorii omezujici parametry vybéru tématu islamu'®>,
jez s timto nastavenim koresponduje. Udalost tak v redakci projde vybérem, pokud splituje
hodnoty diilezitosti, zajimavosti, a to zejména ve vztahu ke ctenari. V Blesku hraje zaroven
dilezitou roli zdabavnost, bizarnost, pribeh dané udalosti. Celkové je pifi vybéru kladen
pozadavek na kulturni blizkost a ,dostateCny* pocet mrtvych. Vybér byva ovlivnén
1 preferenci nadrizenych. Ti v riznych fazich témata eliminuji, pfipadné davaji doporuceni
na zpracovani konkrétnich udalosti. Figuruje zde vSak i forma usmériiovani, kdy samotni
redaktofi vybiraji takovou udalost, o niz dopfedu védi, ze je danému nadfizenému
napiiklad tematicky blizka.

,,Jeden preferuje véci, kde treba je néjaka totalita, nebo diktatori, jiny
zase dava prednost celebritam, nékdo zase lékum (...). (...) Prdve
tendenci nedavat véci, které by treba mohly byt zajimavé, ale uz vim, Ze

se treba do téch novin nedostanou (...). “1%°

Z hlediska tématu isldmu jsou urcité specifické parametry vybéru, jednd se
o terorismus a migraci, U nichz je vétSi Sance na zafazeni do novin, a to u obou

zkoumanych redakci. Tento parametr vybéru tak koresponduje s vyzkumy medialnich

194 BREED, Warren. Social Control in the Newsroom: A Functional Analysis. In: TUMBER, Howard. News:
A Reader. New York: Oxford University Press, 1999. ISBN 0-19-874231-2. S. 79-84.

195 Originalnost a vyjime¢nost jako znaky piekvapeni a novosti zmifiuji naptiklad autofi Galtung, Rugeova a
Hetherington.

GALTUNG, Johan a RUGEOVA, Mari Holmboe. “The Structure of Foreign News.” Journal of Peace
Research, vol. 2, no. 1, 1965, pp. 64-91. JSTOR, www.jstor.org/stable/423011.

HETHERINGTON, Alastair: Newspapers and Television. MacMillan, Londyn, 1985. 329 stran. ISBN 0-
3333-8605-1.

19 Rozhovor RB 2, viz Pfiloha &. 1, s. 93.
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obsahli na téma islamu, jez si vSimaji Castého spojovani muslimi a isldmu s tématy
terorismu.'®” Pro vedouci pracovniky redakce (editor, §éfredaktor) je p¥i vybéru dilezité,
aby byla v udalosti ceskd stopa, tedy né&jaky presah ovliviiujici Zivot v Cesku. Tento
parametr se zdd byt pro téma islamu pomémé limitujici, jelikoz se Ceské republiky
vyrazné¢ nedotyka problém migrace a ani se zde vyraznéji neprojevuje muslimska
komunita, jak podotyké editor Hospodaiskych novin: ,, Spousta téch ceskych muslimii ani
do mesity nechodi. Néjak se navenek neprojevuji. Rikam, uz i Tomio Okamura to musel
opustit, protoZe to tam nefunguje.“'** Z toho diivodu vnimam ceskou stopu jako dilezity
omezujici aspekt v ramci omezujicich parametris vybéru tématu. Ceskou stopu v ramci
tématu pozaduji zejména vedouci pracovnici redakce (editor, Séfredaktor). Jeji
nepfitomnost mize zapticinit odklon od tohoto tématu z diivodu jeho neatraktivnosti pro
ob¢any Ceské republiky, jelikoZ zde téma nema kyzeny dopad a navaznost.

. (...) Ma to néjaky dosah k nam, at uz ekonomicky, nebo pres ten islam

(.).1%

., (...) Neni uplné mozné do kazdého clanku o migraci, nebo o potiZich

s islamskym statem psat tu tzv. Ceskou stopu, kdyz tady neni (...).>% (...)

My jsme na tato témata moc nenaskakovali, protoze tam ten kontext

neni vzdycky jasny. (...) V zasadé je to tak, zZe ta muslimska mensina

tady u nas je natolik minoritni, a navic se nijak neprojevuje. (...). “*°!

3.2 Téma islamu a jeho citlivost jako kreativni aspekt

Zasadnim prvkem, ktery ovliviiuje vybér a zpracovani tématu islamu pracovniky
redakce, je nejen jejich reflexe obecného nastaveni média, ale také to, jak sami reflektuji
téma islamu. V obou sledovanych redakcich vnimali pracovnici téma islamu jako téma
diilezité, které je nutné vnimat komplexné, poukazovali na jeho diverzitu, sloZitost, na
problematiku s nim spojenych fake news a ptedevsim na jeho spolecenskou citlivost.

,Je vtom hodné emoci, a to by mél byt novinar vidycky opatrnéjsi

a obezretnéjsi (...). “*%

197 Viz kapitola Téma islamu v médiich (1.2).
198 Rozhovor EHN, viz Pfiloha &. 1, s. 105.
199 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha ¢&. 1, s. 80.
200 Rozhovor EHN, viz Piiloha &. 1, s. 106.
201 Rozhovor EHN, viz Piiloha &. 1, s. 105.
202 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha &. 1, s. 84.
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Vyvolava emoce, tak ho vaimam jako téma zradné (...). (...) Kdyz je to

takové citlivéjsi téma, tak o ném spis vice premyslim (...). “**

.. (...) Je to samoziejmé citlivé, o tom néjakym zpiisobem psat (...). “*°*
(...) Mi prislo laciné a ani jsem se nechtél ucastnit vyvolavani néjakych

nalad v té spolecnosti (...). “*%

Predevsim redaktofi z Blesku 1 Hospodaiskych novin reflektovali ve spojitosti
s islamem problematiku fake news. Lidé tak podle nich Casto nevédi, cemu maji vlastné
vérit. Odlisit pravdu od 1zi je mnohdy problematické nejen pro ¢tenéie, ale také pro né
samotné, jak poznamenal redaktor Blesku. K takovym zpravam se ptidavaji stovky
,»0dbornik*“ na isldm, podporujici strach a stereotypy vuci islamu a muslimam.
. (-..) Je asi potieba rozlisit néjakou relativné expertni nebo néjakou tu
tymovou uroven, (...) od takové té peény, kterou vidame hlavné na
socidlnich sitich, ktera se vynoruje v podobé stovek odbornikii na islam
(...). 206
.. (..) To samé bylo neddvno ve Svédsku, kdyz néjaky anonymni ticet ze
Svédska psal o néjakém zndsilnéni a kriminalité, a potom se ukdzalo, Ze
Jje to néjaky podvod. “*°’
,,Ale stane se, Ze nabidnete véci, které se za pdr dni ukazi jako nesmysl.

(...) Vy kolikrat nemate Sanci to hned zjistit. “**

Reflexe tématu islamu pracovniky redakce se dale promita v kreativnich aspektech jeho
zpracovani a prezentovani. Kreativni aspekty zpracovani mohou také vést v mnoha
ohledech k pfekonavani riznych omezeni a ptekazek. Dulezitou ulohu pfitom sehravaji
dovednosti, znalosti, zkuSenosti a vynalézavost aktéra redakce.

V Hospodatskych novinach, kde jsou c¢lanky cCasto velmi obsahlé, registruji redaktoti
mnohdy Casové omezeni. Toto omezeni tak fesi unikovou variantou napiiklad ve formé
kompilatu z ditvéryhodnych zdrojh ¢i vybérem urcité déjové linky a piibehu.

. (...) Proste udélate kompilat z NY Times, Spiegelu, z Deutsche

203 Rozhovor RB 1, viz Pfiloha ¢. 1, s. 87.
204 Rozhovor EHN, viz Piiloha &. 1, s. 114.
205 Rozhovor SB, viz Pfiloha &. 1,s. 115.
206 Rozhovor RHN 1, viz Piiloha 1, s. 72.
207 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha ¢&. 1, 79.
208 Rozhovor RB 2, viz Piiloha &. 1, s. 97.
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Zeitung, takovy komplex evropskych veédomosti, ale to je takova ta
unikova varianta.“*® (...) Se holt vybere néjaka linka, pies kterou se to

néjak odvypravi, co se teda stalo. “*'°

Vnimani tématu jako dalezitého zejména pro Ctenatre vytvari prostor i pro kreativni vyuziti
nabidky média pri prezentovani udalosti. Tématu islamu spojeného s konflikty v Syrii ¢i
Jemenu se tak z hlediska diilezitosti dostalo v Hospodarskych novinach velké pozornosti
abylo zpracovano do vétsiho a obsahlejsiho textu v ramci rlznych rubrik, vcetné
Panoramy i webu.

»Kdyz se deje neco v Jemenu a je to natolik zdvazné, Ze si zrovna

Fekneme, hele podivame se diikladné na Jemen. (...) Zpracujeme to do

vetsiho obsahlejsiho textu. Treba tady kolega Martin Novak, zrovna to

téma Jemenu délal hodné velkou panoramu uprostied novin. (...). “*!!
., Nekdy je to téma, jako valky v Syrii, kdy clovek vi, nebo ted’ té invaze,
Ze ten prvni den se to musi udélat velké, napriklad pribeh Kurdii,
a dalsi den uz treba clovek resi dopady. To téma se rozpracovava cely
tyden a my vime, Ze ta invaze bude minimdalné néjakou dobu trvat, Ze je
zajimava, Ze je ctend, Ze to lidi hodné zajima, tak premyslime, jak ddl,
jak to uchopovat pro noviny i pro web. Hledat zpuisoby, jak to téma

udrzet, kdyz to lidi extrémné zajima (...). “*'?

V deniku Blesk zminovali pracovnici redakce — zejména redaktofi — jako omezeni fyzicky
prostor pro tistény text. Na tak malém prostoru je pro né mnohdy komplikované podat vice
informaci, zafadit udalost do kontextu a vysvétlit jeji priibéh. Pokud vSak reflektuji
napiiklad spolecenskou citlivost dané udalosti a vyhodnoti jako nutnost pfedat ¢tenafi vice
informaci, ptekonavaji toto omezeni kreativnim vyuzitim skladby textu, jako jsou naptiklad
infografiky, fotografie, bubliny, kli¢ova slova. To se projevilo 1 v pfipadé tématu islamu,
napiiklad ve spojitosti s valkou v Syrii. Motivaci zafadit k této udalosti infografiku byla
prave reflexe citlivosti tématu Ctenafi. Takto v Blesku vyfesili potfebu informovat svého

Ctenafe, a to jednoduchou formou, ktera jejich Ctendie zaujme. Redakci je umoznéno

209 Rozhovor RHN 1, viz Pfiloha ¢. 1, &. 74.
210 Rozhovor RHN 1, viz Piiloha &. 1, &. 76
211 Rozhovor VHN, viz Piiloha &. 1, s. 125.
212 Rozhovor VHN, viz Piiloha &. 1, s. 126.
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predat ¢tenaifim obecny piehled o udélosti, ale zaroven je neodradi zdlouhavym popisnym
textem.

., (...) tam konkrétné byly potieba i informace, jak postupovala fronta.

(...)Vyuzivaly se infografiky, coz je také dost diilezity aspekt téch novin,

a zrovna u té valky ty mapové infografiky byly docela populdrni. “*"
., Sklada se z titulku, sklada se z fotky, sklada se z infografik, do kterych
my ty informace miizeme zakomponovat, ale porad to délame tak, aby to
pripoutalo tu pozornost téch lidi. Ja nepredpokladam, Ze ctenari Blesku
sedi kazdy den u novin nebo u internetu a zkoumaji uplné do hloubky,
jaka je situace v Syrii, nebo v Irdku, ale pro mé je viastne uspéech jim
dorucit néjakou zdkladni informaci, co se tam vlastné deje a jakym

zpiisobem to viastné probiha. “*'*

Diky reflexi dilezitosti tématu tak pracovnici redakce hledali rizné cesty, jak toto téma
prezentovat a jak se pfipadné¢ vypotfadat s danymi omezenimi. Ta jsou v kazdé ze
sledovanych redakci odliSna. V Hospodéiskych novindch se jedna zejména o Casové
omezeni, v Blesku je to omezeni dané fyzickym prostorem pro tiStény text. Redaktofi
Hospodarskych novin tak diky této reflexi tématu vyuzivaji unikové varianty zpracovani,
v Blesku se snazi vice o kreativni vyuziti skladby textu, obé redakce riznym zplsobem
hledaji cesty, jak pfes rizna specifickd omezeni piedat Ctendii z jejich hlediska dulezité
informace. Obé redakce poté kreativné vyuzivaji nabidky média, vyhodnoti-li dané téma
jako dilezité. V Hospodaiskych novinach je téma prezentovano v ramci riznych rubrik
tak, aby bylo dosazeno jeho SirSiho a hlubsiho pokryti, napiiklad prostfednictvim rtiznych
ptiloh ¢i webu. V Blesku, kde je dan vétsi dliraz na pestrost nabidky — servis pro ¢tenaie —,
je takové téma dale rozpracovano napiiklad na webovych strankach, kde neni takové
prostorové omezeni, a téma se pripadné v tisku neopakuje. Jak vSak podotyka Séfredaktor
Blesku: ,,(...) Vime, Ze nasi ctendri nechtéji, nebo nectou dlouhé publicistické clanky. '
Z toho divodu nejsou témata zpracovavana analytickym zplsobem, nejdou tolik do

hloubky jako v Hospodaiskych novinach, ani to neni jejich cilem.

Vnimani citlivosti tématu islamu se dale promita i do zptsobu jeho zpracovani ve formé

213 Rozhovor RB 2, viz Piiloha €. 1, s. 96.
214 Rozhovor SB 2, viz Piiloha €. 1, s. 120.
215 Rozhovor SB 2, viz Piiloha &. 1, s. 120.
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vétSitho dbani na korektni zdroje, snahy udalost vysvetlovat, zasazovat do kontextu,
nepausalizovat a informovat vyvazene. 1 zde se vSak projevuji omezeni dand nastavenim
média a pozadavky cilového ctenaie. Korektni zdroje jsou ovéfené zdroje, nicméné
zatimco u Hospodarskych novin jsou témito zdroji seriozni média, u Blesku se jedna
pfevazné o média bulvarni, ale je zde snaha vyvarovat se zdroji neprovérenych, ¢i
podezielych. Snaha vysvétlovat a zasazovat udalost do kontextu ma také v Blesku své
hranice vyplyvajici z omezeni daného fyzickym prostorem. U tématu islamu, konkrétné
valky v Syrii, tak bylo cilem ptedat Ctenariim kratce ty nejdilezitéjsi informace, ptipadné
v kombinaci s dalSimi moznostmi média (infografiky apod.). Logikou Blesku v takovych
pfipadech je struéné a vystizn€¢ informovat Ctendie o dalezitém déni s tim, ze je déale na
samotném Ctenafi, aby si v pfipadé¢ zajmu dalSi informace dohledal. V Hospodaiskych
novinach ¢tendii ocekavaji, a tak jim je to 1 nabizeno, hlubsi vhled do problematiky.
Samoziejm& jsou ve zpracovani tématu patrné i prvky korespondujici s obecnym
nastavenim média. Hospodaiské noviny tak uptfednostituji napiiklad zpracovani textu vice
z ekonomického pohledu ¢i dopadu, jejich ¢lanky jsou analytictejsi. Blesk klade diiraz na
zdabavnost a lidské pribehy, diky nimz mohou lépe pfiblizit danou udélost ctenafi,
azaroven je tak téma zpracovano variabilnéji nez pouze z politicko-ekonomického
hlediska jako u Hospodarskych novin.

. Kdyz je treba néjaké sektarské nasili nékde v Iraku, dat tam vétu

navic, kdo jsou to sunmnité, kdo siité, a pro¢ se to déje. 216 (...)

Zakladem je rozliSovat treba islam a islamismus, nebo (...) Ze ten

islamsky stat neprezentovat tak, Ze reprezentuje nazory vSech

muslimiz. “*"7
., (-..) Snazit se podivat na to napriklad z druhé strany a tak podobné.
(...) Jaka je ta role toho salafistického islamu na rozpoutani té druhé
valky a kolapsu toho nezavislého Cecenska. “*'®
RB 1: ,,(...) Nékdy treba zminime ramadan, tak piseme o tom, co je

ramaddn. “*"°

V obou redakcich je z hlediska citlivosti tématu dbano na opatrnost. Naptiklad

216 Rozhovor RHN 2, viz Pfiloha ¢. 1, s. 82.
217 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha ¢&. 1, s. 78.
218 Rozhovor RHN 1, viz Piiloha &. 1, s. 73.
219 Rozhovor RB 1, viz Piiloha &. 1, s. 90.
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v nevyuzivani pfili§ emotivné zabarvenych slov v titulcich v pfipadé Hospodatskych
novin. V Blesku se opatrnost projevuje naptiklad snahou o nestrannost, snazi se tak
nepodporovat vyhrocené nazory ve spolecnosti k tématu islamu.
, Vzdycky dbame na to, aby to nejakym zpusobem nestvalo proti
muslimiim. “**°
. (...) Je diilezita urcita opatrnost v téch emociondlné silnych vyrazech
(...). Kdyz budete neustale pouzivat slovo valka, tak prosté az skutecné
prijde valka, tak co budete pouzivat? (...) Nemusim se za kazdou cenu
ucastnit takovych téch emocionalnich zavodu, které pri tom vytvareni
titulkii probihaji. “**!
. (-..) Migracni vinu jsme vlastné nijak aktivné nepodporovali, ale ani

Jjsme ji nijak nehanéli. “**

Omezeni dana fyzickym prostorem pro text v ptipadé Blesku i ¢asové omezeni na
zpracovani tématu v Hospodaiskych novinach castéji reflektuji redaktofi, na nichZ spociva
zésadni tvorba &lankd. Unikovou variantu zpracovani voli predev§im redaktofi. Co se viak
tyké kreativniho vyuziti nabidky média, zapojuji se do n¢j i dalsi ¢lenové redakce. Podili se
na ném jak redaktor, tak i editor, pfipadné vedouci redakce a $éfredaktor. Zalezi pritom
zejména na jejich vnimani daného tématu a na tom, jak se spolecné domluvi. Podobné je
tomu pii kreativnim vyuziti skladby textu. 1 zde rozhoduje reflexe daného tématu
pracovniky redakce a jde o to ostatni presvédcit a dohodnout se na tom, jak bude téma

zpracovano. Tyto kreativni zplsoby zpracovani a prezentovani udalosti tak zavisi na

znalostech, dovednostech a vynalézavosti pracovniki redakce.

3.3 Imaginarni ¢tenaf jako urcujici aspekt pro kreativitu i omezeni

Pracovnici redakce v rozhovorech casto zminovali imaginarniho Cctenafe, tedy
pfedstavu toho, jaky je jejich Ctendf, jaké ma potieby, co je pro ng& dualezité. To dale
ovlivituje 1 redakcéni praci od vybéru zprav az po jejich zpracovavani. V Hospodaiskych

novinach naptiklad vnimaji svého typického Ctenafe jako muze ve véku piiblizn€ 40 az

220 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha ¢&. 1, s. 81.
221 Rozhovor EHN , viz Piloha ¢. 1, s. 111.
222 Rozhovor SB, viz Piloha ¢&. 1, s. 121.
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45 let, spiSe technického nebo ekonomického vzdélani, u né&jz predpokladaji vyssi
vzdélanost a v§eobecny pirehled o déni ve svéte. V deniku Blesk panuje predstava Ctenare
stejné starého, ktery vSak nema zajem o pfili§ dlouhé, analytické texty.

Imaginarni ¢tenar figuruje jako omezujici aspekt vybéru udalosti. Je dulezitym
faktorem pro vybér a zarazeni udalosti do novin nebo ptipadné jeji eliminaci. Udalost tak
pracovnici redakce hodnoti z pohledu dostate¢né zajimavosti, dileZzitosti, potieby jejich
Ctenafe. Atraktivnost tématu hodnoti napiiklad 1 podle Ctenosti. V Blesku se fesi ¢tenost
v ramci porad, kdy je vyhodnoceno, co a kde se nejvice Cte, jsou zde zvefejnéna konkrétni
gisla. Ctenost na webu sloui i jako orientace atraktivity tématu, a téma tak mize byt dale
zpracovano ¢i mu muze byt dan vétsi prostor i v tisku. Podobné je tomu také
v Hospodaiskych novindch. Pracovnici redakce vSak zminuji i rozdily mezi ¢tenafem tisku
a ¢tenafem onlinu. Ctenost na webu je tak pro né spise orientaéni zaleZitosti.

. (...) To téma musi byt néjakym zpusobem diilezZité i pro toho ceského

Ctendre (...).**?
w(...) Resime to, kterd témata lidi zaujmou. Jako opravdu zaujmou. «224
. (...) Tam maji prostor i veci tak, aby ten ctendr meél néjaky obraz
a prehled o svété. “*?*
,(...) Od vedeni je v podstaté zapovézené to, co je na prvni pohled
osklivé, nehezké, to, co by v lidech néjak vyvolalo bez diivodu negativni

emoce. “**°

Imaginarni ¢tenat je Cleny redakce také vyuZzivan pii vyjednavani v ramci redakce. Je
vniman jako Kreativni hra¢ pri vyjedndvani a umoziuje prosadit témata, jez by jinak
sitem vybé&ru neprosla, naptiklad jsou pfili§ kulturné vzdalena, ale redaktor v argumentaci
dokéze ostatni pfesvédCit, Ze je téma pro Ctenafe dulezité ¢i néjak zajimavé. Takovym
prikladem mtze byt téma Jemenu, jez bylo schvadlené na zakladé vyjednavani
v Hospodatskych novinach.

., (...) nékdo rekne, zZe takhle to proste byt musi, protoze to je pro nasi

cilovku dané (...). “**’

. (...) Veétsinou musim ostatni presvedcit, ze to tedy neni néjaky miij

223 Rozhovor RHN 2, viz Pfiloha ¢. 1, s. 80.
224 Rozhovor EHN, viz Piiloha &. 1, s. 110.
225 Rozhovor VHN, viz Piiloha &. 1, s. 129.
226 Rozhovor RB 2, viz Piiloha &. 1, s. 98.

227 Rozhovor RB 2, viz Piiloha ¢. 1, s. 100.
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truc, nebo libustka, zZe se mi zrovna tohle libi, ale Ze je to duleZité a ze
«228

by si to ti ¢tenari méli precist.

Imaginarni ¢tenar figuruje jako smérnice zaméreni a zpracovani udalosti. Na
poradach jednotlivi pracovnici diskutuji o tom, jak urcité téma pojmout tak, aby bylo pro
ctenafe dostatecné atraktivni. V potaz se bere také naplanovani vydani udalosti, aby stale
vyznivala — vzhledem ke ¢tenafi — nové a aktualné. V Hospodaiskych novinach se prave
charakteristika Ctendie bere v potaz pii zpracovavani tématu vice z ekonomického
hlediska, ¢lanky jsou del$i a analyti¢téjsi pravé kvili predpokladu, Ze Ctenatr chce byt
informovan vice do hloubky. V Blesku je vzhledem ke ctenéfi vice dbano na prvky
zabavnosti, ale také na stru¢nost, jelikoz se predpokladd, Ze ¢tenat chce rychlé, struéné
informace, ale také zdbavu a rozptyleni. Jak bylo zaznamenano na poradach Blesku, je
Ctendf zastoupen také v ramci pravidelného hodnoceni pfedchoziho vydani. Pracovnik
redakce — pokazdé nékdo jiny — zde vystupuje v roli ¢tenaie a hodnoti vydani z predeslého
dne. Vyjadfuje se k tomu, co se mu na vydani libilo, ptipadné nelibilo, at’ uz po textove,
obrazové ¢i grafické strance.

Editor Hospodaiskych novin v rozhovoru reflektoval také proménu trhu a chovani
¢tenaiti s nastupem novych médii, napiiklad v tom, co, kdy a v jaké form¢ publikovat. Na
web se tak davaji aktualni véci, do tisku se jiz zatadi udalost s n¢jakou pfidanou hodnotou,
kterou Ctenafr na webu jen tak nenajde. To se promitd i do zaméfeni a zpracovani tématu
islamu.

»(...) My vime taky, Ze kdyz budeme psat kazdy den o islamu, nebo
o migrantech, tak Ze déle nez par dni nebo tydniu tu pozornost viastné
neudrzime. To znamend, Ze my tam vtom musime mit néjaky

«229

rytmus. ,(...) Tomu naSemu Cctenari vytvaret néjaké pohodiné

prostredi, kdy vime, Ze nasi ctenari nechtéji, nebo nectou dlouhé
TR A I «230

publicistické clanky.

. (-..) Kdyz uz si vezmou ty noviny, nebo si to prectou klidné na tom

mobilu, tak preci jenom ocekavaji néco, co je analytictejsi, s néjakym

backgroundem, néco, co jim to prosté posune trosku dal (...). Nema

cenu prevypravet néco, co uz si lidé nejspis precetli, nebo to videéli

228 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha &. 1, s. 73.
229 Rozhovor SB 2, viz Piloha €. 1, s. 121.
230 Rozhovor SB 2, viz Ptiloha &. 1, s. 120.
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v televizi ve zpravach. “*!

. (...) Ty utoky na Saudskou Arabii, tak my budeme vic psdt o tom, co to
miize udelat s cenami ropy, trhem, kdyby byla valka, co by to udélalo
s ekonomikou. “**

. (...) Ctendri, kteii to ctou, jsou néjakym zpiisobem aktivni v té
ekonomické sfére, a je potreba to prizpiisobit (...). Tam se predpoklada,
Ze ti lide jsou vzdelani, maji prehled. (...) Jsou to lidé, kteri treba vedi,
jak se vyvijely ceny ropy (...). Védi, Ze Saudska Arabie je velkym
hrdacem na trhu s ropou. “*

., (...) toho ctenare berete v potaz tak, Ze se mu snazite dat informace,
servis, zabavu, a samoziejmé i néjaké ty pikantérie ze sveta

showbyznysu (...). “%*

Text se pro ¢tenaie upravuje, dochdzi k urcité formé zjednodusovani tak, aby byl
text srozumitelny. V tomto zjednodusovani a celkovém uzplisobovéni textu ctenaii sehrava
dalezitou ulohu editor, ktery dale usmériiuje redaktory v tom, jaké formulace a slovni
spojeni jsou pro &tenafe vhodné.?* U tématu isldmu je to zejména snaha zjednodusit
a yjednotit nékteré pojmy.

,(-..) Snazim se to psat tak, aby prosté rozumél i ctendr, kterého to

téma az tak nezajima. “*>°
,, Veétsinou je to tak, Ze pokud se to da vici cesky, rekne se to cesky, nebo
pokud to tam byt nemusi, tak to tam neddvat, nebo to opsat (...). >’
EHN: ,,(...) Ten clanek by mél vypadat tak, aby ho pochopil clovek
primeérné vzdelany, ktery neni odbornikem na tu danou véc, a zaroven,

aby neurazil odbornika na tu danou vec. “238 (...) Pokud se k takovemu

textu dostanu, tak se snazime pouzivat slova, jako je terorismus nebo

231 Rozhovor RHN 1, viz Piiloha ¢&. 1, s. 73.

232 Rozhovor RHN 1, viz Pfiloha ¢. 1, s. 75.

233 Rozhovor RHN 2, viz Pfiloha ¢. 1, s. 83.

234 Rozhovor RB 2, viz Pfiloha ¢. 1, s. 101.

235 Tento aspekt koresponduje s vyzkumem Astrid Vandendaeleové , kterd upozoriiuje na upiednostiiovani
stru¢nosti a jednoduchosti pii zpracovani textu editorem viz kapitola Rutiny a mozny kreativni ptistup ve
vztahu k publiku (1.3.2).

236 Rozhovor RHN 2, viz Piiloha ¢&. 1, s. 82.

237 Rozhovor RB 1, viz Piiloha &. 1, s. 90.

238 Rozhovor EHN , viz Ptiloha ¢. 1, s. 113.
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islamsky radikalismus nebo islamisticky radikalismus (...). “**°

Ctenaf je uréujicim bodem pro kreativni vyuziti nabidky média. Piikladem mohou
byt jiz zminéné konflikty v Syrii, jez byly vyhodnoceny jako pro ctendie dulezité
a zajimavé. Z toho divodu byly také vice reflektovany po delsi obdobi v rdmci riznych
rubrik. Stejné tak je Ctenat dilezity i u kreativniho vyuziti skladby textu, je to totiz praveé
imaginarni Ctenar, vic¢i kterému se Casto vyhodnocuje citlivost a dtlezitost urcitych témat.

. (...) To téma se rozpracovava cely tyden a my vime, Ze ta invaze bude
minimalné néjakou dobu trvat, Ze je zajimava, Ze je ctend, ze to lidi
hodné zajima, tak premyslime, jak dal, jak to uchopovat pro noviny
i pro web. Hledat zpiisoby, jak to téma udrzet, kdyz to lidi extrémné
zajimd (...)."*® My prosté vidime, Ze o Syrii byl zdjem, tak jsme
premysleli, jak do toho tématu naskocit tak, aby to bylo veécné,
zajimavé. ‘!

Dulezitym hlediskem vybéru a zpracovani tématu je také predstava o Ctenafi
a védomi urcité zodpoveédnosti vii¢i nému. To se dale promita i do citlivosti zpracovani
tématu islamu, je reflektovano naptiklad jiz zminénou eliminaci emotivnich slov v titulcich
u Hospodatskych novin a celkovou snahou nevyvolavat nenavist vici islamu a muslimim.
Tato zodpovédnost vii€i Ctendfi byla zaznamenana zejména u Séfredaktora, piipadné
vedouciho zahrani¢ni redakce, ktefi tuto zodpovédnost vii¢i ¢tenafi zminovali.

,(...) Tak ja z té pozice Séfredaktora jsem pod novinami podepsany

anesu za to odpovédnost nejen Vici tém nasim Cctendrim (...). %
Oslovujeme milion a ctvrt lidi kazdy den, na druhou stranu je s tim taky
243

spojend obrovska celospolecenska zodpovédnost.

VHN: ,, (...) My tomu ctenari chceme néjakym zpiisobem nabidnout sveét

takovy, jaky je. “***

Ocekavani ctenaii Blesku a Hospodarskych novin se dle zkoumanych redakei lisi.

239 Rozhovor EHN, viz Piiloha ¢. 1, s. 114.
240 Rozhovor VHN, viz Pfiloha €. 1, s. 126.
241 Rozhovor VHN, viz Pfiloha €. 1, s. 128.
242 Rozhovor SB, viz Piiloha &. 1, s. 122.
243 Rozhovor SB, viz Piiloha &. 1, s. 115.
244 Rozhovor VHN, viz Piiloha €. 1, s. 129.
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Tato ocekdvani Ctenafe se promitaji do vybéru i zpracovani a prezentovani zprav.
Imaginarni Ctendf je pfitomny ve vSech fazich vybéru i zpracovani a na vSech trovnich
redak¢ni prace. Hraje dilezitou ulohu jak v samotném obecném nastaveni média, tak ve
vnimani citlivosti tématu, jelikoZz nastaveni média i vnimani citlivosti tématu se casto

odehréavaji vzhledem ke Ctenafi.

3.4. Shrnuti

Obecné nastaveni média tak vytvaii urcitd omezeni, pole, v némz se pracovnici pohybuji
a snaZi se naplitovat logiku daného média. Tuto logiku — diky usmériiovani a socializaci’*
— postupné pfijimaji vSichni pracovnici redakce, vytvaii se tak spole¢ny konsenzus na tom,
kdo jako médium jsou a co a pro koho délaji. Dochazi k napliovani idedlu média —
predstavy o tom, jaké by noviny mély byt, z ¢ehoz se déle odviji i vybér a zpracovani
témat. D&je se tak Casto ve vztahu k imaginarnimu ¢tendfi. Pracovnici redakce se snaZzi
napliiovat ideu seri6znosti jako zodpoveédnosti vic¢i imagindrnimu ¢tenafi, stejné jako si
v deniku Blesk uvédomuyji urcité hranice, jez nechtéji vaci ctenafi prekrocit. Toto obecné
nastaveni média jako omezujici aspekt bylo vysledovano zejména u vedoucich pracovniki
redakce — editora, $éfredaktora. Ti maji konec¢né slovo v tom, jaké zpravy a v jaké podobé
budou pfijaty, a sami vnimaji za toto rozhodovani odpoveédnost i vii¢i ¢tenari. Na poradach
dochdzi i diky schvalovani témat vedoucimi redakce k usmérniovani dalsich pracovniki,
ktefi tak dostavaji jasny signal, které udalosti pfijimat a které nikoli. Tyto poznatky
koresponduji s poznatky z kapitol Medialni organizace (1.1.1.1) a Publikum (1.1.1.2).

Téma isldmu a jeho citlivost jako kreativni aspekt byly patrné u vSech pracovnikli obou
redakci. Na zdkladé vnimani této citlivosti a daleZitosti tématu, 1 vici imaginarnimu
Ctenafi, dochdzelo ke kreativnimu zpracovéani a prezentovani tématu islamu. Podstatné
vSak bylo dosdhnout vramci redakce konsenzu ohledné této dulezitosti. V tomto
vyjedndvacim procesu méli siln€jSi postaveni redaktoti Hospodatskych novin, ktefi
mnohdy ptesvédcili vedeni o dileZitosti dané problematiky, v ¢emZ jim napomahala jejich
textl bcéhem celého procesu zpracovavani. V deniku Blesk se redaktofi mnohdy na

kontrole nepodileji az do konce, ale pokud téma vnimaji jako dulezité, mohou si kontrolu

245 TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-096-8. S. 48.
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vyzéadat. V procesu vyjednavani a konsenzu opét sehrava dilezitou ulohu imaginarni
¢tenaf. Vedeni spiSe pfistoupi na téma, pokud bude presvédceno o jeho dilezitosti pro
imaginarniho Ctenare. Toto piijeti dalezitosti tématu islamu tak vedlo 1 k jeho kreativnimu
zpracovani a mnohdy 1 k pteklenovani danych omezeni. Imaginarni ¢tenai figuruje jako
dilezité omezeni pfi vybéru udalosti, a to i téch tykajicich se islamu. Bude-li téma islamu
zruznych divodi vyhodnoceno jako nedostatecné atraktivni pro ctenédfe, nebude ve
vysledku zahrnuto do nabidky, pfipadné mu nebude vénovan takovy prostor.

Imaginarni ¢tenar jako urcujici aspekt pro kreativitu a omezeni se tak prolina vSemi
ostatnimi kategoriemi a ma vliv jak na vybér, tak i zpracovani udalosti. Bere se v potaz
v ramci obecného nastaveni média — jaké by noviny mély byt, co by mély vici Ctenafi
spliiovat. Je dilezitym omezujicim faktorem pii vybeéru udalosti. Pracovniky redakce je
strategicky vyuZivan pii vyjednavani o vybéru a zpracovani tématu, je zde snaha divat se
na vysledny produkt o¢ima imaginarniho ¢tenare. Celkove se empatie vici Ctenafi zrcadli
i ve zpracovani a prezentaci vyslednych obsahtl. Imaginarni ¢tenai spoluutvaii podminky
pro kreativni zplsoby zpracovani a prezentovani tématu islamu. S ohledem na vnimani
citlivosti a dilezitosti tématu zejména vici ¢tendii tak novinafi hledaji kreativni cesty, jak

prekonat mozna omezeni, vyuzit kapacity média a prinést ¢tenafi ocekavany vysledek.

Tyto kreativni aspekty ve zpracovani a prezentovani tématu islamu byly
vysledovéany jak u redaktort, tak i u dalSich ¢lend redakce deniku Blesk a Hospodatskych
novin. DuleZitou ulohu pfitom hraji dovednosti, zkuSenosti pracovnikli a reflexe tématu
zejmeéna ve vztahu ke Ctendfi.

Redaktoii Hospodarskych novin se tak — vramci reflexe dualezitosti tématu
vzhledem k imaginarnimu ¢tenafi — snaZzili prekonavat omezeni dané ¢asovymi moZnostmi
zpracovani tématu napiiklad formou unikovych variant zpracovani textu. Takto redaktofi
Hospodatskych novin fesi dilezita témata, ktera je potieba zpracovat, ale zaroven na n¢
nemaji dostatek Casu, vyuzivaji tak moznosti kompilatu, ptipadn€ vyberou ke zpracovani
urcitou déjovou linku.

Pracovnici redakce Hospodatskych novin dale kreativné vyuzivaji i nabidky média
pii prezentovani udélosti. Pokud vnimaji téma jako dulezité pro ¢tenafe, snazi se 1 v ramci
porad vymyslet, jakym zplisobem téma zahrnout do riiznych rubrik, ptiloh, ptipadné i do
online zpravodajstvi. Tak tomu bylo naptiklad v ptipadé¢ konfliktd v Syrii ¢i Jemenu, kdy

byly udalosti rozpracovany v ramci vice rubrik formou obséhlejSich, analytictéjSich textii
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tak, aby byl ¢tenaf o udélosti dostate¢né informovan. Rozhodovéni o tom, kde bude téma
prezentovano, spociva vétSinou na vedoucich pracovnicich redakce, kterymi jsou editor
a Séfredaktor. Své navrhy vSak mohou piedkladat i ostatni clenové redakce v ramci porad.
V zahrani¢ni redakci Hospodaiskych novin jsou redaktofi specializovani na urcité oblasti,
pfestoze se nepovazuji za specialisty na islam, néktefi redaktofi na toto téma zpracovavaji
texty pomérné casto, sebevzdélavaji se, pripadné navstévuji muslimské zemé, maji zde
kontakty, toto vSe jim pomaha v posilovani jejich pozice v ramci redakce i pfi vyjednavani
o tom, které téma je, ¢i neni dalezité.>*® Takto se naptiklad dostalo v Hospodafskych
novinach vice pozornosti tématu Jemenu, které zpracovaval redaktor, jenz se touto zemi
a konflikty dlouhodob¢ zabyva. Pravé diky piesvédCeni o dulezitosti tématu se udalosti
dostalo Siroké mozZnosti prezentovani. Tento kreativni piistup k tématu umoZziuje
naruSovat bézné zpracovani témat, kterym je v ramci novin vyclenéno urCité misto ¢i
rubrika, a koresponduje i s nékterymi poznatky vyzkumu Petera Bergleze.?*’

, Kdyz se déje néco v Jemenu, a je to natolik zavazné, zZe si zrovna

rekneme, hele podivame se diikladné na Jemen. Zpracujeme to do

vetsiho obsahlejsiho textu. Treba tady kolega Martin Novak, zrovna to

téma Jemenu délal hodné velkou panoramu uprostied novin. “**

Redaktoti deniku Blesk vnimaji jako zasadni omezeni zejména fyzicky prostor pro tistény
text. Pfi zpracovani zpravy je tak pro né¢ komplikované uvést vSechny dilezité informace,
ptipadné zasadit udéalost do kontextu. Pokud je vSak téma pfijaté jako dilezité, hledaji se
cesty, jak toto omezeni preklenout. Je vSak zasadni, aby tato duilezitost tématu byla
vnimana vedenim redakce, tedy zejména Séfredaktorem, ptipadné vedoucimi a editory.
V ptipadé, Ze tento konsenzus existuje, dochdzi k hledani zplsobu, jakym dileZzité
informace pifedat. Z hlediska jejich c¢tenafe neni pro redakci mozné vytvaret dlouhé
analytické texty, jako je tomu v Hospodarskych novinach. Misto toho se kreativné vyuziva
skladba textu, kdy je v textu uzito infografik, fotografii, pfipadné bublin. V kontextu
tématu konfliktu v Syrii tak bylo rozhodnuto vyuzit infografiku, kterd ctenafi stru¢né
ajasné predstavila vyvoj konfliktu. Umoznila tak pracovnikiim redakce piedat Ctenafi

dualezité informace, aniz by jej odradila dlouhym popisnym textem.

246 O moznosti posilovani postaveni novinafi diky jejich kreativnimu pfistupu hovoii i Peter Berglez, viz
kapitola Medialni logika a kreativita (1.1).

247 Vice viz kapitoly (1.1) a (1.3.1).

248 Rozhovor VHN, viz Piiloha &. 1, s. 125.
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., Vyuzivaly se infografiky, coz je také dost diilezity aspekt téech novin,

a zrovna u té valky ty mapové infografiky byly docela populdrni. “**

249 Rozhovor RB 2, viz Piiloha &. 1, s. 96.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo predlozit omezujici aspekty pti vybéru a prezentovani zprav
s dirazem na citlivé téma islamu a zaroven kreativni aspekty jako mozné vychodiska pro
zmény v rutinnim pfistupu v ramci redakce. Diplomovéd prace vychéazi z nékterych

0 a ptedev$im z vyzkumu Petera Bergleze®!, ktery se

poznatkii mé bakaldiské prace?
zabyval kreativitou ve vztahu k medialni logice, a to na pozadi tématu zivotniho prostiedi.
Podle Bergleze je diilezit¢ zabyvat se v ramci vyzkumu moznych zmén redakéni préace
aktualnimi ¢i dilezitymi tématy, jimZ je v médiich vénovana pozornost. Pro tuto praci to
bylo téma islamu, které bylo v redakcich v pribéhu vyzkumu reflektovano naptiklad

v souvislosti s valkou v Syrii.

Kli¢ovym omezujicim i kreativnim aspektem pro vybér a zpracovani zprav se stal
imagindrni Ctenaf. Imaginarni ¢tenar jako urcujici aspekt pro kreativitu i omezeni se
prolind jak obecnym nastavenim média, jeZ nastoluje celou fadu omezeni ve vybéru
1zpracovani témat, tak i vnimanim samotné¢ho tématu isldmu pracovniky redakce.
Jednotlivi aktéfi tak reflektovali téma islamu jako téma pro Ctendre citlivé, dilezité
a zajimavé, coz se dale promitalo i do jeho zpracovéani. Imaginarni ¢tenat figuruje jako
kreativni hra¢ pfi vyjednévani, je tak v ramci redakénich porad vyuzivan pro prosazovani
jednotlivych témat. Dulezitou ulohu v tomto sehravéa i postaveni daného aktéra v ramci
redakce, jeho zkuSenosti, specifické znalosti. Ptikladem jsou redaktoti Hospodaiskych
novin, jiz dostavaji vétsi prostor pro prosazovani témat, kterd povazuji za dulezita, a to
zejména z hlediska jejich odbornosti a specializace v ramci redakce. Imaginarni Ctenar
figuruje jako smérnice mozného zpracovani a prezentovani tématu. Empatie viici ¢tenafi
vytvarela v obou redakcich omezeni i kreativni pfistupy. Nékteré kreativni aspekty dale
vedly ke zménam béZnych rutin a prekonavani omezeni vybéru, zpracovani i prezentovani

tématu islamu. V deniku Blesk je tak ptikladem kreativni vyuZiti skladby textu, napiiklad

250 JACKOVA, Katetina. Vliv medidlni logiky na prezentaci isldmu ve vybranych denicich na prikladu
teroristického utoku na Charlie Hebdo v roce 2015. Praha, 2017, s. 23-27. Bakalafska prace (Bc.).
Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky. Katedra mediélnich
studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Markéta Stechova.

231 BERGLEZ, Peter. Inside, outside, and beyond media logic: journalistic creativity in climate

reporting. Media, Culture & Society[online]. 2011, 33(3), 449465 [cit. 2019-05-11]. DOI:
10.1177/0163443710394903. ISSN 0163-4437. Dostupné z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0163443710394903
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pouzitim infografiky. Diky tomu pracovnici redakce piekonali omezeni dané fyzickym
prostorem pro text, a mohli tak ¢tenafi ptredat informace ve spojitosti s valkou v Syrii, jez
pokladali za dulezité. Jejich kolegové z Hospodaiskych novin v této souvislosti kreativné
vyuzivali nabidky novin pfi prezentovani udélosti a zpracovali téma v ramci rtznych

rubrik, pfiloh i webového zpravodajstvi.

Tato prace se v ramci vyzkumu zamétfené¢ho na dvé redakce snazila prispet k vyzkumu
problematiky referovani o tématu isldmu, a to pfedevSim zaméfenim na samotné redakce
ajejich pracovniky, coz bylo dosud opomijeno. Snazila se tak o lepSi porozuméni
fungovani dvou redakci a moznostem jejich pracovnikli ve vybéru a zpracovani tématu
islamu. Predklddd ndstin moznych omezeni, se kterymi se pracovnici pii vybéru
a zpracovani tématu islamu mohou potykat. Zaroven vSak poukazuje 1 na kreativitu aktérii
vedouci ke zméndm a dal$im moznostem zpracovani tématu. Béhem vyzkumu byla
pracovniky redakce zmifiovana problematika informovani o tématu islamu v online
médiich. Z toho diivodu by mohla byt zajimavym motivem pro dalsi vyzkum problematika

referovéani o tématu islamu pracovniky online médii.

Summary

The intention of this diploma thesis was to introduce the restrictive and creative aspects
which have played an important role in selection and processing of news with the theme

of Islam.

Crucial limitation and simultaneously creative aspect during execution of news with the
theme of islam is the imaginery reader.The imaginery reader plays an important role
in general setup of media. The imaginery reader is an important criterion for the selection
and execution of news and its taken into account even in the negotiation within the scope
of redaction. It also creates the environment for creative execution of affairs connected
with the theme of islam. This diploma thesis tried to contribute to the importance of the
issue of how is the theme of islam presented. The thesis focused mainly on analyzes

redactions itself and its employees, which have been left out of considaretion so far.
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Ptiloha €. 1: Rozhovory

Rozhovor — RHN1

Zajimate se néjak o islam?

Samoziejmé, tak je to véc, kterd néjak v tom verejném prostoru je obrovsky dilezita, takze
snazit se to pochopit, to prosté¢ podle mé musi chtit kazdy, 1 kdyz by psal tfeba naptiklad
o automobilkéch, tak stejné¢ alespon néjaké povédomi o tom mit musi.

Jak vnimate to téma v ramci CR?

Tady je asi potieba rozlisit n¢jakou relativné expertni nebo néjakou tu tymovou uroven,
ktera si myslim, ze existuje, od takové té pény, kterou viddime hlavné na socialnich sitich,
kterd se vynotfuje v podobé stovek odbornikil na isldm, ktefi to vétSinou maji z néjakych
anglo-jazy¢nych  blaznivych  konspira¢nich  zdrojd a  argumentuji  néjakymi
surami interpretacemi. Tak nez se ¢lovék néfim takovym prohrabe, aby pochopil, co je
tedy pravda a co ne, tak to je slozité. Samoziejm¢ vSichni si pamatujeme Silen¢ho
dichodce Baldu, ktery se natolik bal islamistli, ze zacal sam vykolejovat vlaky, coz je
samoziejmé naprosto extrémni piiklad, nicméné€ ukazuje to i na to, kam az to mize ptivést.
Jak podle vas informuji ¢eska média o islamu?

J& si myslim, Ze to v zdsad¢ neni az tak Spatné, a to i s ohledem na to, ze to tady zase nikdo
neumi. Kolik je tady novinait v ¢eskych redakcich, kteti by uméli arabsky? 10 nebo 5? My
to tady vSichni mame pfes anglictinu, rustinu, némcinu, a je to vSechno zprostredkované,
nemame ten primarni zdroj. Ok, n¢kdo se tam tfeba byl podivat, nékdo tfeba i1 opakovang,
ale to potad neni to, Ze by si ¢lov€k mohl piecist noviny, nebo pokecat timhle s né¢jakym
chlapikem na bazaru. TakZe s tady tim omezenim si nemyslim, Ze je to aZ tak Uplné Spatny.
A tady bych jesté rad zminil jednu véc, proc€ to na téch socialnich sitich tak jako rezonuje,
je to podle mé to, Ze my jsme jedna z nejateistictéjSich spolecnosti. Takze vibec ten
samotny kontext, ze se kvili n¢jaké blbé knizce, ze n¢kde néjaky chlapik v pousti napsal,
7e se muze vrazdit, se o tom vibec nékdo nékde mize hadat, tak to je pro ty Cechy
naprosto nepochopitelny.

Popiste, jak vypada/probiha vas bézny pracovni den?

Vétsinou je néjaky vyhledovy tydenni plan, jako naptiklad, kdyz vite, ze vCera byly
izraelské volby, tak ok, tak ve stfedu se bude psat do ctvrte¢niku, jak to dopadlo. To jsou

néjaké véci, které jsou dané, naplanované témeét na kazdy den. Ale plany se mohou zmeénit,
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napiiklad, kdyz se néco stane, naptiklad spadne letadlo, néco se stane, tak se mize zménit.
Réno v téch devét mame poradu jako zahrani¢ni odd¢lent, kde si fekneme, co kdo déla a do
kterého média to déla, protoze my si to mizeme jeSté tak razné z Aktudlné a HN
vyméiovat ta témata, a potom se schvali na velké poradé, kde jsou Séfové téch
jednotlivych odd¢€leni.

Vnimate svobodu ve vybéru témat?

Do zna¢né miry, da se fict tak 90 %. Tak samoziejmé&, kdyZ je néco aktudlniho, jako jsou
naptiklad izraelské nebo americké volby, tak to se neda tak uplné pominout, takze tam je to
dané. Ale vice méné vSechno ostatni je tak né€jak na mé libovlili a mé schopnosti piesveédcit
ostatni, ze je to tedy skutecn¢ dilezité.

TakZe je tam jeSté néjaka presvédcovaci faze?

Urcité, vétSinou musim ostatni presvédcit, Ze to tedy neni néjaky maj truc nebo liblstka, Ze
se mi zrovna tohle libi, ale Ze je to dilezité, a Ze by si to ti ¢tenaii méli precist.

Jaka vnimate omezeni pii vybéru udalosti?

Ta udalost musi byt dilezita, musi o né¢em vypovidat, musi mit néjakou ptidanou hodnotu
nad rdmec n&jaké bézné zpravy z Cetky, protoze ti 1idé si to ¢tou dneska na mobilech
a vSude mozn¢, a kdyz uz si vezmou ty noviny, nebo si to prectou klidn€ na tom mobilu,
tak pfeci jenom ocekavaji néco, co je analyti¢téjsi, s néjakym backgroundem, néco, co jim
to prosté posune trosku dal. Takze v piipad¢€, ze to tady tém kritériim odpovida, tak jo.
Nemad cenu pievypraveét néco, co uz si lidé nejspis§ precetli, nebo to vidéli v televizi ve
zpravach. ..

TakzZe se to snaZite jeSté néjak rozvinout, pridat k tomu kontext?

Ur¢ité, snazit se podivat se na to napiiklad z druhé strany a tak podobné.

Vnimate stejnou svobodu (omezeni) vybéru napriklad i u tématu islamu?

Urcité, neni tam omezeni.

V jakych souvislostech se k tomuto tématu dostavate, v jakych souvislostech o0 ném
pisSete?

Tak asi to byly ty teroristické utoky vcelku logicky, evropsti dzihadisti — na zaklad€ né&jakeé
studie profil evropského dzihadisty. To dé€lal Globsec, pfislo mi to teda bez né&jaké velké
ambice o n¢jakou analyzu, mi trosku ptijde. Tak to jsou takové ty zakladni témata, ale mé
tteba zajima to téma islamu i v tom Rusku, Severni Kavkaz atd., jakym zplisobem se to
projevuje. Ted’ bylo vyro¢i druhé rusko-cecenské valky, tak jsme méli néjaké rozhovory,

kde jsme se bavili o tom, jaka je ta role toho salafistického isldmu na rozpoutani t¢ druhé
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valky a kolapsu toho nezavislého Cegenska. On ten islam je Siroké téma, prochazi viim
moznym.

KdyZz zpracovavate takovéto téma, na které se nespecializujete, jako napriklad ten
islAim, musite k tomu pristupovat néjak jinak? Jak?

Urcite, pravda je, ze za ty roky si ¢loveék vytvoii néjakou sit’ kontaktlh nebo zdroji, které
mu pfijdou relativné pficetné, i tfeba ne Gpln¢ mainstreamové. Coz taky se obcas stane, Ze
tteba nemate vilbec Cas a najednou na vas néco takového spadne, tak prosté udélate
kompilat zNY Times, Spiegelu, z Deutsche Zeitung, takovy komplex evropskych
védomosti, ale to je takova ta unikova varianta.

Spolupracujete s néjakym specialistou na islim, nebo mate moZnost se s nékym
poradit v ramci redakce, porad?

To ne, spi$ je to tady tak na kazdym, jestli ma tfeba n&jaké kontakty. J4 se znadm tfeba
s Jardou Buresem z UMV, tak eventudlné mizu konzultovat tam. Eventualné mam
v Rusku jednoho vyborného iranistu, se kterym také mizu kdyztak néco konzultovat, ale to
jsou vyslovené, kdyz narazim n€kde prosté na néjaké ty teologické véci a neni mi Uplné
jasné, pro¢ to je vlastné tak dilezité, ale pravda je, ze ve vétSin€ téch ptipadl nez to
ideologické zdiivodnéni, zajimaji n¢jaké ty veéci socioekonomické. Jak se ti lidé, kdyz se
budeme bavit o radikalech — tak mé spis§ zajima, co je to za lidi. Tteba v té Syrii téch 10 let
sucha skute¢né vedlo k tomu, Ze se ti 1lidé st¢hovali do téch mést a potom to tam prosté
Muslimské bratrstvo si vyklada tu suru takhle, nebo jinak.

Berete i v tomto néjak v potaz tenare, jestli je to pro néj takto také zajimavé, nebo je
to dilezité Cisté pro vas?

Asi oboji. Jednak ja& si opravdu myslim, Ze ta ideologie do zna¢né miry v tom
marxistickém pojeti, Ze je jakoby druhotnd, nebo Ze pfinejmensim ty ostatni podminky jsou
stejné silné. Ze zrovna u téch evropskych dzihadisti, kdyz se &lovék koukd na jejich
dosaZen¢ vzdélani, na jejich pracovni historii, tak vlastné si fika, tak jasné, jsem prosté
pfist¢hovalec druhé, tfeti generace, mam prosté blbé jméno, kvili kterému neseZenu
sluSnou préci, respektive se ani nedostanu k tomu pohovoru, vystiidal jsem prosté
10 zamé&stnani béhem dvou let, no tak asi budu citlivéjsi viici néjaké propagandé, nez kdyz
prosté budu uspesny pravnik.

Jaka vnimate omezeni, co se tyka vyuzivanych zdroja?

Nikdo mi Z4dné zdroje nezakazuje a ja samoziejmé citim, ze téch zdroji mam malo.
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PredevSim opé€t jsme zase u t€ arabstiny, protoze ja sice mam néjaké zndmé na misté,
néjaké lidi, co délaji pro Al Dzaziru, lidi, se kterymi si prost¢ miizu psat nebo néco
konzultovat, ale zase jsem na né&jaké trovni lidi, ktefi umi anglicky a ktefi Ziji také
v néjaké té bublin€. Tak je to samoziejmée lepsi nez nic.

Vyuzivate stale stejné zdroje? Ci je obméiiujete?

J& se ty zdroje snazim obménovat, tim spis, ze ten islamsky svét je tak obrovsky, tak jasné,
&lovek, ktery je Iranec, tak mi asi t&Zko néco fekne o Stdanu. SnaZzim se né&jak si shandt ty
kontakty, kdyz ¢lovék nékde n¢koho potka, ale je to samoziejmé naro¢né. Tim spis, ze to
neni muj hlavni byznys.

Ve vyzkumech ¢asto zazniva, Ze jsou malo vyuZivané menSiny jako zdroje. Vnimate
sam néjak tuto problematiku, pripadné jak sam se s menSinami jako se zdroji
pracujete?

Tak ja nevim, ale mné to tfeba tak nepftijde, v piipadé naptiklad téch utokt ve Francii, tak
tam se napfiklad psalo, bylo tam to spole¢né vyjadreni téch imamu a tak dale. Mluvi se,
kdyz byly tieba ty belgické utoky, tak prosté v jeden okamzik byl Molenbeek obsazen
novinafi z celého svéta, takze mi to neptipada... Jako urcité to neni n¢jak nic védomého
nebo ze zlého umyslu, spise je to asi o tom, nakolik prosté ti lidé k tomu maji a mohou co
fict, protoze se zase dostdvame do takové t€¢ smycky. Stane se teroristicky utok, vy se
zeptate prosté tady Muslimské obce, ti vam feknou ,,fuj fuj, ti jsou zli, to nema s islamem
nic spole¢ného®. Maximalné si tfeba jeSté najdete n€koho, kdo si toho Uto¢nika pamatuje
napiiklad z né¢jaké modlitebny, nebo je to n&jaky vzdaleny ptibuzny. Ale vlastné, co miize
byt jako dalsi pfidana hodnota, nebo informace, kterou ¢lovek od téch lidi mtize dostat.
Berete néjak v potaz zaméreni novin pri zpracovavani téch témat? Jak?

Urcité, my tfeba podle néjakych vyzkumia vime, kdo jsou nasi ¢tenéfi, coZ jsou vétSinou
chlapi 40, 45 plus, vétSinou né&jaky stfedni management, vétSina lidi ma technické nebo
ekonomické vzdélani. Takze vim, ze kdyz napiSu ¢lanek o novych letadlech, tak ze to bude
mit skv€lou ¢tenost. V tomhle ohledu se to samoziejmé zohlediiuje. Stejné tak jako ted’ka
byly ty utoky na Satdskou Arabii, tak my budeme vic psat o tom, co to muze udélat
s cenami ropy, trhem, kdyby byla vélka, co by to udélalo s ekonomikou, nez prosté, ze
bychom udélali néjaky portrét Ansar Alléh, jako co jsou vlastné za¢. Ackoli to by tieba
taky chtélo nékdy ud¢lat.

Jaké vnimate omezeni pri tom zpracovani tématu?

Urc¢ité vnimam ¢asové omezeni. Nikdo nema dost ¢asu.
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Jste tedy spokojeny s tim, co odevzdavate?

To je asi razny, kus od kusu. Ale vétSinou si myslim, Ze je to relativné slusny.

Jaka vnimate dalSi omezeni?

Tak tim hlavnim je urcité ten Cas, penize. Ale je to hlavné ten Cas. Ty penize na ty cesty by
se snad i nasly obcas, ale vy vlastné¢ i tak na tom svém misté¢ musite kazdy den odevzdavat
¢lanek, protoze prosté nejsou lidi, ktefi by to za vas ud¢lali. Takze nemate ¢as chodit na
n¢jaké konference, tak prosté nemate Cas na to zajit, protoze musite prosté krmit bestii.

Je tedy mozné jit vic do hloubky, kdyZ na to mate takhle malo ¢asu?

No to nejde, to se neda. Témata by se dala udélat nejriznéjsim zptsobem, ale kdyz na to
neni ¢as, tak se holt vybere n¢jaka linka, ptes kterou se to né¢jak odvypravi, co se teda stalo.
Je to néco jiného, nez prosté je v Cetce nebo agenturach, ale ¢lovek prosté vi, Ze se to dalo
délat taky Uplné€ jinak, coz by tedy zabralo mnoho hodin préce, ale holt to prosté déla
jednoduse. Kdyz prosté vite, ze za Ctyfi hodiny to musi byt odevzdané, tak se nemiizete
poustét do studia statistik OSN.

MiiZete ta omezeni néjakym zpiisobem narusit? Rict nap¥iklad, Ze na to jednoduse
potiebujete vic Casu? Jaky je tam pripadné prostor pro néjaké vyjednavani?

Opravdu jen minimalni. Pokud to tedy neni néjaké aktualita, kterd se prosté udélat musi.
Jinak to mozné je, feknou vam dobfe, tak si na to vezmi vic Casu, ale dneska tedy musis
napsat o né¢em jiném. Vymysli si co. Ten prostor tam prosté je a musi se tam néco napsat.
Nikdo jiny nez téch Sest lidi to prosté nenaplni.

Vite dopredu, kde bude ¢lanek umistén? Jak tomu pripadné prizpusobujete ¢lanek?
Vim dopiedu, kde bude, ale nijak to nepfizpisobuji. My mame v ramci zahrani¢niho
oddé€leni 1-2 stranky vepiedu a potom néco byva vzadu jako zahrani¢ni ekonomika.
Kromé toho byvaji ty autorské stranky Panoramy a tak.

Jaka mate omezeni, co se tyka délky ¢lanku?

V novindch vim délku ¢lanku doptedu. Tam je to dané tim zlomem. My vlastné piSeme uz
do toho publikacniho systému, takze my vidime, jak ta strdnka bude vypadat a jak je to
velké. V pifipad¢ internetu, tak tam je zase jiné omezeni. Je tam vlastné feceno, jak to miize
byt nejvice dlouhé, aby to bylo uctitelné.

Jak je vam do textu zasahovano (korektura, titulek)?

Editorem, potom to jde do korektorny a potom to vlastné zkoukne jesté hlavni editor dne.
Titulek si piSete sam?

Titulek sice formaln¢ navrhuji ja, ale v 70 % ptipadi je ve finéle jiny.
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MiiZete se k tomu pripadné néjak vyjadrit, kdyZ s tim titulkem tieba nesouhlasite?
Piipadné s témi zasahy?

Jo, jo, mzu. VétSinou tieba pifimo s tim editorem to funguje tak, ze ja to napisu, poSlu mu
to, on si to pfecte, potom si me¢ zavola, sedneme si k tomu a prosté on fekne tfeba, at’ zacnu
né¢im jinym, ze tohle je strasné tézky zacatek, dej tam néjaky citat, co kdybychom tohle
zezadu Soupli dopfedu a naopak. Anebo fekne, Ze je vSechno v pohod¢, jen tieba tady
nerozumim tomuhle, tomubhle. ..

Jsou podle vas témata zamérena na islam a muslimy ¢tena? Jakou podle vas vzbuzuji
reakei?

Jsou ctend, ale zase HN jsou specifické, Aktualng, kde je to vic zavislé na téch klicich, tak
tam je to vic citit, ale i tak tam neni... Ze to neni takovy ten efekt, jako kdyz napisete do
titulku islam, ze to bude mit o 50 % v¢tsi ¢tenost. Bude to mit slusnou ¢tenost, ale neni to
vylozené takova ta ¢tenaro lapka.

Zohlediiujete pii vybéru a zpracovani tématu islimu néjak ctenare? Jak? V ¢em?
(Uzpusobeni tématu, titulku, forma, zpracovani, volba jazyka, moZné dopady apod.)
Nemyslim si, spis si zakladdme na tom, Ze jsme tady pofad relativné pficetni, tak tieba
zrovna v tom ptipadé téch sirotkli, nebo ten nestastny pfipad téch irdnskych kiestant,
které tenkrat tam ti blazni dotdhli nékam na Moravu, tak prosté jsme se bavili o tom, ze
bychom m¢li néjak opatrné napsat, ze tohle je prosté partyzanstina, ze to jsou lidi, ze to
nejsou Sténatka z Gtulku. Takze v tomto ohledu se snazime byt seridézni s tim, ze doufame,
Ze to tak i ti naSi Ctenafi chtéji.

Zejména teda na tom internetu, ktery je méfitelny. V téch novindch vy sice vite, kolik se
prodalo vytiskd, ale jestli si zrovna ten vas ¢lanek v novinach né€kdo ptecetl, tak to nevite.
Tak na tom internetu to vidite podle lajkli. TakZe vlastn€ psat néco s ohledem na to, Ze
prosté ten Ctenar si na to klikne, tak jde hlavné o ten titulek a perex, ktery je na té
homepage.

Takze to spiSe ovliviiuji ti editori titulkem.

Urcite, proto jsou i jiné titulky u onlinu a u HN. A je to opravdu uméni. Tfeba na Seznamu
na zpravach, tak tam maji tfeba tfi editory, kteti délaji tady ty titulky a jeden z nich ma
0 30 % vyssi ¢tenost nez ti ostatni dva. Méfi se 1 doctenost, doba stravend, docteni stranky,

jestli pfejde na jiné ¢lanky, odkud piisel.
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Rozhovor — RHN 2

(rozhovor zacal sam redaktor jesté prred poloZenim otazky)

Jestli ten novinaf ma prosté vysvétlovat islam? Navic ten islam mé mnoho podob, samotni
muslimové se neshodnou na tom, co to je spravny islam a co ne. Tak jako novinaf by mél
vibec vykladat o tom, co to ten islam je, co to neni isldm. Samoziejm¢e obcas se napiSe
néjaky komentat, nebo ¢lanek, ale...

Casto zazniva, 7e se o islamu referuje ve spojitosti s terorismem, jednostranné apod.
Jak to vnimate vy?

Je to tak, ze kdyz se stane takovy tutok, tak se o ném prosté piSe, kdo za tim utokem stoji,
jaka je ideologie. Tam se tomu prosté nevyhnete. Samoziejmé zdkladem je rozliSovat tfeba
islam a islamismus, nebo v dobé, kdyz se tfeba hodné psalo o Islamském staté, tak
néjakym zpiisobem to prezentovat, ze ten Islamsky stat neprezentovat tak, ze reprezentuje
nazory vSech muslimd. Isldm ma jednoduse mnoho podob, od néjakého velice liberalniho,
tolerantniho, az po ten radikalni, nesnaSenlivy. Samotni muslimové se neshodnou, co je ten
spravny isldm, a nemuslimové to uz vibec nemlzou soudit. Zaprvé nelze vychéazet jen
z Koranu, kdybychom vychdzeli jen z Kordnu, tak jsou tam samoziejmé pasaze, které jsou
nesnasenlivy, a jsou tam naopak pasaze...

Ale potom jde asi i o vyklad toho Koranu.

Presn¢ tak... J& mam zkuSenost stim, ze lidé, ktefi maji néjakou osobni zkuSenost
s muslimy, tak obvykle maji na islam lepSi ndzor nez tfeba lidi, kteti moc do zahranici
necestuji a nikdy pofadné Zadného muslima nevidéli a ty muslimy maji zafixované jen
zTV, kdyz se informuje o néjakém teroristickém tutoku, prosté jen tyhlety teroristy
a nedokazou si predstavit, ze vétSina muslimi jsou normalni lidé, normalni soused¢. Tady
ten paradox, kdyZ se zjist'uji takové ty ankety, kdo se boji/neboji islamu, tak v takovych
zemich, jako je Némecko, VB, Francie, kde téch muslimi je spousta, tak ti nemuslimové
davaji najevo mensi strach z muslimi a islamu neZ tfeba v CR nebo Mad’arsku... Ti, co
maji pifimou zkusenost s muslimy, tak jsou vici islamu méné piikii nez ti, ktefi s nimi
kontakt nemayji.

Jak vnimite to téma v ramci CR?

U nés je to téma isldmu extrémné spojované s terorismem a nasilim, vic nez v jinych
zemich. Nekteti 1idé tvrdi, Ze za to mizou média, mize to tak byt, ale média se snazi
informovat o tom, jaky svét je. Ja za tim spi§ vidim to, Ze tady lidé nemaji s muslimy

velkou osobni zkuSenost a setkavaji se isldmem v podstaté jenom pies ten terorismus, kdyz
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se o ném tieba piSe v médiich. J4 vam tfeba mohu uvést piiklad, v HN kdysi vySel
rozhovor — nedélal jsem ho tedy ja — s byvalym némeckym velvyslancem v Cesku, a ten
redaktor se ho ptal, v &em vidi tak rozdilny pohled vefejnosti na islam a muslimy v Cesku
a Némecku, a on fikal, tak vy se tady musliml bojite, ze jsou to teroristi, migranti a tak,
amy s nimi madme Uplné jinou historickou zkuSenost. K nam prosté od 60. let ptichazeli
Turci a Arabové, ktefi tam pracovali a pomahali vytvaiet hospodafstvi, a vime, Ze jsou to
lidé, ktefi pomohli k vzestupu Némecka, a to je prosté ta odliSna zkuSenost. Naptiklad
podpora Alternativy pro Némecko, ktera se vymezuje proti ,,islamizaci Némecka®, tak ta je
silnd zejména v oblastech, kde téch muslimi je malo, Sasko, ten sever atd., naopak
v Severnim Poryni, Vestfalsku, kde kazdy ¢tvrty ¢lovék ma jinou barvu nez bilou, tak tam
jsou ti lidé v tomto mnohem vic v pohodé. Vidi tam, Ze i ten muslim je ¢lov€k z masa
a kosti, ze ma normalni problémy, neni to n¢jaky fanatik... Tohle je ten hlavni problém, Ze
lidé tuhle malou skupinu, kterd je hodné vidét, o které se hodn¢ mluvi, tak ji vlastné
ztotoziuji s miliardou muslim.

Je to hodné o tom, jakou Ulohu maji média plnit. Jsou tu od toho, aby zaznamenavala
udélosti, n¢jakym zpiisobem je rozebirat, zasazovat do kontextu, jako urcité jsou také
informace, ze n¢kdo ud¢lal néco dobrého atd., ale tady jde spi§ o to podavat objektivni
informace, tim mam na mysli... Ted tfeba nedavno jsme psali, jak probihala integrace
migrantd v Némecku. Nekteti lidé upozoriiuji na to, jakd je mezi nimi kriminalita, jak
znasiliuji, ale je tfeba také napsat, ze tfetina z nich mé praci, Ze spousta téch mladych
Sytanii se naucila némecky, ze kdyz pfijedete v Némecku nékam do hotelu, tak tam tieba
ten personal jsou Syfané, ktefi tam pfiSli nedavno. Nelakovat to na rizovo, ale realné
mapovat tu situaci. Mné tfeba nedavno psala néjaka pani — jsem psal pravé néco o islamu
v Némecku, pravé na toto téma, Ze fada migrantii uz praci ma, ackoli se o tom u nds moc
nemluvi, tak ze to Némci zvladdaji pomémé dobfte, i kdyz nepochybné jsou tam né&jaké
problémy tfeba stou kriminalitou, ale celkové nejrizikovejsi skupinou, kterd provadi
nejvice kriminality, jsou muzZi ve véku 20-30 let — no a ona mi psala, pro¢ nenapisSu
pravdu, prosté Ze Némci Ziji ve strachu z téch migranti, Ze se v noci boji vyjit na ulici. Tak
jsem ji fikal, prosim vas, kde jste to vzala, vy jste byla nékde v Némecku, kde se n¢kdo bal
vyjit na ulici? Ve skutecnosti je Berlin pomérné bezpe¢né meésto, jsou tam drogy a tak, ale
to je viude... Cili ti lidé si pfedtou nékde na n&jakém webu zavadgjici zpravu od nékoho...
To samé bylo nedavno ve Svédsku, kdyz n&jaky anonymni uéet ze Svédska psal o néjakém

znasilnéni a kriminalit¢ a potom se ukézalo, Ze je to néjaky podvod. Samoziejmé ve
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Svédsku taky jsou problémy, ale lidi maji sklon to naprosto zveli¢ovat.

Vnimate/mate svobodu ve vybéru témat?

Mam, ale taky to nékdy vyplyne z debat s nadfizenymi, kdyz tfeba feknou, co mam napsat.
My to mame trochu specifické vtom, Ze délame pro dvé média, Aktudlné.cz a HN,
ptipadné iHNed.cz, takze castecné téma navrhuji sam, ale nékdy to vyplyne z debaty...

Co musi udalost spliiovat, aby byla vybrana?

Neprosla by urcité zprava, kterd neni né¢jak diilezita ¢i zajimava. V Evropé Zije dneska
25 milion muslimt, takze zpravy o islamu v Evropé docela se nas tykaji. Hodné se
v posledni dobé pise na téma Saudska Ardbie a Iran, kolem ropy, Izrael a tak. Budto to
téma musi byt né€jakym zplisobem dilezité i pro toho ¢eského Ctenate, ma to néjaky dosah
k ndm, at’ uz ekonomicky, nebo ptes ten islam nebo je to dejme tomu néjaka zajimava véc.
Taky davame nékteré véci, které jsou jen jako zajimavost. Ze se nad tim &lovék podivi,
kdyz to pro ngj tfeba i neni zase az tak dulezité, ale zase nemuize davat jen vazné zpravy.
Musi se to trosku fedit. To se tyka spis toho Aktualné, ty HN jsou trosku specifické.

V jakych souvislostech o tom tématu nejcéastéji piSete?

Hodné se o ném v posledni dobé piSe, kdyZ se piSe tieba o téch pravicové populistickych
stranach v Evropé¢, tzn. Alternativa pro Némecko, Geert Wilders Holandsko, kdyz byly loni
$védskeé volby, tak se hodné psalo o strané Svédsti demokraté, ktera jakoby to vypadalo, Ze
bude mit velké zisky, ale nakonec to tak nedopadlo. Takze hodné€ se o tom pisSe v kontextu
politiky v zapadni Evropé€, coz je hodné zajimavé, ale asi to nesouvisi Uplné s vasim
tématem, Ze diiv tfeba lidi v zapadni Evropé politika na webu moc nezajimala, ale
v poslednich letech se to zménilo.

Cim to podle vas je?

Myslim si, Ze k tomu Caste¢né pfispiva 1 ta migrantska krize, Ze se prosté lidé hodné
zajimaji, jak to v té zapadni Evropé€ ted’ vypada. Potom samoziejmé velkym tématem byl
Islamsky stat, valka v Syrii... valka v téchto zemich, to ted’ trochu pominulo, tak se o tom
uz skoro nepiSe. Ale samoziejmé terorismus v Evrop¢ dzihadistickych skupin, aktivita
kontrarozvédek v souvislosti s timto nebezpecim, samoziejmé je také téma. Jakkoli se
snazime psat objektivné, negeneralizovat, prosté nepausalizovat, neStvat proti muslimim,
tak prosté nelze na druhou stranu lakovat, Ze je vSechno super.

Vim, Ze jste na to téma napsal knizky, zajimate se o to téma néjak hloubéji?

J& se o to zajimam v podstaté od 90. let, co jsem zacal kariéru, tak mé prosté bavilo jezdit

na Blizky vychod, bavila mé ta atmosféra Orientu. Byl jsem tfeba v téch arabskych
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zemich, kde ti lidé byli velice pohostinni, tak ptes tohle jsem se k tomu dostal.

Ja bych se neoznacil za specialistu, kdyz se piSe n¢jaké téma, kde se rozebira, co je islam,
nebo co neni islam, co to ma spole¢ného s islamem, nebo nema, tak je potieba byt opatrny
a psat s odkazem na to, ze kdyz néjaky text néco tvrdi, tak je tfeba to mit ozdrojované a byt
velice opatrny v tom fikdm nékomu, co to je pravy islam. N&jaka skupina muslimi se
chova takhle, jina takhle. N&jaka je konzervativni, néjaka je liberalni.

Jaké zdroje vyuzivate?

Rozhodné pouzivam zdroje, kterym véiim. Nikdy bych nepouzil takové ty stranky, ze
kterych je doptedu citit predsudek vii¢i isldmu a muslimim. Tak samoziejmé s takovymi
zdroji viibec nepracuji.

VyuzZivate stale stejné zdroje? Ci je obméiiujete?

Zalezi na tom, jakou zpravu zpracovavam, kdyZ je to néjaké téma a tykd se napiiklad
islamu v Némecku, tak si tfteba projdu rizné némecké zdroje, zadam si tieba to heslo, co
kde najdu, ale zase kdyz narazim na néjaky zdroj, ktery je pochybny, tak jdu od n¢ho. Ono
je to poznat, kdyz tu zpravu cCtete, tak je poznat, jestli je vydand s ur€itym cilem, tfeba
utocit na muslimy, nebo jestli je to objektivni zdroj, ktery popisuje tu situaci.

Jakym zpiisobem reflektujete mensiny jako zdroje?

Obvykle naptiklad pii tom teroristickém utoku, ty muslimské obce napf. ty utoky odsoudi,
tak se to tam da. Ale upfimné, to mi neptipada az tak podstatné. Pokud je tady napt. n€jaky
teroristicky utok a neddvame kolektivni vinu v§em muslimiim, coz jako objektivni médium
nedavame, tak si myslim, Ze neni potfeba, aby se muslimové né&ak obhajovali, to si
nemyslim.

KdyZ jsem byla na vaSich poradach, v§imla jsem si, Ze mate ta témata uZ na poradé
vlastné vétSinou naplanovana predem.

To je pravda. Vétsinou teda, pokud se na poradé néco dohodne, Ze se to bude d¢lat, tak to
vetSinou plati. Potom je tieba 1 diskuze nad néjakym textem, i s editorem, co tam ma byt,
co tam nema byt a tak dale. Jaky dat titulek.

Titulky si vymyslite sam?

Titulky si vymySlim sam, editor je né¢kdy upravuje, ale kdyz se to tyka tieba toho islamu,
tak vzdycky dbame na to, aby to n¢jakym zplisobem neStvalo proti muslimim. To si
myslim, nechci na nikoho ukazovat, ale myslim si, Zze takhle nckterda média ziskavaji
pozornost. Néco ve smyslu, podivejte se, co zase ti muslimové ud€lali, podivejte se, jaka je

to hriiza. Tak tohle je véc, které se snazime vyhnout.
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I na tom webu?

Samoziejmé, 1 tam.

Titulek vymyslite vy, a editor do toho obcas zasahuje?

Titulek vymyslim, ale editor ho upravuje, a obvykle pak spole¢n¢ dojdeme k néjakému
vysledku. A kdyz nedojdeme, tak mé editor pravomoc ho zménit.

Mate moZnost se zasahy v textu nesouhlasit, pfipadné se k nim vyjadrit apod.?

Pokud je to vétsi zésah, tak to se mnou konzultuje, jako Ze by ménil smysl toho ¢lanku, tak
to se nestava.

A u fotky?

Tam plati to samé jako pro text, dam ji tam j4, a bud’to ji zméni po konzultaci se mnou,
nebo néjakym zplsobem dojdeme k néjakému zavéru.

Vite dopi‘edu, kde ten ¢lanek bude?

Ne, to je véc $éfeditora. Jako v téch novinach vétSinou vim, na které to bude strance nebo
tak. Ale v téch novinach to nehraje az takovou roli, jestli je to na druhé strance, nebo na
Sesté. Tam to prosté ¢lovek preskakuje a Cte to, co ho zajima.

Rozsah ale dopredu vite?

V té elektronické verzi na Aktudlng€, tam vlastné rozsah neni, tam, co tam napiSete, to tam
je. U novin, tak ten rozsah dopfedu vim.

Jak berete pii tom vybéru a zpracovani tématu islimu v potaz ¢tenaie?

Ctenafi se nesnazim nic podsouvat, n&jaké zavéry, jestli jsou muslimové dobfi, nebo
Spatni, to neni cilem zpravodajského ¢lanku. A snazim se to psat tak, aby prosté rozumél
1 Ctenaf, kterého to téma az tak nezajima. Jeden mij kolega kdysi fikéaval, Ze se snazi kazdy
Clanek napsat tak, aby i1 jeho déda, ktery byl nékde lesnik, tak aby tomu rozumél. Urcité je
lepsi nékteré véci vysvétlovat spiSe vic neZ min. Kdyz se tfeba pfipomina néjaka starad
udélost, tak tieba dat tam vétu navic a rozepsat se, co to bylo. KdyZ je tfeba né&jaké
sektaiské nasili nékde v Irdku, dat tam vétu navic, kdo jsou to sunnité, kdo §iité€ a pro€ se to
dé¢je. SpiSe tedy predpokladat, Ze ten ¢lovek o tom nic moc nevi, mozna vi, kde lezi Irak
a Ze se tam néco d¢je, ale nezna ty souvislosti, tak prosté to tam kratce dat. Kdyz napiSete
¢lanek o tom, ze je 30 mrtvych pii Gtoku v Iraku, tak to chce taky napsat, pro¢ se ten utok
stal, co tomu predchazelo, popsat, vjakém kontextu k tomu doslo. Ze vladni skupina
vystiidala druhou, ta druha se s tim nechce smifit, ted’ jsou tam prosté néjaké mocenske,
obchodni vlivy atd.

Je néjaky uhel pohled, ktery vyuZzivate, je vam bliz§i? (néktefi novinari uprednostiuji
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socioekonomicky pohled apod.)

Jak kdy, to je rizné. Tteba, uvedu piiklad, ted’ jsem v pondéli psal velky ¢lanek pro HN, to
jste asi zaznamenala, jak dopadly ty rakety na ty irdnsky naftovy terminaly. Tak tam jsem
musel trochu rozebrat, proé je z toho podeziely iran, pro¢ je satdsko-iranska rivalita, pro¢
Amerigani podporuji Satidy atd. Pro¢ iran a Satidska Arabie stoji proti sobé v Jemenu a tak
dal. Nékdy ta udalost vyzaduje jit vic do historie, nékdy to nutné neni, zalezi to na tom
tématu.

Uzpisobujete text zaméreni média?

Urcite, v podstaté veskeré clanky v HN maji vice mén¢ ekonomicky podtext. Vyjimkou je
to patecni vydani, které je takové spiSe magazinové, kde jsou tieba i ptibehy atd., to je
takové Cteni na vikend. Jinak ur€ité ti Ctenafi, ktefi to Ctou, jsou néjakym zpisobem aktivni
v té¢ ekonomické sféfe, a je potieba to prizpisobit. Aktudlng, to je néco jiného, to je prosté
mainstream pro Sirokou vrstvu, tam to tak neplati, ale ty HN jsou specifické.

TakZe piSete i troSku jinak pro Aktuidlné a jinak pro HN?

Ano, je to tak.

V ¢em konkrétné, jestli se to da rict?

Tak HN jsou vice orientovany ekonomicky, mélo by to byt tim troSku podbarvené. Je tam
trosku véEtsi prostor pro néjaky analytictéjsi ¢lanky, tam se predpoklada, ze ti lidé jsou
vzdélani, maji piehled. Jsou to lidé, ktefi tfeba védi, jak se vyvijely ceny ropy, nebo kteti
tieba védi, Ze Saudska Arabie je velkym hracem na trhu s ropou, asi takhle.

KdyZ pracujete s tim ¢tenafem, zajimalo by mé, jak je pro vas dileZita ctenost? Jestli
na to néjak myslite p¥i tvorbé téch ¢lanki, piipadné jak?

Myslim na to tehdy, kdyZ volime to téma, a jestli si myslime, Ze je pro ¢tenafe zajimave,
nebo ne. Jestli je dilezité. HN samoziejmé& maji tu Ctenost relativné malou, protoze ten
obsah na webu je placeny. Ale jak fikam, je to pro urcitou profilovou skupinu. Aktudlné
ma naopak Ctenost velkou, tfeti nejveétsi web ve Ctenosti po Novinkach a iDnesu. Jesté
kdybychom odecetli od iDnesu IDOS — jizdni fady a to RajCe, tak mozna, Ze by Aktualné
bylo tak zhruba na stejno. Pfeci jenom mé vybudovanou urcitou tradici, lidi o ném védi,
takZe Ze bych vyloZené né&jak tesil nebo se staral o to, kolik ten mtij ¢lanek ptecte lidi, to
ne.

Nereknete si tieba v redakci, Ze tento ¢lanek byl malo ¢teny, tak uz o tom tématu psat
nebudete?

Obcas si tieba fekneme, kdyz hodnotime ptedchozi den, tak si tieba fekneme, ze tohle bylo
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extrémné Ctené, ze to bylo extrémné sdilené na facebooku, ale nijak to neanalyzujeme, to
zase ne.

Pomaha vam néjak ta osobni zkuSenost, kdyzZ jste v téch zemich byl? Jak a v ¢em?
Urcité, to vam asi fekne kazdy novinafr, ze jakmile n¢jakou zemi navstivite, tak se vam o ni
potom pise 1épe, nez kdyz jste tam nikdy nebyla. Ta osobni zkuSenost s tim, jak to tam
vypadd, stra$n¢ tézko by se mi psalo tfeba o Irdaku nebo Saudské Arabii, kdybych tam
nikdy nebyl. Nedovedu si to pfedstavit. Ta zkuSenost je pro novinafe k nezaplaceni.

Mate moZnost v ramci redakce i takhle vyjizdét do zahranici?

Urcité.

Kolik tak piSete ¢lanki denné?

Je to riizné.

A muZete se tifeba domluvit na tom, Ze ¢lanek ten den neodevzdate, protoZe na néj
z néjakého diivodu potiebujete vice ¢asu?

Jasng, ale to se stane malokdy. Jako ¢loveék uz dokaze odhadnout svoje moznosti. Obcas se
stane, Ze n¢jaké téma vybouchne, Ze tfeba n€kdo nékoho nesezene, nebo mu to néjak
nevyjde, tak musi zaskocit nékdo jiny, ale tak tam vZdycky néco date, ale to jsou opravdu
vyjimky.

TakzZe mate na ¢lanek tfeba vic ¢asu nezZ jeden den?

To zase ne. Ale kdyz jsem tfeba n¢kde na reportdzi, tak se to tak riizné sklada, to se uplné
jinak sklada.

Jakou jste zaznamenal zpétnou vazbu na ty ¢lanky o islamu?

Casto mi lidé kviili tomu nadavaji. To je takovy typ lidi, ktefi by chtéli, aby se na muslimy
pohliZelo jako na zloc¢ince. Oznacuji mé tteba za slunickare a byva to ostfejsi. Oni si ten
¢lanek prectou, ale maji na to pevny ndzor, ze kazdy muslim je terorista a zlo¢inec, a kdo
naznacuje néco jiného, tak je pro né lhat. Podobné reakce jsou tfeba i na twitteru nebo na
facebooku. A je to tedy vic na Aktualné, co se tyka takovych reakci.

Vnimate to téma islaimu néjak jinak neZ jina témata, ktera zpracovavate?

Vzdycky mi v hlavé blika takovéa kontrolka, Ze musim byt opatrny, aby to prosté¢ n€kdo
nepochopil tak, abych nevzbuzoval takovy ten pocit, Ze jsou vSichni muslimové zlo€inci.
Asi pravé proto, Ze na toto téma jsou takové reakce a je to téma tak citlivé, tak v tomhle
mam tfeba takovou zvlastni opatrnost, kterd tu neni, kdyZ se piSe tfeba néjaky clanek
napiiklad o Cing. Je vtom hodné emoci, a to by mél byt novinai vzdycky opatrngjsi

v

a obezietng&jsi, jaky format se tam dava.
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Rozhovor 3 RB 1

Zajimate se néjak o islim? Vnimate né&jak to téma v ramci CR?

Rekl bych spi§ jo neZ ne.

Jak to téma v CR vnimate?

Urcité je to téma, na které se musi opatrné. Vyvolava emoce, tak ho vnimam jako téma
zradné, nebezpecné v tomto smyslu. Vzhledem k tomu, Ze pisi pro Blesk, tak tuplem si
musim davat pozor a hlidam se.

Hlidate se v tom, jak o tom tématu piSete?

Hm.

PopiSte, jak vypada/probiha vas béZny pracovni den?

Kdyz mame normalni sluzbu, tak jsme vétSinou tfi, ktefi pisi od rana, tak se vétSinou jesté
rano pfi snidani podivame po tématech, shromazdime si to, posleme to potom zastupci
Séfredaktora, ktery nas obvykle fesi, a ten si z toho potom vybere ty konkrétni véci pro
Blesk i pro Aha. Mezitim pfijdeme do prace, pravé na tu poradu uz nejdeme a rovnou
zacneme psat. A hotovo, idedlni je, kdyZ mame hotovo takhle do jedné, kdy uz je
odpoledni porada.

Takze v jednu uz mate vétSinou ¢lanky napsané?

Ta zahrani¢ni rubrika jo. Tim, Ze pravé my spi$ piekladame, nez piSeme vlastni texty, tak
muzeme byt nejrychleji hotovi.

Vnimate/mate svobodu ve vybéru témat?

Mame volnou ruku v téch tématech, ale jak fikdm, my posleme rano kazdy tfeba 40 témat,
nebo co stihneme, a z toho se potom vybird. Ale to jsou témata od malickych srandi¢ek po
nekdo dal nékomu pésti, az po vEtsi, co mlze byt tieba strankovy, dvoustrankovy material.
Jsou to desitky témat, vZdycky si pfecteme ty perexy, a jestli jsou tam dobré fotky a dame
to do té nabidky, at’ si z toho ten nas vybere.

Vim, Ze v nékterych redakcich se specializuji na urcité téma, oblast, vy se také néjak
specializujete, nebo to mate pojaté Sireji?

Tak my to mame Sifeji. Nas je v zahrani¢ni rubrice pét a jako miiZeme si sami fict, kdo co
bude ten den psat, podle danych mozZnosti, kolik nas ten den zrovna je.

JTa témata si tedy vybirate vy, ale stane se vam, Ze je vam nékdy téma pridéleno?
Kdyz $éfovi posSlou kazdy tfeba 20 témat a on si k tomu dohleda jesté dalsi, ptipadné
kdokoli dal§i mize doporucovat tieba na téch poradéch.

Byva vam tedy téma i predéleno nadiizenym?
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Urcite, ale jsou to pieklady, takze to neni tak, Ze ja bych si za né¢jakym tématem stal, které
bych nutné potieboval psat, nebo bych ho nutné chtél. Takze k tomu nemam takovy vztah,
ze by to byly moje kauzicky.

Vnimate néjakd omezeni, co se tyka vybéru primo toho tématu islamu? V jakych
souvislostech o ném ti‘eba piSete?

Tak tieba dneska jsem psal, ze leti kosmonaut, prvni Arab na vesmirnou stanici, a fesil, jak
se bude modlit, protoze ma Sestnact usviti denné atd. Takové srandiCky obcas... Ze je
jedno, kdyz nebude k Mekce, protoze to ma slozity. A k tomu jsem piidal, ze Buzz Aldrin
si na Mésic vezl mesni vino a sam si dal pfijiméani. Prosté kuriozitka, kterd se tyka toho
islamu.

Jesté v jakych souvislostech jste o tom tématu psal?

Asi o terorismu v Americe, pokud je to Kabul nebo Irdk, tak to se nepocita, to uz je daleko.
Ta kulturni vzdalenost hraje pii tom vybéru roli.

DokazZete tedy popsat, co to téma islamu musi spliiovat, abyste si ho vybrali, nebo
abyste si ho konkrétné vy sam vybral?

Urcité si Clovek musi zodpovédét takové ty klasické zpravodajské otazky. Aby to
prekrocilo ten prah, aby to bylo pro néas zajimavé nebo relevantni, dostateCn¢ zajimaveé,
bizarni, ujeté, srandovni. Jsme prosté bulvar.

Takze aby to bylo zajimavé pro ty ¢tenare, co jeSté by to mélo spliiovat?

Potom samotné nasili musi byt néjak divné, aby se to pouZilo, protoze jinak je toho hodné
a uz to prosté nepfijde zpravodajsky relevantni. Jako statistika v syrsky valce jsme taky
nefesili moc bitvy.

Kdyz rikate, Ze nasili musi byt néjak divné, abyste o ném psali, proc to tak je? Chcete
se néjak odliSit od jinych novin, nebo je to vaSe invence?

To bych ani netekl. Spi§ ten nedélni Blesk, tam mame obcas jiné publikum nez
v normalnim Blesku, tak to klidn¢€ potom i zopakujeme a dame to tieba do pondélniku.
Stalo se vam, Ze to téma islamu tieba nebylo z néjakého divodu schvalené?

Tak vétsinou z diivodu, Ze to nebylo dostatecné zajimavé. My mame na vybér ze stovky
témat, takze nckterd nas prosté trknou, jind ne, a neni to tak, Ze bychom si vylozené¢
prosazovali n¢jaké nase téma.

TakZe nejcastéji vam Feknou, Ze se to nezaradi, protoZe neni tak zajimavé?

Ten nas zastupce, ten nas editor prosté posle osm véci, Ctyfi plus Ctyii, nebo nekdy jeste

predposledni stranka, a tohle dneska piSeme a nijak nediskutujeme, pro¢ tam nedal tohle,
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kdyz se mi to tak libilo. To si tedy nevzpomindm u zadného tématu, nebo ne né&jak
vyrazné. Dneska jsme tfeba tesili, Ze je hezké vyroci, ze Michael Douglas a Catherine
Zeta-Jonesova, ze maji zitra on 75. a ona 50. narozeniny, tak to jsme si fekli, ze je hezky
bulvarni a pak je to tam jen takovy malicky, tak jsme se zeptali, ale nam je to v zésad¢ —
ted’ to asi vyzni blbé, ze je ndm to jedno —, ale v zdsad€ vSechny témata, kterd dame do
nabidky, tak jsou zajimavé a méalokdy za néco vylozen¢ lobbujeme.

Ptala jsem se ¢aste¢né i proto, Ze jsem si vS§imla na té poradé momentu, kdy bylo téma
islimu zamitnuto, protoZe by tieba ten ¢lanek mohl podporovat pozici SPD. Vnimaite
také nékdy takovou zpétnou vazbu ztéch porad, dostivaji se k vam takové
informace? Jakym zptusobem pripadné?

Tohle rozhodovéani si spi§ fesi ten editor, ja potom, kdyz je to takové citlivéjsi téma, tak o
ném spi§ vice pfemyslim nez o jinych tématech, i s né¢jakym takovym hlediskem, ale
nehddame se o tom tématu, nedostavd se k ndm az takova zpétna vazba. My jsme ta
zahrani¢ni rubrika, kterd je tam spi$ na konci pro srandu. Od té domaci politiky se to hodné
lisi.

Kdyz jste rikal, Ze se jedna o preklady, pridavate tomu jeSté néjakou pridanou
hodnotu?

Kdyz je to vétsi, tak vychazim z vice zdroji. Ja se snazim i si to tieba oveéfovat. Nejcastéji
si to najdeme na britském bulvaru, ale potom prosté jdu a divam se, aby to mél jesté nékdo
jiny neZ bulvar, nebo alesponi americky bulvér, nebo jiny zdroj, protoZze vim, Ze se umi
seknout, a na tom webu na Daily Mailu na to ¢asto dlabou. A potom, kdyZ je Sance, tak
k tomu pfidat 1 néjakou Ceskou stopu.

Jaké vyuzivate zdroje?

Nejcastéji se odpichneme od Daily Mailu, Sunu, nebo ja tfeba jesté¢ chodim na server BBC,
ktery uz je taky dost zdbavny. A potom je to Google, kdyZ uZ vim, o ¢em pisi. Tak je jasné,
ze napied sahnu po né€fem, co je mi povédomé, kdyZ se o tom piSe minimalné, tak se
snazim aspon provetit, co je to za server, jestli se tomu da véfit.

A kdyZ narazite tfeba z hlediska toho islimu na néco, ¢emu nerozumite, mate
moznost to tfeba s nékym zkonzultovat?

Tak v redakci pfimo experta na islam nemame a kdybych mél néco psat, ale to Cisté
hypoteticky, Ze to budeme fesit velkym ¢lankem, to by asi bylo do doméciho, nebo nevim,
tak mizu vyuzit telefon a zavolat nékomu na fildu, nebo... spi$ ale takhle volame, abych

tam mél néjakou citaci od n€koho, kdo je diveéryhodny.
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A stalo se vam to s tim tématem islamu, Ze jste tfeba takhle nékoho kontaktoval
a doptaval jste se, pokud vam nebylo néco jasné apod.?

Myslim, Ze jo.

Vnimate néjaka omezeni, co se tyka zpracovani toho tématu?

Rozsah, s tim mam problém. Pisi dlouze, ale my tam mame hodné omezeny rozsah. Jsou to
velmi kratké ¢lanky.

A co cas?

Idealné to zahranici se stiha do té jedné hodiny, do poledni porady. V tu chvili uz do prace
ptichazeji grafici, takze je zahodno, aby se zahrani¢i lamalo mezi prvnimi hned. My mame
Sanci to mit prvni napsané, takze... Takhle je to ten standardni rezim. Nékdy se s nécim
jestli uz to bude, nebo proc...

TakZe to odevzdavate kolem jedné hodiny, ale je moZnost i vykomunikovat pozdéjsi
odevzdani?

Jo.

Kolik ¢lanki odevzdavate?

Tak piSeme dvé a pul stranky a jsme na to obvykle tfi, takze pocitejte tak necelou stranku,
tak ty tfi materidly. Otvirdk je tak normostrana. My na to méme takovou divnou Sablonu.
Je to tak jako zuzené, neni to klasickd wordovska strana, takze tak 1800-2000 znakii
a dalsi tf1, to jsou tak dva tfi odstavce a n¢jaké malinkaté potom jesté v liste.

Vy vite dopredu, kde ten vas ¢lanek vyjde?

Jestli Aha, nebo Blesk, to vime dopfedu podle ranniho rozpisu. Ale jinak jsme vZdycky
posledni strana a n€kdy predposledni.

TakZe dopredu vite i ten rozsah?

Jo. Kdyz je teda velky teroristicky utok, tfeba v Nice, to jsem tady byl, to jsem zrovna
zaCinal, tak jsme samoziejmeé jeli, urCité to tieba byly dvé nebo tfi stranky a druhy den taky
jeste hodné a tak. Ale to je pro zahrani¢ni rubriku docela dost vzéacné.

Stalo se vam, Ze jste na néco potieboval vic ¢asu, mista, jde se v takovych pripadech
domluvit?

Spis ze feknu, Ze by to chtélo tieba celou stranu, nebo tu piedposledni pllstranu, Ze mi na
to nestaci rozsah otvirdku, kdyz je to tieba n¢jaké téma, které nespéchd, a nékdy se mi to
tteba nechce Skrtat, a hodné fotek a boxy k tomu okolo a tak.

Kdo vam do toho textu zasahuje a jaké ty zasahy do textu zaznamenavate?
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jazykové a tak, aby to mélo jesteé veétsi Stavu, osveézi to a tak podobné. SpiS to byva
stylistika, obcCas si néco navic dohleda, vSechno to zase nafoukne, kdyZz jsem to pracné
zkracoval.

Potom to tedy musite zase zkracovat?

Potom to vétsinou déla dalsi clovek, ktery pfijde na odpoledni Sichtu z nasi redakce, ten
paty redaktor.

TakZe na tom ¢lanku pracuji tfeba i t¥i lidi?

Tti lidi a korektor. Vedouci vydani, kdyz se mu néco nelibi, tak na to taky kouka, a potom
ma jesté sluzbu jeden z $éfredaktorti nebo ze zastupcil, ktefi na kazdou stranku davaji
razitko. Ti to také kontroluji, i kdyZ uz ne Gpln€ detaily. I kdyz n€kdy se stane, Ze 1 oni se
zaCtou. MiiZe se tak stét, Ze pét lidi na tom vychytava véci.

To by mé zajimalo, mate moZnost se k tém zménam néjak vyjadrit, kdyZ napriklad
s né¢im nesouhlasite a tak?

Urcité, ale kdyZ tam jesté jsem. My odevzdame tieba v tu jednu, ve dvé hodiny, jdeme na
obéd, potom se tam vratim a podivam se, jak mi do toho ten editor zasahl, protoze uz to
bude mit prectené, a potom jdu doml.

A potom jdete domi a vlastné se miiZe stat, Ze vyjde uplné jiny ¢lanek, nez ktery jste
odevzdal?

No, ale kdyby to bylo j6 dilezité nebo citlivé, tak tomu, co je tam jest¢ na odpoledni
sménu, feknu, at’ mi to potom jesté¢ poSle v té néjaké zhruba finalni podobé. Ten paty
¢loveék na odpoledne, ten uz vétSinou nepise, nebo az na dalsi den, a hlida ty ¢lanky. Ten
zkontroluje, jak se to zlomilo, ptipadné dopiSe popisky, pokrati to ptipadné, a to mize byt
ve tf1, nebo v pét hodin. Uzavérka je tieba v sedm.

A titulek si piSete sam?

Ja ho tam napiSu a je to tak, Ze v poloving piipadil vydrzi a v poloving ne. Ja tieba neumim
brat tolik ohled na ten zlom, takze on to tieba zkrati nebo protdhne, aby byl dvoutraddkovy
titulek a tak.

Jak berete ohled na ¢tenare deniku Aha a Blesku, pfizptisobujete ti'eba i ten titulek?
Ja ne. SpiS uz to téma si fekne, co to chce za titulek. Nekdy to tak je, Zze piSi do obou to
same.

Jsou ta témata islimu ¢tena? Jakou mate zpétnou vazbu?

J& o0 zadné zpétné vazb¢ nevim, jestli nam nechodi na hromadné adresy.

89



Vy jste Fikal, Ze s webem pFimo nespolupracujete, takZe kdyby byla néjaka reakce
tam, tak se to k vam piimo nedostane?

Piimo ne. Neni to ani moje napln prace. Myslim si, Ze ani oni to piimo nectou.

Jak berete v potaz Ctenare, co se tyka zpracovani ¢lanku?

Kdyz jsem délal jinde, tak jsem se nemusel tolik krotit v téch odbornych terminech nebo
v ¢islech. Tady je to bulvar, je to jednodussi, takze to tak beru v potaz. Tteba vcera mi
editor vratil slovo repatriace v ¢lanku, ale do zavorky se muselo uvést, o co jde. VétSinou
je to tak, ze pokud se to da fici Cesky, fekne se to Cesky, nebo pokud to tam byt nemusi, tak
to tam nedévat, nebo to opsat atd.

Berete néjak v potaz dopad na toho ¢tenare? Jak?

To téma islamu je takové citlivéjsi, vic o ném urcité premyslim. Nelibilo se mi tieba psat
zpravy a la Parlamentni listy ve smyslu ,,fuj, podivejte, co ten muslim zase provedl®, ale
kdyz to dejme tomu piekroCi ten prah, tak se to napiSe. Ted tfeba hodil né&jaky
pristéhovalec hol¢icku do koleji, tak to se do téch novin prosté dat musi. To je prosté
pfesné takovy ten bizar. Ale nevyhrocovat to za kazdou cenu, to si myslim, ze nedélame.
Je to vas osobni postoj, nebo to vnimate i v ramci redakce?

Ptimo debatu o tom jsem nezaznamenal, ale vidim, co u nds v souvislosti s tim islamem
vychézi a nemam s tim problém.

Je pro vas osobné diilezita ctenost, FeSite ji néjak?

Ne.

Je to téma islamu v nééem specifické, jiné, zpracovava se podle vas jinak nezZ ostatni
témata?

V tom zahrani¢i asi ani ne. Uvedu tfeba dneSni ptiklad, kdy feSite, jestli se ten muslim
bude modlit, tak to je dané tim, ze vime specifika, kdy se muslimové modli pétkrat denné.
Ale je jedno, jestli je to muslim, nebo ne. Nékdy tieba zminime ramadan, tak piSeme

o tom, co je ramadan atd.
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Rozhovor 4 — RB 2

Zajimate se néjak o islim? Vnimate n&jak to téma v ramci CR?

Tak ten v uvozovkach boom, kdy se o tom tématu zacalo vic psat, je par let zpatky, mohlo
to byt tak vroce 2015. A zajima, tak si myslim, Ze jako kazdého Cloveka, ktery néjak
sleduje, co se ve svéte déje, a tim nemyslim pouze novinare, ale spi§ tak obecné ¢lovek,
ktery se tak snazi vnimat informace kolem sebe, a hlavné to vSechno nebrat cernobile.
Mluvim c¢isté za sebe, nemluvim profesné jako novinaisky. Nevnimat to prosté Cernobile
a snazit se to vidét v né¢jakych SirSich kontextech. A jestli mé to téma zajima, ja nevim,
jestli to slovo zajima je Uplné to pravé slovo, protoze tim, jak to bylo ze zacatku
prezentované Cernobile, tedy spi§ Cerné nez bile, tak si myslim, ze toho bylo az moc.
Informovalo se o tom prosté ¢ernobile napti¢ médii. A myslim si, Ze nadpolovi¢ni vétSina
tohoto naroda, nebo nejen tohoto naroda, mé tendenci vnimat to, co jim nékdo predzvyka,
Blesk, nebo feknéme bulvarngjsi média. Ze jim to ndjak predzvyknou, ze nékdo néco fekne
a oni ten nazor vezmou za svij, tim, ze to bylo podavané takhle, tak mi to pfiSlo az moc.
Osobné¢, profesné jsem uz docela rad, Zze o tom nemusim tolik psat. V Blesku to naStésti
obecné nefunguje tak, Ze by né€kdo pfisel a fekl, Ze tohle téma pojmeme tak nebo tak. Tam
se néco zada, kazdé to oddéleni, spolecnost, domaci zpravodajstvi, sport, zahrani¢i, ma
svého Clena z vedeni, ktery ma na starosti vzdycky to dané oddéleni a ten to téma néjakym
zpusobem zada, a dal to téma, které vy néjak napiSete, zedituje. Néktefi maji tendenci
vSechno piepisovat k obrazu svému, ale kdyZ uz vite, jak tomu konkrétnimu ¢lovéku psat
tzv. do kapsy, ale zaroven... J& musim fict, Ze jsem nikdy nenapsal nic, s ¢im bych né&jak
bytostné nesouhlasil. Ja si myslim, Ze se to vSichni snaZime psat tak, jak to prosté citime,
a jestli to ten vas nadfizeny jesté néjak doupravi...

TakZe na tom tématu islimu vam vadilo, jak byl prezentovany?

Vzbuzovalo to v lidech cilen¢ nenavist a odpor k tém — ani ne tak v oficialnich médiich —
ale lidi si fikali, podivejte, ted” se sem zenou jako kobylky, kdyz si potom ptectete ty
internetové diskuze, tak to je s prominutim na zvraceni. To koukate, co jsou nékteti lidé
schopni vyplodit. V lidech to vzbuzovalo podle mé Uplné zbytecné negativni emoce
a myslim si, Ze to pramenilo hodné z toho, Ze ti kompetentni lidé méli pravé ten cernobily
pohled, ktery uz se béhem let u nich troSku znormalnél, feknéme, nebo kdyz méli moznost
se na to podivat z jiny strany... J& ddm jenom takovou malou odbocku, kterd je k tématu.
J& kromé Blesku pisi uz 10 rokd do Prazského softbalového specialu a ja jsem tam dva

roky délal rubriku Rozhovory s cizinci, ktefi ptsobili napfi¢ ¢eskym fotbalem, od téch
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s 20 cizinci 20 narodnosti, byly to dlouhé, tfeba Sestistrankové rozhovory, a tii z nich byli
muslimové. Nektefi tu zili Ctyfi roky, nékteii dvacet let, a kdyz se bavite s takovymi lidmi,
ktefi jsou soucasti t¢ komunity, o které se tu néjak psalo, tak jasn¢ vidite, ze se to neda
néjak pausalizovat. Kdyz vidite, Ze jsou to prost¢ normalni lidé, ze kterych ta média
udélaly vyvrhele, a oni tfeba i svym ¢eskym zndmym museli vysvétlovat, ze tak to neni, ze
kdyz né¢jaky nouma na Nové néco fekne, a kolikrat je to jesté vytrzené z kontextu, a ti lidé
to opravdu vezmou za své a potom z nich ¢isi ta nenavist.

A myslite si, Ze jsou na viné hlavné média?

Ja si myslim, ze urcité, v podstaté¢ vyhradné média. V dnesni dob¢ si ¢lovek samoziejmé
muze najit ty informace v mnoha zdrojich, ale kolik lidi tohle d¢la. Kolik lidi mé tendenci
si ziskanou informaci néjak ovéfit, nebo se na ni podivat v néjakém S§irSim kontextu?
Takovych lidi je mizivé procento.

Jak jste naznacil, jde asi také o tu osobni zkuSenost s témi muslimy, kterou tady asi
moc lidi preci jen nema.

Urcité, protoze kdyZ vy jako médium feknete, tohle je nebezpeci, a je to nebezpeci pro nés,
a date z90 % prostor lidem, ktery ten ndzor sdileji, a z téch 10 % ten opacny nazor
prezentujete jako néjaké slunickare, tak to je prost¢ Spatné. Ja si myslim, ze kazdy
normalné smyslejici ¢loveék to musi vnimat podobné. Na druhou stranu, abych samoziejmé
lidem nekfivdil, tak si myslim, ze je 1 velké procento lidi, ktefi nejenom o tom islamu
premysli v néjakych SirSich kontextech a nevnimaji to Cernobile.

Popiste, jak vypada/probiha vas béZny pracovni den?

Nevim, jestli nebudete mit troSku vétsi o€ekavani nebo predstavy, nez jak to ve skutecnosti
chodji, ale ja také tim, Ze uz to délam dlouho a vesmés tak jako rutinné, ale v dobrém slova
smyslu, mé to pofad bavi. Tim, Ze je to z velké ¢asti ted’ uZ nechavano prevazné na nas, na
téch redaktorech, kdyz uz si nds vedeni ovéfilo, Ze nejsme néjaci noumove, ze dokazeme
pracovat, tak je to tak. Nas je v zahrani¢ni redakci pét, délame Blesk a Aha, s tim, Ze je
vzdycky ranni porada v devét tficet. Ale na tu my posledni dobou nechodime, protoZe ze
zahrani¢i je tolik téch linkl. My vlastné posilame kazdé rano tomu, kdo jde do prace na pil
devatou a ten sestavuje nabidku od svych kolegl. Takze oni mu poSlou kazdé rano tieba
deset link1, které jsou ale napfi¢ odvétvim, tzn. showbyznys, politika, bizar, zajimavosti,
zdravi a technika. VZdycky se snaZime, aby ta stranka nebo dvé& stranky, aby byly

sestavené tak, aby tam bylo od kazdého néco. Ten ¢lovek, co mé rano na starosti nabidku,
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tak dostane ty linky od téch kolegii, on ptfidd n¢jaké svoje linky, do toho jesté dostane
nabidku bohatsi od kolegy, ktery mél sluzbu do pil dvanacté vecer den predtim. Vzdycky
jeden z nds ma takhle do vecera sluzbu, kdyby se ndhodou néco stalo apod. Takze ten
¢lovek, co mé sluzbu takhle do noci, posle takovou koSatou nabidku, ten, kdo ma sluzbu
rano, to da néjak celé¢ do kupy. Diiv to bylo tak, ze s touhle kompletni koSatou nabidkou
jsme Sli rdno na poradu a vyjmenovavali jsme to, co nam pfiSlo nejzajimavejsi, ale
opravdu, kdyz mate téch linki tfeba osmdesat, tak tam tézko muzete vSechno vyjmenovat,
hlavné kazdy ¢len toho vedeni ma trosku jinou pfedstavu. Jeden preferuje véci, kde tieba je
néjaka totalita nebo diktatofi, jiny zase dava prednost celebritdm, nékdo zase 1ékiim, apod.
TakZe na té porad¢ ja bych jenom sed¢l a deset minut bych pouze vyjmenovaval, co tam
mame za linky. Ted’ to tedy délame tak, Ze v devét se posild ta nase nabidka tomu naSemu
vedoucimu, pokud tam neni, tak jinému clovéku z vedeni, a on vybere, co budeme psat.
A vlastné se to jenom rozhodi do mailu, Blesk otvirdk to a to, vybere se to tedy jest¢ pred
tou poradou a vlastn¢ ve chvili, kdy zacne porada, tak my uz vime, co budeme psat. A diiv
to bylo, nebo obcas se stane, Ze nam — pokud ndm néjaké téma neni tak Uplné jasné —
ptipoji vice linkti, zminte jeste tohle, podivejte se na tohle atd. Ale posledni dobou, tim, jak
uz fungujeme dobfe, tak uz to vesmés nechavaji uplné na nas. Je to tak, ze nam zadaji
stranku v 9:30 a ve 14 hodin je ta stranka hotova, zlomené uz komplet a vedouci vydani to
ukéaze tomu, kdo ma z toho vedeni sluzbu, a ten bud’ fekne ,,dobry*, nebo nam zada jeste
néjaké Upravy, ale to jsou pievazné jen n&jaké grafické zalezitosti nez textové. Diky tomu
uz mame takovou vétsi svobodu a tu mame hlavné diky tomu, Ze vime, jak to mame ud¢lat.
Takze v podstaté to mate napsano v ty dvé hodiny?

No, mivame to tfeba uz v tu jednu, to se kona dal$i porada, kde uz se tesi, jak vypada
kazda stranka, ladi se napftiklad, pokud se n€ékomu nepodatilo n€koho sehnat, tak nahradni
téma apod.

Vnimate/mate svobodu ve vybéru témat?

Ja bych tekl, Ze velkou, ekl bych naprostou. Miizete psat o tom, co vam se libi. Abych to
fekl konkrétné, my, jak mame tu nabidku strukturovanou, tak ta struktura je, Ze to prvni
téma je to, co vam piijde jako top. A ja uZ mam prave tendenci nedéavat véci, které by tfeba
mohly byt zajimavé, ale uz vim, Ze se tfeba do téch novin nedostanou, tfeba ,,pes se po
dvou letech shledal se svym panickem®, to uz je natolik obéhnuté téma, nebo kdyz tieba
vim, Ze jsme b&hem roku uz néco podobného psali, tak uz to tam ani nedavam. Ale kdyz

mi néco piijde dobré, mé tieba hodné& bavi takové ty technické véci, vesmir a tak, a bavi
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mé pak taky takové ty aktudlni politicko-spolecenské véci feknéme. Svym zpisobem mé
bavilo i ty véci souvisejici s tim isldmem.

Co musi udalost splitovat, aby byla vybrana?

Musi to byt bud’ silny piibéh. Tieba pied nedavnem bylo vyroci toho Morandiho mostu,
jak spadl v Janové. Tam ten pribeh vlastné ilustruje priubéh jakékoli udalosti, ktera se
stane. Takze vy ten prvni den referujete o tom, Ze se to stalo, ale druhy den uz to musite
posunout dal. Nebo, kdyZ se to stane rano, tak vy nechcete, aby si lidé dalsi den cCetli jen
informaci, Ze se to stalo, ale snazite se pfijit s né¢im novym. Chcete tam najit né¢jaké lidské
ptibéhy. Tady u toho pfipadu jsme samoziejmé vychazeli z italskych médii, ale u nas
v redakci nikdo moc italsky neumi, takze jsme to museli jet pfes Google ptekladac.
Vzhledem k tomu, ze takhle to chodi ve vSech redakcich, tak se samoziejmé obcas
inspirujete u konkurence, ale snaZite se to jest¢ n¢jak obohatit.

TakzZe ten vybér je vlastné na vas, ale z toho vybéru vam jesté nékdo vybira konkrétni
véci?

Ten finalni vybér do novin, tak ten skoro vzdycky déla nékdo z vedeni, ale n¢kdy se stalo,
ze jsem ty dv¢ strany vybral sdm. Myslim si, Ze uz vim, co je zhruba vyzadovano.

Mate stejnou svobodu ve vybéru, i pokud se to tyka toho islamu?

To se pfiznam, ze si ted’ upln¢ nevybavim. Takové to stindni hlav ISIS, tak to vim, zZe tak
to tfeba uz vedeni ani potom davat nechtélo, protoze to bylo moc. Bylo to moc casto,
pamatuji si, Ze po tom chemickém Utoku v Syrii, ktery potom pfisel na vrub toho BaSara
Asada, ze vedeni fesSilo, jestli to do novin dévat. Jestli tam davat fotky déti zasazenych
néjakym bojovym plynem. Vim, Ze se to nakonec vyfesilo tak, Ze se to tam dalo, a jeden ze
Séfredaktor tam napsal takovy sviij pohled, komentéat. Néco ve smyslu, ptate se, Ctenafi,
pro¢ vam tahle zvérstva ukazujeme? ProtoZe musi byt ukdzéana... Ale také tam bylo néco
ve smyslu, Ze to neni Cernobilé. J4 si myslim, Ze to vedeni vi, Ze cili na ty, feknéme, na ty
lidi, ktefi berou tyhle informace jenom odtud a uz si o tom nic nezjist'uji, tak se vétSinou
snazime, aby tam byl alespon naznak toho, Ze to neni Cernobilé. Bud'to tak, nebo se to
napiSe prosté jako fakt, Ze tady tfeba probchlo tohle a tohle, ale nenapiSete to né&jak
zabarven¢. Ten isldm je v tomhle takovy citlivy.

Tteba kdyZ byly ty utoky ve Francii, to jsem mél vikend, to bylo super, to se jelo od rdna
do vecera. A to jsme jeli jenom zpravodajské véci. Vlastn€ 1 ta francouzskd média
postupné zjistovala, co se kde stalo. TakZe to byla takova moderni novinatina. Rekl bych,

Ze takova ta novinafina v tom pravém slova smyslu tu neni, alespoil v té zahrani¢ni rubrice.
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To jsme opravdu zaznamenavali, co bylo, i ty lidské ptibéhy. Ale nebylo to nic ve smyslu,
podivejte se, co ty zridy tady zase vyvedly. Nesnazili jsme se to psat na néjakou prvni
dobrou, abychom vzbuzovali néjakou nenavist.

Na jedné poradé jsem si vSimla, Ze byl jeden ¢lanek tykajici se tématu islamu
zamitnut, protoZe by se tim podporovala SPD, nebo by to mohlo pravé vytvaret
takové protimuslimské nalady, které tato strana podporuje. Zaznamenavate i vy sam
v redakci takovéto tendence?

Jo, urcité. U nés se moc nenosi psat do kapsy SPD. Stejné jako se u néas nenosi, byt’ to tak
nemusi vypadat, tak psat pozitivné o Zemanovi ¢i BabiSovi. Ale mozna takovy pftiklad, ja
jsem kromé zahranic¢i psal také do sportu a musim se pfiznat, Ze bohuzel jsem uz od mala,
protoze mlj déda mé vzal na Spartu na stadion, a ja fikdm bohuzel jsem byl fanouSek
Sparty, a byt prosté x krat ma ¢loveék tendenci psat o ni pozitivng, tak nemuize. Musi se
¢lovék od toho oprostit a snazit se psat neutrdlné, protoze novinafina by méla byt
o podavani faktl a ne n¢jakych pocitti.

A da se to viibec délat takhle u bulvaru?

J& si myslim, zZe jo, kdyZ mate dobry vybé&r témat, tak to samotné téma, at’ uz ptib¢hy, nebo
zajimavé udalosti, tak uz jsou natolik zajimavé nebo hotové, Ze uz potom ani nemate
tendenci to néjak zabarvovat. Ale spousta lidi, ktefi v Blesku délaji krat$i dobu nez ja, tak
vam urcité fekne néco jiného, ale ja si myslim, ze je to takhle.

Dokazete Fict, v jakych souvislostech jste o tom tématu islamu psal?

Hodné jsme psali o tom, Ze jsou to barbati, potom, co nékdo nékomu ufizne hlavu, tak je to
podle nas barbar. Ale tfeba jsme hodné psali o tom ni¢eni pamatek, méli jsme celou stranu
o t¢ Palmyfe, a to, Ze se potom rozprodavaly ty cenné predméty, které se snazili zpenézit.
A potom lidské ptibéhy, tam jsme hodné jako zdroj vyuZzivali Daily Mail, ktery ma vlastné
vSechno. Vy si miZete najit n€jakou zajimavou zpravu na n¢jakém webu a do hodiny to ma
Daily Mail. On mé prosté obrovskou redakci jenom pro online a ma tam prosté opravdu
vSechno. TakZe ztoho jsme publikovali tfeba ty dzihadistické nevésty nebo dzihadistu
Johna. Ted’ se zrovna jedna zté€ch dZihadistickych nevést vraci, pfiSla o vSechno,
o manZela, o dit¢, a chtéla by zpatky do Britanie. Kdyz takovy piib¢h vydate a pisete jen ta
fakta, tak uz to neni tfeba nijak piibarvovat, to mluvi samo za sebe. Je to uz na lidech, jestli
Ji odsoudi, ale vétSina ji tady odsoudi, to je jasné.

TakZe nejcastéji jste o tom tématu psal v souvislosti valky v Syrii?

Tak, potom taky utoky v Evropé€, Americe nebo Australii. Nebo potom néjaké ty ptibehy.
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Stalo se vam, Ze bylo to téma islamu zamitnuté? Z jakych divoda?

Takhle, moc se nedavaji n¢jaké fyzicky hodné postizené déti, nebo takova témata, ktera
jsou fotkové prosté oSkliva. Zrovna zitra teda vyjde v Blesku otvirdk o holCicce, ktera je
fyzicky postizena a odmitli ji vzit do Skoly v Rusku, pfestoze je mentalné naprosto
normalni, ale ma néjakou lehkou deformaci, kterou ji ma odstranit operace, na kterou ta
rodina ale nema penize. Takze prvotné neddvame témata, kterd jsou prvotné oskliva.

Kdyz zpracovavate téma islamu, potieboval jste nékdy s touto problematikou
néjakou pomoc? Mate se pripadné na koho obratit?

Urcite, z pocatku clovek potteboval se dostat do souvislosti. Tieba ten celebritni svét, to
neni nic pro m¢, tfeba Kim Kardashian, to opravdu neni mu;j salek kavy, nicméné ¢lovek to
musi napsat. Celkové si prosté¢ musite o tom tématu néco nacist, abyste védéla ten kontext.
Zrovna tady tato showbyznysova témata jsou ta, u kterych trosku popirdm, co jsem fekl
predtim u toho islamu, u nich si to miizete podat trosku po svém, trosku si z nich udélat
legraci, trosku to odleh¢it. Hodn€ popularni jsou tieba ty bubliny, kterych ja nejsem uplné
zastancem, ale timhle se to prosté odlehcuje. Ale abych odpovédél, ja si myslim, Ze jsem
¢lovék, ktery se snaZzi si ty informace zjiStovat, myslim, Ze 1 v mém CV je véta, Ze mezi
mé konicky patii rozSifovani vS§eobecného piehledu, a to si myslim, ze by mél délat kazdy
¢lovek, nejen novinaf. O tématech si najit véci a fakta, kontext, co je v pozadi. A zdroje?
Tak nevim, jestli na to mam byt pySny, ale Wikipedie je zdroj, ktery je v podstaté
nekonecny. Dole na Wikipedii mate odkazy, ze kterych jsou ty informace Cerpané, které si
muzete ovéfit, rozkliknout. Jak fikédm, je dalezité védet, co se déje.

TakZe i u toho islamu, napriklad, jak jste Fikal, Ze jste informovali o té Syrii, tak
i tam jste postupoval stejné?

Urcité, tam konkrétné byly potieba i1 informace, jak postupovala fronta. Popularni fotka
byla v tom roce 2015, s tim, jak bude vypadat chalifat, myslim, ze tam bylo, Ze v roce 2019
budou ty hranice az nékam k Rakousku. Potom jsme samoziejmé sledovali, jak redlné se ta
fronta stahovala zpatky. Vyuzivaly se infografiky, coz je také dost dilezity aspekt téch
novin, a zrovna u té valky ty mapové infografiky byly docela popularni.

Vnimate v néem néjaké komplikace ve vysvétlovani té udalosti ¢tenarim, ve
spojitosti s tim tématem islamu? Napriklad i v souvislosti s valkou v Syrii, o které jste
psal?

Ono obecné, nechci fikat, Ze je jednoduché psat do seridznich novin, to viibec, ale podle

v Vv
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textu. V bulvéru jste totiz limitovana tim rozsahem. V Blesku nahofe je lista, tam je prvni
delsi zprava, tam je Cislo, které ma opravdu dva tadky, a potom je treti kraticka zprava, co
ma asi tfi fadky. A do toho nékdy nacpat to, co tam prosté nacpat musite, aby to davalo
psat je uméni Skrtat, tak v tom bulvaru to plati nasobné. A je to vyzva, to mé vlastn€ bavi,
prosté ty informace, konkrétné tieba o té valce v Syrii do kratkého textu. Clovék musi
veédeét, co Skrtat, musi védét ty zdkladni fakta. Musite lidem fict, kdy to zacalo, jak to
zatalo, kli¢ové body. Zrovna ta valka v Syrii byla dost té7k4, ale Cetka vydavala jednou za
Cas takové shrnuti, z ¢ehoz také muzete vychazet. A hlavné, kdyz s tim jste v kontaktu
kazdy den, tak uz prosté né¢jak vite.

Vnimate néjaka omezeni, co se tyka vyuZivanych zdroji?

To, jak jsem fikal, nechci tvrdit, ze Daily Mail je n¢jaké modla, ke které vzhlizime, ale je
fakt, ze Daily Mail ma prosté naprosto vSechno, to je prost¢ fakt. Teoreticky, vy si miZete
rano sednout k Daily Mail, projet ho odshora dolti a z toho tu nabidku udélate uplné
v pohodé. Ale kazdy z nds ma néjaké svoje oblibené weby, odkud si ty zpravy bere. Spis§
takové ty lidsky zajimavé ptibéhy, které méa Daily Mail az tieba po par dnech, tak si
najdete na né¢jakém americkém webu nebo australském, novozélandském, a omezeni zadna
nejsou. Je Cisté na vas, co nabidnete, a je na vedeni, co si vybere.

KdyzZ tedy vybirate z néjakych mensSich webi, ovéiujete si ty zdroje néjak? Mate je
néjak provérené, Ze jim miiZete diivérovat?

Spis pocitove, kdyZ je to néjaka zprava, kdy vy sam si fikéte, Ze je to asi néjaky fake, tak to
radéji ani nenabizim. Ale stane se, ze nabidnete véci, které se za par dni ukdzou jako
nesmysl. Ted mé& napadlo, Ze pfed par mésici koloval po vSech ceskych webech,
ivnovinach to bylo, nejen v Blesku, Ze v Rusku né&jaky zohaveny, vyhubly, skoro
az mumifikovany chlap natoceny na videu v nemocnici, zabér trval par vtefin, a psalo se
o tom, ze ten pivodni rusky web napsal o tom, Ze byl napadeny medvédem a 14 dni
prezival nékde v lesich. Potom se ukdzalo, ze je to n&jaky pacient s leprou z Kazachstanu,
az tak po dvou dnech. Ale vy kolikrat nemate Sanci to hned zjistit. My uz jsme od zacatku
teda psali, Ze ten a ten web pisSe, Ze se stalo tohle, ale je dost mozné, ze je vSechno Uplné
jinak. No a po téch par dnech napisete, zZe to skute¢né jinak bylo.

TakzZe se v takovych pripadech odkazujete na konkrétni web?

Presn¢ tak. Treba na webu Blesk.cz, tak tam vzdycky u kazdé zpravy musi referovat, od

koho to berou. Podle Guardianu nebo podle Timest a tak podobn¢.
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Vyuziviate jako zdroje menSiny, tfeba muslimy?

Je asi pravda, ze jsou v médiich zastoupeni méné, ale to potom vede k tomu, co jsem fikal
s témi fotbalisty, ze Clovék musi sam veédét, ze je potieba se podivat na druhou stranu
mince, a snazit se poukazat na to, ze to neni Cernobilé. J& si naopak myslim, ze my
v Blesku davame prostor, byt ne tieba velky, tak aspon néjaky i té druhé strané. Napitiklad,
kdyz Muslimska obec odsoudila utoky, o tom jsme urcité informovali opakovang.

Jaka vnimate omezeni, co se tyka zpracovavani tématu? (Casové, rozsahové,
pripadné omezeni dané rubrikou, ¢tenarem, technologie, dalsi pracovnici redakce.)
Urcite, jak jsem fikal, ten prostor. Potom od vedeni je v podstaté zapovézené to, co je na
prvni pohled osklivé, nehezké, to, co by v lidech néjak vyvolalo bez divodu negativni
emoce. Naopak omezeni je, Ze ja tfeba v sobotu rdno vim, ze v pondéli v Aha bude hezka
fotka zvifete na str. 4, protoZze se v zoo narodila medvidata. Takze vy uz vite, ze na
posledni stranu nedate hezkou fotku zvitat, byt' by tfeba byla zrovna k dispozici krasna
fotka tieba opic nékde z Tanzanie, a naopak vite, Ze v téch novinach neni ,,pékna baba‘“
nebo celebrita v plavkach nebo bez, coz ja taky nejsem toho zastance, ale mate vlastné
omezeni v tom, Ze je vam vlastng feceno, Ze by bylo dobry mit tam néjakou peknou babu.
Takze vy musite né¢jakou takovou vyhledat. Obecné mi na tom vlastné vadi, ze v dnesni
dob¢ jsou na jedné strané tendence vSechny zrovnopraviiovat a na druhé strané je popularni
Kim Kardashian nebo tak Kendall Jenner, které vlastn¢ jedou na tom, ze si ud¢€laji takové
boky, prsa, takovy pas, a to je na druhy strané strasny. Je to takové omezeni tou strukturou
téch témat a tim prostorem, a samoziejmé je také dileZité, aby to na strance vypadalo
hezky, coz je véc grafika, ale jde to 1 za vami.

Napadne vas jeSté néjaké omezeni?

To zahrani¢i je zrddné v tom casovém posunu vici Americe. Vim, Ze kolegyné, kdyz
zemiel Michael Jackson, to jsem tady jesté nedélal, tak ona uz ho né&jak pfedcasné pohibila
v novinach, nebo naopak, on uz byl mrtvy, a ona napsala, Ze je na jipce. A tam prosté¢ mate
uzavérku ve 23:30, potom to mate jeSté prodlouzeng, ta tiskdrna vam to jesté do tii Ctvrte
na dvanact vezme, a ted vam vlastné chodi online zpravy z Ameriky, kde se to kazdou
chvili méni. Takze n€kdy jste omezeni tim, co v tu chvili vime. A to se potom samoziejmé
fesi naptiklad tim, Ze se napise ,,v dob& uzavérky to bylo tak a tak®.

Vite dopiedu, kde bude ¢lanek umistén? Prizpiisobujete tomu ¢lanek?

Vime, to je vzdycky uz dany, co piijde do Blesku, co do Aha. To Aha je spi$ pro babicky,

co nemaji pocita¢ nebo internet. Jsou tam hodné takova retro témata, v piilohdch méame
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Casto kucharky, je to prosté pro ty babicky a dédecky. Aby si fekli, jé podivej dédo, co se
tamhle stalo. A spiS to psat tak néjak hezky a pozitivné. V Blesku je to spi§ aktualngjsi, uz
vic berete v potaz, ze ti Ctenafi jsou online a védi, co se d¢je. Takze tam spiS davate ten
presah téch naptiklad lidskych ptibéht.

Stava se vam, Ze davate stejné téma do Aha i do Blesku?

To se stava jenom, kdyz je to néjakd zasadnéjsi udalost. Vim, Ze ted” jsme tieba do Aha
nedavali, ze zemfel Jacques Chirac, coz mé osobn¢ piekvapilo. To téma Slo do Blesku, ale
zase jsou véci, které me prekvapi a mozna piekvapi i ¢lena vedeni, ze jeho kolega to tam
nechtél. To uz je opravdu na tom, co kazdému piipadd zrovna jako to dulezité. Ale
primarné je to dané tak, aby se to netlouklo, aby ten, kdo si koupi Blesk, nenasel to samé
v Aha.

Co se tyka titulku, ten si piSete sam?

Myslim si, ze mi psat titulky dfiv moc neslo, ted” mi snad celkem jdou, ale titulky si
vétsinou findlné upravuji ve vedeni. Jestli vam, nebo mn¢ konkrétné, upravi tak jeden
z péti, dva z péti a zbytek nechaji. Ale je to také o tom, Zze uz za tu dobu zhruba vite, jak by
ten titulek mél vypadat. V Aha ty titulky mohou byt delsi a idealné jsou vitané né&jaké
rymovacky. Takze ja si obfas dam rymy.cz a tam projizdim to slovo, s ¢im by se mohlo
rymovat. Mnohdy se to dostava az, nechci fikat k poezii, ale k takové basnicce.

U toho tématu islamu, kdyz jste Fikal, Ze to budi emoce a snazil jste se o to, aby to
nebylo tak ¢ernobilé, aby to nevzbuzovalo ty negativni emoce, reflektoval jste to néjak
i v téch titulcich?

Vim, Ze kdyZ byly ty Gtoku v Bruselu v tom metru, tak Ze se cilené¢ dala na titulku fotka
zeny v metru, jak sedi, drzi si nohy od krve, za ni jsou trosky, a ze tam byl titulek ,,Tohle
uz je valka®. Samoziejm€, mnohdy to Uto¢i na ty pudy, ale myslim si, je to taky o tom, jak
to kdo vnima4, je to o diskuzi. Vy se tam miiZete snaZit sebevic dostat i ten druhy pohled,
ale jestli je potom ve finadle umenseny, nebo tam ve finale neni viibec, to uz neni tak Uplné
na vas. Ale jako nestava se, ze by vyslo néco, pod co bych se nechtél podepsat, nebo bych
se nepodepsal. A kdyz uz jo, tak se nepodepiSu, nebo podepisu zkratkou red.

TakZe kdyZ s tim nesouhlasite, tak tam date tu zkratku?

Hm.

Vy nad tim ¢lankem tedy nemate kontrolu po celou dobu?

To je pravda.

A maite moZnost se k tém zménam vyjadrit, nesouhlasit s nimi?
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Mam tu moznost fict, Ze s timhle nesouhlasim a nechci pod tim byt podepsany.

A mate i mozZnost néjak smlouvat, vyjdou vam tifeba vstiic?

Urcité, je to hodné o debaté a taky s kym se o tom bavite. Musim ale fict, ze co se tyka
vedeni Blesku a Aha, tak jsou to bez vyjimky normalni lidi, se kterymi se d4 debatovat
uplné v pohodé. Ale kdyz vam pak ve vysledku n¢kdo fekne, ze takhle to prosté byt musi,
protoze to je pro nasi cilovku dané, tak potom uz vaSe jedind moznost je, nebyt pod tim
podepsany. Ale to jsou vesmes naprosté vyjimky.

Stalo se vam néco takového treba i u toho tématu islamu?

Tam si myslim, Ze ne.

Jsou podle vas témata zamérena na islaim a muslimy ¢tena? Jakou podle vas vzbuzuji
reakei?

J& si myslim, Ze svého Casu ta témata isldmu ¢tend byla. Myslim si, Ze hodné lidi uz to ted’
vnimd, Ze uz toho bylo moc. Uz to tak ¢tené myslim neni. My méame v redakci takovou
obrovskou, ze ¢tyf obrazovek obrovskou obrazovku, kde vam bézi online ¢tenost danych
¢lankl na webu Blesk.cz a Aha.cz. Tam vidite, kolik lidi si ten ¢lanek ¢te. Tieba ted’ bylo
zajimavé, Ze leukémie Gotta nebyla tak ¢tend jako néco, co byste si tieba fekla, Ze lidi
nezajima, a ptitom to lidi zajimalo vic nez ten Gott. A kdyz vidite, nebo to vedeni vidi, ze
se to béhem dne hodné ¢te, tak feknou hele, tak tohle udélame vétsi do novin, a tohle dame
sem...

TakZe ta ¢tenost na webu ma dopad i na tu tiSténou verzi a na dalsi vydani?

Neni to od toho pfimo odvislé, ale nékdy se to tak stane.

Jak zohlediiujete ¢tenare pii vybéru a zpracovani tématu islimu? Jak? V ¢em?
Clovék vzdycky musi brat v potaz &tenafe. Asi bych souhlasil s takovou tou filozofii,
ned¢lat tak, aby vyvolavaly néjaké zhnuseni a n&jaky odpor. Nékdy to samoziejmé jinak
nejde, naptiklad po téch utocich v Patizi, kdy tfeba i mé&, kdyz jsem projizdél ty fotky a ta
videa z toho Bataclanu, tak i mné¢ zGstaval rozum stat. To samoziejmé nejde, alespon prvni
druhy den, referovat jinak, nez Ze je to barbarstvi. Ale je diilezité brat v potaz Ctenare tak,
abyste jim neukazovali ustfelené nohy a vystfelené diry v hlavach. Na to samoziejmé ohled
brat musite, protoZe musite mit alespon néjakou urover.

Jak ho berete v potaz pr¥i samotném zpracovani textu?

Ja uz se asi par let snazim psat lehkou rukou, ale zaroven tak, aby to nebylo primitivni, aby
ten Ctenal mél pocit, Ze ¢te néco, co ma i néjakou uroven. TakZe urcité se uzpisobuji

volbou jazyka a myslim, Ze tu nehraje roli, jestli je to o islamu, nebo o nécem jiném. To uz
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je potom na vas. J& jsem tieba pred lety vyhlidl kolegu, ktery psal do sportu, mozné az moc
lehkou rukou, ale kdyz se toho potom ¢lovek drzi, najde si svoji vlastni cestu, tak uz mate
svlj styl a ten uz prosté pouze obménujete. Ja tieba nesnasim slovo fekl, a i diky tomu, jak
pisi do toho fotbalového specialu, kdyz to neni zrovna rozhovor, ale souvisly text, tak tam
byste tieba 30x tekl slovo fekl. Takze j4 mdm doma wordovy soubor, ktery se jmenuje
fekl, a tam mam asi 25 synonym, uvedl, zamyslel se, zavzpominal, zasmal se. A tohle
potom muZete prevést i do toho psani v Blesku. Nebo i takova dalsi ,,plevelova slova* jako
svou manzelku, nebo svij, totiz. Takze spousta slov, ktera jsou zbytecna.

Vniméate néjakou zpétnou vazbu od ¢tenaiu na to téma islamu?

Obecné obcas ty diskuze pod tim clankem, ale to byste se zblaznila, protoze tam si lidi
vylévaji néjaké svoje komplexy, a je to odporny. A to, co ndm chodi na hromadnou
redakéni poStu, tak to jsou z 50 % tipy nebo fotky hiibl, které tadmhle nasbirala pani
Kocourkova, ale z 50 % jsou to hejty a nenavist a prehnané fetézové maily. Né&jaka pani
nam tieba vitézoslavné poslala, Ze se nasel ten Peroutkiiv ¢lanek. ,,Nasli ho, a vy jste o tom
nenapsali, ze ho nasli.“ A tam bylo piefocené, co n¢kdo vytvotil ve photoshopu. Ale ta
pani tomu opravdu véii. A to je podobné jako u toho islamu. Dodnes chodi, ale od par lidi,
které ja uZ mam ve spamu, ale to jsou prosté na prvni dobrou nendvistné zpravy. Ale ja
vetim, Ze je to jen par procent populace, ktefi jsou takhle agresivni.

Berete néjak v potaz dopad na toho ¢tenare? Jak?

Obecné bych fekl, Ze Blesk mé né&jaky styl, smér, kterym jede, a ten se béhem let moc
neméni. Zaroven, kdyz se podivate na Blesk pted 20, 25 lety, kdyZz zacinal, ja si
vzpomindm, Ze jsem chodil na gympl, tak Ze jsme tfeba byli zhnuseny z toho, Ze byla
titulka ,,Helena Rizickova, smrt v ukrutnych bolestech, vylozené cilené na pudy téch lidi.
Od toho se uz pred lety odklonilo a Blesk se snazil uz od dob, co spadal pod Axel Springer,
Ringier, jit tou cestou byt servisem pro ¢tenafe. Chystate se na dovolenou do Chorvatska?
Tak tady mate velkou ptilohu, které dalnice jsou uzaviené. Chcete si koupit tohle, dejte si
pozor na tohle. Servis pro Ctenafe, aby ten ¢tenaf mél ten Blesk jako néco, co ho obohati
informativné, a zdroven, co mu pomuze. Ale také zdbavu atd. TakZe toho Ctenafe berete
v potaz tak, ze se mu snazite dat informace, servis, zdbavu a samoziejm¢ 1 néjaké ty
pikantérie ze svéta showbyznysu. Ale zase, kdyz nékdy vidite Repku, tak to mnohdy nejde
napsat, aniz byste méla tendenci to psat usmévné. Ale to uz je na kazdém clovéku, jak to
vnima.

Usmérnuje vas v tomto nékdo?
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My, ktefi jsme tam jiz x let, tak ne, protoze my uz vime, kterym smérem to uz byt mize.
Ale ti, co jsou tam nové¢, tak to mnohdy napisi tak, ze je to nepouzitelné, takze bud’ to po
nich rovnou piepiSete vy, jesté nez se to da tomu, kdo to ma na starosti z vedeni, a kdyz ne,
tak to pfepiSe rovnou on. Pfijde za nim a fekne mu, hele, takhle ne, piSe se to tak a tak
a tak. Clovék tak vlastné musi zapadnout do toho sméru, kterym ten Blesk jde, pohybovat
se v ramci téch mantineld, které tady jsou.

Napada vas k tomu tématu islimu jesté néco, co by s tim v ramci redakce souviselo?
Premyslim, ale myslim si, ze to téma islamu, nechci fikat, Ze je to pasé, ale tieba to, ze
pfijela lod’ nebo ¢lun s uprchliky, néjaka fotka uprchlikt,, to uz piili§ nereflektujeme.
Naposledy jsme o nééem, co souvisi s isldmem, nebo se to dotyka téch uprchlikli s tim
spojovanych, tak jsme psali o t¢ némecké kapitdnce, kterou odmitli vpustit v té Italii.
A tady v tom ptipadé jsme vlastné psali o ¢loveku, ktery je na strané téch uprchlika. PiSete
to samoziejm¢ jako fakt, ale vlastné z toho, ze o tomto piSete, tak tim davate najevo i tu
druhou stranu. Protoze vy byste to vibec psat nemusela, nebo byste to mohla ud¢lat
malicky, ale vedeni feklo, Ze to ud¢lame alesponi na dvojdk, tak tim vlastné to vedeni
ukazuje, ze ddva prostor i té proislamské strané, kdyz to feknu blbé. Ale to je zase muj
pohled. Ale v této ,,muslimské tematice* toho ted’ uz tolik nemame.

Je pro vas osobné diilezita ¢tenost, nebo podle ¢eho hodnotite tspéSnost ¢lanku
apod.?

J& hodnotim hlavnég, coz je hlavnég, kdyz mate ten vikend, tam jste od patku od 12 do noci,
sobota ned¢le cely den, a v podstaté jste si sdm sob€ panem, protoze o tom vikendu vés
tam nikdo moc nekontroluje, tak pro me¢ je nejvétsi odmeéna, kdyz ja z toho madm dobry
pocit a jsem presvédceny, ze takhle to mélo vypadat. Zarovei 1 n¢jakou sebereflexi, kterou
si myslim, ze mam, si feknu, tohle je moc ukecané, a tady tieba zrovna to chtélo jesté
z toho m¢l dobry pocit. Ale zase, fika se, Ze neni nic star§Siho nezZ dneSni noviny, a vy se
vlastné rano vydate do redakce, vezmete si dnesni noviny, prolitnete je, ale za pét minut jiz
pracujete na novinach na dalsi den. TakZe v tomto slova smyslu je to vlastné¢ docela

nevdécéné.
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Rozhovor 5 - EHN

Zajimate se néjak o islam?

O to téma se zajimam, protoze se s nim setkdvam v praci. Takze to je zédkladni pfedpoklad,
abych po nékom mohl redigovat clanek, tak o tom musim néco védét. Nestuduji to tedy
néjak do hloubky, ale v rdmci riznych témat, kterd se kolem toho fesi, tak jsem si tfeba
koupil knihu o nemuslimskych nébozenstvich na Blizkém vychodé¢, abych tak né&jak veédél
alespon ten historicky kontext, ale do hloubky to pfimo nestuduji. Pouzivim normalné
oteviené zdroje.

A jak vnimate to téma v CR?

J& mam pocit, Zze se tady pohybujeme v extrémech, ze jedna ¢ast lidi ma pocit, Ze jsou
Turci u Vidné a ¢ast lidi stejn€ vehementné tika, ze se vlastné nic nestane. ZvIast' v Cesku,
kde muslima nepotkéte, kdyz se na to nezamétite.

TakzZe mate pocit, Ze to tu spolecnost néjak rozdéluje?

To ja nevim, jestli to pfimo rozdé€luje spolec¢nost. Ja si myslim, Ze ta muslimska nebo ta
islamisticka karta uz je trochu slabsi, coZ je vidét i na tom, Ze uZ ani Tomio Okamura ji uz
ani tolik nepouziva, coz je takovy signdl, Ze uz opravdu béhem téch poslednich dvou let
jako sem zadni potadni teroristé nepfisli, tak musi skocit na néco jiného.

Vnimal jste to tedy, Ze to bylo hodné politické téma?

Tak urcité, protoze to je jednoduSe sdélitelné. Jednoduse sdélitelny strach z néceho.
Muslim, islamista n€koho bije, stfili novinaie, Zeny a déti, ktefi nejsou muslimové, nebo
jsou Spatni muslimové. To se da strasné jednoduSe komunikovat, takze kdyZz nékoho
presveédcite, ze n¢jaké velké skupiny takto smyslejicich ¢i jednajicich lidi se chystaji
vtrhnout do Ceska, tak méte celkem velkou $anci na uspéch.

Popiste, jak vypada/probiha vas bézny pracovni den?

Neni to jeden den. Ted’ spolu mluvime po poledni ve vSedni den. Normalné ten milj den
zacina vlastn¢ den pfedem, pokud jsem v praci, protoze se sttiddme. Ale v zasad¢ to zacina
tak, Ze v pil Ctvrté je porada, typicky dnes bude v 15:30 porada, kde si fekneme, co bude
v patecnich novinach.

Dneska je utery, takZe za dva dny.

Potom pokracuje porada v ten dal$i den v 9:30 a tam se to vlastné¢ docizeluje, potvrdi se,
zda plati to, co jsme si fekli den pfedem. Tady se staly néjaké udalosti, tak se to tieba
zméni, ale uz se to vlastné tak jako brousi. Tu pfedstavu o tom, co bude pozitfi v novinach,

j& uz mam.
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Piredpokladam, Ze se to muZe zménit, pokud se stane néco aktualniho...

Samoziejmé, ale vzhledem k tomu, jak se méni postaveni tiSténych denikti, v tom celém
medidlnim zpravodajském mixu, tak ty zmény uz jsou co nejmensi. To zpravodajstvi, nebo
to, co se piSe do papiru, uz je vytvarené na zakladé trosku jinych pozadavki, nez tomu
bylo tfeba jesté pred deseti lety.

V ¢em to spociva, Ze se to uz dava vic do kontextu, piSe se o tom, pokud se o tom uz
vic vi?

Neéco se o tom vi, ale to zakladni, to, ¢emu se asi kazdy denik chce pfiblizit, ze piSe néco
svého. Néco plvodniho, co jeho reportéfi objevili, nebo Ze je to néjakym vyjimeénym
zpusobem zpracované. Néco takového. Samoziejmé Ze ty udalosti ze dne se do téch novin
promitaji, ale vyrazngé, pokud to neni obii udalost jako, j& nevim, dlouho ocekavana
udaélost, tak uz to nema tak velky prostor, jako by to m¢lo tfeba praveé pred t€mi deseti lety.
Jako samoziejmé, kdyz se dévaji statni vyznamenani, tak to v novinach je, stejné jako kdyz
se piSe o brexitu, prestoze ¢esky novindf nema moc ptilezitosti pfijit s né€im unikatnim na
tom trhu, ale je to velka udalost, tak se o tom piSe. Jinak se ale ty noviny snazi zaujmout
né¢im jinym, nez co je den pfedtim na téch zpravodajskych webech a v TV. Jinak by to
skoro nemélo smysl vydavat.

Kdyz jste Fikal, Ze se ucastnite téch porad v 15:30, to uz jsou ty velké porady? Vim, Ze
tady ma kazdy tym svoji vlastni poradu.

Ano, kazdy tym ma tady svoji vlastni poradu a tu ma jesté pied tou poradou v ptl Ctvrté.
Na té porad€ v 15:30 uz jsou $éfové té€ch tymt, hlavni editor a lidé, ktefi maji co délat s tou
vyrobou novin ten nasledujici den.

Vy se tedy primo podilite na vybéru téch zprav?

Ja jsem clovek, ktery se vlastn€ podili na tom prosévani té nabidky. To, co tam je
nabidnuto, uz si rozkreslujeme do zrcadla, jak by mély vypadat ty noviny. A protoZe
obvykle byva ta nabidka §irsi, nez co se do novin vejde, tak uz tam probiha néjakéa selekce,
pfipadné z té porady vzejde navrh na to, zZe jsme néco opomenuli, nebo Ze by to chtélo
v nécem pokracovat, tteba v néjaké vetsi kauze dal.

Dokazete Fict, co by ta udalost spojena s tématem islimu méla obsahovat, jaka by
méla spliiovat Kkritéria, aby prosla u vas tim sitem?

Tak nejjednodussi a nejbrutalnéjs$i odpoveéd je prvni mrtvi prokazatelné pii néjakém
teroristickém utoku. S takovym tim islamistickym pozadim.

Kdyby tam nebyli mrtvi, tak to tak zajimavé nebude?
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J& myslim, Ze to je ten extrém, ale myslim, ze jakykoli teroristicky utok, ktery by mél
prokazateln¢ islamisticky nebo dzihadisticky podpis, tak to je jasné. Jind véc je, obCas se
objevuje, posledni dobou ani tak ne, tyka se to néjakého financovani, nebo toho, jak
naptiklad tady funguji tady ty mesSity, to se fesSi pomérné ¢asto. My jsme na tato témata
moc nenaskakovali, protoze tam ten kontext neni vZzdycky jasny. Je strasné tézké shanét ty
informace a hledé se ta pravda, kdo a jak. Ale samoziejm¢ tam byl nedavno ten chlapik,
obvinény z chystani teroristického utoku, tak to se sem samoziejmé dostane. Jinak nevim.
To by musela byt néjaka velka jednorazova udalost, v zadsadé je to tak, Ze ta muslimska
mensina tady u nds je natolik minoritni, a navic se nijak neprojevuje. Podle toho, co jsem
cetl, nebo 1 vidél n¢jaky dokument v televizi, tak oni se ani nijak zv1ast’ neshlukuji, abych
tak né&jak tekl. Je jich malo a ten jejich Zivot tady neni soustfedény do té meSity. Spousta
téch Geskych muslimi ani do mesity nechodi. N&jak se navenek neprojevuji. Rikam, uz
i Tomio Okamura to musel opustit, protoze to tam nefunguje.

Co ty otazky spojené s migraci, to je také téma, o kterém se ¢asto hovori i ve spojitosti
s muslimy a néjakou islamskou invazi?

Je to tak, mluvi. Nejjednodussi je to vzit, n€jak se na to podivat, zkusit se zeptat, zda sem
skute¢n¢ n¢kdo mifi, coz je jedna véc. To jsou tfeba néjaké zpravy z uprchlickych taboru,
ze se sem n¢kdo chysta, nebo Ze to bude obecné do Evropy. Ale ono to obvykle narazi na
realitu, ze v okamziku, Ze jdete a zavolate na Ministerstvo vnitra a zeptate se, kolik lidi
a odkud dostalo v Cesku azyl. Tam to poplasné cvieni skonéi, protoze co... Pocet azyl
sice roste, ale jsme v fadu nizkych jednotek set, tisic, kdy je nékomu opravdu udélen azyl.
Problém s témito zpravami jako, Ze sem nc¢kdo mifi, je s tim, kdyZ to porovnate s tou
statistikou. Pokud budeme véfit Ministerstvu vnitra, jako Ze jsou statistiky v poradku, tak
tady pro to vyvolavani strachu je potiz. Jind véc je, jestli se nékdy v budoucnu seberou
statisice lidi z arabského svéta, muslimt, a pijdou do Evropy, tak je samoziejm¢ nikdo
nezastavi, a samoziejmé asi néktefi z nich skonéi v Cesku. A mozna to potom bude
problém, ale otazkou je, kdy to bude a jestli se tomu da viibec zabranit.

Ted se to téma asi trochu vratilo ve spojitosti s tim konfliktem v Syrii, a tim, jak se
otevrely ty véznice, kde byli ti teroristé a radikalové ISIS.

Ano, tam jako nejvetsi problém maji staty, jako je Belgie, Némecko a Francie, ze kterych
nejvice pochazeji ti bojovnici ISIS z Evropy.

TakZe vy to vlastné berete v kontextu toho, jestli je to nebezpeti pro CR?

Takhle, my o tom normalné informujeme, ale CR v t&chto velkych tocich informaci, nebo
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migracnich tocich, nefiguruje. Takze co stim. Neni Gpln¢ mozné do kazdého clanku
o migraci nebo o potizich s Islamskym statem psat tu tzv. Ceskou stopu, kdyz tady neni, tak
se neda nic d¢lat, preci si ji tam nevymyslim.

Preferujete tedy mit v ¢lanku i tu ¢eskou stopu?

Pokud je. Pokud neni, tak to nema smysl.

Mite tedy néjakou strategii, jak o téchto tématech informovat? Vy jste napriklad
rikal, Ze je dobré tam mit néjakou ceskou stopu, nebo vim, Ze nékteri redaktori to
stavi na téch osobnich pribézich?

To je samoziejmé dulezité. Pokud se naptiklad dostaneme k néjakému takovému piibehu,
napiiklad, pro¢ se n¢kdo radikalizoval, tak to je samoziejmé& plus. Problém ceské
zurnalistiky je v tom, ze jsou tu v podstaté jen dv€ Zeny, které pravidelné jezdi do téch
uprchlickych tabori. Ted’ tam byly znova, jednd se o Markétu Kutilovou a Lenku
Klicperovou, které se ted’ opét vratily z toho Kurdistanu, ale ja prakticky neznam nikoho
dalsiho, kdo by takhle systematicky pravidelné jezdil na ta mista, kde se vlastn¢ dé z prvni
ruky ty piibéhy nabrat, at’ uz vlastné to utrpeni téch uprchlikl, nebo vlastné¢ nepiimo
vysledovat, co by k tomu radikalismu mohlo vést. Pfibéhy o tom, jak se n€kdo stal
radikdlem, v ¢eskych novindch mame zprostfedkované vzdycky od nékoho jiného.
Vzdycky, kdyz nékde chyti n¢jakého teroristu, tak se potom zpétn¢ zjistuje, jak se to sakra
stalo, Ze se z n¢;j stal terorista. Mate teroristicky utok, prvni reakce jsou ,,jo, tak byl trochu
divny a tichy, ale jinak byl v pohod¢, a sousedka tika, Ze ji zdravil kazdy den...*“ A teprve
potom se piijde na to, Ze tfeba pied tiemi lety potkal néjakého imama, ktery mu vysvétlil,
jak to je, nebo se s tim setkal ve vézeni a tak.

TakzZe tady jsou ty moZnosti vlastné omezené tim, Ze na to nejsou lidé...

Tak divodem je urcité to, Ze na to nejsou penize a redakce nejsou bohaté. Jina véc by
samoziejmé¢ byla, kdyby tady kazdy rok Zadalo o azyl 5, 10 tisic lidi z pfevazné
muslimskych zemi. Potom bychom se mohli bavit o tom, jestli mezi nimi nejsou néjaci
radikalov a co s tim d¢€lat. To by byla pln¢ jina situace, ale tady tenhle problém nebo tady
ta situace u nas neni.

KdyzZ editujete ¢lanek, vite dopredu, kde presné bude umistén? Podilite se néjak i na
urceni mista ¢lanku? Jak?

Typicky pro mé je to tieba tak, Ze ja délam titulni stranu. Pro mé je to tedy jednoduche, ja
si na poradé€ ve spolupraci dalSich lidi vyberu to, co bude ten hlavni ¢lanek. To je moje

hlavni prace za ten cely den. Ale potom zaroven rozmist'uji ty ¢lanky dal po téch novinach
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a tém dal$im editorim to jenom odprezentuji a rozdéluji tu praci lidem, ktefi potom ty
stranky maji. Samoziejmé, pres den se to mize zmenit, ale od rana je celkem ziejmé, kde
ten clanek bude, kdo ho napise, a kdo bude jeho editorem.

Dokazete fict, co vS§e musite brat pri tom umisténi ¢lanku v HN v potaz?

V prvni ¢asti novin uz maji ty stranky zahlavi udélosti. NerozliSujeme, jestli jsou
zahrani¢ni, nebo domadci. To fazeni od titulni strany po tu n¢jakou stranu 7, 8, kde byvaji ty
zpravy z domova a ze svéta, vlastné uz je takovy mix, ktery zdlezi na dulezitosti,
zajimavosti, dopadu, vlivu na zivot tady. My jsme vlastné zrusSili rubriky domov a svét
ajsou jenom udalosti. To jednak souvisi stim, ze hodné téch udalosti a clanku, které
piSeme, se tykaji EU. Tam je tézké fict, kdy mate ten ¢lanek vzit a zatadit jej do rubriky
domov a kdy do rubriky svét, to je jedna véc. Druhd véc je to déleni na domov a svét vdm
v tom papiru vlastn€ svazuje ruce pii té¢ dramaturgii toho, jak poskladate ty zpravy. Kdyz si
prolistujete ty noviny, tak tam to starSi fazeni potrad vidite. Obvykle se zac¢ina zpravami
z domova, kon¢i tahle sekce zpravami ze svéta, ale ne vzdycky. Nékdy je tfeba na strané tii
néco ze zahrani¢i, nékdy je to na strané Ctyfi, naptiklad pokud tam méme néjaky dlouhy
rozhovor s nékym chytrym, dilezitym, zajimavym, tak je tam. Takze je to takovy mix
dilezitosti, unikatnosti a feknéme néjakého dopadu na zivot tady, pfipadné na zivot na
tomto svété. Samoziejme to, co ma dopad na zivot tady, nebo na lidi konkrétng, tak to je
samoziejme i uspesnéjsi u Ctenait.

Vnimate tedy to téma islimu vzhledem k tomu dopadu na Zivot lidi tady v CR jako
neprili§ dilezité téma?

Takhle, islamsky radikalismus je samoziejmé jedno z nejvétSich svétovych témat. Ale
Cechy svét nezajima, nebo je zajima fadové méné nez to, co se déje doma.

Vnimate to tedy tak, Ze pro Cechy neni toto téma tak zajimavé?

Jsou schopni se 0 ném samoziejmé sprosté¢ pohadat na socidlnich sitich, ale nejsou to tak
obrovsk¢ masy, které by to téma vyhledavaly v novinach, nebo 1 nékde na webu, kdyz je ta
zprava ze dne. Samoziejmé, kdyz se n¢jaky takovy clanek napiSe, tak zalezi také na titulku,
zaleZi tteba také na tom, jak se k tomu vyjadii napiiklad n&jakéd ceské oficialita, tfeba
ministr zahrani¢i nebo premiér, vzdycky, kdyz se fesi ty migracni zaleZitosti, at’ uz to byly
kvoty, nebo at’ uz to byly néjaké dalsi véci. Ted’ bylo celkem nedavno ¢tenatsky uspésné
to, kdyz si Andrej Babi$ nechal vysvétlit od tureckého prezidenta, ze by bylo super udélat
tu bezpe¢nostni zoénu, a on mu to odkyval s tim, Ze mluvi za celou V4, potom se ukazalo,

Ze to neni pravda a potom se ukdzalo, ze ty bezpe€nostni zony jsou vlastné takovou
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genocidou v mensim. TakZe to je potom samoziejmé ctené, ale porad nejsme ve fazi, kdy
by stali barbafi pied branami...

Je to i tim, Ze jsou HN ekonomicky zamérené? Bude tak vaSe Ctenare vice zajimat
napriklad dopad spojeny napriklad s cenami ropy...

To nedokdzi posoudit, pies tu ropu by je to asi zajimalo, ale nas to zajima. My jsme sice
HN, ale jsme Siroko rozkroceni, ty nase noviny zacinaji sekei, kterd neni byznysova, nebo
primarné neni byznysova, takze takhle se to uplné fici nedd, ale to, co se d¢je kolem
migrace nebo terorismu nebo muslimskych radikali, tak to my popisujeme jak v novinach,
tak na webech a samoziejmé pro rizné bubliny na téch socialnich sitich je to obrovské
téma. Zjistite, ze tfeba u nekterych téch ¢lankl jsou stovky diskuznich piispévki, ale kdyz
se na to podivate, tak sice vidite n€kolik set téch diskuznich ptispévki, ale zjistite, Ze téch
lidi skuteén¢ diskutuje padesat, akorat se pofad takhle piekiikuji. Takze zlstava to
tématem, tim, jak funguje ten strach z neznamého, z toho, co nezname, tak je samoziejmée
velka skupina Cechtl, ktefi by samoziejmé méli radi ty hranice zaviené, a kazdy, kdo ma
knir a je opdleny, tak by mél preventivné dostat pfes drzku, nebo by ho méli rovnou nékam
zaviit. Ale takhle to nefunguje, navic nékterych z t&ch chlapti nebo Zen mohou byt Zidé,
ktetfi vypadaji mnohdy stejné.

MoZna proto se spiS utoc¢i na ty Zeny v Satcich, protoZe je to néjaky znak.

Tak ty jsou rozpoznatelné, samoziejme tam nardzime na to, ze jeste za starostovani Kubery
v Teplicich, tak tam méli n¢jaké ty svoje lazné, kam jezdili ti ze Satdské Arabie, tak to
bylo chvili téma. Ale oni neméli ty kala$nikovy. Byla to prosté bohatd, nebo stfedni tiida
ze Saudské Arabie, kteti si z né¢jakého divodu vybrali, ze by v Teplicich mohli chodit do
lazni. Ale problém toho, jak psat z Geské pozice o tom, co se d&je v Cechach tady
s muslimskou komunitou, je ten, Ze vam za chvili prosté¢ dojdou témata. Nékoho tieba
kontaktujete, s nékym se sejdete a on fekne ,,jo, takhle fungujeme, nésili odsuzujeme, to je
jasné...“ Vzdycky, kdyz je néjaky teroristicky utok, tak tady imam, nebo Muslimska obec
tekne, ze to neschvaluje, ze takhle ne. Co maji také jin¢ho d¢lat, ale ja jim to v&fim.
Nemame tady Zadnou zkuSenost, Ze by tady z muslimské obce vzeSel n€kdo, kdo by se
rozb&hl s madetou do davu lidi. Zase narazite na ty limity ,,neproblému* tady v Cesku.

A jak jste rikal, pro ty novinare je asi komplikované, Ze se tady ptaji stale téch
samych...

Je to tak, ono t&ch lidi tady moc neni. I Cesko je sice z evropského pohledu stiedné velka

zeme, ale potad jsme mali. Nejsme Francie, tady tu muslimskou komunitu netvoii miliony
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lidi jako ve Francii, nebo tu nejsou problémy jako v Némecku s Turkama a Kurdama, kteti
tam ziji na stejném misté. U nés to je vSechno v malém. Takze to, jak o téchto vécech
informovat, jedina cesta je alespon obc¢as né¢kam vyjet, mluvit s lidmi, ktefi v téch mistech
jsou a néjakym zplisobem zkusit popisovat nebo sledovat ty trendy, pokud se néco méni,
nebo se néco chystd. Ale surditosti to fict nemlizeme, nejvice o tom vi asi ty dvé
(Kutilova, Klicperova pozn.) a velky dik za jejich praci. Jednak jsou statecné a vlastné na
zéklad¢ velkého emocionalniho prozitku, ktery tam zaziji, stejné¢ se snazi to usazovat do
kontextu a nejenom vyplivnout emoce, jako ze je to straSny. Zasazuji to do né&jakého
SirSiho ramce.

DokazZete Fict, co v§e musite brat pri apravé ¢lanku v HN v potaz?

Jedna véc je, Ze si Upln€ nevzpominam, kdy jsem naposledy redigoval ¢lanek o radikalnim
islamu nebo tak. Jednou za ¢as se mi to stane, ale na otvirdku novin se to moc neobjevuje.
Kdyz, tak v néjaké upoutavce, nékdy néco se k tomu dostane. Ale v zasad¢ je to, na to
byste asi neméla mit néjaky specidlni pristup.

Ted tfeba vychazim z toho, Ze mi nékteri redaktori rikali, Ze tFeba vnimaji néjak to
téma ve spolecnosti, a tak se snazi nevzbuzovat zamérné néjaké emoce.

Tak kdyz tfeba mate zpravodajstvi, coz je pres 90 % toho, co vychazi na téch
zpravodajskych strankach. Nejsou to reportaze, obcCas je to rozhovor, ale vétSinou je to
né&jaké prevzaté zpravodajstvi, nebo na zakladé néjaké reserse néjaka kompilace z riznych
zdrojii, at’ uz z agentury z Reuteru nebo to, co pisi velkd zdpadni média, ktera tam jako
jsou, tak byste neméla vzbuzovat emoce. Prosté mate psat zpravu, stalo se tohle, moZna to
bude znamenat tohle, nékdo tik4, Ze to bude znamenat tohle, ale problém je, Ze z historie
vime, ze se tam délo to, to a to. Zasadit to do kontextu. V poslednich letech je to ¢im dal
tim t¢Z8i, ale na téch zpravodajskych strankach by se nazory objevovat nemély, nékdy tam
proniknou...

A je to tézsi kviuli konkurenci, nebo pro¢?

Je to t&€z81 v tom smyslu, Ze se ur€itym zpiisobem rozvoliiuje to vnimani jednotlivych
zanrt. Mate lidi, kteti si mysli, Ze piSi analyzu, ale vy vite, Ze ctete komentaf. Je to nuance,
ale zaroven dulezita. Je dilezité rozeznat, jestli piSete analyzu a komentat, nebo jak napsat
zpravu, aby to zase ale nebyla analyza a tak dale. Méni se také ty styly, jak se piSe na
webu, jak se piSe rychle, jak to tam clovek sype, kde to md moznost to posléze opravit.
Prace editora tam neni nijak zvlaSt’ hluboka v tom, Ze na to tfeba nema hned cas, tak se

k tomu tfeba pozdéji vrati a dopliiuje a opravuje. Do papiru to musite napsat napoprvé.
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V tom okamziku se muize stat, ze i na zpravodajskych strankéch vychéazi néco, co uplné
jako zprava nevypada, s tim cilem, aby byla konkurence schopna s témi jinymi typy médii.
Ale nem¢lo by to byt na ukor t€ vécnosti.

A to vy dokaZete posoudit?

Snazim se. Snazime se.

A dokaZete Fict, kde je tedy ta hranice? D4 se to néjak urcit?

Dokazu to, myslim si, fict ¢lanek od ¢lanku, ale neznam né¢jaka obecna pravidla, protoze
ten experiment stale probihd. Toho souziti a pomalého odumirani, nebo souziti papiru
a jinych médii, respektive pomalého odumirani toho papiru, nebo jeho transformace v néco
jiného, tak to n¢jakym zpiisobem probihd, a tak se vSechno vymysli za pochodu a tak. Ale
pofad se snazime drzet, kdyzZ mame néco unikatniho, je to zprava. Kdyz piSeme o teroru ve
Francii, ktery je islamisticky, tak je to zprava. Pak nékde na strdnce v komentafi si to
muzeme okomentovat, ale neni to jednoduché prosté.

Co je pro vas v takovém piipadé ta zpétna vazba? Ctenost?

Takhle se to uplné, alespoil u nas, nefesi. Resime to, ktera témata lidi zaujmou. Jako
opravdu zaujmou.

Jak to zjistite?

Vyhodné je, ze my vlastn¢ celé noviny pieklapime na iHNed.cz, coz je nas placeny web.
Tam vSechno, co je v novinach, se pieklapi na web, je to také placené. Vy si muzete koupit
bud’ jeden ¢lanek, nebo si mliZete koupit piedplatné na mésic nebo na rok. My pozname
¢lanky, na které lidé nejvice klikaji. Potom pozname, ktery ¢lanek jednotlivé si kolik lidi
koupilo, pozndme dokonce, umime odfiltrovat, kteti lidé si na zdkladé precteni jednoho
Clanku koupili mésicni, nebo 1 ro¢ni ptfedplatné. TakZe na tu zpétnou vazbu castecné
pouzivame ten web, protoZe kdyZ uz ta data méame, tak pro¢ je nevyuzit. Takze my vime,
co funguje na naSem webu, ale protoZe je ten na§ web placeny, tak vlastné ta data z toho
placeného webu miizeme pouzivat pro konstrukci toho papirového vydani. iHNed je trosku
jinak konstruovany zpravodajsky web, samoziejmé tam mate aktualni informace, vSechno,
ale to gros toho homepage a hlavnich texti v téch jednotlivych rubrikach tvoii ¢lanky,
které bud’to druhy den vyjdou v novinach, nebo vysly ten den v novinach.

KdyZ se vratim k tomu tématu islamu, tak vy i na zakladé tady toho vidite, Ze to téma
islamu neni pro ty ¢tenare az tak zajimavé téma?

Je to dillezité téma v okamziku, kdy se opravdu stane néco strainého. Ale porad ma Cesko

kliku, Ze se to nedé€je tady. TakZe ano, funguje to v tom smyslu, Ze to aktivizuje ty lidi,
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kteti vzdycky varuji pred nebezpecim islamu a islamismu, tak ti se samoziejmé zaktivizuji,
sdileji, pieposilaji a poukazuji, kde o tom psali jinak, ,,tohle vam v CT nefekli“ a tak. Ale
ze by na tom vylozen¢ stala ¢tenost, tak to zase ne. Nasi papirovi piedplatitelé jsou hodné
firmy a z lidi, ktefi si to predplaceji, jsou to Casto lidé spojeni s byznysem, nebo lidé
s vy$§im vzdélanim i jinym nez byznysovym. Noviny si kupuji proto, ze nejsme MF DNES
ani LN ani Pravo. Takze v té nasi rodin¢ Ctenaii vyznamna ¢ast z nich jsou lidé, ktefi
nemusi dat na prvni dojem, a pfemysli a hledaji texty, které maji ten kontext. Klidn€ si na
to pockaji, nevadi jim, Ze je to delsi, ze to neni obrazek s dvaceti fadky. Takze 1 to téma
islamu. My jsme klidna zem¢, tak je t€¢zké néco tady roubovat, kdyz se nic nedéje.

Co u toho titulku musite brat v potaz?

Musite sd€lit to, co je v tom ¢lanku. Nemé¢l bych tam ddvat néco, co tam potom neni, nebo
slibovat néco, co tam neni. A potom je diilezitd urcitd opatrnost v téch emocionalné silnych
vyrazech. Kdyz budete v kazdém druhém titulku pouzivat slovo valka, ptestoze je to
o tom, ze se pohadal Petficek s BabiSem, anebo Ze se Hiib pohadal s Nacherem, nebo
prosté néco takového, a kdyz u takovych nebo i dalSich véci budete neustle pouzivat slovo
valka, tak prost¢ az skute¢né pfijde valka, tak co budete pouzivat? Dostala byste se do
slovni, vyrazové pasti. Zaroven, kdyz pouzivate slova s emocionalnim nabojem, tak je to to
samé. Nevyhnutelné, pokud byste to dlouhodobé pirehanéla, tak se dostanete do situace,
kdy, az se opravdu stane néco straSného, co bude mit parametry tragédie nebo prosté obii
katastrofy, tak uz se nemate kam posunout. NapiSete tragédie a vas Ctenat si fekne ,,jo
jasné, dalsi tragédie”. A uz mu to nevymluvite. Je to tim, Ze ten medidlni svét je
zapleveleny emociondlné zabarvenymi slovy praveé kvili tomu, ze tim rozSifenim téch
platforem, ze kterych lze ziskavat informace, se ty jednotlivé platformy snazi prosadit.
A jedna z cest je napsat chytlavy titulek. Pro ten papir, pro HN to v tomto pifipadé€ vlastné
neni tak podstatné, protoze naptiklad na web si ten titulek mohou upravit, hlavné proto, Ze
je tam asi tak 2x delSi nebo az 3x, nezZ se vejde do novin.

TakZe tam vyjde stejny ¢lanek s jinym titulkem?

Nebo s podobnym, nebo rozvinou tu vétu, kterd je v tom papiru. My v papiru prodavame
par tisic vytiskll a nikdy jste HN nevidéla, Ze byste vidéla na titulek otvirdku. Lidi si nés
nekupuji podle toho, co vidi na stanku, coz je pro mé¢ vyhodné&jsi, protoze se nemusim za
kazdou cenu tcastnit takovych téch emocionalnich zavodi, které pii tom vytvafeni titulkt
probihaji. Ale n€kdy si samoziejmé néjakym takovym slovem nebo spojenim pomizete. J4

jsem si nedavno pomohl slovnim spojenim, ze se blizi ,,konec Sirych 1anti*, coz bylo proto,
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Ze ministerstvo zacalo fikat, ze nebude davat dotace zemedélctim, kteti si nezmensi pole.
TakZe jde spiS o to vymyslet néco, co bude v tom kontextu, ale zarovei to bude nééim
zajimavé?

Tak samoziejmé, ze se musite snazit napsat zajimavy titulek, to je jasné, ale musite si
nastavit néjaka pravidla, abyste potom nezjistila, ze jste kazdy druhy den ve vélce,
v katastrof€ a ze se blizi konec.

TakZe necitite az takovy tlak na ten titulek?

V tomhle, jak funguje ta kombinace, jak proddvame ten obsah lidem, at’ jiz na papife nebo
na tom webu, tak v tomto to mame jednodussi, ale stejné jako ty lidi musime upoutat, aby
byli ochotni za to platit. Snazime se to ale délat takovym zptisobem, aby to fungovalo pies
to vécné sdéleni.

Je to tedy asi také pro urcitého ¢tenare, ktery neda na prvni dobrou.

Doufejme, ja jsem nesel pracovat do HN, abych psal pro idioty.

Ma redaktor mozZnost se k tém moZnym zménidm a upravam v ¢lanku vyjadrit,
konzultovat je? Pripadné, jak to probiha?

Moje praxe je, Ze o tom samoziejmé s autorem mluvim. Ale také je to tak, Ze se mnou
o tom textu a titulku hovoti ¢loveék, ktery ty noviny celé schvaluje, coz je bud’ $éfredaktor,
nebo jeho zéstupce. Takze to tam musi probihat bud’to ve dvou dvojicich, kde jsme ja
a autor, a potom ja a nadfizeny, ktera tzv. drzi to razitko, a n¢kdy i ve tiech. Ale vzdycky
se né¢jak dohodneme. Samoziejmé, ten zéklad je v tom, Ze tam (do titulku) nemuzete napsat
néco, co neni pravda, nebo néco, co neni v textu. N€kdy se vSak miiZe stat, Ze pfi n¢jakém
vylepSovani toho titulku se uz dostanete nékam, Ze mi to tfeba nepfijde, Ze uZ bych byl
nekde stranou, ale pfijde ten autor, ktery vidé€l prvni verzi titulku a ted’ vidi tu posledni
a ik, Ze tohle uz ne. TakZe ta diskuze tam samoziejmé probiha.

Ale posledni slovo mate predpokladam vy?

Samoziejmé. Staré dobré pravidlo fikd, Ze demokracie konci pied dvermi redakce.

Co se tyka editace ¢lanku...

Zaklad je v tom, Ze tu tezi, ty headliny, uZ vite z porady. Potom se sejdete s tim autorem
a na zakladé n&jaké diskuze s nim uz si vyiikame tu stavbu toho ¢lanku. Cim by to mélo
zaCinat, co by tam urcit€¢ nemélo chybét a ¢im to kon¢i.

TakZe jeSté nez redaktor za¢ne psat?

To je uplné nejlepsi. Editor se dozvi pfesné, co ten autor vi, protoZze samoziejmé nc¢kde

dochdzi k riznym Sumiim, co fekne na poradé, jak si to zapamatuje jeho §¢éf, takze nejlepsi
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je jit pfimo ke zdroji. Nebo se taky v pribéhu prace na tom ¢lanku zjisti, ze se tam objevila
néjaké zajimavéjsi véc, nebo naopak se zjisti, ze to tam neni, tak se to potom musi fesit
jinak. Ale tu strukturu, zvIast’ bavime-li se o tom, co davam na titulni stranu, tak strukturu
toho textu ja feSim s autorem jeSté pred tim, nez zacne psat. A potom se uz na zakladé
néjaké spoluprace snazime k té¢ vydiskutované struktuie dostat.

Rikal jste, Ze se snaZite vzdélavat i co se tyka toho tématu islimu, ale mate moZnost se
na nékoho pripadné obratit, pokud je to tiFeba takové téma, na které se
nespecializujete, nebo je-li tam néjaka nesrovnalost?

Ja vét§inou ne, to musi ten autor. Reknu mu tedy, e bych potieboval védét vic, nebo Ze mi
tam chybi néjaké vyjadreni, at’ prosté sezene n&jakého odbornika na isldm a zeptéd se ho,
jak to je, protoze to je zéklad. Ted’ jsou samoziejmé socidlni sit¢ plné odbornikli na isldm,
ale musite sehnat n¢koho, kdo o tom skute¢né néco vi. Takze ja jako editor uz pii vyrobé
toho textu si sdm informace nezjist'uji tim, ze bych nékam telefonoval. Mizu to prohnat
obvyklymi zdroji, jako Ze se podivam, co, kdy, kdo o tom n€kdy napsal, ale to hlavni
zjiStovani je na autorovi. Samoziejmé, pokud autor udéla faktickou chybu, ktera se tyka
néceho, co je minoritni, tak ja samozfejmé nemam Sanci. Samoziejmé tim, jak to ¢lovek
déla déle a déle, tak se v riznych oborech i 1épe orientuje, ale zaroven stale nejste na nic
odbornikem. Takze pokud tam neni néjaka vécna chyba, kterd vas neprasti do oka, tak ten
editor Sanci nema.

Jak berete v potaz ¢tenare u téch ¢lankii o islimu?

Nejjednodussi editorské pravidlo je, Ze by ten ¢lanek mél vypadat tak, aby ho pochopil
Clovek primérné vzdelany, ktery neni odbornikem na tu danou véc, a zaroven, aby neurazil
odbornika na tu danou véc. V téchto mantinelech byste se méla néjakym zpisobem
pohybovat at’ uZ stavbou textu, dosazovanim backgroundu na ta spravnd mista a volbou
vyrazii. Co miiZete fict Cesky, feknéte Cesky, to obvykle plati. I kdyZ se samoziejmé Cestina
zahus$t'uje nejriiznéjSimi anglicismy, ale potad jesté plati, ze co mizete fict Cesky, feknéte
Cesky. Pro Cloveka, ktery pravidelné piSe o jednom tématu, tak se samoziejmé dostane do
n&jakého jazykového bazénu, ze kterého se mu uz poté hii vystupuje. Rika ,,takhle ja to
nemtilZu napsat, to je nepfesné®, pritom jesté pred dvéma lety by mu to bylo Uplné€ jedno,
ba naopak, kdyby tfeba zacCinal, tak by pouzival slova, kterd by chtéla vysvétlit tu véc néjak
srozumitelné, ale tohle je ten zéklad.

Casto se v riiznych analyzich poukazovalo na to, e se v médiich nerozliSuje, & se

Spatné oddéluji riizné vyrazy islamismus, islam, radikalni islam a tak dale. Jak s tim
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zachazite ve vaSich novinach?

Ano, tohle je tézky hlavné proto, ze ten vetejny prostor je zapleveleny vyrazivem politikd,
ktefi to také nerozliSuji dobfe. J& stim mam potiz a vzdycky se ptam, tohleto je
islamismus, piSeme tohle... Pokud ja se k takovému textu dostanu, tak se snazime pouzivat
slova, jako je terorismus nebo islamsky radikalismus nebo islamisticky radikalismus. Ten
princip kolektivni viny je podle mého nazoru, nastésti i podle nazoru téchto novin,
nespravny, ale mnoho lidi to tak mé propojené. Jasn¢, mozna jich je vétSina hodnych a ne
vSichni tluCou svoje manzelky a tak, ale mezi nimi jsou i takovy, co to délaji, tak to sem
radéji nepoustét nikoho. Takze je to samoziejmé citlivé, o tom néjakym zplisobem psat,
protoze jakmile o tom néjakym zplisobem napisete, tak si vas ty riizné skupiny lidi na téch
dvou extrémnich poélech, jak se na to divaji, tak si vas okamzité zatfadi. Bud'to k ndm, nebo
k nim. A vy potom uprostied sedite a fikate si, no tak ja jsem tady ted’ka slunickat. Prosté
to neni jednoduchy a n¢kdy je lepsi se na to pfemysleni, kam vas fadi, vykaslat. Nas tkol
je to popisovat, a to co nejpresnéji.

Napada vas néco k tomu islamu, néjaka specifika, ktera musite brat tady v redakci
s tim tématem v potaz?

Nejjednodussi je, kdyz si nejste Gplné¢ jista, fidit se podle téch zékladnich pravidel. Pokud
se jich drzite, tak mate celkem slusnou Sanci, ze ten ¢lanek dopadne dobie. V tom smyslu,
ze vném nejsou hlouposti, nejsou v ném faktické chyby. Musite vzdycky diskutovat
s lidmi, s tim autorem, ja jako editor. Autor to musi mit hotové za sebe, pfipadné to
konzultovat s n€kym, kdo o tom vi podstatné vic, nebo byl na misté, nebo z néjakych
divoda veéti, nebo se zeptd diplomata. Kdyz prost¢ dodrzujete ty nejzakladngjsi zasady
novindiské préce, tak to prosté¢ dopadne dobfe.

Dostala se k vam néjaka reakce, kdyZ jste takhle napsali nebo publikovali néco Spatné
o tom islamu?

Pfimo ke mné& se Zadna nedostala. Samoziejmée obcas, naptiklad néco na socialnich sitich,
ale to jsou takové nalepky, jako Ze ta sluniCkaiska média, nebo ta Bakalova média pisi
takhle. Ale ke mné€ se pfimo Zadna takova reakce nedostala. Samoziejmé existuji na
socidlnich sitich, hlavné na facebooku, skupiny, které to maji v popisu prace, hanét
vSechny ty, ktefi nepiSi, ze se maji vSichni muslimové vystiilet, tak s tim ale nic
nenadélate. Otazka je, jestli chcete, aby vas takovi lidé kupovali. At si vas Ctou.... ale
samoziejme je problém, ze ne vzdycky si lidé ¢tou celé texty, n€kdy si piectou titulek,

prvni odstavec, dal uz za to musi platit, takze uz se ani dal nedostanou. TakZe maji hotovo
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po deseti vtefinach Cteni, ale to potom je ta diskuze samoziejmé jesté tézsi, kdyz se ani
nedostanou k tomu kontextu.

Takové lidi ten kontext asi ani zajimat nebude, ne?

Nezajima, vétSinou ty diskuze se odehravaji na platformé toho, ze nékde nékdo vidél
néjaky titulek, nasdilel ho, potom je tam ten prvni odstavec, ale minimum téchto lidi si cte

tyhle texty celé.

Rozhovor 6 — SB

Zajimate se néjak o islam?

O to téma se zajimam spiS z pohledu novin a zcelé té celospolecenské situace, spi$
pasivné. Spi§ pozoruji, co se tak dé&je a vzhledem k tomu, Ze to CR né&jakym vyraznym
zpiisobem nepostihuje, tak nijak vyrazné do hloubky nejdeme. Samoziejmé to jede
v n¢jakych vlnach, jak to téma je aktivni, nebo zrovna ne. Co se tyka Blesku, tak jsem
vlastné¢ v tom roce 2015, 2016, 2017, kdyz to bylo nejaktivnéjsi, tak jsme se na to
zameétovali spi$ zpravodajsky, nez ze abychom tam hrali néjak vyrazné proaktivni roli.
Vyhybali jste se tomu tématu?

Ne, nevyhybali, ale pristupovali jsme k tomu spi$ pragmaticky a z pohledu toho, co se
vlastné tady v té republice d&je. I z pozice uprchlikii, i z pohledu toho celospolecenského
tématu. Tak ono se tady toho az tolik ned¢lo. My jsme tam méli né€kolik moznosti, jak
k tomu tématu pfistupovat a jedna z nich byla svézt se na té populistické vIn¢, ktera tady
panovala, coz mi pfislo laciné a ani jsem se nechtél Gi€astnit vyvoladvani n€jakych nélad v té
spolecnosti. A druhy ten pohled byl pragmaticky, doopravdy jen popisovat to, co se déje
a vzhledem k tomu, Ze v Cesku se toho zase tolik nedélo, a Zadni uprchlici bud’ tady
nechtéli byt, nebo sem ani primarné nesli, tak tam vlastné jsme ani neméli divod jit do
hloubky. Zajimalo nds to spi$ z pozice celé Evropy. Jakym zpiisobem si ta Evropa s timto
problémem poradi a vlastné vSechny disledky, které ta migracni vlna pfinesla vcetné
teroristickych utokt a tak. To jsme popisovali docela do hloubky.

Vy s redaktory komunikujete tady tento pohled, jak jej ted’ popisujete?

Zaprvé s redaktory vedete néjakou diskuzi, protoZe vas zaprvé zajima, co oni si mysli
a zadruhé jim musite sdélit, nebo ja jim musim sdélit, co ja si myslim, a co si myslim 1 Ze
je spravné z pohledu toho Blesku. My oslovujeme milion a ¢tvrt lidi kazdy den, coz je na
jednu stranu p&kné, ale na druhou stranu je s tim taky spojend obrovska celospolecenska

zodpovédnost, protoze tam staci, abychom napsali n&jaké tii, Ctyfi ¢lanky a dokaZeme tu
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atmosféru ve spolecnosti doopravdy zménit, nebo dat t€ém lidem najevo. Coz tohle riziko
tam bylo, nebo je, ono to vlastn¢ stale pretrvava, a my se s tim snazime hospodafit a chovat
se zodpovédné. A ono, kdyZz se na to podivate zpétné, tak ono se tady toho zase tolik
nedé¢lo. Samoziejmé, my jsme sledovali, jakym zptisobem k tomu pfistupuji ¢esti politici,
jakym zptsobem k tomu pfistupuji rizné organizace, které na to byly napojené a tak. Ale
my si vlastné¢ musime z té€ch jednotlivych informaci vytvofit né¢jaky kontext a néjaky celek
a z toho potom musime vychazet.

Kdyz rikate, Ze jste sledoval tu navaznost a pristup urcitych politiku ¢i politickych
stran, tak ja jsem si tady pFi pozorovani v redakci vS§imla, Ze jste néjakou zpravu
s tim tématem zamitl, pravé proto, Ze by ta informace, ten text podporoval SPD. Jak
se k tomu stavite?

To je pravda no. Ja osobné¢ mam s SPD obrovsky problém. Oni maji 8, 10 %, samoziejmé,
vzdycky tady bude vzorek volica, ktefi stranam typu SPD a podobnym stranam budou
davat svoje hlasy. A to neni tak, ze kdyz tady nebude SPD, tak ti voli¢i budou volit nékoho
jiného, oni si vzdycky najdou néjakou alternativu a vzdycky se najde n€kdo, kdo se na té
vin€ bude chtit svézt. Diiv to byval Sladek, ted’ je to Okamura, aZz nebude Okamura, tak
tady bude zase n¢kdo jiny, kdo tyhle hlasy bude vybirat. A ja si myslim, ze SPD je zaprvé
komeréni projekt, délaji to vlastné cileng, cilené stavi ty svoje nazory a svym zpusobem
jsou i nebezpecni pro tu spolecnost a ja nevidim, z pohledu Blesku, ze bychom méli takové
stran¢ davat prostor.

TakZe to je tfeba i jedno z kritérii, pro¢ byste tfeba i to téma islamu nezaradili,
pokud by to podle vias mohlo vést k té podpore takové strany.

Hm, to klidn¢ miize byt. Mn¢ tam na nich vadi ta agresivita, se kterou k tomu pfistupuji,
vadi mi na tom doopravdy to cilené zamé&feni, protoze védi, Ze tim ziskaji néjaké hlasy,
ajejich spoleCenskd odpovédnost je nulovd, a to je vlastné ten divod. My vlastné
k Okamurovi pfistupujeme jiz dlouho, my jsme je 1 na zéklad¢ tady i internich diskuzi
vyradili z riznych ptedvolebnich debat, protoze vilbec nemame zajem, aby oni svoje
mysSlenky ptes Blesk sdélovali vefejnosti. My, kdyZ budeme potiebovat vetejnosti néco
sdelit, tak to sd€lime sami za sebe, nebo ddme prostor demokratickym strandm, nebo
hnutim, které tu zodpovédnost maji, protoze jsou ve vladé a samoziejme jsou mnohem lépe
kontrolovatelni z pozice médii, neZ je samotnd SPD.

Jesté mé zaujalo, kdyzZ jste fikal, Ze jste mél néjakou schiizku s redaktory, kde jste to

diskutovali?
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Ony to nejsou jakoby schizky, to tady vedeme na téch poradéach, a protoze tady vlastné
sedi ti vedouci vSech odd¢leni, tak mé to samoziejmé zajima, co si mysli lidé, ktefi vlastné
primarné o politice ani nepisi ani to tieba nesleduji, ale ja tady tu zpétnou vazbu od nich
potiebuji. Zaprvé, abych veédél, co si mysli, a zadruhé, aby se i vyvolala néjakéa diskuze,
protoze tam muze padat spousta zajimavych nazord, které ja tfeba ani nemusim na prvni
dobrou vidét a potiebuji s nimi o tom mluvit.

Takze pres ty vedouci redakce se to potom dostane i k tém redaktorim?

No samoziejmé, ale ja pak mluvim i s témi redaktory naptimo. Vlastn¢ tu kazdy den sedim
mezi nimi. To redaktofi maji zaprvé zodpovédnost sami za sebe a zadruhé vlastné
i zodpovédnost za vytvaieni pozice té znacky na trhu a v ramci té spolecnosti. My tu
strategii mame n&jakym zplsobem dlouhodobé nastavenou a ja chci, aby 1 ti redaktofi to
akceptovali a napliovali.

Jedna véc jsou samoziejmé takova ta klasickd média, kterd znadme, a druha véc jsou
socialni sité, coz ja povazuji za obrovské zlo, co se na nich dgje, a tim, ze jsou vlastn¢
1 nekontrolovatelnd, protoze se fidi pravidly pro technologické spole¢nosti, a ne pro média
nebo pro média, vydavatele. Tam vlastné¢ buji veskeré to zlo, nebo to, co my si
predstavujeme proti tomu zlu, neni to v téch médiich jako takovych, protoze téch je par
desitek a vesmés vSichni mizeme vidét, co se v téch médiich odehrava, jaké postoje
zaujimaji a muzete s t€émi médii vést n¢jakou debatu. Na socidlnich sitich nemtzete debatu
vést, tam se nedoberete viibec ni¢eho. Vy jako jedinec vlastné ani nevite, co se v celém
tom prostoru odehrava. Vedouci redakce predkladaji na poradach ruzna témata ke
zpracovani. Jak se vy sam do vybéru témat zapojujete?

Je vlastné oboustranné, ten cil je vzdycky za ten den postavit to vydani, kdyz se bavime
o printu, anebo naplnit a vytvofit tu obsahovou agendu na webu. A samoziejmé, od téch
redaktorti pfichazi ta nabidka, ale zaroven ja, nebo 1 ti $éfredaktofi, nebo ti vedouci editofi
maji také spoustu postiehil a ty porady jsou pravé od toho, aby se vSechny ty napady daly
dohromady a pak se ztoho vybralo to nejlepsi, nebo to, co my si myslime, ze je ten
nejlepsi obsah, a to do téch novin dame.

Dokazete tireba Fict, co by podle vas musela ta zprava s tématem islamu spliiovat,
abyste ji vybrali?

My se fidime t€émi zékladnimi pravidly a fidime se néjakym etickym kodexem. Mame
eticky kodex, ale to je jenom spis, abychom my tady méli néco napsaného a vlastné ti

redaktofi se dlouhodobé vedou k néjaké spolecenské zodpovédnosti a znaji ta pravidla, co
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ten obsah ma napliovat, nebo by mél napliiovat. To znamend, my vzdycky chceme védeét,
ze primarn¢ nebudeme lhat, samoziejmeé miizeme de€lat chyby, ale nikdy zdmérné€ nelzeme.
To znamena, ze kdyZ mame nékde pochyby, tak chceme znat zdroje, chceme znat stavbu
toho ¢lanku, jakym zptisobem ti redaktoii nebo ti editoii k tomu budou pfistupovat, a to je
vlastné ten zéklad. Pak samoziejm¢ ty noviny stavime podle né&jakého klice, ktery ti
novinafi znaji. Znaji to vlastné i ti Ctenafi tak, aby to vlastné pro n¢ bylo uzivatelsky
prospésné a pohodIné a takhle jedem kazdy den. Ono tohle, co vy tady vidite, to je vlastné
tovarna na obsah, protoze my tady vyrobime, nebo publikujeme 400 az 500 ¢lanka denné,
coz je obrovské mnozstvi a neni v silach jednoho ¢loveka to fyzicky ukontrolovat. Jako vy
to ukontrolujete, ale vydrzite to tyden a potom se zhroutite, protoze na to nemate, Cist
kazdy den 400 ¢lankd. To znamend, Ze my tady v té hierarchii, ktera tady je, nebo v tom
organiza¢nim systému, tak vlastné mame ty zodpovédné editory na téch jednotlivych
pozicich tak, aby ten obsah, ktery tu redakci opusti a my jej posleme ven, tak aby se snazil
napliovat v§echny ty zékladni body a principy, které by splnovat mél.

Do toho tisku to vSechno ¢étete?

Taky ne, tam ja si vlastn¢ vybirdm ty nejdalezitéjsi materidly, které¢ tam méame, nebo na
kterych mame ty noviny postavené, tak tyhle texty chci vidét. Ale my to zase mame
editorsky rozdélené, ze kazdy ¢len toho vedeni té redakce ma na starosti urCité stranky,
nebo dé€la supervizi jednotlivym oddélenim. Takze takhle se to snazime mit pod kontrolou.
Na druhou stranu tady taky nesedite 365 dni v roce od rdna do vecera, takZe se to rizné
pfebird, ale to se vracim k té pfedeslé odpovédi. My se snazime mit ty zodpovédné lidi
v tom kontrolnim systému tak, aby ten obsah byl v pohodég, a snazime se ho tak ptiblizit
tomu ideélu.

Kdyz7 jste rikal, Ze Ctete zejména ty stéZejni ¢lanky, jak se podilite na jejich upravé?
Zaprvé gramaticky, zadruhé stylisticky, zatfeti, j& v momentu, pokud tam vidim, Ze tam
n¢jaké informace chybi, nebo si myslim, Ze ta moje pfedstava z toho rana je trosku odlisna
od toho kone¢ného clanku, tak to bud’ t€ém redaktorim vracim, nebo je to donutim piepsat
nebo doplnit.

Jak se primo podilite na titulku? Co by mél podle vas spliiovat?

Tak titulek je zaklad. Musi v prvni fad¢ zaujmout, protoze, kdyz vas nezaujme titulek, tak
se do toho ¢lanku ani nezactete. Musi byt atraktivni tak, aby 1 lidé, které to téma tfeba ani
na prvni dobrou nezajima, tak aby je to zaujalo a m¢li tfeba chut’ si to precist.

Vnimate néjaka specifika, co se tyka toho tématu islamu, co se tyka zpracovani nebo
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i toho titulku? Je to v nécem jiné nez jina témata?

Asi ne. M¢ vlastné v prvni fad€ zajima ptibeéh. To znamend, na co my bychom méli, nebo
se snazime cilit, je na silu toho pfibéhu, a ten titulek by mél vlastné vystihnout cely ten
¢lanek, ktery potom v téch novinach, nebo na webu publikujeme. Tak aby si na to vlastné
n¢kdo kliknul.

TakZe na webu mate tieba jiny titulek nez v tom printu?

Urcité, protoze ty platformy jsou jiné a ti konzumenti funguji jinak u printového vydani
a funguji jinak, kdyz sedi u desktopu a funguji jinak, kdyz sedi u mobilu nebo u tabletu.
Samoziejmé tohle jsou véci, které ta redakce znd a akorat to tomu pfizplisobuje, aby
vlastné ten obsah fungoval na vsech téch platformach.

Ma ten redaktor moZnost se k tém zménam béhem celé té doby aprav atd. vyjadrit?
Urcite, to se déje Uiplné normalné, Ze k ndm redaktor piijde a fekne, Ze si mysli, Ze je to
prosté blby, nebo si mysli, Ze to takhle neni spravné. Tak tu diskuzi prost¢ vedeme. Tam
potom ty vysledky jsou rtizné. V momentu, kdy ti redaktofi argumentuji, nebo to vedeni té
redakce presvédci o tom, Ze ten jejich postup je spravny, tak je vyslySime. Ale také se
samoziejme stavd, ze to vedeni té redakce neptfesvéd¢i a musi to predélat. Je to normalni
diskuze a myslim si, Ze to takhle funguje ve vSech redakcich. Samoziejmé, tam se vlastné
spojuji dva svéty, jeden je ten z toho terénu, kdy ten redaktor prosté né¢kde je, vnima tu
atmosféru, vi a zna ten kontext vSech téch udalosti, které se na tom mist¢ déji. Druhy
pohled je tady od stolu z redakce, zase ale v kontextu tak, jak o tom pisi jina média, jaké se
objevuji informace, a ty pohledy jsou z podstaty véci rizné a tam se potom vlastné snazite
k né¢emu spolecné dojit.

Vnimate néjaka omezeni nebo specifika pfi tom vybéru zprav u téch témat o islamu?
Ja vim, Ze jste Fikal, Ze tam specifika nevnimate, ale zaroven jste naznacil, Ze u toho
vnimate néjaky dopad na toho ¢tenare?

Takhle, ja nechci primarné vyvolavat nenéavist ve spole€nosti. Na druhou stranu se na to
musim divat 1 z druhého pohledu, a to je na cely ten systém, to, jak to funguje, co se
vlastné jakoby délo od toho momentu, kdy ti lidé §li z téch uteceneckych tabord celou tu
cestu do Evropy, jakym zplisobem to probihalo, jaké organizace jsou na to napojené. Co
tim jaké organizace sleduje, ze se vlastné¢ do toho procesu zapoji. A potom se to snazim
n¢jak celé vyhodnotit tak, abych si vytvofil pro ten Blesk n¢€jakou jeho vlastni pozici, ve
které ty noviny budou a ze které to budou popisovat tak, abychom nebyli poplatni ani jedné

strang, ale ani té druhé.
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Redaktori se mi zminovali, Ze maji vlastné hodné maly prostor pro to, napsat do
¢lanku veskeré souvislosti, nebo néjaky kontext, ale piesto se o to néjakym zpiisobem
snazi. A mé€ by zajimalo, jestli to berete néjak v potaz i z toho dlouhodobého hlediska,
kdyZz napriklad piSete o valce v Syrii, tak jestli se to snaZzite vysvétlovat néjak
dlouhodobéji a v néjaké navaznosti, aby ten ¢tenai mohl pochytit vice informaci?

My musime rozliSit ty jednotlivé platformy, protoze ty noviny mate od prvni stranky do
dvacaté — dvacaté Ctvrté stranky, maji zaCatek a konec. My vime, ze tam musime dat
n¢jaké domaci zpravodajstvi, n¢jaké showbyznysové zpravodajstvi, néjaky servis, n¢jaky
sport, n¢jaké zahrani¢ni zajimavosti, potom tam musime dat néjakou politiku, nebo
celospolecenské téma, viz.napiiklad to téma isldmu, migrant a tak. Samoziejm& musime
dbat na to, Ze musime tomu nasemu ¢tenafi vytvaret néjaké pohodIné prostredi, kdy vime,
Ze nasi Ctendii nechtéji, nebo nectou dlouhé publicistické ¢lanky a tak. Vime, Ze my tu
pozornost udrzime urcitou délkou textu, ktera je maximalni, a samoziejme, ono je to t€zké
v tom to vysvétlit, ale zaroven je v tom i to uméni. To znamend, Zze my si musime vybrat,
bud’to zacneme vysvétlovat néjakymi zkratkami tak, abychom tém ¢&tenartiim dali alespoil
néjaky zaklad té informace, anebo mizeme jit do hloubky, ale to musime jit do hloubky na
webu, protoze tam ten prostor my mame, a miizeme tam psat del$i véci a mizeme jit hodné
do hloubky se v§emi odborniky, se vS§emi lidmi, ktefi k tomu maji co fici. V téch novinach
je doopravdy zajima v prvni fadé ten pfibéh a na zékladé toho ja potom muzu néjakou
zkratkou vysvétlit ten kontext. Ale nemlzu z toho udélat n&jaky magazin, nebo vlastné
knizku, protoZe bych znicil ten produkt. J& vim, Ze lidi to nebudou takhle chtit.

Nékdo z redaktoru v této souvislosti hovoril o uZitenosti infografiky, ktera miZze
zjednodusit a nastinit ten vyvoj.

Tam to vlastné funguje tak, Ze jeden kus toho obsahu se neskladé jenom z textu, ale sklada
se z titulku, sklada se z fotky, skladé se z infografik, do kterych my ty informace miiZeme
zakomponovat, ale pofad to délame tak, aby to pfipoutalo tu pozornost téch lidi. Ja
nepfedpokladam, Ze Ctenaii Blesku sedi kazdy den u novin nebo u internetu a zkoumaji
uplné do hloubky, jaka je situace v Syrii nebo v Irdku, ale pro mé je vlastné uspéch jim
dorucit n&jakou zakladni informaci, co se tam vlastné déje a jakym zplsobem to vlastné
probiha. Oni, kdyZ potom budou mit zajem, tak si ty informace najdou sami. Takze jde
o n¢jaky zakladni prehled.

Jsou ta témata islaimu u vas ¢tena?

Ono se to méni. Samoziejmé v momentég, kdy se stane né¢jaky teroristicky tok, tak to tené
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je. Pofad tam zalezi na sile toho piibéhu. Kdyz my napiSeme obecnou informaci, tak to
kolem téch ctenaid projde. V momenté, kdy tam vidi néco silného, tak se do toho
samoziejm¢ zaCtou. Ale ono to jde v téch vlnach. My vime taky, ze kdyZz budeme psat
kazdy den o isldmu nebo o migrantech, tak ze déle nez par dni nebo tydnii tu pozornost
vlastné neudrzime. To znamena, Ze my tam v tom musime mit néjaky rytmus.

M¢é by jeSté zajimalo, ta ¢tenost u toho tisku se asi moc mérit nedda, mozna podle
prodanych vytisku, ale zohlediiujete tireba ¢tenost v tom onlinu potom i v tom tisku?
Obe¢ ty platformy se navzajem inspiruji, ale my to nebereme tak Gpln€. My vime, Ze se nam
spousta véci ¢te na onlinu a v printu ne. Stejné je to i naopak. My mame trosku odlisné
cilové skupiny, co se tykd webu a co se tyka printu. V printu mame tu generaci 45+, to jsou
vlastné lidé, ktefi si po revoluci zacali Blesk kupovat jako mladi a postupné s nim starnou
a v podstaté uz nemadme Zadnou ambici bojovat o mladsi ¢tenafe, protoze to je akorat
plytvani nasi energii, protoze my vime, Ze pro tu printovou platformu je nemame Sanci
ziskat. Ale vime, Ze nam zase fantasticky funguji na webu a ze nam ti lidé tam vlastn¢
chodi a chodi ndm tam vlastné 1 jinak ekonomicky silné skupiny ctendii nebo uzivateldl,
a v€kove taky. Neni to tak, ze ti lidé, ktefi Ctou print, tak ¢tou zaroven web. Tam vlastné tu

Jo A4

¢tenost mame 5 nebo 6 %, coz je vlastné strasné malo. Potom podle toho i vytvafime ten
obsah.

Dostava se k vaim néjaka zpétna vazba od téch ¢tenari, napiiklad i na to téma
islamu? Jaka?

No jasn€é. Tam musime zase rozliSovat Ctenafe, ktefi si sednou a napi$i nam mail do
redakce, a potom musime rozliSovat tu druhou skupinu, a to jsou ti lidé, kteti pisi do téch
komentaii pod ¢lanky, nebo se k tomu vyjadiuji na socialnich sitich. Ale to jsou vesmes
takovy ti hejtfi a lidé, ktefi maji problémy sami se sebou. Je to vlastné straSné tzka
skupina. To jsou potfad ti stejni lidé, ktefi chodi po vSech téch webech a tam si vedou ty
svoje debaty, coz pro nas zase neni smérodatné se t€émi jejich nazory néjak zabyvat. Oni
oznacuji za slunickare lidi, se kterymi délame rozhovory, anebo ty organizace, o kterych se
zminujeme, nebo o kterych piSeme, ale nenapadaji tu znacku jako takovou. Ale to prameni
1 z toho pfistupu té redakce k tomu tématu. Tu migracni vinu jsme vlastné nijak aktivné
nepodporovali, ale ani jsme ji nijak nehanéli. TakZe tam asi nebyl zddny divod k napadani.
Dokazete Fict, v jakych souvislostech jste o tom islaimu nejcastéji psali?

J4 myslim, Ze tam byly takové hlavni tfi linky. Prvni byla ta migracni vlna, druha se tykala
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teroristickych titokii nap#i¢ Evropou a ta tieti byla vlastné islam v Cesku, viibec jaka je
jeho pozice a co se tady déje.

Myslite, Ze maji redaktori jesté néjaka omezeni, co se tyka toho islamu?

Takhle, jediné, co ja smérem k nim k tomu vyjadiuji, je, aby v momentu, kdy vystupuji na
socialnich sitich, tak aby pamatovali, Ze i jejich soukromy ndzor mlize néjak reprezentovat
tu znacku. Aby se nedopoustéli n&jakych xenofobnich, rasistickych fauld. Ale jinak si
nevybavuji, Ze bychom jinak kladli néjaké pravidla. Urcit€ s nimi o tom potiebuji mluvit,
o v§em, co si 0 tom mysli. Ale neni to tak, ze bychom tady vydavali néjaky soubor opatfeni
nebo pravidel toho, co smi a co nesmi.

Myslite, Ze redaktor, ktery by mél radikalnéjsi nazor, pristup, tak by o tom tématu
radéji ani nepsal?

Napsal, ale ja bych si to urcité hlidal. Tak ja z té€ pozice Séfredaktora jsem pod novinami
podepsany a nesu za to odpovédnost nejen viuci tém naSim ¢tendim, ale nesu za to
i né¢jakou pravni odpovédnost, nesu za to odpoveédnost viici celému naSemu vydavatelstvi,
vic¢i naSemu akcionafi a tak. TakZe v tomto j4 se snazim upevilovat v tom, Ze je tady
néjaka hierarchie a Ze to finalni rozhodnuti mzu udélat ja. Ja to pravo mam, zasdhnout
vlastné¢ do ¢ehokoli a samoziejmé si ho vyminuju. V momentu, kdy ta redakce zacne
ujizdét, at’ uz na jednu nebo druhou stranu od té strategie, kterou tady vlastn¢ roky

néjakym zplsobem tvoiime, tak to klidn€ udélam a to svoje pravo uplatnim.

Rozhovor — 7 VHN

Jak vy sam vnimate to téma islamu?

Mné pfijde, Ze je to téma, o které se musime zajimat stejné jako o kiestanstvi a fadu
dalSich véci. Myslim, Ze to neni téma jako samotny islam, ale pfipadd mi, Ze je to téma
prostupujici skrz dalsi véci, dal$i témata. RlGzn4 témata tykajici se Evropy jsou s tim
spojend. Ale samostatné, ze bychom vytahovali jen isldm, to si myslim, Ze nedélame.
Vzdycky zalezi na udalosti a na tématu, a vZdycky v kontextu.

Jak vnimite to téma tady v Cechach, p¥ipadné v &eskych médiich?

Myslim si, Ze se to téma pouziva Casto v negativnich konotacich.

A vnimate to jako problém?

Otéazka je, kdyz to problém je, tak to problém je, a kdyz to problém neni, tak to problém
neni. Vzdycky zalezi udalost od udalosti. Jsou podle mé udalosti, kde to problém je, a jsou

udélosti, kde mam pocit, Ze ostatni média, nebo castokrat ten medidlni svét k tomu
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ptistupuje ostieji, nez si to téma tieba zaslouzi. My vime o tom, ze po tom musime jit
véené, pravdive...

KdyZ jste zminil, Ze je to podle vas ¢asto vyuzZivano v negativnich konotacich, tak
jestli je to problém médii obecné, Ze celkové davaji diiraz na negativni konotace, nebo
je to néco specifi¢téjSiho primo pro to téma islamu?

Nedélal jsem si sice z&dnou studii, ale myslim si, v obecné roving, neni to nijak podlozené
Cisly, ale myslim si, Ze se prave ten islam do téch negativnich konotaci ¢asto dava. Nebo,
kdybychom si vzali to zardmovani téch udalosti, tak se to podle mé Castéji spojuje
s n¢jakymi bojovniky a tak podobné, nebo se zakazy burek a podobné. Ale nemdm to
opiené o zadna fakta. J& vim, ze my se k tomu snazime pfistupovat vécné, pravdive,
nezkreslené, a ve chvili, kdy to t¢éma ma smysl a je dilezité.

Jak probiha vas béZny pracovni den, co je jeho naplni?

Rano vstanu a vlastné uz ve chvili, kdy pfichazim na autobusovou zastavku v Beroun¢, tak
uz v tu chvili vytahuji telefon a mam uz urcité zahranicni servery, které si rano projedu. Ja
jsem primdrné némcinaf, takze jedu hodné némecky mluvici média, takové ty ranni
ptehledy, co bude dneska dtlezité a podobné, a pfijizdim do redakce, abych mél predstavu,
co se dneska d¢je jakoby navic, co jsem jeSté den predtim nevédél, nebo, co jsme jeste
nem¢li naplanovano. Protoze ten provoz novin je trosku specificky. My ty véci planujeme
vyrazné doptedu, nebo snazime se vidét ty véci, které se déji vyrazné doptedu, abychom
podle toho naplanovali ten chod novin, a zaroven u nékterych témat, ktera tfeba cely den
jedou na webech, coz tedy my se starame i o web iHNedu, to jako ne Ze bychom nedé¢lali,
ale Ze véci, které jedou na webech pro ty noviny o den pozd¢ji, musi byt uchopeny néjak
jinak. To znamena, Ze vlastné nemizeme pominout tureckou invazi v Syrii naptiklad. Musi
se napsat i pro ty noviny a nechci to zplo§tovat, ale na b&znych webech v Cesku prosté ten
zaklad je ,,néco se stalo* a my v novindch uz premyslime, jak s ni pracovat, co dal. Stejn¢
jako pro ten placeny obsah na iHNedu, tak s nim pracovat dal. Pfivést tam né&jaky ptibeh,
nebo tam piinést vEtsi rozbor, analyzu, komentat toho problému, proto tteba Martin Novak
detailné¢ popsal osud Kurdl, ty pfistupy jednotlivych mocnosti k nim, plus jsme
samoziejmé pracovali na dalSim materidlu, ktery se tykal toho zpravodajstvi. Co se vlastné
stalo, tomu ¢lovék samoziejmé¢ nemize nikdy uniknout. Bud’ to zapracovat do toho textu
nebo tak. Jinak ten mlj den dal pokracuje tak, Ze si tedy udélam pro sebe tady ten ptehled,
potom s kolegy na poradé¢ feSime, oni maji n&jaka témata...

To je ta ranni porada?
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To je ta ranni porada, ted’ ji mame v 9:15 pro HN, kde vlastné¢ ladime véci z piedchoziho
dne z porady v 15:30 pfedchoziho dne, pokud se zjistilo, Ze jest€¢ néco chybi nebo pan
Séfredaktor upozornil, at’ se jest¢ na néco podivame, nebo nad ¢im se jesteé zamyslet. Tak si
rano fekneme, jestli jsme to tedy promysleli, co nds napada, jak tu véc pojmout, nebo jestli
se mezitim pfes tu noc neudilo néco, co by si zaslouzilo tfeba stdhnout z té nabidky
ptedchoziho dne a nabidnout néjakou jinou alternativu. To je tedy ta debata v 9:15, to je
porada Cisté zahrani¢niho tymu a v 9:45 je potom porada HN, diive byla také celotymova,
tedy, Ze se tam seSlo Aktudlné i HN, ted’ se schazi v 8:45 Cist¢ HN a Aktualn¢ ma ted’
myslim poradu v 9:00.

TakZe jesté jednou, vy to mate v téch 9:15?

My méame v 9:15 zahrani¢ati HN a v 9:45 HN s ostatnimi rubrikami a iHNed. Takze
dohromady HN papirové a digitalni, domaci, zahrani¢ni, byznys, nazory, editor, socilni
sité, fotograf a $éfredaktor. To je porada v 9:45. A samostatn¢ Aktudlné, to ma porady,
mélo v 8:45, ma v 9:00.

Ale toho vy uZ se neucastnite?

Toho uz se ja netiCastnim. Ale pofad méme piehled, ten tym je relativné maly. Ty véci si
fikame, vidime na$ planner (tabulku, co délaji), ja vidim jejich, oni nds. Takze my to
vidime, fikame si to.

Potom je tedy aZ ta porada v 15:30?

Presné tak, tam se sejde Aktualné, tika se, co se bude délat odpoledne a vecer a co chysta
na dal§i den rano, dopoledne. A HN planuji noviny vlastné obden. To znamend, Ze
v pondéli odpoledne budeme fesit sttede¢ni noviny.

A vase tloha je, Ze date dohromady vSechna ta témata z vasi redakce?

Moji kolegové z mé redakce, tim, Ze je nas malo, tak je stacim obejit, a mnohdy se ani
nemusime svolavat ke stolu, ale obejdeme se a fekneme si, co by se dalo udélat. Clovék vi,
co jsou primarni rezorty téch jednotlivych lidi a co se v tom jejich ranku dé&je. Rekne si, co
by si hele mohl nabidnout, nebo Ze tohoto uz jsme méli moc, tohle bychom mohli pojmout
jinak. Tohle se d&e, nechce§ se na to podivat pies rozhovor, pies piib&h. Takze néco
nabizim ja, néco mi nabizeji samotni redaktofi. Samoziejmé ne vzdycky ma kazdy mraky
napadi, tak se o tom bavime, zkousime spolecné néco vymyslet. Nékdy nabidnou téma
kolegové a shodneme se, Ze to udélame. Bavime se o tom, jestli to téma tfeba nedame jiny
den, jestli tam neni néco zajimavéjsiho. Spis se o tom bavime rizné ve dvojici. Ale taky se

vidime réno, kdyz je potieba, tak se operativné svolame a sejdeme se vSichni. Nebo se jen
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s zidlemi sjedeme k sob¢.

A na té velké poradé tedy rikate, co ted’ chystate?

My fikame na té velké porad¢€, ted myslim na té v 15:30. Tak tam ja feknu, co se zitra
ocekava za udalosti, které tieba budeme sledovat tfeba jenom agenturn€. Potom jsou véci,
které sledujeme agenturné, ale mize se z nich néco vyvrbit, takZze si miZzeme rano nebo
béhem dne, kdy ty noviny vznikaji, fict, ze stoji za to to budto zpracovat, nebo
piepracovat, nebo to ud¢lat jako uplné€ vlastni material. A potom fikam véci, které
nabizime, kdy si z toho pan $éfredaktor a editoii a Séfové tymu feknou jo a snazi se néjak
predbézné nakreslit ty noviny. Ale ta hlavni porada je potom az ten druhy den rano.
Vlastné tady na té poradé v 15:30 si ¢lovek spis déld obrazek, co tak jako rdno dodélame.
Ale neni to jako néjaké know-how, Zze by se vzdycky v 15:30 nakreslily ty noviny. Jako
muzou se nakreslit, ale se stane, Ze rano polovina nebo tietina téch véci zmizi. V 15:30 uz
nefeSime az na par vyjimek, se spis fesi ta nabidka v pondé€li na tu stfedu.

A to aktualni se tedy jeSté FeSi na ten dany den?

My jenom fekneme, co se d&je, jestli z toho néco nebude, a v utery rano, kdy se béhem
uterka vyrabé¢ji noviny, tak tam si v ttery rano fekneme, jo tohle bude.

DokazZete Fict, co by mélo to téma islamu spliiovat, aby se do téch novin dostalo?

My chceme ty véci délat do hloubky, v kontextu, v souvislostech, to znamena, ze se prosté
musi néco dit. To téma musi projit né¢jakymi nasimi filtry...

M¢ by pravé zajimaly, ty filtry.

To je strasn€ individudlni na téch tématech. KdyZ se déje néco v Jemenu, a je to natolik
zavazné, ze si zrovna fekneme, hele podivame se dikladné na Jemen. Kdyz jsou ty véci,
které se tfeba dlouho tdhnou, jako vime, Ze se tam zrovna néco déje a ta véc se tdhne
dlouho, tak si fekneme, Ze to zpracujeme do vétSiho obsédhlejsiho textu. Treba tady kolega
Martin Novék zrovna to téma Jemenu délal hodné velkou panoramu uprostied novin. To
jsou tteba véci, které se planuji hodné doptedu, ty Panoramy. TakZe mu fekneme, at’ udéla
takovy vétsi focus na to téma. Kdyz se ted’ dély véci v Libanonu, tak to byla véc, kterd byla
potieba udélat rychle, akutné, bylo to déni, byla to aktualita, byla zajimava. Byl tam whats
up, zpoplatnéni t&ch hovort, takze tam bylo néco, co bylo &tenafi blizké. Utok v Syrii byl
uplné€ jednoznacny pro svét. Turecko jako Clen NATO. Nékdy se rozhodneme, ze néjakeé to
téma neudélame formou zpravy, ale Ze je to téma, které se potdhne cely tyden a Ze je fajn
udé€lat k tomu velky materidl do patecniku, ktery je atypicky, nebo Ze se oslovi odbornik

a napise k tomu esej. To téma se da uchopit rlizné, fakt vzdycky zéalezi na tom konkrétnim
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tématu. Néco si zaslouzi esej, néco rychlou zpravu, néco si zaslouzi rozhovor na to téma.
Neékdy je to téma, jako valky v Syrii, kdy ¢lovek vi, nebo ted’ té invaze, ze ten prvni den se
to musi ud¢lat velké, naptiklad pribéh Kurdi a dalsi den uz tfeba Cloveék tfesi dopady. To
téma se rozpracovava cely tyden a my vime, Ze ta invaze bude minimalné n¢jakou dobu
trvat, ze je zajimava, ze je Ctend, Ze to lidi hodné zajim4, tak premyslime, jak dal, jak to
uchopovat pro noviny i pro web. Hledat zpisoby, jak to téma udrzet, kdyz to lidi extrémné
zajiméa a vidime, Ze se hodné Cte tieba na iHNedu, tak se potom fesi tieba ty otazky
a odpovédi jsme d¢lali. Nebo tfeba prvni den se to hodné kreje zpravodajsky, potom se
sezene odbornik, je to vzdycky hrozné€ individualni u téch témat.

Vnimate u toho tématu néjaka omezeni?

Myslim, Ze ne, my na to mame Sikovné autory. Mame Martina Novaka, mdme Ondru
Soukupa, kteti to umi uchopit.

Dokazete Fict, v jakych souvislostech jste o tom tématu nejcastéji psali?

Ted’ se psala hodné ta Syrie, psal se Libanon, psal se Jemen, psaly se utoky na ta saudska
ropna zatizeni. Myslim, Ze jsme tfeba nepsali o zakazech noSeni muslimskych §atki a tak.
Ja vim, Ze jsme psali, nebo ja osobné jsem tieba feSil téma migrace v Rakousku jako
volebni téma. Islam neni jako téma jen v tom blizkovychodnim svété, ale dotyka se
1 Evropy. Takze ja, kdyz jsem d¢lal rakouské volby, kde téma migrace z téch muslimskych
zemi bylo silné ve volbach, tak stejné tak tieba ted’ to téma tak silné nebylo, ale zneuzivalo
se populistickymi stranami, na billboardech, na plakatech a tak. Ja jsem navstivil i zafizeni
pro uprchliky v Korutanech, takZe jsem to téma pojimal i1 takhle. Jakym zpisobem se
s zadateli o azyl pracuje. Na misté jsem zjistil, Ze to zafizeni funguje dobie. Ze si vSichni
v okoli pochvalovali, ze zafizeni, kde je 20 zadatelli o azyl pfevazné¢ muslimi z riznych
zemi, takZe jsou tam lidi prondsledovani tfeba z Pakistdnu za jiny druh viry. I mezi
muslimy jako takovymi, Ze je napéti. SnaZil jsem se tam popsat, jak funguje rakouské
zafizeni pani, ktera si ze svého hostince udé¢lala dim, kde jsou Zadatelé o azyl a ¢ekaji na
rozhodnuti ufadu, jestli jim bude azyl poskytnuty.

Podilite se néjak i na upravach téch ¢lanku? Jak?

J& davam koleglim hodné€ zpétnou vazbu, ale v tomto jsou pani editofi. Ja bych mél byt ten,
kdo na zacatku dobte probere s autory téma, které¢ se bude zpracovavat. Potom je tam od
toho autor, aby to napsal maximalné tak, jak jsme si fekli a potom je tam editor. Ale editor
ma tieba zase jiné postiehy, ta véc se vyviji a to uz si potom hlid4 on. Takze jde o to, ze

autor da nabidku nebo do dohodé s autorem vytvoiime nabidku na poradé v 15:30,
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ptipadné druhy den rano v 9:30, zalezi na situaci, se ta nabidka déal upfesni. Séfredaktor
a okoli na té porad¢ fekne, ze tohle stoji za to to zpracovat, ,,na tom pracujte”. Potom to
dostane editor, kdyz je Clanek napsany tfeba mezi 14—-16. hodinou a editor k tomu ma
n¢jak postiehy, uz se s tim redaktorem bavi béhem dne.

TakzZe je to takova vzajemna spoluprace?

Jo, n¢kdy ten editor ma postichy, néco mu tam chybi. On také vystupuje z pozice Ctenafe,
takze by tam chtél né&jaké véci dovysvétlit. Nékdy je Clovék az tak velky odbornik na tu
oblast, Ze ma pocit, ze uz to preci vSichni védi. A kdyz to editor s autorem proberou,
napisi, jde to Séfredaktorovi nebo dané sluzbé zastupci Séfredaktora. Po korekturach to
samoziejmé vidi jesté dalsi oci, které to schvaluji.

Je k tomu tématu islimu néjaky specificky pristup z hlediska redakce? Pripadné
jaky?

Urcité nejsme néjak xenofobni, islamofobni, to jako vibec. To je asi ten celkovy pfistup.
Taky to, Ze musime k t€ém vécem pfistupovat opravdu nestrann¢, pravdive.

Béhem rozhovoru jsem se tieba setkala s tim, Ze pry tady mate nepsané pravidlo, Ze
titulek nema byt tak emotivni, jako je tomu tieba v jinych novinach, Ze na to neni
takovy tlak. Jak to vnimate vy?

Tohle tesi editofi, ale my opravdu musime, jako HN jsou o tom, Ze jsou vécné, fesi véci
v souvislostech, to je prosté zaklad. Urcité nejsme noviny bombastickych titulkil, protoze
jednoho dne dojde munice na ty bombastické titulky. Ne vSechno musi byt hned valka,
revoluce a tak. Ne vSechno je hned revolu¢ni zdkon a boj o néco, kdyz je to diskuze
o migracnich kvotach. Tak je to diskuze, neni to valka jednoho bloku s druhym blokem
v Evropé. Taky ne vSechno je hned vlna, migra¢ni vlna, protoZe potom, kdyz to ta vina je,
tak jako co je to potom, kdyZ je to slabsi, to budeme psat o vinkach? Prosté bavme se
o téch vécech vécné. To je, jak jsem na zacatku Fikal, Ze i to téma islamu v ramci CR rovna
se vzdycky otazka té vécnosti, dopadl, a nefeSime to, jestli je to isldm, nebo jiné
nabozenstvi. Ta zprava je zpravou, pokud projde vS§im tim sitem, tou zajimavosti,
dillezitosti, dopadem na Cesko, dopadem na Evropu, anebo je tam kolem ni zajimavy
ptibch.

Jak je pro vas dulezité, aby ty ¢lanky byly ¢tené?

Je to dulezite, ctenost je urcité dilezita, ale ted’ nechci fikat, Ze davame az jako vefejnou
sluzbu, ale ten Ctenaf prosté¢ musi informace dostat nezkreslené, pravdivé, objektivni.

Takové ty zakladni véci, které se opakuji. On mé pfemyslet. My mu chceme dat dobry
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servis, dobry text, aby se za ty penize doveédél uziteCné véci a ne Ze by ho n¢kdo utvrzoval
vjeho vidéni svéta. Samoziejmé muze v komentéfi, komentatofi, ale prost¢ udélat
potfadnou analyzu déni v Jemenu je prosté¢ kumst, a proto si cenime, Ze tady mame takové
lidi, ktefi takovou véc umi ud¢lat. S tou Ctenosti je to potom Casto spojené a casto se
potvrzuje, ze dobfe ud€lany ¢lanek, a mize to byt o EU, mtze to byt o Jemenu, se velmi
dobfe ¢te ve chvili, kdy je velmi dobfe napsany odbornikem, ktery tomu rozumi. Pro me¢ je
to vic nez bombasticky titulek. Ti lidé vi, Ze se tady dozvi to podstatné.

Dostava se k vam tedy zpétna vazba?

Mame zpétnou vazbu na iHNedu vidime, jak se ty véci prodavaji, at’ uz na kusové, nebo na
dlouhodobéjsi predplatné. Vidime, jak se to ¢te, konkrétné u novin je to samoziejme
zpétné, ale my prosté vidime, ze o Syrii byl zajem, tak jsme pfemysleli, jak do toho tématu
naskocit tak, aby to bylo vécné, zajimavé, abychom udrZeli tu ¢tendfovu pozornost. Stejné
tak u toho Jemenu, dobie ud¢lana analyza od Martina Novaka. Jsou tfeba noviny, ted’ jim
nechci kiivdit, ruce pry¢, tak jsou prosté Ctenafi, které to zajimalo a ten ¢lanek si od toho
naseho autora koupili.

Kdyz rikate, Ze délate ty analyti¢téjsi clanky nebo se snazite jit do hloubky, mate pro
to v téch novinach dostatek prostoru?

Je tam prostor, a pokud neni prostor v novindch, tak v té digitalni verzi. Takhle s tim
pracujeme, protoze noviny maji 3 500 znakd na ten standardni text, ale na néjaky dalsi
dostane 15 000 znakd, ale ten web umozni to delSi ¢teni a moZnost tfeba rozpracovat to
téma jesté¢ nékam dal. Délame to, Ze délame témata dne, Ze na iHNedu k tématu Syrie byl
clanek, vysvétlujici ¢lanek, komentat, rozhovor. Bylo tam vlastné pét textd k tématu,
zatimco ty noviny tieba pobraly pouze tfi, ten web muze takovych texti nabidnout klidné
pét. V ten den, kdy je na to upfena pozornost svéta.

Je moZnost vykomunikovat si néjaky ¢asovy prostor pro zpracovani tématu?

To urcité, od toho jsem prave ja, abych tyto véci domluvil. Samoziejmé vime, ze Panorama
na 15 000 nevznikne, kdyz se ttok stane ve tfi hodiny odpoledne, abychom to méli druhy
den. Tak si tfeba fekneme, Ze k tomu udélame strankovou analyzu. U téch dlouhych texti,
opravdu dlouhych textd, se samoziejmé pocitd s tim, ze ten redaktor na to potiebuje mit
cely den az den a ptl Casu. To je pravé ta vyhoda, kdyz tady mate ty odborniky na ta
témata, Ze tu jsou lidé, ktefi ta témata napisi rychle.

Vy sam redaktorim zajiSt’'ujete tieba i néjakou oporu, co se tyka informaci, jejich

vyhledavani, nebo spiS jen konzultujete?
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Ty informace si zjist'uji sami. My se spi$ bavime, co udélat. Takhle, kdyz je to zrovna mtj
obor, jako to Némecko, Rakousko, tak urcité i tuhle oporu zajistuji. Nékteré véci jsou mi
blizsi, n¢které vzdalenéjsi, ale takhle si vzajemné pomahame. A stejné tak je to i redaktofi
mezi sebou. Martin Novak, Ondiej Soukup, kteii se tim tématem zabyvaji, tak se také
vzajemné domlouvaji. Kazdy by mél napsat zpravu z jakéhokoli konce svéta, ale preci jen
je fajn, kdyz to déla Clovek, ktery tomu rozumi vic, anebo se miize poradit s ¢clovékem
piimo v té redakci.

Jste spokojen treba stim, jak se u vas vyuZivaji zdroje? Vnimate v tom néjaké
omezeni?

Tak my vyuzivame agentury, ale jinak to je straSné individualni, nékdy se to povede Iépe,
n¢kdy htte. Ale snazim se redaktorim déavat zpétnou vazbu, at’ uz tfeba z toho pohledu,
jak bylo to téma Uspésné na webu a tak. Ale ono to neni jako hlavni méftitko, ze to, co je na
webu nejétenéjsi, trosku je ten ¢tenat webu iHNedu néco jiného nez Ctenat papirovych
novin. Ted tfeba Gplné¢ ndhodné piipady, neni to viibec nijak ovéfeny, ale prosté Ctenaf,
ktery to Cte z kancelafe, je jiny nez Clovek, ktery to ¢te v mobilu v metru. J4 mém tieba
pocit, ze Ctenafi iHNedu jsou technologicky ladéni, ale to jako Ze je to tam troSku jinak,
¢tou trosku jiné véci, nez tieba ¢tou lidé v HN. A uplné jinak je to u ¢tenait Aktualng, kteti
jsou vic do Siroka rozkroceni. My jsme pieci jenom vic ten ekonomicko-hospodaisky titul,
ale postaveni zahranici tady bylo vzdycky silné a ono je to i pro ten podnikatelsky sektor
hodné dulezity.

Promita se to ekonomické zaméreni néjak i do téch ¢lanki s tim tématem islamu?
Promité se podle mé¢ mnohem vic tam, kde je to spojené s Némeckem a okolnimi zemémi,
nebo automobilismus. Ale co se tyké islamu, tak je to také duleZité. Ceské investice jsou
napfic svétem a lidé to chtéji védét. My zase nejsme Cisté jenom byznysovy titul.

VSimla jsem si tfeba ¢lanki spojenych s Islaimskym statem a problematikou riistu cen
ropy.

Urcite, to jsem chtél fict, Ze ty Utoky na ta ropna zatfizeni, to je zajimava véc. Kazdé téma
tak posuzujeme zvlast. N&kdy je to véc celosvétového vyznamu, pred kterou nemiZeme
zaviit o€i, a nékdy je to téma, které je Cisté zajimavé. My tomu Ctendii chceme néjakym
zpusobem nabidnout svét takovy, jaky je. Takze tam maji prostor 1 veci tak, aby ten ¢tenar
m¢él n&jaky obraz a prehled o svéte.

Od redaktorii se ke mné dostala informace, Ze je jim nékteré hledisko, uihel pohledu,

blizky, napriklad se radi na tu udalost divaji z néjaké socialni perspektivy apod.
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Vychazite z toho néjak i pfi rozdélovani téch témat, nebo zpracovani texti?

Mn¢ to vétSinou nabizi ten samotny autor. Napiiklad Némecko ted’ feSi ten navrat téch
bojovniki IS do vlasti, a je to tam spolecenské a politické téma. TakZze o tom piSeme, ale
na konkrétnich ptikladech, co se stalo, nakolik je sporné v té spolecnosti... ale zase musi to
byt opiené o fakta.

Jak se k vam dostava zpétna vazba od ¢tenafi na to téma islamu, a jaka ta zpétna
vazba pripadné je?

Takhle, my spis§ vidime, jestli se ty véci ¢tou na tom webu, ted’ mluvim o iHNedu. Nemtzu
mluvit za Aktudlné. Vidime, jak se ty véci Ctou, Ctenafi tam maji ,,Clanek mé zaujal®,
»clanek mé nezaujal®, takze to vidime, jestli potom i na konci udélaji to hodnoceni, nebo
pisi 1 konkrétni pfipominky i e-mailem, ale toho je minimum. Nevim, jestli chodi néco
jesteé Séfredaktorovi, ale mné toho chodi opravdu minimum.

Setkal jste se taky nékdy vyloZené s nenavistnou reakci?

V minimélni mife, j& myslim, ze tohle je problém téch anonymizovanych diskuzi tfeba na
jinych webech, kde jsou ty volné nekonecné diskuze, tam si myslim, Ze je to mnohem vétsi
problém. U nés preci jenom cloveék vi, Ze kdyZ si Cte ten vécny text, nebo analyticky
zaméteny, tak ze s tim miize nebo nemusi souhlasit, a bere to jako né&jaké rozsifeni svych
znalosti o svété. Umim si piedstavit, ze je nas ¢lanek nékde sdileny, kde se pod tim nékde
hromada lidi vyjadfuje n¢kde na néjakych paralelnich webech, na facebooku, urcité na
socialnich sitich, kde se ten text nasdili. To by asi kolegové ze socidlnich siti dokazali fict,
ale otazka je, jestli tohle je zpétnd vazba, nebo jestli jsou to prosté lidé, ktefi vidi, Ze ten
Clanek ma né&jaky titulek, jestli za néj opravdu dali téch 19 K¢, nebo jsou ptedplatiteli,
apotom si na socidlnich sitich zanadavaji, nebo chvali. Myslim si, Ze kolegové ze
socialnich siti by k tomu asi dokazali fict, ke mné se to takhle nedostane. Urcité je to
néjaky segment, ale nikdy nevite, jestli jsou to ti redlni ¢tenafi toho textu. Jsou to lidé, ktefi
vidéli sdileny ¢lanek HN na webu, ncktefi soudi tfeba jenom z titulku a preventivné
nadavaji, néktefi si to mozna piecetli. Ale opravdu lidi, ktefi jsou na webu iHNed.cz
a prectou si clanek, tak bud’ napisi $éfredaktorovi, nebo mné, ale aspon, co se ke mné
dostane, jsou to zlomky, opravdu minimum a malokdy se setkdm opravdu s néjakou
nendvisti nebo tak.

Napada vas k tomu tématu jeSté néjaké specifikum, tfeba v pristupu redakce, ¢i
néjaké omezeni v souvislosti s tim tématem?

To je asi takovy Sesty smysl, my vime, nebo si myslime, ze vime, Ze je to ted’ téma, které
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spole&nost zajima, hybe ji, Ze je ted aktualni. Ze zrovna ted’ je aktualn&jsi valka v Syrii neZ
dohady o budoucnosti Angely Merkelové v Némecku. Ze si prosté &lovék fekne, ted
upfeme pozornost vic na tenhle kout svéta, poradn€. A tenhle si zase nechame, az néco
vybubla. Ted’ chystame ro¢enku na pfisti rok a vime, ze se tomu tématu taky budeme
muset néjak vécné povénovat. Zase, jaké jsou néjaka ocekavani, vyzvy pro budoucnost.
Clovek spis premysli ty dopady né&jak dopiedu, nez aby se hrabal dozadu. Potom, kdyz se
dela n¢jaké velké téma o invazi Kurdi, tak jasné, ud€la se obecné ten jejich piib¢h, ale
stejné si clovek klade tu otazku ,,Co to pro mé znamena dal, co to bude znamenat dal?*
Porad se snazit na ty véci myslet, posouvat dopiedu, my ne, ale kam se to mize posouvat.
Rict tomu &tenafi, ¢ekej tohle, miize to eskalovat v tohle, ale nemusi se strasit, e to
eskaluje, jsou tady jesté tyhle a tyhle moznosti. Nejit jenom tim ,,vlitli na Kurdy, bude
valka®. Spis fict, jaké jsou moZnosti, kdo tam ma jaké zajmy, kdo o co hraje.

Jesté k tomu zacatku, k t€ prvni otdzce toho vnimani islamu, jestli se k tomu mtzu vratit.
Ono opravdu nejde fict, ted vnimame islam, ted’ vhimame Némecko nebo Ameriku. To
téma prostupuje celou Sirokou Skdlou. TakZe nekdy se to téma objevi u Donalda Trumpa,
nckdy se objevi v tématu Evropské komise, n€kdy se tyka rakouskych voleb a potom toho
islamského svéta jako takového. Neni to za cenu akcentovat, ze isldm je zlo, nebo dobro.
Neni to tak, ze bychom méli néjaké vidéni svéta a za tim Sli. Prost¢ jsme oteviena
spoleCnost, s nazory, razime otevienou, svobodnou vyménu nézorti. Nasi povinnosti je
pfinaset nezkreslené pravdivé informace a ukazovat ten obraz takovy, jaky je. Rikat, co se
déje. My jsme teda od toho, abychom popisovali, analyzovali, rozebirali a uz to nechat na
tom Ctenafi, ne mu vnucovat n¢jakou pravdu. Od toho jsou komentatofi, snazime se, aby
1oni k tomu pfistupovali vécné. Tohle mi pfipada u toho tématu isldmu hrozné dilezité,
nic tady nerozdmychavat, ale objektivné informovat o déni, které je, bez né&jakych
pfehnanych emoci. Hlavné vysvétlovat, analyzovat, vysvétlovat. Alespont z mého pohledu,
nemuzu mluvit za celou redakci.

Chcete se jesté k nécemu z toho vyjadrit?

Nechtél bych, aby z toho byl pocit, Ze tady na to mame néjaky ndzor nebo tak. Miij osobni
nazor je, jit touto cestou toho vysvétlovani, analyz a pofadné do hloubky se divat na ty
veci. Vysvétlovat to tomu Ctendii. A presné, tyhle bombastické titulky nejsou feSenim. Ale
to je u jakéhokoli tématu, neplati to pouze u toho islamu.

Z toho, co jsem postiehla, mi vyplyva, Ze tim, Ze tady mate ty predplatitele, tak

nedavate na ten titulek az takovy tlak.
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Urcité jsou noviny, které jsou na tom zavislejsi a potfebuji to prodat na té trafice. Ja vim,
ale my tady mame to heslo Obsah rozhoduje (ukazuje mi ho na propisce) a za tim si prosté
stojime. My se nemtizeme propujCit a vyhanét véci do vétsiho extrému, nez ve skuteCnosti
jsou. A to nechci mluvit s tim, ze se o islamu vzdycky bavime jako o extrému, to ne. Preci
nebudeme mluvit o prezidentovi Tuniska a hned mluvit o extrému. Musime popsat, kdo to
je, jaké jsou jeho nazory, za ¢im si stoji. Stejné tak jako Emmanuel Macron, kdyz ted’ fesi
téma ve Francii, také to popisujeme v néjakém kontextu a souvislostech. Vzdycky
v kontextu a souvislostech. Takové ty, kdyZz se mluvi o dopadech na Cesko, tak
samoziejmé. Kdyz se fesi migracni bali¢ek, néjaky migracni plan, tak samoziejmé clovek
musi znat, co si mysli ¢eska strana, jaky je postoj Evropy, prosté vysvétlit to. A ne si z toho
vytdhnout jeden segment a fict ,,zavali nas vlna“. Ted cisté ptiklad, nekteré noviny by
napsaly, ze pfijde migracni vlna, ale je to tak? Nevime. Samoziejmé&, kdyby nastala situace
»Angela Merkelova se nedohodla s Erdoganem®, tak jasné, zni ten titulek asi stroze, ale my
pak musime napsat, co to miize znamenat. MiiZze to znamenat vét$i otevieni se veétSimu
prilivu migrantd, ale jde o to, abychom to vysvétlili a popsali. Jde o to, abychom popsali,
co se stalo. Néco se nedohodlo, ano, miize to znamenat..., ale neni to o bombastickém

titulku ,,VIna se vali na Cesko*.
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Ptiloha €. 2: Poznamky z redak¢énich porad

Redakce Hospodarskych novin

Termin porady: 13. 11. 2018
Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zacina?

Kym je vedena
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/netesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaké témata se v ivodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravidelné/samoziejmé
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a pro¢?
Ptid€lené téma/zvolené téma

Novée téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Proc¢ ano/pro¢ ne
Co se fekne na zavér?
Rutiny
Co se dé&je automaticky?

Nektera témata probrana jiz piedchozi den. Rano
se na porad¢€ pouze domluvi / potvrdi, co jiz bylo
predesly den domluveno. Porady probihaji
pribézné, béhem celého dne. Redaktoti
konzultuji s vedoucim zahrani¢ni redakce. Porady
jsou spise orientacni / vyjasnujici. Vedouci ma
prabézny piehled, co se zpracovava. Redaktoti
zahrani¢ni redakce sedi vedle sebe, véetné
vedouciho, tudiZ maji moznost spolu
komunikovat a pribézné témata atd. konzultovat.

Na poradu jsem se domlouvala osobné
s vedoucim zahrani¢ni redakce, se kterym jsme
vzdy domlouvali mozné terminy.

Porada zacala v 9 hod., byla svolédna vedoucim
redakce, s tim, ze vedouci prosté jen pii
prochazeni ulickou oznamoval redaktoram, Ze si
udélaji poradu.

Poradu zacina vedouci redakce.

Vedouci redakce mé predstavuje jako studentku
z FSV, fekne, Ze provadim vyzkum pro svou
diplomovou préci. Nikdo se vic nepta.

Porady se ucastni devét lidi (sebe nepocitam).
Kazdy z redaktorti je specialista na urcitou oblast
(napft. Francii atd.). Tato ranni porada byla
vlastné& jen orienta¢ni, vedouci redakce uz o
tématech védél, redaktofi s nim konzultuji témata
jiz od ptedeslého dne. Né&ktera témata se
zpracovavaji doptedu, naptiklad posledni strana a
2 strana (kde je n&jaké extra téma). Na porad¢ se
tedy spiSe rekapituluji témata, ptipadné se
dopliuji o nekteré aktuality.

Témata: A. Babi$ — kontakt na BabiSe, fesi se
zpravodaj ohledné Babise,

Libye (viz. tyka se tématu islamu)

Diskutuji se mensi udalosti: Merkelova
(zapojuji se vSichni)

pravni expertiza,

proces s El Chapem — ivodni feci, obhajoby,
zaloby

Resi se téma na otvirak: Na odpoledne redaktor
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text ranni otvirak,

Probiraji se navaznosti na né¢jaké téma (oni uz to
probirali, je patrné, Ze rozumi, o co se jednd).

CR — ¢lenem vesmirné agentury ESA — hodnotici
vyrazy napft. fotky, je to dés apod.)

omluvené video — Merkelova, Macron

dalsi téma: Navrh zakona gender a homosexualita
Dalsi sankce Venezuela (dohoda ohledné délky
textu — ,,mély by stacit dvé strany*)

Téma sankce — ,,to radi slysi*

Vybér tématu naptiklad i podle toho, co by se
hodilo (vhodnost tématu)

Indonésie — debata ohledné poruchy letadla
Boeing 737 (diskutuji vSichni)

Redaktor obhajoba tématu: sloupek, o tom, co
chce redaktor.

Vedouci redakce, se pta, urcuje, kdo fekne dalsi
téma, ale spiSe se tak néjak jiz vSechno vi. Jen
néktera témata se vice rozvedou, redaktor
naptiklad fekne k tématu vice, o co jde, jak se to
vyviji atd.

Na poradé prevlada uvolnéna, pratelska nalada.
Vétsina redaktort stoji, fekne téma, nebo se lehce
zapoji do néjaké diskuze vétSinou velmi kratce.

Porada trvala 15 min.
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Termin porady: 14. 11. 2018

Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zac¢ina?

Kym je vedend
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/netesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaka témata se v uvodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravideln¢/samoziejme
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a proc?
Ptidélené téma/zvolené téma

Nové téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Proc¢ ano/pro€ ne
Co se fekne na zaveér?
Rutiny
Co se dé&je automaticky?

Tato porada se nakonec neuskutecnila. (Jednalo
se o stiedecni — tydenni poradu). Pfisla jsem na
sjednanou schiizku, ale vedouci redakce mi po
chvilce oznamil, Ze je vétSina redaktort v terénu.
Rekl mi, Ze poradu klidné svold, ale bude na ni
malo lidi, a Ze nevi, jestli by to pro m¢ potom
bylo uzite¢ny. Zeptala jsem se jestli —

kdybych tam nebyla — jestli by poradu svolaval.
Dozvédéla jsem se, Ze ne, ze od redaktorti vlastné
vi, na ¢em pracuji, jelikoz je s nimi v kontaktu.
Proto jsem nabidku o svolani porady odmitla

s tim, Ze pfijdu jindy. Nicméné¢ jsem Cas vyuzila
alespon k ziskani informaci.

V zahrani¢ni redakci pracuje celkem osm
redaktorti, dva editofi a jeden vedouci redakce a
jeden analytik.

Porady:

8:45 Aktualne

9:00 zahranici

9:30 Newsroom

15:30 kromé pa. 2 dny pfedem témata napf.

z pondé€li na sttedu

stteda 12:00 ,,porada napadi* pracovni napady —
tydenni porada

13:30 vedenti, co se chysta, vedouci zahrani¢ni
redakce jako vyslanec tymu predklada témata
pa ve 14hod. — planuje se, rozviji se, co dal.

Aktualnost neni vzdy rozhodujici
Porady ¢asto individualné, redaktoti konzultuji
veéci prubeézné.

Vice se potom fesi na velké poradé, tam se fesi,
co bude na titulce atd.

Sluzba dne: To byva jeden ze dvou lidi, nebo
Séfredaktor, maji rozhodujici slovo atd.

Vedouci redakce mi ukazal plan, co maji

v pocitaci. Jsou tam jiZz zafazena témata, véetné
Casu, kdy ma byt text hotovy.

Cas si uréuje v poéitadi redaktor

Vedouci redakce upozornuje, pokud nékdo nema
naptiklad oznaceny Cas atd. SlouZzi to ovSem
pouze orienta¢né, miiZe se to jesté ménit. Casové
oznaceni ma pomoci zejména editorim, aby
necetli najednou piili§ mnoho textti, a mohli
kontrolovat texty prubézné.

To, co projdou editofi a nasledné vedouci
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zahrani¢ni redakce, jde nasledné
k Séfredaktorovi, ktery hotovy text orazitkuje —
schvali.
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Termin porady: HN, 20. 11. 2018

Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zacina?

Kym je vedena
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/nefesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaké témata se v ivodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravidelné/samoziejmé
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a pro¢?
Ptid€lené téma/zvolené téma

Nové téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Pro¢ ano/pro€ ne
Co se fekne na zavér?
Rutiny
Co se d¢je automaticky?

Druhé oficialni porada za¢ina podobné, jako ta
prvni. Pfichazim pied devatou hodinou. Vedouci
redakce v devét hodiny vyzyva redaktory, Ze si
spole¢n¢ daji poradu. Vedouci také poradu zahaji.
Stejné jako minule mé i1 predstavi s tim, ze zde
délam vyzkum, a potom v humoru poznamenal:
,,Tak si davejte pozor na pusu.

Sedéla jsem u stolu vedle vedouciho redakce,
nékteri redaktori stali, néktefi sedéli. Panovala
zde pfijemna, uvolnénd atmosféra, ale zaroven
bylo znat, Ze vSichni svou praci berou vazne,
vSichni byli pfipraveni atd.

Ptitomno bylo 9 lidi. (sebe nepocitam)

Témata se vesmes jen feknou, redaktor témata
nevybird, vétSinou samotni redaktoti feknou, na
¢em pracuji, je patrné, Ze se o tom jiz
diskutovalo, pfipadné se objevi téma, na které se
vedouci vice pta, ujistuje se, o co presné jde, co
k tomu je atd.

Jedno z témat ranni porady je Brexit — pravni
stanovisko. (o tomto tématu se vic diskutuje)
Ostatni redaktofi také predkladaji témata, o cem
budou psat, ¢asové rozlozeni (tedy do kdy to
musi byt, kdy to ptjde ven atd.)

Témata dneska ¢te jeden Clovek (editor),
predklada vSechna témata (Cte je z mobilu ve
zkratce, vypada to, Ze uz byla probirana,
pfipadné, Ze o nich vi vedouci redakce)

Témata: Poslanci? Co ma CETKA? (info.

z CETKY), - debata, jestli z toho néco bude
Dalsi téma: Slovensko: Co se déje na Slovensku?
Resi se tam taky opsana préace, hrozi, Ze odejde?
(nefikaji se pfimo néjaké detaily)

,»Co tam mame dal? (pta se vedouci redakce)
Cte dal: Extrémismus v EU — , to vypada, ze
budeme vydavat co nejdiive (fesi se kdy to vydat,
casové rozloZeni, a co dat taky hned na
web.)Pfiprava roc¢enky.

Co dat na zitra? Pf. vyroc¢i vrazdy Kennedyho
(aktudlni vyro¢i atd.)

Kolem témat je debata, naptiklad, kterd témata
budou prezentovana vedoucim redakce na velké
poradé? Obhajoba témat.

Obcas se vyskytne nesouhlas, naptiklad n¢kdo
namitne, Ze n¢které téma by se mélo nechat az na
patek — lepsSi nacasovani.

Debata je také Brexitu — na kdy to dat?
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Vedouci také zdlraziuje: ,,mél bych tam rad to
Rakousko, moc jsme o ném nepsali*
- Maéme tam tii témata, zaleZzi, co se vybere
- Rakousko, Brexit, Mayova
Vedouci redakce dal diskutuje ohledné¢ otazky
sankci
Resi se také harmonogram ve smyslu, kdo tu
kdy bude, kdy ¢lanek odevzda/posle atd.
Resi se, co se da na iHned, napt. vedouci redakce
navrhuje dat tam italsky rozpocet, protoze to neni
tak podstatné.

Slova se ujima dalsi redaktor, predklada témata:
,Probihajici témata“

redaktor ptedkladé informace o Syrii, ma to vice
dopodrobna (o co tam jde) — Rusko, Cina —
protest...

Dalsi zprava o min. financi — odhalili tok penéz
z Irdku ptes Rusko, z penéz byl financovan
Hizballah.

Vedouci redakce poznamenava, ze mu to
predeslé téma ptislo zajimavejsi.

Dalsi téma zadava vedouci redakce jedné
redaktorce: ,,Ud¢lala bys to...?

Louci se: ,, Tak to je asi vSechno. Jesté n¢jaka
zprava?*

Nikdo nic nem4, porada kon¢i po 15 minutéach.

Jesté na odchodu se v§ak nékdo vedouciho
redakce na néco pta... porada tak sice oficidlné
skoncila, ale vlastné volné ptechézi v dalsi jiz
neformdlni konzultace a debatu mimo formaci
porady.
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Termin porady: 29. 11. 2018
Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zac¢ina?

Kym je vedend
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/netesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaka témata se v uvodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravidelné/samoziejme
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a proc?
Ptidélené téma/zvolené téma

Nové téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Pro¢ ano/proc¢ ne
Co se fekne na zaveér?
Rutiny
Co se dé&je automaticky?

Poradu svolava vedouci redakce, panuje uvolnéna
atmosféra, redaktofi se mezi sebou, ale i

s vedoucim redakce bavi, nejen ohledn¢ témat.
Vedouci redakce vSem popieje dobré rano

Pté se, co dneska sledujeme

Upozoriiuje, ze je tiskovka odpoledne, tak kdyby
se tam feklo néco zajimavého, o tom, jak se
prateli nové a chudsi zemé EU, tak to
zaznamename, ale taky nemusime.

(N¢kdo dalsi do toho vstupuje)

Reakce na BabiSe — evropsky rozpocet je potieba
seskrtat, kdyby se to nékomu nahodou zdalo

v rozporu, tak fekne, ze se musi skrtat, ale ne

v programech, ze kterych my profitujeme.
Takovy ten typicky ¢esky postoj. Ale to on fika
porad.

N¢ékdo to okomentuje: Takze vlastn€ uz vime, co
fekne, coZ je fajn.

Slovensky parlament by mél fesit ten migracni
pakt OSN

(n€kdo dalsi doplnuje) némecky taky.

Hodnoti: Pro nés neni az tak zajimavy.

Resi se Merkelova — setka s ukrajinskym
premiérem Hrojsmanem.

- Ukrajinci budou dal tlacit na to, aby tam vyslali
lodé¢ do toho Azovského mote.

- Mayova odpovida na otdzky parlamentniho
vyboru Brexitu. (né¢kdo dopliuje, Ze se o tom
pribézné informuje)

Z autorskych ¢lankl na dneSek: c¢lanek

s fotogalerii o tom, ze v Britanii opravili pomnik
Gabcikovi a KubiSovi. V navaznosti na to, co se
o tom psalo. Jde o to, Ze nakonec do toho pfispéli
lidi z celého svéta.

(n€kdo to komentuje, Ze je to dobry, hezky).
Pomnik je opraveny...

(n€kdo doplituje, ze to bude ctené)

Ze veerejska: ¢lanek o Syrii (Rakka) — po porazce
IS hledaji masové hroby. Info ohledné zdroje.
Ujisténi.

Zprava o tom, Ze na Filipinach odsoudili policajty
za vrazdu teenegera, a bylo to v rdmci taZeni proti
drogam. V CETCE to neni, bylo fajn, abychom to
méli.

Zajimavost od (jméno autora) o nejveétSim
projektu védcili na zachranu Velkého bariérového
utesu...(ujastiovani zdrojli a tématu, ja se to
pojme)

Vedouci: Ukrajinu uz teda online nejedeme?
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Martin dé€la rozhovor, ktery asi pouzijeme na
ranni otvirak.

Jeden redaktor bude chybét, vedouci redakce se
pta, zda to bez néj zvladnou pokryt.

Vse je jiz naplanované.

Zvladne se napsat Clanek, ale fesi se co s prilohou
Panorama. Casové, aby to redaktor stihl napsat.
Musi to byt uz v patek. Redaktor slibuje, ze to
dalsi ptipadn¢ bude muset napsat ptes vikend,
aby to bylo.

Jeden z redaktort je pozvan na jednéni: ,,...je
tady ¢loveék z Evropské komise, ktery vyjednava
Brexit, tak mé pozvali na néjaky off record s nim,
tak ja potom musim odejit, ale ja to do té doby
urcité napisu.*

Vedouci redakce se dal ujistuje, zda plati néjaka
dalsi schtizka.

Témata: US China tarify (fesi se kontext)
Trump je schopny uvalit cla na evropské auta.
Vedouci redakce — V tom jsou i ty dopady na
Cesko. ,, Ty dopady by mohly byt opravdu
brutdlni.”“ (toto téma se vice debatuje). Jak to ted’
vypada, jaké to bude mit dopady, co vlastné
vime? Jak se k tomu stavi Trump.

,» Trump potom musi rozhodnout, jestli to
doporuceni, které mu daji, které na 99 % bude, ze
je to pro USA $patné, potom rozhodne, jestli cla
uvali nebo ne.* Zatim se neshodli, jestli je to pro
USA S§patné.

Dale tesi, kdo by to mél délat — zahrani¢ni ¢i
domaci rubrika...Z4leZi na dopadech (na
Némecko, Cesko)

Vedouci redakce: Dneska byl ten text primarn¢ o
Ciné a Americe. ..

To mélo ji pivodné Izrael fran, Cina Amerika,
Rusko Ukrajina...ve stinu, do toho tam piijede
Salman, (diskuze na toto téma, argumentuje se,
vSichni se shodnou)

Kdo a kdy bude psat ro€enky, a dokdy bude
odevzdana.

Vedouci redakce se pta redaktorky ohledné info
z Paiize, odkud se vratila. (Zluté vesty, ona

k tomu pfidava néjaké informace)

Migrace: chudoba lidi, co nemaji penize na cestu
do Paftize.

V Americe vySetfuje FBI chlapa, ktery mohl stat
za 90 vrazdami, moZna nejmasovéjsi vrah

v déjinach USA — kdy a kde to bude
publikované.

140




sjezd CDU na patek, sobotu, start rakety Sojuz.
Katovice zaCinaji uz v ned¢li, tak to uz nema
smysl davat do diéfe.

Rozsudek sporu Walesa Kaczinky

Plan na pfisti tyden: Hyperloop v USA (ale to uz
nekdo zpracovaval)

Vedouci jesté upozoriuje na Vanoce, bude
vecirek

Plus plany na dalsi tyden (spojeni s novym rokem
atd) vitézové a porazeni, piibéhy uplynulého
roku, a co nas ¢eka v tom pfistim.

Neékdo poznamenal, Ze je tam skvély rozhovor, ze
by se z toho dal ud¢lat special (v humoru)

(rozhovor s Topolankem).

(Jsou tam dalsi témata, ktera se na porad¢ ani
neprobrala, vedouci mi fikal, Ze se na nékterych
uz se shodli v¢era, napiiklad informace
z Rakouska a dalsi témata)

(porada tim vlastn¢ skoncila)

Na odchodu mi jesté vedouci redaktor tikal, Ze
nékdo zpracovava Turecko pro Econom. Pro
ptisti rok tam maji ro¢enku... Cinu, eurovolby,
atd.

Porada trvala cca 15-20min
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Redakce deniku Blesk

Termin porady: 7. 11. 2018

Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zacina?

Kym je vedena
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/nefesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaké témata se v ivodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravidelné/samoziejmé
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a pro¢?
Ptid€lené téma/zvolené téma

Nove téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Proc¢ ano/pro€ ne
Co se fekne na zaveér?
Rutiny
Co se d¢je automaticky?

Pi'ed poradou: S $éfredaktorem Radkem Lainem
jsme se domluvili, ze se sejdeme diiv a
projedname spolu, jakym zplisobem bude
vyzkum veden.

Zacatek v 9:32

Zacatek porady: Do zasedacky, kde se m¢la
porada odehravat, jsem vstupovala, kdyz uz zde
cast lidi sed¢la. Prichazela jsem s Séfredaktorem,
ktery mi ukézal, kam se mam usadit. Jednalo se o
misto v rohu, za velkym ovalnym stolem, odkud
jsem dobie slysela. Cast redaktort sedéla ¢elem
ke mné. Cést ke mné sedéla zady. Do zasedacky
stale dochazeli dal$i a dalsi vedouci jednotlivych
rubrik. Zacatku porady se ucastnilo 19 lidi véetné
Séfredaktora (sebe nepocitam).

Porada nebyla nijak oficidln¢ ohlaSena néjakym
proslovem (vitam véas apod.)

Séfredaktor zacal otazkou, kterd se tykala néceho,
co uz se evidentné projednavalo né¢kde mimo tuto
poradu. Resi se rozmisténi zprav. Nékdo
predklada informace (bez vyzvani — je v tom
jasny systém), vSichni béhem toho bud’ listuji
planem, ktery maji pfed sebou, na stole. (Jsou
tam také noviny, soucasné vydani Blesku, Aha.)
Mezitim, co si Séfredaktor s nékym ujasiiuje to
umisténi, z druhého konce se stolu se ozve:
»Zaciname Bleskem... (nikdo se v tu chvili
nepiedstavoval, jelikoz se vSichni znali, zaroven
zde nebylo ani nijak pfedano slovo, jako by se
ptfesné védé€lo, co bude, nebo ma byt). Zacalo se
s hodnocenim (zastupovani ¢tenare) ,,Libil se mi
titulek Smrt manZela na titulce (...), dobry byl
Clanek tragické zranéni matky, (...) fotka (...),
(...)dale nastr. 2., (...), libi se mi, ze je to
prakticky pro Ctenare, piehledny, (...) tady na
strané 4. se mi 1ibi ta rozd¢€lenost, ptehlednost, je
tam to, co Ctenafe zajima, (...) libi se mi ten
¢lanek chlastame vic neZ pied tficeti lety, jaci
jsme pijani a to srovnani tam, (...) str. 6, tam je
moc ¢lankt, plisobi to preplacané (...), tady se mi
libi ten predél mezi sportem a politikou, (...) ten
&lanek byvala moderatorka Acka (...), strana 10,
vybuch a to zranéni (...), (...) pak se mi libi ta
fotka a spojeni ucitelka sexu.*

(Hodnoti se 1 Aha).
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Libil se ji dojemny ptibéh ,,Zena mu zemiela

v den svatby, komentovala to ,,je to ptibeh, ktery
vhani slzy do o¢i.*

Libi se ji také: ,,Stonani nas ptipravilo o tisice.*
Celkové zde vyzdvihuje ptehlednost této rubriky
zdravi. Clovék se tam podle ni néco dozvi.

Libi se taky titulek ,,Kostkova a Vaculik jsou
op¢t spolu. Kladné je hodnocena i strana 6.
Podobné se komentuji i dal$i strany. Ve se jede
ve skute¢né rychlém tempu, je to jen sled
informaci, nikdo nepferusuje, vétsina listuje
novinami, nebo se diva na inzerci, ktera je pied
nimi na stole.

Na stran¢ 8 ji zaujal ¢lanek se Suchankem.

Libil se ji i ¢lanek Kauza Rytmus (vyjadiuje se
zde o tom jako o kauze).

»Moc se mi nelibily ty fotografie PliSkov¢ a...*
Lidé ji pry zase tak moc dobfe neznaji a podle
fotky si ji nespoji.

U jedné fotky se fesil problém s posunutou
grafikou, kviili tomu tam nesedi fotka k popisku.

Sle¢na domluvila a odchazi, ale neni zde témér
zadna prodleva, séfredaktor se pta:

,,Koho shanime? Sam si odpovida: Shanime tu
Kubelkovou.... Jak ji sehnat? N¢kdo tika, ze
nebere tel, nebo neodpovida.... Nékdo radi najit
ji pres katastr. Séfredaktor fika: P¥imo za ni zajet.
(nikdo netfekne nahlas ano, ale je znat, ze se toho
nekdo z pfitomnych ujme).

Dal se fesi ¢tenost, (na porad¢ je tou dobou cca
17 1idi) opét bez vyzvani jeden z pritomnych
zacne popisovat nejctenéjsi ¢lanky na webu a
taky souhrn pfedchoziho dne (print 1 online,
potom jsou na fad¢ editofi, hodnoti Séfka
Blesku.cz — nejctenéjsi ¢lanky, co ty lidi zajima,
dal oddéleni Blesku — zpravy- seri6znéjsi odnoz
Blesku, potom editor showbyz + video-editor —
coz je jedna osoba — co se sleduje) N&kdy fekne
rubriku napt. ,,Sowbyz. Kubelkova (¢islo).
Jakmile mé docteno odchdzi, stejné jako editorka
pred nim.

(fesi se volba spravnych fotografii a spravného
titulku, dilezité, aby ta osobnost byla znama, aby
ji lidi znali...)

Z témat na dal$i den jsou ¢asto zminiované
konkrétni aktuality, naptiklad Tereza cte o
jednani vlady, ale zmifuji se taky zpravy
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z CETKY, projednavaji se i zpravy ze zahraniéi,
agentury, udalosti, reportaze. Bylo zminéno 1
téma islamu (zahrani¢ni téma): Mame tam ty
muslimky v americkém kongresu
Imama chytili v ciziné
Dalsi témata:
Nesvadbova — rozhovory — co jsme to u ni chtéli?
Aby to nebylo jen o jeji knizce, abychom ji
ned¢lali reklamu, kdyz nas ted’ zaluje. (evidentné
se uz néco fesilo na jiné porad¢ diiv, vSichni
védi, o Cem je fe€, neni potieba vysvétlovat).
(pozn. porada ma jasna pravidla, jasnou strukturu
— rutinizace. Pro ¢lovéka z venku je nepiehledna,
nedochazi k predavani slova, jeden domluvi,
hned na néj navazuje dalsi, kazdy vi, kdy ma
mluvit, vSe se odehrava v rychlém az
zkratkovitém tempu, mnohdy se naptiklad ani
nedocte cely titulek, fekne se napt. ,,madme tam ty
muslimky...“ a je jim jasné o co jde. Casté jsou
navaznosti, naptiklad vyvoj néjakého ptibehu, co
se stalo, jak to pokracuje, co k tomu mame atd.,
vSichni védi, o co se jedna, jelikoZ se naptiklad
nektera témata probirala jiz na minulé poradé,
akorat se ten ptib¢h dale posunul.
Nasleduje fada témat, ktera se chystaji do
zittejSiho vydani. Ta jsou popsand i v
materialech, které maji vSichni pted sebou.
Navazuje se také na potrady: Mise novy domov s
Pergnerovou, nebo se odkazuje na americkou
StarDance, ale i tu ¢eskou, na porad o 10let
mladsi, to vSe slouZzi jako moZny ndmét/material
ke zpracovani, plus rlizné vecirky atd.).
Témata, pod kterd spadaji vyroc¢i: Dubcek...
Co se d¢je: vlada atd., s tim, jak se feSilo mozné
zruSeni zimniho Casu, je zde zafazena anketa —
zimni / letni ¢as. Zdrazeni alkoholu a téma: Za
kolik se najite v cizing.
Dalsi témata
Tématem kouteni: Kolik se vykoutilo

- leukémie,
- registr darct
-minicistirna (asi vite, o cem mluvim,
Séfredaktor: Jj, vim)
-nejoblibené;si pohadky,
- kluk, o kterém jsme psali uz v roce 1994 atd.
- tiskovka, prazska koalice a co je jejim zamérem.
Eva (dal$i témata)
Felix Slovacek n¢koho okukoval v Patizsky
Séfredaktor: Vime, kdo to byl?*
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odpovéd’: Zjistujeme...*
- Problémy herecek,
- - Pomeje —,,VSechny jeho pritelkyné byly
osloveny pro foceni pro Playboy...*
,»Tam mizeme pfipomenout Misu
Kuklovou...*
(n¢kdo dopliiuje, ze vlastné i Ivetu
Bartosovou, ktera to odmitla.)
Na zitra se poukazuje na magazin
- Dalsi téma Lenka Filipovd ma problém
s hlasivkami
- Dara Rolins,
- Nohavice a vyznamenani,
- Béra Mottlova svadi Filipa Blazka
- Atd.

Nasleduje Sport

Vedouci rubriky sdéluje témata

(vyjmenovavaji se témata ze sportu:fotbal, hokej
atd., tiskovka)

Po sportu se fesi, kam co dat, zaradit, co bude na
jaké strance v Blesku, Aha! atd.

Co se kam hodi, kde na strance to umistit.

Na $éfredaktorovi je rozhodnuti.

Vyjastiuje se vice, jak maji byt clanky dlouhé,
zda n€kdo potiebuje na néco vice mista apod.
Nékde se vice specifikuje, o ¢em ten material
bude, kolik mista se ma zaplnit. Co bude vlevo,
vpravo.

Na poradé je v t€¢ dob¢ cca 8—10 lidi. Ti tedy tesi,
co kam do Blesku dat. Pfed sebou maji papir

s rozloZenim inzerce.

Séfredaktor: ,,A jak poskladdme spolecnost?*
,Nesvadbova je az zitra?*

,,Z ¢eho udélame titulek?*

.,V ¢em pokracovat?*“ V Pergnerové?* (debata)
Dalsi otazka: ,,Nechame Pomejeho?*
Séfredaktor: ,,Jsme domluveni?*

(rozhosti se ticho)

Séfredaktor: ,,Vojaka bych dal na estku, jaké
bude dalsi potadi?“

(vede se debata, co kam umistit)

$éfredaktor: ,,Kde mame tu Sulcovou?*

,»V Aha“, ale ta ndm jesté vydrzi.

Séfredaktor: pta se na vyzkum ,,jak stondme*....
Nékdo dodava, ze by z toho mohl byt jesté n¢jaky
vystup. (dalsi debata)

Séfredaktor: ,,Méame 5,7, 11 str.
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Zilkova 5

Serial na str. 11

Co dat na sedmicku? (Méli jsme Bélohorcovou,
co Filipova? Ale tam neni dobry material.....)

»A nedame tam néco z lezaki? (pozn. redakce
ma Clanky, které jesté nevyuzila) nasleduje kratka
vymeéna (dikuze), nakonec se néco vybralo.

Zavér: Ukonceni bez néjakého oficidlniho
rozlouceni, spiSe neznatelné, je to a jde se.
Postupné vSichni opousteji mistnost.
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Termin porady: 6. 12. 2018

Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zac¢ina?

Kym je vedend
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/netesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaka témata se v uvodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravideln¢/samoziejme
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a proc?
Ptidélené téma/zvolené téma

Nové téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Pro¢ ano/proc¢ ne
Co se fekne na zaveér?
Rutiny
Co se dé&je automaticky?

Zacatek porady: vsichni se postupné schazeji

v mistnosti porady jako minulé setkani. Porada je
o¢ekavana, nikdo ji vylozené nesvolava (napf. na
rozdil od HN, kdy vedouci redakce vSem oznami,
ze je porada a oni ho poté nasleduji do mista
konani porady).

Zacatek opét neni nijak oficialn¢ uveden. Vypada
to, ze nekdo zacal mluvit, jakmile se mistnost
zaplnila. J& sedim na stejném misté jako minule,
Séfredaktor me opét nijak neohlasi, nékdo mé
mozna ani nezaznamena, jelikoz ¢ast stolu ke mné
sedi zady. Nikdo se ani nepta, kdo jsem.

Na porad¢ jsem napocitala na zac¢atku ptiblizné 19
lidi (sebe nepocitam).

Séfredaktor jesté ve dvefich fesi s nékym néjaké
technické problémy ohledné videa. Ten mu po
chvilce radi, na koho se ma obratit.

Ziejmé vedouci redakce, predstavuje nového ¢lena.

Séfredaktor: ,, Tak, kdo ma dneska hodnoceni?“
Redaktorka rovnou hodnoti vydani, nejdiive
hodnoti tituly.

Zaujal Gott, Bohdalova na vozicku, hodnoti
kladng, ze jsou k dispozici fotky, Ze se ji podafilo
vyfotit (pozn. fotky jim dal né€kdo k dispozici). Vic
ji ale bavi tematicky Gott, ale celkové ji ten den
pfijde po obsahové strance slabsi. Nenasla tam nic,
k cemu by se tfeba chtéla vracet, ale zase tam ani
nenasla néjaké zasadni chyby. Bavi ji téma ulice na
str. 3, zavrazdéna pumparka. Podle ni soudé 1
podle cestovani MHD je to velmi diskutované
téma.... D4 se na to dal navazovat.

Nekteti v tu chvili listuji novinami.

Potom se ji libil na str. 4 ten zlom a ta fotka, ze ta
stranka vypada jinak, neZ kdyz jsou na ni zviratka.
Potom na strance 8. fika, Ze tu kauzu sama moc
nesleduje, jenom ji piekvapilo, jak se psalo, ze
méla Kovacova ty pletky s Gottem, kdyz ji bylo
17, a potom je tam zprava, Ze je 35 let provdana za
Havelku. Pt4 se, jestli byla v 17 vdana a zaroven
méla néco s Gottem, jestli to sedi...(fesi se to,
Séfredaktor se pta, jestli tam neni spis 35 lety vztah
s Gottem? Resi se to, $éfredaktor presnd nevi...
n¢kdo se ozve, Ze na to koukne (nejspis vedouci té
rubriky)). Jest€¢ dodava, Ze tam toho dneska (v
Blesku) nebylo moc, co by ji zaujalo. (z pohledu
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Ctenare).

Daél se vyjadiuje k ,,Aha*. Na str. 2 chybi tam, ze
se chysta na Vitkové vystava, pry se to tam k tomu
mohl piidat néjaky poutdk. Nékdo ji opravuje, ze
tam ten poutak je.

A na str. 3 by dala vétsi fotky s tim, jak tam syn
Bushe place — emotivnéjsi fotky. (do toho se
zapojuje dalsi, ze to n¢jak zamitli ty fotky...). A to
je asi témert vSechno, fika jesté jednou, ze se to
snazila Cist peclivée, ale nebylo tam nic, co by ji
vylozené zaujalo.

Séfredaktor apeluje na uzavérky. Upozoriiuje, Ze
se v§echno fesi na posledni chvili. Musi se na to
¢ekat do odpoledne na to, co uz mélo byt hotové
atd. Ted’ si to nemtizou dovolit atd.

Kdyz domluvi, nékdo ma poznamku jesté k té
pumpaice. Jeden z nich (zlod&jii/vrahii) nemél
rukavice, $éfredaktor dodava, ze to uz bylo na
Primé.

Séfredaktor dava pokyn, dalsi predéita
sledovanost.

Témata: Tti osudové chyby na Vano¢né okénko,
tata z Vanoc¢ni reklamy mél kliku, divoc¢ak ho
zachrénil od tu¢né pokuty, zvrat v ptipadu
pumparky Jany, brutalné zmlaceny ¢isnik Marek,
znovu ho operovali, téma dcera fetacky Katky...
Ze showbyzu...Veronika Arichteva, Gott a Ivana,
Vondrackova a Plekanec, vévodkyné Kate, soud
s Terezou, potom pumpati popsali, Ze se boji o
zivot, popsali svoje zazitky atd.

Na Stopé...(popisuje, co tam vSechno je)

Potom dalsi témata: zvifatko jako Vano¢ni darek,
hasic¢ky néco nafotily pro dobro¢inné ucely atd.
Ze zahrani¢i: Maly Martin se chtél zastavit na
htisti, ale prostrcil hlavu kamennou zdi a zbytek ho
zasypal,

a dalsi témata, nejstarsi youtuberka zemiela,
indicka babicka (bylo ji 107)...

(kazdy piedstavuje témata) ,,Mapa, jak lidé v CR
utraceji za jidlo a bydleni v porovnani s dalSimi
zemémi EU.“ (u nas je to 40 % vSech vydaji, jinde
ve svete je to pry méng, Cisla Eurostatu). Potom
pomoc osamocenym seniortim na Vanoce (néco
podobného jako JeziSkova vnoucata), samozivitel
se dvéma jeho détmi — autisté ,,K tomu mame i
video®.
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Dneska budeme sledovat ,,Mate slovo* s Jilkovou
o Sarlatanech, bude tam 1 min, zdravotnictvi
(Vojtéch). Pripravuji i pocasi na vikend (, jaké ma
byt pocasi), séfredaktor upozoriiuje, ze ted’ na
iDnesu pfislo, Zze mé byt tepleji nez jak se ted’
domlouva (pry se na to teda jesté podivaji).

V Epicentru pokud se nic nezméni, tak tam bude
¢lanek o nedostatku pediatrt.

V Politice tam budou Ov¢acek a jeho pétiletky (pét
let od vymény mluvciho na Hrad¢)

Séfredaktor méa poznamku, jestli by v Epicentru
nemelo byt néco k té vrazdeé (mysli tu pumparku),
kdyz nam tady béhaji dva vrazi. Shodnou se, ze by
tam o tom néco byt mélo. Ty pediatry, Ze by si
predtocili atd.

(vraci se dal k tomu seznamu, co ma)

Ovcéaéek, potom snémovna a KSCM chee fesit
privatizace z 90. let

brifink ODS ke kauze ministryn¢ Dostalové.
Potom maji mit rozhovor s KSCM (Vojtéchem
Filipem) o tom, kam smé&fuje KSCM atd.
(Séfredaktor, jesté¢ dodava, na co se ho ma jesté
zeptat, redaktor si déla poznamku).

Po tomto pieruSeni pokracuje v dalSich tématech.
Z Prava tam davame problémy Babise a jeho
rodiny, néco ohledné Zadosti na Capi hnizdo (Zena,
ktera p¥ipravovala dotaci na Capi hnizdo, se citi
byt za to zodpoveédna),

ve svete tam pry piipravuji vétsi materidl o Angele
Merkelové (Odchéazeni Merkelové, kdo ji ma
nahradit atd.) atd.

Bez néjakého zavéru na néj navazuje dalsi.

Resi se Gtenost a sledovanost videi.

V Epicentru bude nedostatek ,,ped’aki* (uptesiuje,
7e se jedna o pediatry, nikoli o pedofily — vtipek).
Uvadi, ze nejctenéjsi je ted’ online z toho soudu.
V¢era byl Mikulassky bazar D. Havlové
(Séfredaktor se pta, co se tam stalo), doslo tam

k zdméné jména, Machackova tam byla s dcerou
vnuckou, na Vanoce se pry budou divat na Popelku
atd.

na Extra pry byla zprava, Ze je Pomeje v umélém
spanku, jesté to oveétuji, ale uz je snad zase vzhiiru
(Séfredaktor tika, at’ to jeste urcité overi). (fesi se
tam, jestli se ddva morfium, nebo uvadi do
umelého spanku atd.)

Séfredaktor po chvilce: ,,Dobie, pojd'me dal.«
Néco tam maji z MikulasSe, pry maji fotky ze
socidlnich siti, jak to slavi Vojtek, Janki. ...
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Maji tam nenavistné dopisy posilané manzelce
Pomejeho, ze ho opustila. Novotného

z Barrandova, Soukupa, Bohdalova v Sama doma
Z kréalovskych rodin je pry hezky ¢lanek na Daily
Mailu (kritika Harryho, protoze si vzal miSenku),
potom je tam playmate, (Séfredaktor, at’ tam

k tomu daji poutdk na ned€lni Blesk), Gwyneth
Paltrow pry jesté nebydli se svym manzelem,
Nicole Kidman jako stafena

To je vSechno?

Navazuje dalsi vedouci redakce: ,,Mame tam
nabrany rozhovor s Petrem Pavlem...“(mezi tim
odchazi ti, co domluvili), ten rozhovor hodnoti
jako dobry, a chtéla by pro néj vic mista nez jen
jednu stranu. (Séfredaktor se pta, kdo dé€lal ten
rozhovor, a jak se k nému dostal).

V Afghanistanu méli jit do bojovych misi, mezi
feci piipoustél néjakou funkei atd.

Dalsi téma je, co se bude fesit v Senatu PCR.
Hamouni nekon¢i, protoze hospodaisky vybor

v Senatu doporucil, aby zamitl zdkon, podle
kterého bude riist platu nizsi. Senat o tom bude
jednat definitivné pfisti sttedu. A do konce roku se
to ale nestihne, a jim ty platy stoupnou..
(séfredaktor se pta, kolik tedy potiebuje mista na
toho Pavla, dale se to fesi s Séfredaktorem).

dalsi témata: néjaké vyroci 100 let od ustanoveni
hradni strdze — N¢kdo to komentuje, Ze uz to

v Aha! m¢li.

Ona cte dalsi téma: LichtenStejnové chtéji zpatky
zabaveny majetek (pozn. majetek jim byl zabaveny
na zakladé BeneSovych dekretti, spor se tdhne jiz
dlouhou dobu) (do debaty vstupuje Séfredaktor, pta
se, o jaky majetek se jednd, konzultuji to spolu,
ona dodava, ze tohle jsou informace z HN). Zjisti,
jak to je, ale vlastn€ zmifluje, Ze na to mizou
navazat dalsi témata a spory: Schwarzenbergy atd.
zlevnéni pohonnych hmot (fika k tomu stru¢né
info, jak se ta cena pohybuje), a statistika, pocet
obéti terorismu loni klesl o tfetinu (upfesnuje,
kolik bylo obéti, snizily se 1 dopady terorismu atd.,
uvadi, z jakého zdroje vychazela).

(dalsi odchazeji).

Dalsi predklada téma

Kocka u hrobu syna,...(néco ke statnimu
zastupitelstvi)

Séfredaktor zmifuje, Ze uz se s tim dlouho nic
nedgje. Zada je, aby to n&jak domysleli a §li do
toho, protoze se az moc dlouho nic ned¢je.
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Pokracuje se ve vyctu témat: Zkusenosti
Cerpadlarky...

(dalsi odchazi)

Vystraha meteorologti pted ledovkou, nejteplejsi
podzim atd.

Séfredaktor: ,,Jsou fotky?* (dale se fesi, zda jsou
k dispozici fotky k tématim.

Dadl je tam né&jaka nehoda atd., potom tam jsou
certi, soudy a 9. 12. 1968 byla ptedstavena prvni
pocitacova mys, zminuje dalsi vyro¢i. Téma
Vénoce: cukrovi, ceny cukrovi, co s vano¢nim
stromkem, pokud ho koupime ted’, (rady a tipy pro
Ctenare).

Dalsi pokracuje ve vyctu témat: test rostlinnych
tukii, zdravé stravovani pred Vanocemi.* (Kratka
debata o fotkach, co k tomu jsou). Domluvi a hned
navazuje dalsi:

»Ze vcerejska tam piipominam toho
Postraneckého, Aha!, jak je nepohyblivy.*
Séfredaktor: ,,Jo, to se mi 1ibi.« ,Diky.“ Dalsi je
tam psychiatrické 1écba, potom Bohdalova co
fikala, Ze cti Vanoce koledy (...).

Dal tam ukazuje fotky, jednu fotku si prohlizeji,
redaktor ji popisuje jako princeznu z pohadky Jak
se budi princezny, ted’ zpiva pro nemocné déti

v nemocnicich. M4 kapelu, maji s ni nabrany
rozhovor. (védi kolik ma déti i vnoucat).
Séfredaktor se pt4, kdy za¢inaji pohadkové serialy
(uptesniuji si, kdy to vydat)

Donutil pfedstavoval film (popisuje, pro¢ to
Donutil vzal, ze tam bude mladsi syn, o kterého
pecuje s mladou partnerkou atd., Kamila Buckova
je doma (m¢la zlomeny kréek), Kunes, jak néco
kritizoval..., Karel Gott pohadka, Rytmus pry se
do néj obula rodina jeho Jasminy, pry ji
zesmesiuje a jeho texty jsou ¢im dal brutalngjsi a
hloupéjsi, fotka néjaké celebrity, s tim, Ze se tim
pochlubila na socidlni siti, ukazuje foto, Klus je

s jezevCikem na ulici, m4 tam fadu fotek, vSichni si
je prohlizi (je tam Batulkova, Brozova,
Cvancarova atd., jak nakupuji darky.

Vraci se néjaky muzikal po 15 letech, a z toho ma
taky hromadu fotek znamych tvari, jmenuje tieba
Chylkovou atd.

Na n¢j navazuje dalsi. (Sport)

(debata, méli od nékoho slibené fotky do rubriky
sport, ale ten ¢loveék piinesl jen néjaké vystiizky z
novin, nic z toho nebylo).
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Séfredaktor se pta, kolik potfebuje stran (4)

Po Sportu se domlouva, co kde bude, na jaké
stran€.

str. 27 Samkova, zahranici, 317

(debata): kdyz tam dame tohle, tak se tam asi
nevejde Yoko Ono...

Resi se, ktery Clanek zkratit, kam dat toho
Mikulase,...

Séfredaktor fesi: jestli dat na 12 Bohdalku, 18, 19
Mikulésové a na 20 Pomeje atd.

N¢kdo souhlasi (dalsi odchazi, zbyva cca 10lidi)
Resi se i graficky piedél, ¢im to rozdélit. ..
séfredaktor: str. 3 Skodovka, (dalsi se do toho
vkladaji), 2/3 udélame z téch hamounti a hlavni
téma dame Kajinka na 4/5 (n¢kdo by ho dal spi$ na
4 kvuli fotce)

Dohoda, co dat kam, aby to taky nevadilo
ostatnim.

Néco se jim tam nevejde, a tak si to nechdvaji na
dalsi vydani (do zéasoby).

Potom se fesi Aha!

Co kam dat, 2 Lichenstejni plus zmapovat dalsi
rody, co kde vlastni...na 3 Skodovka, 4 servis, pod
to .... 5/6 Postranecky, na 8/9 hlavni téma
Havlova, plus Bohdalova plus pumpat atd.

(debata, jak dlouhé jsou ty recepty atd.).

Diskuze, z ¢eho udé€lat titul: z Postraneckého.
dorozd€luji posledni ¢lanky....

(sklizi se, odchazi se, jesté debatuji pfi odchodu,
neni zde néjaké oficidlni rozlouceni).
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Termin porady: 20. 12. 2018
Uvod-zagatek porady:

Kdo poradu zacina?

Kym je vedena
(autorita/spoluprace)?

Co se na uvod fesi/nefesi?
(témata, grafika, prostor atd.)
Jaké témata se v ivodu debatuji?
Jakou hodnotu ma dané téma?

Rutiny/harmonogram
Co se d¢je pravidelné/samoziejme
O ¢em se mluvi/nemluvi

Témata

Jaka témata se projednavaji a pro¢?
Ptid€lené téma/zvolené téma

Nové téma/navazujici téma

Vlastni invence ano/ne
Vyjednavani o tématu

Specifika tématu

Rutiny

Casové moznosti

Harmonogram

Zaver
Potvrzeni tématu?
Pro¢ ano/pro€ ne
Co se fekne na zaveér?
Rutiny
Co se dé&je automaticky?

Zacatek porady 9:35

Zacina se jako vzdycky hodnocenim.

Opét se zacne témet bez vyzvani, kazdy vi, kdy
piijde na fadu. Na stole je k dispozici aktualni
vydani deniku Blesk a Aha!, plus vytistény soubor
témat a prehled inzerce.

Zacne $éfredaktor, pta se kdo ma piehled...

(ja sedim jako vzdycky na svém vymezeném
misté, ani dneska mé Séfredaktor nijak neuvadi,

v zasedaci mistnosti je opét cca 19 lidi, sebe
nepocitam).

Ptehled se zacCin4, stejn¢ jako predeslé porady
Bleskem. Redaktor tikd, co ho v Blesku zaujalo,
nektefti piisedici Bleskem listuji.

Na str. 4 se mu libi rozhovor s Terkou. Pfislo mu
zajimavy, ze ma Blesk dopis pfimo od ni, Ze by se
to dalo prozkoumat tim grafologem. Potom ¢lanek
o tom jak ptepadli klenotnictvi, tam mu moc
nepasuji titulky, podle n€j by mély byt jinym
pismem, nesedi tam dle n¢j grafika.

V Aha! m4 jen dvé véci, protoze jinak jsou tam
podle néj vlastn¢ stejna témata jako v Blesku. Na
str. 7 chlap, co zabil svou manzelku a tchyni, je to
podané uplné stejn¢ v tom, Ze obtézuje atd.

a ten stejny piipad je s tim ,,pokérovanym* .... Na
str. 12, tam se mu to nelibi.

Neékomu se libi v v Aha! obhajoba sexu

s manZelem, néco ohledn¢é Rytmuse.

Potom fesi Jitinu Bohdalovou, co se stalo, fotky,
psalo se, Ze je Jifina v alzheimer centru. (n¢ktefi
uryvky informaci, naptiklad, co se kde o tom
psalo). Tam bylo n¢jaké slavnostni otevieni, a ona
tam byla jedna fotka chycena, jak tam spolu sedi u
stolu (s exmanzelem).

Potom se tesi sledovanost.

N¢ékdo do toho vstupuje s upozornénim, ze uz je
prosinec. Vcera tam méli listopad.

Neékdo se k tomu za to oddé€leni vyjadtuje. (byly to
néjaké vysledky z konce listopadu).

Témata: manzel Witowsky novym Séfem
dopravniho podniku, potom ta zdhadna smrt
popoveé hvézdy v Dunaji, to je ta Anca Pop, velka
galerie dopadeni lupici v klenotnictvi v Teplicich,
sedm let vyro¢i umrti Havla, tajemstvi jeho Zivota,
schvaleni rozpoctu at.

Ze showbyzu — Pomeje, fungoval i Abraham,
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Stropnicky jak vital Zilkovou v Izraeli, od rdna
jede pokracovani k tém zavrazdénym turistkdm

v Maroku“ (uptesiniuje, co to tam vyslo), po
internetu ma kolovat video s jejich popravou, proto
to vyhodnocuji jako teroristicky ¢in, plus na
nahravce tvrdi, Ze je to pomsta za néjaké utoky
atd.), Nostradamus a jeho proroctvi pro rok 2019,
to ted’ aktualné podle ni funguje, nehody a obecné
situace na D1.

Aktudln¢ — stav BabiSe mladsiho.

Ze Showbyzu Lalova a pétibojat Svoboda, potom
Pomeje tam se to pry stiida na prvnim, druhym
misté, Bohdalova jak na online, jesté Kostkova po
tom trapasu s Arichtevou (pozn. ohledné toho
vyhlaseni), a potom tam jsou kralovské rodiny, ta
kralovska vecete.

Soud s Terezou, (co bude dal, maji n¢jaky kontakt,
ktery jim ma néco poslat, ten soud prave ted’
probihd).

Tiskovka zastupitelstvi policie v Teplicich na
Ustecky kraj — k vrazdé prostitutky v Teplicich i
prepadeni klenotnictvi, Sporcl poslal pateratiim
pred Vanoci opét 20 tisic.

Ptipad amrti v baru v Jindfichové Hradci, (co se
stalo z patka na sobotu minuly tyden), byl to
bowlingovy klub, Kuba zemfel v nemocnici po
ran¢ do hlavy na kamaradové oslavé narozenin.
Podeziely je ve vazbé. Ve stejném podniku zacal 1
jiny piipad vrazdy Sonu zde nasli nahou a
svazanou v nedalekém rybniku, to se pry da
propojit na dvé témata. Dv¢€ zranéné Zeny na
Nymbursku, (to budou dal sledovat). Pokracovat
budou s tou rumunskou zpévackou (uptesiiuje, ze
je s ni néjaké video, jak tahaji auto z Dunaje, plus
je tam posledni foto ze soc. siti (fotogalerie) Info z
Polska, kde psi pokousali malou hol¢icku, (fik4, Ze
st uvédomuje, Ze je to dalsi nevesela zprava)
Chlapec v10 letech vazil 190 kg, béhem dvou let
shodil a fotil (fotky), pokraCovani Megii, nikdy ji
nepiestaneme hledat — to ¢tenaisky funguje.

Ze Svycarska zprava. ...(upfesiiuje o Eem zprava
je, jen velmi strucng),

Co se toci:

Studiuo Blesku, prezident kanclétt, jak se ochranit
pte dluhy manzela/ky, tématem jsou zavéti apod.,
ptibéh divky, které z tvare odstranili nador,
nedavali ji Sance na pfeziti, ale ona prezila, zacal
bortit oblice;.

(do toho né¢kdo vstupuje s tim, Ze se jedna o
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pomérné silné fotky, které k tomu jsou, Séfredaktor
se pta, jestli se jedna o Cesku, je mu sdéleno, Ze se
jedna o reportérk) (redaktor pokracuje v popisu, co
té pani je, ze ma néjakou desticku v obliceji apod.)
Témata: Piibéh, Marie (26) trpi uzkostnou
poruchou a depresemi, v CR je to stigma.

V Epicentru rozpocet 2019
Rozebere se, co zdrazi a pro koho...(mluvi o tom,
co ho tam piekvapilo napt., ze se teplo zdrazi
v Budé¢jovicich vic nez v Praze). Dal tam pry bude,
jak bude vypadat rodinny rozpocet v roce 2019).
Ptipraveny je vanoc¢ni rozhovor s Ivanou
Zemanovou — nové tradici, dcefi Katefine€.

Potom se fesi potvrzeni nové zeny, ktera bude
ovladat finan¢ni zpravu —Tatiana Richterova, -
takze finance a dan¢€ bude ovladat Zenské duo
Schilerova, Richterova.

EET a tc¢tenkovka, jak momentéalné funguje
loterie, jak se osvédcila plus projednavaji ve
snémovné zmény EET
Ve Snémovné, (tam ted’ nékoho fyzicky mayji),
bude se tam fesit situace na dalnici na Vysocing,
plus pravidelné interpelace.

Schiize Senatu PCR, mély byt piedstaveny
vysledky summitu EU z minulého tydne.

Me¢li tam A. Babi§ ml., ten je v ambulantni péci
Zenevské nemocnice, nikam nezmizel, nikam
neodletél, jeho stav pry ale neni dobry.

Ve svété: Trumpova druhéd exmanzelka, se kterou
podvadél Ivanu ,,Nikdy jsem se necitila jako
milenka“

(pozn. Nasleduje ctenost)

Nejdiiv zminuje, kolik lidi vidélo vCera videa

,»Videa vidélo 489 tis.” (dafi se nam, jedeme na
docela dobré vIng).

Z onlinovych témat — rozebereme koncert pro
Karla Svobodu, (tam byl n¢kdo od nich), takze tam
budou mit detaily, galerii a detaily. Byl tam Gott
(pry byl samy usmév, plny elanu), libal se se
Svobodovou dcerou, hlidala ho Ivana, Noid si tam
dé¢lal hromadné selfie, jako se délalo na Oscarech.
Na jedné fotce je (vyjmenovava vsechny mozné
znamé osobnosti, které jsou na fotce).

Témata: Mise novy domov, pokracovani v piibéhu
o chlapkovi, matka alkoholicka atd., budeme si dal
délat legraci z Repky, vyrojila se cela fada parodii
a vtipi na to jeho tetovani.

Né&kdo analyzoval to tetovani na predlokti, Divoka
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debata na instagramu ohledné Havla. (upozoriuje
na mozné propojeni s politikou, protoze to
komentoval néjaky poslanec za SPD, ze Havel byl
vlastizradce). Potom zminuje, co ho na tom tématu
zajima, ze se tam do toho vsunula Havlova
kamaradka.

Deédik s Tomicovou planuji dalsi projekt

(do toho vstupuje séfredaktor: Akorat bych jako
nepodporoval ndzory SPD. V moment¢, kdy to
napises, tak tém lidem das vlastné najevo, co ten
politik z SPD vlastné napsal. Upozoriiuje, ze SPD
reklamu dé€lat nechce, ze to miZou odsoudit.
,Negativni reklama je reklama.*

M¢ tam zaujala ta Holubova (vlastné fiké ze tam
toho z SPD muze vypustit). Pokracovani rvacky

v SASASU, néco k tomu fikali ¢lenové ochranky.
Témata:

,Rada CNB dneska opét rozhoduje o moznych
sazbach atd.

Snémovna jedna o EET,

Senat potvrzuje karencni dobu, ¢eka se na podpis
prezidenta

(ti, co uz domluvili, odchazeji)

Zpréava o Babisovi jr., (n&co, Ze lékaii ho do Ceska
pustit nechtéji...)

Véno¢ni rozhovor se Zemanovou.

Téma, co kdyz VB opusti EU natvrdo, vlada CR se
uz na to chysta, ptfipravuje specialni zakon. Jak by
se nas to konkrétné dotklo, jestli hrozi omezeni
pohybu atd.,

Jsou posbirand data pro Blesk o tom, kdo nejvice
vyuzivé vladni specidly.

Séfredaktor upfesiiuje, e by to nechal aZ na
obdobi mezi svatky.

Do Blesku: Ptibéh troj¢at, narozenych pied rokem,
viry, rekordmani hradecké MHD (upfesiiuje téma,
fidi¢, jezdi pfes x let a ma najeto 2mil. km bez
nehody) a dalsi.

Stedry den ve 20. stol., jak se postupné ménily
Vianoce, od chudych svétnic aZ po luxus
elektroniku atd., to je svazané s n¢jakou vystavou.
Pak je tam D1, stale se popojizdi (kolem toho
debata)

Chlap v Ttinci piiSel k taxiku, nebyl tam fidic¢, tak
do néj nasedl a sdm se odvezl, (smich), bude se
predavat invalidni vozik Martinu Sabatovi, ktery
utrpél zranéni.

Kolik bude sn¢hu na Vanoce podle aktuédlnich
informaci — d4 se k tomu pfidat, ze leto$ni podzim
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byl druhy nejteple;jsi.

Cesko patii mezi mista, ktera se ohiivaji
nejrychleji.

Vénoce pohledem farare, jak slavi Vanoce zvirata
v zoo (k tomu fika né&jaké podrobnosti, jsou tam
k tomu fotky), ve tfi hodiny drazba Pinkasova
Paléce, tam se uvidi, jestli se proda.

V Kuiimi se po x letech oteviou kryty z valky,
maji fotkama (predklada fotky, vSichni si je
prohlizeji).

Séfre. ,,Dobre.*

Téma bramborovy salat, potfebuje 1,5 stranku, je
tam ta spolecnost, kterd nabizi pojisténi proti
pokutam, (Séfredaktor se zajima, o co tam jde).
Dalsi témata:: ,,Vyroc¢i smrti, dcera, ze se ji zda o
mamince ¢asto, pry véii na sny (méla néjaky zivy
sen, o kterém tam pry bude taky zminka),

Slavek Boura, celkem ma 6 exekuci, které
presahuji c¢astku miliont K¢.

Vzpominkovy koncert — Vendula Svobodova tam
byla pozvand, ale nezti¢astnila se.

To uz se psalo v minulosti.

Leona Machalkova zdédila Saty po Tereze
Kostkové, potom V. N Bértu, ze minulé svatky
nemohl travit s Terezkou, ale letos ji bude mit na
Stédry den, tak se &, jak si to uziji.

Karel Gott, tam jsou fotky s tane¢nicemi, je tam
Fotka s Michalem Davidem. (potom tam maji dalsi
téma spojené s Gottem a s jeho kamaradkou, ktera
ma ted’ nového pfitele, je to n€kdo z Némecka)
FrantiSek Janecek chysta novy muzikal (n¢kdo se
sméje, Ze se to pry jmenuje Velky muzikal,
diskutuji o tom, spi§ ve srand¢), Monika Leova

s manzelem budou mit oddélené svatky sejdou se
az kolem 23 hod vecer, kdy se vrati od rodin,

k tomu tam maji n&jaké fotky z détstvi, potom je
tam Hanka z muzikalu Starci na chmelu, Heidi
Janki a dalsi.

Serial Blesku: Retro Vanoce, tam je klan
Trojanovych.

seridl Aha!: tajemstvi pohadky, tam je Z pekla
Stésti, potom z facebooku néjaké fotky ve spodnim
pradle.

(dal nasleduje sport), Svétovy pohar v biatlonu

v CR, mame k tomu Davidovou atd.

(zase ti, co domluvili, odchazeji, cca 10 lidi
zUstava)

(zacina se tesit, kam co dat), 22, 24, 25...

26, 27. 28 zahranici...
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Séfredaktor potom upozoriiuje, ze by tam cht&l dat
jesté néco veselejsiho, Ze tam maji az moc krvaky.
Nebo navrhuje to né€jak prohazet. (debata i ohledné
fotek, naptiklad fotky, které jsou stejné pro Blesk 1
Ahal, aby se neobjevily zarovei na titulce atd.)
Séfredaktor radi, aby daly fotky té sexy hvézdy do
Ahal, Ze ta tam mé moc p&kny fotky.

Séfredaktor: ,,Z ¢eho udélame tituly? Blesk
udélame z téch darki plus Starci na chmelu.*

Resi se, kam nékteré téma piipadné presunout.
(obcas vtipek, napiiklad pokud se zase néco
nestane na ambasadé, tak maji to téma na pond¢li
atd.)

Ujasnuji si, co kde bude, ¢im zacnou spolecnost
Resi se, kam dat Jane¢ka - ten muzikal.(debata o
tom, co jak to bude dlouhy, co do toho maji, jestli
jsou k tomu dobry fotky, nakonec se shodnou na
n&jakém mensim mistu nad inzeratem). Resi se
vanoc¢ni svetry — celebrity ve vanoc¢nich svetrech.
(vede se debata, jestli je to zajimavy, a kam to dat).
Resi se, kam dat piibéh trojéat, (nejéastéji je ten
hlavni iniciator Séfredaktor, ten fika, kam co dat,
ale Casto se ptd, a mnohdy nad tim vzniké diskuze,
a asto téma nakonec presouvaji. Casto se tak d&je
kvuli prostoru — text je pfili§ dlouhy, nebo je tam
podle nich néco, co si zasluhuje vic prostoru, je to
aktualné;si, 1ibivejsi, dilezité jsou zejména fotky).
Séfredaktor chce k tomu tématu Vanoc sehnat
néjakou opravdu hezkou fotku zasnéZenou,
pohadkovou atd.

Dal se rozebira str.2 a 3, dat tam
troj¢ata...Vanocni déti...(vtipek, jestli, kdyz jsou
to trojCata, staci jenom jedna fotka, nebo tam musi
byt tfi atd.)

Dohaduji se, co bude na téch prvnich stranach,
snih, nebo troj¢ata, kazdému by se tam libilo néco
jiného. Séfredaktor to rozhoduje.

,,Co do Ahacka!*

Séfredaktor se pta na ptibéh Witowského, co je to
za Clovéka, jestli se o to nékdo zajima.

(Nekdo k tomu néco dopliuje, jak se urcuji
standardné feditelé dopravniho podniku).
Séfredaktor upozoriiuje, Ze by se na n&j méli
zaméfit: ,,On se tvafi jako ctihodny bankét, ale
zatim je to lump.“ Méli by pry pokryvat jeho
aktivity (ikoluje pfitomné, at’ to proberou v ramci
tymu atd., je tam ptatelstvi s Mynafem atd. mozna
maji n&jaké spole¢né firmy...) Séfredaktor je
vyzyva, aby o ném udé€lali n&jaky piibeh, co je zac
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atd.

Opét se vraci k tomu rozradéni témat.

2,3 snih, dalnice, a jak to tam vypada, na 4 by byla
Ivana (rozhovor o Zemanovi), bavi se o fotkach
jeho syna, jestli je maji atd., spiS se zeptat, jestli by
jim nedali néjakou spolecnou fotku. Ale uvazuji,
ze jim asi pfed Vanocemi spolecnou fotku
nedodaji).

(fesi se taky vztah Zemana a jeho syna...)

Utulek by mohl byt na 8, a troj¢ata 9, a 5 by byla
politika, (debata o tom, co by nechali na zitra, co
tolik nehofi, Séfredaktor chce védet, co tam naopak
byt musi). N&jakou politiku, Ze mizou dat na
aktualky, ze by si to lepili, kdyby se to neveslo na
6. Kdyby se na 6 neveslo, potom by se dal i ten
Witowsky mohl dat na 5 prazskou. (N€kdo se pta,
jestli by to viibec mimo prazské ¢tenaie zajimalo)

(kdyz maji téméf jasno, obraci se pozornost na
Ahal)

co kam dat?

Strana 3 Gott, plus celé¢ Vanoce Gotta, koncert atd.
(fika ve zkratkéach ta témata). Pta se na nazor,
souhlas?

Co se necha na zitra (matky v krojich) atd.

12/13 Sport, serial bude na 11...(debata, kde
Séfredaktor odsouhlasi ptibéh hasi¢e (rozhoduji se
1 podle toho, co se kam vejde.) Dale co dat na
Aktualky, Séfredaktor tam chce né&jaké politické
aktualky na 6, a na 8 dva sloupce ze showbyznysu.
Séfredaktor: ,,Titul udélame s Gottem.*

(postupné se zvedaji, u toho se jesté diskutuje,
vSichni pfes sebe...)

Konec v

(51:15min)
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