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Abstrakt

Tématem diplomové prace je obchodni dohoda North American Free Trade
Agreement (NAFTA), podepsand Spojenymi staty americkymi, Kanadou a Mexikem a
jeji disledky pro automobilovy primysl v Severni Americe mezi lety 1994, kdy
NAFTA vstoupila v platnost, a 2009, kdy bcéhem svétové hospodarské recese
zbankrotovaly dvé vyznamné americké automobilky, General Motors a Chrysler a doslo

k zasadnim zménam v automobilovém priamyslu.

Hlavni teze prace vychazi z teorie komparativnich vyhod, jak ji v 19. stoleti popsal
britsky ekonom David Ricardo. Argument prace stavi na obecném principu, ze volny trh
je ekonomicky prospé$ny pro vSechny zucastnéné zemé, nebot’ umoziuje efektivnéjsi

alokaci zdroju a vétsi specializaci produkce.

Hlavni tezi prace je tvrzeni, ze NAFTA méla zasadni vliv na vyvoj automobilového
primyslu v USA, v Kanadé¢ 1 v Mexiku, nicméné jeji dopad na severoamerickou
ekonomiku jako takovou byl omezeny a k fadé¢ zmén, které byvaji NAFTA pfipisovany,

by nejspis doslo i kdyby pfijata nebyla v disledku piirozené¢ho vyvoje a modernizace.

Vznik kontinentalni zény volného obchodu umoZnilo domacim 1 zahrani¢nim
vyrobciim automobilll tésnéjsi spolupraci v rdmci mezindrodnich vyrobnich fetézct,
které vyuzivaly komparativnich vyhod jednotlivych stath a regiond za ucelem
optimalizace a racionalizace jejich vyrobnich modelti a tim padem snizit néklady na
vyrobu novych vozidel. Z tohoto vyvoje v dusledcich tézil koncovy zakaznik, ktery se
mohl t&sit z pestiej$i nabidky vozl napfi¢ segmenty za ceny, diky nimz se nové vozy

staly dostupnéjSimi nez kdy dfive.

Platnost této teorie oveéfuje detailni analyza vykonli severoamerického
automobilového sektoru, slozeni trhli, ekonomické situace tii hlavnich americkych
automobilek, Fordu, General Motors a Chrysleru a vyvoj cen vybranych vozl ve vSech

hlavnich kategoriich.

Na zaklad¢ tohoto vyzkumu tato prace odpovida na otazku, jak NAFTA utvarela
severoamericky automobilovy sektor, zda byly sliby a hrozby, pronasené pied jejim
pfijetim, naplnény. Svymi zjiSt€énimi prace pfispiva k soucasné debaté o budoucnosti
volného obchodu v Severni Americe v rezimu nové ujednané, nastupnické dohody
United States—Mexico—Canada Agreement (USMCA) a konceptu volného trhu jako

takového.



Abstract

The subject of this thesis is the North American Free Trade Agreement (NAFTA),
signed between the United States of America, Canada and Mexico and its impact on the
automotive industry in North America between the years 1994, when NAFTA came into
force, and 2009, when two major American car manufacturers, General Motors and
Chrysler, went bankrupt during the global-scale recession and the industry changed

significantly.

The thesis is based on the theory of comparative advantages, as it was described by a
British economist David Ricardo in the 19" century. It subscribe to the general principle
that a free trade is beneficial to all engaged parties, because it enables more effective

allocation of resources and provides for more specialization of production.

The thesis argues NAFTA was a complex and ambitious international trade deal that
had profound impact on the evolution of this branch of industry in the United States,
Canada and Mexico, however its impact on the economy as a whole was limited and
many of the changes, attributed to NAFTA, would likely have happened even without

its passage due to the natural process of evolution of the industry and modernization.

The creation of a continent-wide zone of free trade enabled local and foreign car
makers to establish international supply chains that capitalized on comparative
advantages, possessed by the member states and regions, to optimize and rationalize
their modes of production in order to trim down the costs of fabricating a new vehicle.
This in turn benefited the end customer, who enjoyed greater variety of cars throughout

the segments for prices which made new cars more accessible than ever before.

This theory is proved by a detailed analysis of the performance of the North
American car manufacturing, the markets composition, the economic situation of the
three major US-based car manufacturers, Ford, General Motors and Chrysler and the

evolution of prices for selected passenger vehicles in each major category.

Based on these findings, the thesis answers how, and to which extend, NAFTA
shaped the North American automotive industry and whether the promises, and threats,
articulated before its ratification, were fulfilled. The thesis contributes to the
contemporary debate about the future of free trade in North America under a NAFTA
successor, the United States—Mexico—Canada Agreement (USMCA), and the free trade

concept in general.
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Uvod

Automobil je jednim z nejpfevratnéjSich vynalezi lidstva, ktery piinesl skute¢nou
revoluci v tom, jak vnimame vzdalenosti, a dal lidem dfive nepfedstavitelnou svobodu pohybu.
Diky technologickému vyvoji je dnes automobil lidovou zdleZitosti, dostupnou prakticky
praci milionim lidi po celém svété, véetné Ceské republiky. Automobilovy sektor je nase
nejveétsi a nejvyznamngjsi pramyslové odvétvi, piedstavujici 26% celkové priimyslové produkce
a 24% celkového exportu', a proto je potieba mu vénovat nalezitou pozornost. Jelikoz az 80%
aut vyrobenych v CR mifi na export’, je dilezité divat se na toto odvétvi v ir§im kontextu
mezinarodnich obchodnich dohod a poucit se z nich.

Tématem diplomové prace je analyza dopadi obchodni dohody North American Free
Trade Agreement (NAFTA) na automobilovy sektor v Severni Americe. Prace si klade za cil
zodpovédét otazky, zda skutecné doslo v disledku pfijeti obchodni dohody NAFTA k pfesuniim
vyroby, k poklesu mezd a zaméstnanosti v automobilovém sektoru, jak tvrdi jeji kritici, vCetné
soutasného amerického prezidenta Donalda Trumpa’. Déle zkoumd, zda pfijeti NAFTA
prospélo spotiebitelim, kteti by podle teoretickych ekonomickych modeltt méli tézit z pestiejsi
nabidky a niz§i cen v disledku zvySené konkurence. A v neposledni fad¢ zda z pfijeti obchodni
dohody tézily spiSe severoamerické znacky, které se na vypracovani obchodni dohody aktivné
podilely, nebo jejich zahrani¢ni konkurenti.

Vychozim dilem, ze kter¢ho prace cerpa, je kniha doktorky Maryse Robertoveé,
Negotiating NAFTA: Explaining the Outcome in Culture, Textiles, Autos and Pharmaceuticals z
roku 2000, ve které se dopodrobna vénuje motivacim jednotlivych statl i nestatnich aktért, kteti
se podileli na ptipravé a vyjednavani o obchodni dohod¢. Automobilovému sektoru vénuje celou
kapitolu a detailn¢ v ni zkoumd, jaky vliv na vyjedndvani méli zéstupci jednotlivych
automobilek, s jakymi cily vstupovaly do vyjednavani Spojené staty, Kanada a Mexiko a
zmiftuje nejsporngjii body, kviili kterym celé jednani o NAFTA malem skong&ilo fiaskem.”

Diplomové prace se vSak soustfedi zejména na zkouméni dasledki NAFTA a v ni

navazuje na publikaci doktora Garyho C. Hufbauera a profesora Jeffreyho Schotta NAFTA

' Lukag Prskavec, ,,The Czech automotive industry at a glance®, Czechlnvest, https://www.czechinvest.org/en/Key-
sectors/Automotive (stazeno: 05. 07. 2019).

2 Lukas Prskavec, ,, The Czech automotive industry at a glance*.

3 Stephan Gandel, ,,Donald Trump Says NAFTA Was the Worst Trade Deal the U.S. Ever Signed*, Fortune, 27. 09. 2016,
https://fortune.com/2016/09/27/presidential-debate-nafta-agreement/ (stazeno: 05. 07. 2019).

* Maryse Robert, Negotiating NAFTA: Explaining the Outcome in Culture, Textiles, Autos and Pharmaceuticals (Toronto:
University of Toronto Press, 2000, ISBN: 9780802043481), 298 str.



Revisited: Achievements and Challenges z roku 2005, ktera analyzuje dopady obchodni dohody
v sedmi oblastech, v€etné automobilového sektoru, po deseti letech. Hufbauer a Schott tvrdi, ze
NAFTA piispéla vyznamnou mérou ke kodifikaci integraéniho procesu v Severni Americe.
Jejich zavéry prokazuji, ze navzdory obavam z odlivu pracovnich mist NAFTA pomohla diky
racionalizaci a optimalizaci vyroby severoamerickym automobilkam ziistat konkurenschopnymi
vuci evropskym a asijskym znackam a dokonce tvrdi, ze by doslo k daleko vyznamnégjSimu
poklesu zamé&stnanosti v oboru, pokud by dohoda pfijata nebyla. >

DalSim vyznamnym dilem, které je v kontextu debaty o NAFTA nutné zminit, je kniha
doktora Imtiaze A. Hussaina, vydana v roce 2012, s nazvem Reevaluating NAFTA: Theory and
Practice. Podobné jako Hufbauer a Schott nahlizi na disledky obchodni dohody oblastech
zahrani¢nich investic, rozhodovaciho mechanismu sport, obchodu s patficnym casovym
odstupem. Hussain dochazi k zavérim, ze v mnoha aspektech byla NAFTA tspésnd, na rozdil
od Schotta a Hufbauera vSak zdiraziiuje roli vnéjSich makroekonomickych faktori, jako
napiiklad globalizace, vzajemné zavislosti & amerického unilateralismu.®

Pti psani prace byly kli¢ové primarni zdroje. Vyro¢ni zpravy Fordu, General Motors a
Chrysleru, které spole¢nosti, ptisobici na burze, musi ze zdkona zvetejnovat, poskytly dulezita
data, na zékladé kterych bylo mozné vést argumentaci. Vedle toho byly velmi pfinosné 1 ¢lanky
v periodicich, zpravy think-tankl a nezavislych vyzkumnych organizaci jako naptiklad Council
on Foreign Relations nebo Cetntre for Automotive Research, které poslouzily jako podplrné
zdroje pro podloZeni dil¢ich tvrzeni.

Po metodologické strance je prace v prvni kapitole deskriptivni narativ vyvoje
automobilového sektoru od jeho pocatkii do konce 20. stoleti. Zaméfuje se na hlavni vnifni,
spolecenské, ekonomickeé i politcké, 1 vn&jsi faktory, ktery tento vyvoj ovlivnily. Druha kapitola
provadi textovou analyzu relevantnich ¢asti NAFTA, na kterou navazuje statickd analyza a
komparace konkrétnich statistickych udajti z primarnich zdroj, ze kterych jsou induktivné
odvozeny obecné zéaveéry pro vyhodnoceni disledki NAFTA pro definované oblasti
severoamerického automobilového trhu - pro automobilky, zdkazniky a pracovniky v primyslu.

Nasledujici kapitola zasazuje praci do kontextu souc¢asné debaty o novelizaci NAFTA.

> Gary C. Hufbauer a Jerry JI. Schott, NAFTA Revisited: Achievements and Challenges, Institute for International Economics
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Prace se soustfedi pouze na problematiku osobnich vozl, protoze sektor uzitkovych vozii
predstavuje specifickou kategorii, pro kterou plati odlisSna pravidla a rozsah prace neumoziuje se
ji dopodrobna zabyvat. Casové je prace vymezena lety 1994, kdy vstoupila obchodni dohoda
NAFTA v platnost, a 2009, kdy automobilovy primysl utrpél tézké ztraty v disledku globalni
ekonomické krize a kdy doslo k vyraznym zménam a statnim zdsahiim do sektoru.

NAFTA byla ptijata Spojenymi staty, Kanadou a Mexikem v roce 1994. Jejim hlavnim
cilem bylo omezit, ¢i zcela odstranit bariéry volného obchodu a investic mezi Clenskymi staty.
Vyjednavani a pfijeti dohody provézela fada kontroverzi, protoze jako vsechna politicko-
ekonomické rozhodnuti nevyhnutelné vytvotila ,,vitéze a porazené®. Podle experti bylo pfijeti
NAFTA prospésné pro ekonomiky severoamerickych statii i pro bézného spotiebitele, nicméné
¢ast spolecnosti byla vystavena negativnim diisledktim plynoucim z ptijeti NAFTA.

Jednim ze sektort, ktery byl vyrazné ovlivnén pfijetim dohody, byl automobilovy
pramysl. Jedno z nejvyznamngj$ich odvétvi vyrobniho primyslu, které v roce 1994, kdy byla
NAFTA pfijata, zaméstnavalo v USA vice nez jeden milion pracovniki’ a piedstavovalo 3,7%
celkového hrubého domaciho produktu Spojenych statd, coz odpovidalo zhruba $ 280 mld.® Na
automobilovy sektor byla navic Gzce navazana tada dalSich odvétvi, at’ uz se jednalo o té¢zbu a
zpracovani surovin, I'T nebo finan¢nictvi, coZ z néj €inilo klicovou souc¢ast americké ekonomiky.

Automobilismus mé ve Spojenych statech vice nez stoletou tradici a bez nadsazky lze
fict, Ze maloktery stat byl pro vyvoj automobild tak zasadni, jako pravé USA. Vzdyt pravé zde
odstartoval Henry Ford revoluci, ktera ucinila z doposud luxusniho vystfelku bohatych a
privilegovanych masovou zalezitost. USA daly vzniknout zcela novému Zivotnimu stylu, ktery
povysil automobil z pouhého dopravniho prostiedku na zplisob vyjadieni své vlastni identity a
ktery redefinoval pojem osobni svobody.

Dvacaté stoleti bylo svédkem raketového vzestupu americkych automobilek, kdy témér
kazdy druhy osobni viiz na svét nesl oznageni ,Made in U.S.A.*’, ale také padu v dobach
ropnych a ekonomickych krizi, které pohibily mnoho slavnych znacek, a do poptedi vynesly

nové hrace, kteti ptinutili americké vyrobce ptizplsobit se novym podminkam globalniho trhu.

7 Stephan Cooney a Brend D. Yacobucci, ,,U.S. Automotive Industry: Recent History and Issues“, U.S. Library of Congress,
Congressional Research Service, ¢. publikace RL32883 (2005), str. 15-17,
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Mezi odborniky na politickou ekonomii panuje shoda, Ze volny obchod je prospésny jak
pro vyrobce, ktery mtize expandovat na lukrativni zahranicni trhy a v konkuren¢nim prostiedi je
motivovan neustale zkvalitiiovat sviij produkt a vyrobni modely, tak i pro spottebitele, ktery si
muze vybrat z pestfejSi nabidky zbozi za niz$i ceny. Celni bariéry vznikaji v prostiedi, kde
sousedni staty, které¢ spolu obchoduji, vyrabi na svém tzemi podobné produkty a navzajem si
konkuruji. Tyto bariéry, tarify a kvoty omezuji ekonomickou efektivitu, protoze brani zbozi,
kapitalu a pracovni sile, aby byla alokovana tam, kde miize maximalizovat sviij potencial. Za
ucelem odstranéni piekazek volného obchodu vznikaji mezindrodni obchodni dohody at’ uz na
bilateralni ¢i multilateralni bazi. Volny trh tak pfispiva k ristu nejen v ramci jednoho statu, ale
globalné. Vedle toho existuji ale i1 jiné motivy, mocenské, ideologické, ¢i politické, jako v
prikladé vzniku Evropského spolecenstvi uhli a oceli, které mélo omezit animozitu mezi dvéma
velmocemi, Némeckem a Francii. M¢lo by tedy byt v zajmu vSech statd a jejich predstaviteld
podporovat volny trh a mezinarodni obchod, ktery umozni efektivni alokaci vyrobnich faktort.
Jednotlivé staty se tak mohou specializovat na ta odvétvi, ve kterych vynikaji, zvysit tak
efektivitu vyroby a kvalitu produkti, a nasledné se svymi vyrobky volné¢ obchodovat.

Zde je klicové uvést teorii komparativnich vyhod, kterou poprvé popsal uz na pocatku
19. stoleti britsky ekonom David Ricardo. Ve své slavné teorii tvrdi, Ze v ramci mezinarodniho
obchodu neni dileZitd absolutni vyhoda jednoho statu v produkci dané komodity, klicova je
naopak jeho vyhoda vis a vis ostatni staty, at’ uz se jedna o vzacné surovinové zdroje, levnou
pracovni silu ¢i technologickou vyspélost. Pro kazdy stat je z ekonomického hlediska
nejvyhodnéjsi soustiedit se na to odvétvi, ve kterém méa komparativni vyhodu oproti ostatnim.
Produkty této vyroby pak miiZzou slouzit bud’ ke spottebé, ¢imz se zvysi zivotni Uroveil obyvatel,
nebo k exportu a sméné za takové produkty, k jejichZ produkci nema stat tak pfihodné podminky
jako jiné staty. Vysledkem je diverzifikace produkce v jednotlivych statech, zvySeni objemu
vyrobené hodnoty a rozvoj mezinarodniho obchodu. ™

Na Ricardovu mySlenku navazali §védsti ekonomové Bertil Ohlin a Eli Heckscher, ktefi
ve 30. letech 20. stoleti predstavili svlij model mezinarodniho obchodu. Ten vychéazel ze dvou
predpokladii. Zaprvé, Ze staty disponuji riznymi vyrobnimi faktory (suroviny, lidska prace,
kapital...) a zadruhé, Ze k vyrobé daného produktu jsou potieba rizné kombinace zminénych
faktorti. Podle ekonomickych principt nabidky a poptavky dosli k zavéru, ze takové vyrobni

faktory, kterych ma stat dostatek, budou na jeho tzemi levnéjsi nez faktory, které jsou vzéacné.

' David Ricardo, On Principles of Political Economy and Taxation, (Londyn: John Murray, Albermarle-Street, 1821 (dostupné
téz online: https://books.google.cz/books?id=wjBjAAAAMAAJ&source=gbs_navlinks_s, digitalizovano 06. 05. 2008)), str.
131-161.



Pro staty je pak klicové prostfedi volného mezinarodniho obchodu, ktery umozni statu levné
vyrobené produkty exportovat a naopak zase importovat takové vyrobky, jejichz vyroba by v
domacim prosttedi byla nékladna &i neefektivni.'!

V mezinarodnich vztazich a obchodu je dulezitd divéra a predvidatelnost. Ma-li firma
investovat stovky milioni do nového vyrobniho zavodu, potfebuje mit jistotu, Ze jeji investice
nebude ohrozena napf. radikalni zménou exportni politiky statu. Vedle tradicnich vyhod ze
zvysenych ziskli a objemu zahrani¢nich investic staty uzaviraji zdvazné mezindrodni obchodni
dohody, aby svym partnerim a investortim signalizovaly své dlouhodobé zajmy a tim padem
prispély ke stabilité a transparentnosti v prostiedi mezinarodniho obchodu.'?

Soucasna podoba mezinarodniho obchodu je vysledkem nékolika procest. Zaprvé
politicko-ekonomického liberaliza¢niho vyvoje, ktery v zépadni Evropé a Severni Americe
probihal s riznou mirou intenzity od pocatku 20. stoleti a ktery usnadnil pohyb zbozi, sluzeb a
kapitdlu mezi jednotlivymi staty. Zadruhé technologickym vyvojem v komerc¢ni ndkladni
dopravé, ktery umoznil piepravovat obrovské mnozstvi materidlu za takové ceny, které pro
vyrobce predstavuji pfijatelné ndklady. A zatfeti rostouci mirou specializace vyroby v
automobilovém sektoru, kterd umoznila firmam, aby se zaméfily na vysoce specifickou oblast,
napt. vyvoj softwaru pro parkovaci senzory, ktera je izce navazana na dalsi vyrobni procesy.

Automobilovy sektor je jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi globdlniho obchodu a
piedstavuje 12 % celkového objemu vyroby v globalnim exportu.”> Dnesni automobily jsou
velmi slozité, komplexni produkty, které se skladaji z tisici soucastek vyrabénych v rtiznych
Castech svéta (obr. 1). Pro automobilky je tak vysoka mira specializace v prostfedi masové
vyroby piimo nezbytn4, jinak by nikdy nedokazaly vyrabét automobily se ziskem. Tento vyrobni
model, zaloZeny na fragmentaci produkce do uzce provazanych vyrobnich fetézcl, umoziuje
vyrobciim vyuZivat komparativnich vychod jednotlivych statl, optimalizovat vyrobu a v
dasledku nabidnout spotiebitellim vozy za niZsi ceny pii zachovani ziskovosti.

Kapitola 1 podrobné analyzuje vyvoj automobilového trhu v Severni Americe od jeho
skromnych pocatki, pres obdobi velkého rozvoje po druhé svétové valce a obdobi Utlumu

béhem ropnych krizi v 80. letech az do roku 1994, kdy vstoupila v platnost NAFTA.

! Robert E. Baldwin, The Development and Testing of Heckscher-Ohlin Trade Models: A Review (Cambridge: The MIT Press,
2008, ISBN: 9780262026567), 240 str., str. 1-7.

12 Raquel Fernandez a Johnatan Portes, ,,Returns to Regionalism: An Analysis of Nontraditional Gains from Regional Trade
Agreements*, The World Bank Economic Review, ro¢nik 12., ¢islo 2 (1998), str. 197-220, dostupné online:
http://documents.worldbank.org/curated/en/208291468152704013/Returns-to-regionalism-analysis-of-nontraditional-gains-
from-regional-trade-agreements (stazeno: 01. 07. 2019).

3 World Trade Statistical Review 2018, (World Trade Organization, 2018, ISBN: 978-92-870-4624-6), str. 11.



Ta byla svym zplsobem pfelomovym dokumentem, protoze USA poprvé vstoupily do
natolik komplexni asymetrické multilateralni obchodni dohody s rozvojovym statem a vznikla
zéna volného obchodu mezi staty se znaén& odlisnym stupném vyspélosti.'* USA, Kanada i
Mexiko mély své vlastni priority, které pfi vyjednavani hajily. Pro Spojené staty byla klicova
ochrana investic americkych firem v zahrani¢i a eliminace tarifnich i non-tarifnich bariér
volného obchodu. Kanada chtéla uhajit své privilegované postaveni, kter¢é méla v ramci
bilateralni obchodni dohody CUSFTA a posilit vlastni konkurenceschopnost. Mexiko usilovalo
o prildkani zahrani¢nich investic a predeviim o piistup na lukrativni americky a kanadsky trh."
Uz v dob¢ vyjednavani a prijeti se jednalo o kontroverzni dokument a nékteti politici vyjadiovali
obavy z odlivu pracovnich mist na jih od Rio Grande.'® Po piijeti NAFTA skutené doslo ke
zméndm ve vyrobnich vzorcich 1 v automobilovém sektoru a nékteré automobilky pfesunuly ¢ast
své vyroby do Mexika. Vyjednavanim, obsahu a disledkiim NAFTA se vénuje kapitola 2.

V dob¢ vlady prezidenta Donalda Trumpa se téma mezinarodniho volného obchodu a
NAFTA dostalo do stfedu pozornosti americké administrativy. UZ v ramci své kandidatury si
Donald Trump ptedsevzal vyjednani nové verze, ¢i Uplné zruSeni NAFTA'", &imz znepokojil
politiky, akcionafe, investory i pracovniky v sektoru. Hlavnim cilem prezidenta Trumpa bylo
pifimét automobilky, aby pfesunuly vétSi Cast vyroby zpét do USA, podpofit vznik novych
pracovnich mist v automobilovém vyrobnim sektoru a snizit obchodni deficit USA.' Slozita
vyjednavani vyvrcholila v listopadu 2018 podpisem dohody United States—Mexico—Canada
Agreement (USMCA). Tato dohoda zavadi kvoty a ptisnéjSi podminky pro vyrobu v Kanadé¢ a v
Mexiku. USMCA by po dokonceni ratifikacniho procesu méla nahradit NAFTA, panuji vSak
obavy z odvetnych opatieni ze strany Mexika a Kanady." Néslednému vyvoji a novelizaci

NAFTA se vénuje kapitola 3.

4 Cintia Quiliconi a Carol Wise, ,,The US as a Bilateral Player: The Impetus for Asymmetric Free Trade Agreements*, v
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1. Vyvoj automobilového trhu v Severni Americe do 90. let 20. stoleti

Automobilovy pramysl v Severni Americe proSel ve dvacatém stoleti dynamickym
vyvojem. Spojené staty se uz na samotném pocatku automobilismu zaradily na Spicku
automobilové evoluce po bok Neémecka, Anglie a Francie. Prvni nesmélé¢ experimenty
americkych vynalezct polozily zaklady vzniku ikonickych automobilek jako Ford, Chevrolet a
Buick. Dvé¢ svétové valky a ekonomicka deprese znamenaly pro severoamericky automobilovy
pramysl skuteény kiest ohném. Rada mensich vyrobctl neustala konkurenéni boj v obtiznych
podminkach a trh postupné ovladly tfi dominantni znacky — Ford, Chrysler a General Motors,
které se staly nesmazatelnou soucéasti zivota AmeriCani i samotné americké kultury a
expandovaly daleko za hranice USA.

Automobilové sektory v Kanadé a Meixku sledovaly své vlastni vyvojové trajektorie,
vice ¢i mén¢ navazané na USA, az do roku 1965, kdy americkd a kanadska vlada podepsaly tzv.
Autopact, ktery podpofil vétsi mezinarodni integraci a polozil zaklady dalSich obchodnich dohod
mezi staty Severni Ameriky. Nadvlada ,,Velké trojky* skoncila v 70. letech, kdy ekonomicka
situace a zahrani¢ni konkurence donutila spotifebitele pfehodnotit jejich priority. I v souvislosti s
témito vyzvami, kterym musely americké automobilky celit, pfistoupily vlady USA a Kanady k
podepsani dohody o prohloubeni vzdjemné ekonomické integrace, kterd vyustila ve vznik zény
volného obchodu, tzv. CUSFTA, roku 1987. Mexiko, které se ani na pocatku 90. let nemohlo
fadit mezi vyspélé zemé, nastoupilo proces modernizace a ekonomické liberalizace a projevilo
z4jem zapojit se do integra¢niho procesu, ktery vyustil v jednu z nejambicidznéjSich obchodnich

dohod vSech dob — NAFTA.

1.1. Automobilovy pravék - auto jako luxus

Pocatky automobild v Severni Americe byly opatrné. Az do 20. stoleti se jednalo o
luxusni zalezitost pro bohaté primyslniky, politiky nebo diistojniky a vétSina tehdejsich aut byla
zpocatku importovéna z Evropy. To vSak podnitilo kreativitu inzenyr a podnikatelt v Severni
Americe a ti se zacali pokouSet o automobil vlastni vyroby. Vynalezci zkouseli rizné zpisoby
pohonu; parni, elektricky, plynovy nebo benzinovy, a prvni auta pfipominala spi§ kocary bez
koni (obr. 2).

Za prvniho skuteného vyrobce automobili se spalovacim motorem v USA je

povazovana Duryea Motor Wagon Company, zalozena roku 1893 ve mésté Springfield ve staté



Massachusetts.” Prvni vozy americké provenience vznikaly v malém nakladu, maximalng
nekolika desitek kusti rocné€, nicméné jejich uspéch inspiroval dalsi vyvoj automobill a na trhu
se brzy pohybovaly desitky raznych vyrobcu vcetné takovych, kteti vytrvali az do 21. stoleti -
Ford, Oldsmobile, Buick a dalsi.?' Podobné& jako v Evropé pievazovala ruéni femeslna vyroba,
ktera byla pomala a nakladnd, takze vozy byly v dusledku toho drahé a mohli si je dovolit jen
zamozné&j§i z4jemei.*

V Severni Americe se automobilovy primysl koncentroval v okoli Velkych jezer.® Tato
oblast se stala jednim z center primyslového rozvoje diky kombinaci vice faktord. Jezera a feky,
propojené soustavou kanal, umoznovaly snadnou dopravu z vnitrozemi az k Atlantiku a
zaroven poskytovaly dostatek vody pro provoz tovaren a elektraren. Dale se v tomto regionu
nachdzela loZiska klicovych surovin, pfedev§im uhli, zeleza a hliniku. Zejména stdt Michigan
byl husté zalesnény, proto se zde vyrabély kocary a zelezni¢ni vagony a odtud uz nebylo k
vyrobé automobill daleko. Samotny Detroit pak pro nové vznikajici automobilky ptfedstavoval
lakavé misto, protoze zde byl velky pocet menSich, specializovanych femeslnych dilen a
vyrobnich zdvodl, ve kterych se koncentrovala kvalifikovand pracovni sila. AvSak
nejvyznamnéj§im faktorem zistdva skuteCnost, ze pravé z Michiganu ¢i z blizkého okoli
pochazeli nejvyznamnéjsi osobnosti automobilového primyslu této doby - spoluzakladatel
General Motors William C. Durant, vizionai Henry Ford ¢i bratfi Horace a John Dodgeovi. A
ackoliv fada z téch, ktefi se pokouseli prosadit na poli automobilového primyslu, skoncila v

propadlisti d&jin, z Detroitu se po pravu stalo svétové hlavni mésto automobilu.**

0 ,,Duryea Motor Carriage, 1893, The National Museum of American History,
https://americanhistory.si.edu/collections/search/object/nmah_694756 (stazeno: 12. 12. 2018).

2! Martin W. Sandler, Driving around the USA: automobiles in American life (New York: Oxford University Press, 2003, ISBN
9780195132304), str. 6-14.

22 pfiklad: cena vozu Duryea Tonneau z r. 1904 byla $1 750, coz odpovida $49 579,27 dnes. Za tuto &astku 1ze na soucasném
americkém trhu pofidit novy viiz prémiové znacky, napt. Audi AS, Cadillac CTS nebo Jaguar XF. (zdroje: ,,Autos of 1904,
Old Car Brochures, http://www.oldcarbrochures.com/static/Misc%20Brochures/Autos%2001%201904%20Booklet/Autos%
2001%201904-11.html (stazeno 15. 10. 2018) a cenova nabidka na internetovych strankach jednotlivych prodejet k 21. 11.
2019).

2 Thomas J. Sugrue, ,,Motor City: The Story of Detroit®, The Gilder Lehman Institute of American History, (2014),
http://gdelaurier.pbworks.com/w/file/fetch/85732135/Motor%20City %20The%20Story%200f...pdf (stazeno: 20. 11. 2018).

2 David L. Lewis a Laurence Goldstein (ed.), The Automobile and American Culture, (Ann Arbor: The University of Michigan
Press, ISBN: 9780472080441), str. 1-10.
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Automobilovy sektor v Kanad¢ sledoval zpocatku podobnou trajektorii jako v USA.
Diky uzkym vazbam na Velkou Britanii a blizkosti USA jezdili moviti Kanad’ané ve vozech
americkych ¢i britskych znacek. Prvni ,,domaci“ automobilky jako Russells Motor Car
Company, nebo McLaughlin, vznikaly na pfelomu stoleti, technologicky vSak nedosahovaly
kvalit zavedenych znagek z USA a jejich produkce ziistavala omezend.”

V Mexiku se pied rokem 1900 pocitaly automobily na desitky a v drtivé vétSin€ patiily
zahrani¢nim podnikatelim, diplomatim nebo aristokratim, kteii v Mexiku zili. Az do roku
1910, kdy zde Renault a Daimler postavily prvni montdzni linky, které mély dodavat vozy
mexické vlade, neexistovaly v zemi zadné spolecnosti, které by se vyrobou aut primarné
zabyvaly. Podnikatelské zdméry Daimleru i Renaultu vSak v témZe roce zmafila mexicka

o , : : : - " 26
revoluce, kterd pfinutila oba vyrobce opustit zemi a rozvoj automobilsmu tak na ¢as ustal.

1.2. Prvni polovina 20. stol. - auto jako masova zaleZitost

Zatimco v 19. stoleti bylo vlastnictvi auta luxusni, nakladnou zalezitosti, kterou si mohlo
dovolit jen nékolik stovek vyvolenych, na pocatku 20. stoleti doslo hlavné zasluhou Henryho
Forda k ,,demokratizaci® automobilu, tj. zlepSeni jeho dostupnosti pro §irsi vrstvy obyvatelstva.
Prvni svétova valka pfibrzdila vyvoj aut, protoZe vyroba se musela soustiedit na vale¢né usili.
Jisté oZiveni nastalo ve dvacatych letech, ale nasledna velkd ekonomickéd krize znamenala
zasadni milnik pro automobilovy prumysl. Cela fada automobilek zkrachovala a pirezivsi se
musely pfizpusobit nové povaze trhu. Se vstupem USA do druhé svétové valky byla civilni
produkce opét utlumena pro potieby ozbrojenych slozek.

Na pocatku 20. stoleti stale vice lidi pfekonavalo strach z modernich technologii a
prijimalo automobil za uzite¢ny nastroj, ktery usnadiioval a obohacoval zivot. Velkou roli mély
reklamni kampané, které spojovaly auto s konceptem osobni svobody a ¢inily z vlastnictvi
automobilu prestizni zalezitost (obr. 3). Pocet vyrobcl aut se pohyboval v fadu desitek, stale se
ale drZeli starého konceptu femeslné vyroby. Skute¢nou revoluci znamenal az ptistup Henryho
Forda.

Ford zasadné¢ zménil koncept produkce automobilt a vyroby obecné. Citil, ze trh, kde si
auto mohou dovolit jen bohéci, je uz nasycen, a je tfeba nabidnout auto, které by bylo dostupné i

niz$i a sttedni tfide. Jeho cilem bylo vyrabét dostateéné velké mnoZstvi vozil, které by mohl

% Dimitry Anastakis, Car nation: an illustrated history of Canada's transformation behind the wheel, (Toronto: James Lorimer
& Company, 2008, ISBN 978-155-2770-054), str. 13-27.

26 The Mexican Automotive Industry Has a Long History*, Tetakawi, 28. 09. 2012, https://insights.tetakawi.com/the-mexican-
automotive-industry-has-a-long-history (stazeno: 17. 10. 2018).
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proddvat za dostupné ceny, a pfitom stile generovat dostatecny zisk. K tomu zavedl model
standardizované pasové vyroby, ktera umoziovala vyuzivat uspor z rozsahu vyroby (economies
of scale), a tak vyrazné¢ zrychlit a zlevnit proces vyroby pii zachovani relativné vysokého stupné
kvality. Ford si tak mohl dovolit prodavat sviij revolucni model T (obr. 4) podstatné levnéji nez
konkurence, &imz z n&j uéinil prvni lidovy automobil.?’

Dilezitym aspektem byly také naroky na kvalifikaci délniki. Pracovnik v tradicni
automobilové diln€é musel byt schopen sestavit cely automobil prakticky sim z dodanych dila.
Ve Fordovych zavodech naopak dochéazelo k d€lbé prace. Pracovaly zde desitky dé€lniki, kazdy
byl specialistou na konkrétni dil nebo ¢ast vozu a vykonaval stale jeden rutinni ukol. Henry Ford
navic pfijal myslenku zodpovédného kapitalismu. Svym délnikim platil $5 za den, coz byl
dvojnésobek bézné mzdy ve vyrobnim sektoru v té€ dobé, a zavedl fadu pomocnych iniciativ, aby
své zameéstnance motivoval a zaroven v nich budoval loajalitu. Ford se snazil piedejit levicovym
naladam ve svych zavodech a byl si védom toho, ze délnik musi mit penize, aby si mohl koupit
nabizené zbozi, vCetné samotného auta.”®

Ford ale nebyl jediny. Stale vice se prosazoval koncern znac¢ek Buick, Oldsmobile,
Oakland a dal$ich pod nazvem General Motors (GM) a pozd¢ji Chrysler, ¢imz byly polozeny
zéklady tzv. Velké trojky z Michiganu.”’ Reditelé GM si uvédomovali potencial pestrého
amerického trhu a vnimali auto jako symbol spole¢enského statusu a individualismu. Proto se
snazili diverzifikovat své portfolio a nabizet jak cenové dostupné vozy pod znaCkami Chevrolet
a Buick, tak vozy luxusni, a proto odkoupili znacky Cadillac a La Salle. GM tak nabizelo cely
zebricek vozl, ze kterych si mohli zédkaznici vybrat takovy, ktery odpovidal jejich preferencim,
moznostem a postaveni ve spolecnosti. Ford, ktery se plivodné snazil o egalitariansky pfistup k
véci a nabizel jeden model, v jedné barvé, o par let pozdéji podlehl a nasledoval GM rozsifenim
jednotlivych modelovych fad akvizici luxusniho Lincolnu a Mercury. Automobil se stal pevnou

soucasti moderni americké konzumni spole¢nosti.*

7V roce 1909, kdy byl poprvé uveden na trh, se model T prodaval od $ 825, tedy zhruba o $700 méné&, nez Cadillac 30, dalsi
velmi popularni viiz té doby, a méné, nez byla primérné roéni mzda délnika. Fordova strategie slavila Gspéch; za prvnich 12
mé&sich se prodalo vice nez 10 000 "técek" a béhem dalsich péti let klesla cena vozu pod $300. Vice Royce Peterson, ,,The
Competition — The Model T Ford in the Marketplace Part 1, Model T Ford Fix, 17. 02. 2018, https://modeltfordfix.com/the-
competition-the-model-t-ford-in-the-marketplace-part-1 (stazeno: 17. 10. 2018).

28 Hedrick Smith, ,,When Capitalists Cared*, The New York Times, 02. 09. 2012,
https:/www.nytimes.com/2012/09/03/opinion/henry-ford-when-capitalists-cared.html (stazeno: 20. 10. 2018).

29 Steven Parissien, The life of the automobile: a new history of the motor car, (London: Atlantic Books, 2013, ISBN:
9781782390213), kapitola 3 ,,The Big Three®, e-Book.

3% David L. Lewis a Laurence Goldstein (ed.), The Automobile and American Culture, str. 100-104.
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Za zminku téz stoji, Ze prvni zahrani¢ni automobilkou, ktera zacala vyrabét v USA své
vozy, byl Rolls Royce. V roce 1921 sjelo z vyrobni linky v tovarné ve Springfieldu ve staté
Massachusetts prvni auto a ro¢ni produkce utésené rostla. Bohuzel vsak neméla dlouhého trvani
a po vleklych problémech s dodavkami materialu byla tovarna v roce 1935 zaviena.’!

Vstup USA do prvni svétové valky znamenal pro vyrobce automobilli zménu. Podstatna
¢ast tovarni produkce se podiidila valecné vyrobé a poskytla americkému vojenstvi klicové
technologické a produkéni zdzemi pro vedeni valky. Ve vélce bylo nasazeno vice nez 100 000
vozli americké produkce, které plnily nenahraditelnou roli pfi zajiStovani logistiky bojovych
operaci. Uspéch nakladnich vozidel pfispél k povaleénému rozmachu uzitkovych vozd,
obzvlasté dodavek a tahacu, ale 1 osobnich aut.>?

Velka ekonomicka krize otfasla snad vSemi oblastmi zZivota Ameri¢and a automobilovy
sektor patfil k tém nejhlfe zasazenym. Nejistota, nezaméstnanost a chudoba neptaly
automobilkam. Mezi roky 1929 a 1932 se prodeje novych vozii vyrazné propadly a vyrobci
utrpéli tézké ztraty. Rada z nich zkrachovala a zna¢ky jako Franklin, Peerless nebo Stutz se uz
nikdy nevzpamatovaly.”> Pomalu ale jisté se také ménil design vozd. UZ nepfipominaly
krabicovité kocary, ale ziskavaly aerodynamictéjsi tvary, nékdy velmi futuristického vzezieni
(obr. 5), coz lze pticist tehdejsi fascinaci 1étanim a uméleckym stylem art deco.

V souvislosti s vyhlaSenim valky Japonsku a Némecku vyroba osobnich aut opét
prakticky ustala a tovarny Fordu, Chevroletu i dalSich automobilek se zapojily do americkych
valecnych snah. Stavajici vyrobni kapacity nedokézaly pokryt enormni potieby americkych
ozbrojenych sil, a proto byly za vladni penize zbudovany zcela nové tovarny v Michiganu a
okoli, které chrlily auta, tanky, letadla i munici.’* Vyvojai piisli s mnoha novymi
technologickymi vymoZenostmi, které se pozdéji uplatnily 1 v civilnim sektoru. Jako piiklad 1ze

r . v ovr 35 36 . ¥ 37
uvést posilovac fizeni™”, turbodmychadlo”, nebo automatickou ptevodovku™.

31 Once Upon a Time, Rolls-Royce Built Cars in Massachusetts, Automotive News, 24. 04. 1996,
http://www.autonews.com/article/19960424/ANA/604240809/once-upon-a-time-rolls-royce-built-cars-in-massachusetts
(stazeno: 04. 12. 2018).

32 Llewellyn Hedgbeth, ,,Rolling to Victory: U.S. Enlists Automakers in WWI, Auto History,
http://www.secondchancegarage.com/public4/ww1-1.cfm (stazeno 25. 10. 2018).

3 How the Big Three survived Depression®, Wheels, 09. 05. 2009, https://www.wheels.ca/news/how-the-big-three-survived-
depression/ (stazeno: 25. 10. 2018).

3* Jesse Snyder, ,,No new cars, but that didn't stop U.S. automakers, dealers during WWII*, Automotive News, 31. 10. 2011,
http://www.autonews.com/article/20111031/CHEVY 100/310319970/no-new-cars-but-that-didnt-stop-u.s.-automakers-dealers-
during-wwii (staZeno 24. 10. 2018).

35 Dara Greaney, ,,A Brief History of Power Steering®, BuyAutoParts, https://www.buyautoparts.com/blog/a-brief-history-of-
power-steering/ (staZzeno 24. 10. 2018).

36 Joe Pettitt, Sport Compact Turbos & Blowers, (North Branch: CarTech Inc., 2004, ISBN: 1-884089-88-7), str. 113.
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Americky automobilovy primysl se soustfedil v Michiganu a okolnich statech, které
hrani¢i s Kanadou. Diky této blizkosti mohli Kanad’ané navazat uzké kontakty s americkymi
automobilkami a uz v roce 1904 vznikla ve Windsoru spolecnost Ford Motor Company of
Canada, ktera slouZila jako montéZni dilna pro modely T a C ur&ené pro kanadsky trh.*®
Kanadska vlada se snazila chranit zarodky svého automobilového primyslu a uvalila na dovoz
aut a dili z USA 35% clo, nicméné to nestacilo.”” Kanadské automobilky, jako napiiklad jiz
zminény McLaughlin, existovaly, postradaly ov§em know-how a technologickou vyspélost, jaké
dosahovali ameri¢ti vyrobci, a proto velmi Casto tvofily partnerstvi, zaloZzend na ndkupu ¢i
sdileni komponent. V takto nevyrovnaném vztahu bylo pouze otazkou casu, kdy dojde k
pohlceni mensi, kanadské automobilky. McLaughlin se tak stal v r. 1918 soucasti General
Motors of Canada.*’

Po prvni svétové valce kanadsky automobilovy sektor prosperoval a Kanada zaujimala
druhé misto v globalni produkci automobilti, hned za USA. Vyhodou Kanady byla jeji pozice v
ramci britského impéria. Mohla totiz exportovat své vozy do celého svéta za velmi ptiznivych
podminek a vozy na export predstavovaly podstatnou ¢ast kanadské produkce, 40 az 50 %. !

Ekonomickéd krize vSak zasahla kanadské automobilové zavody stejné tvrdé jako
americké. Pokles poptavky, a tim padem i pokles ziskl, pfimél kanadskou vladu k pfijeti
protekcionistickych opatfeni, namifenych proti importu z USA. Disledkem toho bylo snizeni
po¢tu hotovych aut dovdzenych do Kanady, a naopak rozsifeni domdaciho automobilového
prumyslu. Americti vyrobci se s timto omezenim vypotadali prostfednictvim zalozeni dcefinych
spolecnosti a zahdjenim vyroby pfimo v Kanadé¢, zpravidla blizko hranic s USA, a na kanadsky
trh uvedly ty samé modely, které prodavali v Americe, pouze s drobnymi Upravami, aby

odpovidaly kanadské legislative.*

37 Brendan McAleer, ,»Shifting Times: The rise of the automatic transmission®, Driving, 06. 01. 2015, https://driving.ca/
chevrolet/corvette/auto-news/news/hail-hydra-matic-the-rise-of-the-automatic-transmission (stazeno 24. 10. 2018).

38 Jeff Graham, ,,Canada's automotive industry: A history in exporting®, Export Development Canada, 28. 06. 2017,
https://www.edc.ca/en/blog/canadas-automotive-industry-exporting-history.html (stazeno: 26. 10. 2018).

39 Simon Reisman, The Canadian Auto Motive Industry: Performance and Proposals for Progress, (Ottawa: Minister of Supply
and Services Canada, 1978, ISBN: 0662102088), str. 1-5.

0 Simon Reisman, The Canadian Auto Motive Industry.
! Simon Reisman, The Canadian Auto Motive Industry.

42 Simon Reisman, The Canadian Auto Motive Industry, str. 7-13.
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Pocatek druhé svétové valky znamenal mobilizaci pro kanadské tovarny, které se rychle
preorientovaly na vyrobu pro potieby valecného usili. Statisice osobnich i ndkladnich vozl
kanadské produkce, plisobicich po celém svété, hraly zasadni roli ve spojeneckém a obzvlaste
britském vzdoru nacistické agresi.*’

Po konci mexické revoluce se v zemi jako prvni usadil Ford a roku 1925 postavil malou
montazni linku v centru Mexico City, ktera produkovala ikonicky model T.** Ve tficatych letech
jej nasledovaly General Motors a Chrysler a také zalozily své prvni tovarny v zemi. Je vSak
potteba dodat, Ze dily se zde pfimo nevyrabély, protoze v Mexiku nebylo dostate¢né primyslové
zazemi. Auta byla pouze montovana z dodanych dili. Produkce navic zlstdvala omezend a
slouzila domacimu trhu, pfedevsim potfebam mexické Vléldy.45

Na pfelomu tficatych a Ctyficatych let dochazelo ve Spojenych statech a Kanadé k
rozsifeni odborarské clenské zékladny a odbory tak ziskavaly stale vétsi vliv. Dodnes
nejvlivngjsi organizace, United Automobile Workers (UAW) byla zalozena v roce 1935 a svou
stavkovou Cinnosti a agitaci si vydobyla uznani vSech vyrobct. V obavéch z nariistu levicovych
nalad mezi délniky pfizvaly automobilky zastupce odbort k jedndni a piijaly fadu opatieni k
zajisténi bezpecnosti prace, odpovidajicich mezd, socidlniho a zdravotniho pojisténi a také

doZivotni renty pro zaméstnance starsi 65 let, kte¥{ pro spole¢nost pracovali alespon 30 let.*

1.3. Povialecna léta - auto jako symbol amerického snu a svobody

Spojené staty vzesly z druhé svétové valky jako nejsiln€jSi zemé na svété, s vyspelou
spole¢nosti, rozvinutym priamyslem a ptredevSim velikou sebediivérou. Kontinentdlni tzemi
USA bylo navic uSetfeno valecné devastace, ktera ochromila vétSinu Evropy. Obii vyrobni
prumyslové zazemi se zpocatku muselo vypotradat s nedostatkem materialu a délnickymi

stavkami?’, ale na po&atku 50. let se jiZ pln& preorientovalo na konzumni Zivotni styl.

4 Canadian Production of War Materials*, Veteran Affairs Canada, 27. 11. 2017, aktualizovano 02. 14. 2019,
http://www.veterans.gc.ca/eng/remembrance/history/historical-sheets/material (stazeno: 26. 10. 2018).

* Teresa Healy, Gendered Struggles against Globalisation in Mexico (Abington: Routlege, 2016, ISBN: 9781409498759), str.
41, citovano v: Thomas H. Klier a James M. Rubenstein, ,,Mexico’s growing role in the auto industry under NAFTA: Who
makes what and what goes where*, Economic Perspectives, vydani 41, ¢islo 6 (2017), dostupné online:
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24.10. 2018).

45 Thomas H. Klier a James M. Rubenstein, ,,The growing importance of Mexico in North America’s auto production®, Chicago
FED Letter, ¢islo 310 (2013), dostupné online: https://www.chicagofed.org/publications/chicago-fed-letter/2013/may-310
(stazeno 24. 10. 2018).

4 Johnatan Cutler, Labor's Time: Shorter Hours, the UAW, and the Struggle for American Unionism, (Filadelfie: Temple
University Press, 2004, ISBN: 9781592132461), str. 25-67.

4T Tan Greer, ,,Automobile Workers Strikes*, Cornell University ILR School, 01. 01. 2009,
https://works.bepress.com/ian_greer/16/ (stazeno: 29. 10. 2018).
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Povale¢ny optimismus se promitl i do oblasti automobilismu a automobilky pfedstavily
svétu novou generaci automobilli. Auta se zvétSovala, pohdn€ly je silnéjsi, zpravidla
osmivalcové motory, a byla vybavena nejriznéjSimi technologickymi vymozenostmi jako
klimatizace, posilovace fizeni a automatické prevodovky, které z cestovani autem Cinily zabavu
a potéSeni. Samotné vozy se pak mohly pysnit velmi atraktivnim designem (obr. 6), ktery z nich
de¢la dodnes vysoce cenéné sbératelské unikaty.

Povalecna poptdvka po automobilech nahrévala velkym vyrobciim, kteii dokazali
produkovat vozy v dostate¢né kvalit¢ a mnozstvi, které jim umoznovalo vyuzivat uspor z
rozsahu vyroby. V disledku toho dochézelo k postupné dominanci Velké trojky, zatimco mensi
vyrobci jako Packard, Kaiser Frazer nebo Tucker byli vytlaceni a zanikli, nebo byli pohlceni
nekterou ze znacek ,,detroitského triumvirdtu®. Velka trojka ve druhé polovin€ 50. let ovladala
az 94 % amerického trhu.*® Konce padesatych let se dozila vedle Velké trojky pouze znacka
Studebaker a zastieSujici korporace AMC. Nejsilngj§im vyrobcem se stal konglomerat GM,
ktery se jako nejvétsi (automobilova) spolecnost na svété drzel po neuvétitelnych 77 let na prvni
pozici v po&tu prodanych aut, nez jej v obdobi krize v roce 2008 z trinu sesadila Toyota.*

Trh v USA byl velky, narod byl bohaty a americka vyroba dosahovala vysokych cisel i
diky postupujici automatizaci vyroby. USA byly jednoznacné nejvétSim svétovym vyrobcem
automobil. Symbolicky lze fici, Ze americky automobilovy sektor v té dobé& Slapal jako dobfie
naolejovany vidlicovy osmivalec z Detroitu. Byl jednozna¢né nejvétSim a nejsiln€jsim odvétvim
amerického prumyslu, které pfimo ¢i nepifimo zaméstnavalo az jednu Sestinu veskeré pracovni
sily USA.

Pokrocilé technologie daly vzniknout celé tad€ konceptl, které dodnes fascinuji
navstévniky muzei i experty. 50. a 60. 1éta byla obdobim fascinace proudovym pohonem a
vesmirem, coZ se odraZelo také v designu vozi. At uz §lo o odvazné navrhy karoserie, jako v
ptipadé slavného GM LeSabre z roku 1951 (obr. 7), nebo piimo samotné pohonné jednotky, kde
technici Chrysleru™ i GM’! koketovali s proudovym pohonem. Nicméné& tyto experimenty se

nikdy nedostaly do masové produkce a dodnes se dochovalo jen par prototypii.

* James M. Rubenstein, Making and Selling Cars: Innovation and Change in the U. S. Automotive Industry, (Baltimore: The
John Hopkins University Press, 2001, ISBN: 9780801867149), str. 188-190.

“*Kendra Marr, »Toyota Passes GM as World's Largest Automaker*, Washington Post, 22. 01. 2009,
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2009/01/21/AR2009012101216.html (stazeno: 18. 11. 2018).

9 Daniel Strohl, ,,Chrysler’s bronze blowtorch, the experimental Turbine car, turns 50, Hemmings, 25. 01. 2013,
https://www.hemmings.com/blog/2013/01/25/chryslers-bronze-blowtorch-the-experimental-turbine-car-turns-50/ (staZzeno 20.
11.2018).

5! Rurt Ernst, ,,Cars of Futures Past — GM Firebird Concepts*, Hemmings, 03. 10. 2013,
https://www.hemmings.com/blog/2013/10/03/cars-of-futures-past-gm-firebird-concepts/ (stazeno: 20. 11. 2018).
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Rozvoj automobilismu dal vzniknout svébytné automobilové kultufe. Automobil pronikl
do popularni hudby, do literatury, do kinematografie, ale ptfedevSim do bézného zivota
Ameri¢anti. Uz nebyl jen prostfedkem k cest¢ z bodu A do bodu B, ale symbolem svobody,
spoleCenského postaveni a zplisob vyjadieni osobnost svého majitele.

Diky relativng nizkym cenam’ si automobil mohlo dovolit stale vice rodin, které se i
proto stéhovaly z mést do rezidenénich &tvrti na pfedmésti.>® Vlastnictvi vozu se tim padem stalo
zivotni nezbytnosti. Podle tdaji amerického ministerstva dopravy a statistického ufadu mélo v
roce 1960 78,4 % rodin alespoii jedno auto.”* Konzumni styl Zivota Ameri¢anii, umocnény
automobilitou, navic vyzadoval kompletné¢ nové sluzby. Lid¢ zacali jezdit na nakup do obtich
nakupnich center, bavit se jezdili do autokin a vecefti si koupili v drive-thru restauraci, jako napf.
McDonald’s nebo Wendy’s. Na vylety se pak rodiny vydavaly po nové vystavénych, Sirokych
dalnicich, a protoze benzin byl velmi levny, mohly piekonavat i velké vzdalenosti. Cestovatelé
potiebovali misto k pfenocovani, a tak vznikly ,,motoristické hotely* — motely, a dinery, na které
upozoriiovaly barevné neonové poutace u dalnic. Nékteti Americané si svilj domov rovnou vzali
s sebou v podobé obytného ptivésu ¢i karavanu.>

Jak jiz bylo feceno, vozy se zvétSovaly a designéti vSech znacek se predhanéli ve snaze
predstavit AmeriCanim co nejkrasnéjsi a nejluxusnéjs$i viz, bez tehdy jesté neexistujicich
starosti o spotiebu, bezpecnost ¢i ekologii. 50. 1éta tak dala svétu jedny z nejocenovangjsich
klasik, jako napftiklad i na svou dobu extravagantni Cadillac Coupe De Ville (1959) (obr. 8)
nebo populdrni Chevrolet Impala (1958), které se nesmazatelné¢ vryly do povédomi
automobilovych nadsenct po celém svété. V 60. letech pak nastalo urcité ,,uklidnéni* a prevladl
stiizlivgj$i a praktictéjsi design (obr. 9), ktery vice odpovidal poZzadavkiim na jizdni komfort a
bezpecnost, a zaroveil zjednodusil ovladani vozidla.

Nové, siln€j§i motory umoZnily také rozmach sportovnich vozil, inspirovanych
automobilovymi zavody. Tyto takzvané ,,muscle cars“ byly uréeny primarné pro zabavu. Radi se
k nim naptiklad Chevrolet Corvette (1953), Dodge Challenger (1958), Pontiac GTO (1964), ale
také ikonicky Ford Mustang (1964) (obr.10), ktery dal vzniknout nové ttid¢ tzv. pony cars.

32 Novy viiz bylo v roce 1950 mozné koupit uz od $1 500, coz odpovida $15 668 dnes. Podrobngji: ,,1950's Collector Cars
including Prices®, The People History, http://www.thepeoplehistory.com/50scars.html (navstiveno: 20. 11. 2018).

33 Martin V. Melosi, ,,The Automobile Shapes The City*, Automobile in American Life and Society, University of Michigan -
Dearborn and Benson Ford Research Centre,
http://www.autolife.umd.umich.edu/Environment/E_Casestudy/E_casestudy12.htm#popsugrue (stazeno: 21. 11. 2018).

>* Oak Ridge National Laboratory, Transportation Energy Data Book, vydani 37.2, (Oak Ridge: Oak Ridge National Laboratory,
2019), str. 8-5, dostupné online: https://tedb.ornl.gov/wp-content/uploads/2019/03/TEDB_37-2.pdf (stazeno: 21. 11. 2019).

55 John A. Heitmann, The Automobile and American Life, 2. edice, (Jefferson: McFarland & Company Inc., 2018, ISBN:
9781476669359), str. 137-174.
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S rostoucim poctem aut na silnici vSak rostl také pocet tragickych autonehod a 60. 1éta
tak byla obdobim, kdy do automobilismu v USA zacala stile vice zasahovat vlada
prostiednictvim bezpecnostnich a ekologickych smérnic. Bezstarostna léta skoncila a nové
musela byt auta vybavena prvky, které dnes pokladdme za samoziejmé, jako naptiklad
tiibodovym bezpecnostnim pasem ¢i netfistivym Celnim sklem a automobilky byly ucinény
zodpové&dnymi za dodrzovani platnych predpisi.’® Nové vyrobené vozy navic musely spliiovat
emisni standardy, které¢ mély pfispét k omezeni produkce Skodlivych plynt a znecistovani
zivotniho prostiedi.”’

Dominance americkych automobilek se projevila na domacim i na globalnim trhu.
Domaci poptavka byla velkad a jeji potencial se zdal nevyCerpatelny. USA vyrabély nejvice
osobnich vozil na svété, az do 60. let témé&F polovinu viech vyrobenych aut.”® Ameriéti vyrobci
se vSak neomezovali pouze na domaci trh a exportovali své vozy i do zahranici, pficemz hlavni
destinaci byla Kanada. Export do evropskych a asijskych stati zlstaval pomérn¢ omezeny, v
tisicovkach kusti roén&>’, jednak kvili konkurenci tamnich znagek, jednak kvali politické situaci
studené valky. Vychodni Evropa byla uzaviena za Zeleznou oponou a import americkych vozi
do zemi sovétského bloku byl tim padem prakticky nemozny. V zapadni Evropé méli tradi¢né
silné postaveni hlavng britské, francouzské a némecké znacky, navic vozy amerického stylu —
rozmérné, extravagantni, drahé a pohané€né Ziznivymi motory — se nehodily pro stisnéna
evropska mésta a vesnice, které se stale vzpamatovavaly z vale¢né devastace a kde byly pohonné

hmoty a ocel pro vyrobu aut stale nedostatkovym zbozim.*

3 An Act to provide for a coordinated national safety program and establishment of safety standards for motor vehicles in
interstate commerce to reduce traffic accidents and the deaths, injuries, and property damage which occur in such accidents.,
80. Stat. 718 Public Law 89-563, Government Publishing Office, pfijato 89. Kongresem Spojenych statti americkych béhem 2.
zasedani dne 09. 09. 1966, plné znéni dostupné online: https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/STATUTE-80/pdf/STATUTE-80-
Pg718.pdf (stazeno: 4. 12. 2018).

37 ,An Act to amend the Clean Air Act to require standards for controlling the emission of pollutants from gasoline powered or
diesel powered vehicles, to establish a Federal Air Pollution Control Laboratory, and for other purposes.”, 79 Stat. 992 Public
Law 89-272, U.S. Government Publishing Office, pifijato 89. Kongresem Spojenych stati americkych béhem 1. zasedani dne
20. 10. 1965, plné znéni dostupné online: https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/STATUTE-79/pdf/STATUTE-79-Pg992-2.pdf
(stazeno: 4. 12. 2018).

58 United States Department of Transortation, ,,National Transportation Statistics 2018 4th Quarter, tabulka 1-23 - World Motor
Vehicle Production, Selected Countries.

59 United States International Trade Commission, ,,The U. S. Auto Industry: U. S. Factory Sales, Retail Sales, Imports, Exports,

Apparent Consumption, Suggested Retail, Prices and Trade Balances with Selected Countries for Motor Vehicles, 1964-81%, ¢.
publikace: 1329 (1982), str. 60, dostupné online: https://www.usitc.gov/publications/332/pub1329.pdf (stazeno 25.11. 2018).

80 Geoffrey Owen, ,,Industrial policy in Europe since the Second World War: what has been learnt? European Centre for
International Political Economy Occasional Paper, ¢islo 1 (2012) dostupné online:
http://eprints.Ise.ac.uk/41902/1/Industrial_policy in Europe since the Second World War what has_been_learnt%28lsero
%29.pdf (stazeno: 26. 11. 2018).

18



Pro americké vyrobce tak byla dilezitd nejen teritoridlni blizkost Kanady, ale také
absence domaci konkurence, protoze kanadskému trhu dominovaly mistni odnoze americkych
vyrobcl a zadna jina automobilka nemohla velikosti ¢i vyznamem soupefit s t€mi americkymi.
Ameri¢ti vyrobci se navic nemuseli obdvat o svou pozici na domacim trhu, protoze zadna
evropska ¢i dokonce asijskda automobilka neméla potiebny kapitdl a know-how, aby mohla
vstoupit na globalni automobilovy trh, a import do USA zilistaval jen velmi omezeny. Podle
udaji americké komise pro mezinarodni obchod bylo jesté v roce 1950 do zemé dovezeno a
zaregistrovano pouze 21 287 aut, oproti 6 665 863 automobilim doméci produkce, a jednalo se
vétSinou o segment menSich sportovnich vozi, pfipadné luxusnich vozi znacek jako Ferrari
nebo Rolls Royce. V pribéhu 50. a 60. let v§ak dominance USA zacala klesat a v roce 1969 bylo
v USA nové registrovano 1 846 717 zahrani¢nich vozl, zatimco novych tuzemskych vozi
,pouze- 8 223 715.°

Podobny vyvoj jako USA prodélala po druhé svétové valce 1 Kanada, stale se vSak drzela
své piisné politiky cel, kterd neumoZznovala masovy import vozii americké provenience na své
uzemi. Nicméné kanadské tovarny pattily z podstatné ¢asti pod americké automobilky, a tak i na
severni stran¢ hranice jezdily chevrolety, fordy a pontiaky. Povale¢na konjunktura se projevila i
v Kanad¢ a rostouci poptavka podporovala rozvoj primyslu. Automobilky investovaly do
novych tovaren a davaly tak praci dal$im tisicim Kanad’and. Jak jiz bylo zminéno, Kanada navic
az do 60. let téZila ze svého postaveni v ramci Commonwealthu, diky ¢emuz mohla exportovat
své vyrobky, vetné aut, do celého britského impéria za vyhodnych podminek a kanadsky
automobilovy sektor se v povale&nych letech stale vice orientoval i na export.*?

Velka trojka vSak jasné preferovala investice do svych ,,domacich* tovaren a do Kanady
se veSkeré inovace dostavaly s urcitym zpozdénim. Kvili tomu, Ze nedokéazaly drzet krok s
technologickou vyspélosti matetfskych spolecnosti, kanadské vétve slably a zaostavaly.
Kanadska vlada intervenovala a snazila se posilit pozici domacich vyrobct a omezit agresivni
import z USA. Vysledkem intenzivnich jednani mezi zastupci kanadské a americké vlady a
predstaviteli automobilovych vyrobcli i odbori byl v roce 1965 podpis dohody s ndzvem

»Canada-United States Automotive Products Trade Agreement, znamé téz jako Auto Pact.

8! United States International Trade Commission, ,,The U. S. Auto Industry®, str. 2.

62 Jeff Graham, ,,Canada's automotive industry“.
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Profesor Dimitry Anastakis® vysvétluje, Ze tento unikéatni dokument polozil zaklady
dal$i spolupraci a rozvoji obchodnich vztahii mezi USA a Kanadou ohledné spoluprace a
importu i exportu aut z Kanady. Dulezité je uvédomit si, jak situace vypadala pied ujednanim
této dohody. Mezi obéma staty fungoval celni rezim, ktery uvaloval kvoty a cla na dovoz
automobill i jednotlivych dilt za ucelem ochrany domaciho primyslu v duchu protekcionismu.
Americké automobilky proto radéji vyvijely modely specialné pro kanadsky trh a montovaly je v
dcetinych zavodech rovnou v Kanadg.**

Ptijeti Auto Pactu nebylo jednoduché, nebot’” mezinarodni pracovni skupina pti GATT
dosla k zavéru, ze se dokument neslucuje s principy volného obchodu v rdmci GATT. USA totiz
zcela jasn€ poskytovaly Kanadé vyhodu, ale po intenzivnim vyjednavani byla Spojenym statim
pfiznéna vyjimka ze smluvnich obligaci a smlouva tak mohla byt podepsana.®> Podpis smlouvy
znamenal, Ze vyrobci méli moznost dovazet automobily ze zahrani¢i v bezcelnim rezimu, za
predpokladu, ze spliovaly fadu kritérii, naptiklad ohledn€ ptivodu dili, narodni pfidané hodnoty
v procesu vyroby a poméru importu vozii do Kanady k celkové produkci znacky.’® Diky
uvolnéni restrikei podstatné vzrostl objem vozl dovaZenych do USA z Kanady a automobilovy
sektor se stal jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi kanadského primyslu, coz posililo i export.
Zatimco v roce 1964 bylo z Kanady do USA dovezeno pouze 9 201 aut, v roce 1966 uz to bylo
152 333. Toto ¢islo se v nésledujicich letech jesté zvySovalo a v roce 1970 Kanada exportovala
do USA 692 783 vozl. Naprostd vétSina automobilll byla do Spojenych stathh importovana v
bezcelnim rezimu.”” V&t§i objem vyroby v Kanad® znamenal vytvofeni tisicti pracovnich mist
pfedevS§im v primyslovych oblastech Ontaria blizko hranic s USA. Zatimco v roce 1963
pracovalo v oboru 60 300 osob, v roce 1966 to uz bylo 84 900.%* Tento pozitivni vyvoj se drzel
az do 70. let a umoznoval tak Velké trojce tézit z komparativnich vyhod jednotlivych

severoamerickych statd.

83 Dimitry Anastakis, Auto pact: creating a borderless North American auto industry, 1960-1971, 1. vydani (Buffalo: University
of Toronto Press, 2005, ISBN 9780802038210), 240s.

8% Dimitry Anastakis, Auto pact, str. 25.

% John Rehm, ,,The Auto Pact: Precedent or Isolated Phenomenon®, Case Western Reserve Journal of International Law, ro¢nik
6, 1. vydani (1973), dostupné online:
https://scholarlycommons.law.case.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir
=] &article=2132&context=jil (stazeno: 10. 01. 2019).

% Keith Acheson, ,,Power Steering the Canadian Automotive Industry: The 1965 Canada-USA Auto Pact and Political
Exchange*, Journal of Economic Behavior and Organization, roénik 11, ¢islo 2 (1989), str. 237-251, dostupné online:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0167268189900152 (stazeno: 08. 01. 2019).

87 United States International Trade Commission, ,,The U. S. Auto Industry, str. 4.

5% Dimitry Anastakis, Auto pact, str. 133.
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Jako prvni neamerickd automobilka se v Kanad¢ usadilo Volvo, které v r. 1963 otevielo
svou prvni montovnu v Halifaxu v Novém Skotsku, kterd fungovala aZ do r. 1998. ® Motivace
Svédského vyrobce byla stejna jako téch americkych - obejit striktni cla na dovoz vozu a dili do
zemé a profitovat z lukrativniho severoamerického trhu.

V povalecnych letech dochézelo v Mexiku k rozvoji automobilismu, nicméné drtiva
vétSina aut byla i naddle dovazena a automobilovy primysl zemé se prevazné soustiedil na
montovani aut z dovezenych dilti, primarné¢ pro domaci trh. Mexicka vlada se v roce 1947
rozhodla k vydani dekretu, ktery mél za cil chranit domaci podniky a uvalil kvoty na dovoz dila,
aby alespon ¢astecné vyrovnal obii obchodni deficit a podpofil domaci produkci. Takové feseni
se vSak kvuli vzdjemné provazanosti amerického a mexického primyslu ukazalo nedostate¢nym
a az dekret z roku 1962 ptinesl potiebné zméeny.

Byl zakazén dovoz hotovych automobili, motorti a dalSich soucasti, vyzadoval 60 %
pfidané hodnoty pro vozy montované v Mexiku, maximalné¢ 40% zahrani¢ni podil v
automobilovych tovarnach a také ustanovil vladni kontrolu cen.”” Tato opatieni méla pinutit
vyrobce k zakladani dcefinych spolecnosti a k vystavbé novych tovaren na izemi Mexika ¢i k
navazani kontraktli s mistnimi dodavateli a v neposledni fad¢ také k vyplaceni vysSich mezd.
Vladni strategie spocCivala v postupném nahrazovéani importu domaci produkci, tzv. import
substitution industrialization (ISI). Cast automobilek tvaii v tvaf novym pravidlim radgji
opustila Mexiko, ty zbyvajici ale zaznamenaly zna¢ny ndrast objemu produkce. Vyroba byla
koncentrovdna do okoli Mexico City a zatimco v roce 1962 bylo v zemi vyrobeno jen 48 841
vozi, 0 osm let pozd&ji, v roce 1970, uz to bylo 189 000.”" Auta vyrobenad v Mexiku se viak
potykala s technologickymi nedostatky a Spatnou kvalitou zpracovani, v disledku ¢ehoz méla

problém konkurovat zahrani¢nim voziim.”?

8 Volvo closes final assembly plant in Halifax, Canada“, Volvo Car Corporation, 09. 09. 1998, http://news.cision.com/ab-

volvo/r/volvo-closes-final-assembly-plant-in-halifax--canada,c3807 (stazeno: 28. 11. 2018).

"Jyan Carlos Moreno Brid, ,,Mexico’s Auto Industry After NAFTA: A Successful Experience in Restructuring? “, The Helen
Kellogg Institute for International Studies Working Paper, Cislo 232 (1996), str. 7, dostupné online:
https://kellogg.nd.edu/sites/default/files/old_files/documents/232.pdf (stazeno: 03. 12. 2018).

! Thomas H. Klier a James M. Rubenstein, ,,Mexico’s growing role in the auto industry under NAFTA: Who makes what and
what goes where®, Economic Perspectives, ro¢nik 41, ¢islo 6 (2017), dostupné online: https://www.chicagofed.org/
publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24.10. 2018).

72 Juan Carlos Moreno Brid, ,,Mexico’s Auto Industry After NAFTA®, str. 7.
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1.4. Ropné krize — auto jako ndstroj

V 70. a 80. letech utrpél automobilovy pramysl n&kolik ran. Era vysokych trokovych
sazeb, regulovanych cen, odborovych stavek UAW, vysoké miry inflace, ropnych krizi, které na
USA dolehly v letech 1973 a 1979, a vSeobecné obdobi stagnace v kombinaci se stéle
agresivnéjsi zahrani¢ni konkurenci znamenala velky pokles prodeji americkych zna¢ek v USA
(graf &. 1).”

Stale vice zdkaznikl si vybiralo vozy ne podle vzhledu a vykonu, ale podle bezpecnosti a
ndkladi na provoz. S ohledem na ekonomickou situaci zakaznici sahali po menSich,
tispornéjsich modelech.”* V reakci na ropny Sok prosazovaly sniZovani spotieby a emisnich
norem 1 vlady prostfednictvim tzv. Corporate Average Fuel Economy normy, ktera udavala
maximalni primérnou spotfebu modelt znacky v daném roce.”” Témto standardim v3ak
vyhovovaly pfedev§im evropské a asijské automobilky a pozice Velké trojky na
severoamerickém trhu, ktera se do té doby zdala neottesitelnd, za¢inala erodovat.

Ameriéti vyrobci dopléceli na to, ze ve svém oligopolnim postaveni na trhu zatvrzele
vzdorovali inovacim. Ford, GM, Chrysler i AMC se soustfedily na zvétSovani jako na zdroj
ziskll. ZvétSovaly rozméry svych vozi, plnily je nejriznéj$imi technologickymi vymoZenostmi a
piiplatkovou vybavou, coZ s sebou nevyhnutelné neslo narst hmotnosti, ktery si zase vyzadal
veétsi a objemnéjSi pohonnou jednotku. Paralelné¢ s tim navySovaly také objem produkce,
zalozeny na principu masové vyroby. Tento koncept, na kterém byl americky automobilovy
sektor z velké Casti zavisly, byl vSak velmi rigidni. Jednotlivé modely jen Caste¢né vyuzivaly
urcité shodné dily a kazdy byl velmi individuédlni. Uvedeni nového modelu na trh s sebou tak
neslo enormni naklady, a proto nebyli vyrobci naklonéni radikalnim zménam v designu ¢i
motorizaci. Napiiklad osmivéalcovy motor Chevroletu, tzv. Small-Block, se drzel ve vyrobé

téméf neuvéfitelnych 50 let.”®

73 United States International Trade Commission, ,,The U. S. Auto Industry, str. 2.

™ James B. Treece, ,,10 ways the 1973 oil embargo changed the industry*, Automotive News, 14. 10. 2013,
https://www.autonews.com/article/20131014/GLOBAL/131019959/10-ways-the-1973-oil-embargo-changed-the-industry
(stazeno: 04. 01. 2019).

> Amanda Gonzales, ,,The Corporate Average Fuel Efficiency Program Meets Passage without Closure®, Intersect, roénik 1,
¢islo 1 (2008), http://ojs.stanford.edu/ojs/index.php/intersect/article/view/13/13 (stazeno: 05. 01. 2019).

78 Jason Udy, ,,Small-Block Chevy V-8 Through the Years*, Motortrend, 03. 11. 2011, https://www.motortrend.com/
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Neschopnost adaptovat se na ménici se podminky se projevila v kombinaci se Spatnou
kvalitou vétSiny novych, malych americkych vozl, které mély konkurovat evropskym modeltim,
a vysledkem byla Spatna hodnoceni i prodeje. Nechvalné prosluly Ford Pinto (obr. 11) je
ukdzkovym piikladem tragicky netspésného pokusu o maly kompaktni viiz, ktery si bohuzel
vyzadal nékolik lidskych zivotd.”’

Postupna globalizace automobilového trhu znamenala, Ze import vozi rostl
nezadrzitelnym tempem a v roce 1980 piedstavoval 26,5 % nové prodanych vozii v USA.™
Americké automobilky utrpély jedny z nejhorSich meziro¢nich vysledkd viibec a podporovany
odbory se rozhodly zadat vladu o pomoc. Chrysler se dokonce v roce 1979 ocitl na pokraji
bankrotu. Pro USA byl pad jedné z ikonickych firem ekonomicky 1 politicky neakceptovatelny, a
tak se vlada rozhodla automobilku zachranit.”” Vedle toho byly stanoveny kvoty, které mély
chranit domaci znacky a pracovni mista v USA, ale hlavné dat americkym vyrobciim ¢as, aby se
prizptsobili tehdejsimu vyvoji na trhu.*® Japonsko na dikaz dobré vile dokonce pfijalo
dobrovolné omezeni vyvozu aut na 1,68 milionu kust ro¢n&.*! Nicméné evropsti a asijiti vyrobci
se dokdzali pfizplsobit a presunuli ¢ast vyroby pro americky trh do tzv. trans-plants v alianci s
americkymi automobilkami.

Tato strategie byla vyhodnd pro obé& strany, protoze Japonclim umoznila vyrabét auta v
Severni Americe za piiznivéjSich podminek a zorientovat se na americkém trhu. Americané zase
mohli prejimat japonské technologie a modely vyroby, zejména tzv. Stihlou vyrobu (lean
production). Tento ptistup, vyvinuty po druhé svétové valce v zavodech Toyoty v Japonsku,
spo€ival v minimalizaci plytvani a maximalni efektivit¢ vyroby. Ta byla zavisld na v€asném
dodéani komponent a tim padem odpadla potieba obfich a ndkladnych skladovacich prostor. Déle
japonské firmy vyZadovaly ve svych americkych zavodech nulovou toleranci chyb, i za cenu
zastaveni celé vyrobni linky, coZz v disledcich vedlo z podstatnému zvySeni kvality koncového

produktu a japonskad auta si brzy vybudovala reputaci pro svou spolehlivost.®

T Mark Dowie, ,,Pinto Madness*, Mother Jones, vydani 09/10 (1977), digitalizovano,
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80 Robert W. Crandall, ,,Import Quotas and the Automobile Industry: The Costs of Protectionism*, The Brookings Review,
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Prvnim uspésnym piikladem takovéto spolupradce byl projekt New United Motor
Manufacturing Inc. (NUMMI) mezi Toyotou a GM, zaloZzeny roku 1984 ve Fremontu v
Kalifornii.*® Vysledkem byla americka verze Toyoty Corolla, prodavané jako Chevrolet Nova
(obr. 12).

Vstup japonskych automobilek na americky trh v 80. letech se neobeSel bez kontroverzi.
Toyota oteviela svou prvni vlastni tovarnu v roce 1986, v Georgetownu v Kentucky84, COZ s
sebou prineslo velké emoce, zejména mezi rozhorféenymi zaméstnanci Velké trojky. V nékolika
smutnych pfipadech doslo k niceni japonskych aut a k incidentim, kdy si propusténi
zaméstnanci americkych automobilek vybijeli vztek na osobach asijského ptivodu, které vinili z
upadku domaciho automobilového primyslu a ze ztraty zaméstnani. Symbolem tohoto nésili se
stala brutdlni vrazda mladého inZenyra ¢inského plivodu, Vincenta China, kterd se udala roku
1982 v Detroitu.” Zde si musime uv&domit, 7e fada pracovnikii v americkych tovarnach byli
veterani z druhé svétové valky, nékteti z nich bojovali v Pacifiku proti Japonsku a mohli i proto
vnimat p¥ichod japonského Nissanu, Hondy a Toyoty do své zemé dosti negativn&.*

Kdyz americké automobilky nedokazaly najit adekvatni odpovéd’ na ptival malych,
uspornych aut, obratily svou pozornost k doposud margindlnimu segmentu rodinnych minivand
(obr. 13) a hlavné sportovnich uzitkovych vozii (Sport Utility Vehicle = SUV). Jelikoz tato auta
vychazela z uzitkovych vozii, neplatila pro n& tak piisna regulace ohledné spotieby®’ a zarovei
jejich import ze zahrani&i podléhal vy$§im clim ve vysi 25 %.*® Prikladem pomé&mé tisp&$ného,

prostorného a spolehlivého vozu byl naptiklad Jeep Grand Wagoneer (obr. 14).
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Dokud byly ceny ropy nizké, slavily detroitské automobilky tspéch a prodeje rostly, ale s
tim, jak na konci 80. let opét vzrostly ceny v dusledku valky v Zalivu, pfiSlo zpomaleni a
zékaznici se opet ve velkém vraceli k mensim, tspornéjsSim vozim, které byly stale doménou
zahrani¢nich importéra.®’

Ptelom 80. a 90. let znamenal pro Spojené staty obdobi ekonomické recese, zplisobené
uspornymi opatfenimi FED ke sniZeni inflace v kombinaci s novou danovou politikou vlady.
Zpomaleni ekonomiky znamenalo ztratu vice nez 1,5 milionu pracovnich mist, pfiCemz nejvice
lidi pfislo o praci praveé ve vyrobnim sektoru, do kterého spadal automobilovy primysl a velka
ast piidruzenych odvétvi.” Tento vyvoj s sebou pfinesl i oslabeni poptavky a prodeje
automobilek na kratkou dobu klesly z 14,3 milioni aut v roce 1989 na 12,3 miliont v roce 1991,
ale brzy se zotavily, pficemz nejvice rostl pravé segment SUV a pickupl a pocet prodanych
osobnich vozii se v roce 1994 piehoupl pies 15 miliond jednotek.”’

Na pocatku 70. let se kanadskému automobilovému pramyslu dafilo, nebot’ t€zil z vyhod
velkého trhu a z provazanosti s americkymi vyrobci. Nicméné piesné tato provazanost se
ukdzala byt problematickou, kdyZz byl automobilovy trh v USA zasaZen ropnou krizi v
kombinaci se zpomalujici ekonomikou. Kanadska vlada tlacila automobilky k vyrobé
ekonomictéjSich a ekologictéjSich vozil, cemuz se severoamerické znacky svetepé branily. Vlada
v Ottawé rozpoznala hrozbu japonského exportu, ale zaroven si byla védoma potencialu
japonskych investic. Proto pfijala sérii celnich opatfeni, kterd méla na jednu stranu ztiZit import
hotovych aut do zemé (tzv. Vancouverska Sikana), ale zadroven méla prostfednictvim pobidek
presvédeit japonské firmy, aby piesunuly &ast vyroby a aby investovaly v Kanadg.”? Tato
politika se ukazala byt spéSnou, nebot’ na konci 80. let uz v Kanadé fungovaly montazni linky
Hondy i Toyoty.” Podobné jako ve Spojenych statech, i v Kanad& vznikaly sdruzené podniky
japonskych a kanadskych (resp. americkych) automobilek.
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Prikladem je projekt Canadian Automotive Manufacturing Inc. (CAMI), ktery zaloZilo v
roce 1986 v Ontariu Suzuki a General Motors Canada (kanadska dcetina spolecnost GM), ktery
fungoval az do roku 2009, kdy GM odkoupilo polovi¢ni podil od Suzuki.*

Zasadnim momentem, ktery zménil tvai severoamerického automobilového primyslu,
bylo vyjedndvani a nasledné pfiijeti obchodni dohody Canada—United States Free Trade
Agreement (CUSFTA), ktera vstoupila v platnost v roce 1989. CUSFTA navazovala na
predchazejici sektorové dohody o volném obchodu a velkou roli hrala nova politika kanadského
premiéra Briana Mulroneyho, kterd usilovala o vétsi liberalizaci obchodnich stykii mezi obéma
zemémi a snadny pohyb zbozi a kapitalu pies hranice, aby kanadska ekonomika mohla tézit z
vyhod uspor z rozsahu vyroby a aby kanadské zbozi ziskalo pfistup na lukrativni americky trh.
Pro Ameriany byla zase ldkavd mySlenka investic v Kanadé¢, predevSim v energetickém
sektoru.” Zde je nutno podotknout, Ze uz v té dob& byla vétsina vzajemnych cel na nizké Grovni,
v praméru 8,1 % v Kanadg viaci USA a4 % v USA viki Kanadg.”

V oblasti automobilového primyslu CUSFTA navazovala na Auto Pact. Diive smély
kanadské firmy importovat vozidla i dily ze tfetich zemi a nasledné je prodavat v Severni
Americe v bezcelnim rezimu za predpokladu, ze byly dodrzeny nélezité podminky ohledné
poméru vyroby a prodeje a predepsana mira ndrodni pfidané hodnoty. Nova pravidla zavedla
dilezité zmeény. Nové tak nestacilo, Ze automobilky vyrobily urcity pocet aut v Severni Americe
v poméru k celkovému prodeji znacky, byla zavedena piisngj$i pravidla, kterd zohlediovala
puvod jednotlivych dilti vozu. Aby mohl byt finalni produkt osvobozen od celni povinnosti,
muselo byt minimalné 50 % dilt a celkové prace na voze provedeno v USA ¢i Kanad¢, coz opét
nahravalo Velké trojce a ztéZovalo situaci evropskym a asijskym automobilkdm, které doposud
nevstoupily na severoamericky trh. Dulezitou soucasti CUSFTA byla tzv. Grandfather Clause,
kterd znamenala, ze firmy, které v dobé podepsani dohody mély narok na bezcelni rezim, ktery
ziskaly podle starych podminek, si jej mohly ponechat, i kdyZ podle novych by na né& narok

nemély.”’

% Hans Greimel, ,,GM buys Suzuki's stake in CAMI joint-venture®, Automotive News, 04. 12. 2009,
https://www.autonews.com/article/20091204/OEM01/912049998/gm-buys-suzuki-s-stake-in-cami-joint-venture (stazeno: 07.
01.2019).

%5 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 24-26.

% Daniel Trefler, ,,The Long and Short of the Canada-U.S. Free Trade Agreement, The American Economic Review, ro¢nik 94,
Cislo 4 (2004), str. 872, dostupné online: http://www-2.rotman.utoronto.ca/~dtrefler/papers/trefler_aer 2004.pdf (stazeno: 09.
01.2019)

%7 Gary C. Hufbauer a Jerry JI. Schott, NAFTA Revisited, str. 367-368.
26



Kanadsky automobilovy sektor mél dlouhodobé pozitivni obchodni bilanci, protoze tézil
z exportu do USA. Piijeti CUSFTA znamenalo zvySeni piebytku v rdmci vzajemné obchodni
bilance, nebot’ se zvysil samotny objem vyroby a tim padem i exportu. V roce 1992 dosahoval
export vice nez 15 miliard kanadskych dolar. Zde je vSak potfeba upozornit na skutecnost, ze
znacna Cast dili, ze kterych byly vozy montovany, byla doposud do Kanady dovadzena ze
zahraniéi, pfevazné z USA, z Japonska &i z Evropy.”® O podil na lukrativnim a perspektivnim
automobilovém trhu v Severni Americe se vSak zacal hlasit dalsi stat - Mexiko.

Mexicky automobilovy sektor zaznamenal v druhé poloving€ 20. stoleti znacny rozvoj. Z
diive opomijené, nerozvinuté zemé se stal jeden z nejvétSich hraci na svétovém trhu. Tento
pterod vsak nebyl rychly a v Zddném ptipad€ ani bezproblémovy. Na pocatku 70. let mélo
Mexiko v automobilovém odvétvi obrovsky sektorovy obchodni deficit s USA, 170 miliont
dolarti, coz predstavovalo 17 % celkového narodniho obchodniho deficitu.”” Mexicka vlada se
rozhodla podpofit export prosttednictvim dekretu z roku 1972, ktery stanovoval, ze automobilky
musi udrZzovat pomér importovanych a exportovanych vozi, které obsahovaly alespon 40 % dila
mexického plivodu, ¢imz omezil zahrani¢ni investice v oblasti vyroby soucastek za Ucelem
ochrany domadcich podnikt. Tento krok vSak zamezil hlubsi integraci automobilového trhu v
ramci Severni Ameriky a zbrzdil rozvoj domdciho trhu, protoze vyrobci v Mexiku nebyli tlaceni
zahrani¢ni konkurenci k inovacim a efektivité, v disledku ¢ehoz byly vozy nadale drahé a
nekvalitni, v porovnani s vozy vyrobenymi v USA ¢i v Kanadé€. Ani podpora exportu ze strany
vlady nedokéazala mexickym vyrobciim kompenzovat ztraty. Mnoho firem se dostalo do slozité
finan¢ni situace, ktera vedla k jejich krachu, a nasledné je koupili americti investofi. Takovy
osud potkal naptiklad Automex, vyznamnou spole¢nost, kterd v Mexiku uz od 30. let montovala
vozy koncernu Chrysler a v 50. letech se stala jednim z prvnich domacich zavodl s vyrobni
linkou, kterd produkovala motorové bloky. V duasledku finan¢nich problémi, spojenych se
Spatnymi exportnimi vysledky, Chrysler v roce 1971 odkoupil vétSinovy podil v zavodé a

prejmenoval jej na Chrysler de Mexico.'®”
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Automobilovy dekret, vydany v roce 1977, vyzadoval od zahrani¢nich automobilek,
které¢ chtély plsobit v zemi, aby udrzovaly urCity pomér mezi importem a exportem. Toto
opatfeni mé¢lo podporovat zejména Velkou trojku, aby investovala do mexického primyslu a
soustfedila se na export. Vysledkem byl na pocatku 80. let vznik spoleénych americko-

. ’ 1.0 vy, ’ ¥ Fvo v ’ 4 v 101
mexickych podniki, zaméfenych pfevaznd na vyrobu soucastek a asamblaz.'

Tyto nové
tovarny, vlastnéné zahrani¢nimi investory, oznaCované jako maquiladoras, vznikaly pfevazné u
hranice s USA, kde mohly vyuZivat vyhodngjsich celnich podminek v ramci programu BIP'*,
ptipadné v centralnim Mexiku v okoli Mexico City, kde byl vyssi stupen rozvoje infrastruktury.

Na pocatku 80. let byla v Mexickém zalivu objevena rozsahld nalezisté¢ ropy a zemé
zazila prudky, avsak jen kratky ekonomicky rist, stoupala 1 domaci poptavka po automobilech.
Ptilisna zavislost na ropé vsak dostala Mexiko do problémi, nebot’ ruku v ruce s expanzi vyroby
se zvySovala i inflace a nadhodnoceni mexického pesa. Jesté vétsim problémem pro ekonomiku
zavislou na petrochemii byl pak pokles celosvétovych cen ropy, ke kterému dochazelo celou
prvni polovinu 80. let. V roce 1982 se Mexiko ocitlo prakticky na mizin¢ a vlada byla nucena k
radikalnim Gspornym opatienim, véetné vyrazné devalvace mény'".

Dalsi ze série automobilovych dekreti vladnouci strany PRI, ktery vstoupil v platnost v
nasledujicim roce 1983, se jest¢ vice zameétfoval na dosazeni vyrovnané obchodni bilance.
Velkym zasahem do podnikéni automobilek byly poZadavky na plivod dili a na omezeni
variability vyrabénych modelll jednotlivych znacek. Tak jako v minulosti, nékteré znacky v
reakci na dalsi protekcionisticka opatieni zvolily odchod z Mexika a svou vyrobu zde podrzelo
pouze pét zahraniénich vyrobet - GM, Chrysler, Ford, Volkswagen a Nissan.'*

Zatimco Kanada vyjednavala rozSifeni volného obchodu s USA, Mexiko se
vzpamatovavalo z krize a usilovalo o stabilizaci narodni ekonomiky prostfednictvim
zahrani¢nich investic. Automobilovy sektor vSak zlistaval nadale do velké miry uzavieny vici

zahrani¢ni soutéZzi, ale 1 investicim. Vedle toho stagnoval domaci trh s automobily. Pocet voz
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per capita v Mexiku byl az 11x niz8i nez v USA. Série tii dekretl, vydanych mezi roky 1989 a
1992, méla tyto nedostatky vyfesit, dodat mexickému automobilovému primyslu chybéjici
flexibilitu a oteviit jej zahrani¢nim investicim.

Prvni dekret, ,,Auto Popular, mél prostiednictvim danovych tlev ptfimét vyrobce, aby
nabidli Mexi¢aniim maly viiz za dostupnou cenu. Druhy dekret se tykal autobusti, nakladnich a
uzitkovych vozidel a opatrné umoznoval jejich omezeny import do zemé¢. Treti dekret uvolioval
restrikce ohledné zahrani¢niho vlastnictvi vyrobnich zavodi v Mexiku a zaroven povoloval
omezeny import osobnich aut, ovSem pocet dovezenych vozli nesmél piekrocit 15 % vozi
znacky vyrobenych v Mexiku. Vysledkem dekretd byla na jednu stranu zvySena domadci
poptavka po novych automobilech a postupné uvoliiovani trhu s automobily, na druhou stranu
vSak nedokazaly vyfesSit neefektivitu a zaostalost vyrobnich modelti uzivanych v mexickém
automobilovém primyslu. Vyjimku tvofily nové zalozené podniky, vybudované po vzoru
tovaren v USA, nachézejici se pfevazné u severni hranice zemé¢, které mély velky potencial

prosperovat'®, obzv1asts v nasledujicich letech po pfijeti obchodni dohody NAFTA.

2. Obchodni dohoda NAFTA

NAFTA predstavovala jednu z nejambicidznéjSich obchodnich dohod, kterou kdy
Spojené staty uzaviely. Navazovala na bilaterdlni obchodni dohodu CUSFTA mezi USA a
Kanadou. Byla vysledkem jednani, ktera probihala zprvu mezi USA a Mexikem, ke kterym se
pozdéji pridala 1 Kanada a bylo rozhodnuto o trilateralni podobé dohody. Hlavnim cilem bylo
omezit €1 zcela eliminovat ptrekazky volného pohybu zboZzi a investic mezi ¢lenskymi staty,
podpofit obchod a investice, spolupraci a férovou konkurenci mezi trojici severoamerickych
statll, ustanovit rdmec pro ochranu investic a intelektudlniho vlastnictvi a harmonizovat praxi a
podminky na trhu ¢lenskych statd.

Tato kapitola zkouma vyjednéavaci pozice a priority jednotlivych stati a zainteresovanych
obchodni dohody nastaly v automobilovém sektoru. Dil¢i podkapitoly srovnavaji, zda dohoda
pomohla spiSe americkym automobilkam, nebo zahrani¢ni konkurenci, dal$i se vénuje vyvoji z
pohledu spotiebitele. Zde jsou zkoumanymi faktory nabidka modelt na trhu a srovnani vyvoje
cen vybranych vozl. Tteti podkapitola analyzuje vyvoj zaméstnanosti a mezd v automobilovém

sektoru a sleduje zmény ve vyrobnich vzorcich automobilek, konkrétn€ zkouma pficiny a objem
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investic do rozsifeni vyroby, pfipadné zavirani stavajicich zavodl a pfesun vyroby. Zavérecna

podkapitola shrnuje poznatky a odpovida na vyzkumné otdzky zminéné v tivodu prace.

2.1. Ocekavani a vyjednavani

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.4., od uzavieni CUSFTA v r. 1989 vznikla mezi
Spojenymi staty a Kanadou zéna volného obchodu, v rdmci které se zbozi, které spliiovalo dané
podminky, mohlo mezi obéma staty pohybovat v bezcelnim rezimu. Mexiko, které v t€ dob¢
prodé€lavalo obtiznou fazi reforem liberalizace ekonomiky, navazujici na vstup zemé¢ do GATT
(1986), usilovalo o pfipojeni k zéné volného obchodu. Tento zamér vyjadiil poprvé oficialné
prezident Carlos Salinas de Gortari na ekonomickém foéru v Davosu, kdy oslovil amerického
prezidenta George H. W. Bushe. Salinas véfil, ze budoucnost Mexika lezi v t€snéjsi ekonomické
spolupraci s USA a Kanadou a je v jeho nejlepSim zajmu usilovat o pfistoupeni k obchodnimu
bloku. Mexicka vlada proto formalné oslovila Spojené staty s ndvrhem vzajemné zény volného
obchodu. Bushova administrativa ndvrh podporovala a v zati 1990 prezident uvédomil Kongres
o zéméru vyjednat obchodni dohodu s Mexikem podle zakona Trade Ac z roku 1974, ktery dava
exekutivé pravomoc vyjednat obchodni dohodu ve zrychleném fizeni.'

Kanada zpocatku nebyla soucéasti vyjednavani mezi USA a Mexikem, které zprvu
pocitala s podpisem bilateralni obchodni dohody po vzoru CUSFTA. Objem obchodu mezi
Kanadou a Mexikem byl maly, nicméné mexicti politici jednali s Kanad’any, aby se poucili z
jejich zkuSenosti s mezinarodnim obchodem s USA. Pfi této ptileZitosti kanadsky premiér Brian
Mulroney zminil, Ze by nebyl piekvapen, kdyby v nasledujicich deseti letech vznikla zona
volného obchodu v ramci celé Severni Ameriky, a ze Kanada rozhodné nechce zlistat mimo.
Vysledkem bylo nakonec trilateralni vyjednavani mezi USA, Mexikem a Kanadou.'"’

Prioritou Mexika byl volny pohyb zbozi a pracovni sily na lukrativni trhy v USA a v
Kanad¢ a postupné eliminace obchodnich bariér s cilem pfilakat zahrani¢ni investory. Spojené
staty usilovaly o Siroce pojatou dohodu, kterd by pokryvala témata celnich 1 netarifnich bariér,
ochrany investic, pravidel pro poskytovani vladnich zakazek, ochrany intelektudlniho
vlastnictvi, rozhod¢itho mechanismu sporti a pravidla pivodu vyrobkl. Kanada si chtéla
pfedevSim uchovat privilegované postaveni, které ziskala v rdmci Auto Pactu a CUSFTA, a

pFistup na americky trh.'®®
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Pro ucely vyjednavani bylo ustanoveno 19 pracovnich skupin, sloZzenych do 6
vyjednavacich skupin. Oficialni vyjednavani zacalo 12. 06. 1991 v Torontu. Hlavnimi
vyjednavaci byli za USA Julius Katz, za Mexiko Herminio Blanco Mendoza a za Kanadu John
Weeks, kteti se pravidelné¢ setkavali, aby ujednali kompromisy ve spornych tématech. Na
jednéani dohlizela zastupkyné¢ USA pro obchod Carla Hillsovd, mexicky ministr obchodu a
pramyslového rozvoje Jaime Serra Puche a kanadsky ministr pro mezinarodni obchod Michael
Wilson.'”

Ve vyjednévani hrali kli¢ovou roli také zastupci soukromého sektoru - podniki, odbort a
akademické sféry. V USA vzniklo celkem 38 poradnich komisi, které se zamétovaly na dilci
technické, odborné, funkéni, pravni i1 politické zalezitosti. Na kanadské stran¢ hraly hlavni roli
poradni komise a sektorové poradni skupiny k mezindrodnimu obchodu. Zajmy mexickych
soukromych subjektti byly reprezentovany koordindtorem pro obchodni organizace v
zahrani¢nim obchodu.''’

Group a Working Group on Rules of Origin, které se poprvé sesly uz 19. 12. 1990, jesté pred
zacatkem oficidlnich vyjedndvani. Vidc¢i Glohu ve vyjednavani pievzaly Spojené staty, které
tézily z faktu, Ze predstavovaly zdaleka nejvétsi automobilovy trh, na kterém byly Kanada 1
Mexiko zavislé. Zde sidlila vétSina automobilové vyroby, véetné Velké trojky, a navazujicich
odvétvi. Postoj USA byl utvafen kombinaci ndzort politikd, odborového svazu UAW a Velké

trojky.'"!

Pro automobilky bylo pomalu, ale jist¢ se otevirajici Mexiko do budoucna
perspektivnim trhem s velkym potencialem, na ktery chtély expandovat. Problematické vSak
zustavaly vladni dekrety, které omezovaly import vozi, a zakony tykajici se povinného
narodniho podilu vlastnictvi spole¢nosti podnikajicich v zemi. Ford, General Motors, Chrysler,
spolecné s Nissanem a Volkswagenem splnily narocné podminky mexické vlady a mély v zemi
své zavody uz pied rokem 1991. Usilovaly tedy o vyjednani vyhodnéjSich podminek pro
okamzity a neomezeny pristup na mexicky trh pro sebe a zaroven o piijeti prechodného obdobi,
b&hem kterého mély byt dekrety zruseny, aby nové nastupujici konkurence neziskala vyhodu.''?

Vsechny strany byly frustrovany pomalym tempem vyjednavéni, az Velké trojce dosla v

cervnu 1992 trpélivost a americkym a mexickym vyjednavac¢im pohrozila, ze pokud jim

19 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 36-37.
"9 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 37.
"' Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 188-89.

12 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 188-189.
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nevyjdou vstfic ohledné pfistupu na mexicky trh, tak NAFTA nepodpofi. To bylo pro ob¢ strany
politicky nepfijatelné a do vyjednavani se vlozili piimo ptfedni politici obou statl, zatimco
Kanada zistavala v této fazi mirné stranou.

Dalsim velkym tématem byl minimélni obsah ptidané hodnoty zbozi, vyprodukované na
uzemi Clenskych stati NAFTA (Regional Value Content). V tomto bod¢ nepanovala shoda ani
mezi staty, ani mezi zastupci primyslu a odborafri. Zatimco USA oficidln¢ deklarovaly, ze budou
usilovat o hranici 75% objemu hodnoty, pochdzejici ze zemi NAFTA, Ford a Chrysler
podporovaly 70%, GM nechtélo pfijmout vyssi nez 60% podil a UAW doporucovaly az 85%.
USA nakonec slevily a usilovaly o hranici 65%.'"> Evropské a asijské automobilky takovéto

T v . N e , ;. 114
opatieni kritizovaly a stéZovaly si na poruSovani principli volného obchodu v ramci GATT.

Sahodlouhé debaty se vedly o to, co viechno ma byt do tohoto objemu hodnoty zapogitavano' "
a jakymi metodami toto Cislo spravné stanovit. Kanada byla rozpolcena, nebot’ na jednu stranu
chtéla vyjit vstiic Velké trojce, zdroven chtéla ziistat atraktivni destinaci pro investice
evropskych a asijskych vyrobct, a proto nechtéla pfijmout vic nez 60% hranici, coz byl uz tak
nartst oproti 50%, vyZzadovanym v ramci CUSFTA. Kompromisem bylo vyslednych 62,5% a
specialni ustanoveni, kterd vychazela vstiic specifickym pozadavkim jednotlivych automobilek
a odbort.

Veftejnost zprvu neméla na NAFTA vyhranény nézor a debata se soustiedila spi§ na dil¢i
témata, relevantni pro konkrétni sektory. V prvnim priizkumu vetejného minéni na toto téma v
USA, provedeném v zafi 1992 ve spolupraci stanice NBC a casopisu Wall Street Journal, se
25% respondentti vyslovilo na podporu NAFTA, 36% proti a 34% uvedlo, Ze nema jasny nazor.
Mira podpory se postupné zvySovala na 29% (fijen 1992) a 36% (listopad 1992)''®, coz lze
vysvétlit vyvojem politické debaty na téma NAFTA, protoZe s blizicimi se prezidentskymi
volbami v USA se v roce 1992 NAFTA stala klicovym tématem. Velkym odptircem dohody byl
pfedevSim nezavisly kandidat, podnikatel a miliardat Ross Perot, ktery kritizoval zejména

outsourcing a presun vyroby z USA, ktery podle n¢j mél vyustit v pokles mezd a zhorSeni

'3 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 196.

"4 Larry Black, ,,'Fortress North America' pact under attack®, Independent, 13. 08. 1992, https://www.independent.co.uk/news/
business/fortress-north-america-pact-under-attack-1540060.html (staZzeno: 07. 07. 2019).

!5 Donald Harrison a Kenneth G. Weigel, ,,Customs Provisions and Rules of Origin Under the NAFTA®, The International
Lawyer, roénik 27, ¢islo 3 (1993), str. 647-669, dostupné online: https://www.jstor.org/stable/40707082, (stazeno: 11. 07.
2019).

116 Bric M. Uslaner, ,,Trade Winds NAFTA and the Rational Public®, Political Behavior, roénik 20, &islo 4 (1998), str. 341-360,
dostupné online: https://www.jstor.org/stable/586499 (stazeno: 08. 07. 2019),
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pracovnich standardi.''” Naopak George W. H. Bush, ktery hral nenahraditelnou roli pfi
utvareni post-bipolarniho svéta a mezinarodni obchod vnimal jako nastroj k rozvoji mirové
spoluprace mezi staty''®, i pozd&jsi vitéz voleb Bill Clinton byli zastanci NAFTA a vnimali ji
jako klicovou soucést procesu liberalizace globalniho obchodu, ktera je v disledcich pro USA
prospésna.

Po intenzivnim vyjednavani v Dallasu (inor 1992) a v Montrealu (duben 1992) nabraly
prace na dohod¢ tempo a béhem Iéta uz byla velka ¢ast dohody ujednana. V oblasti
automobilového primyslu vsak stdle pretrvavaly spory. Zatimco USA a Mexiko byly schopné
pracovat na kompromisu, Kanada se obavala o svou pozici a odmitala oslabit vydobytky
CUSFTA, napf. ochranna cla na dotovany import, na kor NAFTA. Kanadsti vyjednavaci
zaujali taktiku, kdy vyc€kavali az do chvile, nez bylo v dané oblasti témé&f dosazeno shody, a pak
ji zablokovali, dokud se jednani nebude zabyvat jejich prioritami. Ackoliv byl tento piistup
pomérné efektivni, pro americké a mexické vyjednavace byl velmi frustrujici, az Kanad’anim
pohrozili, Ze pokud budou dale takto jednani blokovat, budou pokracovat bez nich. Toho se
kanadsti vyjednavaci zalekli a zacali znovu konstruktivné jednat. Vysledny dokument tak byl
kompromisem, ve kterém kazdy néco ziskal a kazdy ucinil ustupky vici ostatnim. I kdyz mély
vSechny strany vyhrady, tak panovalo presvédceni, Ze vysledny text je to nejlepsi, ¢eho bylo
mozné za danych podminek dosahnout.''’ Zavére¢na, pravné zavazna dohoda NAFTA byla
podepsana hlavami jednotlivych stati 17. 12. 1992. Za USA ji podepsal odstupujici prezident G.
W. H. Bush, za Kanadu odstupujici pfedseda vlady Brian Mulroney a za Mexiko prezident
Carlos Salinas de Gortari.'*’

Kromé NAFTA probihala jednani také na dvou dopliujicich dohodach, North American
Agreement on Labor Cooperation (NAALC), kterd upravovala otazky pracovnich podminek, a
North American Agreement on Environmental Cooperation (NAAEC), tykajici se ochrany
zivotniho prostfedi. Tato témata, ktera se piimo netykala obchodu, ale byla poklddana za natolik

dalezita, ze pro n¢ byly vyjednany zvlastni dohody, které mély rozptylit obavy vefejnosti,

"7 Ptepis 2. televizni debaty mezi Georgem H. W. Bushem, Billem Clintonem a Rossem Perotem, ktera se konala 15. 10. 1992
na padé University of Richmond ve Virginii, USA, v The New York Times, 16. 10. 1992, digitalizovano,
https:/www.nytimes.com/1992/10/16/us/the-1992-campaign-transcript-of-2d-tv-debate-between-bush-clinton-and-perot.html
(stazeno: 08. 07. 2019).

% Amanda Erickson, ,,How George H. W. Bush pushed the United States to embrace free trade®, The Washington Post, 02. 12.
2008, https://www.washingtonpost.com/world/2018/12/02/how-george-hw-bush-pushed-united-states-embrace-free-
trade/?noredirect =on&utm_term=.2d5c2bc1e766 (stazeno: 08. 07. 2019).

"9 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA. str. 36-43.

120 K eith Bradsher, ,,Bush, Salinas and Mulroney To Sign Trade Pact Dec. 17%, The New York Times, 04. 12. 1992,
https:/nyti.ms/29bjDnC (stazeno: 11. 07. 2019).
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odbort i politiki. Dokonce i Bill Clinton prohlasil, Zze NAFTA podpoti pouze v ptipadé, kdyz
bude doprovazena zminénymi dohodami.'?'

Podpisem NAALC se USA, Kanada a Mexiko zavéazaly k tomu, Ze budou diisledné
prosazovat dodrzovani pracovniho prava a budou usilovat o zlepSeni pracovnich podminek
délnikti na svém tizemi. Soucéasti NAALC bylo celkem jedenéct principt, které dohoda chrénila.
Pattilo sem naptiklad pravo ziidit odbory, pravo stavkovat, zdkaz nucenych praci nebo zékaz
diskriminace v zaméstnani. Déle byly stanoveny minimalni standardy ohledné mezd, pracovnich
podminek a ochrany zdravi pracovnikii. NAALC také zfizovala mechanismus, v ramci kterého
lidé mohli podavat stiznosti na poruseni nékterého ze zminénych principti. Zde je vSak potieba
zdiiraznit, ze principy NAALC nebyly pfimo vynutitelné sankénim mechanismem a spoléhaly na
jednotlivé vlady, ze v piipadé potieby zakro¢i.'” Druha doplitkova dohoda, NAAEC, staty
zavazovala k dislednému dodrzovani zdkonl na ochranu Zivotniho prostedi, jeji pfijeti bylo
dalezité pro ziskani podpory vefejnosti a predev§sim vyznamnych neziskovych organizaci jako
napiiklad World Wildlife Fund (WWF), které mély velky vliv na vefejné mingni.'*

O ratifikaci NAFTA se v kazdé zemi vedl urputny boj, protoze jak jiz bylo zminéno, ani
zdaleka neméla jednoznacnou podporu. Tvrdé vyjednavani probihalo zejména v americkém
Kongresu, nebot” dohoda byla schvalovana v urychleném rezimu, ktery nepfipoustél zadné
dodatky, a o smlouvé se tak hlasovalo jako o celku. Clinton po vstupu do uUfadu intenzivné
lobboval u vetejnosti i nerozhodnutych ¢lenit Kongresu a ucinil fadu Gstupktll v jinych oblastech,
napft. socidlniho zakonodarstvi ¢i zdravotnictvi, aby pro pfijeti dohody, na kterou vsadil bez
nadsazky svou politickou kariéru, zajistil dostate¢nou podporu.'**

Kanada vSak byla prvni z trojice statl, kterd dohodu ratifikovala, byt tésné, protoze
kanadsti politici chtéli véc dotdhnout do konce pted parlamentnimi volbami na podzim 1992.
Nové€ zvoleny liberalni premiér Jean Chrétien uz v kampani prohlaSoval, Ze v ptipadé zvoleni
bude usilovat o znovuotevieni jednani a vyjednani lepSich podminek pro Kanadu, nebot” mél

ol w 7 . s o M1 ’ 12
pocit, ze Kanad’ané poskytli Ameri¢anéim pfili§ mnoho vyhod.'*

12! pierre-Marc Johnson a André Beaulieu, The Environment and NAFTA: Understanding and Implementing the New
Continental Law (Washington D.C., Island Press, 1996, 2. vydani, ISBN: 9781559634687), str. 30.

122 Robert G. Finbow, The Limits of Regionalism: NAFTA's Labour Accord, (Aldershot: Ashgate Publishing, Ltd., 2006, ISBN:
9780754633372), str. 60-69.

123 pierre-Marc Johnson a André Beaulieu, The Environment and NAFTA, str. 9-34.

124 Haroon A. Khan, ,,Determinants of Congressional Support for NAFTA and Clinton's Economic Package®, The Journal of
Developing Areas, roénik 38, ¢islo 2 (2005), str. 143-154, https://doi.org/10.1353/jda.2005.0023 (stazeno: 08. 08. 2019).

125 Anne Swardson, ,,Canadian Election Could Snag NAFTA “, The Washington Post, 19. 10. 1993,
https://www.washingtonpost.com/archive/business/1993/10/19/canadian-election-could-snag-nafta/5b70dba8-5d7f-49fd-bc88-
af6ed98d0b14/?7utm_term=.f9e2a8de2672 (stazeno: 12. 07. 2019).
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V Mexiku, kde politickou scénu ovladala s pfehledem strana PRI, sice bylo hlasovani
jasné, nicmén¢ proti ptijeti dohody se vzedmul masivni odpor zejména v chudych zemédélskych
oblastech na jihu zemé¢. Ozbrojené protestni hnuti, tzv. Zapatisté, se obavalo zahrani¢ni
konkurence na trhu se zemédélskymi plodinami a kritizovalo vladu, Ze jde na ruku velkym
korporacim namisto toho, aby hajilo jejich zajmy.'?

Dohoda byla nakonec ratifikovana i v americkém Kongresu. Snémovna reprezentantti 17.
listopadu 1993 ji ptijala pom&rem 234:200.'*” Podporu NAFTA vyjadfilo 132 republikant a 102
demokratli. Senat o ratifikaci hlasoval o tfi dny pozdé€ji a 1 zde byla dohoda schvalena. Pro
hlasovalo 61 senatort, z toho 34 republikant a 27 demokratd, proti bylo 38 senatord.'*®

Pted koncem roku se Chrétien jesSt¢ pokusil obnovit jednani, narazil vSak na odpor
Clintona, ktery odmital znovu vyjednavat o zmeénach jiZ podepsané a ratifikované dohody,
obzvlasté po narocné a vysilujici bitvé o podporu Kongresu. Americky prezident navrhl Kanadé
bud’ odstoupeni od dohody, nebo jeji pfijeti s drobnymi kosmetickymi tpravami'®’, které
Chrétien ovSem vydaval za své velké vitézstvi a zachoval si tak tvar pfed domacimi volici.

Prezident Clinton pfipojil sviij podpis 8. prosince 1993 a jak NAFTA, tak obé doplnujici
dohody, vstoupily v platnost k 1. lednu 1994.

2.2. Obsah

Obchodni dohoda NAFTA se skladé z preambule a 22 kapitol, rozdélenych do osmi ¢asti.
Pro tcely této prace je nejdulezitéjsi kapitola 3, zabyvajici se obecné obchodem a piistupem
zboZi na trh, a zejména dodatek 300-A. Ten garantuje stavajicim vyrobciim automobild, kteti
fungovali na uzemi néckteré smluvni strany pfed uvedenim modelového roku 1992, stejné
vyhody na jaké dosahnou automobilky nové vstupujici na trh."*° Dale se vénuje obchodu a

investicim v automobilovém primyslu, zohlediiuje narodni specifika jednotlivych stath a zavadi

126 Carlos A. Heredia, ,,NAFTA and Democratization in Mexico®, Journal of International Affairs, ro¢nik 48, ¢islo 1 (1994), str.
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pfechodna obdobi, béhem kterych ma dojit k harmonizaci. Jednotlivé dodatky 300-A.1, 300-A.2
a 300-A.3 se vénuji Kanadg, respektivé Mexiku a Spojenym statim.

Dodatek 300-A.1 stanovuje, které ¢asti CUSFTA si Kanada smi ponechat a které naopak
budou nahrazeny relevantnimi kapitolami NAFTA."' Dale je stanoven rezim piechodného
obdobi od r. 2009 do r. 2019, béhem které¢ho Kanada postupné uvolni omezeni na dovoz ojetych
vozii z Mexika do Kanady.'*

Dodatek 300-A.2 urcuje pravidla pro postupné zruSeni mexickych automobilovych
dekretii do roku 2004'** a detailng rozepisuje pravidla pro stanoveni meznich hodnot a vypodet
narodni ptidané hodnoty, na zaklad¢ které ziska vyrobce pravo podnikat v zemi a obchodovat se
svymi vyrobky v bezcelnim rezimu. Vyslednd narodni pfidana hodnota musi byt procentudlné
vyjadiena hodnotou, o kterou vyrobce obohatil produkt na izemi Mexika, bud’ samostatné ¢i
prostiednictvim nezavislych narodnich dodavateli, vypoctenou z celkové findlni hodnoty
produktu ¢i z tzv. referenéni hodnoty v souladu s odstavcem NAFTA, 300-A.2, 8. Zminény
podil mél postupné klesat ze 34% v r. 1994 az na 29% v r. 2003. Do této hodnoty jsou nové
navic zapo¢itana napf. i odvedena cla a dang.'**

Dale mélo Mexiko postupné snizit pozadavek na povinnou obchodni bilanci
automobilek, kde musel byt import vozil a dili k prodeji na mexickém trhu v poméru k celkové
obchodni bilanci firmy."** Mexiko si po dobu 10 let smé&lo ponechat omezeni na dovoz novych
vozl do zemé s vyjimkou téch znacek, které jiz diive splnily podminky dané platnymi dekrety a

podnikaly v zemi."*

Kontroverzni dekrety Decreto para el Formento y Modernizacion de la
Industria Manufacturera de Vehiculos de Autotransporte a Acuerdo que Establece Reglas de
Aplicacion del Decreto para el Formento y Modernizacion de la Industria Manufacturera de
Vehiculos de Autotransport, které na jednu stranu liberalizovaly automobilovy sektor, na druhou
stranu ovSem pozadavky na tuzemskou vlastnickou strukturu a ndrodni pfidanou hodnotu

137

zistavaly problematické a brzdily rozvoj pramyslu v Mexiku'®’, mély byt zrugeny.'*® Souéasti

dodatku je i zména pravidel pro import novych a ojetych vozii. Béhem prechodné doby do roku

131 The North American Free Trade Agreement*, dodatek 300-A.1, odstavec 1, 2, a 3.
132 The North American Free Trade Agreement®, dodatek 300-A.1, odsatevec 4.

133 The North American Free Trade Agreement*, dodatek 300-A.2, odstaec 1.

134 The North American Free Trade Agreement*, dodatek 300-A.2, odtsavec 5, 6, 7 a 8.
135 The North American Free Trade Agreement*, dodatek 300-A.2, odstavec 12.

136 ,»The North American Free Trade Agreement, dodatek 300-A.2, odstavec 19.

137 Gary C. Hufbauer a Jerry J. Schott, NAFTA Revisited, str. 369.

138 The North American Free Trade Agreement®, dodaek 300-A.2, odstavec 20.
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1999 si Mexiko smélo ponechat omezeni na import, nicméné vyrobei sméli do zemé dovézt na
zakladé¢ povoleni takové mnozstvi vozidel, které odpovidalo 50% vozi daného typu vyrobené¢ho
na uzemi Mexika v daném roce. Import vozii mohly zajistovat i1 jiné subjekty nez jen vyrobci.
Platila ptechodna doba, béhem které pocet povoleni vzrostl z 15% v r. 1994 z vyroby dané¢ho
typu vozii v Mexiku v daném roce, az na 30% v r. 1998. Povoleni na dovoz méla byt alokovana
prosttednictvim aukce.'” Na import ojetych vozii z USA a Kanady smélo Mexiko nadale
uplatnovat omezeni s ohledem na staii daného vozu v pirechodném obdobi od r. 2009 az do r.
2019.'%

Dodatek 300-A.3 se vztahuje ke stanoveni pravidel a limitd primérné spotieby paliva
napti¢ modelovymi fadami jednotlivych znacek, aby odpovidaly platnym americkym zdkonlim
ohledné tzv. Corporate Average Fuel Economy (CAFE), které se vztahovaly na vSechny domaci
automobily, respektive na takové, které mély minimalné 75% ptidané hodnoty z USA, Kanady,
&i Mexika.'""! Pro zavedené automobilky a vyrabéné modelové fady v dobé piijeti dohody platil
pfechodny rezim, nicméné veskeré automobily, vyrobené na uzemi Clenskych statlh NAFTA,
musely spliiovat podminky CAFE nejpozd&ji k 1. 1. 2004.'*

Pro automobilovy sektor byla zasadni kapitola 4, ve které jsou detailn€ popsany procesy
stanoveni pivodu zboZi a pravidla, za jakych mélo zbozi pravo vstoupit na trh zemi NAFTA v
bezcelnim rezimu. Aby se dany produkt kvalifikoval, muselo alespoii 60% hodnoty podle
transak¢éni metody, nebo 50% hodnoty podle netfo ndkladové metody, pochazet z Kanady, USA
¢1 Mexika. Zatimco transakéni metoda pocitd s ¢astkou, za kterou je vysledny produkt prodavan,
nakladova metoda sleduje cenu, za kterou bylo zbozi vyrobeno. Pro vypocet obou metod slouzi

nasledujici rovnice:'*

Vypocet podle transakéni metody Vypocet podle ndkladové metody
TV - VNM NC - VNM
RVC = v X 100 RVC = NC x 100
RVC | Regional Value Content Objem hodnoty vyrobené v zemich NAFTA
TV Transaction Value Cena, za kterou je zbozi prodavano
NC Net Cost Cena, za kterou je zbozi vyrobeno
VNM | Value of Non-Originating Material | Cena materiadlu mimo zemé NAFTA

139 The North American Free Trade Agreement®, dodatek 300-A.2, odstaec 22 a 23.
140 The North American Free Trade Agreement*, dodatek 300-A.2, odstavec 24.

41 The North American Free Trade Agreement®, dodatek 300-A.3, odstavec 1.

142 ,»The North American Free Trade Agreement®, dodatek 300-A.3, odstavec 2.

143 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 402, odstavec 2 a 3.
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Pro ilustraci je mozné uvést piiklad imaginarniho dilu, naptiklad soucést prevodového
ustroji, ktery ma vyrobni hodnotu (Net Cost) $1000 a dodavatel ho prodava (Transaction Value)
automobilce za $1 500. Pohledem do produktového listu zjistime, Zze material, ze kterého je dil
vyroben a ktery pochazi z tfeti zemé&, napt. z Ciny (Value of Non-Originating Material), méa
hodnotu $600. Dosadime-li tyto tidaje do rovnice pro vypocet podle transakéni metody, dojdeme
k vysledku, Ze produkt splituje 60% hranici objemu hodnoty, vyrobené¢ v zemich NAFTA
(Regional Value Content) pro vstup na trh v bezcelnim rezimu. PouZzijeme-li vSak vzorec pro
vypocet podle nakladové metody, vyjde ndm, Ze mira regionédlni hodnoty je pouze 40% a dil tim
padem nespliluje kritéria pro vstup na severoamerické trhy v preferen¢nim rezimu.

Situace, v kterych ma byt uZito kterého modelu, byly dale rozpracovany v nasledujicich
pododdilech.'** V zavislosti na tom, do jaké kategorie vysledny produkt spad4, mohly byt do
rovnice zapoéitany i naklady na pojisténi, pfepravu, zaplacend cla, dan& a poplatky.'* Na
druhou stranu mohl vyrobce v urcitych piipadech odecist nadklady na marketing, poprodejni
servis, vyplacené troky a dividendy.'*®

Clanek 403.5 se zabyvéa konkrétné automobily a stanovil hranici pro miniméalni objem
regionalni hodnoty. Osobni vozy se fidily rezimem, ktery zakladnich 50% hodnoty podle netto
metody vypo&tu zvySoval na 56% od roku 1998 a od roku 2002 nasledné na 62,5%.'*" Pro
uzitkové vozy platil mirnéjsi rezim, ktery pocital s navySenim na 55% od roku 1998 a od roku
2002 na 60%.'** Pro nové oteviené tovarny nebo nové uvedené typy vozidel, které predtim
nebyly v dané tovarné vyrabény a vyzadovaly proto zna¢né investice, platily vyjimky, které
vyzadovaly pouze 50% regionalniho objemu po dobu péti let od zahajeni zcela nové vyroby,
respektive po dobu dvou let od zahajeni vyroby v repasovanych vyrobnich linkach.'* Toto
opatfeni bylo klicové k ochrang vyrobct, kteti nedavno investovali do svych vyrobnich zavodu.

Pro Kanadu byl podstatny dodatek 403.3, ktery se vénoval spojenému zavodu Suzuki s
kanadskou odnoZi GM pod nidzvem Canadian Automotive Manufacturing Inc. (CAMI).
Upravoval podminky, podle kterych CAMI vypocitavalo regionalni pfidanou hodnotu napftic¢
modelovymi fadami v daném roce tak, aby vyrobené vozy sndze splnily podminky pro vstup na

trh ¢lenskych statl v bezcelnim reZimu. Do kalkulaci bylo moZné zahrnout i vyplaceni Groka

144 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 402,5., odstavec 6 a 8.

145 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 402, odstavc 9.

146 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 402, odstvec 8.

147 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 403, odstavec 5, pismeno (a).
148

,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 403, odstavec 5 pismeno (b).

149 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 403, odstavec 6.
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mimo hypotecni platby. °* Pro Kanadu to bylo dilezité¢ téma, protoze piipadné restrikce by

mohly odradit asijské automobilky od investic v Kanadg."'

Kapitola 5 se vénuje celnim proceduram, které urCovaly rezim, podle kterého smélo dané
zbozi piekracovat hranice a vstupovat na trh ¢lenskych stati v bezcelnim rezimu. Pro tyto ucely
musely byt veskeré vyvozni artikly o hodnoté piekracujici $1 000 opatieny certifikatem pivodu
v souladu s platnymi zékony.'”? Pro Glely evidence mély byt tyto certifikaty uchovavany
minimaln& po dobu 5 let na stran& dovozce i vyvozce.'> Celni ufady &lenskych stati mohly
rozhodnout v piedb&zném opatieni, zda se dané zbozi kvalifikuje pro bezcelni rezim.'>*
Importéii se mohli proti predbéznému opatifeni odvolat v souladu s platnymi zdkony a
mechanismy ¢lenskych zemi.'” Cilem dohody bylo také sjednotit trzni prostiedi ve viech
¢lenskych zemich a k tomuto tcelu mély byt piijaty jednotné regule, které mély harmonizovat

v 4

siN 7 1 N ;o s v ;oo ’ v se - . ’ ’
vnitini trh."*® V&tsi spolupraci mezi ¢lenskymi staty méla zajistit vy3$si mira komunikace, sdileni

. 14 14 W o . b Id 4 o 1
informaci a zaméra jednotlivych statd.'’

Dale se staty zavazaly spolupracovat na implementaci
obsahu dohody a efektivné bojovat proti paseractvi.'”® K efektivni implementaci vyse uvedenych
opatieni byla ustanovena pracovni skupiny o pravidlech pivodu a podskupina o celnich
zalezitostech, které se setkavaly minimalné Ctyfikrat do roka na navrh clenského statu. Jejich
tikolem bylo dohliZet na implementaci zavazki plynoucich z NAFTA v jednotlivych statech.'”
Dale bylo v jejich kompetenci vyjednavat piipadné zmény a dodatky k relevantnim castem
dohody a prednést je k schvaleni.'®

Kapitola 9 stanovuje obecné standardy pro obchod se zbozim mezi jednotlivymi
&lenskymi staty. Clenové si ponechavaji pravo piijmout takova opatieni, kterd jsou nutna k
ochran¢ spotifebitelll a Zivotniho prostiedi, vcetné zakazu importu takovych produktd, které

nespliuji standardy stanovené platnymi zakony statu.''

150 The North American Free Trade Agreement®, dodatek 403.3.
151 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA., str. 154-156.

152 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 501 a 503.

153 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 505.

154 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 509.

155 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 510.

156 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 511.

157 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 512, odstavec 1.

158 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 512, odstavec 2.

159 The North American Free Trade Agreement®, ¢lanek 513, odstavec 1.

160 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 513, odstavec 3.

161 ,»The North American Free Trade Agreement*, ¢lanek 904.
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Dodatek 913.5.a-3 ustanovoval radu pro standardy v oblasti automobilového pramyslu.
Cilem rady bylo usnadnit, harmonizovat a dohlizet na implementaci opatfeni a standard v
oblasti automobilového primyslu. Rada méla pravomoc ustanovit dil¢i pracovni skupiny, do
kterych sméla pfizvat zastupce soukromého sektoru i lokalni administrativy. Rada sméla
publikovat doporuceni, kterd vSak byla zavisla na vili stath je pfijmout a implementovat. Mezi
staty a radou méla probihat Gizké spoluprace, aby bylo zaji§téno naplnéni principit NAFTA.'®?

Zbyvajici kapitoly obchodni dohody nemély pro automobilovy sektor zasadni vyznam, a

proto se jim prace dale nevénuje.

2.3. Dusledky

Dopady obchodni dohody NAFTA jsou kontroverznim a slozitym tématem, o kterém se
ekonomové, politici a akademici pfou celé roky. Prizkum University of Chicago mezi 41
prominentnimi ekonomy potvrzuje nazor, Ze pro americkou ekonomiku jako celek méla NAFTA
relativné omezené a povétSinou pozitivni dusledky, a vyhody, plynouci z piijeti NAFTA, v
dlouhodobém horizontu ptevazi nevyhody.'®

Od prijeti NAFTA viechny tfi zem& zaznamenaly zvy3eny objem obchodu'® a
investic'®, ekonomicky rist (graf ¢ 2) provazeny naristem mezd'® a rozsifenim nabidky
zbozi.'%” Tento nazor sdili i studie americké komise pro mezinarodni obchod U.S. International
Trade Commission (USITC) z roku 2016, kterd odhadovala, ze obchodni dohoda pfinesla
podstatny nartist objemu obchodu ve vSech tfech zemich, Kanada a Mexiko posilily své pozice
klicovych obchodnich partneri USA a mirné vzrostla Zivotni Uroven ve Spojenych statech,
aviak v celkové zaméstnanosti nastaly jen malé zmény.'®®
Velky otaznik vSak zlistdva nad tim, nakolik byl tento vyvoj pfimym disledkem pfijeti

obchodni dohody NAFTA a nakolik jinych faktorti, jako naptiklad technologickym pokrokem,

162 The North American Free Trade Agreement*, dodoatek 913.5.a-3.

163 Free Trade“, IGM Forum, Chicago Booth, 13. 03. 2012, http://www.igmchicago.org/surveys/free-trade (stazeno: 03. 08.
2019).

164 L orenzo Caliendo a Fernando Parro, ,,Estimates of the Trade and Welfare Effects of NAFTA®, The Review of Economic
Studies, ro¢nik 82, ¢islo 1, (2015), str. 1-44, dostupné online: https://academic.oup.com/restud/article/82/1/1/1547758 (stazeno:
25.07.2019).

165 M. Angeles Villarreal a Ian F. Fergusson, ,,The North American Free Trade Agreement (NAFTA)“, Congressional Research
Service, ¢. publikace R42965 (2017), https://fas.org/sgp/crs/row/R42965.pdf (stazeno: 26. 07. 2019), str. 20-24.

166 1 grenzo Caliendo a Fernando Parro, ,,Estimates of the Trade and Welfare Effects of NAFTA“str. 12-13.

167 Anne Sraders, ,,What Is NAFTA? History, Purpose and What It Means in 2018, The Street, 20. 09. 2018,
https://www.thestreet.com/politics/nafta-north-american-free-trade-agreement-14651970 (staZzeno: 27. 07. 2019).

'8 United States International Trade Commission, ,,Economic Impact of Trade Agreements Implemented Under Trade
Authorities Procedures, 2016 Report*, ¢. publikace: 4614 (2016), dostupné online:
https://www.usitc.gov/publications/332/pub4614.pdf (stazeno: 27. 07. 2019).
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nariistem objemu mezinarodniho obchodu i s jinymi staty (napi. s Cinou) nebo vnitropolitickou
situaci v jednotlivych Clenskych statech. Vyznam NAFTA je tieba brat i v kontextu skutecnosti,
ze obchod s Kanadou a Mexikem pied pfijetim dohody ptedstavoval pouze cca 5% HDP USA a
uz tehdy byl znagng liberalizovan.'® 90. 1éta navic predstavovala obdobi, kdy dochazelo k
liberalizaci mezinarodniho obchodu po celém svété. Je tedy pravdépodobné, ze by trend
prohlubovani spoluprace pokracoval, 1 kdyby obchodni dohoda NAFTA nebyla pfijata.

NAFTA je smlouvou, kterd nevyhnuteln¢ vytvaii ,,vitéze* a ,,porazené*. Pfinasi benefity
Siroké skupiné obyvatel. Spotiebitellim, ktefi se mohli t&Sit z nizSich cen a pestiejsi nabidky
zbozi, podnikatelim a investorim, ktefi mohli rozsifit své aktivity a pracovnikiim, ktefi mohli
volit mezi vétSim poctem zaméstnavatelll a vyuzivat novych moznosti prace v cizin€é. Nicméné
transakéni ndklady spojené s ptijetim NAFTA mély dopad na tzkou skupinu obyvatel, kterd
pocitila objektivni zhorSeni podminek. V tomto piipadé to byli pracovnici v automobilovém
sektoru v tradi¢nich vyrobnich centrech, ktefi pfisli o praci (graf ¢. 7 a 8), pfipadné se museli
smifit s niz§imi mzdami v dasledku nové vzniklé konkurence.

I zde je vSak sporné, zda by tato pracovni mista nezanikla i bez NAFTA v dasledku
modernizace vyroby a konkuren¢niho boje na globalnim trhu. Zminéné zprava USITC pfiznava,
ze podle nékterych studii obchodni vazby mezi USA a Mexikem zpusobily pokles mezd v
disledku konkurence v odvétvich jako je odé&vni, obuvnicky ¢i vyrobni sektor, které byly
tradiéng chranény cly a dovoznimi kvétami.'” Jiny vyzkum tvrdi, Z¢ NAFTA méla jen maly,
nebo prakticky zadny vliv na vyvoj mezd v USA, at uz se jedna o kvalifikovanou ¢i
nekvalifikovanou pracovni silu.'”' Faktem zistava, Ze otazka zamé&stnanosti a piipadné ochrany
domaciho primyslu pretrvava jako jedno z nejdiskutovanéjSich témat v souvislosti s volnym
obchodem jako takovym.

Kanadsky trh byl uz pted ptijetim NAFTA do znacné miry propojeny s tim americkym a
Kanada byla dlouhodobé nejdulezitéjSim obchodnim partnerem USA. Po piijeti obchodni
dohody zem¢ zaznamenala narist zejména v oblasti investic z USA 1 Mexika a ve zvySeni
objemu obchodu v #adu miliard dolari roéng. '”* Neprojevily se tak obavy kritikd, 7¢ NAFTA

ptipravi Kanadu o ekonomickou nezavislost a ,,vykucha“ jeji vyrobni sektor.

169 M. Angeles Villarreal a Ian F. Fergusson, ,,The North American Free Trade Agreement (NAFTA)®, str. 15.

170 yohn McLaren a Shushanik Hakobyan, ,,Looking For Local Labor Market Effects of NAFTA®, National Bureau of Economic
Research, ¢. publikace: 16535 (2010), https://www.nber.org/papers/w16535.pdf (stazeno: 27. 07. 2019).

17! United States International Trade Commission, ,,The Impact of NAFTA on U.S. Labor Markets®, ¢. publikace 2014-06A
(2014), dostupné online: https://www.usitc.gov/publications/332/ec201406a.pdf (stazeno: 27. 07. 2019).

72 M. Angeles Villarreal a Ian F. Fergusson, ,,The North American Free Trade Agreement (NAFTA)“, str. 24.
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Nejvétsi zmeény piinesla NAFTA v Mexiku. Zemé, kterd se v dobé pfijeti dohody
nemohla svou vyspélosti métit se Spojenymi staty ¢i Kanadou, zaznamenala rapidni rtst, ktery
ovSem pronasledovalo mnoho kontroverzi. Na jednu stranu se znasobil export, zejména
zemé&délskych produkti do USA, vzrostla produktivita a do zemé plynuly miliardy v investicich,
na druhou stranu nové podminky a zahrani¢ni konkurence pfivedly k bankrotu fadu firem a
drobnych podnikateli. Dokonce doslo i k nasilnym stietim mezi vladou a hnutim Zapatistéi.' ™

Pro Mexiko bylo pfijeti NAFTA dilezité i proto, ze mohlo té€zit kromé tradic¢nich vyhod i
z netradi¢nich ziskti z dohody. Timto krokem se symbolicky i fakticky navazalo na ekonomiku
USA a Kanady, ¢imz dalo investorim a obchodnim partneriim jasn¢ najevo, kterym smérem se
zem¢é ubira. Dale vlada posilila svou ditvéryhodnost a dodala investorim jisté garance, ze jejich
aktiva nebudou piistimi vladami ohroZena.'”* Pro mexickou ekonomiku bylo dilezité, ze
zkoordinovala svij cyklus s cykly americké a kanadské ekonomiky, coz pfispélo k
makroekonomické stabilit¢ a umoznilo rychlej$i a snazsi spolupraci. Mexiko se vSak zaroven
stalo zraniteln&j$i a ndchylnéjsi k ptipadnym krizim v zavislosti na vyvoji na americkych trzich.
Mexiko ovSem ziskalo urcitou jistotu, ze v piipadé vétsi ekonomické krize mlze sndze
dosahnout na zahrani¢ni pomoc, protoze cizi vlady budou chranit své investice v zemi. To se
zahy ukazalo béhem krize v roce 1994, kdy USA poskytly Mexiku zachrannou ptjcku ve vysi
20 miliard USD vymé&nou za tsporna opatieni a ekonomické reformy.'”

Do Mexika po podpisu NAFTA zacal mohutné proudit zahrani¢ni kapitdl a mnoho
vyznamnych firem zde zaloZilo nové zavody. Ackoliv zahrani¢ni tovarny, vcetné tzv.
maquiladoras, zaméfenych na export, existovaly v Mexiku jiz dfive, s podpisem NAFTA jejich
pocet znacné vzrostl. Zatimco v r. 1980 existovalo 53 takovych tovaren, v roce 1997 jich bylo jiz
202."7® Lukrativni byly zejména oblasti na severu zemg, u hranic s USA, piipadné v centralnim
Mexiku v okoli hlavniho mésta México City (obr. 18) kvili nejvyssi mife vyspélosti
infrastruktury a koncentraci pracovni sily.

Motivaci investorti bylo vyuzivat komparativnich vyhod, které jim Mexiko nabizelo -

nizka cena préce, ptiznivé naladéné politické a pravni prostfedi a diky NAFTA snadny pfistup

13 Vice Carlos A. Heredia, NAFTA and Democratization in Mexico.
174 Raquel Fernandez a Johnatan Portes, ,,Returns to Regionalism®, str. 200-218.

175 Berry Wilson, Anthony Saunders a Gerard Caprio Jr., ,,Financial Fragility and Mexico's 1994 Peso Crisis: An Event-Window
Analysis of Market-Valuation Effects®, Journal of Money, Credit and Banking, roénik 32, ¢islo 3 (2000), 2. ¢ast: What Should
Central Banks Do?, str. 450-468, dostupné online: https://www.jstor.org/stable/2601190 (stazeno: 30. 07. 2019).

176 Jorge Carillo, ,,The Integration of the Mexican Automobile Industry to the U.S.A.: Between Policies and Corporate
Strategies, GERPIS4, ¢islo 28 (2000), str. 55-77, dostupné online: http://gerpisa.org/ancien-gerpisa/actes/28/28-5.pdf
(stazeno: 07. 09. 2019).
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na lukrativni trh v . USA. Svou roli hraly také nejriiznéjsi vladni opatfeni, ulevy a dotace,
zaméeiené zejména na podporu exportu. Mexiko mélo totiz diky bilateralnim obchodnim
dohoddm s mnoha staty vyhodnéjsi podminky pro dovoz vozi nez USA, diky ¢emuz mohli
vyrobci usetfit az tisice dolari na jednom vozu. Auta, vyrobend v Mexiku, mohla byt po splnéni
pfislusnych podminek dovaZena na dva z nejvétSich automobilovych trhi mimo USA - EU a
Brazilie - v bezcelnim rezimu, diky ¢emuz podle studie centra pro automobilovy vyzkum
(Center for Automotive Research (CAR)) uSetfily automobilky vice nez jednu miliardu dolard.
Tento rozdil ¢inil napiiklad v ptipadé¢ modelu Ford Fusion vyrabéného v Mexiku v roce 2016 az
$3100.'”

Mexické firmy déle uzaviely ¢etna partnerstvi se zahraniénimi spole¢nostmi, diky ¢emuz

178 . . ,
Problémem vSak nadale

mohly adaptovat jejich technologie a modernizovat svou vyrobu.
zustavala nerovnost v mexické spole¢nosti a propastny rozdil mezi zZivotni tirovni v Mexiku a v
USA ¢i v Kanadé. Zahrani¢ni konkurence také pfipravila o praci tisice lidi, zejména malé
zemé&délce v chudych oblastech, ktefi se nasledné stéhovali do chudinskych &tvrti mest.'”
Naésledujici podkapitoly zkoumaji, jaky vliv méla NAFTA v sektoru automobilového
pramyslu a konkrétné¢ se zamétuje na disledky pro vyrobce automobilli, at’ uz domadci, ¢i
zahrani¢ni. Zkouma vyvoj na automobilovych trzich v Severni Americe, prodeje (grafy ¢. 3 a 5)
a zisky automobilek (graf €. 6) a jejich podil na trhu (graf ¢. 4). Analyzuje i dasledky pro
zakazniky na zékladé vyvoje cen vybranych modela (graf ¢. 11 az 17) a pestrosti nabidky.
Zaveérecna podkapitola se vénuje pracovnikim v odvétvi automobilismu, zabyva se a poctem

pracovnich mist, ktera vznikla ¢i naopak zanikla, a vysvétluje zmény ve vyrobnich modelech, ke

kterym automobilky sahly.

2.3.1 Diisledky NAFTA pro vyrobce automobili

Piijeti NAFTA znamenalo zasadni zmény v automobilovém sektoru. Vznikem
jednotného trhu doslo k mnohem vét§imu propojeni vyrobnich operaci mezi vSemi tfemi staty,
které umoznilo americkym vyrobciim provozovat mezinarodni zdsobovaci fetézce a zistat tak

konkurenceschopnymi na svétovém trhu. Lukrativni severoamericky trh také ptildkal do Severni

177 Bernard Swiecki a Debbie Maranger Menk, ,,The Growing Role of Mexico in the North American Automotive Industry:
Trends, Drivers and Forecasts®, Centre for Automotive Research, (2016), str. 17-18, 43-6, http://www.cargroup.org/wp-
content/uploads/2017/02/The-Growing-Role-of-Mexico-in-the-North-American-Automotive-Industry-Trends-Drivers-and-
Forecasts.pdf (stazeno: 07. 09. 2019).

7M. Angeles Villarreal a Ian F. Fergusson, ,,The North American Free Trade Agreement (NAFTA)*, str. 19.

17 Robert E. Scott, Carlos Salas, Bruce Campbell a Jeff Faux, ,,Revisiting NAFTA: Still Not Working for North America’s
Workers®, Economic Policy Institute, publikace ¢. 173 (2006), str. 43, dostupné online:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.579.5322 &rep=rep 1 &type=pdf (stazeno: 30. 07.2019).
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Ameriky fadu evropskych a asijskych automobilek, které uzaviraly s domacimi znackami
strategicka partnerstvi a zakladaly nové tovarny, zatimco predtim do USA, Mexika nebo Kanady
pouze dovazely hotova auta. V disledku toho doslo k vétsi diverzifikaci trhu, ke zvyseni objemu
vyroby a obchodu s automobily i dily v celé Severni Americe a nartstu investic v sektoru v
tadech miliard roéng, které stimulovaly rozvoj, ale i vyvoj a vyzkum v oboru.'*

Velkym tématem, které =zaslouzi pozornost, je zména vyrobnich modeld v
automobilovém sektoru. Diive bylo bézné, ze byly vozy vyrdbény v jedné tovarné, ptipadné v
dil¢ich tovarnach, které¢ vsak sidlily blizko sebe, aby se snizily naklady spojené s ptepravou.
Tovarny vznikaly na strategickych mistech, kde byly dostupné klicové suroviny a kde se
soustfedili predni inovatofi té doby, industrialni clustery, ve kterych byl automobilovy primysl
koncentrovan, jako napt. v Detroitu a okoli. Podobny vyvoj mizeme sledovat 1 dnes na piikladu
Sillicon Valley v oblasti IT."*!

Liberalizovany obchod, ktery umoznil snazsi pfechod zbozi pfes hranice jednotlivych
statli, a pokles nékladii na pfepravu umoznily rozvoj ndkladni dopravy koncem 20. stoleti.
Odstranénim vétSiny celnich bariér mezi stdity mohli vyrobci tézit z komparativnich vyhod
jednotlivych oblasti. Racionalizace a optimalizace produkce v kombinaci se systémem Stihlé

vyroby a ,just in time production®'®*

vedly ke vzniku komplexnich vazeb mezi dodavateli a
vyrobci a vysoce integrovanych mezinarodnich zésobovacich fetézci ve vSech tfech zemich.
Tyto zmény pfispély k zvySeni produktivity a sniZeni ceny vysledného produktu pro spotiebitele
pti zachovani ziskovosti podniku.'®?

Diky NAFTA mohly automobily i jednotlivé dily béhem procesu vyroby piekrocit
hranice hned n&kolikrat, aniz by byly zatéZovany cly, ktera by zvySovala kone&nou cenu.'®* V
dasledku tedy nebylo neobvyklé, Ze viiz, smontovany v Mexiku a dovezeny do USA, se skladal
z vetsi Casti z dilt, vyrobenych pravé ve Spojenych statech.

Tento aspekt s sebou ovSem nesl 1 negativni dasledky v podobé zvySené¢ho objemu

prevazné silnicni a namoini dopravy, coz predstavovalo zvySenou zatéz pro zivotni prostiedi a v

180 peter Dicken, Global Shift: Reshaping the Global Economic Map in the 21st Century, (Londyn: SAGE Publications Ltd.,
2003, ISBN: 9780761971504), str. 391-393.

'8! John A. Heitmann, The Automobile and American Life.

182 Podrobnéji James P. Womack, Daniel T. Jones, Daniel Ross a Donna Sammons Carpenter, The Machine that Changed the
World.

'83 Indré Lapinskaité a Justina Kuckailyté, ,,The Impact of Supply Chain Cost on the Price of the Final Product®, Business,
Management and Education, ro¢nik 12, ¢islo 1 (2014), str. 109-126, dostupné online: https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=155170 (stazeno: 27. 07. 2019).

'8¢ James H. Bookbinder, ,,NAFTA supply chains: Facilities location and logistics*, International Transactions in Operational
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primyslovych oblastech zatézovalo infrastrukturu.'® Dalsi nevyhodou komplexnich vyrobnich
fetézcl je fakt, Ze jsou velmi kiehké a nachylné k naruseni. PferuSeni dodavek miize zptsobit
lidsky faktor, Zivelna pohroma, nebo i1 bézna dopravni zacpa, kvili které se kamiony s
nezbytnymi dily nedostanou do tovarny vcas. V takové situaci nabird vyroba zpozdéni a
vyrobctim vznikaji ztraty. V porovnani se skutecné globalnimi zdsobovacimi fetézci jsou vsak ty
v ramci Severni Ameriky relativné stabilni a import dili z Mexika je pro vyrobce bezpecnéjsi,
nez napt. z Ciny nebo z vychodni Evropy, kde je cena prace nizsi nez v USA ¢&i v Kanadg.'®®

Mexiko zaznamenalo rapidni rlst a dostalo se do stiedu zajmii svétovych automobilek.
Diky své poloze s moznosti pfimého vstupu na lukrativni americky trh, nizké cené prace a
pfiznivému postoji vlady, kterd zruSila restriktivni dekrety a vSemozné& se snazila pftilakat
zahraniéni vyrobce do zemé& se Mexiko stalo jednim z nejvyznamnéjSich hrac¢t na poli
automobilového primyslu. V duchu teorie komparativnich vyhod, vysvétlené v ivodu prace, zde
zalozilo své tovarny vice nez 40 vyznamnych evropskych, americkych i asijskych automobilek,
jejich dodavateli, subdodavateli a podnikdi z navazujicich odvétvi. Nejvetsi koncentraci
muzeme sledovat tradi¢né v severnich oblastech u hranic s USA, a v centrdlnim regionu okolo
Mexico City. Divodem je existence infrastruktury, ptiznivé legislativni podminky a dostatek
pracovni sily (obr. 18).

Od podpisu NAFTA vyrazné vzrostl objem vozl, vyrabénych v Mexiku, zarovein se ale
zvySoval 1 pocet aut, kterd mifila na export (graf ¢. 10) Tato situace byla umoznéna bezcelnim
rezimem, ktery NAFTA piinesla a diky kterému mohly automobilky naplno vyuzivat
komparativnich vyhod Mexika a uspor z rozsahu, coz v dusledku pfineslo snizeni nakladl na
vyrobu vozi."®" Agkoliv Ize argumentovat, Ze diivodem pro investice do Mexika bylo vice, napf.

vyhodnéjsi bilateralni obchody s tfetimi zemémi, hlavni motivaci zlstavala nizka cena prace.

Domaci automobilky
Americti vyrobci operovali v rdmci celé Severni Ameriky jiz pred piijetim NAFTA
prostfednictvim dcefinych spolecnosti a sdilenim know-how. Po jejim pftijeti pokracovali s

rozvojem mezindrodnich vyrobnich fetézcli a v nastoupeném trendu globalizace se snazili
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Press, 2019, ISBN: 9781783089567), str. 46.
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ro¢nik 30, ¢islo 2 (2005), dostupné online:
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zaujmout silnéjsi pozici na dalSich automobilovych trzich. Prostiednictvim investic, skupovanim
podila a celych znacek, mnohdy specializovanych na jeden segment (napf. luxusni vozy, nebo
SUV), expandovali do heterogenni Evropy a na lukrativni trhy v Asii, kde zatim dominovaly
japonské, ptipadné korejské znacky. Stale vétsi vyznam ziskavala Cina, na jejiz trh se ameriti,
ale 1 evropsti a japonsti, vyrobci snazili proniknout prostiednictvim uzavirani dohod o spolupraci
a technologickém partnerstvi s mistnimi podniky, coz byla v praxi jedina moznost, kterou Cinsky
rezim zahrani¢nim automobilkam, které v zemi chtély podnikat, umoziioval.'®®

Vedle zahrani¢nich akvizic rozsitily domaci znacky i své operace v Severni Americe, kde
musely cCelit stale siln€jsi konkurenci. Po $patnych vysledcich v 1. poloving€ 90. let nasledovala
obnova, kterd kopirovala stabilni rist ekonomiky ve vSech tfech zemich (graf ¢. 2). Firmy
investovaly do novych zavodi, aby dokazaly reflektovat rostouci poptavku po vozech ze
segmentu SUV, jejichZ prodeje rok od roku rostly na tkor tradi¢nich sedanti a minivand, ale i po
mensich, ekonomickych vozech, které¢ byly doposud na okraji zdjmu znacek. Automobilky byly
také nuceny pfizplsobit se novym, pfisnéjSim pozadavkiim na spotiebu osobnich vozi, které si
vynutily mnohdy nékladné zmény vyrobnich procesii a ukonceni vyroby nékterych modela.
Nastup ekonomické krize v letech 2007 az 2009 pak ptinesl kolaps automobilového sektoru a
bankrot hned dvou ikon amerického automobilismu - General Motors a Chrysleru - a radikalné
zménil vnimani automobilismu v USA jako takového.
GM

General Motors, tradicné nejvetsi z Velke trojky, se na pocatku 90. let potacelo v
ekonomickych problémech, zplsobenych ekonomickou krizi a umocnénych navaznymi
problémy tykajicimi se socidlniho zabezpeceni statisicli svych zaméstnanct. S tim, jak se
ozdravila americkd ekonomika v 2. poloviné 90. let a diky Uspé&$né restrukturalizaci a orientaci
na popularni vozy ze segmentu SUV, jako napt. ikonicky Suburban (obr. 16), se zlepsila i
situace GM. Automobilka toho vyuZila k zahrani¢nim akvizicim. Uz v roce 1990 ziskalo GM
vétdinovy podil ve §védské automobilce Saab'®, nasledovaly investice do japonského Subaru'®’

a italského Fiatu."”' Dalsi vyznamnou akvizici byla korejskd znatka Daewoo'®?, jejiz malé

188 Rachel Tang, ,,The Rise of China’s Auto Industry and Its Impact on the U.S. Motor Vehicle Industry*, Congressional
Research Service, ¢. publikace R40924 (2009), https://fas.org/sgp/crs/row/R40924.pdf (stazeno: 07. 09. 2019).
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osobni vozy GM pomérné uspésné prodavalo v licenci na evropském trhu pod znackou
Chevrolet.

Navzdory dil¢im uspéchiim se GM na globalnim trhu dostalo do problémii a postupné se
zacalo svych akvizic zase zbavovat. Americkd znacka odprodala své podily ve Fiatu (2005),
Suzuki (2006) a Isuzu (2006). Ani na severoamerickém trhu se GM nedafilo zastavit propad v
prodejich a klesajici podil na trhu (viz. grafy €. 3, 4 a 5). Ten zpiisobily zejména zvySené ceny
pohonnych hmot, zap¥i¢inéné konflikty na Blizkém vychod&'®, které dolehly nejhiife na Ziznivé
SUV a pick-upy, které tvofily podstatnou cast portfolia GM. Lidé stile castéji volili
ekonomicCtejsi vozy japonskych a evropskych znacek, az roku 2004 General Motors nadobro
pfisly o svou pozici nejsilnéjsi znacky v USA, na které je nahradila Toyota (viz. graf €. 4).

Propady v prodejich zptsobily, Ze firma hospodatila od roku 2005 se stale se zvySujicim
schodkem (viz graf ¢. 6), umocnénym nastupem svétové hospodarské krize. Do problémi se
dostaly prakticky vSechny automobilky, ovSem nejhtie bylo zasazeno pravé GM, kvuli svému
obsahlému portfoliu mnoha mensich znacek a velkému mnozstvi aktiv napfi¢ sektory. Behem
krize automobilka prodala, nebo ukoncila, znacky Hummer, Saab a Saturn, zaviela nékolik
tovaren a propustila tisice lidi. Odbory, vedené UAW, pozadovaly vyjednani novych pracovnich
smluv a obnoveni zavazk® socidlniho a zdravotniho pojisténi.'”* Zdlouhava jednani nepfinesla
uspokojivy vysledek, a tak v zaii 2007, poprvé od 70. let, vice nez 70 000 pracovniki General
Motors v USA, v Kanadé¢ 1 v Mexiku vyhlésilo stavku, kterd skoncila po dvou dnech
kompromisni dohodou.'”® Ani to v8ak General Motors nezachranilo, nebot’ neut&Sena finanéni
situace nadale eskalovala a v ¢ervnu 2009 bylo GM pfinuceno vyhlasit bankrot a pozadat stat o

ochranu pred véfiteli.'”®
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Chrysler

Chrysler, nejmensi z Velké trojky, ktery stale vice zaostaval za svymi konkurenty (viz.
graf €. 4 a 5), a 1 kdyz finan¢né€ na tom nebyl Spatné (viz. graf ¢. 6), sdhl k radikdlnimu feSeni.
Predstavenstvo firmy se rozhodlo pro spojeni s jinou, vyznamnou automobilkou. Objektem
jejich zajmu byl némecky koncern Daimler-Benz, ktery tradicné patfil k silnym znackam v
Evropé, ale kterému se dlouhodobé nedaftilo prorazit na lukrativnim americkém trhu a jeho podil
zde tvofil zhruba 1%.'"" Ob& znacky citily piileZitost vytéZit z tohoto partnerstvi maximum a
zaujmout dominantni postaveni na globalnim automobilovém trhu. Vyjednavani zacala v lednu
1998 a v dubnu bylo dojednano spojeni v hodnoté 38,3 miliard dolarti, v té dob¢ historicky
nejvatsi akvizice viech dob.'”® Ackoliv bylo ob&ma stranami vefejn& prohlasovano, Ze jde o
»spojeni rovnych®, ozyvaly se hlasy ze strany investord, ze neslo o spojeni, ale o prevzeti ze
strany Daimleru.'” Rada zaméstnancti a komentatorti hovofila o ,kulturnim stfetu mezi
némeckym a americkym automobilovym svétem, kde nepomohly spole¢né seminaie, workshopy
ani tréninky. Obé firmy vyznavaly jiné hodnoty a striktni, metodicky pfistup Mercedesu se stretl
s zivym, kreativnim pojetim u Chrysleru. Nové vedeni nedokazalo najit spole¢nou vizi, kam by
se méla spole¢nost ubirat. Vysledkem byl chaos a prostiedi, kde namisto spoluprace panovala
rivalita, nediivéra a hastefivost. N&ktefi vysoce kvalifikovani zaméstnanci, vCetné generalniho
teditele Daimleru a hlavniho inicidtora fuze, Jiirgena E. Schremppa, spolecnost opustili, nebo
byli k odchodu pfinuceni.*”® Vyse zminéné okolnosti se podepsaly negativné i na vysledcich
firmy. Ocekavany uspéch se nedostavil, (Daimler)Chrysler nadale zistaval nejslabsi z Velké
trojky a jeho pozice nadale oslabovala na ukor evropskych a asijskych znacek (viz. grafy €. 3 a
4). Partnerstvi mezi obéma znaCkami skoncilo roku 2007, kdy 80,1% podilu Chrysleru
odkoupila americka soukroma investicni spole¢nost Cerberus Capital Management. Odkupni
hodnota Chrysleru ¢inila 7,4 miliard dolart, coz pfedstavuje propad 30,9 miliardy dolarti a jednu

z nejhorsich fizi dne$ni doby.””" Bohuzel pro Chrysler diiv, nez se oslabena firma dokézala
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postavit na nohy, udefila ekonomické krize, kterou slavna znacka s péticipou hvézdou ve znaku
nedokézala ustat a v dubnu 2009 byla donucena vyhlasit bankrot.***
Ford

Ani pro Ford nebyla situace v 90. letech idedlni. Firmu zasédhla zpomalena ekonomika a
vysoké ceny pohonnych hmot, které priskrtily tempo rlstu napfi¢ celym sektorem. Po vzoru
General Motors 1 Ford expandoval na zahrani¢ni trhy prostfednictvim akvizici zavedenych
znacek. Pro Ford byla uz od 60. let klicovym zahrani¢nim trhem Evropa a zejména Velka
Britanie. V tomto duchu na prelomu 80. a 90. letech znacka rozsitila své portfolio o tradi¢ni
britské znatky Aston Martin (1987)*%, Jaguar (1990)** a Land Rover (2000)*” a o §védské
Volvo (1999)*%.

Uspé&sny vyvoj druhé poloviny 90. let vystiidalo dal§i zpomaleni ekonomiky na pocatku
nového tisicileti, kdy se spole¢nost opét dostala do ztraty a postupné ztracela své postaveni na
trhu na ukor asijskych a evropskych znacek. Projevila se totiz zména v prioritdch spotiebitel,
ktefi stale vice zohlediiovali ekonomiku provozu a bezpecnost na ukor designu a jizdnich
vlastnosti. Na tuto situaci nebyli ameri¢ti vyrobci pfipraveni a jen pomalu a s obtizemi se
dokazali prizpasobovat. Ford se snazil podpofit prodeje fadou marketingovych akci a
zvyhodnénych nabidek financovani v fadu stovek az tisicii dolart, které sice nakratko posilily
prodejni ¢isla, ale znamenaly niz§i marzi pro vyrobce a dlouhodobé jen zhorsily problém.*"’

V roce 2002 byl vyhlaSen program rozsahlych zmén, které mély obnovit postaveni Fordu
a posilit konkurenceschopnost prosttednictvim sniZeni nakladt. Vysledkem této strategie mélo
byt zruSeni ztratovych modelovych tad, zavieni 5 tovaren a propusténi az 35 000 pracovnik.

Ocekavany efekt se vSak nedostavil a Ford se nadéale potacel v neuspokojivych meziro€nich
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vysledcich, pokud $lo o stale slabsi prodeje napti¢ Severni Amerikou (viz. grafy €. 3 a 5), s ¢imz
Sel ruku v ruce pokles podilu na trhu (viz. graf €. 4) a pokles cen akcii.

Neuspéch predchoziho planu méla o Ctyfi roky pozdé€ji zvratit dalsi restrukturalizace pod
nazvem ,,The Way Forward®“. Jejim cilem bylo zefektivnit vyrobu a fizeni firmy skrze Gsporna
opatieni v podobé 3krtdi, zavieni dal$ich tovaren a masivniho propousténi.””® Vedle toho se Ford
zbavil svych britskych akvizic a odprodal Aston Martin konsorciu mezinarodnich investori.?”’
Indické automobilka Tata zase koupila od Fordu znadky Land Rover a Jaguar’'’, diky Gemuz se
Ford mohl soustfedit na své vlastni operace. Neni tfeba zduraziovat, ze piistup Fordu rozlitil
odborare, vedené UAW, ktefi spolecnost vetejné kritizovali za to, ze uvrhla tisice pracujicich do
nejistoty a vyzvali Ford k dodrzovani zavazkd vii¢i svym zaméstnanctm."!

Diky rozvinutym zahrani¢nim operacim v Evropé, nakro€enému procesu modernizace a
zestihleni spole¢nosti, kterd prisla v dob¢, kdy cely sektor zasdhla globalni ekonomicka krize
dokazal Ford na rozdil od Chrysleru a General Motors situaci ustat ,,jen” s obfimi ztratami (viz.
graf ¢. 4), ale vyhnul se bankrotu. Ackoliv Ford sdm neusiloval o vladni zachranu, plné
podporoval intervenci ve prospéch svych domacich konkurentl, nebot’ jejich ptipadny kolaps by
m¢él devastujici disledky pro ustalené zasobovaci fetézce a vazby s dodavateli, které¢ by tézce

poskodily i zajmy Fordu.*'?

Japonské a evropské automobilky

Automobilovy sektor na prelomu 20. a 21. stoleti byl zna¢né ovlivnén stale rychlejSim
tempem nastupujici globalizace. NAFTA v tomto procesu hrdla vyznamnou roli, nebot
pfedstavovala ptileZitost pro zahrani¢ni vyrobce, ktefi jinak museli Celit neustalé hrozbé cel a
politickému tlaku na omezeni importu. Zatimco americké znacky se vydaly cestou zahrani¢nich
akvizic ¢i investic do konkuren¢nich automobilek, evropsti a asijsti vyrobci vsadili na opa¢nou

strategii a roz§ifili vlastni vyrobni kapacity v Severni Americe v tzv. transplants, tedy tovaren na
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uzemi USA, piipadné Kanady ¢i Mexika, vlastnénych spole¢nostmi se sidlem mimo USA. Jako
prvni se k tomuto kroku odhodlala Toyota a ostatni brzy nasledovali.

BMW?", Mercedes-Benz*'*, Honda®'"” a dal§i znacky investovaly miliardy dolard do
vystavby novych tovaren a montaznich linek, eventudlné¢ do rozSifovani stavajicich zavodu ve
Spojenych statech, v Kanadé a v Mexiku (obr. 16, 17 a 18). Diky tomuto pfistupu mohly
japonskeé, némecké, ¢i korejské automobilky vyrabét vozy piimo v Severni Americe, tézit z
vyhod, které tamni lukrativni trh nabizel, a zaroven si budovat image jako progresivni
spolecnosti, které¢ davaji praci tisicim Ameri¢ant, pfinadsi inovace, investuji do infrastruktury a
odvadi miliony dolari na danich. Tento aspekt byl obzvlast¢ dilezity, pokud zahrani¢ni
investice putovaly do chud$ich ¢i méné rozvinutych regiond, ve kterych se nové vybudované
tovarny stavaly tahouny mistniho rozvoje.

Zatimco diive americti spotiebitelé projevovali averzi ¢i nediivéru k zahrani¢nim vozim
a volili je ¢asto pod tlakem okolnosti, 90. 1éta pfinesla uréitou zménu mysleni, kdy vlastnictvi
evropského ¢i asijského vozu piestavalo byt nevyhodou a naopak se podle profesora Heitmanna
z Daytonské univerzity pro mnohé stalo symbolem prestiZze a vyjime¢nosti. Obzvlasté to platilo
pro prémiové némecké znacky, které byly spojovany s kvalitnim zpracovanim vozu, stylovym
designem a excelentnimi jizdnimi vlastnostmi.*'®

Diky tomu, Ze mé&ly automobilky své vyrobni kapacity pfimo v Severni Americe, mohly
se daleko Iépe piizplsobit lokalnim podminkam a rychleji reagovat na vyvoj na dynamickém
americkém trhu. Zarovenn se hloubéji vryly do povédomi zakaznikl, ktefi se postupem casu
naucili vnimat diive exotické vozy, dealerstvi, servisy a loga evropskych ¢i asijskych znacek
jako normalni soucést bézného zivota.*!

Nové tovarny BMW, Hondy nebo Volkswagenu ale zpravidla nevznikaly v t€sném
sousedstvi Fordu, Chrysleru a General Motors v Michiganu ¢i Ohiu. Daleko €astgji se usazovaly
ve statech amerického jihovychodu, pfipadné v severnim a centralnim Mexiku. Profesor Shaiken

z UCLA v Berkeley identifikoval 4 klicové faktory, které za timto jevem staly: rozvijejici se

213 Success story: BMW Group Plant Spartanburg in the US becomes largest production location within 25 years®, BMW

Group, 26. 06. 2017, https://www.press.bmwgroup.com/global/article/detail/T0272104EN/success-story:-bmw-group-plant-
spartanburg-in-the-us-becomes-largest-production-location-within-25-years?language=en (stazeno: (02. 09. 2019).

214 Tuscaloosa, AL Mercedes-Benz U. S. International, Inc., Daimler, https://www.daimler.com/career/about-
us/locations/location-detail-page-5244.html (stazeno: 02. 09.2019).

215 K eith Bradsher, ,,Honda Plans to Build Plant in Alabama for Larger Vehicles“, The New York Times, 07. 05. 1999,
https://www.nytimes.com/1999/05/07/business/honda-plans-to-build-plant-in-alabama-for-larger-vehicles.html (02. 09. 2019).

216 John A. Heitmann, The Automobile and American Life, str. 204-233.

27 Lois Kapila, ,,Foreign ‘Transplants’ Fuel U.S. Car Manufacturing®, The Washington Diplomat, 31. 05. 2011,
https://washdiplomat.com/index.php?option=com_content&view=article&id=7870:foreign-transplants-fuel-us-car-
manufacturing&catid=1474:june-2011&Itemid=477 (stazeno: 28. 09. 2019).
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lokélni trh, (relativn€) nizkd cena prace v regionech s vysokou mirou nezaméstnanosti, Stédré
statni dotace v fadu stovek miliont dolari a vyhodna legislativa, omezujici vliv tradi¢né silnych
odbori (podrobngji v kapitole 2.3.3.).2'®

Tato strategie slavila uspéch, nebot’ podil zahrani¢nich znacek na americkém trhu
neustale rostl na tkor Velké trojky, az v roce 2008 Toyota sesadila po neuvétitelnych 77 letech
General Motors a stala se nejveétsi svétovou automobilkou s vice nez 8,97 miliony prodanych
vozii, 0 616 000 vice nez GM.*" Zaroveii vozy, vyrobené v ,transplantech® dosahovaly diky
sdileni technologii a postupti vysoké kvality, srovnatelné svozy vyrobenymi v Japonsku ¢i v
Némecku. Z komparacni studie profesorti Fritse K. Pila a Johna P. MacDuffieho z roku 1999
vychazi najevo, Ze tovarny v USA, vlastnéné japonskymi automobilkami, dokazaly vyrabét auta
efektivnéji (az o 4,5 hodiny), s niz§imi néklady a niz§im mnozstvim zavad (o 5,2 ptipadii na 100
vyrobenych vozil), nez ty, vlastnéné Velkou trojkou. Stale vSak nedosahovaly vykonostni urovné
domacich tovaren v Japonsku.?*

Nové vybudované tovarny, vlastnéné japonskymi ¢i evropskymi firmami, navic dokazaly
daleko lépe integrovat nové technologie v oblasti robotizace vyroby, protoZze nebyly svazany
tradiénim pojetim vyroby a mohly tézit ze zkuSenosti svych matefskych spole¢nosti. Vysoka
mira automatizace v noveé vybudovanych tovarnach opét piispivala k vysSi efektivité,
rychlej§imu tempu vyroby a eliminaci urcitého procenta chyb pii nutnosti menSiho poctu
zamé&stnancl. Zarovenl vSak pfedstavovala vys$i vstupni investice a kladla vétSi naroky na
personal, ktery musel byt dikladné proskolen, jak je v Japonsku bézné, aby dokazal v takovémto
prostiedi bezpe&né a efektivné pracovat.””’

A zatimco zahrani¢ni automobilky s velkou sldvou oteviraly nové, moderni vyrobni linky
a montazni haly, americti vyrobci byli vysokymi nédklady a stale se snizujici poptavkou po jejich
vozidlech nuceni zavirat zastaralé, neefektivni tovarny a propoustét tisice délnikii, coZ postihlo
primarné tradiéni praimyslova centra v oblasti tzv. Rust Beltu.?*

NAFTA favorizovala doméci automobilky, které se ptimo podilely na vyjednadvacim

procesu o podob¢é dohody, na ukor euroasijskych. Podminky pro vstup na lukrativni

218 [ ois Kapila, ,,Foreign ‘Transplants’ Fuel U.S. Car Manufacturing*.

29 Nick Bunkley, ,,Toyota Ahead of G.M. in 2008 Sales* The New York Times, 21. 01. 2009,
https://www.nytimes.com/2009/01/22/business/22auto.html (stazeno: 28. 09. 2019).

220 Erits K. Pil, a John Paul MacDuffie, ,, What Makes Transplants Thrive: Managing The Transfer Of “Best Practice” At
Japanese Auto Plants In North America®, Journal of World Business, ro¢nik 34, vydani 4 (1999), str. 385, dostupné online:
https://doi.org/10.1016/S1090-9516(99)00024-3 (stazeno: 29. 9. 2019).

221 Frits K. Pil, a John Paul MacDuffie, ,, What Makes Transplants Thrive®, str. 380-383.

22 3, effrey S. Rothstein, ,,The Uncertain Future of the American Auto Industry*, New Labor Forum, ro¢nik 15, ¢islo 2 (2006), str.
65-73, dostupné online: https://www jstor.org/stable/403426227seq=1 (stazeno: 29. 6. 2019).
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severoamericky trh v bezcelnim reZimu byly namifeny proti konkurenci z Japonska, v disledku
vsak prilédkala japonské a evropské vyrobce do Severni Ameriky a ti namisto importu hotovych
vozl zacali vyrdbét auta piimo zde. Pivodni zdmér, podpofit severoamericky automobilovy
sektor skrze zavedeni ptisnéjsich pravidel pro ptivod vozi, se zdafil, nicméné na tkor tradi¢nich
americkych znacek, které se musely délit o trh s vozy evropskych a asijskych znacek,

vyrabénych v Severni Americe.

2.3.2. Dusledky pro zakazniky

Snizeni nakladii, spojenych s importem a vyrobou zbozi se pozitivné promitlo do
spotiebitelskych cen. Zakaznici v USA, v Kanad¢ a v Mexiku se po pfijeti NAFTA mohli tésit z
pestiej$i nabidky vozi diky vstupu novych znalek pfevazné z Asie a z Evropy na
severoamericky trh, coz zvySilo konkurenci na trhu a nadéle tlacilo ceny aut doll, nebo
minimaln¢ brénilo jejich ristu. Modely evropskych a asijskych vyrobct se téSily znacnému
zajmu, o ¢emz svéd¢i pozvolny, avsak stabilni rist podilu zahrani¢nich automobilek na trhu
(graf ¢. 3 a4).

Vyvoj cen jednotlivych vozi se li§i v zavislosti na konkrétnim modelu a znacce,
analyzou cen standardnich modell vSak Ize identifikovat jednotné ukazatele. Nasledujici Cast
analyzuje vyvoj cen na trhu ve Spojenych statech, ktery byl zvolen jako vhodny pro vyzkum pro
svou velikost a skute¢nost, Ze v rdmci severoamerického regionu praveé ten v USA udava trendy.

V lukrativnim segmentu pick-upt (graf ¢. 11) a SUV (graf ¢. 12), kterd konstrukéné
vychézeji pravé z pick-upli, vidime na prvni pohled stabilni vyvoj, charakteristicky mirnym
nariistem ceny v dasledku velké poptavky po téchto vozech, které dodnes patii ve Spojenych
statech k nejprodavangjSim. Dynamictéjsi situaci vidime v segmentu minivanti, v 80. letech
znaén¢ popularnim typu aut v USA, ktery doplatil na vzestup SUV. Ta svym zékaznikiim
nabizela dostatek prostoru za srovnatelnou cenu, avSak objektivné lepsi jizdni vlastnosti (napf.
kvalitn€j$i odpruzeni, nebo pohon 4x4) a diky robustni konstrukci také pocit bezpeci, byt za
cenu vysSich provoznich ndkladd. Jak jiz bylo zminéno, 1 pro vyrobce bylo lukrativni
podporovat SUV na ukor minivanli, nebot” podléhaly mirn€jSimu reZimu kontroly emisi a
zpravidla na t&chto modelech automobilky mély vétsi marzi a draz§i piiplatkovou vybavu.*”

Klesajici zajem o minivany se tak logicky projevil poklesem cen (graf ¢. 13) a ackoliv by se

223 Dan Lienert, ,,Do American Cars Make Money?“, Forbes, 06.10.2003,
https://www.forbes.com/2003/10/06/cx_dl_1006feat.html#2a4a0e9eff06 (stazeno: 10.10.2019).
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mohlo zdat, Ze je tento segment na ustupu, své zakazniky si stale najde diky snadnému ovladani,
niz§im nakladéim na provoz a velkému prostoru.”**

Nejvyrovnanéjsi vyvoj lze vysledovat v segmentu malych (graf ¢. 14) a stiednich (graf €.
15) osobnich vozl. Zde je primarnim divodem Siroka poptavka po tomto typu aut, ktera nejlépe
odolava otfesim i krizim. Ackoliv na téchto vozech nemaji vyrobci takovy zisk, jejich
profitabilita spo¢iva v kvantit¢ produkce, kterd absorbuje naklady spojené s produkei, a drazsi

piiplatkové vybavés.*?

V dutsledku tak znacka musi prodat podstatné vic malych aut, nez napf.
luxusnich limuzin, aby ,,zaplatila® investice do nové tovarny. Z pohledu podilu na trhu pak tyto
vozy predstavuji nenahraditelny objem produkce vSech velkych znacek. S ohledem na to, Ze
zékaznici, ktefi kupuji vozy nizsi t¥idy, jsou velmi citlivi na cenové vykyvy**® a v piipads
citelného zdrazeni by s vysokou pravdépodobnosti radéji sahli po star§im, ojetém voze, musi
znacky tolerovat kratkodoby pokles ziskti na téchto modelech, jinak by jim zacdaly vznikat
komplikace s odbytem vyrobenych aut. Segment stiedni tfidy je v tomto ohledu odolnéjsi a tvori
zaklad prodejii znacné casti znafek. Zde je vSak nutné dodat, Ze pravé zde je nejveétsi
konkurence, ktera opét funguje jako faktor, ktery tlaci ceny mirné€ doli, jak je patrné z grafu.
Segmenty luxusnich a sportovnich vozl jsou mirné odli$né, protoze se ze své podstaty
zamétuji na uzsi cilovou skupinu movitych zdkaznikli a pro znacku piredstavuji vysoce ziskové
modely, které navic buduji image automobilky jako takové. Zatimco ceny limuzin (graf ¢. 16)
mirn¢ klesly v disledku vétSi konkurence po rozsifeni nabidky némeckych vyrobcii na
americkém trhu, ceny sportovnich vozl (graf ¢. 17) naopak rostly. Tento vyvoj mize byt
dasledkem toho, ze spolecnost jako takova bohatla a tim padem se rozsitil pocet zakazniku, ktefi
si tyto vozy mohli dovolit. Zaroven zde vSak do hry vstupuje tradi¢ni politika znacek ve vztahu k
prémiovym modelim, které zamérné nabizi jen v omezeném mnozstvi, aby zachovaly jejich
exkluzivitu a tim padem ospravedlnily jejich vyssi cenu. Klesajici cena nékterych modeltt mlize
byt vysvétlena naptiklad uvedenim nové verze, kterd nabizi jesté vétsi luxus, v ptipadé limuzin,

nebo lepsi jizdni vlastnosti, silnéj$i motor s vyS§im vykonem nebo inovativni technologie u

sportovnich vozu.

224 Dan Edmunds, ,,Family Hauler Shoot-Out“, Edmunds, 30. 09. 2009, https://www.edmunds.com/car-buying/family-hauler-
shoot-out.html (staZzeno: 10. 10. 2019).

225 Stewart MacNeill a Jean-Jacques Chanaron, ,, Trends and drivers of change in the European automotive industry: (II)
scenarios and implications®, International Journal of Automotive Technology and Management, ro¢nik 5, ¢islo 1 (2005), str.
116, dostupné online: http://www.aimme.es/archivosbd/observatorio oportunidades/automotivetrends1.pdf (stazeno: 10.10.
2019).

226 Sudhir, K., ,,Competitive Pricing Behavior in the Auto Market: A Structural Analysis*, Marketing Science, ro¢nik 20, ¢islo 1
(2001), str. 42-60, dostupné online: https://pdfs.semanticscholar.org/4783/79df5a%9ae1a859¢35663ab7a681179¢7376.pdf
(stazeno: 11. 10. 2019).

54



V dtsledku ostiejSiho konkuren¢niho boje byly automobilky nuceny k tomu, aby
intenzivnéji bojovaly o zdkazniky a vSemozné se snazily zvysit svou atraktivitu. Diky vstupu
drive zcela neznamych, ¢i marginalnich znacek si zajemci o koupi nového vozu mohli vybrat z
bohatsi nabidky, vétsi dostupnosti diky hustsi siti dealerstvi a kvalitnéjsiho servisu, kterym se
automobilky snazily ziskat pfizen zdkaznikd. Obzvlast¢ Velka trojka ve snaze zastavit erozi
svého podilu na trhu spoléhala na masivni marketingové akce, zamétené na podporu prodeji,
které je vSak staly mnoho prostiedkt a 1 kdyz zaznamenaly kratkodoby uspéch, v dasledku jen
zhorsily situaci viech t¥i firem.*?’

NAFTA vytvorila lepsi podminky pro automobilky i pro zdkazniky, pro které se mnohé
vozy staly dostupnéjSimi nez diive. Dlkazem je ndrGst vlastnictvi automobill mezi
obyvatelstvem. Zatimco v roce 1990 bylo ve Spojenych statech 11,5% domécnosti bez auta, v
roce 2000 uz to bylo 9,4% a v roce 2010 pouze 9,1%. Mnozstvi domacnosti, které vlastnily
jeden ¢i dva vozy, zustal bez vétSich zmén, mirné se zvysil pocet téch domacnosti, ve kterych
byly tii, nebo i vice vozi.**® Dostupnost novych vozii potvrzuje také studie centra pro
automobilovy vyzkum z roku 2018, kterd analyzuje vyvoj ceny vozli ve vztahu k indexu
spotiebitelskych cen (Consumer Price Index, CPI). Zatimco pro nova auta vzrostl CPI od roku
1994 pouze nepatrné, v fadu jednotek bodii nebo dokonce klesl pod uroven roku 1994, ceny
jiného zboZi stouply o nékolik desitek bodl (graf ¢. 18).

Analyza prodejnich vysledki (graf €. 3) jasn€ ukazuje na mirn€ vzestupny trend, ktery
trval az do roku 2000, nasledovalo zpomaleni a pokles prodeji, nicméné trh se drzel stdle na
relativné stabilnich ¢islech. Od roku 2005 vSak sledujeme stile se zhorSujici situaci, kterd
vrcholila dramatickym propadem mezi roky 2006 az 2009, ve kterych se prodeje propadly na
historickd minima a automobilky zaznamenaly nejhor$i vysledky za dlouhou dobu, které v
disledku vedly ke krachu General Motors a Chrysleru. Vyvoj na trzich v Kanadé a v Mexiku
(graf €. 5) v dlsledku vysoké miry vzajemné provazanosti vZzdy s mirnym zpozdénim reflektoval
situaci v USA.

Srovnanim s ristem HDP (graf ¢. 2) je na prvni pohled patrné, Ze prodeje odpovidaji
makroekonomickému cyklu. Jak vysvétluje profesor Sherman, v dob¢ krize prodeje klesaji,
protoze spotiebitelé jsou opatrni, klesa jejich ochota ptijcovat si a odkladaji velké vydaje, mezi

které patii pravé ndkup nového vozu. Naopak béhem konjunktury prodeje stoupaji, nebot na

227 Stephan Cooney a Brend D. Yacobucci, ,,U.S. Automotive Industry*, str.4.

228 0ak Ridge National Laboratory, Transportation Energy Data Book, str. 8-5.
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trhu panuje optimizmus, divéra v rist a lidé jsou tim padem ochotnéj$i investovat své
prosttedky, napiiklad do nékupu auta.””

Lze tedy vyvozovat, Ze celkovy stav ekonomiky je kliCovym faktorem, ktery ovlivituje
chovani spotiebiteld. Tim paddem zasahuje i do vyvoje na automobilovém trhu nejen v USA,
Kanadé¢ nebo Mexiku, ale ve vSech trznich ekonomikach na svété a svym vyznamem pievysuje

vyznam regionalnich obchodnich dohod, jako je napt. NAFTA.

2.3.3. Diisledky pro pracovniky v automobilovém primyslu

Mezi nejcastéji skloniované dusledky piijeti NAFTA byva tvrzeni, Ze obchodni dohoda
poskodila Americany pracujici ve vyrobnim, a obzvlast¢ v automobilovém sektoru. Kritici tvrdi,
ze zahrani¢ni konkurence méla neptiznivy dopad na mzdy v oboru, Ze tisice dobrych pracovnich
mist byly ztraceny v dasledku pfesunu vyroby do Mexika a ze misto slibované prosperity pro
vSechny se prohloubila nerovnost ve spole¢nosti.” V nékterych piipadech se muze zdat, ze
NAFTA je pfic¢inou tpadku tradi¢nich industridlnich center v USA, diikladna analyza problému
odhali skutec¢né divody, které k zminénému stavu vedly.

Vyrobni sektor v USA a v Kanad€ mé dlouhou tradici pomérné vysoké miry odborového
¢lenstvi mezi pracovniky. Nejvyznamnéjs$i odborovy svaz, sdruzujici muZe a Zeny pracujici v
automobilovém sektoru v USA, je UAW (The International Union, United Automobile,
Aerospace and Agricultural Implement Workers of America). Tento odborovy svaz ma s
ohledem na svou velikost znacny politicky potencial a aktivné lobbuje za z4jmy svych Clend.

Béhem vyjednavani o NAFTA byli soucésti pracovnich skupin také zastupci odbort,
kteti spolupracovali s reprezentanty firem a politiky na findlni podobé dohody. Velka cast

odborata byla proti piijeti dohody.*’

Zejména ve vyrobnim, ale naptiklad 1 textilnim odvétvi,
panovaly obavy, ze konkurence na trhu prace povede k propousténi a snizovani mezd v oboru a
tim padem oslabi vyjednavaci pozice odborti vii¢i zaméstnavateliim. NejohroZené&jsi pfitom byla
pracovni mista v tradi¢nich primyslovych statech jako Kalifornie, Michigan nebo Massachusetts

a pro nékteré odbory bylo toto téma bez nadsazky otazkou pieziti.”*> Ve vyjednavani proto

229 Howard J. Sherman, ,,The Roller Coaster Economy* (Londyn/ Armonk (New York): M. E. Sharpe, 2009, ISBN: 978-
0765625380), str. 45-131.

20 Robert E. Scott, ,, The high price of ‘free’ trade, Economic Policy Institute, ¢. publikace 147 (2003),
https://www.epi.org/publication/briefingpapers bp147/ (stazeno: 17. 10. 2019).

2! podrobnéji Michael Dreiling a Ian Robinson, ,,Union Responses to NAFTA in the US and Canada: Explaining Intra- and
International Variation®, Mobilization: An International Journal, roénik 3 ¢islo 2 (1998), str.163-184, dostupné online:
http://www-personal.umich.edu/~eian/Dreiling.pdf (stazeno: 17. 10. 2019).

22 Ppeter T. Kilborn, ,,Unions Gird for War Over Trade Pact®, The New York Times, 04. 10. 1993, digitalizovano,
https:/www.nytimes.com/1993/10/04/us/unions-gird-for-war-over-trade-pact.html (stazeno: 16. 10. 2019).
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podporovaly co moznd nejvyssi pomér dilti lokalniho plvodu, az 85%, coz mélo zajistit, ze
vyroba nezanikne, nebo nebude presunuta.”*?

Jak jiz bylo zmin€no, automobilovy sektor patii k nejvyznamnéjSim odvétvim v Severni
Americe. V roce 1994, kdy byla NAFTA pfijata, pracovalo podle udaji amerického ministerstva
prace v automobilovém sektoru v USA 1 223 000 osob. Do konce tisicileti toto ¢islo mirné
rostlo, nicméné po roce 2000 zacala zaméstnanost klesat. Sestupny trend byl zpomalen ozivenim
ekonomiky v roce 2002, diky kterému se situace stabilizovala, nicméné sestupnd tendence
nadale zistadvala. S nastupem ekonomické krize v roce 2006 se situace zacala opét rapidné
zhorSovat, firmy krachovaly, pfipadn¢ omezovaly své aktivity a v roce 2009 se mnozstvi osob,
zaméstnanych v sektoru, propadlo na 653 300 osob, tedy zhruba na polovinu stavu z roku
1994.%*

Trh v Kanadé s drobnymi odchylkami kopiroval vyvoj v USA. Podpis NAFTA piivedl
do zemé¢ vétsi objem zahrani¢nich investic, coz vedlo k mirnému stabilnimu ristu zaméstnanosti
az do roku 2001, kdy v oboru pracovalo témét 180 000 osob. Specifikem kanadského trhu byla
vysokd mira koncentrace vyroby. 81,9% pracovnich mist v oboru se nachdzielo v provincii
Ontario. Pozitivni trend skoncil s ohledem na celkovy stav kanadské ekonomiky, ktera se dostala
na pocatku tisicileti do recese. V nasledujicich letech zlistavala zaméstnanost relativné stabilni
az do roku 2006, kdy doslo k poklesu v disledku propadu celé ekonomiky do krize, aZ k hranici
109 000 pracovnikli v oboru. Automobilovy sektor byl zasazen velmi tvrd€, o ¢emz svédEi
komparace s ostatnimi vyrobnimi sektory v Kanadé¢, oproti kterym byl pokles v zaméstnanosti az
dvojnasobny. >

Oproti Spojenym statim a Kanad¢, které v dob& podpisu NAFTA mély rozvinuty
automobilovy trh, byla situace v Mexiku odliSna. Jak jiz bylo dfive zminéno, vyrobnimu sektoru
v Mexiku od konce 80. let dominovaly s ohledem na platnou legislativu tzv. maquiladoras v
ptihrani¢nich oblastech, zaméfené na montdz produktii prioritné na export. Pro firmy byl tento
koncept velmi vyhodny, nebot’ mohly zaméstnanclim v téchto tovarnach platit pouze zlomek

mzdy, kterou by jinak musely vyplacet pracovnikiim v USA ¢i v Kanadé¢.

233 Maryse Roberts, Negotiating NAFTA, str. 196.

2% United States Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, ,,All employees, thousands, motor vehicles and parts,
seasonally adjusted*, identifikator: CES3133600101, dostupné online: https://data.bls.gov/timeseries/CES3133600101
(stazeno: 18. 10. 2019).

235 André Bernard, ,,Recent Trends in Canadian Automotive Industries*, Economic Insights, vydani 11-626-X, ¢islo 26, ISBN:
978-1-100-22401-5 (2013), str. 3, dostupné online: https://www150.statcan.gc.ca/nl/en/pub/11-626-x/11-626-x2013026-
eng.pdf?st=fNxbstGJ (stazeno: 18. 10. 2019).
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Primérnd hodinova mzda pracovnika v automobilovém sektoru ve Spojenych statech v
roce 1994 ¢inila $17,38 a stabilné rostla mirnym tempem do roku 2006, kdy praimér dosahoval
$22,13. Ekonomicka krize vSak zvratila tento trend a doslo k mirnému poklesu. V roce 2009 si
americky pracovnik v automobilovém primyslu vyd&lal v priméru $21,86 za hodinu.”*® Situace
na kanadském trhu do jisté miry kopirovala vyvoj v USA a v pribéhu 90. let mzdy mirné
stoupaly z 30,4 kanadskych dolarG na hodinu v roce 1994 na 33,1 v roce 1999. Nasledovala
stagnace a mirny propad v dusledku ekonomického utlumu mezi lety 2000 a 2002, kdy primérna
mzda klesla na 31,1 dolaru. Oziveni ekonomiky v nasledujicich tfech letech pfineslo mirné
zvySeni mezd na Urovenn konce 90. let, nicméné s pfichodem globalni ekonomické krize
zaznamenaly mzdy vyznamny propad aZ na 27,7 dolari v roce 2009.%*’

Oproti t¢émto hodnotadm byly naklady na mzdy pracovnikd v Mexiku zhruba desetinové.
V roce 1995, kratce po piijeti NAFTA, byla primérna mzda ve vyrobnim sektoru $1,43 a i kdyz
v nasledujicich péti letech vzrostla o polovinu na $2,17, stale zGstavala hluboko pod trovni
kanadskych a americkych mezd. Rist pokracoval i v pribchu hospodéiské recese na pocatku
nového tisicileti a pted ndstupem krize v roce 2007 byla primérna mzda ve vyrobnim sektoru v
Mexiku $2,92, tedy nominalné vzato, vice nez dvojnélsobnél.23 8 Musime viak zohlednit i Zivotni
naklady v Mexiku, které¢ jsou podstatné nizsi, nez v USA ¢i v Kanadé

Rozvoj diive zaostalych oblasti Mexika, podniceny zdjmem zahrani¢nich firem a
podporovany vladou, vedl k zajimavym zméndm v urbanistickém rozvoji zemé&. Vznikly
ambicidzni plany na vystavbu celych novych mést, jako napiiklad ,,vzorového meésta® Ciudad
Modelo ve staté Puebla, projektovaného od pocatku jako moderni sidlo pro tisice rezidentl -

zaméstnance tamni tovarny Audi.”’

Tyto plany vSak nardZely na fadu problémi, at’ uZ na odpor
starousedlikil, véetné skupin pivodnich obyvatel, nedostatek financi ¢i na nezdjem samotnych

zamé&stnancl, ktefi rad€ji volili n¢kolikahodinové dojizdéni z vétSich mést. Mnohdy totiz na

236 United States Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, ,,Average hourly earnings of production and nonsupervisory
employees, motor vehicles and parts, not seasonally adjusted - Motor vehicles and parts*, identifikator: CEU3133600108,
dostupné online: https://data.bls.gov/timeseries/CES3133600108 (stafeno: 18. 10. 2019).

27 André Bernard, ,,Recent Trends in Canadian Automotive Industries, str. 4.

238 Elizabeth Zamora, a Jacob Kirchner, »Compensation costs in manufacturing across industries and countries, 1975-2007%,
Monthly Labor Review, vydani 33, ¢islo 6 (2010), str. 36, dostupné online:
https://pdfs.semanticscholar.org/3fd9/20c371£556577ae5cf5aa8aea751b97af483 pdf (stazeno: 21. 10. 2019).

29 L awrence Iliff, ,,A factory town rises in Mexico. Who will live there?*, Automotive News, 01.07.2017,
https://www.autonews.com/html-page/224096 (stazeno: 06. 10. 2019).
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odlehlych lokacich u délnic, kde se tovarny zpravidla nachdzeji, chybi zakladni obcanska
vybavenost a pietrvavaji problémy s infrastrukturou.”*

Analyza vySe uvedenych hodnot mezd ukazuje na skuteCnost, Ze ackoliv rostla
produktivita sektoru a nékolikanasobné¢ vzrostl objem exportu, redlné platy pracovnikii v
automobilovém sektoru v Mexiku se ani zdaleka nepfiblizily t€m americkym a kanadskym. V
celokontinentalnim kontextu naopak doslo k prohloubeni regionalnich nerovnosti, coz s sebou
pfineslo fadu socioekonomickych problémii a poskodilo dlouhodobé cile NAFTA.

Automobilky, které presunuly ¢ast svych vyrobnich aktivit do Mexika, mohly tézit z
nejriznéjsich danovych tlev a pobidek, a navic nebyly svazovany mistni legislativou ani
odborovymi svazy, které jsou v Mexiku v disledku platnych zdkond slabé, malé a Spatné
organizované. Ve vetSin€é magquiladoras mnavic vibec nejsou pracovnici odborové
organizovani.”*' Od roku 1994, kdy vstoupila NAFTA v platnost, do roku 2009 zahéjilo provoz
15 zcela novych vyrobnich ¢i montaznich linek a dalsi, zejména ty postavené v 80. letech, byly

ey 242
modernizovany ¢i rozsifeny (obr. 18).

Vyznam téchto tovaren podtrhuje i skute¢nost, Ze jejich
produkce piedstavuje pétinu ptidané hodnoty ve vyrobnim sektoru a vice nez polovinu
celkového mexického exportu.”*

Trend presunu alespon ¢asti vyrobnich kapacit do Mexika odpovidaji i statistické udaje,
mapujici zamé&stnanost v automobilovém sektoru. Zatimco v roce 1993, tedy tésné pred
podpisem NAFTA, v tomto oboru pracovalo 200 486 osob, o 10 let pozdé&ji se toto ¢islo vice nez
zdvojnasobilo, na 535 193 zaméstnancl. Vzestupny trend vSak pterusl nastup ekonomické krize
a v roce 2009 narodni statisticky ufad INEGI evidoval 540 436 muzi a Zen, pracujicich v
automobilovém sektoru. Podivame-li se vSak i do starSich tdaji z 80. let uvidime, Ze rozvoj

mexického automobilového odvétvi nastal jiz pfed podpisem samotné smlouvy NAFTA. V roce

1985 cital pocet pracovnikli v oboru 145 933 lidi, o pouhé tfi roky pozdé€ji stoupl o vice nez o

240 yeronica De La Luz, ,,Fracasa proyecto de Ciudad Modelo AUDI*, El Sol de Puebla, 14.01. 2019,
https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/fracasa-proyecto-de-ciudad-modelo-audi-san-jose-chiapa-rafael-lara-grajales-marina-
profeco-megacable-inmobiliaria-vivienda-2919518.html (stazeno: 05. 10. 2019).

2! Mark Anner, ,,Meeting the Challenges of Industrial Restructuring: Labor Reform and Enforcement in Latin America®, Latin
American Politics and Society, vydani 50, ¢islo 2 (2008), str. 33-65, dostupné online:
https://www.jstor.org/stable/30130856?seq=1 (stazeno: 18. 10. 2019).

242 The Mexican Automotive Industry: Current Situation, Challenges and Opportunities®, ProMéxico, 2016, str. 60,

https://www.suncorridorinc.com/SunCorridor/media/Sun-Corridor/Documents/Industry%20Strengths/ProMexico-report-
mexican-automotive-industry.pdf?ext=.pdf (stazeno: 06. 11. 2019).

83 Paul R. Bergin, Robert C. Feenstra a Gordon H. Hanson ,,Offshoring and Volatility: Evidence from Mexico’s Maquiladora
Industry*, American Economic Review, vydani 99, ¢islo 4 (2009), str. 1664—1671, dostupné online:
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.99.4.1664 (stazeno: 17. 10. 2019).
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tfetinu na 186 885.24

Nelze tedy jednoznacné tvrdit, Ze rozmach automobilové vyroby v Mexiku
nastal az v dasledku podpisu NAFTA. Jak vysvétluje kapitola 1.4., kliCova byla liberalizace,
vynucena Spatnou ekonomickou situaci zemé, ktera postupné otevirala trh zahrani¢nim firmam a
umoznovala v zemi invesice a tim padem i rozvoj.

Rozvoj se vSak netykal pouze zminénych regionit Mexika. Dalsi zajimavou oblasti, do
které¢ investovala fada znaCek a kde vznikaly moderni industrialni clustery, byly staty na
jihovychod¢é USA - Alabama, Tennessee nebo Georgia. Diivodem investic byla zejména odlisSna
legislativa v t&chto tzv. ,,right to work statech. Zakony, vychazejici z Taft-Harveyho zdkona,**
byly piijaty a dodnes plati v 27 statech zejména na jihu, na stfedozapadé a zapadé USA. Pro
zaméstnavatele je vyhodné podnikat v takovémto staté, protoze legislativa zde omezuje odbory a
zakazuje jim, aby po zaméstnancich vyzadovaly odboraiské ptispévky. Podle studie Economic
Policy Institute z roku 2011 je cena prace nizsi o 3,2% nez ve statech, které takovou legislativu
nemaji. *** Zaméstnavatel také p¥ispivd mén& na zdravotni a socidlni pojisténi, coz umoZiiuje
firmam sniZit naklady aZ o $2 000 ro&né na jednoho pracovnika.>*’ Zahrani¢ni investofi navic
tézi z ptiznivych danovych podminek, nebot v téchto stitech je korporatni daii stanovena
relativné nizko (obr. ¢. 17), a jednotlivé staty lakaji firmy, které mohou vytvofit lukrativni
pracovni mista, prostfednictvim danovych ulev a mnohamilionovych dotaci na rozvoj
infrastruktury, vzdélani a dal§ich aktivit.>**

Tento pfistup je vSak znacn€ kontroverzni. Kritici zdliraznuji jednak neudrzitelnost
takového modelu, ktery v podstaté udrzuje pracovniky v chudobég, aby firmy nebyly nuceny

vypléacet vyssi mzdy, coz ma negativni dopad na kupni silu obyvatelstva a tim padem 1 na tempo

ekonomického ristu. Zatimco dfive byli odboroveé organizovani d€lnici v automobilovych

2 yolanda Carbajal Suarez, ,,El Sector Automotoriz en el Estado de México. Condiciones y retos de la cadena productiva®,
Paradigma Economico, roénik 4, ¢islo 2 (2012), str. 51, dostupné online:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5958926.pdf (stazeno: 07. 11. 2019).

245 | Act of June 23, 1947 ("Taft-Hartley Act") to amend the National Labor Relations Act, to provide additional facilities for the

mediation of labor disputes affecting commerce, to equalize legal responsibilities of labor unions and employers, and for other
purposes., 61 Stat. 136, Public law 80—101, National Archives and Records Administration. Office of the Federal Register,
prijato 80. Kongresem Spojenych statti americkych béhem 1. zasedani dne 23. 06. 1947, plné znéni dostupné online:
https://catalog.archives.gov/id/299855 (stazeno: 02. 09. 2019).

246 Elise Gould a Heidi Shierholz, , The Compensation penalty of “right-to-work” laws®, Economic Policy Insitute, ¢. publikace
299, (2011), https://www.epi.org/files/page/-/old/briefingpapers/BriefingPaper299.pdf (stazeno: 01. 09. 2019).

247 patrick Jonsson, ,,America's 'other' auto industry®, The Christian Science Monitor, 05. 12. 2008,
https://www.csmonitor.com/Business/2008/1205/p01s04-usec.html (staZzeno: 02. 09. 2019).

248 Sujit M. CanagaRetna, ,,The Drive to Move South: The Growing Role of the Automobile Industry in the South*, prezentace
na 54. vyro¢ni konference guvernéra Tennessee na téma ekonomického a spolecenského rozvoje, konané 13. zari 2007 ve
12:00 v Nashvillu, Tennessee, USA (transkript dostupny online: https://knowledgecenter.csg.org/kc/content/drive-move-south-
growing-role-automobile-industry-south (stazeno: 02. 09. 2019).
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tovarnach pateii stfedni tfidy, soucasni pracovnici nemaji garantovany takové jistoty ani ochranu
a jsou ¢im dal vice ohrozeni chudobou.

Odbory, veden¢ UAW, ovSem na jihovychod¢ nardzely na nepfatelstvi a neochotu
spolupracovat ze strany provozovateli tovaren, ale i nediivéru samotnych délnika.>* Je pravda,
ze primérnd mzda odborové organizovaného pracovnika v nékterém ze stati na severu USA
miZe byt vys§si,”® mezi zaméstnanci ale panuje obava z toho, Ze pokud by pozadovali vy3si
platy a dalsi benefity, mohl by se jejich zaméstnavatel dostat do ekonomickych problému a zacit
propoustét, nebo by piesunul vyrobu né¢kam jinam, kde si zajisti vyhodnéj$i podminky. Pro
mnoho délnikd je tak i hiife placena prace potad lepsi nez prace zadna. Vysledkem je vSak pouze
kratkodoby korporatni tspéch, vykoupeny dlouhodobou nestabilitou a erozi stfedni tiidy.

Odborové ¢lenstvi v automobilovém primyslu konstantné klesalo od konce 70. let.
Zatimco v roce 1979 mél svaz UAW vice nez 1,53 milionu ¢lend, modernizace, konkurence a
restrukturalizace odvétvi vedly k propadu az na pouhych 355 tisic ¢lenti v roce 2009, kdy situaci

Cex “ s Do 251
jesté zhorsila ekonomicka krize.

Tento trend nepostihoval pouze automobilovy sektor, jak
potvrzuji celondrodni data amerického ministerstva prace, podle kterych bylo v r. 2009 odborové
organizovanych pouze 12,3% zaméstnanct, oproti 20,1% v roce 1983,”% pravé v
automobilovém primyslu je vSak procentualni propad nejmarkantné;jsi.

Obchodni dohoda NAFTA v praxi umoznila optimalizaci alokace pracovnich mist s
niz§imi 1 vys$Simi platy podle moZnosti na trhu prace a potfeb zaméstnavatel. Pocet pracovnich
mist v oboru klesl, nicméné¢ produktivita a objem vyroby se naopak zvysily. Tento fakt lze
vysvétlit pokraCujicim procesem automatizace a modernizace, ktery zapocal jiz pted pfijetim
obchodni dohody NAFTA, nicméné diky intenzivn&jsi spolupréci jednotlivych znacek a Sifeni
novych technologii akceleroval. Pracovnici, ktefi byli propusténi, tak z velké ¢asti nepfisli o sviij
post proto, Ze by je nahradil jiny, levnéjsi pracovnik v Mexiku, ale nahradil je robot. A na rozdil
od idedlnich ekonomickych modeli neplati, ze jsme vSichni vybaveni stejnymi schopnostmi.
Firmy tak na jednu stranu ve velkém nabiraly schopné inzenyry, pocitatové techniky a
programatory, ktefi uméli obsluhovat nové, komplexni stroje, a naopak se zbavovali jiZ

nepotiebnych svarecl, montért a soustruznikdl, pro jejichZ schopnosti jiz neméli vyuziti.

% Lois Kapila, ,,Foreign ‘Transplants’ Fuel U.S. Car Manufacturing®, The Washington Diplomat.
250 patrick Jonsson, ,,America's 'other' auto industry®, The Christian Science Monitor.

1 Jerry White, ,,UAW membership continues to plummet®, World Socialst Web Site, 01. 04. 2010,
https://www.wsws.org/en/articles/2010/04/uawm-a01.html (online: 16. 10. 2019).

B2US. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, ,,Union Members - 2009, tiskové prohlaseni evidenéni ¢. USDL-10-
0069, publikovano 22. 01. 2010, dostupné online https://www.bls.gov/news.release/archives/union2_01222010.pdf (stazeno:
17.10. 2019).
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Samoziejmé, faktor mezd hral i nadéle velkou roli, coz Ize nejlépe pozorovat i na ménici
se geografii automobilového sektoru v Severni Americe a postupném presunu firem na jih USA
a do Mexika (obr. 16), nicmén¢ nelze tento faktor povazovat za jediny ditvod zminénych zmén.
Mexiko se sice stalo klicovou automobilovou velmoci, ale vyroba v USA a v Kanadé¢ ziistala
stabilni. Podivame-li se jest¢ jednou na chronologicky vyvoj automobilového trhu v Severni
Americe a na dlouhodobé trendy, popsané v ptedchazejicich kapitolach, dojdeme k zavéru, Ze to,
¢eho se kritici nejvic obavali, pokles zaméstnanosti v tradi¢nich primyslovych centrech a vétsi
konkurence v oboru, se délo uz pied pfijetim NAFTA. Samotna obchodni dohoda tak jen
urychlila nevyhnutelné a naopak zachovala v USA vétsi objem vyroby, kterd byla
modernizovana a konkurenceschopna na globalnim trhu, i kdyZ ne v dikci tradi¢nich americkych

vyrobcl.

3. Nasledny vyvoj

Svétova ekonomika se v letech 2008 az 2010 propadla do krize, ktera postihla vSechny
ekonomické sektory. Ani automobilovy nebyl vyjimkou. Mnoho firem, véetné¢ dvou zastupcii
»Velkeé trojky~, General Motors a Chrysleru, zbankrotovalo. Tisice lidi pfiSly o praci a miliardy v
hodnot¢ akcii byly ztraceny.

Nasledujici kapitola struéné zasazuje predchozi kapitoly do historického kontextu a
vénuje se obdobi po krizi 2010 do soucasnosti. Vysvétluje predev§im procesy, které vedly k
vyjednani a podpisu nové obchodni dohody, kterd nahradila NAFTA.

Jednou z hlavnich pfi¢in kolapsu Chrysleru a GM byl fakt, Ze se ve svém portfoliu ptilis
spoléhaly na velké vozy - pick-upy a SUV, tedy modely, které¢ byly od 90. let v USA 1 ptes
velkou spotiebu stale populdrnéjsi a vyrobcei na nich méli vétsi marzi (15-20%) nez na mensich,
usporn&jsich vozech (3%).”® Ve chvili, kdy zdraZily pohonné hmoty, zagalo stile vice
zékaznikli kupovat vozy konkurenc¢nich, mnohdy evropskych ¢i asijskych automobilek, které
nebyly tak nadro¢né na provoz (graf €. 4) a americti vyrobci se dostali do problémi.

S prichodem ekonomické krize poklesla celkovd poptavka po novych vozech. Toto
chovani odpovida teorii, kterou jiz v r. 1975 popsal Eugene Kelley a Rusty Scheewe, ze stale
vice lidi v atmosféfe ekonomické nejistoty Setfilo a odkladalo velké nakupy, at’ uz se jednalo o

v v . . 254
vozy, ¢ naptiklad nemovitosti.”

33 John Cloud, ,,Why The SUV Is All The Rage*, TIME, 24. 02. 2003,
http://content.time.com/time/magazine/article/0,9171,1004283,00.html (stazeno: 28. 10. 2019).

2% Eugene J. Kelley a L. Rusty Scheewe, ,,Buyer Behavior in a Stagflation/Shortages Economy: Behavioral economics and, in
particular, buyer expectations can help the marketer understand buyer behavior in a stagflation/shortages economy*, Journal of
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Automobilky se dostaly do vazné situace. Nejriiznéj$i marketingové kampané na podporu
prodejii nedokazaly oZivit poptavku a prodeje se propadly na dlouhodobé minimum.”” Vedle
toho také zdrazily ceny vyrobnich materialti a dopravy, coz jesté zhorsilo situaci pro vyrobce.

Investofi se obavali bankrotu a ceny akecii prudce klesaly.”>® Automobilky se ocitly v
podobné situaci jako krachujici banky. General Motors a Chrysler musely pozadat o pomoc z
vladniho zachranného programu, aby mohly nadéle kryt své zavazky vici svym zaméstnanctim,
a hrozilo, ze v piipad¢ bankrotu zanikne az 1 milion pracovnich mist. Ford byl na rozdil od GM
a Chrysleru v lepsi situaci, protoze uz pied vypuknutim krize, v roce 2006, zazadal o pujcku
$23,6 miliard od nejvétsich americkych bank, zavedl Gsporna opatfeni a restrukturalizoval své
portfolio. Tento kontroverzni krok se nakonec ukazal jako spasa Fordu, ktery se na rozdil od
svych americkych konkurentd vyhnul bankrotu.?’

Puvodni zadost GM a Chrysleru vici statu byla ve vysi $50 miliard, av§ak Kongres po
slozitém vyjednavani schvalil pouze polovicni &astku.”® Dalsich $17,5 miliardy pfislibila
konc¢ici administrativa prezidenta Bushe poskytnout na jafe roku 2009. Navzdory témto
opatienim byly ob¢ slavné znacky odsouzeny k bankrotu a na jafe 2009 k tomu skute¢né
do§lo.”**%° Ani jedno slavné jméno vsak nezaniklo, protoZe vétsinu aktivit, tovaren, patentd a
ochrannych znamek ptevzaly nastupnické firmy, které obnovily vyrobu v souladu s iniciativami
americké vlady, které mély zvysit poptavku po novych vozech. Zaroven byly stanoveny nové
standardy pro spotiebu vozl, aby nebyly tak nachylné na vykyvy cen pohonnych hmot a
dokazaly tak lépe obstat vaci evropské a asijské konkurenci. Témito opatienimi, vedle

strukturalnich a personalnich zmén, bylo podminéno Cerpani prostiedkli ze zachranného baliku.
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Mezi lety 2009 a 2014 ziskaly automobilky z vladniho programu Troubled Asset Relief Program
(TARP) &astku $80,7 miliard, kterou nasledujici roky postupné splacely.*®!

Z pohledu mezinarodniho vyvoje doslo k velmi vyznamné fizi Chrysleru s italskou
skupinou Fiat S.p.A, kterd postupné¢ mezi lety 2009 a 2014 odkoupila vétSinu aktiv americké
automobilky a vznikl globdlni koncern Fiat-Chrysler, zatimco GM a Ford naddle zlstaly

samostatné.?®?

3.1 Novelizace NAFTA

Ani po skonceni ekonomické krize neziistala NAFTA stranou pozornosti. Donald Trump
uz béhem své prezidentské kampané kritizoval dohodu, oznaCoval ji za nejhorSi obchodni
dohodu viech dob”® a prohlasoval, Ze v piipadé zvoleni vyjedna nové, lepsi podminky pro USA,
nebo od dohody zcela odstoupi.”** Neni tedy zadnym ptekvapenim, Ze po vitézstvi ve volbach a
vstupu do ufadu zah4jil kroky k revizi obchodni dohody.

18. kvétna 2017 prezident uvédomil Kongres o svém zadméru vyjednat novou podobu
NAFTA v souladu se zdkonem Trade Promotion Authority (TPA) z roku 2015.%®> Podle tohoto
zakona smi Kongres jednat o novele NAFTA, kterou vyjedna prezident, ve zrychleném fizeni za
predpokladu, Ze prezident dodrzi veskeré statutarni podminky pro vedeni vyjednavani ohledné
konzultaci a informovéani Kongresu o pribshu jednani.**®

Sve cile, které chtél ve vyjednavani dosahnout, zvefejnil prezident Trump v Cervenci

2017. Oproti agresivni rétorice, kterou Trump uZzival béhem své kampané, byl ve svém
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10.2019).

262 Michael de la Merced a Micheline Maynard, ,,Fiat Deal With Chrysler Seals Swift 42-Day Overhaul®, The New York Times,
10. 06. 2009, https://www.nytimes.com/2009/06/11/business/global/1 1chrysler.html (stazeno: 29. 10. 2019).

263 piepis 1. debaty mezi kandidaty Hillary Clintonovou a Donaldem Trumpem, ktera se konala ve ve&ernich hodinach 26. 09.
2016 na Hosftraové univerzité¢ v Hempsteadu, stat New York, USA, ptepis dostupné online: ,,Full transcript: First 2016
presidential debate®, Politico, 27. 09. 2016, https://www.politico.com/story/2016/09/full-transcript-first-2016-presidential-
debate-228761? lo=ut_bl (stazeno: 29. 10. 2019).

264 Emily Stephenson a Amanda Baker, ,,Trump vows to reopen, or toss, NAFTA pact with Canada and Mexico*, Reuters, 28.
06. 2016, https://www.reuters.com/article/us-usa-election/trump-vows-to-reopen-or-toss-nafta-pact-with-canada-and-mexico-
idUSKCNOZEOZO (stazeno: 02. 08. 2019).

265 Office of the United States Trade Representative, Executive Office of the President, ,,USTR. Trump Administration
Announces Intent to Renegotiate the North American Free Trade Agreement®, 18. 05. 2017, dostupné online:
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2017/may/ustr-trump-administration-announces (stazeno:
02. 08.2019).

266 Bipartisan Congressional Trade Priorities and Accountability Act of 2015, 129 Stat. 320, Public Law 11426, Government

Publishing Office, pfijato 114. Kongeresem Spojenych statti americkych béhem 1. zasedani dne 29. 06. 2015, plné znéni
dostupné online: https://www.congress.gov/114/plaws/publ26/PLAW-114publ26.pdf (stazeno: 02. 08. 2019).

64



prohlageni mirmngj3i.*” V dokumentu, vydaném kancelaii zastupce USA pro obchod, lze najit

Sirokou Skalu opatieni, ktera reflektovala nazory prezidenta Trumpa, ale 1 podnéty ze strany
zastupcl podnikl, odbort 1 ob¢ant. Podporuji napiiklad ochranu duSevniho vlastnictvi, vétsi
transparentnost, odstranéni pretrvavajicich prekazek obchodu a investicim, snizeni obchodniho
deficitu USA a nova pravidla pivodu tak, aby z vyhod NAFTA tézily skutecné vyrobky
vyrabéné v USA a v Severni Americe. Jednotlivé priority jsou nejspiS zamérné¢ popsany dost
zesiroka, takZe umoziovaly riizné interpretace.”*®

Jednani o nové podobé NAFTA byla zahajena v srpnu 2017 v USA, kdy se vyjednavaci
ze viech ti zemi dohodli na harmonogramu.”® Nasledujici jednani v Mexiku a v Kanadg
pfinesla ur¢ity posun, nicméné vyvstaly prvni zdvaznéj$i problémy, zejména kviili americkym
protekcionistickym tendencim.”’® Mezi staty se objevovaly stale vétsi neshody, nebot’ kazda
strana tla¢ila na své priority, které byly, napf. v oblasti ptivodu dild, jen obtizn& pieklenutelné.*”’
Pivodni harmonogram nebyl dodrzen a koncem roku 2017 jiz nektefi politici hovofili o

272
8.

moznosti rozpadu NAFTA. Situace se nezlep$ila ani na pocatku roku 201 Nadéji ptfineslo az

6. kolo jednani na konci ledna 2018, bdhem kterého vyjednavagi dosahli pokroku.?”

Optimismus pievladal i po dalSim kole jednani v bieznu, které pfineslo zatim nejvétsi
posun. Do hry vSak zacaly stale vice vstupovat politické kalkulace, nebot’ se blizily prezidentské
volby v Mexiku a volby do Kongresu v USA.*”* Jednani pokragovala i po uplynuti pivodn&

schvaleného harmonogramu, protoZe nejproblematictéjsi oblasti, mimo jiné pravidla ptvodu dila
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a klauzule o vypreni smlouvy po 5 letech, nebyly stale vyfeseny.?”> Spojené staty navic uvalily
cla na dovoz oceli a hliniku ze zemi EU, z Kanady a z Mexika, na coZ zareagovaly dotCené zemé
pipravami odvetnych opatfeni, ktera dale zkomplikovala vyjednavani.*’® Navzdory tomu
dospé€ly Spojené staty a Mexiko k porozuméni ve vétSin€ spornych bodt, veetné ptivodu dilt v
automobilovém sektoru, a Kanada se i pies vyhrady vratila k jednacimu stolu.’’” Nové obchodni
dohoda, pod nazvem Agreement between the United States of America, the United Mexican
States, and Canada, zndma téz jako United States—Mexico—Canada Agreement (USMCA) byla
dohodnuta k 1. jnu 2018.%™

Oproti NAFTA nové dohoda vice podporuje severoamericky vyrobni sektor navySenim
minimélniho poméru dil regiondlniho ptivodu, coz mé zajistit, Ze vyroba nebude pfesouvat do
levnéjSich zemi v Jizni Americe ¢i v Asii. Dale poskytuje vétsi ochranu domacim pracovnikim,
odstranuje pretrvavajici technické piekazky obchodu a usnadiiuje vyrobcim vstup na trh
jednotlivych ¢lenskych statt.

Pravidla plivodu dild jsou striktngj$i, byl navySen objem hodnoty dili, ktera musi
pochéazet z USA, Kanady ¢i Mexika z 62,5% na 75%. Firmy musi nové spliiovat podminky
tykajici se mzdovych standardi, tedy ze minimalné 40-45% prace na vozidle v zavislosti na
segmentu, musi byt odvedeno pracovniky, kteti vydélavaji minimalné $16 za hodinu, coz je vice
neZ dvojndsobek zdkonem dané minimalni mzdy v USA. USMCA bude kazdych Sest let
revidovana a upravovana podle potieb Clenskych statli, aby se zabranilo situaci, ktera vyvstala z
rigidni NAFTA, a aby bylo mozné pruzné reagovat na vyvoj jednotlivych sektori.””’

Dne 30. fijna dohodu podepsali za USA prezident Donald Trump, za Mexiko dosluhujici
prezident Enrique Pefia Nieto a za Kanadu premiér Justin Trudeau.**° Jako prvni dohodu 19. 06.
2019 ratifikovalo Mexiko. Zde stoji za zminku, Ze ratifikaéni proces v Mexiku byl hladky a

vlada nov€ zvoleného prezidenta Obradora méla podporu napfic¢ politickym spektrem. Mezi
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tamni politickou reprezentaci panuje shoda na tom, Ze pro Mexiko je zivotné dtilezité uchovat si
pFistup na americky trh, kam miii az 80% mexického exportu.”!

V dobé odevzdani prace v USA probiha politicky boj o pfijeti dohody a intenzivni
vyjednavani. Prezident Trump v neddvném projevu kritizoval predstavitele Demokratické strany,
ktefi podle n& zpusobuji pritahy, které poskozuji obchodni zajmy USA.*™ Podle odhadu
zastupce USA pro obchod by USMCA méla byt pro americké automobilky piinosnd a v
nasledujicich péti letech by méla pfinést domacimu automobilovému primyslu az $34 miliard v
podobé novych investic. Pocitd také se vznikem 76 000 novych pracovnich mist a s naristem
objemu obchodu s automobily ¢i jejich dily v hodnoté $23 miliard ro¢né v dasledku novych
pravidel pro piivod diléi vozi.?

Slibné se rozvijejici ratifika¢ni proces v Kanadé prerusily federalni volby, které se konaly
21. tijna 2019. Schvaleni USMCA tedy bude jednim z nejdilezitéjSich krokt, které nove
zvolenou vladu ¢ekaji. Vyjednavani mize zkomplikovat skute¢nost, ze Liberalni strana premiéra
Trudeaua, ktery vyjadfoval piijeti nové dohody podporu, ve volbach pfiSla o vétSinu v
parlamentu. Bude tedy muset spoléhat na podporu menSich stran, coz mize vést k pratahtim a
slozitym jednanim o podpore dohody.”™*

Nova dohoda vyvolala vinu reakci z fad zastupcti odborné vetejnosti a predstavitelti
automobilek. Ne&kteti, jako napf. prezident Asociace globalnich autovyrobcll (4ssociation of
Global Automakers), John Bozzela, dohodu kritizovali a tvrdili, Ze nova opatifeni jsou
neprozietelna a pro vyrobce budou piedstavovat nutnost zna¢nych investic. Tyto investice se
nevyhnutelné promitnou do konecné ceny novych vozl, ¢imZ se tyto stanou pro chudsi

zakazniky nedostupnymi. Zajemci o automobil tak radéji sdhnou po ojetém vozu, coZ vyuUsti v

pokles poptavky po novych autech. Klesne-li poptavka, budou automobilky nuceny omezovat
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své vyrobni operace a propoustét, ¢imz se zhorSi uz tak Spatnd situace v tradi¢nich
pramyslovych centrech jako je napf. Detroit.”®

Tento nepiiznivy efekt se mtize pienést i do dalSich odvétvi, ktera jsou na automobilovy
sektor Uzce navazéna jako napf. financnictvi, logistika nebo poprodejni sluzby. Jelikoz
automobilky jsou globalni spole¢nosti, nebyly by jejich problémy izolovany pouze na Spojené
staty, pfipadn¢ severoamericky kontinent, ale stejné jako v pfipadé finan¢ni krize v roce 2009 by
mohly byt zasazeny evropské a asijské ekonomiky, ve kterych piedstavuje automobilovy
primysl podstatnou slozku. Ve vysledku tedy muaze dojit k celkovému zpomaleni ekonomiky,
coz muze vést k dalsi recesi.

USMCA naopak h4ji napiiklad Charlie Gilchrist, pfedseda Narodni asociace
automobilovych dealerii (National Automobile Dealers Association (NADA)). Z jeho pohledu je
nova dohoda kli¢ova pro zachovani konkurenceschopnosti severoamerického automobilového
pramyslu. Pfiznava, ze diky opatfenim obsazenym v USMCA, miizou ceny kratkodob¢ vzrist,
ale z dlouhodobého hlediska je novelizace dohody nezbytnd, aby byly automobily i nadale
dostupné pro americké zdkazniky. V ptipadé, Ze by USA nedospély k dohod¢ a navic zavedly
dodate&né clo ve vy3i 25% na automobily a sou¢astky dovazené z Evropy a Asie™, vzrostla by
cena nového vozu v priméru az o $2 750, coz by znamenalo, ze by si mnoho zajemct nové auto
nemohlo dovolit.**’" Gilchrist dochazi k podobnému zavéru jako Bozzela, tedy ze v ptipadé
poklesu poptavky po novych vozech na tkor ojetin, dojde k pokles prodejii a tim padem 1 ziska
automobilek. Tim bude oslabena jejich pozice vii¢i zahrani¢ni konkurenci, coz si vynuti omezeni
vyrobnich operaci, které by mohlo vést k propousténi nejen v automobilovém sektoru, ale i1 v
mnoha dalSich, které jsou na néj navazané. Ve vysledku by tak nastal celkovy utlumu
ekonomicke aktivity, ktery by mohl uvrhnout celou ekonomiku Severni Ameriky do recese.

Podle studie centra pro automobilovy vyzkum z r. 2018 existuje riziko, Ze pokud budou
naklady na implementaci podminek USMCA pro bezcelni vstup na trhy pfili§ vysoké, hrozi, ze
vyrobci radéji presunou vyrobu mimo Severni Ameriku a zaplati clo. V takovém ptipad¢ dojde k

odlivu pracovnich mist, poklesu vykonnosti sektoru a prodeji v fadu desitek az stovek tisic aut
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ro¢né. Severoamericky automobilovy sektor nebude nadale natolik konkurenceschopny, coz
bude mit, v kombinaci s odvetnymi cly, kterymi USA hrozi nejeden stat v reakci na politiku
prezidenta Trumpa, negativni dopad na export. Oslabovani amerického trhu se nepiiznivé
projevi 1 v nasledujicich letech, protoze fada investord bude véhat s rozsifovanim vyroby v
Severni Americe a rad&ji se bude soustiedit na jiné, perspektivngjsi trhy jako je napiiklad Cina.
Pivodni cil USMCA - piivést vyrobu zpét do USA bude tak miize mit pfesné opacny efekt a ve
vysledku poskodit jak firmy, tak spotiebitele.”™

Zaroven nelze piehlizet fakt, ze situace v automobilovém sektoru neni vSude stejna.
Zatimco tradi¢ni prumyslova centra Velké trojky v Michiganu a okoli upadaji, coz kritici
NAFTA povazuji za nesporny ditkaz negativniho dopadu dohody na americky primysl, na
jihovychod¢é USA je k vidéni zcela odlisny vyvoj. Toyota, BMW a dalsi automobilky vytrvale
investuji miliardy do svych tovaren, rozSifuji vyrobni kapacity a vytvaii tisice novych
pracovnich mist. Diky tomu od roku 2018 zahrani¢ni znac¢ky vyrabé&ji ve Spojenych statech vice
vozidel, neZ ty americké.”™® Zisky z prodeje t&chto vozi viak neziistavaji v USA, ale miii do
Japonska, do Némecka nebo do Jizni Koreje. Z pohledu USA je také problematické, Ze roste
objem importovanych vozl, ovsem ne z Japonska ¢i z Evropy, ale z Kanady a z Mexika, coz
prohlubuje uz tak znaény obchodni deficit USA.**

Pokud maji byt zachovany obchodni vazby a vyrobni vzorce, které byly budovany témér
ctvrt stoleti, budou muset transakéni néklady, spojené s ptechodem na rezim volného obchodu v
ramci USMCA, spolecnymi silami zaplatit spotiebitelé ve vSech tfech zemich v podobé vyssich
cen vozil a automobilky snizenim vlastnich ziskii na prodaném voze, coz se vsak v kratkodobém
horizontu negativné promitne do jejich konkurenceschopnosti, ¢ehoz mizou vyuzit zahrani¢ni
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4. Diskuze a zavér

Cilem prace bylo zodpovédét otazku, jaky vliv méla NAFTA na severoamericky trh s
automobily. Zda doslo v disledku pfijeti obchodni dohody k pfesuntim vyroby, k poklesu mezd
a propousteni, pred kterym varovali kritici. A zda se naplnily sny o niz$ich cenach novych vozd,
sliby o prosperité severoamerického automobilového sektoru a zdravé mezindrodni konkurenci,
ktera nenici, ale stimuluje.

Tvrzeni, ze NAFTA zptisobila ubytek ,,dobrych* pracovnich mist v Americe, kterym ve
své volebni kampani argumentoval napf. i prezident Trump, se nezakladd na pravde. Na prvni
pohled se miize zdat, Zze upadek tradi¢nich prumyslovych center, jako napt. Detroit ve staté
Michigan, nastal v dlsledku pfijeti obchodni dohody, kterd umoznila firmam ptfesunout vyrobu
do Mexika, kde mohly tézit z levné pracovni sily a zaroveil si zachovat bezcelni pfistup na
lukrativni americky trh. Podivame-li se v§ak na mapu rozvoje primyslovych center v USA (obr.
¢. 16), mizeme pozorovat vzestupny trend nejen v Mexiku, ale predevsim v tzv. Right to Work
statech na jihovychod€ USA. Je sice pravdou, Ze automobilky snizovaly stavy svych pracovniki
(graf €. 7 a ¢. 8), musime vSak mit na paméti, Ze automobilovy sektor je nesmirné dynamické
odvétvi a tfada pracovnich mist zanikla v disledku modernizace a automatizace, ke které by
velmi pravdépodobné doSlo v disledku pfirozeného vyvoje 1 bez piijeti NAFTA.

Nedoslo ani k ocekdvanému poklesu mezd v disledku konkurence levné pracovni sily z
Mexika, pied kterym varovaly ptredevsim odbory. Jak ukazuji idaje v kapitole 2.3.3, primé&rna
mzda pracovnikli v automobilovém sektoru ve vSech tfech statech si udrzovala stabilni
vzestupnou tendenci, kterou zbrzdil az pfichod ekonomické krize v roce 2009. Mizeme vsak
pozorovat znac¢ny pokles odborového ¢lenstvi, ktery odpovida vySe zminénému piesunu vyroby
do téch americkych statl, jejichZ legislativa pozici odboril oslabuje.

Jak dokladaji statistiky vyvoje podilu jednotlivych znacek na trhu (grafy ¢. 3 a 4),
zahrani¢ni konkurence a uspory z rozsahu, umoznéné racionalizaci vyroby, pfinesly
Kanad’antim, Americaniim i Mexicantim Sir§i nabidku novych vozi, at' uz se jednalo o malé,
ekonomické modely, rodinné minivany a SUV, nebo luxusni limuziny a ikonické sportovni
vozy. Zatimco v nékterych segmentech miizeme pozorovat sestupnou tendenci, v jinych si vozy
drzely stabilni cenovou hladinu, ptfipadné¢ v prabéhu sledovaného obdobi dokonce zdrazily.
Nelze tedy jednoznacné fict, ze by NAFTA néjak vyrazn€ ovlivnila ceny novych vozl. Do
cenové politiky znacek se promitala fada jiny faktorli, jako napt. meziro¢ni vykyvy v poptavce,
emisni normy, makroekonomicka situace a celkové zdravi ekonomiky, naklady na vyrobu, ceny

pohonnych hmot a globalni cenova strategie, odvijejici se od pozice znacky na trhu.
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Na zaklad¢ analyzy sebranych dat a provedené reSerSe lze potvrdit, ze doSlo k ristu
automobilového sektoru. Severni Amerika dodnes patfi k pfednim oblastem automobilové
vyroby a vyvoje. Po strance objemu investic, obchodu i vyroby rok od roku roste a v soucasnosti
predstavuje zhruba 28% svétového trhu s automobily a dily v hodnoté $728 miliard. NAFTA k
tomuto rozvoji pfispéla pfedevSim tim, Ze prostfednictvim odstranéni celnich a obchodnich
bariér umoznila efektivnéjsi fungovani odvétvi automobilového primyslu. Pravidla, tykajici se
puvodu dilt, zajistila, ze velky objem vyroby setrval v Severni Americe a podpofil nové
investice domacich i zahrani¢nich firem.

K témto zavérim dochazi napiiklad i Gray C. Hufbauer a Jeffrey J. Schott v knize
,NAFTA Revisited: Achievements and Challenges“***, ktera byla vydana v roce 2005 a hodnoti
disledky obchodni dohody po deseti letech, nebo studie Centra pro automobilovy vyzkum
(Center for Automotive Research - CAR) s nazvem ,NAFTA Briefing: Trade benefits to the

2
«293 7 roku

automotive industry and potential consequences of withdrawal from the agreement
2017, ve které zkoumaji konkrétni piinos zminéné obchodni dohody v oblastech zahrani¢nich
investic, objemu produkce, mezinarodniho obchodu a konkurenceschopnosti severoamerického
automobilového primyslu. Naopak kritici NAFTA, jako napt. Robert E. Scott ve svém ¢lanku
pro Economic Policy Institute s ndzvem ,,The high price of ‘free’ trade®, kritizuji prohlubujici se
obchodni deficit USA, ktery se od 80. let zvétSuje a jiz zmin€ny ubytek pracovnich mist ve
vyrobnim sektoru.*** Jak jiz bylo zmin&no, znatna &ast z téchto mist by byla zrudena i v piipadg,
7ze by NAFTA podepsana nebyla, nebot’ odvétvi se vyviji a urcité profese byly nahrazeny
automatickymi stroji. Problematika dlouhodobého obchodniho deficitu je velmi komplexni téma
a ani mezi pfednimi ekonomy nepanuje shoda ohledné toho, jak v soucasné situaci
postupovat.295

Vyznam NAFTA vSak nelze pfeceniovat, nebot’ do hry vstupuje celd fada dalSich vlivii a
makroekonomickych jevi, jako naptiklad vySe trokovych sazeb, faze ekonomického cyklu, ale 1
ceny klicovych komodit jako je ropa nebo ocel. Jak upozoriiuji Mary E. Burfisherovd, Sherman

Robinson a Karen Tierfelder ve svém ¢lanku ,,The Impact of NAFTA on the United States®,

publikovaném v roce 2001 v periodiku Journal of Economic Perspectives, diisledky NAFTA na

292 Gary C. Hufbauer a Jerry J. Schott, NAFTA Revisited.

23 Kristin Dziczek, et. al., ,NAFTA Briefing: Trade benefits to the automotive industry and potential consequences of
withdrawal from the agreement*, Centre for Automotive Research, (2017), https://www.cargroup.org/wp-
content/uploads/2017/01/nafta_briefing january 2017 public version-final.pdf (stazeno: 10. 11. 2019).

24 Robert E. Scott, ,, The high price of ‘free’ trade®.

25 Vice James McBride a Andrew Chatzky, ,,The U.S. Trade Deficit: How Much Does It Matter?, Council on Foreign
Relations, (2019), https://www.cfr.org/backgrounder/us-trade-deficit-how-much-does-it-matter (stazeno: 16. 11. 2019).
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celkovou ekonomiku USA byly v porovnani s vySe zminénymi faktory malé, protoZze zahrani¢ni
obchod s Kanadou i Mexikem byl jiz v dobé pfijeti NAFTA do znacné miry liberalizovany, cla
byla na nizké urovni a Mexiko navic nepfedstavovalo kli¢ového obchodniho partnera USA.**°
Jak potvrzuji zavéry M. Angelese Villarreala a lana F. Fergusona z roku 2017, mezinarodni
obchod s t&mito zemé&mi piedstavoval v tob& podpisu méné nez 5% HDP Spojenych statii.”’’

Daleko vétsi vyznam méla NAFTA pro Mexiko, které se diky podpisu NAFTA tuzce
navazalo na ekonomiku USA, coz zemi pfineslo na jednu stranu rozvoj, pracovni mista a nové
ptilezitosti, ale na druhou stranu i radikdlni zmény ve spole¢nosti. Jako ptiklad Ize uvést masovy
vstup amerického spotiebniho zbozi a potravin na trh, které vytlacovalo mexickou produkei,
rozbujelou korupci a rozklad tradicnich hodnot, proti kterym se zvedl odpor zejména v
zeméd¢€lskych oblastech. Mnohdy pfehnand ocekévani a sny o blahobytu mnoha Mexicanii
zustaly nenaplnény. Profesorka Ranko Shiraki Oliverova ve svém ¢lanku ,,In the Twelve Years
of NAFTA, the Treaty Gave to Me...What, Exactly pro Harvard Latino Law Review
zdaraziiuje, Ze dochazelo k vykofistovani levné pracovni sily v tovarndch, vlastnénych
nadnarodnimi korporacemi, kam lze zahrnout i automobilky. Navzdory velkému potencidlu pro
rozvoj nedoslo k rstu mezd a zivotni urovné a propast mezi vyspélymi Spojenymi staty a
rozvijejicim se Mexikem se nepodatilo preklenout.””

Zatimco v Mexiku a statech na jihovychodé USA se trh rozvijel, a Kanada si udrZovala
stabilni postaveni, v tradi¢nich primyslovych centrech na severu USA dochdzelo k zavirani
provozi, propousténi a ipadku diive bohatych a slavnych mést. Tohoto fenoménu si vSimaji i
dalsi autofi jako napfiklad Joel Cutcher-Gershenfeld, Dan Brooks a Martin Mulloy a ve své
publikaci pro Economic Policy Institute s nazvem ,,The Decline and Resurgence of the U.S.
Auto Industry®, vydané v roce 2015, detailn¢ vysvétluji dynamiku pfesunu vyroby do novych
center.”” Rozvoj automobilového sektoru neprobihal tak, jak si nejspis fada lidi, v€etné zastupct
Velké trojky, predstavovala. Musime totiZ pfehodnotit co, a koho, dnes ,,automobilovy sektor v
Severni Americe* vlastné obnasi. Jiz davno sem nepatii jen Ford, General Motors a Chrysler.

Vedle nich dnes stoji evropské a asijské znacky jako Toyota, Honda, Nissan, Volkswagen,

29 Mary E. Burfisher, Sherman Robinson a Karen Thierfelder, ,,The Impact of NAFTA on the United States, The Journal of
Economic Perspectives, ro¢nik 15, ¢islo 1 (2001), str. 125-144, dostupné online: https://www.jstor.org/stable/2696544
(stazeno: 16. 11. 2019).

27M. Angeles Villarreal a Ian F. Fergusson, ,,The North American Free Trade Agreement (NAFTA)®, str. 15.

2% Ranko Shiraki Oliver, ,,In the Twelve Years of NAFTA, the Treaty Gave to Me....What, Exactly: An Assessment of
Economic, Social, and Political Developments in Mexico since 1994 and Their Impact on Mexican Immigration into the
United States, Harvard Latino Law Review, ro¢nik 10 (2007), str. 53-134, dostupné online:
https://lawrepository.ualr.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1185&context=faculty scholarship (stazeno: 16. 11. 2019).

% Joel Cutcher-Gershenfeld, Dan Brooks a Martin Mulloy, ,,The Decline and Resurgence of the U.S. Auto Industry*.
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BMW, Kia, Hyundai a dalsi, které hraji na severoamerickych trzich stdle vyznamnéjsi roli.
Nejde jen o samotny podil na trhu, ale i o vyrobni kapacity, vyvoj a investice do desitek
modernich tovaren a montaznich linek po celé Severni Americe (obr. 18, 19, 20), které
zamé&stnavaji desetitisice Kanad’an, Ameri¢ani a MexiCanti. Zahrani¢ni automobilky dnes
ovladaji zhruba polovinu trhu s osobnimi vozy v Severni Americe a udrzuji sektor stabilni a
konkurenceschopny na globalni urovni. Diky nim neni osud celého odvétvi svazan s osudem tfi,
byt’ velkych a silnych firem.

Musime si v§ak uvédomit, ze automobilovy sektor patii k odvétvim, ve kterych je velmi
vysoka mira globalizace, at uz se jednd o celosvétovou pilisobnost znacek, komplexni
mezinarodni zasobovaci fetézce, nebo Sirokou Skdlu navazujicich odvétvi od financnictvi pies
hutnictvi aZ po t€Zbu. A jak tvrdi Lawrence M. Sommers, Asafa Mehretu a Bruce W. Pigozzi, ve
své kapitle v knize ,,Globalization and Marginality in Geographical Space®, zkoumajici
politické, ekonomické a sociologické aspekty globalizace, jedna se o prakticky nevyhnutelny
proces.”” Navrat k narodnimu trhu, dominovanému tzkou skupinou domécich vyrobcl, neni
zadouci, ale ani realisticky proveditelny. Hranice mezi ,,americkymi‘ a ,,zahrani¢nimi* vozy je
dnes smazana, nebot’ vétSina aut cizich znacek, prodavanych v Severni Americe je tam alespoil
¢astecné 1 vyrobena.

Vezméme si jako piiklad Toyotu, kterd ve Spojenych statech vyrdbi az 75% vozl pro
mistni trh.**' V praxi to znamena, e ptipadna cla ve vy&i 25% na dovoz vozi a dilt ze zahranidi,
vcetné Mexika a Kanady, kterymi prezident Trump vyhroZuje zahrani¢nim vyrobclim, by byla
neefektivni. Naopak by poSkodila americké automobilky, které jsou zavislé na zahrani¢nich
dodavatelich. Ceny novych vozii vyrobenych v USA by mohly vzrist odhadem o $1 800 tedy o
5% ceny, coz by v duasledcich poskodilo primarn€ koncového zdkaznika, béZného Americana, a
nové vozy by se staly méné dostupnymi. Klesajici poptdvka by pak logicky zasahla
automobilky, které by byly nuceny omezovat vyrobu a pfipadng i propoustét.’*

Nadégje severoamerického automobilového primyslu lezi v novele NAFTA, stale jesté
neratifikované dohodé USMCA. Nezbyva nez doufat, ze to nebude pravé Severni Amerika a jeji
automobilky, kterym na konci zlstane v rukou povéstny cerny Petr izolacionismu, ktery by

napéchal nedozirné Skody v kiehké a diimysIné soustavé pieshrani¢nich zasobovacich fetézct,

390 Heikki Jussila, Roser Majoral a Fernanda Delgado-Cravidao (ed.), Globalization and Marginality in Geographical Space:
Political, Economic and Social Issues of Development at the Dawn of New Millennium, (Londyn/New York: Taylor & Francis,
2017, ISBN: 9781351766296), str. 33.

391 patrick Jonsson, ,,America's 'other' auto industry*.

392 Tom Krisher a Paul Wiseman, ,,US automakers to Trump: Don’t slap tariffs on imported cars®, AP News, 20. 02. 2019,
https://www.apnews.com/6973ccb600814dfe82bb36a81a9b2de9 (stazeno: 29. 9. 2019).
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na které jsou dnes automobilky v Severni Americe zavislé. V globalnim kontextu by navic
takové kroky mohly zptsobit lavinu odvetnych protekcionistickych opatfeni ze strany hlavnich
ekonomickych partnertt USA, kterd by méla silny potencial vyvolat paniku mezi investory,
uvrhnout svétové finanéni trhy do recese, do nestability a ohrozit divéru v samotny koncept
volného mezinarodniho obchodu a v dasledku i demokracie.

Je tedy v nejlepSim zdjmu USA, Kanady, Mexika, automobilek, odborti 1 béznych
spottebitelt, aby NAFTA a dalsi obchodni dohody byly pfijimany, aby byly vefejnosti vnimany
pozitivné¢, aby mezindrodni obchodni spoluprace mezi staty i1 jednotlivymi podniky
prosperovala. Je v nejlepSim z4jmu nas vSech nedat na zkratkovitou, agresivni rétoriku téch,
ktefi nabizi jednoduchd a rychld feSeni slozitych problémd, téch, ktefi ve svych prohlaSenich
ohybaji pravdu a odmitaji diskuzi. V dnesni dobé, snad vice nez kdy diive, je tieba kritického
mysleni, protoze jenom tak lze v zéplaveé informaci, tvrzeni a komentait identifikovat ty

pravdivé a dohlédnout dusledky onéch ,,idedlnich® feSeni.
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Summary

The North American Free Trade Agreement is one of the most complex and ambitious
international agreements of all time. This thesis analyses the impact of NAFTA on the key
industries, the automotive sector, the multibillion dollar business that drives the economy of
many counties and states in North America.

NAFTA came into force on the 1st of January 1994, after lengthy and difficult
negotiations. It built upon the success of the previous trade deal between the U.S. and Canada,
the CUSFTA, and invited underdeveloped Mexico to continue the cautious process of economic
liberalization which was taking place in the country since 1980s. The provisions of the trade deal
changed the conditions for car manufacturers, for workers in the industry and for the customers.

The three most powerful North American car makers, GM, Ford and Chrysler, saw the
trade agreement and its regional value content requirements as an opportunity to fend off
foreign, especially Japanese, competition, which was clawing at their until recently rock solid
dominance on the North American market. The supporters of the Agreement, including
Presidents G. H. W. Bush and Clinton regarded it as a logical next step towards a globalized
economy, which would make cars more affordable to customers and bring prosperity to all. The
critics, on the other hand, warned against the threat of outsourcing and shifting production
abroad, namely to Mexico, where car makers could capitalize on cheap labor, weak unions and
more lenient labor laws. This would inevitable have led to downward pressure of wages, layoffs
and closing of factories North of Rio Grande, leaving thousands of American workers
impoverished or unemployed.

The impact of NAFTA is difficult to measure, because there are many other factors,
which come into play, such as technological advancements, macro economical cycles and others
that influenced the economical performance, however the majority of experts conclude, that
NAFTA had limited, but positive impact on the economies of all three countries. Canada, United
States and Mexico all experienced economical growth, accompanied by growing wages, wider
variety of consumer goods, including automobiles, increased volume of mutual trade and
international investments.

NAFTA, however, inevitably creates ,,winners“ and ,,losers* and while the benefits are
dispersed and enjoyed by the vast majority of the population, the transaction costs are often
borne by a narrow group of people, who had to take pay cuts or lost their jobs as a result of

increased international competition.
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The thesis argues that many of such jobs, which were lost in the traditional industrial
centers in North America, would had been lost even without NAFTA due to automation and
innovation. To the contrary, the automotive industry in North America flourished in the years
since NAFTA and many more factories were opened in Mexico, but also in Canada and United
States. These new jobs, however, are often located outside traditional industrial areas such as
Michigan, in states with more favorable labor laws and corporate tax structure, such as
Tennessee or Georgia. They also require a different skill set, which only some of the laid-off
workers possess.

The fears of dropping wages also failed to manifest. The median hourly wage for workers
in the industry was increasing more or less steadily between 1994 and 2006 in all three
countries, before the economical downturn halted this development and the wages slightly
dropped, just as they did in almost every other industry. It is to be noted that despite the positive
trend, there remains a major wage gap between workers in the U.S. and Canada, who receive
comparable amounts, and those in Mexico, who receive for their labor only one tenth of what
their colleagues in the North earn.

NAFTA opened up the door for more international competition. Foreign manufacturers,
many of whom played only a minor role on the market prior to NAFTA, suddenly established
factories and plants in North America and started to challenge the once dominant position of
American marks at their home turf.

The Agreement also enabled the automakers to capitalize on the economies of scale, to
optimize and to rationalize their production models via complex international supply chains in
order to trim down production costs, while boosting productivity. This in turn benefited the end
customer, who enjoyed wider selection of cars on the market for affordable prices.

NAFTA was always a controversial, however it became a widely debated topic during
the 2016 presidential elections. Donald Trump often criticized the trade deal, labeling it the ,,one
of the worst trade deals ever made®, and pledged to renegotiate it. He held on to his promise and
after months of negotiations, a successor to NAFTA had been signed, the new United States—
Mexico—Canada Agreement (USMCA), and is undergoing the ratification process.

Today, and in the future, it is crucial to critically analyze the alluring promises of
protectionism, which could easily lead to a downwards spiral towards destructive trade wars, and
to regard free trade agreements as a valuable tool for the advancement of well-being and

prosperity for all nations involved.
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Prilohy

Obrazek ¢. 1: Analyza pivodu dili vozu Volvo S40 II. generace, 2004-12

Zdroj: Abel M. Mateus, ,,Development Theory and Globalization, the Second Wave: A Reinterpretation®, SSRN Electronic
Journal, 2014,
https://www.researchgate.net/publication/272302786_Development Theory and Globalization the Second Wave A Reinterp
retation (stazeno: 01. 07. 2019)
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Dnesni automobily se skladaji z obrovského mnozstvi komponent, které jsou vyrabény
ve specializovanych zavodech dodavatelii a subdodavateli po celém svéte. Vznik globalnich
zasobovacich fetézci vede k fragmentaci produkce, kterd je umozZnéna rozvojem nakladni
dopravy a sniZzenim transak¢nich nakladl na prepravu.

Pro vyrobce (napt. Volvo) je tedy vyhodné&jsi si objednat dily, napt. reproduktor, od
specializovaného dodavatele (Harman) nez vybudovat vlastni zdvod na vyrobu jednoho dilu, a

vysledny produkt smontovat z takto dodanych soucastek.
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Obrazek €. 2 : Viaz Roberts Electric z r. 1896

Zdroj: ,,Specs of a Roberts Electric®, Hemmings, https://www.hemmings.com/blog/2012/08/21/specs-of-a-roberts-electric/
(stazeno: 17. 10. 2018).

e

Prvni automobily pfipominaly kocary bez koni a misto nich vyuzivaly rizné zplisoby
pohonu. Na obrazku je viiz zn. Roberts, vyrobeny ve Spojenych statech v roce 1896, na kterém
je zajimavé, Ze je pohanény elektfinou z baterii, ulozenych nad zadni napravou. Elektricky
akumulator byl jednim z vice rozsifenych feSeni pohonu prvnich automobilii. Déle se objevovaly
vozy na parni nebo plynovy pohon, nakonec se prosadil koncept spalovaciho motoru na benzin

nebo naftu.
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Obrazek €. 3: Dvé reklamy na automobily z pocatku 20. stol.

Zdroj: ,,Car Advertisements of the 1920s*, Vitage Ad Browser, http://www.vintageadbrowser.com/cars-ads-1920s (stazeno: 22.
10. 2018).
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Ve 20. letech kladly automobilky diiraz na skutecnost, Ze auto neslouzi jen jako
prostiedek k ptepravé z bodu A do bodu B, ale mze mit i estetickou hodnotu (vlevo). Chrysler
se svym modelem Imperial cilil na movitéjsi klientelu, ktera kladla diiraz na pohodli a
reprezentativni vzhled.

Dale se automobilky stale astéji snazily oslovit také Zeny (vpravo) a naptiklad Chevrolet
na plakatu zdaraziioval snadné ovladani svého vozu. Musime mit na paméti, ze se nachdzime v
dob¢, kdy neexistovaly automatické ptevodovky, posilovace fizeni, ani jiné moderni asistencni

systémy a fizeni takového vozu vyzadovalo jistou davku zru€nosti a sily.
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Obrazek €. 4: Vaz Ford model T zr. 1926

Zdroj: ,,No Reserve: 1926 Ford Model T, Bring A Trailer, https://bringatrailer.com/listing/1926-ford-model-t/ (stazeno: 11. 12.
2018).

Ikonicky automobil z dilny Henryho Forda, ktery je mnohymi experty povazovan za

jeden z nejvlivnéjSich automobilli vSech dob. Diky pasové vyrobé, a tim padem velkému objemu
produkce, se viiz stal dostupnym i pro bézného Americana. Tento relativné spolehlivy, odolny a
konstrukéné jednoduchy automobil polozil zaklady americké automobilové kultute.

Na obrazku je vidét klasické ctyfdverové provedeni s dvéma fadami sedadel a pevnou
sttechou, ale existovaly také varianty dvoudvetového kupé, pfipadné kabrioletu se stahovaci

platénou stfechou.
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Obrazek €. 5: Viz Lincoln Zephyr z r. 1939

Zdroj: ,,What’s Your Favorite Car From The 1930s?*, Rod Authority, https://www.rodauthority.com/news/whats-your-favorite-
car-from-the-1930s/ (staZzeno 22. 10. 2018).
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poni sz, podélaly ve O.Ietech radikéli zménu
oproti pfedchozim karosarskym verzim. Ziskavaly aerodynamické prvky, inspirované letectvim,
a jejich odvazny design z nich ¢ini 1 dnes velmi cenné rarity.

Toto luxusni kupé, vyrdbéné v Detroitu, pohanél dvanactivalec o objemu 4,4 litru, ktery
vozu dodéaval vykon 110 komiskych sil. Zephyr vSak vazil vice nez 1,5 tuny a na pohled
aerodynamicka karoserie vytvafela zna¢ny odpor vzduchu, coz ve vysledku znamenalo, Ze

dokézal vyvinout rychlost pouze 140 km/h.
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Obrazek €. 6: Vuz Cadillac Series 62 Convertible z r. 1949

Zdroj: ,,Cadillac Series 62 Convertible®, Wikimedia Commons,

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:1949 Cadillac_Series 62 Convertible - fvl.jpg (stazeno 29. 10. 2018).
— 5 B s B e R, e o

Po vyhrané druhé svétové valce byla Amerika na vrcholu, ve spole¢nosti panoval obrovsky

optimismus a Ameri¢ané si chtéli uzivat. Automobilky jim proto nabidly celou fadu modeld,
které byly v porovnani s ptedchozimi auty vétsi, t€z8i a vykonnéjsi.

Zobrazeny model pohani osmivalec o objemu 5,7 litrd a vykonu 160 koniskych sil, viiz
méti na délku 5,6 metrt a vazi pres dvé tuny, coz prispiva k typickym tézkopaddnym jizdnim
vlastnostem, zaroven vSak ma ¢lovek pfti jizd€ pocit, jako by viiz po silnici plul a plynulost jizdy

nenaruSuji drobné terénni nerovnosti, které dokaze tlumit masivni odpruZeni.
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Obrazek €. 7: Vuz General Motors Le Sabre zr. 1951

Zdroj: ,,Cars of the Future Past - 1951 GM Le Sabre Concept“, Hemmings, https://www.hemmings.com/blog/2014/04/25/cars-
of-futures-past-1951-gm-le-sabre-concept/ (stazeno 21. 11. 2018).

R e x

Pravdépodobné jeden z nejodvaznéjsich konceptl auta vitbec. Fascinace proudovym motorem
a vesmirem se projevila i v designu vozii a tento koncept General Motors to jasné¢ dokazuje.
Navrh Le Sabre z pera designéra Harleyho Earla v sob€ nese inspiraci bojovymi letouny a
zaroven je plny téch nejnovéjSich technologii — vyhiivanad sedadla, autopilot ¢i digitalni
ukazatele tachometru., coZ z néj déla skutecnou sbératelskou raritu a cena tohoto vozu je dnes

nevycislitelna.
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Obrazek €. 8: Viz: Cadillac Coupe de Ville zr. 1959

Zdroj: ,,1959 Cadillac Coupe DeVille (RHD)®, Shannons, https://www.shannons.com.au/auctions/2008-melbourne-international-

motorshow-auction/REQXE73D75AQ721L/ (stazeno 22. 11. 2018).

Toto nadherné rudé kupé je ikonickym ptedstavitelem rozmatilosti, kterd ovladala USA v
50. letech. Pohanény vidlicovym osmivalcem a vybaveny automatickou ptevodovkou
poskytoval cadillac svym zakaznikiim ten nejvyssi luxus, ktery si bylo mozné v této dob¢ prat.
Charakteristické ,ploutve“ na zadi vozu byly inspirovany stihacimi letouny a utvarely jedinecny
styl tohoto vozu. Cadillac Coupe de Ville patii dodnes k t¢ém nejvyhleddvanéjSim veteraniim a je

ozdobou kazdé automobilové prehlidky.
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Obrazek €. 9: Vaz Lincoln Continental Convertible z r. 1965

Zdroj: ,,1965 Lincoln Continental Convertible®, Mecum Auctions, https:/www.mecum.com/lots/SC0516-243378/1965-lincoln-

continental-convertible/ (stazeno: 24. 11. 2018).

Oproti extravagantnimu designu vozl z pielomu 50. a 60. let mizeme v designu tohoto

Lincolnu pozorovat patrny posun k stfizlivéjsimu, sofistikovanéjSimu a konzervativnéjSimu
stylu. I tento viiz si vSak zachoval obfi rozméry, decentni ndznak zadnich ,,ploutvi®, ziznivy
sedmilitrovy vidlicovy osmivélec s automatickou pfevodovkou a posilovac¢em fizeni. Pasazéfi si
uzivali vysoky jizdni komfort i diky klimatizaci a nové vylepSenému odpruZzeni.

Zajimavosti tohoto modelu jsou zadni dvefe, které se oteviraly proti sméru jizdy, a které

muzeme dodnes vidét u luxusnich vozii, napt. znacky Rolls-Royce.
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Obrazek €. 10: Viz Ford Mustang z r. 1966

Zdroj: ,,1965 Ford Mustang Fastback*, Mecum Auctions, https:/www.mecum.com/lots/HA0417-280226/1965-ford-mustang-
fastback/ (stazeno: 05. 12. 2018).
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Prvni generace mustangu zpiisobila revoluci v automobilismu a dala vzniknout celému
novému segmentu tzv. pony cars. Tyto vozy se vyznacovaly velkym vykonem a kompaktni
karoserii (tzv. fastback), které jim proptjcovaly sportovni vzhled a velmi dobré jizdni vlastnosti,
a pfitom si je, na rozdil od sportovnich modelli jako napt. Chevrolet Corvette, mohli dovolit 1
béZni lidé. Vykon, atraktivni vzhled a dostupnd cena z mustangu brzy udélaly jedno z
nejpopularngjSich americkych aut vSech dob.

Vyobrazeny model pochazi z roku 1966, tedy 2 roky od uvedeni mustangu na trh, v té
dob¢ stal zhruba $2 500 (ekvivalent $20 000 dnes). Pod kapotou skryva ,Hi-Po* (high-
performance) osmivalec, ktery vozu dodaval vice nez 270 koiiskych sil, coz bylo pro auto o

hmotnosti jen néco malo ptes 1 tunu vice neZ dost.
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Obrazek €. 11: Viz Ford Pinto z r. 1976
Zdroj: ,,1976 Ford Pinto“, Mecum Auctions, https://www.mecum.com/lots/CH1017-318900/1976-ford-pinto/ (stazeno: 18. 12.

I |

2018).

Maly, kompaktni a Gsporny viiz mél byt odpovédi Fordu na stale stoupajici popularitu
importovanych vozi, zejména z Japonska. Pinto vSak trp€lo hned nékolika konstrukénimi
vadami, z nichz nejvaznéjsi byla nedostatecnd ochrana palivové nadrze, ulozené v zadni casti
auta, pfi narazu.

V nékolika ptipadech, konkrétn€ 27, doslo ke smrtelnym nehoddm zplisobenych explozi
nadrze a naslednym pozarem po narazu zezadu. NHTSA*” na zakladé vySetfovani nehod a
velké medializaci celé kauzy pfinutila Ford tento model stdhnout z prodeje a provést zmény k

zajisténi bezpec€nosti, nicméné tato aféra nenapravitelné poSkodila reputaci malych aut americké

vyroby.

3% National Highway Traffic Safety Administration, agentura spadajici po americké ministerstvo dopravy
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Obrazek €. 12: Viz Chevolet Nova zr. 1984

Zdroj: ,,1986-1988 Chevrolet Nova sedan “, Wikimedia Commons, https://commons.wikimedia.org/wiki/File:1986-
1988 Chevrolet Nova sedan -- 11-26-2011.jpg (stazeno 07. 0 1.2019).

Produkt partnerstvi Toyoty a GM dal vzniknout malému, dostupnému a hlavné
ekonomickému sedanu, ktery mél pomoci americkym automobilkdm zastavit propad v
prodejich. Novy viiz byl vyrabén mezi roky 1984 a 1988 ve sdilené tovarné v kalifornském
Fremontu.

Nova sdilela fadu komponent se sesterskou Corollou, coz ji bohuzel neziskalo velkou
popularitu. Skalni pfiznivci zvuéného jména, které Chevrolety nosily desitky let a které bylo
synonymem pro dostupny ,,muscle car, nemohli pfenést pies srdce strohy asijsky design a
zastanci japonské znacky zase nevidéli ditvod, pro¢ by si neméli koupit rovnou Toyotu. Prodeje

Novy tak zlistaly dalece za o¢ekavanim a v po pouhych 4 letech byla vyroba ukoncena.
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Obrazek €. 13: Viz Dodge Caravan z r. 1984

Zdroj: ,,Dodge Caravan: The greatest vehicle of the 1980s*, Hagerty, https://www.hagerty.com/articles-
videos/articles/2018/07/09/dodge-caravan-the-greatest-vehicle-of-the-1980s# (stazeno: 09. 01. 2019).

Poté, co ameri¢ti vyrobci neuspéli na trhu s malymi vozy, obratili svou pozornost k
segmentu, ve kterém nepanovala takova konkurence - k velkokapacitnim osobnim voztim. Tato
auta konstrukéné vychézela z uzitkovych vozl a dodévek a dokazala pojmout vétsi mnozstvi
pasazért ¢i nakladu nez klasické sedany ¢i kombi.

Zde vyobrazeny Caravan (prodavany téZ pod nazvem Plymouth/Chrysler Voyager) ma
charakteristické posuvné zadni dvefe, tfi fady sedadel a pod kapotou vykonny 2,2 litrovy motor.
Dodge cilil pfedev§im na rodiny s vice détmi a tyto vozy si pomérné rychle ziskaly popularitu.
Hned v prvnim roce se jich prodalo vice nez 200 000 a v nabidce koncernu Fiat-Chrysler

bychom je nalezli i dnes.
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Obrazek €. 14: Viz Jeep Grand Wagoneer z r. 1987
Zdroj: ,,1987 Jeep Grand Wagoneer*, Mecum Auctions, https://www.mecum.com/lots/CA0814-196110/1987-jeep-grand-
wagoneer/ (staZzeno: 18. 12. 2018).

h

Kdyz americkym automobilkdm v 80. letech zacalo dochézet, Ze nedokdzou konkurovat

evropskym a asijskym znackdm v segmentu malych osobnich aut, vsadily na doposud piehlizeny
segment, sportovni uzitkové vozy, SUV. Tyto vozy, které se dnes t¢si velké oblibé, kombinuji
robustni konstrukci terénnich vozidel s ndhonem na vSechna ctyfi kola, s prostornym,
komfortnim interiérem.

Vyobrazeny Grand Wagoneer je na boku vybaven panely s imitaci dieva, které¢ odkazuji
na tradici takzvanych ,,woodies*, coZ byly prodlouzené (kombi ¢i dodavky) verze aut, u kterych

dievo plivodné tvofilo skutecné ¢ast karoserie.
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Obrazek €. 15: Viuz Chevrolet Suburban z r. 1998

Zdroj: ,,1998 Chevrolet Suburban for sale in La Porte, TX*, CarsForLess,
https://www.auto4lessonline.com/inventory/view/12114482/1998%20Chevrolet%20Suburban%201500/ (stazeno: 23. 09. 2019).

Popularni model, postaveny na platformé uZitkového pick-upu, kombinuje kli¢ové

prednosti automobilti, kvili kterym jsou SUV dodnes ve velké oblibé. Velky viiz se tiemi
fadami sedadel pojme az osm pasazéri. Diky masivni karosérii v piipadé nehody poskytuje
posadce znacnou ochranu. Silny motor a ndhon na vSechna ¢tyfi kola dodava pocit jistoty a
interiér, vybaveny prvky jako napt. klimatizace, tempomat nebo kozené ¢alounéni, se postard o
pohodli cestujicich i na dlouhych vzdéalenostech.

Tento a podobné vozy patii dodnes mezi best-sellery znacek, které na nich navic maji
tuénou marzi, oproti malym, levnhym a tspornym voziim, a proto na n¢ GM, Ford i Chrysler
hodné spoléhaly. Zjevnou nevyhodou téchto SUV je vsak jejich nehospodarnost. Tento
konkrétni model pohani mohutny 5,7 1 osmivalec, ktery méa dojezd pouze 14 mil na 1 galon, coz
v ptepoctu odpovida zhruba 16,8 litru na 100 km. Néklady na provoz téchto velikant se ukazaly
jako pal¢ivy problém v dobé¢, kdy stouply ceny pohonnych hmot, jako napft. na pielomu tisicileti.
Poptavka se v tu chvili pfeorientovala na mensi, Gspornéj$i modely a ameri¢ti vyrobci utrpéli

tézké ztraty.
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Obrazek €. 16: Mapy srovnavajici centra automobilového primyslu v Severni Americe letech

1995 a 2016
Zdroj: Thomas H. Klier a James M. Rubenstein, ,,Mexico’s growing role in the auto industry under NAFTA: Who makes what
and what goes where®, Economic Perspectives, vydani 41, ¢islo 6 (2017), https://www.chicagofed.org/publications/economic-

perspectives/2017/6 (stazeno 24. 10. 2018).
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Srovnani vyvoje center automobilového primyslu v USA v letech 1995 a 2016. Je
evidentni vznik novych clusterti vyroby ve statech na jihovychodé Spojenych stati. V téchto tzv.
Right to Work statech plati pro firmy ptihodné pracovni zakony, které oslabuji odborova hnuti a
tim padem umozZiuji firmam vyplacet zaméstnancim niz§i mzdu i benefity. Zaroven se
reprezentace téchto statl vSemozné podbizeji zahraniénim firmam prostfednictvim danovych
ulev, dotaci a dalSich forem nabizené spoluprace.

Dal8i vyznamné tovarny vznikaly v severnim a centrdlnim Mexiku, kde se nachazi
dostatecné vyspéld infrastruktura a kde je tim padem snadny pfistup na lukrativni trh v USA.
Nejveétsi koncentrace automobilového primyslu je ve stitech México, Coahuila de Zaragoza,

Puebla a Guanajuato.
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Obrazek €. 17 - Mapa znazoriujici vysi korporatni dané v jednotlivych statech USA v r. 2019

Zdroj: Janelle Camenga, ,,State Corporate Income Tax Rates and Brackets for 2019%, Tax Foundation, 27. 02. 2019,
https://taxfoundation.org/state-corporate-rates-brackets-2019/ (stazeno: 02. 09. 2019).
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Note: (*) Nevada, Ohio, Texas, and Washington do not have a corporate income tax but do have a gross receipts tax with Top State Marginal Corporate
rates not strictly comparable to corporate income tax rates. Delaware has gross receipts taxes in addition to corporate Income Tax Rate

income taxes, as do several states like Pennsylvania, Virginia, and West Virginia, which permit gross receipts taxes at the

local (but not state) level. Georgia's corporate income tax rate will revert to 6% on January 1, 2026. The state could see a I I I I I I . . I .
drop to 5.5% in 2019, pending legislative approval. lllinois' rate includes two separate corporate income taxes, one at a

7% rate and one at a 2.5% rate. Indiana's rate will change to 5.5% on July 1, 2019. The rate is scheduled to decrease to
4.9% by 2022. lowa's rate is scheduled to drop to 9.8 percent by 2021, subject to revenue availability. Mississippi
continues to phase out the 3 percent bracket by increasing the exemption by $1,000 a year. By the start of 2022, the 3
percent bracket will be fully eliminated. Potential reform in 2020 will subject nearly all Missouri companies to a single
sales factor appointment, permitting a rate reduction from 6.25% to 4%. In New Jersey, the rates indicated apply to a
corporation's entire net income rather than just income over the threshold. A temporary surcharge is in effect, bringing
the rate to 11.5 percent for businesses with income over $1 million. In addition to regular income taxes, many states
impose other taxes on corporations such as gross receipts taxes and franchise taxes. Some states also impose an
alternative minimum tax and special rates on financial institutions.

Lower Higher

Sources: Tax Foundation; state tax statutes, forms, and instructions; Bloomberg Tax

Staty na jithovychod¢ USA maji stanovenou miru korporatni dan¢€ o poznani niz nez staty

na severu, coz od 90. let 1ak4 velké zahrani¢ni investory, vCetné¢ automobilek. V kombinaci s

ptiznivou ,,right to work® legislativou zde mohou firmy provozovat tovarny a montazni linky s

niz§imi naklady. Neni tedy divu, Ze od 90. let pravé zde vznikaji primyslové clustery zaméfené

na automobilovy sektor.
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Obrazek ¢. 18 - Mapa zobrazujici geografické rozloZeni hlavnich center automobilového

prﬁmyslu v Mexiku Zdroj: ,,World Tree, CleanPNG, https://www.cleanpng.com/png-car-mexico-automotive-industry-
manufacturing-3163942/ (stazeno: 21. 10. 2019).
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Automobilovy primysl v Mexiku je specificky svym geografickym roz¢lenénim.
Pohledem do mapy miizeme identifikovat tfi hlavni oblasti, kde jsou koncentrovany vyrobni
linky a na n€ navazujici primysl. Prvni oblasti je centralni Mexiko, tedy hlavni mésto Ciudad de
México a jeho okoli, kde se tradicné koncentroval primysl uz od svych pocatka. Dale oblast
Baijo, leZici severné od hlavniho mésta na osach hlavnich komunikacnich tepen panamerické
déalnice vedouci na sever do USA. A tfeti oblasti je pas lezici na severu podél hranice se
Spojenymi staty.

Od piijeti NAFTA bylo zalozeno 15 novych a rozSiteno ¢i1 modernizovano zhruba 10

velkych vyrobnich tovaren. Tento trend pokracuje a Mexiko se dnes fadi ke skuteCnym

velmocim na svétovém automobilovém poli.
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Obrazek €. 19 - Mapa zobrazujici geografické rozloZeni hlavnich center automobilového

primyslu v USA

Zdroj: Office of the United States Trade Representative, Executive Office of the President, ,,Estimated Impact of the United
States-Mexico-Canada Agreement (USMCA) on the U.S. Automotive Sector”, 18. 04. 2019, str. 9, k dispozici online:
https://ustr.gov/sites/default/files/files/Press/Releases/USTR%20USM CA%20Autos%20White%20Paper.pdf (stazeno: 03. 08.
2019).
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Grafické znazornéni teritoridlniho rozlozeni hlavnich tovaren v roce 2019 jednoznacné
potvrzuje, ze nedochazi k ipadku amerického automobilového sektoru jako takového.

Do USA ivestuji vyznamné automobilky z celého svéta a rozviji zde své podnikani. Stale
vetsi pocet z nich, pfedevsim evropské a asijské znacky, se usazuji ve statech na jihovychodé
Spojenych statl, kde mohou vyuZivat vyhodnéjSich danovych podminek, pfiznivé pracovni
legislativy a navic nemusi bojovat o pracovni silu s konkurenci americkych znacek, které
dominuji sidli na severovychodé¢ USA a v okoli Velkych jezer.

Neni tedy pravdou, Ze by z Detroitu odchazela pracovni mista do Mexika a do Ciny,
odchdzi do Tennessee, do Georgie a do Alabamy.

Vyjimku tvofi v tomto ohledu znacka Tesla, kterd ma své t€zist€ na zapadnim pobiezi, v

Kalifornii. To je dano povahou znacky, kterd sazi na velmi progresivni image, vyuziva moderni

technologie a spolupracuje s vyvojafi a techniky z laboratofi v Silicon Valley.
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Obrazek €. 20 - Mapa zobrazujici geografické rozloZeni hlavnich center automobilového

pramyslu v Kanadé

Zdroj: Pete Evans, ,,GM's decision to close Oshawa plant raises fears for future of making cars in Canada“, CBC, 21. 11. 2018,

i "
K
W N

https://www.cbc.ca/news/business/gm-oshawa-analysis-1.4820744 (stazeno: 09. 12. 2019).

Oshawa ”
,Alliston @ GM
Honda
. Brampton @
Fiat Chrysler
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@ Woodstock

Ingersoll @ Tovota
GM
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Fiat Chrysler

Automobilovy primysl v Kanadé byl historicky velmi uzce navazan na ten americky a
dodnes se vSechny vyznamné tovarny v tomto odvétvi soustfedi do oblasti jizniho Ontaria v
tésné blizkosti USA.

Koncem roku 2019 v Kanad¢ fungovalo deset velkych montaznich linek pro znacky
Toyota, Honda, GM, Ford a koncern Fiat Chrysler, které tizce spolupracovaly s dodavateli v
ramci Severni Ameriky i mimo ni. Kanada, a obzvlasté provincie Ontario, kterd téZi predevsim
ze své polohy, rozvinuté infrastruktuie a tradici primyslové vyroby, zlistdva pro automobilky
lukrativni destinaci 1 kdyz néktefi vyrobci mohou uvazovat o presunu vyroby do oblasti, kde by
mohli t&€zit z niz§ich vyrobnich nékladt, zejména levnéjsi pracovni sily.

V ostatnich castech Kanady se nenachédzi klicové montazni linky automobilek a tim
padem nejsou na mapé zobrazeny, i kdyZ mohou byt dilezitymi centry primyslu navazujicich

odvétvi, napf. zpracovani surovin a vyroby komponenti.
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Graf ¢. 3: Pocet prodanych aut v USA mezi roky 1992 a 2009

Prodané vozy (v milionech Kusi) Pocet pl‘OdﬁnyCh aut v USA
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Grafy znazoriujici pocet prodanych vozd v USA mezi lety 1992 a 2009. Jednotlivi
vyrobci jsou barevné odliSeni. Mizeme vidét jasny trend vzestupu zahrani¢nich znacek,
prevazné japonskych a od druhé poloviny 90. let i evropskych a korejskych.

Postupny upadek ,,Velké trojky* zavrsila velkd ekonomickd krize v r. 2008, ktera vedla k
poklesu prodeji napfi¢ znackami, nicméné uz piedtim tradiéni americké automobilky prohrévaly
konkuren¢ni boj s cizimi vyrobci a krize jejich situaci jesté zhorsila.

V piehledu jsou uvedeny vozy vyrobené piimo v USA i vozy se zahrani¢nim piivodem,

které byly do USA importovany a proddny na tamnim trhu.

Zdroj: vyro¢ni zpravy Ford Motor Company, General Motors a (Daimler)Chrysler za roky 1993-2009.

* Mezi japonské znacky jsou ve statistickych udajich pocitany od r. 1995 pouze znacky Toyota, Nissan, Honda
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Graf ¢. 9: Podil jednotlivych segmentil na trhu s novymi vozy v USA v letech 1992 az 2009

Podil jednotlivich segmentu na trhu nové prodanych
vozu v USA, 1992-1997
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Grafy znézornujici podil jednotlivych
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Z uvedenych udaji mizeme vyvodit nasledujici zavéry. NejdynamictéjSim segmentem
jsou sportovni uzitkové vozy, SUV, jejichz podil kazdym rokem stabilné rostl. Naopak se
propadal segment minivant a oslabily také velké osobni vozy. Popularita SUV neklesla ani s
ptichodem ekonomické krize, kdy posilily prodeje zejména v segmentu malych osobnich vozl
na ukor aut stfedni velikosti. Dale mizeme pozorovat pozvolny pokles z4jmu o klasické pick-
upy, at’ uz kompaktni ¢i velké. I zde je mozné usuzovat, ze zékaznici, kteti pottebuji skloubit
prakti¢nost uzitkového vozu s komfortem osobniho vozu, sdhnou radéji po nékterém vozu z
kategorie SUV.

Po piijeti NAFTA neni patrnd zadna vyraznd zména, Ize tedy usuzovat, ze poptavku po
vozech ovlivilyji jiné faktory, jako napf. cena, kvalita zpracovani, naklady na provoz, bezpecnost

a prakti¢nost vozu.

Podil jednotlivych segmenti na trhu nové prodanych vozu v USA, 1997-2009
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Zdroje: vyro¢ni zpravy Ford Motor Company z let 1992-2009, k dispozici online:
https://shareholder.ford.com/investors/financials/sec-filings/default.aspx.
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Graf ¢ 10: Vyvoj objemu produkce a podilu exportu na celkovém objemu automobilového

pramyslu v Mexiku
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Uz pted pfijetim NAFTA pocet vozl, exportovanych z Mexika, nartstal. Po roce 1994
vSak mulzeme pozorovat vyznamny nardst objemu vyvazenych vozidel. Dynamika vyvoje
kopiruje makroekonomickou situaci na severoamerickém trhu. V dobach hospodatskych krizi,
napt. po roce 2000, nebo 2009 sledujeme propad, zatimco v obdobi konjunktury se pocet
vyrobenych vozl zvétsuje.

Drtiva vétSina vozl vyrobenych v Mexiku, az 80%, mifi od podpistu NAFTA za hranice.
Zhruba 60% smeétuje do Spojenych stati a Kanady, 15% produkce je alokovédno pro trhy v
Stfedni a Jizni Americe, piipadné do riznych statii v Asii, zbyvajicich 5% nelze spolehliveé urcit.

Svym vyznamem pro globalni automobilovy primysl se tak Mexiko fadi do prvni desitky

v poctu vyrobenych vozii na uroven statti jako je Jizni Korea, Francie nebo Brazilie.
Zdroj: Thomas H. Klier a James M. Rubenstein, ,,Mexico’s growing role in the auto industry under NAFTA: Who makes what

and what goes where®, Economic Perspectives, vydani 41, ¢islo 6 (2017), https://www.chicagofed.org/publications/economic-
perspectives/2017/6 (stazeno 24.10. 2018).
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Graf ¢. 11: Vyvoj cen vybranych modelti v segmentu pick-upi v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modeltl ze segmentu pick-upt v letech 1992 az 2009.
Od pocatku referenéniho obdobi mizeme sledovat relativné stabilni vyvoj cen, srovnatelny pro
jednotlivé znacky, az do obdobi ekonomické recese na pocatku tisicileti. Nasleduje obdobi
diferenciace, kdy zacinaji vznikat rozdily mezi modely jednotlivych vyrobcii, dané pfedevsim
cenovymi politikami znacek. Zatimco asijsti vyrobci (Toyota a Nissan) u svych modeld mirné
sniZili cenu, zastupci americkych znacek se mirnému zdrazeni nebrénili, ovSem s pfichodem
ekonomické krize u jejich vozl vidime vyznamnéjsi pokles cen nez u japonské konkurence,
ktera naopak mirné€ zdraZila, kdyz vyuzila oslabené pozice GM, Chrysleru a Fordu.

Uvedené hodnoty vychézeji z oficidlnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
prepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle piislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf €. 12: Vyvoj cen vybranych modelt v segmentu SUV v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modelt ze segmentu sportovnich uzitkovych vozl
(SUV) v letech 1992 az 2009. Od pocatku 90. let popularita téchto vozi (jako napt. Chevrolet
Suburban, obr. 15) prudce rostla a nartst poptavky se projevil i do ristu cen. V tomto piipadé¢
vSechny vybrané modely sleduji shodnou trajektorii, coz dobfe ilustruje vyrovnanou pozici na
trhu a odolnost vii€i vnéj§im vlivim. Teprve od roku 2006 pozorujeme oslabovani poptavky v
pocatecnich fazich krize, které se projevilo poklesem cen novych vozl zejména americkych
znacek. Toyota a Nissan, podobn¢ jako v ptipad¢ ptfedchazejiciho grafu, udrzovaly stabilni cenu
svych automobild.

Uvedené hodnoty vychdzeji z oficidlnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
pfepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle pfislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf ¢. 13: Vyvoj cen vybranych modell v segmentu minivant v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modell ze segmentu minivanti v letech 1992 az 2009.
Minivany, jako napf. Chrysler (Dodge) Caravan, (obr. 13) byly populdrni zejména mezi
rodinami s détmi, Zijicimi na pfedmé&sti vétSich mést. Segment minivani byl nejvice zasaZzen
vzestupem SUV, které volilo stile vice zdkaznik®. Jak minivany, tak SUV cilily na podobnou
cilovou skupinu, nabizely dostatek prostoru a pohodli pro kazdodenni uzivani 1 na dlouhych
prejezdech. SUV vsak jsou diky své robustni konstrukci odolngj$i a pro posadku tim padem
bezpecnéjsi. Navic porovnanim cen v piedchozim grafu mizeme fici, Ze jejich pofizovaci cena
byla niz8i neZ v piipad€ uvedenych minivant. Vyrobci tak byli nuceni snizit ceny na Groven
SUV, aby dokazali udrzet tyto modely konkurenceschopnymi.

Uvedené hodnoty vychézeji z oficidlnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
pfepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle pfislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf ¢. 14: Vyvoj cen vybranych modelti v segmentu malych osobnich vozl v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modelii ze segmentu malych osobnich vozi v letech
1992 az 2009. Poptavka po malych, ekonomickych vozech rostla zejména v obdobi ropnych
krizi, kdy se zédkaznici odvraceli od Ziznivych velkych vozl typu SUV. Evropské a asijské
znacky mély v tomto segmentu dlouhou tradici a logicky tak byly siln€j$i nez ty americké, pro
které Slo historicky o marginalni kategorii. Cenové tak musely reagovat na konkurenci, ktera
vychézela z uspéSnych modell nabizenych globalng, jako napt. VW Rabbit, v Evropé prodavany
pod obchodnim oznacenim Golf. S ohledem na cilovou skupinu zdkaznikd, ktefi jsou tradicné
citlivi na cenové vykyvy novych vozli a v piipadé zdrazeni sahaji radéji po ojetém vozu,
pozorujeme znac¢nou miru stability, ktera vykazuje znac¢nou odolnost vi¢i vnéj§im vliviim.
Zaroven je v tomto segmentu poptavka velmi stabilni a nenuti vyrobce k radikalnim zménam v
cenové politice, pokud se nedostanou do skutecné vaznych problémi a k takovym zménam
nejsou nuceni celkové Spatnou situaci. Tim lze vysvétlit, pro¢ Volkswagen, stejné jako Ford a
Toyota, nereagoval na ptichod krize snizenim cen, jaky mizeme pozorovat v ptipadé¢ modeld
Chrysleru a Chevroletu.

Uvedené hodnoty vychézeji z oficialnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
prepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle piislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf ¢. 15: Vyvoj cen vybranych modelil v segmentu sedanti v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modelll ze segmentu sedanti v letech 1992 az 2009. V
tradi¢né nabitém segmentu sedant pfinesla NAFTA zajimavy vyvoj. Od roku 1994 vidime
napadnou harmonizaci cen jednotlivych modell. Z tohoto vyvoje Ize usuzovat, ze na trhu bylo
dosazeno urcité rovnovahy, kdy se vychozi podminky pro jednotlivé vyrobce z velké casti
sjednotily a o pfizenn zdkazniky tedy musely bojovat jinak neZ Cisté zakladni cenou vozu.
Sedany, podobn¢ jako malé vozy, patii ke stabilnim segmentiim, ve kterych cena novych vozl
nijak dramaticky neroste ani nepada. Vidime mirny pokles cen v kontextu ekonomickeé recese let
2000-01, nasledovany opét mirnym zvySenim, které ovSem vystiidal opét konstantni pokles cen,
zplisobeny nastupujici krizi a také slabsi poptavkou. Rada zakaznik®, kteii dfive jezdili v
sedanech, sédhla bud’ po SUV, nebo naopak po mensim, uspornéjsim voze.

Uvedené hodnoty vychézeji z oficidlnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
prepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle piislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf €. 16: Vyvoj cen vybranych modelil v segmentu luxusnich vozil v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modeld ze segmentu luxusnich vozi a limuzin v
letech 1992 az 2009. V prémiovém segmentu muzeme spatfit relativné¢ vyrovnany vyvoj s mirné
sestupnou tendenci, co se cen jednotlivych modell tyce. Tento trend lze vysvétlit skutecnosti, ze
cilova klientela je stabilni, nepodléhd aktudlnim vykyvim trhu. Pro jednotlivé znacky tvoii tyto
modely soucdst image, a proto jsou ochotné udrzovat jejich cenu vysoko 1 za cenu nizSich
prodejl, aby zachovaly exkluzivitu danych vozi. Za zminku stoji skutecnost, ze americti
vyrobcei, Cadillac (patfici GM), Lincoln (spadajici do portfolia Fordu) a Chrysler, stejné jako v
diive zminénych piipadech segmentu SUV nebo osobnich vozi, sahli ke sniZzeni ceny v dobé
nastupu ekonomické krize 2006 s cilem podpofit prodeje, zatimco Lexus (Toyota) a Mercedes-
Benz drzely cenu svych vozi na srovnatelné Grovni.

Uvedené hodnoty vychazeji z oficidlnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
pfepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle pfislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.
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Graf ¢. 17: Vyvoj cen vybranych modelti v segmentu sportovnich vozii v letech 1992-2009
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Graf sledujici vyvoj cen vybranych modell ze segmentu sportovnich vozi v letech 1992
az 2009. Sportovni vozy jsou oproti jinym segmentim specifické v tom ohledu, Ze ze své
podstaty jednd o vozy, které vyrobce uvoliiuje na trh v pfesné stanovenych alokacich, aby
zachoval miru exkluzivity daného modelu. Podobnou logiku bylo mozné vidét uz luxusnich
modelt, ale zde je jesté patrnéjsi. Proto mizeme pozorovat, Ze se ceny nijak dramaticky neméni,
ptipadné jesté rostou s tim, jak stoupa poptavka v bohatnouci spolenosti. Za zminku stoji
pokles ceny v ptipad€ Porsche 911 Carrera. Zatimco v 90 letech se jednalo o vrcholny model v
nabidce znacky a mél tak logicky nejvySsi cenu, pozdéji zacalo Porsche nabizet tento model v
nejruznéjSich tpravach, které umocnovaly sportovni rdz vozu, ¢imz cena zakladniho modelu
klesala. V piipadé¢ vozu Dodge Viper je vynechan modelovy rok 2007, kdy se tento viz
nevyrabél a na trhu tak zbyvaly pouze vozy z roku 2006. Chrysler se takto pfipravoval pro
uvedeni nového modelového roku 2008.

Uvedené hodnoty vychazeji z oficialnich katalogovych cen pro dany modelovy rok a jsou
prepocitany na hodnotu amerického dolaru (USD) v roce 2019 podle piislusného infla¢niho

koeficientu.

Zdroj: data z webového achivu CarGurus — k dispozici online: https://www.cargurus.com/Cars/autos/.

130



Graf ¢. 18: Vyvoj indexu spotiebitelskych cen v USA v letech 1994-2009
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Graf sledujici vyvoj indexu spotiebitelskych cen zbozi s vyjimkou potravin a energii a
novych vozidel. Index spotiebitelskych cen vyjadiuje, jak se mezirocné ménila primérnd cena
dané komodity ve vztahu k hodnotdm urcitého referencniho roku, vyjadiené hodnotou 100 (v
tabulce rok 1984). Je-li hodnota napt. 137,6, jako v pfipadé¢ novych automobill v r. 1994,
znamena to, ze cena nového vozu v roce 1994 ¢inila 137,6% ceny nového vozu v roce 1984.
Novy viiz stal v roce 1994 1,376krat tolik, co v roce 1984.

Zatimco vétSina zboZi mirn€ zdrazovala, ceny vozl stouply jen nepatrn€ a od pocatku
druhého tisicileti vidime dokonce mirny pokles cen. V disledku toho tedy miizeme vyvozovat,
ze od podpisu NAFTA byly nové vozy pro Americany dostupnéjsi. Nelze vSak s urcitosti tvrdit,
ze tento jev byl jen a pouze dusledkem pfijeti obchodni dohody. Do hry vstupovaly i dalsi
faktory, jako vétsi mira zahrani¢ni konkurence, nové moZznosti financovani, nebo nizsi naklady

spojené s vyrobou nového vozu v diisledku modernizace vyrobnich procest.

Zdroj: United States Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, ,,New vehicles®, online:

https://www.bls.gov/cpi/factsheets/new-vehicles.htm (stazeno: 10. 10. 2019)
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