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Hodnoceni prace:

Diplomova prace v rozsahu 109 stran textu, 4 obrazkd, 25 tabulek a 6 gral a 14 priloh predklada
navrh podnikatelského planu rozvoje JUDO HEROES, z.0.. Jde o aktualni téma podnikani neziskové
organizace. Chybi vSak upfesnéni na jaka léta je podnikatelsky plan zpracovan.

Logickou stavbu prace snizuje nelogické zarazeni nékterych kapitol — napf. analyzy SWOT
teoretickych vychodisek a naopak nelogické zarazeni kapitol 4.1. Popis Judo Heroes, 4.2. Cilovy trh, 4.3.
Konkurence, 4.4. Finance do kapitoly Metodika prace, kde bych ocekavala popis pouzivanych metod
s aplikaci na zvolenou problematiku. Pfi blizSim studiu vyjde najevo, Ze jde v kapitole 4.3 pouze o
vyjmenovani vyuzitych databazi, kap. 4.2. —je celkem nic nefikajici o cilovém trhu — nekonkretizuje
produkty, uvadi, ze kapitola je rozdélena na podkapitoly. Neuvadi vsak, ktera kapitola a podkapitoly tu
chybi. V kapitole 4.3. autor podrobné uvadi, jak bude analyzovat konkurenci, ale o jakou analytickou
metodu jde neuvadi. Nepopisuje ani obecné princip parového srovnavani, které vyuziva. V nékterych
pripadech jako napf. u nepfimé konkurence se pousti do jeji analyzy. to by mélo byt predmétem
analytické Casti, ktera vSak v praci chybi.

Cil prace je stanoven velmi obsahle na s. 46. Podnikatelsky zdmér sam o sobé je velmi zajimavy, uz i
tim, Ze jde o podnikani neziskové pravnické osoby — zapsaného Ustavu. Autor v cili zd@raznuje pouze
nékteré otazky. Zcela zapomina na financni analyzu, ktera je podstatna nejen k rozjeti podnikatelského
zaméru, ale asi bude i hlavnim dlivodem, pro¢ bude neziskova organizace vykovavat podle dariovych

.....

podle mého nazoru uplné zbytecny. Pokud spociva naplnéni cile pouze v zodpovézeni vytycenych



otazek, autor beze zbytku spinil. Pokud jde o postaveni komplexniho podnikatelského planu, tak ho
pojednava dosti svévolné a mél nejprve vysvétlit, jak tuto komplexnost pro potreby své neziskové
organizace chape. (proti klasickym podnikatelskym projektlim)

Teoreticka Cast je zpracovana na 32 stranach a zahrnuje bohaté spektrum nazord na podnikatelsky
projekt. K jednotlivym prezentovanym teoretiklim autor priklada i své komentare, které jsou dle mého
nazoru diskutabilni (viz napf. pfipominka 1). Nicméné postradam zavérecnou analyzu, v ¢em a jak se
pristupy autorl shoduiji Ci liSi. Na zavér této ¢asti autor déla logicky shrnuti téchto nazord do jim
vybrané struktury podnikatelského planu, kterou bude v praci respektovat. Autor vsak tento navrh
struktury podnikatelského planu nezd@vodnuje a vyrazné v ném potlacil tlohu technickoekonomické
studie (posouzeni ekonomické efektivnosti projektu, analyza rizik, plan korekcnich opatieni,), kterou
pouze zminuje na s. 33. Autor se zabyva i podrobné nazory spektra na financni plan jako soucast
podnikatelského projektu. Nicméné zase v zavéru této kapitoly nepredklada obsahovou osu svého
financniho planu, ke které dospél na zakladé studia literatury. Posledni kapitola Teoretickych vychodisek
rozebira analyzu SWOT. Tato kapitola, ktera se zabyva analytickou metodou by patfila do 4. kapitoly
Metodika prace.

Navrzeny podnikatelsky plan je obsahem kapitoly 5, ale nerespektuje osnovu, kterou si autor navrhl.
Postradam vzhledem k zavéru kapitoly 2 shodu s prezentovanym zamérem( v navrhu kap. 2 chybi
marketing). Obsahem prvych tfi kapitol je Gvodni shrnuti, popis (neni uvedeno ¢eho) a cile Ustavu.
Autor zde zdlvodiiuje opravnéné zvoleni pravnické osoby — zapsaného Ustavu a vznik podnikani
v oblasti uvedenych sluzeb. V subkapitole 4 autor analyzuje cilovy trh, v subkapitole 5 konkurenci.
subkapitola 5 tvofi nejrozsahlejsi ¢ast podnikatelského projektu. Z koncepce této subkapitoly je ziejmé,
Ze autor zna dobre konkurencni prostiedi. A tato kapitola je zpracovana podrobnéji. Bohuzel vSak
zpracované tabulky v textu autor malo vysvétluje (napf. tab.7 )nebo vibec ne (napf. tab. 11). TakZe je
dost latentni, jak autor uvedené vypocty zpracovaval. Stejné tak nepopisuje a nevysvétluje tabulky
13,14. Vlastni pfinos autora je zde zfejmy, ale prezentace jeho prace z{stava na plli cesty. U nepfimé
konkurence se autor soustred’uje predevsim na ceny, aniz by zdGvodnil pro¢. Konkurencni vyhody pro
JHC jsou neprehledné a mnohomluvné.

Subkapitola 6 se vénuje navzdory tomu, Ze autor neuvadi, Ze se zabyva marketingem
marketingovou komunikaci . Autor se vénuje zejména komunikacnim nastrojlim, které uziva k osloveni
cilovych skupin.

Sam uziva v oblasti komunikaci zvlastni pojem marketingové prostiedky. Pocita zde i naklady na tyto
prostiedky, ackoliv by to patfilo do odhadu naklad( pod. planu. Celad oblast komunikace, zejména
marketingové (coz v nadpisu neni uvedeno) by Sla zpracovat podrobnéji a prehlednéiji (podoba letaku,
obsah informaci na webovych strankach Skoly, obsah podcastu atd.). Jsou to skutecné vSechny naklady
marketingové komunikace?

Subkapitola 7 je vénovana pracovnikim. V prvé ¢asti autor vysvétluje, Ze zvolena forma zapsaného
Ustavu v podstaté nenese zadné naklady pracovnikd, protoze pracovnici organd zapsaného Ustavu délaji
praci dobrovolné. Naopak trenéfi jsou najimani externg, autor se vsak snazi resit otazku prijeti nového
zaméstnance na hlavni pracovni pomér, ktery by mél na starosti administrativu a koordinaci trenér{l pfi
rozsifeni sluzeb. ReSi tu jiz popis prace zaméstnance, coz nebyva predmétem podnikatelskych projektd.
Dalsi ¢ast se zabyva v souladu s planem organizaci a fizenim navrzenych sluzeb.

Posledni subkapitola 8 fesi finance. Pokud se tyka podnikatelskych projektd méla by obsahovat
ekonomické predpoklady, predevsim odhad vynost, nakladd a hospodarského vysledku, predpokladany
vyvoj prijmd a nakladd, a ve finan¢ni analyze pak hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Autor
tuto kapitolu fesi podle jednotlivych produktl. Analyzuje vynosy a naklady obdobi roku 2018 ev.
Skolniho roku 2018/2019. Tabulky pouziva zkratek, které v seznamu zkratek neobjasrnuje. Takze se
v tabulkach obtizné orientuje. Budouci odhad prezentuje v kapitole financnich cild, kde dochazi logicky
k tomu, jaky pocet produktd musi realizovat, aby spinil své zaméry,

V zavérech a diskuzi si autor odpovida na 3 vyzkumné otazky
1) Kdo je zakaznikem?

2) Kdo je konkurentem a kdo je nejvétsi?

3) Jaké mnozstvi akci musi Judo Heroes, zapsany Ustav realizovat, aby mohl zaplatit zaméstnance na
hlavni pracovni pomér?

které si polozil v cili prace. U podnikatelskych projektl je zvykem popsat na zakladé analyzy trhu svého
zakaznika pred samotnou konstrukci marketingového mixu. Ten vSak podnikatelsky projekt
neobsahuje. SpiSe bych tady ocekavala shrnuti a diskusi k tomu, jaky ma projekt rizika a jak jim je
treba predejit, coz se d4 navaznosti na druhé 2 otazky rozpracovat. Na otazku 2 odpovida uz autor

v kapitole konkurence, neni tfeba to opakovat. V doporucené strukture podnikatelského planu autor
neuvadi marketingovou komunikaci, ackoliv se ji zabyva.

Prace je koncipovana neprehledné a misty vykladové nesrozumitelné anebo neni vysvétleno, jak
autor k jednotlivym vypoctlim dospél Texti provazanost jednotlivych kapitol je nekompaktni.



Pripominky:

1) s. 37 — prestoze autor uvadi i obsah strategického planu, déla az pfiliSné nasilné shody mezi
podnikatelskym planem a planem strategickym, ktery nemusi byt u neziskovych organizaci viibec
zaméren na podnikatelskou ¢innost a naopak podnikatelsky plan na 1. rok podnikani neni strategicky
2) s. 38 — prva véta v kap. 2.3.2. — archaické pojeti véty

3) s. 47 — odkaz na kapitoly a subkapitoly bez Cislovani kapitol nic nefikajici

4) s. 51 posledni véta dole — autor piSe ,Vysledkem je znazornéni struktury naklad a vypocet
projektového zisku". Neodkazuje vsak, v které kapitole to je. Totéz dalsSi véta na s. 52

5) s. 53 — struktura pod. planu na s. 53 se neshoduje se strukturou uvedenou na s. 38, kterou fika
autor, Ze bude ve své praci respektovat

6) s. 53 2. odstavec- chybi odkaz, ktery by podpofil tvrzeni o rostoucim trendu vydajti do domacnosti,
totéZ o dotacich

7) s. 57 — Gdaje v tabulce 5 jsou pouze v korunach?? asi ne

8) s. 58 — nazev kapitoly 5.2 Popis — ale ¢eho?

9) chybi odkazy s uvedenim Ccisla grafu — s. 63

10) s. 64 — nazev kapitoly ,Dosavadni financovani* neni uvedeno ¢eho

11) s. 56 — stylisticky chybna formulace , Pfedpokladany terminy realizace.." , s. 72, 1. véta — chybi
pismeno, s. 75 — véta pred tabulkou 11, Spatny pad, nazev tab. 17. — Sledovanost koho na soc. sitich
12) s. 74 — 2. odstavec zdola, autor ma na mysli zfejmé SWOT analyzu, nikoliv SWAT, s. 98 — chyba
v tab. 19

13) s. 92 — nadpis tabulky 18 — zavislost naklad vhodnéjsi

14) s. 102 - je Zinénka investici? nebo materidlem (hmotné investice maji pofizovaci ceny vyssi nez
40000 Kg)

3) s.110 — seznam literatury neni psan Times Czech Roman- vel. 12

Otazky k obhajobé:

1) Na jaké strategické obdobi je vytvoren Vas plan a jaké faktory ovliviuji poptavku po tomto typu
sluzeb v uvedeném obdobi?

2) Jak jste urcil vahy jednotlivych kritérii v pripadé analyzy konkurence (viz tabulka 2)?

3) Vysvétlete, jak jste podital trzni podil v tabulce 7 na strané 72!

Navrzeny klasifikaéni stupen: Dobre

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu k diplomantovi/diplomantce.

V Praze dne 11.1.2020

Doc. Ing. Eva Céslavova, CSc.



