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Aplikace podnikatelského planu pro rozvoj Judo Heroes, zapsané¢ho tistavu

Hlavnim cilem prace je aplikovat podnikatelsky plan na podminky neziskové
organizace Judo Heroes, zapsany tustav tak, aby byl plan ihned napomocen
zakladatelim, pifipadné¢ vedoucim zaméstnanctim, pomohl jim pii
strategickém fizeni Gstavu a zaroven mohl slouzit jako podklad pro ziskani

externiho kapitalu.

V préci byl proveden desk research na zéklad¢ analyzy dat poskytnutymi
Ceskym statistickym ufadem, Judo Heroes, zapsanym tstavem, jeho
zakladateli a Ceskym svazem juda. Dal§im zdrojem byla data zvefejnéna
na webovych strankach jednotlivych konkurentti, MSMT a jednotlivych §kol.
Vyzkumny vzorek pii analyze ptfimé konkurence obsahoval 4 konkurenty,
coz jsou (dle kritérii nastavenymi autorem) vSichni piimi konkurenti plisobici
na trhu. Pro nejvétsiho z ptfimych konkurentt byla vytvorena zjednoduSena
SWOT analyza. Vyzkumny vzorek pti analyze nepfimé konkurence je tvoren
374 sportovnimi krouzky a vychazi z prostudovani webovych stranek vSech
Prazskych Skol, které na nich uvadi ceny krouzkl. Analyza piijmt a vydaja

vychazi z internich dat Gstavu.

Zakladatelé a vedouci pracovnici Ustavu si musi byt védomi odliSného
postaveni Judo Heroes, oproti vSem ostatnim judistickym oddilim, které
mohou byt v zavislosti na nabizeném produktu zdkazniky (u produkti kemp
a pfiméstsky tabor), konkurenty (u produkti sportovni oddil a krouzek)
1 partnery (za urcitych okolnosti u pfiméstského tabora). Zakladatelé musi
piifizeni brat zfetel také na jiné konkurencni skupiny a jiné skupiny
zdkaznikil u kazdého z produkt. Nejvetsim piimym konkurentem je Judo
Kidsport, z. s., ktery mé celoprazskou plisobnost a zarovei se jedné o nejvetsi
oddil juda v CR. Jednim zhlavnich milniki tstavu je zaméstnani
administrativniho pracovnika na plny uvazek, k cemuz musi ustav realizovat

3 turnusy kempu, 6 ptiméstskych tadborti a organizovat krouzky na 10 skolach.
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