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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Aplikace podnikatelského planu pro rozvoj Judo Heroes, zapsané¢ho tistavu

Hlavnim cilem prace je aplikovat podnikatelsky plan na podminky neziskové
organizace Judo Heroes, zapsany tustav tak, aby byl plan ihned napomocen
zakladatelim, pifipadné¢ vedoucim zaméstnanctim, pomohl jim pii
strategickém fizeni Gstavu a zaroven mohl slouzit jako podklad pro ziskani

externiho kapitalu.

V préci byl proveden desk research na zéklad¢ analyzy dat poskytnutymi
Ceskym statistickym ufadem, Judo Heroes, zapsanym tstavem, jeho
zakladateli a Ceskym svazem juda. Dal§im zdrojem byla data zvefejnéna
na webovych strankach jednotlivych konkurentti, MSMT a jednotlivych §kol.
Vyzkumny vzorek pii analyze ptfimé konkurence obsahoval 4 konkurenty,
coz jsou (dle kritérii nastavenymi autorem) vSichni piimi konkurenti plisobici
na trhu. Pro nejvétsiho z ptfimych konkurentt byla vytvorena zjednoduSena
SWOT analyza. Vyzkumny vzorek pti analyze nepfimé konkurence je tvoren
374 sportovnimi krouzky a vychazi z prostudovani webovych stranek vSech
Prazskych Skol, které na nich uvadi ceny krouzkl. Analyza piijmt a vydaja

vychazi z internich dat Gstavu.

Zakladatelé a vedouci pracovnici Ustavu si musi byt védomi odliSného
postaveni Judo Heroes, oproti vSem ostatnim judistickym oddilim, které
mohou byt v zavislosti na nabizeném produktu zdkazniky (u produkti kemp
a pfiméstsky tabor), konkurenty (u produkti sportovni oddil a krouzek)
1 partnery (za urcitych okolnosti u pfiméstského tabora). Zakladatelé musi
piifizeni brat zfetel také na jiné konkurencni skupiny a jiné skupiny
zdkaznikil u kazdého z produkt. Nejvetsim piimym konkurentem je Judo
Kidsport, z. s., ktery mé celoprazskou plisobnost a zarovei se jedné o nejvetsi
oddil juda v CR. Jednim zhlavnich milniki tstavu je zaméstnani
administrativniho pracovnika na plny uvazek, k cemuz musi ustav realizovat

3 turnusy kempu, 6 ptiméstskych tadborti a organizovat krouzky na 10 skolach.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, neziskové organizace, judo



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Aplication of a business plan for the development of Judo Heroes, Institute

The main goal of this thesis is to apply the business plan to the condition
of non-profit organisation Judo Heroes, Institute (JH), so to help the
founders or other employees with strategic management or provide

a substruction of external fund.

The thesis contains desk research based on data analysis provided by Czech
Statistical Office, Judo Heroes, Institute, their founders and Czech Judo
Union. Other ressource was data on competitors websites, The Ministry
of Education, Youth and Sports and individual schools. The research
in the analysis of direct competition contained 4 competitors, which are
(according to criteria set by the author) all direct competitors operating
on the market. A simplified SWOT analysis was created for the largest
direct competitor. The research in the analysis of indirect competition
consists of 374 sports clubs and is based on websites study of all Prague
schools, which present the prices on web. The incomes and outcomes

analysis is based on the Institute's internal data.

The founders and members of the Institute should be aware of different
character of Judo Heroes compared to other clubs that can be customers,
competitors and partners depending on the product offering. Founders
should also consider other competitors and other customers of every single
product. Generally, the biggest competitor is Judo Kidsport, Institute which
is the biggest judo club in the Czech Republic and operating throught
all Prague. One of the biggest issue of Institute is administrative full- time
worker. In that case JH Institute should have 3 weeks of camp, 6 suburban

camps and lead 10 school clubs.

business plan, non-profit organisation, judo
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1 UVOD

V soucasné dobé nepfetrzité roste tloha volnocasovych aktivit v zivoté kazdého ¢loveka.
Vznikaji nové sporty, discipliny a aktivity, které se snazi zaujmout a potencialniho
zdkaznika pfitdhnout na svou stranu. Clovék, ktery chce podnikat nebo cokoliv
organizovat v oblasti volnocasovych aktivit a sportu, se musi pfipravit na velké mnozstvi
konkurentt a jejich vysokou troven. Jednim ze zptsob, jak se na konkuren¢ni prostredi
nachystat je dobra ptfiprava v podobé¢ kvalitniho zpracovani podnikatelského planu, jinak

feCeno podnikatelského zadméru.

Stale vétsi mnozstvi lidi za¢ind podnikat a snazi se ziskat potiebny kapitdl od pomérné
malého okruhu lidi, ktefi jim disponuji a jsou ochotni ho poskytnout — investord. Dobie
sepsany podnikatelsky plan mize byt klicem k témto prosttedkiim. Krom toho je plan
dalezitym pomocnikem pro utfibeni podnikatelskych mySlenek a napadi a tvoti jakysi
manudl ¢i mapu, pro zaloZeni a fizeni firmy nebo organizace. Lze tedy pouzivat jak
intern¢ jako ,,navod*, tak externé jako podklad pro rozhodovani investort. Podnikatelsky
plan by mél podnikatele také chranit a upozornit ho na ptekazky a rizika, ujistit ho

o rentabilité a ndvratnosti investic a ulehcit rozhodovani, zda plan realizovat ¢i ne.

Ackoliv se muze podle ndzvu zdat, ze podnikatelsky plan je uren vyhradné
podnikatelim, nemusi tak platit vZzdy. Podnikatelsky plan mlZe slouZit i u zrodu nebo
béhem riiznych strategickych rozhodnuti nestatnich neziskovych organizaci. I u téchto
typl pravnickych osob je pro uspéch potieba znat konkurenci a rizika, predvidat vlivy
trhu, mit pfedstavu o kvalitich a kompetencich managementu nebo planovat piijmy,
vynosy, naklady, vydaje ¢i trzby tak, aby byla organizace schopnd uzivit své

zameéstnance.

Pravé vytvorenim podnikatelského planu a jeho aplikaci na neddvno vzniklou nestatni

neziskovou organizaci Judo Heroes, zapsany ustav (dale JH) se tato prace zabyva.

Zakladnimi otazkami této prace jsou otazky vénujici se definici zakaznikil a konkurentd,
véetné urceni nejvétSiho konkurenta. Dale je v praci urceno, kolik musi ustav prodat
produktli za rok, aby si mohl dovolit zamé&stnat zaméstnance na plny pracovni tivazek.
Kromé¢ téchto kapitol se prace vénuje také popisu ustavu, produktim, cilovému trhu,

marketingovému planu, zaméstnanctim, ciliim a financim.
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Préce je rozdélena na dve ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskiim, definuje,
vysvétluje a rozsifuje pojmy, které jsou pro tuto praci nezbytné. Druhd cast obsahuje

metodiku a samotné vytvoreni podnikatelského planu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nasledujicich podkapitolach jsou rozebirdny pojmy nezbytné k pochopeni tématu.
Jedna se o pojmy podnikani, podnikatel a podnik. Dulezitou ¢ésti je také uvedeni pojmu
podnikani do kontextu ceského prava. Déle se prace zabyva zalozenim podniku,

samotnym podnikatelskym planem a jeho strukturou.

2.1 Podnikani, podnikatel a podnik

Dle LANDSTROMA! se slovo podnikatel (enterpreneur) pouzivalo ve francouziting jiz
od 12. stoleti. V psané formeé se poprvé objevilo ve francouzském slovniku z roku 1437.
Podnikatel je zde chapan jako aktivni osoba, kterd véci dokonci. V 17. stoleti se

za podnikatele oznaCovala osoba, ktera podnika ¢innost spojenou s rizikem.

Pojmem podnikani se zabyval SHAPERO?, ktery jej definoval jako druh jednani, ktery

zahrnuje:

e chopeni se iniciativy,
e organizovani a reorganizovani socidlné-ekonomickych mechanismi za ucelem
pfemény zdroju a situaci v prakticky vysledek

e zakalkulovani rizika netispéchu.

Tyto dva vyklady se dopliuji, nebot’ aby mohl podnikatel néjakou véc dokoncit, tak musi
byt zaroven iniciativni. Oba autofi také ve spojitosti s podnikanim mluvi o riziku, a pravé

podnikatelsky plan ma slouzit mimo jiné k jeho sniZeni a minimalizaci.

Podnikem je dle RIHY, TICHEHO, HONCU a KUMSTA? ,systém vznikly k vykonu
podnikatelské cinnosti provdadénou samostatné pod vlastnim jménem a na vlasti
zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku . Dosazeni zisku je hlavni cil podnikani, a aby
mohl byt tento cil naplnén, je potieba nabizet ty nejlepSi vyrobky a formulovat

sv¢ poslani.

' LANDSTROM, Hans (1999) The Roots of Entrepreneurial Research, New England Journal of
Entrepreneurship: Vol. 2: No. 2, Article 2. Available at:
https://digitalcommons.sacredheart.edu/neje/vol2/iss2/2

2 SHAPERO, Albert, Entrepreneurship and Economic Development. Wisconsin: Project ISEED. LTD.,
The Center for Venture Management, r. 1975, str. 187.

3 RIHA, Zdenék et al. Ekonomika a Fizeni podniku. Vyd. 1. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické, 2009.
100 s. ISBN 978-80-01-04434-6, str. 14.
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Pravé formulace poslani a kvalita vyrobku je problematika, kterou se mimo jiné zabyva

podnikatelsky plan.

HISRICH a PETERS* uvadi postupné definice podnikatele zpohledu ekonoma,
psychologa nebo filozofujiciho kapitalisty. Upozoriiuji na fakt, Zze se podnikatelé
vyskytuji vSude — v oblasti vzdé€lani, mediciny, vyzkumu, prava, architektury, fizeni,
socialni péce i distribuce. Jejich definice podnikani jako ,,procesu utvaireni cehosi jiného,
Cemuz ndalezi hodnota prostrednictvim vynakladani potrebného casu a usili, prebirani
doprovodnych financnich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné
odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni* je pro tuto praci dostacujici a bude
z ni vychazet v navazujicim textu. Tato definice je vhodna také proto, ze v ni autofi
zminuji také odménu formou osobniho uspokojeni, coz je u lidi plisobici v neziskovém

prostiedi typické.

Jak naznacuji autofi Hisrich s Petersem, na pojmy podnikani a podnikatel se da nahlizet
z n€kolika pohledii. Na druhou stranu je pojem podnikatel jednoznacné definovan
v Obcanském zakoniku® (ddle OZ) jako nékdo, ,,kdo samostatné vykondva na viastni ticet
a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem

cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.
Za podnikatele povazuje OZ:

e osobu zapsanou v obchodnim rejstiiku,
e osobu, kterd podnikd na zaklad€ zivnostenského opravnéni nebo osobu, ktera

podnika na zakladé€ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle jiného zékona.

Kazda osoba at’ uz pravnicka nebo fyzickd, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku je
povazovana za podnikatele. DEDIC® upozoriiuje, Ze se za podnikatele povazuji
1 pravnické osoby, které nebyly ziizeny za ti¢elem podnikani. Do této kategorie spada

1 Judo Heroes, zapsany ustav, kterému je vénovana prakticka Cast této prace.

4 HISRICH, Robert D. a PETERS, Michael P. ZaloZeni a #izeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6, str. 21-22.

3 Zékon & 89/2012 sb., Zakon obcansky zakonik: aktualni uplné znéni od 1. prosince 2018. Praha: Verlag
Dashofer, spol, 2018.

¢ CERNA, S., STENGLOVA, I, PELIKANOVA, I, DEDIC, J. a kolektiv. Obchodni prévo — podnikatel,
podnikani, zavazky s ucasti podnikatele. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016. 736 s.
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Dalsi moznosti, jak byt v ramci ¢eského prava povazovan za podnikatele je podnikat
na zakladé Zivnostenského opravnéni. KORAB, MIHALISKO a VASKOVICOVA déli,
na zakladé zakona ¢&islo 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani®, Zivnosti na ohlasovaci
a koncesované. Koncesované zivnosti jsou Cinnosti, u kterych je pozadovan statni
souhlas. Pfikladem jsou tfeba pohiebni sluzby nebo vyroba a Gprava lihu. Naproti tomu
zivnosti ohlasovaci jsou ty, ke kterym souhlas statu potieba neni. OhlaSovaci zivnosti
se dale d¢€li na femesIné, vazané a volnou. K provozovani femeslné Zivnosti je zapotiebi
dolozit odbornou zpusobilost. Tyto Zivnosti jsou vyjmenovany
v ptiloze €. 1 Zivnostenského zakona. Jedna se napi. o zdmecnictvi, mlékarenstvi nebo
mlynafstvi. Vazané Zivnosti jsou takové, které k provozovani vyzaduji zvlastni odbornou
zpisobilost podle zvlastnich predpisi. Mezi tyto zivnosti patii podle ptilohy €. 2 k zdkonu
455/1991 Sb. naptiklad zpracovani tabaku a vyroba tabakovych vyrobki nebo vyroba
a zpracovani paliv a maziv. Do této kategorie spada také poskytovani télovychovnych

a sportovnich sluzeb. Pozadovana odborna zptisobilost pro tuto Zivnost je:

a) Vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném
na télesnou kulturu, télovychovu a sport, nebo

b) vyss$i odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu,
télovychovu a sport, nebo

c) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro piislusnou
pracovni ¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisii, nebo =zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz pilisobnosti patii odvétvi, v némz
je Zivnost provozovana, nebo

d) profesni kvalifikace pro pfislusnou oblast t€lovychovné ¢innosti.

Poslednim typem ohlaSovaci zivnosti je Zivnost volna, pod kterou mimo jiné spada také
provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

S volnou Zivnosti je napt. osoba opravnéna pouze zabezpecovat chod fitness. Pokud by

7 KORAB, Vojtéch, MIHALISKO, Marek a VASKOVICOVA, Jana. Zalozeni a rizeni podnikii. Vyd. 2.,
dopl., V Akademickém nakl. CERM 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. 155 s. Ucebni
texty vysokych skol. ISBN 978-80-214-3792-0, str. 31 - 34

8 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (iplné znéni): Podnikatel.cz [online]. [cit. 2019-12-05].
Dostupné Z: https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-
zivnostensky-zakon/uplne/
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ale chtéla poskytovat i jiné sluzby, jako je trénovani klientd nebo sestavovani cvi¢ebnich

plant, musi mit osoba zivnost vdzanou.

Pro potfeby JH je nezbytné mit Zivnost vazanou, pii¢emz aby tato zivnost mohla byt
ustavu udélena, musi odbornou zpiisobilost prokdzat odpovédny zastupce. V ptipad¢ JH

je odpoveédnym zastupcem jeden ze zakladatel — Mgr. Jan JeCminek.

Dalsi moznosti, jak zivnosti délit, je d€leni na Zivnosti obchodni, vyrobni a poskytujici

sluzby.

Mezi podnikani na zékladé jiného, nez Zivnostenského opravnéni patii napt. zemédelské

podnikéni, spisovatel nebo advokat.

2.2 ZaloZeni podniku

Rozhodnuti stt se podnikatelem je rozhodnuti Zivotni. BEDNAROVA a SKODOVA-
PARMOVA’ rozebiraji motivaci lidi zagit podnikat.

Narozdil od autori Landstroma a Schapera, ktefi své definice spojovali hodné
s iniciativou, pripousti autorky Bednaiova, a Skodova-Parmova, ze k podnikani maze byt

¢lovék 1 donucen.

Pokud je ¢lovek dotlacen k tomu stat se podnikatelem, napiiklad ztratou pracovniho
mista, nevede to vétSinou k tizivému vysledku — tato situace se nazyva ,tlak* (push).
Naopak, pokud je zaCinajici podnikatel hnan touhou uspokojit své potieby, seberealizovat
se (,,tah* pull), pak je dilezité, aby vc€as odhalil pfileZitosti, které se nabizeji. Kromé
motivace jsou dilezité také osobnostni predpoklady, jako jsou: vytrvalost, podnikavost,
odpovédnost, iniciativa, sebediivéra nebo rozhodnost. Ani toto vSe nezaruci uspéch.

Dalsimi obecné platnymi faktory jsou:

e Podnikatelsky ndpad nebo mezera na trhu.

e Posouzeni podnikatelského nipadu — potieba ohodnoceni pravdépodobnosti
uspechu.

e Vyjasnéni potfeby finan¢nich zdroji — Co bude potieba? Jaky je predpokladany
rozsah produkce? Jaké jsou financni moznosti? Kde se daji ziskat financni

prosttedky? Jaky 1ze ocekévat finan¢ni vynos?

9 BEDNAROVA, D. a SKODOVA-PARMOVA, D. Malé a stiedni podnikani. 2., rozs. vyd. V Ceskych
Bud¢jovicich: Jiho¢eska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2010. 146 s. ISBN 978-80-7394-229-8
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e Volba vhodné pravni formy podnikdni — podminky pro ziskdni opravnéni
k podnikéni upravuje zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani a zdkon
89/2012 Sb., Obcansky zakonik.

e Zakladatelsky rozpocet — ucelem je specifikace a kvantifikace potiebnych zdroju,
které je potieba do firmy vlozit jesté pied zacatkem podnikani.

e Podnikatelsky plan — bude podrobnéji rozebiran v nasledujicich kapitolach.

e Priekazky, ohrozeni a priciny neuspéchu.

Obecné lze ftici, ze v prostfedi nestatnich neziskovych organizaci pirevazuje
,,pull,, motivace. Casto jsou s témito organizacemi spojeni dobrovolnici, pro které byva
dialezitd zejména jiz zminénd seberealizace. Napt. mohou pracovat s détmi, protoze je to
bavi a chtéji pomoci jednak ¢eskému judu a jednak podporovat sportovani déti obecné.
Vice je specifikum pracovnikii nestatnich neziskovych organizaci popsano

v kapitole ¢. 2.2.2.

STELMACH! rozdélil zakladani podnikd do tii problémovych okruhfi. Jedna se
o 1) volbu pravni formy podnikéni, 2) zpracovani zakladatelského rozpoctu a 3) vlastni

akt zaloZeni podniku.

V obou zminénych publikacich se hovoii o problému spojenému s volbou pravni formy

podniku a se zakladatelskym rozpoctem.

2.2.1 Obchodni spole¢nosti

Pro obchodni spolecnosti je stézejni predev§im zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
spole&nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)'!. Ten dle NOVOTNEHO
a SASKA'? vyslovn& uvadi, ze obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolegnosti
a druzstva, pfiCemZz obchodnimi spole¢nostmi jsou vetejnd obchodni spolecnost,

komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost.

10 STELMACH, Karel. Od podnikatelského zaméru k podnikéni: [studijni materidl]. Vyd. 1. Karvina:
Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2008. 46 s. ISBN 978-80-7248-
457-7.

11 Zakon & 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii 2012.
2NOVOTNY, J., SASEK, P. Prdvni ziklady podnikani. Zapado&eska univerzita v Plzni, 2017. 206 s.
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Zakladnim  délenim  obchodnich  spole¢nosti, které mimo jiné uvadi
napt. SALACHOVA '3, je déleni na osobni a kapitalové. Mezi osobni jsou fazeny vefejné
obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Mezi kapitalové pak spolecnosti s ruc¢enim

omezenym a akciové spolecnosti.

Veftejné obchodni spolecnost je spolecnost, kterd sdruzuje alespon dvé osoby. V piipade

osoby pravnické vykondva prava a povinnosti spolecnosti ji povéteny zmocnénec. Za své
dluhy osoby ruci spolecné a nerozdilné. Vzijemné pravni poméry spole¢nikt se tidi
spolecenskou smlouvou. Neni-li v ni dohodnuto jinak, jsou podily spolec¢nikli stejné.
Kromé spolecenské smlouvy s Gfedné ovéfenymi podpisy musi jesté pred podanim
navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku spolecnici pro spolecnost opatfit opravnéni
k vykonu podnikatelské Cinnosti, nejcastéji za ucelem provozovani zivnosti. Kazdy
ze spole¢nikll ru¢i za zavazky spole€nosti celym svym majetkem. Spolecenska smlouva
musi obsahovat minimalné ndzev obchodni firmy a sidlo spole¢nosti, urceni spole¢nikti

a pfedmét podnikéni.

Komanditni spole¢nost sdruzuje dva druhy spole¢nikli — komplementafe a komandistu.

Komplementaf ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a komandista ruci
pouze do vyse svého vkladu, ke kterému se zavaze ve spoleCenské smlouvée. Postaveni
komplementafe je tedy obdobné jako postaveni spole¢nika ve vefejné obchodni
spolecnosti, zatimco postaveni komandisty se podobd spiSe postaveni spolecnika ve
spole€nosti s ru¢enim omezenym. Spolecenskd smlouva komanditni spolec¢nosti musi,
oproti spolecenské smlouvé vetejné obchodni spoleCnosti, obsahovat navic jesté
2 podminky. Prvni je ur¢eni komandisty a komplementare a druha je vySe vkladu kazdého

komandisty, minimalné vSak 5 000 K¢.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravni forma vyuZzivana nejcastéji malymi a sttednimi

podniky. Zékladni kapital je tvofen vklady spolecnikli a spolenost ru¢i maximalné
do vyse nesplacenych vkladl spole¢nikii. Spole¢nost vznika zapsanim do obchodniho
rejstiiku. Spolecenska smlouva musi obsahovat stejné jako u piedchozich spole¢nosti
nazev, sidlo, pfedmét podnikani a ur€eni spolec¢nikii. Dale ur€eni jednatele nebo
jednatelli, zplisoby jejich jednéni a podepisovani a urceni podili spole¢nikili. Jménem

spolecnosti vystupuje jednatel, jehoz jednanim je zaroven jednéni spolecnosti.

'3 SALACHOVA, Bohumila. Prdvo v podnikani. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing, 2008. 120 s.
Pravo. ISBN 978-80-87071-81-6, str. 43—62
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Zakladnimi organy jsou: valnd hromada, jednatel a fakultativné¢ dozor¢i rada. Valna
hromada je nejvyssi organ spolecnosti, ktery jmenuje a odvolava jednatele a urcuje jeho
odmétiovani. Ucastnit se valné hromady je vyhradni pravo viech spole¢nikil. Jednatel
muZe i nemusi byt spoleCnikem s.r.o0. Jedna se o statutarni organ, pfi¢emz jednatelt mize
byt i vice. Dozor¢i rada byva zfizovana ptredev§im u spolecnosti s vétSim poctem
spole¢nikil. Jedna se o kontrolni organ, ktery dohlizi na ¢innost jednatell, pfezkoumava

rocni ucetni uzavérku a vykonava dalsi pravomoci dle zakona a spole¢enské smlouvy.

Akciova spole¢nost je vyuzivana u rozsahlych podnikatelskych aktivit s velkou potfebou

kapitalu. Kapital akciové spolecnosti je rozvrzen na uréity pocet akcii Statutdrnim
organem je piedstavenstvo, jehoz ¢lenem muze byt i akcionaf. DalSimi organy, které jsou
zdkonem vyslovné uvedené jsou valna hromada a dozorc¢i rada. Kromé téchto organti
muze akciova spolecnost ziizovat i organy jiné. Zakladnim principem akciové spolecnosti
je skuteCnost, ze spoleCnost zachazi stejn¢ se vSemi akcionafi. Zalozit akciovou
spoleCnost je mozné pouze bez veiejné nabidky akcii zékladni kapitdl musi dosahovat

alespon 2 000 000 K¢.

Ve sportovnim prostfedi se s obchodnimi spole¢nostmi miZeme setkat predevSim
u vyrobcli sportovniho vybaveni a provozovateld sportovnich zatizeni. U sportovnich
klubi se setkdvame s obchodnimi spolecnostmi predev§im u profesionalnich fotbalovych
(vetsinou akciové spolecnosti) a hokejovych (vétSinou spolecnost s ru¢enim omezenym)

klubt. Mnohem ¢astéji ale sportovni kluby voli jednu z forem neziskovych organizaci.

2.2.2 Neziskové organizace

Vedle obchodnich spole¢nosti na trhu télovychovy a sportu pisobi také nestatni
neziskové organizace (dale NNO), které vSak také musi svadét boj o klienty a zdkazniky
atim si s vySe uvedenymi subjekty vzdjemné konkuruji. Vzdyt ¢lovek, ktery se rozhodne,
ze udéla néco pro své zdravi, mize jit sportovat do néjakého z fitcenter, které bude mit
vetSinou pravni formu s. 1. 0., €1 bude provozovano na zéklade zivnostenského opravnéni
nebo se miize stat Clenem n&jakého sportovniho klubu, ktery bude vétSinou nestatni

neziskovou organizaci.
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RADA VLADY PRO NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE (RVNNO)*
zpracovala dokument: Typologie NNO v CR podle statni politiky vaci NNO v letech
2015 —2020. V tomto dokumentu popisuje spolecné znaky NNO:

e Organizovanost (stala, organizovana struktura)

e Soukromy charakter a nezévislost na statu (soukromopravnost)
e Nerozd¢€lovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)

e Samospravnost (vnitini struktura)

e Dobrovolnost (ve smyslu ,,s tc¢asti dobrovolnika®)
RVNNO povazuje za nestatni neziskové organizace tyto pravni formy soukromého prava:

e spolky a pobo¢né spolky (podle OZ) — diive obCanska sdruzeni,

¢ nadace a nadacni fondy (podle OZ),

e ucelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a ndbozenskymi spolecnostmi (podle
zakona €. 3/2002 Sb.),

e obecn¢ prospésné spolecnosti podle zakona ¢. 248/1995 Sb., ktery je sice
uz zru$en, ale jiz existujici OPS, zaloZeni podle n¢j, funguji stale dal,

e Ustavy (podle OZ),

o Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy a zahrnujici ve vyznamné pievaze také cirkevni Skoly.
Déle rozdéluje NNO podle funkce na:

e servisni NNO — poskytuji pfimé sluzby svym klientim, feSi pfimo vetejné
problémy, napt. socidlni sluzby, NNO v oblasti zdravotnictvi, socialniho
zaclenovani, humanitarni pomoci,

e advokacni NNO — bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vefejnych
z4yjmu. Jejich Cinnosti je prosazovani nebo naopak zabranéni zménam vici
vefejnym nebo soukromym institucim,

e filantropické NNO — podporuji finanéné i hmotné vefejné prospésné aktivity.

Jedna se ptedevsim o nadace a nadacni fondy,

14 Typologie NNO v CR podle statni politiky viigi NNO v letech 2015-2020. WWW.neziskovky.cz
[online]. [cit. 2018-04-14]. Dostupné z: https://www.neziskovky.cz/clanky/511 692/fakta typy-

neziskovych-organizaci/
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o z4jmové NNO — zaméfuji se na organizovani zdjmove ¢innosti pro své ¢leny, nebo

s presahem do $irsi vetfejnosti.

Tabulka 1: Typologie NNO v CR podle funkci

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura
Servisni Socialni, zdravotni péce Prevazné neclenské
Vzdélavani a vyzkum
Humanitarni pomoc a charita
Kultura
Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc
Advokacni Ochrana zivotniho prostiedi Clenské i ne¢lenské
Ochrana lidskych prav
Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin
Ochrana zvifat
Ochrana prav spotiebiteli
Boj proti korupci apod.
Kulturni aktivity
Zajmové Sport Clenské
Volny cas
V¢elafi, myslivcei, zahradkari
Komunitni spolky
Dalsi
Filantropické Poskytujici granty a dary Prevazné neclenské

Zdroj: https://www.neziskovky.cz/clanky/511 692/fakta typy-neziskovych-organizaci/

Pro NNO v ¢eském sportovnim prostiedi plati, Ze nejcastéji uzivanou pravni formou je
spolek a dle funkce se budou fadit vétSinou mezi zdjmové nestatni neziskové organizace.
Judo Heroes lze v tomto rozdé€leni spatfit nékde na pomezi servisni a zajmové NNO,
nebot’ organizuje zajmové ¢innosti (coZ je typické pro zajmové NNO), ale neorganizuje

je pro své cleny, ale pro své klienty (coz je typické pro servisni NNO).

Pokud je podnikatelsky plan psan pro Gcely neziskové organizace, je dileZité uvédomit
si odliSnosti neziskovych organizaci z pohledu personalniho managementu. Tomu se

vénoval workshop s nazvem CESTA KE SKRYTEMU BOHATSTVi NEZISKOVE
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ORGANIZACE®Y, ktery se konal 4. — 5. fijna 2007 a ucastnici zde nadefinovali tyto
specifika:

e Motivace pracovniki — Ve firm¢ je hlavnim cilem uspokojeni potieb majiteld.
U neziskovych organizaci to je naplnéni vetejné prospésného poslani. Toto ma
vliv na motivaci zaméstnancii a tim padem i na personalni fizeni.

e Prace s dobrovolniky

e Charismaticka osobnost v Cele organizace — muze byt vyhrou i rizikem zaroven.
Na jednu stranu drzi organizaci pii zivoté. Na stran¢ druhé ale mulze branit
zméndm a dalS$imu rozvoji.

e Kultura individualit — Pro neziskovky je typické, ze ptitahuji silné osobnosti
s jasné vyhranénymi nazory. Ridit tym tchto individualit vyZaduje manaZera
s vysokymi osobnostnimi i profesnimi pozadavky.

e Kultura ,pratelskych vztahu*“ — Neziskové organizace Casto zakladaji lidé
s pratelskym vztahem. Reditelé poté Gasto balancuji mezi dvéma rolemi —
kamarad, $éf.

e Kumulace funkci na jednotlivych pracovnich pozicich — Obvykle chybi
specializované pozice, nebot’ si je organizace nemilZze z finan¢nich divodi
dovolit. Vyhodou poté miiZze byt universalnéjsi vyuZiti pracovnika, nez tomu byva
ve firmach.

e Délené pracovni uvazky — Jeden pracovnik je Casto zaméstnan na nékolika
ruznych projektech v riiznych pracovnich pozicich.

e Interni komunikace — Typickd je intenzivni interni komunikace, kterd je
neefektivni a malo formalizovana.

e Existencni nejistota pracovniki — Lidé se Casto pfijimaji na pracovni pozice jen
po dobu trvani projektu, tedy na dobu urcitou.

Zejména specifikum dobrovolniki je pro judo velice diilezité. HY VARI'®

, ktery se vénuje
event managementu a marketingu judistickych klubll upozoriiuje, Ze na vedoucich

pozicich judistickych oddili plisobi v této dobé vétSinou dobrovolnici. Neni vSak

1S TURNEROVA, Jolana. Cesta ke skrytému bohatstvi neziskové organizace: rozvoj lidskych zdrojii. Vyd.
1. Praha: Spiralis, 2007. 104 s. ISBN 978-80-903015-5-9, str. 45-46.

1 HYVARI, Sampsa. Event management and marketing of judo clubs in peripheral area, case: Koyama-
Shiai 2014. Tornio, 2014. Thesis. Lapland university of applied sciences school of business and
administration.
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zaruceno, ze tito dobrovolnici maji potfebné profesionalni manazerské a marketingové

zkuSenosti. Proto zde vidi Sanci, jak by se kluby v této oblasti mohli posunout dale.
2.2.2.1 Spolek

Ve sportovnim prostfedi ma spolek vysostné postaveni. Autor prace to piisuzuje dvou
faktorim. Prvnim z nich je podstata spolku jako takového. Jedna se totiz o pravnickou
osobu, kterd sdruzuje lidi se spoleCnym z4jmem, coz sport urcité je. Druhym faktorem
jsou dotace do sportu, které diky dotacnimu programu ,Muj klub®“ spolky znacné

zvyhodiiuje oproti jinym pravnickym osobam.

Dle 89/2012 Sb. Zakon obcéansky zakonik!” mohou spolek zaloZit alespoii tfi osoby
vedené spole¢nym zajmem. Spolky také mohou k uplatiiovani spoleéného zajmu zalozit
novy spolek jako svilij svaz. Pravé vytvareni svazl je pro sportovni prostiedi typické.
Defacto kazdy sport méa alespoil jeden sviij svaz, ktery se sklad4d z jednotlivych
sportovnich oddilti. Hlavni ¢innosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch
zajmu, které kterym byl spolek zalozen. Podnikani nebo jind vydélecnd Cinnost hlavni
¢innosti spolku byt nemuize, mize vSak byt ¢innosti vedlejsi. Prikladem takovéto vedlejsi
¢innosti spolku, kterd se ve sportu ¢asto objevuje, je prodej klubového merchandisingu,
&i prodej ob&erstveni béhem sportovni udalosti. Uéel takovéto hospodaiské &innosti viak

musi byt v podpote ¢innosti hlavni nebo v hospodarném vyuZziti spolkového majetku.

Zakladatelé zaloZi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov, pfi¢emz kazdy, kdo se uchazi
o Clenstvi ve spolku projevuje vili byt vazan stanovami. Ty musi obsahovat alespon:
nazev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lend vuci spolku, uréeni

statutarniho organu. Spolek lze zalozit 1 usnesenim ustavujici schtize.

Organy spolku jsou statutdrni organ a nejvyssi organ. Ptipadné kontrolni komise,
rozhod¢i komise a dal$i organy urcené ve stanovach. Statutarni organ muze byt bud’
kolektivni (vybor) nebo individualni (pfedseda). Neurci-li stanovy jinak, voli a odvolava
statutarni organ nejvyssi organ spolku. Nejvy$$im organem byva Clenska chiize, stanovy
v$ak mohou ur¢it jinak. Clenskou schiizi svolavéa statutdrni organ minimalné jednou

do roka. Statutarni organ musi svolat ¢lenskou schtizi do 30 od podani podnétu alespon

tretiny Clend. Pravo ucastnit se zasedani ma kazdy ¢len spolku. Zfidi-1i stanovy kontrolni

17 Zakon €. 89/2012 sb., Zakon ob&ansky zakonik: aktuélni (iplné znéni od 1. prosince 2018. Praha: Verlag
Dashofer, spol, 2018, §214 - §302.
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komisi, musi mit alesponi 3 ¢leny. Kontrolni komise dohlizi, jsou-li zdleZitosti spolku

vedeny fadné a v souladu se stanovami.

2.2.2.2 Ustav

Kromé spolku je dalsi pravnickou formou NNO, které se v praxi objevuje v télovychove
a sportu ustav. Ten je pro ucely této prace zasadni, nebot’ jeji prakticka cast je zamétena

prave na ustav.

Podle OZ'® vznik4 ustav zdpisem do vefejného rejstiiku. Statutarnim organem je feditel,
ktery nemuze byt Clenem spravni rady. Pokud neur¢i zakladatelské pravni jednani jiny
zpisob, tak ¢leny spravni rady jmenuje a odvolava zakladatel. Spravni rada voli a
odvoléava teditele, dohlizi na vykon jeho piisobnosti a rozhoduje o pravnich jednanich
ustavu vuci tediteli. Spravni rada schvaluje rozpocet, fadnou a mimotadnou ucetni
uzavérku a vyro€ni zpravu Ustavu.

Ustav uétuje oddélené o nakladech a vynosech spojenych s hlavnim pfedmétem &innosti,

vvvvv

Pii srovnani spolku a ustavu je o€ividny zejména rozdil ve vnitini struktufe. Zatimco
spolek mé vnitini strukturu ¢lenskou, ustav ji ma neclenskou, coz mé pro zakladatele
zasadni vliv nejen nad kontrolou organizace jako takové. U ustavu miize zakladatel pfimo
ovlivnit jmenovani statutarniho organu, kdyZto u spolku tato zéleZitost patii vyhradné
¢lenské schiizi. Da se tedy fict, Ze zakladatel Gistavu mé vétsi pravomoci a s tim spojenou
vetSi kontrolu nad organizaci. Naproti tomu, zejména ve sportovnim prostredi, je pro

spolek jednodussi dosdhnout na dotace, nebot’ ty jsou ¢asto narokovany poctem ¢lend.

2.3 Podnikatelsky plan

Podle MOORE, PETTY, PALICHOVE a LONGENECERA'’ miize byt podnikatelsky
plan pro mnoho podnikateli velmi obtiZznou ¢asti. Nejen proto, Ze je dilezity pro ziskani

penéz pii zahdjeni podnikani, ale také proto, Ze po dokonceni obchodniho planu mize

18 Zakon ¢. 89/2012 sb., Zakon ob¢ansky zdkonik: aktualni tplné znéni od 1. prosince 2018. Praha:
Verlag Dashofer, spol, 2018, §407 - §418.

1 MOORE, Carlos, PETTY, William, PALICH, Leslie, LONGENECKER, Justin. Managing Small
Business: An Entrepreneurial Emphasis. 14th ed. Mason: South Western College. 2008. 711s. ISBN: 978-
0-324-66289-0.
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podnikatel Celit skutecnosti, Ze podnikani nebude tak Gspésné, jak si pfed vytvorenim
podnikatelského planu predstavoval. Podnikatelsky plan je dokument, ktery predstavuje
zakladni myslenku podniku a obsahuje popisy toho, kde jste nyni, kam chcete jet a jak se

tam chcete dostat.

Ze zpracovani podnikatelského planu miiZze byt niroéné, zdiraziuji i HISRICH a
PETERS?, ktefi zmifuji, Ze jeho sepsdni miize v zavislosti na zkuSenostech a znalostech

podnikatele trvat i vice nez 200 hodin.

I ptesto, Ze podnikatelsky plan ma uz ve svém nazvu slovo ,,podnikatel*, a mohlo by to
evokovat ziskovy sektor, tak je jeho aplikace vhodna i1 pro nékteré neziskové subjekty.
Vhodnost této aplikace spoc¢iva predevsim v tom, Ze si zakladatel¢ (napf. ustavu nebo
spolku) nebo vedouci pracovnici mohou diky pladnu utfidit své myslenky a Iépe promyslet
rozvoj organizace. Tento plan také mize hrat velkou roly pfi shanéni externich financi
nebo pii rozhodovani potencidlnich sponzorti o tom, s jakym subjektem budou do

budoucna spolupracovat.

Vysvétleni pojmu podnikatelsky plan (taktéz podnikatelsky zamér) se vénuje celd fada
autort. Tato literatura je v dneSni dob¢, kdy se dé alespon ve vyspélych zemich svobodné
podnikat, pomérné popularni. Kazdy zivnostnik nebo podnikatel musi fesit celou fadu
otazek jesté predtim, nez zahdji svoji samostatnou vydéle¢nou ¢innost. K zodpovézeni
téchto otdzek vyuzivaji pravé podnikatelského planu. Kromé odpovédi na n€, coz ma
pfinos piedev§sim pro podnikatele, se podnikatelsky plan stava dualezitym zdrojem

informaci pro potencidlni investory.

»V antickych dobach byl nad vstupem do Apollonova chramu v Delfach napis ,, Poznej
sam sebe“. Tuto varovnou vyzvu by mél mit stale na pameéti kazdy, kdo chce podnikat.
Ostatni mohou Stastné Zit plni iluzich o sobé samych, ale drobny podnikatel si to nesmi
dovolit*. Touto citaci BLACKWELL?! zdiiraziiuje potiebu podnikatelského planu, nebot
prave realistické a objektivni zhodnoceni svych moznosti je zakladnim kamenem uspéchu

podnikatele.

2HISRICH, Robert D. a PETERS, Michael P. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6, str. 112—119

2 BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky pldan. Pteklad Jifi Tolman. Praha: Readers International Prague,
1993. VII, 134 s. Business guide: Priivodce pro malé a stfedni podnikatele. ISBN 80-901454-1-8, str. 4.
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Podle VESELEHO a WOJNAROVE? si musi kazdy za¢inajici Zzivnostnik byt schopen
odpovédét na tyto otazky: Je moje myslenka realnd? Méam konkrétni predstavu o jeji
realizaci? Kde ziskam zékazniky? Kde a jakym zptisobem mi hrozi konkurence? Kolik si
mohu realizaci podnikatelského planu vydélat? Mohu ziskat uvér, a jak jej splatim? Kde

mohu ziskat podporu pro jeji realizaci?

Autofi Vesely a Wojnarova®® sice tyto otazky piifazuji k za¢inajicim Zivnostnik@im, aviak
vSechny tyto otazky nebo otazky jim podobné si musi polozit i zakladatel nestatni
neziskové organizace v oblasti sportu. VySe zminéné otdzky by Sly poupravit pro
sportovni oblast takto: Je moje myslenka zaloZzeni organizace redlnd? Mam konkrétni
predstavu o jeji realizaci? Kde ziskam ¢leny, piipadné Gcastniky nebo divaky sportovni
akce? DokaZe organizace vydélat na platy zaméstnancii? Kolik kapitalu budu potfebovat,

ziskam uvér, a jak ho splatim? Kde mohu ziskat podporu pro realizaci projektu?

BLACKWELL?* své otazky zaméfuje vice smérem k produktu a k piipadné konkurenéni
vyhod¢. Je mij vyrobek néco nového? Zdokonalenad verze néceho, co jiz existuje?

------

servis? Je dodavan mistnim zakaznikim s krat$i dodaci lhatou?

I v neziskovém sportovnim prostiedi je dilezité klast si otazky, které odpovidaji na
mozné konkuren¢ni vyhody. Napfiklad u realizace sportovnich kempti by mohly tyto
otazky znit: V ¢em se prave tento kemp 1i$i? Existuje néjaky podobny kemp? Je tento

kemp levnéjsi? Jaka by méla byt geografickd poloha kempu?

Zatim co autofi Vesely a Wojnarova soustiedi své otazky na podnikatele — zda to ma
v hlavé srovnané, uvédomuje si, co prodava, komu, v jakém prostiedi a zda ma vibec
Sanci na uspéch, Blackwell tesi spiSe otazky spojené piimo s produktem a jeho odliSeni
se od konkurence. Rozdilnost téchto dvou pohledl na otazky spojené s tvorbou planu
jenom demonstruje obsahlost této problematiky, na kterou se da nahliZet z n€kolika thlt

pohledu. Oba vyse zminéné thly jsou stejné dilezité.

22 VESELY, Ivo a WOINAROVA, Eva. Zpracovivime podnikatelsky plin: (zasady, praktické rady,
podpory podnikani). Vyd. 1. V Opavé: Slezska univerzita, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné,
2000. 78 s. ISBN 80-7248-079-0, str. 8.

2 VESELY, Ivo a WOINAROVA, Eva. Zpracovivime podnikatelsky plan: (zasady, praktické rady,
podpory podnikani). Vyd. 1. V Opavé: Slezska univerzita, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné,
2000. 78 s. ISBN 80-7248-079-0, str. 8.

2 BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky pldan. Pteklad Jifi Tolman. Praha: Readers International Prague,
1993. VII, 134 s. Business guide: Priivodce pro malé a stfedni podnikatele. ISBN 80-901454-1-8, str. 4-5.
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Kromé vyuziti podnikatelského planu jako nastroje, ktery slouzi k hledani odpovédi na
autorovy otazky, se da podnikatelsky plan brat také jako souhrn podkladl, které
podnikatel potiebuje pro ziskéni finan¢nich prostfedkli od investora. Tuto skute¢nost
popisuji mimo jiné napf. FOTR a SOUCEK?, ktef{ uvadi dva hlavni Gcely

podnikatelského zaméru (planu):

e jedna se o vnitini dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy,

e jedna se o dokument, ktery ma vyrazné externi uplatnéni v ptipadé, ze firma hodla
realizovat svilij projekt s pfispénim ciziho kapitdlu, nebot ma presvédcit
poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani

se tento kapital pouzije.

Kvalitni, pfehledny a dobfe sepsany plan je potieba o to vic, o kolik vice lidi je vzdélano
v oboru podnikani, protoze pravé stémito lidmi bude podnikatel soupetit o piizen
investort. HISRICH a PETERS?® dokl4daji riist odbornosti v této oblasti rostoucim
poctem Skol, kde je predmét podnikani pfedndSen. Zatimco v roce 1975 podnikani
pfednaselo 104 americkych vysokych Skol, vroce 1980 to bylo 163 a vroce 1985

dokonce 253. Za 10 let se tedy toto ¢islo vice neZ zdvojnasobilo.

V ptedchozich odstavcich se prace zabyvala zdlraznénim potieby podnikatelského
pléanu, k ¢emu se pouZziva a otazkami na které by plan mél odpovidat. Jak ale tento pojem

definovat?

SIMAN a PETERA?’ definuji podnikatelsky plan jako ,pisemny dokument zaméreny na
budouci vyvoj podniku. Vyznam podnikatelského plinu spociva v ziskani, analyze a
nasledném vyuziti relevantnich internich a externich informaci*. Déle poukazuji na to,
ze kromé¢ cilt jsou v ném zaznamenany pomérné detailni zpiisoby a postupy, jak téchto
cili dosahnout. Slouzi ptedev§im jako prevence. Autofi také zminuji jeho piinos pro
chovani a motivaci zaméstnanct, pokud jsou s nim seznameni. Tvrdi, Ze podnikatelsky
plan by m¢l byt sestavovan zejména pii jednorazovych a vyznamnych udalostech, jako

je:

25 FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005. 356 s. Expert. ISBN 80-247-0939-2, str. 305.

26 HISRICH, Robert D. a PETERS, Michael P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6, str. 28.

27 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, 2010. xvii, 192 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8, str. 46-47.
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zalozeni podniku,

zmeéna posléani vize a cile podniku,

rozsitovani podniku,

podstatna zména externich a internich podminek pro podnikéni,

zadost o zvyseni kapitalu.

Ugelem zpracovani je prezentovat podrobné, srozumitelng, pravdivé a logicky piedstavy

vlastnikti podniku o budoucim vyvoji podnikéni, pfi¢emz plan obsahuje cenné informace

zejména pro:

majitele podniku,
podnikovy management,
banky,

investory.

KORAB, REZNAKOVA a PETERKA? piifazuji jednotlivym  skupindm

zainteresovanych obdobi, kdy by mély planovat, tedy sepisovat podnikatelsky zdmér.

Majitelé — v obdobi zahajeni podnikéni, pfi ndkupu nového podniku, v obdobi
zmeény.

Manazeti — pii uvadéni vyrobku na trh, realizaci zmény, v obdobi ziskévani
penéz, v obdobi zasadnich rozhodnuti.

Investofi — v obdobi piipravy tveru nebo investic.

U nestatnich neziskovych organizaci v oblasti sportu lze témto tfem skupinam najit

ekvivalenty: majitelé — zakladatelé, manaZefi — vedouci pracovnici, investofi — sponzofi,

které bude zajimat predevsim kapitola marketingu.

Praveé v obdobi, kdy se tvoii plan pro manazery a vedouci pracovniky, je pro tuto praci

zasadni. Judo Heroes musi rozhodnout, zda uvadét ¢i neuvadét novy produkt na trh —

v

piimeéstsky tabor, piipadné kdy a zda rozsitit objem jiz realizovanych projekta — kempu

a krouzku.

2% KORAB, Vojtéch, REZNAKOVA, Maria a PETERKA, Jiii. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, ©2007. 216 s. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0, str. 25.
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HISRICH a PETERS? ptirovnavaji podnikatelsky plan k autoatlasu. Demonstruji toto
pfirovnéani na cesté¢ mezi Los Angeles a Bostonem, kde je mnoho cest, ale ty se od sebe

lisi Casovou 1 finan¢ni ndro¢nosti. Tento cestovni plan musi brat v tivahu vnéj$i 1 vnitini

faktory a odpovida na otazky:

e Kde jsem?
e Kam jedu?

e Jak se tam dostanu?

Dle STELMACHA?®® jsou pozadavky na podnikatelsky plan tyto: stru¢nost a prehlednost
(maximaln¢ 50 stranek); jednoduchost (¢tivy 1 pro neodborniky); dokladovat vyhodnost
produktu ¢i sluzby pro zékaznika; orientovat se na budoucnost; byt realisticky a
vérohodny; nebyt pfilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu; nenaznacovat ptilisny
pesimismus; nezakryvat slaba mista projektu; prokazat schopnost firmy hradit troky a

splatky; byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.

V prostiedi sportu plisobi celd fada nestatnich neziskovych organizaci, a i ony mohou
vyuzivat podnikatelského planu. Jednak mtze plan slouzit k utfibeni myslenek a podpote
strategickych rozhodnutich a jednak mtZe byt podkladem k domlouvani spoluprace se

sponzory, ¢i ditlleZitou soucésti zadosti o tvér.

Problematikou strategick¢ho planovani neziskovych organizaci se zabyvaji
VOSTROVSKY, STUSEK?®, ktefi povazuji za , hlavni smysl celého procesu
strategického planovani ziskani v urcitéem casovém horizontu silnéjsi strategické pozice
v daném oboru, nez je soucasna ““. Dale ma podle nich strategické planovani neziskovych
organizaci 8 fazi — 1. faze: Inventura momentalniho stavu, 2. faze: stanoveni vize a
poslani, 3. a 4. faze: stanoveni kratkodobych a dlouhodobych cill, 5. faze: volba a
formulace komplexni strategie, 6. fdze: zpracovani komplexni strategie, 7. faze:

Implementace zvolené strategie a 8. faze: organizovani a fizeni.

29 HISRICH, Robert D. a PETERS, Michael P. ZaloZeni a #izeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6, str. 108.

30 STELMACH, Karel. Od podnikatelského zaméru k podnikdani: [studijni material]. Vyd. 1. Karvina:
Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2008. 46 s. ISBN 978-80-7248-
457-7, str. 14 - 15

3'WOSTROVSKY, Véclav a STUSEK, Jaromir. Strategické planovdni neziskovych organizaci v
podminkach znalostni spolecnosti. Praha: Agnes, 2008. 141 s. ISBN 978-80-903696-5-8, str. 12.
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Co umoznuje strategické planovani té€lovychovnym a sportovnim organizacim shrnula ve

své publikaci CASLAVOVA?*:

1) Promysleni, jakym zplisobem organizaci zalozit. Jedna se pfedevsim o to, zda by
méla byt organizace zalozena jako obchodni spole¢nost (nejcastéji s.r.0.) nebo
jako nestatni neziskova organizace (nejcastéji spolek).
sponzory a fanousky.

3) Urceni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cili. Z obsahového
hlediska se daji cile sportovniho klubu rozdélit na sportovni, ekonomické a
socialni.

4) Urceni zplsob, jakym budou tyto cile plnény.

2.3.1 Struktura podnikatelského planu

Témer vSechny odborné publikace se alespon zmifuji o dvoji vyuzitelnosti
podnikatelského planu, a to jako podkladu pro ptipadného investora a také jako interniho
dokumentu, ktery pomaha napftiklad pii zalozeni podniku. Stejné tak se shoduji na vysoké
dileZitosti tohoto dokumentu. Velmi podobné jsou také definice tohoto pojmu. V ¢em se
autofi 181, je pohled na strukturu planu. Je to dano tim, Ze struktura musi vypadat jinak u
podnikatelského planu, ktery tvoii zacinajici drobny zivnostnik a také musi byt zcela jina
u planu, ktery tvoii firma s celosvétovou plisobnosti, planujici mnohamilionové investice.

I tak Ize najit podobné rysy a kapitoly, které plan mit musi.
Struktura podle VESELEHO a WOJNAROVE??

Ackoliv se rozsah 1 obsah jednotlivych kapitol mtze liSit podle toho o jaky podnik ¢i

podnikatele se jednd, 1ze doporucit ptiblizné tyto kapitoly:

e Obsah
o  Shrnuti vysledku — U této kapitoly je dilezit¢é uvédomit si, ze mnozstvi

potencialnich investoril je omezené, a plati, Ze existuje vysoky ptevis nabizenych

32 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009. 225 s. ISBN 978-
80-7376-150-9, str. 43

33 VESELY, Ivo a WOINAROVA, Eva. Zpracovivame podnikatelsky plan: (zasady, praktické rady,
podpory podnikani). Vyd. 1. V Opavé¢: Slezska univerzita, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné,
2000. 78 s. ISBN 80-7248-079-0, str. 9-21.
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podnikatelskych zdmér nad investory, ktefi tim padem nemaji, na kazdy jeden
podnikatelsky zamér dostatek ¢asu. Z tohoto divodu musi byt uvod (shrnuti
vysledkil) hned na zacatku a jeho cilem je zaujmout a vzbudit zdjem o dalsi obsah
planu. Ve shrnuti nesmi chybét: predstaveni oboru podnikani, jaké sluzby a
vyrobky budou poskytovany, v ¢em jsou vyhody produktu nebo sluzby, popis
potenciondlnich zakaznik, ivahy o odbytu, ekonomicko-finan¢ni charakteristika
podniku a projektu, zdroje financovani.
Popis podniku — Jedina kapitola, ktera se zabyva minulosti a soucasnosti podniku.
Doporucuje se zde prezentovat zejména zékladni mySlenky, podnikatelské cile a
strategické poméry ¢i pravni forma.
Organizace podniku a klicové osobnosti — Zde plati, ze pokud se nékdo pohybuje
v kategorii zivnostenského podnikani nebo v prostfedi velmi malych podnikt, pak
jsou zejména tam kladeny vysoké naroky na posouzeni predpokladt kli¢ovych
osobnosti (vétSinou jeho samotného). Kromé piehledu znalosti a praktickych
dovednosti je také doporuceno zditvodnit, pro¢ je ucelné jich vyuzit u realizace
podnikatelského planu.
Vyrobky nebo sluzby — Pokud jde o vyrobek, je zaddouci uvést jeho zakladni
technické rysy a funkce. Dulezité je nepoustét se do velkych technickych detaild,
a to zejména v piipadé, kdy investor neni odbornikem a hrozilo by, Ze nadbyte¢né
pouzivani odbornych vyrazli by ho odradilo od dalsi ¢etby. VyuZit se daji v tomto
ptipad¢ 1 prospekty vyrobku. Pohybuje-li se tviirce panu ve sféfe, kde je velka
konkurence a vyrobky jsou si navzajem substituty, je vyhodné tabulkové nebo
maticove provést srovnani vyrobku s konkurenci.
Analyza trhu je nezbytna pro posouzeni potencidlniho okruhu zékazniki a pro
vytvoieni odhadu ekonomické moznosti podnikatelského planu. Analyza trhu by
m¢ela vyustit v zobrazeni mista na trhu.
Odbyt — Casty problém zejména zacinajicich podnikatell je, Ze Casto popisuji
ptednosti produktu ze svého thlu pohledu a vidi pied sebou vétsi trh, nez je ve
skutecnosti. Zna¢na ¢ast vyrobcli nema potiebné kontakty, avsak investoti budou
chtit konkrétni vyjadieni, jakym zptisobem budou ptednosti vyrobku pfeménény
na konkuren¢ni vyhodu. Zakladni nastroje, které mizou pomoci UspéSnému
odbytu, jsou:

o Strategie odbytu
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o Cenova strategie
o Organizace odbytu
o Opatfeni na podporu prodeje
e Jyroba — rozsah této kapitoly zavisi predevsim na typu a podstaté produktu a na
tom, jak velkou roli ma vyrobni proces pro UspéSné prosazeni se na trh.
Zékladnimi aspekty, kterym musime vénovat pozornost, jsou: vyrobni strategie,
vyrobni metody, stroje a zafizeni, personal, vyrobni kapacity, materialné
technické zabezpeceni (logistika) a misto vyroby.
e Posledni doporucenou kapitolou je struktura financniho planu. Problematika s ni
spojena je natolik slozita a rozsdhla, ze ji bude vénovana samostatna kapitola této

prace - 2.3.2 Finan¢ni plan.

Pro potieby této prace jsou z kapitol, které navrhuji autoti Vesely a Wojnarova, zasadni
predevsim poznatky, tykajici se shrnuti vysledkii na uvodu prace, zejména diraz na
stru¢nost. Dalsi kapitoly, pouzitelné v kontextu této prace jsou popis podniku, analyza
trhu a struktura finanéniho planu. Zvlastni pozornost musi byt vénovana popisu produktii,
nebot’ z rozdilnosti produktl JH vychazi jiné cilové skupiny zakaznikl 1 jiné typy
konkurentti. Naopak vzhledem k charakteru produktii JH neni potieba uvadét kapitolu
veénujici se vyrobé zbozi, protoze prodej mechandisingu tvoti zanedbatelnou Cast piijmu
ustavu, a predpokladanému odbytu, nebot’ nejzdsadnéjsi produkt — kemp je jiZ na trhu

ukotven a nedaji se predpokladat velké vykyvy odbytu.
Struktura podle SIMANA a PETERY*

Podnikatelsky plan neni formalizovany a obsah a struktura zavisi predev$im na diivodu
jeho zpracovani. Velice dulezity je kvalitn€ zpracovany abstrakt. Samotny plan by mél

obsahovat minimaln¢ tyto informace:

e aktudlni vizi a cile podniku,

e pfipadnou planovanou zasadni zménu v podnikéani (napft. fuzi),
e analyzu vnitinich a vnéj$ich podminek pro podnikéni,

e slozeni a stru¢nou charakteristiku managementu,

e organizacni strukturu podniku,

3 SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, 2010. xvii, 192 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8, str. 47-49

31



e persondlni politiku, véetn¢ predpokladaného vyvoje pracovnich mist,

e finan¢ni plan,

e identifikaci produktii a perspektivu jejich vyvoje,

e aktualni vyrobni kapacitu, jeji predpokladanou modernizaci nebo rozsifeni,
e marketingové techniky pouzivané k prodeji produktii cilovym zakaznikm,
e seznam vyrobnich certifikatl nebo certifikati systému jakosti,

e vyznamné dodavatele vstupl a odbératele vystupi,

e podnikatelska rizika a navrh jejich feseni,

e reference odbérateld.

Autofi Siman a Petera se s shoduji s pfedchozim vyétem kapitol a rozsifuji ho o n&kolik
bodu. Autor této prace doporucuje doplnit pro podminky sportovniho prostiedi predevsim
cile a vize (pficemz u sportovnich organizaci mohou byt oproti ziskovému sektoru lehce
potlaceny cile ekonomické na ukor cilti sportovnich a socidlnich), analyzu vnitinich a
vnéjSich podminek, persondlni politiku (zejména pozadavky na trenéry, nebot’ ti jsou
jednim z kli€¢ovych faktorG Gspéchu jedince nebo tymu ve sportu) a marketingové

techniky.
Struktura podle FOTRA a SOUCKA®

Zakladnimi ¢astmi podnikatelského zdméru jsou: realiza¢ni resumé, charakteristika firmy
a jejich cilii, organizacni fizeni a manaZersky tym, ptehled zékladnich vysledki a zavéra

technicko-ekonomické studie, shrnuti a zavéry, ptilohy.

e Realizacni resumé — tento struény souhrn ma byt zpracovavan az v zavéru.
Ptipadny poskytovatel kapitalu s timto resumé piichazi do styku hned ze zacatku.
Z tohoto diivodu by mél tento souhrn nastinit zdkladni charakteristiky firmy 1
projektu. Maximalni rozsah by m¢l byt 2-3 strany.

o Charakteristika firmy a jejich cilii — Tato kapitola ma, krom¢ minulosti a
ptitomnosti, obsahovat také budoucnost z hlediska zdkladnich podnikatelskych
cili a strategii. V této casti se ma také objevit historie firmy, dualezité

charakteristiky produktii a sledované cile.

3FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005. 356 s. Expert. ISBN 80-247-0939-2, str. 305 — 30
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o Kapitola Organizace rizeni a manazersky tym ma popisovat organizacni schéma,
charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikii, politiku odménovani, vymezeni
dlouhodobych zaméri a cill, stanoveni klicovych fidicich pozic, zakladni piistup
k fizeni firmy a demonstraci kvality fizeni.

e Prehled zakladnich vysledki a zaveru technicko-ekonomické studie projektu —
jedna se o shrnuti vysledkt tykajicich se: vyrobniho programu, analyzy trhu a
konkurence, marketingovych strategii, velikosti vyrobni jednotky, umisténi
vyrobni jednotky, pracovnich sil, financné—ekonomickych analyz a analyzy rizika
projektu.

o  Shrnuti projektu — V této ¢asti ma autor krom¢ shrnuti zdkladnich aspektl sepsat
také cCasovy plan realizace. Pozornost ma zameéfit predev§im na celkové
strategické zaméteni projektu v souvislosti na plnéni dlouhodobych cili firmy,
zdivodnéni ofekavaného uspéchu, uvedeni jedine¢nych ryst firmy, stanoveni
pozadavkl na kapitadlové zajisténi projektu a procentni podil vlastnictvi firmy

v rukou jejich zakladatelu.

Stejné jako u prfedchozich schémat stoji v tvodu prace souhrn, tentokrat nazvany
realiza¢ni resumé. DilleZitou poznamkou je, Ze tento souhrn ma byt psan az na zavér, aby

reflektoval vSe, co bylo v analyze zjiSténo.

Jednou z kapitol, kterd se v souvislosti s podnikatelskym planem Casto zmifiuje je plan

marketingovy. MIHAI®®

povazuje sepsani sportovniho marketingového planu za velice
dilezity krok, ktery by mél posilit vazbu mezi sportovnim marketingem a ostatnim
managementem v organizaci. Ekonom klubu naptiklad nemuze tvofit odhady vynost,
kdyz nema v marketingovém planu zpracované odhady prodeji. Jedna se o pisemné

stanoveny ak¢ni plan, ktery fidi spole€nost.

Problematice strategie marketingového planovani ve sportu se vénuji SHILBURY,
WESTERBEEK, QUICK, FUNK?Y’, kteii rozdélili strategie do 8 krokil sdruzenych do 3

kategorii.

36 MIHAI, Alexandru Lucian, The strategic sport marketing Planning Process, Editura Universititii din
Bucuresti, 2013. 236 s.

37 SHILBURY D., WESTERBEEK H., QUICK S., FUNK D. KARG, A., Strategic Sport Marketing, 4rd
edition, Sydney: Allen & Unwin, 2014. ISBN: 9781743314777
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1. kategorie — Identifikace marketingovych prileZitosti

krok 1: Analyza vnitiniho a vnéjs$iho prosttedi (SWOT analyza a analyza konkurence)

krok 2: Analyza organizace

krok 3: Prazkum trhu a ziskani informaci

krok 4: Urceni marketingovych ukolt a cilt

2. kategorie — Strategické rozhodovani

krok 5: Stanoveni zdkladni marketingové strategie

- Marketingovy mix — sportovni produkt, ceny
- Variabilni slozka — misto, lidé, proces, materialni prostfedi, spokojenost
zakazniki

- Propagacni mix — Podpora prodeje, reklama, televize, internet, sponzoring, PR

krok 6: Urceni taktiky a méfitek vykonnosti

3. kategorie — Implementace strategie, vyhodnoceni a uprava

krok 7: Implementace a koordinace marketingového mixu pro sluzby

krok 8: Kontrola funkénosti marketingu (zpétna vazba a vyhodnoceni)

Struktura podnikatelského planu podle ABRAMS*®

Podnikatelsky plan je zdvazny dokument, ktery prezentuje aktudlni situaci firmy, vize do
budoucna a plany, jak tuto vizi firma realizuje. Hlavni ¢asti kompletniho podnikatelského

planu jsou nasleduyjici:

Uvodni shrnuti — Nejdulezitéjsi ¢ast podnikatelského planu, zejména pokud firma shani

finan¢ni prostfedky. Jednd se o kratky, bleskovy nahled na podnikadni, obsahujici

vvvvvvvvvv

3% ABRAMS, Rhonda a VALLONE, Julie. Obchodni pldn: vytvoite ho sprévné a rychle!. Praha: Pragma,
2007. 189 s. ISBN 978-80-7349-052-2, str. 10-224.
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nejrychlejSimu zorientovani a porozuméni ctenafe. Klicem k uspéchu je kladeni dirazu

na formalni stranku — vhodné zvolené odstavce, odrazky, graficka uprava.

Popis firmy — Poskytuje zékladni informace o podnikéani. Na rozdil od tivodniho shrnuti,
které mé za ukol podat ditkaz o tom, ze podnikani bude uspésné, ma popis firmy zcela
jinou ulohu. Jedna se o trividlni fakta s firmou spojena, jako je ndzev a misto podnikani,
vlastnictvi a pravni postaveni firmy, historie firmy, mezniky a aktudlni vyvoj, vyvoj a

trendy v oboru, dosavadni financovani firmy, pfipadné pozadované penézni prostredky.

Cilovy trh — Cilem této kapitoly je identifikovat cilového zakaznika a cilovy trh. Ukolem
je presvedcit Ctenare o tom, ze tito zdkaznici existuji, firma vi pesné kdo to je a co chtéji,
je jich dostatek a jsou pfipraveni si vyrobek nebo sluzbu koupit. Trh by mél byt 1)
definovatelny 2) smysluplny 3) dostatecné veliky 4) dostupny. V kapitole by se mély
objevit informace o geografické poloze trhu, charakteristickych rysech cilové skupiny,

motivacich zakaznika a vzorct chovani, velikosti trhu a trendech na trhu

Konkurence — Tato kapitola podava presvédCivy dikaz o tom, ze podnikatel odliSuje
vlastni firmu od ostatnich; objevil faktory, které urcuji, Ze zakaznik da ptednost jeho
vyrobku pfed konkurenci; je si védom toho, Ze odpovida na potieby zdkazniki, na které
jeste konkurence nezareagovala; objevil, v ¢em mé na vrch, a je pfipraven zdoldvat

piekazky, které mu stoji v ceste.

Plan marketingu a prodeje — Jedna véc je mit dobry produkt, druhou véci je, zda firma
dokéze tento produkt zpenéZit €ili presvédcit zékazniky, aby tento produkt kupovali. Jak
toho dosdhnout ma byt vysvétleno v této kapitole, ktera se vénuje marketingovym a
prodejnim strategiim. Kapitola méa obsahovat informace o marketingové zprave, popis

marketingovych prostredk, uréeni strategii a popis prodejniho tymu.

Provoz firmy — Ukolem této kapitoly je zdiraznit kazdy aspekt provozu, ktery by mohl
predstavovat konkurencni vyhodu a ukazat, Ze podnikatel promyslel vSe, co je nutné pro
fungovani spole€nosti. Provozni hledisko planu zahrnuje misto a vybaveni;
provozni/vyrobni procesy; zafizeni a technologie; evidenci zdsob; kontrolu nakladi a

nakup; kontrolu kvality; sluzby zédkaznikiim.

Management — Cilem je ukézat, Ze klicovi zamé&stnanci maji pfislusnou kvalifikaci;
podnikatel vi, jaké dal$i zaméstnance je potieba pfijmout; organiza¢ni struktura firmy je
dostate¢na a piimétend vytyCenym ciliim; firma vi, kdy je vyhodné vyuzit externi poradce

a pracovniky. Dobré je také zminit, zda firma spolupracuje s néjakou znamou a
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uznavanou osobnosti, ¢i ma-li n€ktery ze zaméstnanct zkusenosti z néjaké vyznamné

firmy.

Budouct vyvoj — V této ¢asti planu jsou nacrtnuté dlouhodobé cile, vytyCeny budouci
milniky, odhadnutd mozna rizika a je zde také uveden plan ukonceni ¢innosti. ABRAMS
také upozornuje na to, ze se podnikatel nema bat uvést do planu rizika. Kazdy investor si
je védom, ze vSechny typy podnikani s sebou piinaseji urcita rizika. Uvedeni téchto rizik

jenom ukazuje, ze podnikatel t€émto riziklim rozumi a je si jich védom.

Finance — Pokud je plan psan s cilem ziskat od investorti penize, tak tato ¢ast bude ctenare
zajimat nejvice. Je zde popsano, kolik penéz se podnikatel chysta vydélat, jak je chce
utratit a jakou ¢astku ocekava od investora. Pokud se plan tyka jiz fungujici firmy, tak
jsou zde uvedeny jiZ relevantni finanéni vykazy, ze kterych mtze podnikatel planovat do
finan¢nich tokl a rozvaha. Krom toho se zde miizou objevit i dal$i podptirné financni

vykazy. Dale podnikatel ukaze zdroje finan¢nich prostredkti a zptisob jejich pouziti.

Uz pfi prvnim pohledu na v§echny uvedené struktury je patrné, Ze urcité rysy a prvky tyto
schémata spojuji. Jedna se predevS§im o nutnost umistit do poptedi dokumentu souhrn,
ktery ma byt vytvofen az po sepsani celého podnikatelského planu. At uz je tato ¢ast
nazyvana jako exkluzivni souhrn, realizacni resumé nebo shrnuti vysledku, musi na
zacatku kazdého podnikatelského planu byt. Rizné jsou i1 pohledy na délku tohoto
souhrnu. Vzhledem k ¢asové omezenosti potencidlnich investorti by ale mél byt dlouhy

maximalné 3 stranky.

Dalsi ¢asti, ktera se vyskytuje u vSech struktur popisovanych v odborné literatute, je popis
podniku, zejména je Zadouci v této kapitole uvést jeho dlouhodobé cile a strategie. Své

misto zde ma také uvedeni stavajici nebo ptipadné budouci pravni formy podniku.

Jednim z vyrobnich faktort je také prace, kterou musi obstarat zaméstnanci firmy. Praveé
personalu ma byt vénovéana jedna z kapitol. Rozsah kapitoly samoziejme zavisi na
velikosti podniku, ale minimalné u vedoucich pracovnikii, by zdkladni informace,
schopnosti a dovednosti uvedeny byt mély. V piipad¢ vétsich podnikii se také uvadi
zpusob fizeni a organizacni struktura. Pfipadné investory bude také urcité zajimat forma
vlastnictvi a podilnictvi, ta mize byt uvedena zde nebo v kapitole zabyvajici se popisem

podniku.
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Jiz v kapitole 2.2 je zminéno, Ze se autor Blackwell pokousi zodpovedét otazky, tykajici
se konkuren¢ni vyhody ziskané pomoci dobrého vyrobku. Kvalitni popis produktu, jeho
vyroby, podminek pro dosazeni vyhod a v neposledni fadé potieby vstupi, je zdkladnim
stavebnim kamenem podnikatelského planu. Mize zde byt také nastinéno s jakymi

dodavateli podnik spolupracuje nebo se spolupracovat chysta.

Pro posouzeni potencidlu podnikatelského zdméru se provadi analyza konkurence a
odvétvi. V nekteré literatuie se také doporucuje udelat odhad odbytu. Naprosto v kazdé
odborné Cetbé¢, tykajici se tohoto tématu, je dulezitou kapitolou finan¢ni plan. Tomu je

v této praci vénovana samostatna kapitola.

V kapitole vénujici se struktufe podnikatelského planu je také potieba zminit strukturu
strategického planu sportovnich organizaci dle CASLAVOVE?, ktera rozdéluje obsah
na 6 kapitol:

1) Uvod — minulost organizace, jak se vyvijela, pro¢ se plan sestavuje, kdo je
autorem, na jaké obdobi je plan zamysSlen

2) Cile organizace — mély by objasnit, jaké funkce bude organizace plnit

3) Profil sportovni organizace — soucasny profil organizace a ¢innosti v navaznosti
na profil budouci

4) Strategie napliiovani cili — rozpracovani cili dlouhodobych na dil¢i cile a urceni
zpisobil jejich napliiovani

5) Zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni spolupracuji
na realizaci planu — personifikace podili pracovnikl na plnéni planu, kdo a jak se
bude na planu podilet a spolupracovat

6) Financovani strategického planu

Pii porovnani obsahu strategického pldnu sportovnich organizaci s vySe zminénymi
obsahy podnikatelského planu obchodnich spole¢nosti je vidét, ze fada kapitol je velice
podobna. U obou ptipadl je dilezit¢ zminit zakladni informace o firmé (organizaci),
vcetné historie, definovat soucasny stav a stav, ktery by mél nastat v budoucnu, urcit kdo
je konkurentem, popsat dileZité pracovniky a jejich naplné prace, objasnit financovani a

nadefinovat cile.

3 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009. 225 s. ISBN 978-
80-7376-150-9
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I kdyz se da pro tvorbu podnikatelského planu pro neziskovou sportovni organizaci pouzit
podobnou strukturu jako u planu pro klasickou firmu, tak je tfeba zohlednit urcita
specifika. Kromé specifik zaméstnancii, ptsobicich v neziskovém sektoru, které byly jiz
popsany v kapitole 2.2.2, 1ze zminit také rozdilnost cilti. Cile obchodnich spole¢nosti
budou vétSinou orientované na zisk a dalsi oblasti, které se ziskem souvisi — obrat, trzni
podil, udrzeni kvality atd. U sportovnich organizaci kromé cild ekonomickych hraji roli
(mozna i vétsi) také cile socialni a sportovni. BUHLER, NUFER a CARSTEN*
upozoriiuji na jedinecnost sportovniho prostiedi, a to zejména kviili zdsad¢ asociativni
soutéze. Jednotlivé sportovni organizace sice pusobi jako konkurenti, ale i pfesto se
navzajem potiebuji pti propagaci svého sportu nebo soutéze. Tato skutecnost hraje velkou
roli v podnikatelském planu v praktické casti této prace, kde jsou sportovni oddily
oznaceny za konkurenty, zékazniky 1 partnery JH zaroven.

Vzhledem k poznatkiim z této kapitoly navrhuje autor pro tuto praci nasledujici strukturu:

1) Uvodni shrnuti

2) Popis organizace

3) Cile organizace

4) Cilové trhy zékaznikt

5) Konkurence

6) Pracovnici a personalni politika

7) Finance

2.3.2 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je jednim ze zékladnich stavebnich kament planu podnikatelského. Nelze
jej preskocit, nebot’ zejména pro investory mé velkou hodnotu a Zadny investor si

nedovoli investovat do zdméru, ktery nema kvalitné vypracovany plan svych financi.
Finanéni plan musi podle MARINICE*' zodpovédét &tyfi otazky:

e Kolik budou ¢init trzby za prodané vyrobky a sluzby definované v prodejnim a

marketingovém planu firmy?

40 BUHLER, André; NUFER, Gerd; RENNHAK, Carsten (2006) : The nature of sports marketing,
Reutlinger Diskussionsbeitrage zu Marketing & Management, No. 2006-06, Hochschule Reutlingen,
School of International Business (SIB), Reutlingen, http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:bsz:21-opus-
31574

4 MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 232 s. Expert. ISBN
978-80-247-2432-4, str. 163
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e Kolik bude firmu stat a jak bude vypadat tzv. penézni cyklus. Tedy proména
investice (zacatek cyklu) na piijem (konec cyklu).

e Kde tyto finan¢ni prostfedky vzit a za jakych podminek?

e Bude cely transformacni proces promény vstupii na trzby ziskovy nebo nikoliv a

je investovany kapital ve firmé zhodnocovan ¢i ne?

HRDY a HOROVA* nadefinovali pojem finanéni planovani pomoci jeho tikolu, kterym
je ,,predvidat potiebu financnich zdrojii k financovani majetku podniku, zajisténi likvidity

a udrzeni financni stability celého podniku .

BEDNAROVA a SKODOVA — PARMOVA* chéapou finanéni planovani jako ,, ¢innost,
ktera zabezpecuje spojeni mezi soucasnou situaci a situaci, kterou bychom chtéeli mit

v budoucnu “.

Pti srovnani téchto definic je zfetelné, ze autofi Hrdy a Hororova se soustfedi zejména na
udrzeni stability a chodu firmy, kdezto Bednafova a Skodova — Parmova vice zamé&fuji
svoje planovani na zlepSeni stavajici situace v budoucnu. V obou publikacich se také
autofi zminuji, ze finanéni planovani lze chapat jako rozhodovani o zpiisobu financovéani,

investovani kapitalu a pené€znim hospodateni.

Finan¢ni plan ma velmi dileZitou tlohu pro celé strategické planovani. LANDA a
POLAK* uvadgji, ze strategicky finanéni plan, je jediny nastroj, ktery dokaZe viechny
podnikové strategie pievést na spoleéného jmenovatele (finan¢ni hodnoty) a ovéfit, zda

jsou tyto jednotlivé prvky spolu konzistentni a realizovatelné.

Z toho vyplyva dulezitost financniho planovéni pro planovani podnikatelské a nutnost,
aby tyto plany byly provazané. Podnik nemuize planovat pompézni reklamni kampan, aniz
by ve financnim planu nebylo pocitano s potiebnymi naklady do marketingu. Stejné tak
by této reklamni akce nebylo dosazeno, pokud by sice finan¢ni plan své prostredky

uvolnil, ale jiz by s timto nepocital plan persondlni a kampan by nemél kdo zhotovit.

2 HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer CR, 2009, 180
s. ISBN 978-80-7357-49-5, str. 140

4 BEDNAROVA, Dagmar a SKODOVA-PARMOVA, Dagmar. Malé a stiedni podnikdni. 2., rozs. vyd.
V Ceskych Budgjovicich: Jiho¢eska univerzita, Ekonomicka fakulta, 2010. 146 s. ISBN 978-80-7394-229-
8, str. 96

# LANDA, Martin a POLAK, Michal. Ekonomické rizeni podniku. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008.
xiv, 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, str. 181

39



FREIBERG®* upozoriuje na to, 7e finanéni pldnovani musi spliiovat minimalné tyto

pozadavky a principy.

e Uplnost — plan musi obsahovat viechny toky penéznich prostiedku.

e Systemati¢nost — plan ma byt sestavovan a aktualizovan v urcité stale se opakujici
casové periodé a v ndvaznosti na ostatni podnikové plany.

e Pichlednost — plan ma byt pfehledny, aby umoznoval jeho analyzu a kontrolu.

e Elasticnost — musi byt kontinualn¢ aktualizovan vzhledem ke zméné ptivodnich
ptedpokladti a podminek.

é46 é47

Autoti Hrdy a Horova*, stejné jako Griinvoldova a Hole¢kova*” nebo Korab, Reziidkova
a Peterka®® rozdéluji finan¢ni planovani na kratkodobé a dlouhodobé. S dlouhodobym
planovanim je spojeno zejména investi¢ni rozhodovani. Plan byva sestavovan na vice nez
jeden rok. Hlavnimi ¢astmi dlouhodobého planu jsou planova rozvaha, planovy vykaz
ziski a ztrat, planovy prehled o penéznich tocich, planové rozdéleni vysledku
hospodateni a planovy propocet dané z piijmu. Naproti tomu plan kratkodoby je zaloZen
na stavajici produkéni kapacité podniku a je sestavovéan na casovy horizont do jednoho

roku. Jeho €asti jsou totozné s planem dlouhodobym.

Kromé kratkodobych a dlouhodobych planti rozliduje LANDA®, z hlediska pfedmétu,
také dil¢i rozpocty a kompletni podnikové plany, které zahrnuji planovanou vysledovku,
planovanou rozvahu a planovany tok penéz. Z hlediska technik sestaveni rozliSuje pevny
a variantni rozpocet; prirustkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly; rozpocty

sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty; rozpocet limitni a indikativni.

e Pevny rozpocet je stanoven pro urcitou Uroven cinnosti (napf. pro vyrobu

ur¢itétho mnozstvi vyrobkil) a nerozliSuje variabilni a fixni naklady.

45 FREIBERG, Frantisek. Financovdini podniku. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2007. 183 s. ISBN
978-80-01-03636-5, str. 113

4 HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, 180
s. ISBN 978-80-7357-49-5, str. 140 - 143

47 GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovéni podniku. Vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 253-308

4 KORAB, Vojtéch, REZNAKOVA, Méria a PETERKA, Jiti. Podnikatelsky pldan. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, ©2007. 216 s. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0, str. 141-143.

4 LANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Vyd. 1. Brno: Computer Press, ©2007. vi, 180
s. ISBN 978-80-251-1492-6, str. 114-116
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e Variantni rozpocet se sestavuje pro n¢kolik variant, které by mohly v budoucnu
nastat.

e Piiriistkovy rozpocet vychazi zrozpoctu a vysledku minulého obdobi. Po
srovnani se upravi jednotlivé rozpoctové polozky tak, aby vice odpovidaly
skutecnosti.

e U rozpoctu vychazejiciho z nuly se kazda rozpoctova polozka znovu hodnoti,
jako by se rozpocet sestavoval pro zcela novou ¢innost.

e Rozpocet sestaveny na pevné obdobi je sestaven na mésic, ¢tvrtleti rok...

e Klouzavy rozpocet se ptipravuje na urcité obdobi a je rozdelen na nékolik dil¢ich
obdobi, po kterych se rozpocet aktualizuje.

e Rozpocet limitni stanovi kol a limitni ¢astku, kterd na tento ukol miize byt
pouzita. Castka je bud’ nepiekrogitelna, nebo relativné nepiekroditelna, kdy lze
piekrocit po schvaleni nadiizeného pracovnika.

e Indikativni rozpocet stanovi Castky ndkladi relevantné vzhledem k néjaké
rozhodné skuteCnosti. Napiiklad vySe ndkladii na marketing se stanovi

odstupiiované podle reklamni aktivity konkurence.

U finanéniho planovani hraje velkou roli planovani trzeb. GRUNVOLDOVA a
HOLECKOVA?® planovani trzeb zakladaji na:

e Prognoze trhu — pfedmétem je celkovy trzni objem a trzni podil firmy, o ktery by
mobhla firma usilovat.

e Prognoze redlnych trznich cen — ta se zamétuje predevsim na tendence v poptavce
a vyrobnich nédkladech z dlouhodobého hlediska. Vyvoj redlnych nakladi zalezi
na faktorech, jako jsou vyvoj redlnych mezd, zhromadiovani vyroby,
modernizace technologického vybaveni, inovace a vyvoj redlnych cen v oblasti
surovin a materialll, vyvoj realnych cen energetickych zdrojii nebo zptisnovani
ekologickych predpisi.

e Plan prodeje — tento plan vychdzi z prognozy trhu. Vysledkem progndzy trhu jsou
zpravidla tii pfedpovédi — pesimistickd, optimistickd a realistickd. Plan prodeje
vyjadifuje obchodni cile, které si na zaklad¢ prognoézy trhu firma stanovila. U

planu prodeje rozliSujeme tfi zakladni strategie:

50 GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani podniku. Vyd. 1. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2, str. 246249
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o Strategie stability — podle této strategie zachovava firma nabidku produkta
a zdokonaluje jeho funk¢ni a kvalitativni parametry.
o Strategie utlumu — firma upousti od starych vyrobkii a omezuje vyvojové
projekty. Na trhu ptichazi o trzni podil.
o Strategie expanze — jednd se o rozSifovani sortimentu o nové vyrobky a
pronikani na nov¢ trhy.
e Plan cenového vyvoje vlastni produkce — cena je dilezitym faktorem v boji o trzni
podil. Ceny se planuji s ptihlédnutim na prognézu cen v odvetvi.
e Plan trzeb — tento plan navazuje ptredevSim na plan prodeje a plan cenového
vyvoje vlastni produkce. JelikoZ je vysledkem planu prodeje odhad pesimisticky,

optimisticky a realisticky bude mit tyto tfi odhady taktéZ plan trzeb.

FREIBERG a ZRALY®' berou proces finanéniho planovani jako proces zpracovani
informaci. K tomu, aby mohl byt finanéni plan funkcni, je potfeba pracovat
s nezkreslenymi a objektivnimi vstupnimi daty. Schéma finan¢niho planovani je tedy osa:
vstupni data — zpracovani informaci — plan. Vstupnimi daty jsou mysleny dil¢i podnikové
plany:

e persondlni plén,

e plan zadsobovani,

e pan vyroby,

e plan odbytu,

e plan technického rozvoje,

e plan naklada a vynosi,

e plan investic,

e plan thrad uvérovych anuit,

e dafové plany,

e pozorovani, analyzy, progndzy okoli,

e ostatni interni data.
Vedle informaci z dil¢ich podnikovych plant se vyuzivaji i jiné¢ informacni zdroje, jako:

e podnikové rozbory, statistiky a zpravy,

51 FREIBERG, Franti$ek a ZRALY, Martin. Ekonomika podniku. Vyd. 2., pfeprac. V Praze: Ceské vysoké
udeni technické, 2008. 126 s. ISBN 978-80-01-04144-4, str. 112—-114.
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e ucetni data podniku,

e obchodni bankovni zpravy,

e Ufedni statistiky,

e data komerénich bank a Ceské narodni banky,
e analyza trhu konkurence,

e data o pen¢znim a kapitalovém trhu,

e legislativa.

Z logiky véci vyplyva, ze jina vstupni data bude mit podnik, ktery jiz na trhu plisobi a
jind vstupni data bude mit podnik, ktery bude teprve zalozen. Tim padem se u téchto dvou
podniki také bude lisit celkovy finan¢ni i podnikatelsky plan. Nové zalozeny podnik bude
vychazet pfedev§im z persondlniho planu, planu zdsobovani a planu vyroby. Problém
nastava naptiklad u predikce odbytu, jelikoZ tento podnik nema k dispozici z4dné data o
minulych prodejich a predikce tim padem nemutze byt zalozena na relevantnich
informacich. Nov¢ zakladany podnik tedy necerpa tolik z internich dat a cerpa predevsim

z dat externich.

Finan¢ni plan se bude také lisit podle toho o jaky typ pravnické ¢i fyzické osoby se jedna.

Ptredevsim sektor neziskovych organizaci je velice specificky.

NOVOTNY?? déli finanéni zdroje t&lovychovnych a t&locviénych jednot a sportovnich
klubt v CR na:

e tradi¢ni zdroje z hlavni Cinnosti (¢lenské prispévky, dary, patronaty, piispévky
municipalit, pfispévky od zastfeSujici sportovni organizace, dotace od statu,
vstupné na sportovni akce, startovné, Groky z uloZenych vkladi),

e zdroje financovani z doplikovych cinnosti (sponzorské ptispévky, drobné
klubové suvenyry, upominkové piedméty se symbolikou klubu, nijemné
z klubovych sportovnich zafizeni, klubové restaurace a ubytovaci zafizeni,
vypujcky od ¢lent klubu, bankovni pijcky),

e specialni aktivity poskytujici zdroje pro zabezpeceni sportovniho procesu

(nesportovni aktivity typu tanec¢ni zabava nebo burza, sportovni aktivity jako

2 NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2009- . sv. ISBN
978-80-245-1521-2, str. 58-62.
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organizovani a realizace sportovnich kurzd, tréninkovych tdbort, akademie nebo

prodej obcerstveni ¢leny klubu).

Finan¢ni planovani je natolik slozité, Ze by vydalo na samostatnou diplomovou préci.
Jelikoz se tato prace zabyva celkovym podnikatelskym planem a plan financ¢ni je pouze
jednou z podkapitol, tak pro ucely prace je tento zakladni prehled a shrnuti problematiky
z odborné literatury, obohaceny o vycet finan¢nich zdroja té¢lovychovnych a té€locviénych

jednot a sportovnich kluba dostacujici.

2.4. SWOT analyza

GRASSEOVA?®? povazuje SWOT analyzu mezi nejéastéji vyuzivané analytické metody.
Zejména pro jeji integrujici charakter ziskanych, sjednocenych a nasledné
vyhodnocenych poznatkii. Analyza je zaloZena na rozdéleni faktorti dle jejich ptivodu na
vnitini (firma je maze ovlivnit) a vnéjsi (firma je ovlivnit nemtze). Vnitini faktory jsou
dale rozdéleny na silné a slabé stranky a vnéjsi faktory na ptilezitosti a hrozby. Zakladni

zasadou analyzy je roz€lenéni celku na Casti a vyhodnocenti jejich vlastnosti.

Casto se pfitom stava, e jedna Gast analyzovaného faktoru miize byt brana jako
silné/slaba stranka, piipadné jako pfilezitost/hrozba zaroven. Nemiize se vSak stat, ze
faktor jako celek je zatazen pod dvé ztéchto kategorii. Napt. v prostiedi sportovni
organizace, potadajici krouzky na Skolach, se dd u personélniho faktoru oznacit za silnou
stranku kvalita trenérq, ale za slabou to, Ze vlivem jejich stale jeSté aktivnich kariér, musi

byt tito trenéii Casto zaskakovani.

Autorka Grasseova uvadi jako jednu z mozZnosti, jak analyzovat vné;si prostiedi v ramci
SWOT analyzy, analyzu PESTLE (P=politické¢ faktory, E=ekonomické faktory,
S=socialni faktory, T=technologické faktory, L=legislativni faktory, E=ekologické
faktory). Vzhledem k zaméfeni této prace lze v praktické Casti vypustit ekologické a
technologické faktory, nebot’ ty jsou dulezité predevsim pro vyrobni podniky. U subjektt,

které organizuji sportovni tréninky a akce nehraje ekologie a technologie zasadni vliv.
Pti tvorbé analyzy je nutné dodrzovat nasledujici principy:

1) Princip ucelnosti (musi byt bran v potaz tcel tvorby analyzy),

53 GRASSEOVA, Monika, DUBEC, Radek a REHAK, David. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanejsich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-
251-2621-9.
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2) Princip relevantnosti (je nutné zaméfit se pouze na podstatna fakta),
3) Princip kauzality (je nutné se zamé&fit pfedevsim na piiciny, nikoliv na disledky)

4) Princip objektivnosti (je nutné byt objektivni)
GRASSEOVA’**doporucuje pii tvorbé analyzy postupovat nasledujicim zptisobem:

1) Ptiprava provedeni SWOT analyzy
a. Sestaveni Ucelu, za jakym bude analyza provadéna
b. Definovani oblasti, které budou analyzovéany
c. Vytvoreni analytickych tymt
d. Sjednoceni metodiky prace a motivace ¢lenti tymu
2) Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek
a. Identifikace silnych a slabych stranek
b. Hodnoceni silnych a slabych stranek
3) Identifikace a hodnoceni hrozeb a pfilezitosti z vnéjs$iho prostiedi
a. Identifikace hrozeb a ptilezitosti z vnéjsiho prostiedi
b. Hodnoceni hrozeb
c. Hodnoceni ptileZitosti
4) Tvorba matice SWOT

a. Zaznamenani faktora se strategickym vyznamem

b. Generovani alternativ strategii

Princip objektivnosti lze zabezpeCit vyuzivanim metod a néstroji piedevSim pro
hodnoceni dilezitosti faktorii nebo participaci vice lidi, ktera je vSak z podstaty tvorby
diplomové prace, jako prace jednoho clovéka s pomoci vedouciho, vyloucena. Ze
stejného divodu bylo v ptipravé SWOT analyzy upusténo od vytvoreni analytického

tymu a sjednoceni metodiky a motivace ¢lend tymu.

5% GRASSEOVA, Monika, DUBEC, Radek a REHAK, David. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanejsich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-
251-2621-9, str. 295-312.
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3 CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem préce je aplikovat podnikatelsky plan na podminky neziskové organizace
Judo Heroes, zapsany ustav (dale JH) tak, aby byl plan ihned ndpomocen zakladatelim a
pomohl jim pfi strategickém fizeni Gstavu. Pro dosazeni tohoto cile je potfeba zodpoveédéet

nasledujici otazky:

1) Kdo je zdkaznikem?
2) Kdo je konkurentem a ktery z konkurentt je nejvetsi?
3) Jaké mnozstvi akci musi Judo Heroes, zapsany Ustav realizovat, aby mohl

zaplatit zaméestnance na hlavni pracovni pomér?

Vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky plan by mél byt komplexni, tak se autor této prace
v teoretické Casti musi krome téchto tii velkych otazek vénovat také problematice, ktera
je spojena s trendy a vyvojem v oboru, velikosti a geografickou polohou trhu, produkty

ustavu, cili Gstavu a vedoucimi pracovniky.

Cilem celého podnikatelského planu je odpovédét na tyto otdzky a tim pomoci
zakladatelim a vedoucim pracovnikim ustavu utfidit myslenky, pomoci s fizenim

organizace a s rozhodovanim u strategickych otazek.

V souvislosti s cilem prace a s vySe definovanymi otdzkami byla vyhledana odborna

WV

teoreticka vychodiska prace.
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4 METODIKA PRACE

V ramci desk research byla provedena detailni analyza konkurence v této oblasti. Jako
hlavni zdroj dat autor vyuzil informace z webovych stranek zakladnich $kol a subjektd,
které¢ se zaméfuji na podnikani v podobném odvétvi. Sekunddrnim zdrojem dat byly
interni databaze ustavu a data z Ceského statistického tstavu (dale CSU) — zejména pro
vyvoj tohoto odvétvi a pro vypocet primérnych ¢astek investovanych domdacnosti do

sportu.

Vysledkem prace je vyhotoveni samotného podnikatelského planu. Plan je psany
v souvislosti s poznatky ziskanymi z odborné literatury a prezentovanymi v kapitole

vénujici se teoretickym vychodiskiim. Samotny plan je rozdélen na nasledujici kapitoly:

4.1 Popis JH

V této ¢asti jsou popsany zakladni informace tykajici se Judo Heroes, zapsaného tstavu.

Kapitola Cerpa z:

1) dat poskytnutych CSU — pro analyzu vydajo domacnosti do sportu a analyzu
pfijmu subjekti plisobicich ve sportu,

2) dat z obchodniho rejstiiku — pro zékladni popis tstavu,

3) dat z webu MSMT — pro analyzu trendu dotaci do sportu,

4) internich dat poskytnutymi ustavem — pro zdkladni popis Ustavu,

5) internich dat poskytnutymi Ceskym svazem juda (dale CSJU) — pro analyzu
vyvoje ¢lenské zakladny CSJU.

Dopliujici informace, zejména pro popis vzniku ustavu; pochazi od zakladatelt tstavu.

4.2 Cilovy trh

V rdmci analyzy cilového trhu byl proveden rozbor jednotlivych produkti s ohledem na
cilovou skupinu a velikost trhu. V ramci kapitoly byla vyuZzita primarn¢ databaze ustavu

a data poskytnuta CSJU.
JH jiz prodava dva své produkty a tfeti se do prodeje chysta uvést, pficemz kazdy z nich
ma trochu odli$ny trh. Tyto tfi trhy se 1i8i svym cilovym zdkaznikem i geografickou

polohou. Z tohoto dfivodu je kapitola rozdélena na podkapitoly dle jednotlivych
produkti.

47



4.3 Konkurence

V ramci této kapitoly se autor zamétil na detailni analyzu primarnieh—dat, kterd byla
poskytnuta od Ceského svazu juda. Tyto data byla doplnéna a zaroven ovéfovana vlastni
analyzou dat ziskanych primdrné z webovych stranek jednotlivych konkurencnich

subjektii a Skol.

Kapitola popisuje, s jakymi typy konkurenti bude nové vznikajici ustav soupeftit o ptizen
zakaznikt (¢lent, ucastnikil). V prvni fazi jsou nastinény pouze kategorie podniki. Ty
jsou nasledné konkretizovany v jednotlivé konkurenéni subjekty.

Za primého konkurenta je pro ucely této prace povazovan kazdy subjekt, ktery porada
tréninky juda na vice nez jedné zékladni Skole a piisobi v Praze nebo Sttedoceském kraji.

Vzhledem k malému poctu subjekt, které tato kritéria splituji, autor do vzorku zahrnul

vSechny existujici.

V kapitole je provedeno nejdiive slovni hodnoceni konkurence a poté vahové hodnoceni

podle potadi, pficemz kritéria pro toto hodnoceni jsou:

1) Velikost subjektu

a. Trzni podil (Za trzni podil je pro ucely této prace povazovan podil ¢lenti
daného subjektu na celkovém mnozstvi ¢lentt CSJU v Praze a Stfednich
Cechach)

b. Pocet trenerii

2) Ceny jednotlivych produktt

a. Cena za den kempu

b. Cena za den priméstského tabora

c. Cena za pololeti krouzku / pocet tréninku tydné (Jelikoz nékteii
z konkurentl maji pro kazdou ze svych Skol rozdilnou vysi cen, tak je u
parametru primérné ceny za jeden trénink na krouzku kalkulovano
s prumérem 10 ndhodn¢ zvolenych skol daného subjektu)

3) Uspé&snost daného subjektu na socialnich sitich

a. Pocet odbératelii na Facebooku
b. Pocet Odbeératelii na Instagramu
c. Pocet odbératelu Facebooku / pocet clenii (Plati, Ze ¢im vys$i je tento

podil, tim je vétsi pravdépodobnost piildkat nového zdkaznika. Pokud je
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pocet odbératelll stejny nebo jen nepatrné vyssi, nez je pocet Clentl, tak lze
predpokladat, ze téméf vSichni odbératelé jiz ¢leny subjektu jsou)

4) Podobnost charakteru subjektu viici cilovému stavu JH

a. Geograficka poloha piisobnosti subjektu

b. Ochota subjektu dochazet k zakaznikovi (Vyjadifeno primérnym poctem
¢lenti na jedno tréninkové misto)
Pocet tréninkovych mist

d. Podobnost produkti s produktem JH (Hodnoceno je, zda subjekt nabizi
vSechny 4 produkty, které nabizi JH nebo se nabizet chysta)

Vahy hlavnich kritérii byly uréeny parovym srovnanim®, nasledné byla touto metodou
byly-parevym-srevaant-urCenay taktéz kritéria dil¢i. Jedinou vyjimku tvoii dil¢i kritéria

ceny, jejichz vahu autor vyhodnotil jako stejné velikou. Vahu jednotlivych hodnoticich

kritérii i kritérii dil¢ich znazornuje tabulka €. 2.

Tabulka 2: Vahy jednotlivych kritérii

Velikost subjektu 30 %
TZni podil 20 %
Pocet trenéri 10 %
Cena 20 %
Cena za den kempu 6,6 %
Cena za den piiméstského tabora 6,6 %
Cena za pololeti krouzku / pocet tréninkti v tydnu 6,6 %
Uspé&$nost subjektu na socialnich sitich 10 %
Pocet odbérateld FB 3%
Pocet odbérateld Instagram 2 %
Pocet odbérateld FB na jednoho ¢lena 5%
Podobnost charakteru subjektu viici cilovému stava JH 40 %
Geograficka poloha ptisobnosti subjektu 16 %
Ochota subjektu dochazet k zakaznikovi 8%
Pocet tréninkovych mist 4%
Podobnost produktd s produktem JH 12%

Zdroj: Autor prace

Na zéklad¢ téchto parametrii je vyhodnoceno potadi konkurentl, sefazené od nejvice

konkurujicitho po nejméné konkurujici. U nejvétsiho ptiméeho konkurenta je nasledné

33 Pfiloha 11
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zpracovana zjednodusena SWOT analyza. Vynechana je posledni faze — tvorba strategii,
nebot’ tcelem tvorby SWOT analyzy v této praci je poskytnou JH zdkladni ptehled o
silnych a slabych strankach, piilezitostech a hrozbach konkurenta, nikoliv navrhovani

vhodnych strategii pro konkurenci.

Dilezitost silnych a slabych stranek byla stanovena pomoci parového srovnani. Urovei
ptinosu pfilezitosti a iroven rizika hrozeb byly uréeny pomoci soucinu atraktivity dopadu
hodnocené prilezitosti (1 — nejmensi, 5 — nejvétsi) a pravdépodobnosti vzniku dané
prilezitosti, respektive soucinu zévaznosti dopadu (1 — nejmensi, 5 — nejveétsi) a
pravdépodobnosti jejiho vzniku, pficemz hodnoceni pravdépodobnosti vzniku bylo

provedeno semikvantitativni metodou podle tabulky €. 3.

Tabulka 3: Ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizik a ptilezitosti

predpokliadana pravdépodobnost vzniku slovni vyjadieni pravdépodobnosti = pocet bodii

1%-20% témet nemozna 1
21%-40% vyjimecné mozna 2
41%-60% bézné mozna 3
61%-80% vysoce pravdépodobna 4
80%-100% hrani¢ici s jistotou 5

Zdroj: GRASSEOVA, Monika, DUBEC, Radek a REHAK, David. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-
251-2621-9, str. 309

V kapitole je také vénovan prostor srovnani cen nepiimé konkurence, ktera potrada
libovolné sportovni krouzky na Skolach po vyu€ovani. Tato nepiima konkurence byla

urcena pruzkumem krouzki na jednotlivych skolach, ten prob&hl nasledovné:

1) Urceni zkoumaného vzorku.

- Jedna se o vSechny zakladni Skoly, které sidli v Praze a zarovent maji na svych
webovych strankach zvetejnénou nabidku krouzki, v€etné jejich cen.

- Celkovy vzorek je tvoren 78 Skolami, na kterych je potfaddno dohromady 374
sportovnich krouzktli. RozloZeni jednotlivych Skol a krouzkii po Praze znazorfuje

tabulka ¢. 4.
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Tabulka 4: Rozlozeni vzorku zkoumanych $kol a krouzka po Praze

Méstska cast Pocet Skol Pocet sportovnich krouzki
Praha 1 6 27
Praha 2 10 39
Praha 3 5 27
Praha 4 17 92
Praha 5 8 36
Praha 6 8 45
Praha 7 5 15
Praha 8 10 51
Praha 9 5 16

Praha 10 4 26
Celkovy soucet 78 374

Zdroj: Autor prace

2) Rozdéleni jednotlivych krouzkii podle toho, kym je krouzek organizovan na 3
kategorie:
a) krouzky organizované skolou,
b) krouzky organizované ptes portal www .krouzky.cz,
¢) jini externi dodavatelé.
3) Analyza cen a urceni primérnych, maximalnich a minimalnich cen u krouzkt
jednak dohromady a jednak podle typu organizatora.
4) Vytvoreni seznamu konkurentl z fad externich dodavatelt na zaklad¢ analyzy dat
zjejich webovych stranek a webovych strdnek Skol a porovnani cen jejich

produktii.

4.4 Finance

Kapitola financi se v€nuje analyze vynost a ndkladl jednotlivych jiZ realizovanych

produktli, vychdzejici z internich dat ustavu. Témito produkty jsou:

1) dva turnusy Judo Heroes Campu (dale JHC) 2018,
2) krouzky z prvniho pololeti Skolniho roku 2018/2019.

Ke kazdému z projekt jsou ptifazeny piimé ndklady. Ty néklady, které nelze piiradit ani
k jednomu projektu, spadaji pod slozku nakladu rezijnich, pticemz tyto rezijni naklady
jsou rozdéleny rovnomérné mezi oba produkty. Vysledkem je zndzornéni struktury

nakladii a vypocet projektového zisku.
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Déle je v kapitole vénovan prostor vikendovym piiméestskym tdborim, coz je produkt,

ktery ustavem jesté nebyl realizovan.

Autor prace vypracoval navrh rozpoctu pro tento projekt, obsahujici prfedpokladané
naklady a vynosy podle rtizného poctu piihldSenych déti a stim souvisejici

ptedpokladany projektovy zisk.

Pro kazdou jednotku produktu (kemp — turnus, krouzek — skola, pfiméstsky tabor — jeden
vikend) je dopocitan odhad piispévku na rezijni nédklady. Ten je dan odectenim pifimych

nakladi a ¢astky urcené pro investice od predpokladanych vynosi.
Nasledné je urcen:

1) celkovy ptispévek jednotky produktu na rezijni naklady,

2) celkovy piispévek na investice

3) vySe superhrubé mzdy, kterou by v pfipad¢ plnéni plénu prodeje mohl ustav
nabidnout administrativnimu pracovnikovi, aniz by musel vyuzit jinych penéz nez

penéz vygenerovanych prodejem téchto tii produkti.

Casovou jednotkou, ktera je v této kapitole pouzivana, je 8kolni rok, ktery je pro el této
prace chapan jako obdobi od 1. 9. do 31. 8. nasledujiciho roku, tedy Skolni rok vcetné

prazdnin.

Pro wurceni celkového rozpoctu na rezijni naklady je kalkulovdno s mnoZstvim

realizovanych produktt podle cilli z kapitoly 5.3.
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5 PODNIKATELSKY PLAN ROZVOJE JUDO HEROES,
ZAPSANEHO USTAVU

V nésledujicich podkapitolach je popsdn samotny podnikatelsky plan, skladajici se
z Gvodniho shrnuti, popisu firmy, analyzy cilového trhu, popisu konkurence, planu
marketingu, popisu a pldnu managementu a zaméstnancl, cili Ustavu, analyzou a

planovanym budoucim vyvojem financi.

5.1 Uvodni shrnuti

Zakladni informace

Prapiivod Judo Heroes, zapsaného tustavu, sahd do roku 2014, kdy zakladatel¢ Jan
JeCminek a Marek Lojkések zacali planovat soustfedéni s ndzvem Judo Heroes Camp
(JHC), na které by se mohli ptihlasit judisti z celé Ceské, potazmo i Slovenské republiky.
Prvni ro¢nik probéhl v €ervenci 2015 a ucastnilo se ho 25 déti. Nasledujici 2 kempy 2016
a 2017 byly jesté provozovany na zaklad¢ Zivnostenského oprdvnéni Jana JeCminka a
pocet ucastnikl se v roce 2017 vySplhal az na 95 déti. Kemp roku 2018 uz organizoval
ustav, vznikly 23. 11. 2017. Ten do portfolia svych produktli zatadil také organizaci
krouzkli na zékladnich Skolach. Ve Skolnim roce 2018/2019 se to tykalo 3 Skol. Do
budoucna (2. pololeti Skolniho roku 2018/2019, ptipadné ve Skolnim roce 2019/ 2020)
bude ustav organizovat také kurzy v podobé vikendovych ptiméstskych tdborti. V tivahu

také ptipada v horizontu 5 let zaloZeni vlastniho klubu formou spolku.

Pro rozvoj ustavu je nyni vhodné doba, nebot’ 1ze zaznamenat trend rostoucich vydaja
domacnosti do sportu, stejn€ jako rostouci trend celkovych ptijmt subjektii plisobicich
v oblasti sportu. Pro uvazovany budouci klub je dalezity také rostouci trend dotaci pro
kluby, pfedevsim diky dota¢nimu programu Muj klub. V neposledni fadé€ je potieba
zminit rovnéz rostouci zajem déti a rodicl o judo, zapfi¢inény zejména tspéchem Lukase
Krpalka na Olympijskych hrach v roce 2016 a diky tomu také vétSimu prostoru v médiich.
Cesky svazu juda v obdobi 2014-2017 pocet svych ¢lentl téméf zdvojnasobil. Viechna

tato data piisobi pozitivné pro rozvoj ustavu.

Ustavu byla poskytnuta netirodena puijéka od zakladatel ve velikosti 131 591 K&,
pficemz kazdy ro¢nik kempu (i pfed zaloZzenim tustavu) byl schopen pokryt naklady
pomoci ucastnickych poplatkii a tim padem se financovat sdm, bez vyuziti externiho
kapitalu. Zakladatelska ptjcka tedy plni roli financni rezervy a bude splacena poté, co
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ustav dokaze vygenerovat dostatecnou rezervu svymi aktivitami, coZ nastane v ¢ervenci

2019, po uskute¢néni JHC 19.
Cile ustavu

Dlouhodobym cilem je vybudovani a udrzeni finan¢né nezavislého ustavu, ktery bude
schopen sam ze svych zdrojii uzivit zaméstnance a generovat mladé judisty, nejdiive pro
USK Praha a poté piipadné¢ pro samotny oddil juda organizovany JH. K tomu maji
napomoct nasledujici cile: pro Skolni rok 2018/2019 realizace 2 turnustt JHC, otevieni
krouzka na 3 Skolach (jiz splnéno) a realizace 2 piiméstskych taborti; pro Skolni rok
2019/2020 realizace 3 turnust JHC, otevieni krouzkd na 6 Skolach a realizace 4
priméstskych tdborti a pro skolni rok 2020/2021 realizace 3 turnusi JHC, otevieni
krouzkti na 10 skolach, uspotfadani 6 ptiméstskych tdbort, pficemz toto mnozstvi projektt
zajisti dostateény pfijem pro zaméstnani administrativniho zaméstnance na hlavni

pracovni pomér.

Cilové trhy a zakaznici

Produkty Judo Heroes Camp (dale JHC) a vikendové ptimeéstské tabory maji podobného
cilového zdkaznika, jimZ je alespon rok judo délajici dit€ ve v€ku 10-15 let, pfipadné
jeho rodi€. Rozdilna je ale geograficka poloha trhu, protoze JHC ma své zdkazniky v celé
CR a v piilehlych oblastech SR a piiméstské tabory maji své zakazniky ve vétsich

méstech a jejich okoli — v prvni fazi zavadéni pouze v Praze a okoli.

Odlisného cilového zakaznika maji krouzky, nebot’ zde je zakaznikem dité, které chodi
na niz$i stupen zakladni skoly a judo nikdy nedélalo. Geografickd poloha tohoto trhu je

stejné jako u piiméstskych tabori v Praze.

Potiebné je také mapovat trh s trenéry, Skolami (z hlediska moznosti otevieni krouzku) a

sponzory, ptipadnymi zdjemci o poskytnuti daru a dobrovolniky.
Konkurence

U kempt se dd za konkurenta oznalit kazdy subjekt, ktery potadd soustfedéni
v podobném terminu jako JH. Jedna se tedy o judistické oddily a kluby, piipadné Cesky

svaz juda.

Podobn4 je i situace u kurzil s tim rozdilem, Ze je zde mozné kooperace s jednotlivymi

oddily naptiklad pomoci barterového obchodu — napi. poskytnuti prostor oddilu,
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vyménou za levnéjsi ucastnicky poplatek pro jejich Cleny. Tim padem se z nékterych

konkurentii mohou stat i partnefi.

U krouzk je oproti kempu a piiméestskym taborim vétsim rizikem konkurence neptima,
za niz se daji oznacit vSechny subjekty poiradajici na Skole sportovni krouzky a

volnocasové aktivity véetné Skoly samotné.

Nejvetsim ptimym konkurentem JH je bezesporu Judo club Kidsport, z. s., vystupujici
pod znackou a ndzvem Judo Academy (dale JA). Tento spolek pusobi celkem na 90
tréninkovych mistech v Praze (70) a StfedoCeském kraji (20) a mél (k 8. 4. 2018) 766
&lend, coz odpovida 24% podilu ¢lentt Ceského svazu juda v Praze a StiedoGeském kraji.
Krom toho jeho poboény spolek piisobi také v Jiznich Cechéch, ale tam se JH v nejbliZsi
dobé expandovat nechystd. Nejvétsi hrozbou pro Judo club Kidsport je jeho vlastni
velikost, nebot’ bojuje s nedostatkem trenért a je nucen vést krouzky s trenéry, kteti nikdy
nedélali zdvodni judo. Dal§imi vétSimi pfimymi konkurenty jsou JUDO4FUN, z.s., Judo

Club Kyklop, z.s. a Judo vic nez sport, z.s.

Na trhu s krouzky bude muset JH soupeftit pfedev§im s konkurenci nepiimou. Celkové
1ze krouzky na Skolach rozdélit do 3 kategorii: krouzky organizované samotnou $kolou,
krouzky organizované skrz webovou stranku www.krouzky.cz a krouzky organizované
jinymi externimi dodavateli. Rizikem pro JH mutize byt ptfedevSim nizka cena krouzku,
které si organizuje Skola sama, nicméné z celkového poctu 180 zkoumanych sportovnich
krouzki organizovanych Skolou neni ani jeden krouzek upolovy, coz dava JH vyhodu
napiiklad oproti florbalu, ktery je téméf kazda Skola schopna organizovat sama. Za
konkurenty, ktefi spadaji do kategorie jinych externich neptimych konkurentti a zaroven
jsou svou povahou podobné JH, Ize oznacit organizace provozujici tyto webové stranky:
tenisprodeti.cz, gymnastikaprodeti.cz, jsmeinline.cz, ivalangerova.cz, flobo.cz,
hybemedetmi.cz, fcbucisteam.cz a krav-maga.cz, pficemz prvni tfi webové stranky

spadaji pod Ludus magnus, z.s.

Konkurenénimi vyhodami JH jsou: propracovany marketing a jednotny graficky vizual,

kvalitni trenéfi, dobré vztahy s tradi¢nim klubem USK Praha a ¢leny ¢eské reprezentace.

Bariéry vstupu nejsou velké. Organizace nepotiebuje pro vstup zadné slozité know-how
ani velké finan¢ni prosttedky, presto existuji. Nejvetsi bariérou vstupu je specifikum
Skolniho roku. Pokud nové vstupujicimu subjektu vSe pljde tak, jak ma a bude chtit

napiiklad zvysit pocet Skol, na kterych porada krouzky, tak to miiZze uc€init pouze jednou
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ro¢né v zafi, krom toho je urcitou bariérou také cenova hladina, na které se Skolni krouzky
pohybuji. Na to, aby si mohla organizace dovolit zaméstnance na plny uvazek, musi
pusobit na velkém mnozstvi skol, coz vzhledem k tomu, ze 1ze expandovat pouze jednou
rocné je Casove velmi narocné a pokud se nechce nové vstupujici konkurent zadluzit, tak

musi vedouci pracovnici souc¢asné pracovat i jinde.
Komunikace

Jiz nyni je JH velice aktivni na socialnich sitich a m4a moderni a ptehlednou webovou
stranku. Kromé téchto dvou kanalti JH vyuziva také inzerci a poskytovani rozhovora v
JUDO MAGAZINU, emailové rozesilky, letakové kampand ve $kolach a ukazkové
hodiny.

Celkova vySe nakladi na marketing za rok je zavisla na poctu Skol, kde se realizuje.
Kampané v minulosti odpovidaly fixnim nakladim 3600 K¢ a variabilnim nékladim

1050 K¢ na kampan za jednu Skolu.

Management a pracovnici

Kli¢ovymi pracovniky jsou zakladatelé Jan JeCminek, v jehoz kompetenci je vSe tykajici
se marketingu a webového obsahu a Marek Lojkasek, ktery se stard o béZny chod tstavu
a komunikuje s dodavateli, trenéry a partnery. Do budoucna (ve Skolnim roce 2020/2021),
az bude Ustav sam o sob¢ generovat potiebny piijem, tak planuji zakladatel¢ ptijmout

jednoho zaméstnance na plny uvazek, ktery by piebral jejich povinnosti.
Finance

Finance jsou kalkulovany projektové. Kazda jednotka produktu (kemp — turnus;
piiméstsky tabor — vikend; krouzek — Skola) mé své piimé naklady, ty musi byt vzdy
pokryté z vynosi spojenych pravé s touto jednotkou, jinak tato jednotka neni realizovana.
V ptipadé¢, Ze realizace prob¢hne a vynosy jsou vyssi nez pfimé naklady, tak tento rozdil
tvoii tzv. pfispévek na rezijni nadklady. To jsou ndklady, které nelze pfifadit k Zddnému
z produktl. U JH se jednd pfedevSim o ndklady na rozvoj webu, reklamu a penize
vyplacené fediteli Gistavu, v budoucnu piipadné dalsimu pracovnikovi, ktery se stard o
chod tustavu jako takového. V soucasné dobé¢ feditel pracuje dobrovolné, bez naroku na
mzdu a v zavislosti na vysi téchto reZijnich pfispévkii mu spravni rada na konci roku urci

jednordzovou odménu.
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Jeden turnus JHC v roce 2018 pfispél na rezii ve vysi 56 966 K¢ a odhadovany primérny
rezijni prispévek na jedné Skole, vychazejici zjiz realizovanych a ptedpokladanych
nakladi ve Skolnim roce 2018/2019 je 25 010 K¢. Odhadovany piispévek na rezii
z jednoho ptiméstského taboru pii poctu 40 déti je 18 887 K¢.

V roce 2020/2021 pti planovaném poctu projekti bude celkovy predpokladany piispévek
na rezii 534 317 K¢ a ustav bude moci zaméstnat zaméstnance na hlavni pracovni pomér,
pricemz je zde kalkulovano také s ¢astkou 59 369 K¢ urcenou na investice a na vytvoieni

finan¢ni rezervy.

Dalsi informace o financovani tstavu lze vy¢ist z rozvahy roku 2018.

Tabulka 5: Rozvaha Judo Heroes, zapsané¢ho ustavu ke dni 31. 12. 2018

oznaceni nazev stav k 1. 1. 2018 stav k 31. 12. 2018
A. Aktiva celkem 127 211
A. B. kratkodoby majetek celkem 127 211
A.B. 11 pohledavky celkem 10 20
A.B.III | kratkodoby finan¢ni majetek celkem 117 191
Pasiva celkem 127 211
P. A. Vlastni zdroje celkem -1 102
P.A. 11 Vysledek Hospodareni celkem -1 102
P.B. Cizi zdroje celkem 128 109
P.B.1I Dlouhodobé zavazky celkem 128 85
P.B.III = Kratkodobé zavazky celkem 0 24

Zdroj: ptiloha ¢. 9

Za prvni cely rok svého hospodafeni dosahl ustav vysledku po zdanéni 104 tis. korun.

K ¢emuz dle vykazu ziskil a ztrat>

pfispély vynosy z hlavni ¢innosti ¢astkou 786 tis. K¢
a vynosy z hospodaiské ¢innosti ¢astkou 14 tis. K¢. Vysledek hospodateni pifed zdanénim
je u hlavni Cinnosti 119 tis. K& (po zdanéni 96 tis. K¢&) a vysledek hospodateni
z hospodarské ¢innosti je 10 tis. K¢ (8 tis. K¢ po zdanéni). Z vysledku hospodateni bylo
19 tis. K¢ pouzito na splaceni dlouhodobych zavazkii a zbylych 84 tis. K¢ se projevilo

zejména v narustu kratkodobého finan¢niho majetku.

36 Pfiloha &. 10
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5.2 Popis

Ukolem této kapitoly je poskytnout zakladni informace o tustavu, jeho zaloZeni,
stavajicich 1 planovanych produktech. Jednd se o fakta, kterd vytvari zékladni obraz

organizace, piipadné¢ vlivi na ni pisobicich.

5.2.1 Nazev, sidlo, pravni postaveni

Judo Heroes, zapsany ustav (dale jen JH) se sidlem Budilova 2438/5, Liben, 180 00 Praha

8, je veden u méstského soudu v Praze, se dnem zépisu 23. listopadu 2017.

V dob¢ vzniku JHC ptipadaly v tvahu 2 pravni formy neziskové organizace — spolek a
ustav. Jelikoz zakaznikem kempu jsou déti z jinych oddilt, se kterymi trenéti z JHC
nepracuji dlouhodobg, nelze tyto déti povazovat za ¢leny. Clenem spolku by v té dobé
byli pouze zakladatelé, ptipadné trenéfi. Z ditvodu vétSich pravomoci zakladateld Gistavu
nez zakladateli spolku, zejména moznosti jmenovat spravni radu, byla zvolena tato
pravni forma ustavu. S rostoucim poctem krouzkl na Skolach lze uvazovat o zméné

pravni formy na spolek, zejména pro snadngjsi piistup k dotacim.

Ustav je organizatorem judistického soustiedéni, které vystupuje pod vlastni znatkou —
Judo Heroes Camp (pfipadné¢ JHC). Kempu se tcastni mladi sportovci ve vékovém

rozpéti 10-15 let z celé Ceské republiky i z piilehlych ¢asti Slovenska.

5.2.2 Zakladatelé, historie a produkt

Zakladateli Gstavu jsou Jan JeCminek a Marek Lojkések, kteti plivodné organizovali
Judo Heroes Camp jako zivnostnici. Historie Judo Heroes, zapsané¢ho ustavu tedy neni
spjata pouze se dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, ale predevsim s fijnem roku 2014,
kdy zakladatelé zacali planovat prvni z kempt. Po tfech ro¢nicich vzrostla poptavka
natolik, Ze samotné kempy ji nejsou schopny uspokojit, a tak se zakladatelé rozhodli
rozsifit do konce roku 2018 portfolio produktli o krouzky juda na Skolach a do konce roku
2019 takeé o vikendové priméstské tabory. V uvahu piipadd myslenka zalozeni vlastniho
klubu. S planovanou expanzi se zakladatelé rozhodli zaloZit pravnickou osobu, ktera pod

sva kiidla ptfevezme kromé kempu i tyto nové projekty — Judo Heroes, zapsany ustav.

JHC je unikéatnim soustfedénim, ktery se od béZnych soustfedéni liSi predev§im svou
podstatou. Tou je spojovani jinak samostatné ptsobicich oddilli juda a jejich ¢lent a

moznost pro ucastniky zazit kemp podobny tém, kterych se ucastni jejich dospélé vzory.
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Kempu se mohou ti&astnit judisti z jakéhokoliv oddilu, napii¢ celou Ceskou a Slovenskou
republikou, coz az do prvniho ro¢niku JHC nebylo v judistickém prostiedi bézné.
Charakteristickym rysem je pro kemp zejména ucast Ceskych a do budoucna i
zahraniCnich reprezentanti, kvalita tréninkovych i mimo tréninkovych aktivit a trenéfi,
kteti jsou stéle jesté aktivnimi vrcholovymi judisty nebo s vrcholovym judem skonc¢ili

v nedavné dobé.

5.2.3 Vyvoj a trendy v oboru

Obor té€lovychovy a sportu je pomérné specificky. Plisobi zde vetejny sektor, ktery se
soustfedi predevS§im na reprezentace, sportovani mladeze a lidi v pokrocilém
a dichodovém veku, podporu provozu sportovnich zafizeni, podporu sportovnich
neziskovych organizaci a velkych sportovnich akci pofddanych na tizemi Ceské
republiky. Vedle vetejného sektoru plisobi na trhu i celd fada vétSich ¢i menSich
soukromych firem, které¢ svoji ptisobnost zaméiuji predevsim v oblasti fitness, vyroby

sportovnich pomitcek, obleceni a vystavby sportovnich zafizeni.

V dnesni dobé si stale vice lidi uvédomuje diilezitost pohybu pro zdravi. I velké svétové
firmy, jejichz zaméstnanci Casto sedi dlouhé hodiny u pocitace, si uvédomuji, Ze pohyb
zaméstnanc zvySuje jejich psychickou pohodu a efektivitu prace, a snazi se své
zamestnance ve sportu podporovat. VZzdyt o dobrém vlivu sportovani na praci mluvi také

témet kazda odborna literatura, kterd se vénuje time-managementu.

Vysledkem této zvySené odpovédnosti viici sobé samému jsou rostouci vydaje
domaécnosti na rekreacni a sportovni sluzby, coz dokladaji data ziskana na strankach
Ceského statistického tifadu®’. Trend je rostouci, a to jak v absolutnich &astkach, tak i

v ¢astkach ocisténych o inflaci.

57 CESKY STATISTICKY URAD, Piijmy, vydaje a Zivotni podminky domdcnosti - Publikace. [online].
[cit. 2017-11-25]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-vydaje-a-zivotni-podminky-
domacnosti
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Graf 1: Primérné vydaje domacnosti na rekreaci a sportovni sluzby na osobu

Zdroj: vlastni uprava dle: Ceského statistického ufadu’®

Z grafu €. 1 je patrné, Ze 1 po o€isténi cen o inflaci rostou primérné vydaje domacnosti
na rekreacni a sportovni sluzby na osobu. V piipadé absolutnich castek je primérny
mezirocni rust v letech 2010-2016 3,21 %. V piipad¢ castek ocisténych o inflaci je
pramérné tempo meziro¢niho ristu 1,85 %.

Kromé zvySujicich se vydaji domacnosti rostou také piijmy subjekti plsobicich v oblasti

sportu. CESKY STATISTICKY URAD? poskytuje data i v této oblasti.

8 CESKY STATISTICKY URAD, P#ijmy, vydaje a Zivotni podminky domdcnosti - Publikace. [online].
[cit. 2017-11-25]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-vydaje-a-zivotni-podminky-
domacnosti

59 ODBOR STATISTIK ROZVOJE SPOLECNOSTI. Statistika sportu: zikladni ukazatele 2016 [online].
Praha, 2017 [cit. 2017-12-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/65776218/090016-
17.pdf/f20e6d01-ea6f-4dce-a70c-7f7d617¢973b?version=1.3, str 10
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Graf 2: Pfijmy subjektd ve sportu

Zdroj: Vlastni uprava dle Ceského statistického ufadu®®

Piijmy jsou v letech 20062017 rostouci u ¢innosti fitcenter a u provozovani sportovnich
zafizeni. Primérny mezirocni rust celkovych piijml subjektii pusobicich ve sportu

v obdobi 2010-2017 je 6 %.

U ¢innosti sportovnich klubii se piijmy v letech 2010-2015 pohybovaly konstantné okolo
4 miliard K¢. V letech 2016 a 2017 castka vrostla az na 5,4 miliardy K¢. Pficinou tohoto
rustu je zejména zvySeny objem dotaci v ramci dotacniho programu mtyj klub. Podle
informaci zvefejnénych na webu MSMT®! bylo v roce 2016 v programu miij klub klubtim
poskytnuto celkem 309 milionu K& a vroce 2017 &astka 687 milionu K&. Cesky
statisticky Ufad jeSt€ nema zpracovand data pro roky 2018 a 2019, ale vzhledem k tomu,
ze trend rostoucich dotaci pro kluby pokracoval i v téchto letech (917 mil. a 1282 mil.
K¢), tak 1ze predpokladat, ze celkovy piijem sportovnich klubli byl rostouci i v roce 2018
a2019.

% ODBOR STATISTIK ROZVOJE SPOLECNOSTIL. Statistika sportu: zikladni ukazatele 2016 [online].
Praha, 2017 [cit. 2017-12-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/65776218/090016-
17.pdf/f20e6d01-ca6f-4dce-a70c-7f7d617¢973b?version=1.3, str 10

6IMij klub 2019: dotace jsou rozdéleny a téméf vyplaceny [online]. [cit. 2019-12-04]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/sport-1/muj-klub-2019-dotace-jsou-rozdeleny-a-temer-
vyplaceny?highlightWords=m%C5%AFj+klub
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Tabulka 4: Vyvoj vyse dotaci sportovnim klubiim

2016 2017 2018 2019
Celkem 3100765313 K& | 4058186 763 K& = 5063 938 648 K¢ 6 185 000 000 K¢
Miij klub 308 599 185 K¢ 687 055412 K¢ 917 249 269 K¢ 1 282 488 453 K¢
Meziro¢ni rozdil + 378 456 227 +230 193 857 + 365 239 184

Zdroj: MSMT®?

Rozsiteni tabulky ¢. 4 o data z tiskové zpravy vydané MSMT v roce 2017 uréi trend
celkové vyse dotaci do sportu v obdobi 2011-2019.
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Graf 3: VySe dotaci do sportu v letech 2011-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: http://www.msmt.cz/

Od roku 2011 se vySe dotaci do sportu témeéf ztrojnasobila. Primérny meziro¢ni rist

dosahuje v téchto letech 16 %.
Celkové lze tedy trh télovychovy a sportu oznacit za rostouci, coz se odrazi na piijmu
jednotlivych subjektl, které na trhu pisobi. To je dano mimo jiné také zvySujicimi se

naklady domdacnosti vynaloZenymi na sport a také zvySujici se podporou statu.

62 Mdj klub 2019: dotace jsou rozdéleny a témét vyplaceny [online]. 2019 [cit. 2019-12-09]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/sport-1/muj-klub-2019-dotace-jsou-rozdeleny-a-temer-
vyplaceny?highlightWords=dotace+jsoutrozd%C4%9Bleny
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Z pohledu trendu na trhu je také zajimavy udaj o rostouci ¢lenské zédkladné ¢eského juda.
v Riu, diky ¢emuz se judo dostalo do vétSiho povédomi Ceskych obcanil a je mu také
vénovan stale veétsi prostor ve vysilani vetejnopravni televize. Podle dat poskytnutych
technickym feditelem Ceského svazu juda®® byl podet ¢lenti pfed Olympijskymi hrami
17 171 (Cervenec 2016) a za necely rok a ptl po hrach (konec roku 2017) vzrostl 0 57 %
na 26 960. Vykony Lukése Krpalka, ale také tfeba mistra Evropy do 23 let Davida
Klammerta jsou stile vice medialné sledované, coz muize tento trend udrZet nadale

rostouci. Nasledujici graf znazornuje vyvoj ¢lenské zakladny od roku 2014 do roku 2017.
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Graf 4: Vyvoj ¢lenské zakladny CSJU
Zdroj: Vlastni aprava dle CSJU%

Ptirastky mezi lety 2015-2017 dosahuji procentudlnich hodnot nad 30 %. A ackoliv
procentudlni ptirtistek zacal mezi roky 2016 a 2017 klesat, tak v absolutnich hodnotach

je ptirtstek stale rostouci.

9 Pfiloha 1
% tamtéz
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5.2.4 Dosavadni financovani

JHC byl jesté pred zalozenim ustavu financovan z vlastnich zdroju, které byly ziskany
predevsim z prodeje ucastnickych poplatki kempu samotného. Mala cast piijmu

pochézela také z prodeje merchandisignu.

Pti zalozeni tstavu poskytli zakladatelé netirocenou ptjcku ve vysi 131 591 K¢. Doba
splatnosti nebyla ur¢ena. U kazdého ro¢niku kempu, at’ uz byl organizatorem ustav nebo
soukromd osoba, byly néklady pln¢ pokryty z Gcastnickych poplatka. Stejné tak jsou
krouzky ve Skolnim roce 2018/2019 rozpoctovany tak, aby naklady na jejich chod
nepifevysily piijmy a tim padem nemusely byt financovany ze ziski z jinych produktt
nebo externé. Zakladatelska ptjcka ptsobi jako financni rezerva Ustavu a az ustav
vygeneruje dostatecnou vlastni rezervu, tak bude zakladateliim splacena. VySe pijcky
odpovidéa zdanénému zisku z kempii v obdobi 2015-2017. Jedna se tedy o ¢astku, kterou
JHC vygeneroval jest¢ pied zalozenim ustavu, kdyz byl provozovan na zaklad¢

zivnostenského opravnéni Jana JeCminka.

Pokud se zakladatel¢ v budoucnu rozhodnou zalozit sportovni klub, tak bude pravni
forma ustavu zménéna na spolek a ¢ast financovani obstaraji dotace klubiim a oddilim

od MSMT z dotaéniho programu , Mjj klub*.
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5.3 Cile ustavu

Tato kapitola obsahuje cile firmy, roz¢lenéné na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé

— budouci milniky, kterych by ustav mél dosdhnout.

Dlouhodobym cilem je vybudovani a udrzovani ustavu, ktery bude financné nezavisly na
podpofte statu, bude schopen sdm ze svych zdroji uzivit zamestnance a generovat mladé
judisty, ktefi budou v zakovském véku piechazet do judistického oddilu USK Praha a tim

tomuto oddilu zajisti poCetnou ¢lenskou zakladnu.

Stfednédobym cilem, ktery by mél byt splnén ve skolnim roce 2020/2021 je realizace 3
turnust JHC (vzdy s kapacitou 50 déti), krouzkii na 10 Skolach a usporadani 6
vikendovych ptiméstskych tdborl, coz pro tento Skolni rok generuje dostate¢né vynosy,
aby po odecteni ptimych nékladi na jednotlivé projekty zbyl dostatecny ptispévek na
rezijni naklady k tomu, aby mohl ustav zaméstnat administrativniho pracovnika na plny

uvazek.

Kontrolnim bodem tohoto stfednédobého cile je Skolni rok 2019/2020, kde by mély byt
realizovany 3 turnusy JHC (vZdy s kapacitou 50 déti), otevieno 6 krouzkl na Skolach a

realizovany 4 vikendové piiméstské tabory.

Kratkodoby cil, jenZ by mél byt splnén uz v tomto Skolnim roce (2018/2019) je realizace
2 turnusti JHC (vzdy s kapacitou 50 déti), otevieni krouzki na 3 Skolach a realizace 2
vikendovych kurzl. Od fijna 2018 jiz na zminénych 3 Skolach krouzky béZzi. Vzhledem
k tomu, ze se Cervencovy JHC roku 2017 1 2018 naplnil bez problémii, tak se da ocekavat,
ze 1 druhy kratkodoby cil — otevieni 2 turnusti bude v ¢ervenci 2019 splnén. Jedinym
kratkodobym cilem, kde je alesponi néjaké riziko, Ze nebude splnén je realizace 2
vikendovych kurzl. Tyto kurzy by mély prob&hnout ve sportovni hale Folimanka, kde
sidli judisticky oddil USK Praha. Pfedpokladany terminy realizace jsou unor a kvéten

2019.

Kromé& meéfitelnych cilii je potfeba také zminit neméfitelné vize. PACUT® ve své
publikaci popisuje, Ze zakladatel Juda Jigoro Kano nastavil v ramci Juda také Etiku, ktera

ma byt béhem sportu dodrZovana. Jednd se o Etiku smérem k doju (télocviéné),

6 PACUT, Miroslav. Déjiny vybranych individudlnich sportii. 1. vyd. Ostrava: Repronis, 2010. 208
s. ISBN 978-80-7329-245-4
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spoluzdkim i uéitelim. Taktéz SCHAFER  zdtraziuje, e zasady juda vychazeji ze
sportovnich principii a vychovani ke zdvoftilosti, ohleduplnosti a pozornosti k druhym.
Vsechny tyto zasady si JH uvédomuje a svoji piisobnosti chce tyto zasady Sifit a
podporovat u ucastnikli jednotlivych produktii, pfipadné skrze n€ i mezi dalsi jejich

vrstevniky.

JH si také uvédomuje svoji odpoveédnost viici judu ¢eskému, proto chee svoji ptisobnosti
podporovat vychovu mladych talentt v CR. Zvlastni poslani vidi tstav zejména
v motivaci déti. Samotny koncept prvniho z produktii (kempu) je postaven na sblizovani

déti napfi¢ riznymi kluby, coz vede mimo jiné také k tomu, ze déti posléze radi jezdi na

turnaje, kde potkavaji kamarady z JHC a jsou tim padem motivovani u juda zlstat.

JH chce rozsitovat popularitu a povédomi o judu po celé CR.

6 SCHAFER, Andreas. Judo. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Kopp, 2007. 128 s. Privodce sportem. ISBN 978-
80-7232-327-2.
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5.4 Cilovy trh

Vysledkem této Casti je specifikace geografické polohy trhu, podani demografické

charakteristiky zdkaznika, vysvétleni motivace a potieb zdkaznika a urceni velikosti trhu.

V kapitole vénované popisu Ustavu je feceno, ze jeden produkt (Judo Heroes Camp) jiz
na trhu ptsobi po dobu 4 let, druhy (krouzky) teprve od zacatku skolniho roku 2018/2019
a tieti (pfiméstsky tabor) bude na trh uveden zacatkem roku 2019, ptipadné zacatkem
Skolniho roku 2019/2020. V horizontu péti let by mohl také vzniknout klub, ktery pro

ucely této kapitoly budeme povazovat za produkt tstavu.

Rozd¢leni produkti je pro tuto kapitolu zésadni, protoze kazdy z produkti ma odlisny

cilovy trh 1 cilového zékaznika.

5.4.1 Judo Heroes Camp

Geografickou polohou trhu Judo Heroes Campu je cela Ceska republika a prilehlé &asti
Slovenska. Na predposledni ro¢nik 2017 se ptihlasilo celkem 85 déti z 30 Ceskych a 2
slovenskych mést. Rozprostieni cilového trhu po celé CR doklada piispévek facebookové

stranky Judo Heroes Camp®’, ktery byl zvefejnén pred startem kempu samotného.

ODKUD K NAM JEDETE

Obrazek 1: Rozmisténi ucastnika JHC 2017

Zdroj: www.facebook.com/judokemp

7 Odkud k nam jedete. In: www.facebook.com [online]. 2017, 25.4.2017 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/judokemp/photos/a.319574851564973.1073741829.299970440192081/64583
2745605847/?type=3&theater
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Cilovym zékaznikem JHC jsou judisté a judistky ve véku od 10 do 15 let, kteti délaji judo
minimalné 1 rok. Kromé nich by se daly za zédkazniky oznacit také samotné sportovni
oddily, které posilaji na JHC své svéfence. Nekteré z nich dokonce 1 rodi¢iim hradi ¢ast

nakladii na kemp.

Cesky svaz juda®® eviduje 11 060 &lend ve véku od 10 do 15 let a 221 oddila. Vzhledem
k tomu, ze Judo Heroes Campu 2018 se ucastnilo 95 ucastnikti. Jedna se o 0,86 %

cilového trhu. JHC ma tedy pomérné veliky prostor k riistu.

5.4.2 Priméstské tabory

Judisti a judistky 10—15 let jsou cilovou skupinou i nového produktu — piiméstskych
taborl. Trh se ale li§i svymi geografickymi udaji. Pfiméstské tabory budou totiz z pocatku
realizovany pouze v Praze a okoli, kde chce Ustav tabory potadat nejdiive. Teprve poté
budou nésledovat dalsi vétsi mésta. Geografickou polohou trhu jsou tedy krajskd mésta a
jejich blizké okoli.

Lze predpokladat, ze velkd c¢ast ucastniki JHC a krouzkii se bude také ucastnit
pfiméstskych taborli, a ackoliv jsou piiméstské tabory novym produktem, tak si tim

padem nebudou muset budovat klientelu od nuly.

5.4.3 Krouzky na zakladnich Skolach

Krouzky jsou jedinym produktem, kde je cilovym uzivatelem n€kdo, kdo judo jesté nikdy
ned¢lal. Jedna se o déti v mladSim Skolnim véku, které navstévuji svou zékladni Skolu
v Praze. U krouZzk tvoii dalsi cilovou skupinu také samotné Skoly, které maji v dnesni
dobé¢ obrovskou nabidku riznych jinych krouzkt a zdjmovych aktivit, at’ uz sportovnich

¢1 nesportovnich. I zde se bude muset stav soustfedit na jejich osloveni.

JH se bude v prvni fazi soustiedit na zavedeni krouzkl na zakladnich Skolach a teprve
poté na $koldch mateiskych. Podle portalu hlavniho mésta Prahy® je v Praze 265

zakladnich a 394 skol matetskych.

Vzhledem k paisobnosti nejvétsiho konkurenta — Judo Academy je nejvhodnéjsi ¢asti pro

organizovani krouzkl ve Skole Praha 8. JA pusobi pouze na 1 z 24 mozZnych Skol. Dalsi

%8 P¥iloha 2

6 PORTAL HLAVNIHO MESTA PRAHY. Skoly [online]. [cit. 2018-12-20]. Dostupné z:
http://www.praha.eu/extranet/skola-war/skoly.jsp
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vhodnou oblasti je pro JH Praha 2, nebot’ na Praze 2 ma halu judisticky oddil USK Praha,
kde trénuje n¢kolik potencialnich trenért a zaroven zde zbyva jesté 16 zakladnich skol,
které nejsou obsazeny JA. Vice o pokryti Prahy Judo Academy je popsano v kapitole
5.5.2.1.

Kromé cilovych zékaznikl existuji i jiné cilové skupiny, o které tstav soupefi se svoji

konkurenci. Pfehled cilovych skupin a zdkaznik je vidét v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Produkty a jejich cilové skupiny

Produkt Zakaznik Dalsi cilové skupiny

JHC 10 - 15; judista trenéfi, kluby, sponzofi, darci, dobrovolnici
Krouzky 6 - 12; ne judista trenéfi, Skoly

Piiméstské tabory 10 - 15; judista trenéfi, kluby, mésta, dobrovolnici

Klub 6 - 15; kdokoliv trenéfi, sponzofi, darci, dobrovolnici

Zdroj: autor textu

JH si zaklada na trenérech, ktefi jsou jesté stale aktivnimi judisty nebo skoncili svoji
kariéru teprve v nedavné dob¢. Dtivody, které tistav vedou k tomuto vybéru jsou popsany

v kapitole 5.7.1, vénujici se trenériim.

Trenérl, ktefi by spliiovali tyto kritéria v ¢eskych podminkdch mnoho neni, proto je
dilezité mit dobie zmapovany trenérsky trh. A to i pfesto, ze trenéfi nejsou zékazniky,

nybrz dodavateli.

Kromeé trenérii ustav definuje jako cilovou skupinu také sponzory, darce a dobrovolniky,

kteti mohou pomoci s organizaci a s finanénim a materidlnim zajiSténim ustavu.

Za zminku stoji také specifické postaveni jinych klubi a judistickych oddila. V ptipadé,
ze poSlou své sveétence na JHC, tak se stavaji zakaznikem JH, pfi¢emz pokud v budoucnu
JH zalozi sviij vlastni oddil juda, tak se tentyz klub nebo oddil stane zaroven
konkurentem. Nastane tedy situace, kdy u jednoho produktu je oddil zédkaznikem a u

druhého ten samy oddil konkurenci.
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5.5 Konkurence

Stejné jako u cilové skupiny, i konkurenti jsou trochu odlisni u kazdého z produkti.
V nasledujicich podkapitolach je popsana konkurence nejdiive obecné a nésledné jsou
konkretizovani a popséni jednotlivi konkurenti. Prostor v této kapitole je vénovan také

konkurenci potencialni.

5.5.1 Soustredéni — Judo Heroes Camp

Vzhledem k tomu, Zze JHC probiha kazdorocn¢ zacatkem Cervence, tak lze za konkurenci
oznacit vSechny jiné kluby a oddily, pofadajici soustiedéni pro mladé judisty ve stejném

terminu, ptipadné tyden pted nebo po terminu.

Dal§im typem konkurenta je samotny Cesky svaz juda, ktery potada rtizné soustiedéni
pro reprezentani vybéry a nad&jné mladé judisty. Ten konkuruje piedevSim svou
podstatou, nebot’ tyto vybéry jsou taktéz soustiedénim, kde se potkéavaji judisti z riiznych
oddilti. Velkou konkuren¢ni vyhodou svazu je v tomto piipad¢ také fakt, ze se jedna o
reprezentacni akci a kazdé dité pochopitelné upiednostni reprezentacni soustiedéni pred
JHC, a to dokonce i v ptipadé, kdyz bude presvédcené, Ze pro jeho judisticky rozvoj je
JHC vhodngjsi. Pokud totiZ nebude jezdit na reprezentatni soustfedéni, tak ho trenér

nenominuje na reprezentacni zavody.

5.5.2 Priméstské tabory

Pro sportovni kluby je pfiméstsky tabor pomérné jednoduché zrealizovat. Je potieba
zajistit predevSim prostory s tatami, které byvaji majetkem klubu nebo je mé klub
v dlouhodobém pronajmu, a trenéry, které jiz klub zaméstnava. Pro naplnéni kapacity si
kazdy vétsi klub vystaci svymi kmenovymi c¢leny, takze i propagaci sta¢i omezit na
rozdani letdkdi na tréninku nebo emailovou rozesilku rodi¢lim. Presto této varianty
zvyseni tréninkovych jednotek vyuzivd pomérné malo klubii. Vysvétlit by se to dalo
malymi nebo Zadnymi finanénimi odménami kmenovym trenérlim, s ¢imZz miZze byt
spojena nizka urovenl motivace a iniciativy k potadani ptfiméstskych tabori. Tito ve
vSedni dny vedou tréninky po praci a o vikendech jezdi se svymi svéfenci na zavody.
Jejich casové vytiZeni byva n€kdy natolik veliké, Ze volny vikend chtéji stravit jinym
zpusobem nez judem. Pravé oddily s témito neprofesiondlnimi trenéry se v budoucnu

stanou zakazniky JH u produktu ptiméstskych tabori.
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Postaveni klubti je u tohoto produktu velice specifické. Pokud sam klub nebo oddil nechce
organizovat pfiméstské tabory, mize vyuzit sluzeb JH. Mozna je i spoluprace, pfi niz
klub poskytne vlastni prostory s tatami a JH pro jejich svéfence snizi cenu. Pokud ale
bude chtit klub poradat vlastni pfiméstské tdbory, tak se z n¢j stava piimy konkurent.
Postaveni klubti a oddila viaci JH u tohoto produktu tedy mtze byt od prostého zékaznika,

ptes obchodniho partnera, az po pfimého konkurenta.

5.5.3 Krouzky na zikladnich Skolach

Jelikoz se jedna o jediny produkt JH, kde neni cilovym uzivatelem jiz aktivni judista, tak
je potieba byt u krouzkl ptipraven na vyssi angazovanost konkurence nepiimé. Za tu lze
oznacit jakykoliv program, ktery nabizi zabaveni déti po vyucovani. Mlize jit tfeba o jiné
muzeme za nepiimého konkurenta oznacit kromé¢ vSech sportti naptiklad i vyrobce

pocitacovych her, zkratka vSe, cemu by déti mohli dat prednost pred krouzkem JH.

Ptimymi konkurenty jsou poskytovatelé juda na Skoléach, ale vzhledem k tomu, Ze skupina
cilovych zdkaznika jesté neni na judo zaméfend, tak autor této prace povazuje (oproti
konkurentiim u ostatnich produkti) za vét§i ohroZeni pravé konkurenci nepiimou, nebot’
nema cenu se pietahovat s jinymi oddily a organizacemi o déti, které jiz judo délaji, kdyz
existuje mnozstvi §kol, kde judo krouzek jesté viibec neni zaveden a tim padem jsou zde

dalsi potencialni judisti, o jejichZ pfizeil se bude muset Gstav pretahovat s jinymi krouzky.

5.5.4 Jednotlivi primi konkurenti

Ptedchazejici kapitoly se vénovaly typlim konkurence v obecném pojeti. Tato kapitola se
Jiz zabyva konkrétnimi pfimymi konkurenty. Za ty budou pro ucely této prace oznaceny
vSechny organizace, které potfadaji judistické krouzky na vice nez jedné zakladni skole,
pusobici v Praze a stfedoCeském kraji. Takové organizace jsou 4 — Judo Academy Praha
(Judo Club Kidsport, z.s.), Judo club Kyklop, z.s., Judo4fun, z.s. a Judo vic nez sport. z.s.
VSichni z téchto 4 konkurentti kromé krouzkt juda potadaji také soustfedéni a ptiméestské

tabory.

V tabulce 7 jsou uvedeny pocty clentl, trzni podil na trhu v Praze a sttedoceském kraji,
pocty mist, kde mohou ¢leni trénovat a primérny pocet ¢lent na jedno takové tréninkové

misto.
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Tabulka 7: Trzni podil konkurence

klub pocet €lenti | trzni podil pocet tréninkovych pocet ¢lenii na jedno
mist tréninkové misto
Judo Academy 766 24,1 % 90 8,5
Judo club Kyklop 171 5,4 % 3 57,0
Judo4fun 312 9,8 % 17 18,4
Judo vic nez sport 190 6,0 % 6 31,7

Zdroj: Autor prace

Z tabulk €. 7 je patrné, Ze nejvetSsim konkurentem je Judo Academy s 766 Cleny, coZ je
24 % vsech ¢lent Ceského svazu Juda ve véku 10-15 let v Praze a StfedoGeském kraji
dohromady. V samotné Praze pak dosahuje trzniho podilu témér 48 %. Nasleduje
Judo4fun s 312 ¢leny a 10% trznim podilem. Judo vic nez sport a Judo club Kyklop se uz
dostavaji pod hranici 200 ¢lentl a na trzni podil okolo 5-6 %. Zajimavé je porovnani poctu
tréninkovych mist s po¢tem ¢lend na jedno tréninkové misto. Zde je vidét, ze Judo
Academy dosahuje velkého poctu ¢lend, diky velkému poctu tréninkovych mist, kde byva
tréninkova skupina velice mala — praimérné 8,5 ¢lenti. Oproti tomu Judo club Kyklop ma
na jedno tréninkové misto 57 ¢&lentl. Podle oficialnich stranek’ trénuji v jejich
tréninkovych mistech az 4 skupiny. JA ma oproti Kyklopu rozséhlou sit’ tréninkovych
mist. Naproti tomu Kyklop je centralizovany do 3 Skol. Da se tedy fict, ze v Kyklopu
dochazi déti za trenéry, kdyzto u JA dochdazi trenéfi za détmi. JA diky této politice ziskava
celoprazskou piisobnost a zdroven velmi Sirokou ndborovou sit’, coz se odrazi v celkovém
poctu ¢lent. Tento systém ma velké naroky na pocet trenéri a jejich koordinaci, coz

doklada tabulka ¢. 8.

0 JUDO KYKLOP. Piihlasky [online]. [cit. 2018-12-20]. Dostupné z: http://judo-kyklop.cz/prihlasky/
72



Tabulka 8: PocCty trenérit konkurence

klub pocet tréninkovych mist = pocet trenéri Pocet tréninkovych mist na
trenéra
Judo Academy 90 41 2,2
Judo club Kyklop 3 3 1,0
Judo4fun 17 14 1,2
Judo vic nez sport 6 9 0,7

Zdroj: Autor prace

Z logiky véci je patrné, Ze ¢im vice ma klub tréninkovych mist, tim vice potfebuje trenéra.
Zajimavé je, ze zatimco u Kyklopu, Judo4fun i Judo vic, nez sport odpovida ptiblizné
pocet trenéril poctu tréninkovych mist, u Judo Academy je pocet mist oproti poctu trenérii

vice nez dvojnasobny.

Dulezitou roli pii urovani konkurence hraje to, kde dana konkurence ptisobi. JH bude

svoji pisobnost alespoii zpocatku sousttedit na hlavni mésto Prahu.

Tabulka 9: Geografickée plisobeni konkurence

klub tréninkovych mist na uzemi hlavni misto pisobnosti
mist hl. mésta Prahy
Judo Academy 90 70 Praha a okoli
Jizni Cechy
Judo club Kyklop 3 0 Rigany
Kamenice
Jilové u Prahy
Judo4fun 16 1 Praha — zapad
Kladno
Judo vic nez sport 6 0 Beroun a okoli

Zdroj: Autor prace

Z pohledu geografického zaméfeni je zietelné suverénni postaveni JA. Pravé pocet 70
mist v Praze dé€la z JA nejvétsiho konkurenta a hrozbu pro Judo Heroes. V tomto poctu
je zahrnuto 47 zakladnich Skol, 12 matetskych Skol a 11 jinych prostorii (napfi. fitness

centra nebo vlastni prostory).

VSichni ¢tyfi konkurenti nabizeji krouzky juda, piiméstské tdbory nebo judo vikendy i
soustfedéni. Svou nabidkou tedy konkuruji Judo Heroes u vSech pldnovanych produkti.

Nasledujici tabulka srovndva ceny konkurentd.
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Tabulka 10: Srovnani cen konkurence

klub primérna cenaza  Cena za pololeti cena za den cena za den
pololeti /tréninki tydné kempu priméstského tabora
Judo Academy 1445 1445 625 623.5
Judo club Kyklop 3546,25 1669 544 593
Judo4fun 1675 1576 833,3 700
Judo vic nez sport 1600 1600 400 500

Zdroj: Autor prace

Nejdrazsi Clenské ptispévky ¢i poplatky plati déti v Judo clubu Kyklop v priméru
3546,25 K¢&. Druhy nejdrazsi je Judo4fun s cenou 1675 K¢. Takto veliky rozdil je dany
pfedevsim tim, Ze Kyklop u svych Skol v rdmci ¢lenstvi nabizi 2 tréninky tydné po 90

minutach, zatimco ostatni spolky nabizeji vétSinou pouze jeden a kratsi.

Aby se predeslo tomuto zkresleni, byl pololetni ¢lensky prispévek (poplatek) vydélen
poctem trénink tydné. I tak ma Kyklop nejdrazsi cenu a to 1669 K¢ na hodinu, ale rozdil
oproti druhému nejdraz§imu Judo vic nez sport je pouze 69 K¢&. Tieti v potadi je Judo4fun
s 1576 K¢ a nejlevnéji vychazi Judo Academy s cenou 1 445 K¢&. Rozdil mezi nejdrazsi a

nejlevnéjsi cenou je 224 K¢ za pololeti.

24

Zajimavé je, Ze ackoliv je Judo vic nez sport druhym nejdraz§im konkurentem v cené
krouzk, tak mé velice nizkou cenu za den soustfedéni a to 400 K¢, tato castka je dokonce
jesté mensi neZ cena za den pfiméstského tabora, aCkoliv by ndklady na piiméstsky tdbor
mély byt niz§i minimalné o cenu ubytovani. V pfihlasce na soustiedéni’! je uvedeno, Ze
tento kemp podporuje MSMT, coZ by v piipadé dotace na kemp mohlo byt vysvétlenim

takto nizké ceny.

Pti pohledu na tabulky je ziejmé, Ze JH bude na trhu soupeftit piedev§im s Judo Academy.
Pravé proto je Judu Academy vénovan v této praci veEtSi prostor nez ostatnim

konkurentlim, coZ zahrnuje 1 vypracovanou SWAT analyzu tohoto konkurenta.

Za druhého nejvétsiho konkurenta povazuje autor této prace Judo4fun a to z toho divodu,
ze voli podobnou expanzivni politiku jako Judo Academy a JH. SnaZi se otevfit vice
tréninkovych mist s mensim poctem ¢lenti nez centralizovat své svéfence podobné jako

Judo club Kyklop. To doklada fakt, Ze ma Judo4fun druhy nejvyssi pocet tréninkovych

1 Pfiloha 3
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to mize znamenat, ze se Judo4fun muze chtit vice prosadit na trhu v Praze, coz je trh,
kam se bude Judo Heroes orientovat primarné. Riziko této expanze je o poznani vyssi nez
u konkurentti Judo vic nez sport nebo Judo club Kyklop. Riziko u téchto dvou spolkii je
pomérné nizké, protoze centralizovana politika Kyklopu neddva moznost expandovat

smérem do Prahy a Judo vic nez sport se soustiedi t¢éméf vyhradné na Beroun a jeho okoli.

Tyto zaveéry se shoduji se zavéry vahového hodnocené podle potadi, jez ilustruje tabulka

¢. 11.

Tabulka 11: Vahové hodnoceni konkurentii podle potadi

Judo Academy | Judo club Judo4fun Judo vic nez
Kyklop sport

TZni podil 0,198 0,792 0,396 0,594
Pocet trenéra 0,099 0,396 0,198 0,297
Cena za den kempu 0,198 0,132 0,264 0,066
Cena za den piiméstského tabora 0,198 0,132 0,264 0,066
Cena za pololeti krouzku / pocet 0,066 0,264 0,132 0,198
tréninkl v tydnu
Pocet odbératelt FB 0,033 0,133 0,067 0,100
Pocet odbérateld Instagram 0,017 0,017 0,017 0,017
Pocet odbérateld FB na jednoho 0,050 0,100 0,150 0,150
¢lena
Geograficka poloha pisobnosti 0,160 0,480 0,320 0,640
subjektu
Ochota subjektu dochazet k 0,080 0,320 0,160 0,240
zakaznikovi
Pocet tréninkovych mist 0,040 0,160 0,080 0,120
Podobnost produkti s produktem 0,120 0,120 0,120 0,120
JH
Celkem 1,259 3,046 2,167 2,608
Poradi 1 4 2 3

Zdroj: Autor prace

5.5.4.1 JUDO ACADEMY

Judo Academy (dale JA) — oficidlni ndzev pravnické osoby Judo club Kidsport, z.s. byl

172

zapsan v obchodnim rejstitku 7. 3. 2011°“. Jedna se o nejvétsiho a nejsilnéjSiho

konkurenta JH, ktery mé stejné portfolio produktii (kempy, krouzky, ptfiméstské tabory).

72 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Vypis ze spolkového rejstiiku [online]. [cit. 2018-12-20].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=759261 &typ=PLATNY
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Kromé konkurence v oblasti produktii konkuruje také geograficky, nebot’ se soustfedi

pfedevsim na Prahu a okoli.

JA ma nejsirsi ¢lenskou zakladnu judisti v CR. Oproti JH ma §irsi vékovy zabér cilovych

zakaznikli. Organizuji baby judo od 3 let a také judo pro dospélé.

Za silnou stranku lze povazovat osobnost zakladatele, predsedy vyboru a hlavniho trenéra
— Jifiho Vaiika — byvalého &eského reprezentanta a 20nasobného mistra CR v rtiznych
vékovych kategoriich i tymovych soutézich’?. Dal§i vyznamnou osobnosti je zastupce
hlavniho trenéra David Dubsky, taktéz byvaly reprezentant, medailista z juniorského
mistrovstvi Evropy a ¢tyfnadsobny medailista ze svétovych pohar. Na pozicich trenérti
pusobi dalsi Cesti reprezentanti, at’ uz byvali nebo stale aktivni. Jedna se napt. o Felixe
Capka, Vaclava Sedmidubského, Davida Klammerta nebo Michala Horaka’*. Praveé tato
jména jsou velkym marketingovym lakadlem, coz potvrzuje i fakt, ze Letni soustiedéni
v Judo Academy (piiméstské) je nabizeno za vyssi cenu 4 000 K¢, zatimco soustiedéni

ve stejny termin pod vedenim jinych trenérii stoji pouze 2 900 K¢.

Za silnou stranku se da také povazovat relativné nizka zavislost spolku na dotacich od
MSMT. Spolek vykézal vysledek hospodaieni pro uéely dané z p¥ijmu za rok 2017 —
2515126 K&, Pricemz dotace k tomuto vysledku piispély ¢astkou 2 954 0007° K¢
(dota¢éni program VIII za rok 2017). Pokud by tedy spolek v tomto roce necerpal dotaci,
tak by skongil ve ztraté pouze 438 876 K&. Pro rok 2018 piisoudilo MSMT z dota¢niho
programu Mij klub spolku &astku 2 768 500 K¢&’’. D4 se tedy predpokladat, Ze pfi
podobném hospodateni jako v roce 2017 bude vysledek hospodateni za rok 2018 opét
vysSi nez 2 mil. K¢.

JA ma podle dat poskytnutych Cesk)'Im svazem juda78 766 ¢lenu ve véku 10-15 let a také
nejvice &lentt celkem v celé CR. Nejvétsi Clenska zakladna dava JA také nejvétsi

hlasovaci silu pii hlasovani o zadsadnich otazkach v ramci Ceského svazu juda.

3 JUDO CLUB KIDSPORT. Zdkladni informace [online]. [cit. 2018-12-20]. Dostupné z:
https://www.judoprodeti.cz/zakladni-informace

74 JUDO CLUB KIDSPORT. Nds tym [online]. [cit. 2018-12-20]. Dostupné z:
https://www.judoprodeti.cz/nas-tym
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76 Piloha 5
7 Ptiloha 6
78 P¥{loha 2

76



Takto velka ¢lenské zdkladna ma i své negativni stranky. Vzhledem k tomu, Ze je potteba
velké mnozstvi trenérii, a ackoliv jsou vySe zminéni trenéfi, kteti jsou byvalymi ¢i
soucasnymi reprezentanty, tak v JA pusobi také trenéfi, kteti judo nikdy aktivné ned¢lali.
Tito trenéfi sice trénuji pouze zacateCniky a jsou interné doskolovani, ale v piipadé
vétSiho nartistu ¢lentl a tim padem zvySeni poctu déti v zavodnich skupinach by mélo JA
personalni problémy, nebot’ tito trenéfi nejsou vhodni pro trénink zdvodnikd. JA by v
tomto piipadé¢ muselo pietahnout kvalitni trenéry od konkurence nebo dat externim

trenéram zameéstnanecké smlouvy, ¢imz by vzrostly jeho néklady.

Kromé¢ §iroké clenské zakladny ma JA velice dobré pokryti celé Prahy. Toto pokryti

znédzornuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 2: Mapa pokryti Judo Academy

Zdroj: https://www.judoprodeti.cz/organizujeme

Na obrazku 2 jsou modfe oznacend mista, kde JA poradé judo pro skolni déti, rizové

oznacené je judo pro predskolni déti a Sedivé je judo pro dospélé.
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P#i porovnani poétu $kol v jednotlivych méstskych ¢astech’” a mist, kde Ize délat judo
pod zastitou Judo Academy, zvefejnénych na jejich webovych strankach®® 1ze vytvorit

tabulku ¢. 12.

Tabulka 12: Plisobnost JA v Praze
méstska €ast  ZS  ZSuJA  zbyvaZS  pokryti ZSJA  poéet MSuJA  ostatni u JA

Praha 1 9 3 6 33% 0 0
Praha 2 19 3 16 16 % 0 1
Praha 3 11 0 11 0% 0 0
Praha 4 62 16 46 26 % 7 2
Praha 5 25 6 19 24 % 2 2
Praha 6 26 3 23 12 % 0 0
Praha 7 8 1 7 13 % 0 0
Praha 8 25 1 24 4% 0 3
Praha 9 35 6 29 17 % 2 2
Praha 10 33 8 25 24 % 1 1
Celkem 253 47 206 19 % 12 11

Zdroj: Autor prace

Judo Academy plsobi na témét 19 % zakladnich kol v Praze. Nejvyssi pocet skol (16) a
zaroven 1 Skolek (7) je situované na Prahu 4. Existuji pro to dva divody. Je to dano tim,
Ze je na Praze 4 nejvyssi pocet Skol a tim padem i nejvétsi potencidlni trh a také tim, Ze
na Praze 4 je sidlo spolecnosti, v€etn& kancelafi i jejich vlastnich tréninkovych prostor,
takze trenéfi nemusi do $kol dojizdét daleko a zaroven to nemaji daleko ani déti na rizné
akce v tréninkovych prostorech spolku. Pokryti Prahy 4 na zakladnich Skolach dosahuje
témer 26 %, coz je druhy nejvyssi pokryti hned po Praze 1 (33 %), ale tam je takto vysoky
podil dany hlavné celkové nizkym poctem Skol.

Za hrozbu se d4 oznacit moznost vstupu nového konkurenta — napt. Judo Heroes,

zapsan¢ho ustavu. Hrozbou také je, Ze se n€ktery z trenéri odtrhne a zalozi si vlastni

spolek nebo ustav. Tato situace jiz v minulosti nastala — trenér Martin Kadubec skonc¢il

7 PORTAL HLAVNIHO MESTA PRAHY. Skoly [online]. [cit. 2018-12-20].
http://www.praha.eu/extranet/skola-war/skoly.jsp

80 JUDO CLUB KIDSPORT. Organizujeme [online]. [cit. 2018-12-21]. Dostupné z:
https://www .judoprodeti.cz/organizujeme
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v JA a zalozil konkuren¢ni Judo4fun, z. s. Rostouci Judo Academy muze také ohrozit

pokles celkového z&jmu populace o sport.

Ptilezitosti a zaroven hrozbou jsou vysledky Ceskych reprezentantii. V kapitole 5.1.3.,
veénujici se vyvoji a trendiim na trhu je znazornén narist zdjmu o judo po uspéchu Lukase
Krpalka na Olympijskych hrach v Riu. Podobny rist nastane v ptipad¢ dal§iho tspéchu
na Olympijskych hrach. Na druhou stranu v ptipad¢, Ze by cesti reprezentanti dlouhodobé

uspeéchi nedosahovali, mohl by zajem o judo klesnout.
5.5.4.2 SWOT analyza Judo Academy

V této kapitole je vytvoiena zjednodusend SWOT analyza, k jejiz provedeni byly pouzity
kroky doporucené v kapitole 2.4 této prace.

Piiprava provedeni SWOT analyzy

Urceni tcelu — Analyza je tvofena za ucelem poskytnuti komplexnich informaci ohledné

nejsilngjsiho konkurenta JH.

Definovani oblasti analyzy — Vzhledem k ucelu, je oblasti analyzy Judo Academy jako

celek.

Identifikace silnych a slabych stranek

V zavislosti na faktech popsanych v této kapitole bylo za silné stranky oznaeno: velikost
Clenské zakladny, mnozstvi tréninkovych mist, pocet trenéri, osobnost vedoucich
zaméstnanct, hospodatské vysledky, angazovani n€kterych ceskych reprezentanti jako
trenéry. Slabymi strankami jsou: vztahy pfedsedy spolku se svymi podiizenymi a

nedostatek trenéru, kteti délali aktivné judo.
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Tabulka 13: Identifikace silnych a slabych stranek JA

Identifikace

silnych stranek

Clenska zakladna

Pocet tréninkovych
mist

Pocet trenéru

Osobnost Jifiho
Varika a Davida
Dubského
Hospodaiské
vysledky

Nekterymi trenéry
jsou Cesti
reprezentanti
Identifikace
slabych stranek

Nedostatek trenéru,
kteti délali aktivné
judo

Vztahy predsedy
spolku se svymi
zamestnanci

Zdroj: autor prace

Proc¢?

Diky takto velké zdkladné mtize JA aktivné ovliviiovat a
zasahovat do vedeni CSJU a zarovei mize kalkulovat s
vysokou dotaci.

90 tréninkovych mist po Praze a okoli umoznuje pohodli
zakazniklim a oslovi i zadkazniky, ktefi nejsou ochotni dojizdét.
Pocet 41 trenérd umoznuje JA velkou variabilitu, co se zaskoku
za trenéry tyce. Dalsi vyhodou je, Ze spolek ma mozZnost
dostatecné velkého vybéru pii pfitazovani vhodnych trenéri k
jednotlivym skupinam.

Vyznamné osobnosti ¢eského juda pomahaji prilakat nové

klienty a zaroven slouzi jako vzory pro klienty stavajici

Vysoky vysledek hospodateni (pfes 2,5 mil. K¢) ukazuje velké
finanéni zdravi spolku, ktery by se dokazal vyporadat i s nizsi
urovni dotaci.

To ma zejména marketingové vyuziti. Dale to zvySuje kvalitu

tréninkt zdvodnich skupin.

Proc?

Spolek nemtize dale rist, protoZze nema trenéry pro zavodni

skupiny.

Hrozi odchod klicovych zaméstnancii, coz se uz v minulosti

nékolikrat stalo.

81 Viz pfiloha ¢. 12
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Identifikace hrozeb a prilezitosti

Za prilezitosti a hrozby autor oznacil: vétsi (mensi) podporu statu skrz dotace, vétsi
(mensi) podporu statu domacnostem na sport, nartst (snizeni) zajmu o sport jako
takovy, nartst (snizeni) zajmu o judo.

Tabulka 14: Identifikace hrozeb a ptilezitosti JA

Seznam prileZitosti
Vétsi podpora statu skrz
dotace

VEtsi podpora statu
domacnostem na sport
NarGst zajmu o sport jako
takovy

Nartst zajmu o judo
Seznam hrozeb

Snizeni dotaci

Nizsi podpora statu
domacnostem pro sport
Snizeni zajmu populace o
sport

Zvyseni zajmu populace o
sport

Vstup nového konkurenta
Odtrzeni kli¢ovych
zameéstnancl

Zdroj: autor prace

Pro¢?

Zvyseni ptijmu spolku

Napf. zvysenim prispévkt z FKSP vzroste moznost
domacnosti zaplatit krouzek nebo kemp

Moznost prilakat vice klientd k judu

Moznost prilékat vice klientd k judu

Proc¢?

Snizeni piijmu spolku

Napft. snizenim podpory z FKSP si ne vSichni budou
moci dovolit kemp

Hrozi mensi piibytky ¢lent

Hrozi mensi piibytky ¢lent

JA by mohlo pfijit o trzni podil

JA by mohlo pfijit o trzni podil a zaroven by mohlo

dojit ke zneuziti know-how

81

Urovei prinosu

12
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Uroven rizika

12
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Tvorba matice SWOT

Vyslednou matici ptedstavuje obrazek ¢. 3

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)

| STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

(]

§ 1) Ionspodéfské vysledky 1) Vztahy predsedy spolku se
E 'g 2) Clenska zékladna zameéstnanci
)H o0 3) Pocet tréninkovych mist 2) Nedostatek trenérd, ktefi
= 2 4) Osobnosti Jifiho Vaiika a délali aktivng judo
E E Davida Dubského

'% 5) Nekterymi trenéry jsou Cesti

= reprezentanti

OPPORTUNITIES (prtileZitosti)

1) Nartst zajmu o judo

2) VEtsi podpora statu skrz
dotace

3) Nartst zajmu o sport jako
takovy

4) VEtsi podpora statu
doméacnostem na sport

Obrazek 3: SWOT analyza Judo Academy

Zdroj: autor prace

Pfti pohledu na vysledek SWOT analyzy je tieba podotknout, Ze nekteré body mohou byt
spolecné pro Judo Academy i pro Judo Heroes. Jelikoz piilezitosti a hrozby jsou dany
vngjS$im prostiedim a oba subjekty maji podobné zaméfeni, tak plati, Ze stejné prilezitosti
a hrozby plati pro JA 1 JH. Ze silnych stranek maji spolecné to, Ze v jejich trenérskych

tymech se objevuji ¢esti reprezentanti a zaroven malou zavislost na dotacich.

5.5.5 Neprima konkurence

Nepiima konkurence ohroZzuje predevsim produkt, ktery cili na skupinu déti, které jeste

ned¢laji judo — jedna se o produkt Skolnich krouzkl. Z tohoto divodu se tato kapitola
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zamétuje pouze na né. Co se cen krouzku tyce, tak tady je potieba rozdélit zajmové
aktivity na Skolach do tech oblasti podle typu organizatora. Organizatofi jsou pro ucel
této prace rozdéleni takto:

1) samotna Skola,

2) KROUZKY, o.p.s. (webové stranky www.krouzky.cz),

3) jini externi dodavatelé.

Ceny jednotlivych organizatori a pocty zkoumanych sportovnich krouzka shrnuje

tabulka 15.

Tabulka 15: Ceny krouzkt na skolach

pocet krouzki primérna cena maximum minimum

vSechny tpolové vSechny upolové vsSechny tpolové vSechny upolové

sama Skola 180 0 839 XXX 2600 XXX 0 XXX

krouzky.cz 50 9 1264 1391 2240 1700 850 1050
jiné externi 144 21 1635 1704 3200 2750 500 1100
celkem 374 30 1203 1610 3200 2750 0 1050

Zdroj: autor prace

Ze zkoumanych Skol organizuji 180 sportovnich krouzkti samy Skoly, 50 krouzkt
organizuje KROUZKY, o.p.s. a jini externi dodavatelé organizuji 144 krouzki. Zajimavé
je, ze ackoliv nejvétsi podil na krouZcich ma sama Skola, tak ze 180 zkoumanych
sportovnich Skolnich krouzkii organizovanych skolou, neni ani jeden tipolovy. Pomérové

sami Skoly potadaji 48 % sportovnich krouzkd.

Primeérna cena vsech krouzkt je 1203 K¢, pficemz skolni krouzky maji primérnou cenu
839 K&, KROUZKY, o.p.s. 1264 K& a jini externi dodavatelé 1635 K&. Ceny tpolovych
krouzkli jsou o néco vyssi, nez jsou prumérné ceny vsSech sportovnich krouzkl
dohromady. U KROUZKU je cena za tpoly vyssi o 127 K& a u ostatnich externich
dodavatelli o 69 K¢. U vSech tii typl organizatori dohromady je pak rozdil mezi
primérnou cenou a cenou za Upoly dokonce 439 K¢, coz je dano tim, ze Skoly, které maji
obecné nizsi ceny krouzki, sami o sob€ upolové krouzky nepotfadaji. Pokud bychom tedy
nepocitaly krouzky potfadané Skolami, tak je primérna cena za Upoly oproti jinym

sportovnim krouzktim vys$si pouze o 70 K¢.
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Nékteré $koly nabizeji krouzky zdarma, jedna se o Orientaéni béh na ZS Antonina
Cermaka a Teeball na ZS Zernosecka. Naopak nejdraz§im krouzkem, potadanym $kolou
je sebeobrana na ZS Duhovka, kterd stoji 2600 K¢ za pololeti. Nejlevngjsim krouzkem
potadanym KROUZKY, o.p.s. jsou Badminton, Futsal, Hip Hop a Zumba, viechny na
7S Na Chodoveci. Nejdrazsi krouzek od tohoto organizatora je krouZek Inline brusleni za
2240 K& na ZS nad Vodovodem. U jinych externich dodavatelti nejlevnégji vyjdou tyto
krouzky: Pohybova piiprava Sokol Nusle na FZS Taborska, Kriket na ZS Kofenského a
minihazena na ZS U Rohac¢kovych kasaren, vie shodné za 500 K¢&. Nejdraz§im externim

krouzkem je Plavani na ZS Weberova.

KROUZKY o.p.s. u upolii nabizeji nejlevngji krouzek Bojové sporty a sebeobrana na ZS
Na Chodovci za 1050 K&. Stejny krouzek, ale na ZS TyrSova je naopak nejdraziim
upolovym krouzkem od tohoto dodavatele a stoji 1700 K¢. U ostatnich externich
dodavatelt vyjdou upoly nejlevnéji na ZS Bitovské, kde Judo Academy nabizi krouzek
juda za 1100 K¢&. Nejdraz§im tpolovym krouzkem je Judo Yawara Praha na ZS

Kotenského, jehoz cena je 2750 K¢.

V kapitole nepfimé konkurence je také potfeba zminit organizace, které pouZzivaji
podobny format, jakym by se chtél na Skoladch prezentovat a prosazovat Judo Heroes,
zapsany Ustav. Cili obsazeni vétsiho podtu $kol, kdy trenéti budou nasledné tyto $koly

navstévovat. Jedna se o tyto organizace a projekty.

1) jsmeinline.cz (inline brusleni)

2) tenisprodeti.cz (tenis)

3) 1ivalangerova.cz (tanec)

4) flobo.cz (florbal)

5) gymnastikaprodeti.cz (gymnastika)
6) hybemedetmi.cz (tanec)

7) fcbucisteam.com (florbal)

8) krav-maga.cz (Krav-maga)

Srovndni cen a poctu tréninkovych mist téchto projekti shrnuje tabulka 16.
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Tabulka 16: Srovnani vyse cen nepfimych konkurenti

konkurent sport pocet tréninkovych  primérna cena
mist v Praze za pololeti
tenisprodéti.cz (Ludus magnus, z.s.) tenis 22 2850
gymnastikaprodeti.cz (Ludus magnus, z.s.) gymnastika 63 1800
jsmeinline.cz (Ludus magnus, z.s.) brusleni 72 1650
ivalangerova.cz tanec 55 2000
flobo.cz florbal 7 1205
hybemedetmi.cz tanec 32 1590
fcbucisteam.com florbal 13 1700
krav-maga.cz krav-maga 25 2375

Zdroj: Autor prace

Nejvétsim  nepiimym konkurentem, spadajicim do kategorie jinych nepfimych
konkurentt je spolek Ludus magnus, pod ktery spadaji projekty: JSME INLINE, TENIS
PRO DETI a GYMNASTKA PRO DETI. Dohromady nabizi 157 krouzkil. Krom t&chto
tii projekti pordada Ludus magnus také piiméstské tdbory nékolika rGznych sportii na
internetovych strankach sportovnikempy.com. Za zminku stoji také TANECN{ SKOLA
IVY LANGEROVE s krouzky nabizenych na 55 kolach a druhy taneéni projekt —
HYBEME DETMI, ktery nabizi krouzky na 32 §kolach. Na 25 $kolach se d4 trénovat
KRAV MAGA, ktera se vzhledem k tomu, Ze se jednd o bojové uméni, da z téchto

konkurentli povazovat za ,,nejpiimejsi‘.

Primérna cena téchto ,,velkych* neptimych konkurenti je 1924 K¢ za pololeti. Vzhledem
k tomu, Ze primérna cena externich krouzki (vyjma ceny krouzku.cz) podle tabulky ¢.
14 je 1635 K¢ a nejvetsi externi nepiimi konkurenti maji oproti tomuto primeéru ceny bud’
vyssi, nebo jenom nepatrné niZsi, tak nelze takto veliké rozpinani pticitat levné cenové
politice. Tyto projekty tim padem musi oslovovat rodice a déti marketingem (ukézkové

hodiny, webovy obsah, letacky) a kvalitou.

5.5.6 Konkurenc¢ni vyhody Judo Heroes, zapsaného tstavu

Jak bylo jiz popséno v kapitole 5.1.2. Judo Heroes vzniklo opa¢nym postupem neZ jejich
konkurence. Ta nejdiive zalozila klub, ptipad¢ krouzky na Skolach a poté zacala potadat
soustiedéni pro své sveéfence. Judo Heroes zacalo nejdiive poradat soustiedéni a az nyni

bude ziskévat vlastni svéfence pomoci krouzkd.
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Pravé tento postup s sebou nese rizné konkurencni vyhody. Jelikoz JH potfeboval naplnit
kemp, aniz by mél své vlastni svéfence, musel svou pozornost zaméfit predev§im na
marketing, aby oslovil judisty jinych oddilti. Vysledkem je, Ze ma JH pravé v oblasti
marketingu pied svou konkurenci naskok. Jiz od prvniho kempu v roce 2015 drzi
jednotny vizuadl a buduje svoji znacku. Oproti tomu nejvétsi konkurent Judo club
Kidsport, z.s. musel pro nedostate¢né¢ propracované vizudly a nejednotnost grafického
zpracovani provést re-branding znacky, které zahrnovalo i piejmenovani na Judo
Academy. Pozlstatkem Kidsportu jsou webové stranky www.judoprodeti.cz, coz

vzhledem k tomu, Ze Judo Academy potada i tréninky pro dospélé, neni vhodné.

Tabulka 17 porovnava pocty odbérateli na Facebooku a Instagramu u deseti nejvétSich

oddilti v CR a JHC.

Tabulka 17: Sledovanost na socialnich sitich k 30. 8. 2018

Clenii Facebook = Odbératelii facebooku na Instagram
(10-15 let) ¢lena

Judo Academy 744 4096 5,5 0
Tori Judo Brno 614 1738 2.8 0
1. Judo Club Banik Ostrava 477 988 2,1 0
Judo4fun 312 385 1,2 0
Judo SK Kralovo Pole Brno 274 690 2.5 0
TJ Sokol Praha VrSovice 207 546 2,6 0
Judo vic nez sport 190 234 1,2 0
Judoclub Plzen 174 469 2,7 165
Judo club Kyklop 171 355 2,1 0
Judo Junior Teplice 156 191 1,2 181
Judo Heroes Camp 0 1174 XXX 445

Zdroj: Autor prace

JA mé témét dvakrat takovy pocet odbératelit Facebooku na jednoho €lena (5,5), co druhy
v potadi — Tori Judo Brno (2,8). Z toho lze usuzovat, ze JA dokdze svym obsahem na

socialnich sitich oslovit 1 uZivatele, kteti nejsou ptimo ¢leny spolku.

Judo Heroes Camp, ackoliv je z téchto organizaci nejmladsi a nema zatim zddného svého
¢lena, tak se za 4 roky dokazal dostat na 3. misto co do poctu odbérateli Facebooku.
Odbératelt na Instagramu ma dokonce nejvice, ale to je dano predevsim tim, Ze vétSina
klubii své instagramové ucty nema zalozené. V uvahu je tieba vzit fakt, ze JHC probiha
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pouze 2 tydny v roce, kdyzto ostatni organizace pusobi celoro¢né. Vzhledem k tomuto se
da oc¢ekavat, ze az vzniknou krouzky na skolach a JH bude ptisobit také celoro¢né a ziska

své¢ vlastni Cleny, tak bude nasledovat riist poctu odbératelit a JH se posune jesté vyse.

Dalsim dasledkem primarni organizace kempu pro ¢leny jinych klubt je to, ze je JH
v kontaktu s trenéry riznych oddilt z celé CR a nadale s nimi udrzuje dobré vztahy. To
otevird moznosti k organizaci ptfiméstskych tdborti i mimo Prahu, tedy trh, kam bude JH

u tohoto produktu expandovat.

V neposledni fad¢ je potieba zdiiraznit, ze zakladatelé JH Marek Lojkasek a Jan JeCminek
jsou byvali ¢leni reprezentace a zaroven ¢leni USK Praha, ve kterém trénuje Ceska
judisticka Spicka, coz otevira moznosti pro spolupraci s kvalitnimi externimi trenéry.
Vzdyt jen za 6 tydnl béhem c¢tyft let, kdy probihal JHC, se na ném objevili vSichni ¢leni

Ceskeé reprezentace a taktéz trenéti vSech moznych reprezentacnich vybért.

5.5.7 Bariéry vstupu na trh a budouci konkurence

Bariéry vstupu na trh jsou dilezitym faktorem. Pro uspéch JH je tieba si byt védom toho,

jaké prekdzky brani konkurenci v zac¢atku svého plisobeni.

Celkové Ize tict, Ze bariéry vstupu nejsou veliké. K zahdjeni ¢innosti nejsou potieba Zadné
patenty a ochranné zndmky nebo licen¢ni pozadavky a omezeni. Vzhledem k tomu, Ze
krouzky nemusi byt vedeny ve vlastnich prostorach a mohou probihat ve Skolach, tak ani
pocatecni naklady na prostory nejsou nikterak vysoké, protoZe k platbé za prostory
dochazi az po pfijeti plateb od zdkaznikli. Technické a odborné know how, které Casto
byva velikou piekdzkou u vyrobnich podnikii, poskytuje trenér, kterého si organizace

najme.

Vlivem vSech téchto okolnosti neni moc slozité zacit provozovat ¢innost. Piesto urcité
bariéry vstupu existuji. Prvnim faktorem, ktery hovoii proti vstupu nového konkurenta,
je €as. U krouzki je potfeba si uvédomit, Ze se vSe musi ptizptsobit Skolnimu roku. To
znamena, ze v prubéhu dubna — Cervna musi probéhnout schiizka s feditelem Skoly nebo
pracovnikem zodpovédnym za krouzky na dané Skole. Pokud se podaii pfimét Skolu
k tomu, aby zde mohl byt krouZek nabizen, tak nésleduje stéZejni mésic zati. V zafi totiz
musi probéhnout ndborova kampan na vSech Skolach, a pokud tato kampan nebude
uspesna a krouzek se nenaplni, tak dalsi ptilezitost dostane organizace zase az za rok —

opét v zafi. Cas také omezuje moznost expanze, ta v piipadé krouzki miaze probéhnout
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pouze jednou ro¢n€. Podobné tomu je i u soustfedéni. JHC sice rostlo — prvni ro¢nik 25
déti, druhy roc¢nik 50 déti, tieti rocnik 95 déti a ctvrty 99 déti, ale az nyni si zakladatelé
troufaji uvazovat o zavedeni zimniho soustiedéni, coz by moznost rlstu zvysilo
z jedenkrat rocné alespoi na dvakrat rocné€. Tento vliv omezeného a pomalého riastu miize
velkou tadu zdjemct o vstup odradit, nebot’ alesponi z pocatku se nelze stoprocentné
spolehnout na to, ze piijmy budou natolik veliké, aby mohla organizace nabidnout cely
uvazek n¢jakému zaméstnanci a vidina vydélku, ktery by dokazal zaméstnance uzivit az

za 2 nebo 3 roky neni pro vétSinu uchazeci o vstup prilis lakava.

Dalsi bariérou vstupu je nizka cena krouzki potfadanych piimo Skolami. Minimalné
z pocatku musi, pokud se chce vyhnout ztraté, novy konkurent nastavit cenovou politiku
tak, Ze bude drazsi neZ u krouzkii na Skole. Cenové je také tézké konkurovat jinym
neziskovym organizacim, protoZe nové vstupujici konkurent v prvni fazi, kdy nema
zadné Cleny, neobdrzi dotaci a oproti jiz zab¢hlé konkurenci je tim padem znevyhodnén.
Aby jeho cena mohla mit vyS$$i Grovenn nez cena ostatnich krouzkd, tak musi nabizet
kvalitngj$i produkt, coz klade vysoké naroky zejména na vybér personalu, protoze prave

osoba kvalitniho, oblibeného a zdbavného trenéra je velikou ptfidanou hodnotou.

5.6 Komunikace

Dobry produkt je zéklad uspéchu, ale sam o sobé jesté¢ nedokdze zajistit Judo Heroes
prosazeni se mezi konkurenci. K tomu je potfeba dobie komunikovat také ptidané

hodnoty, konkurenéni vyhody a veSkeré informace, které by mohly zakaznikiim schazet.

5.6.1 Marketingova zprava

Slogan ,,Trénuj jako Sampion® ma vice vyznamt, ale kazdy z nich vystihuje to, ¢im se
Judo Heroes odliSuje od své konkurence. JHC je zndmy piedev§im ucasti hvézdnych
hostli na trénincich. Sampioni tedy vedou tréninky a kazdy z nich ukaze ty techniky,

A%

kterymi se proslavil a zaroven d4 U€astnikiim navod, jak je nacvicovat.

Druhy vyznam tohoto sloganu tkvi v pocitu ditéte, Ze on sam je Sampion a JHC probiha
stejn¢ jako soustfedéni Spickovych reprezentaci, které také netrénuji pouze spolu, ale
ucastni se tréninkovych kempt spolu s jinymi reprezentacemi (stejné, jako jsou na kempu
déti z vice oddila). Judo Heroes dba na obrandovani té€locviény a reklamni bannery, které
jsou podobné tém, které déti vidi na turnajich svétového poharu nebo na soustfedénich

poradanych mezinarodni federaci juda pro reprezentanty rliznych zemi. Né&kteti ti€astnici
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jiz diky JHC poskytovali rozhovory do televize nebo novin. Slogan ,,Trénuj jako
Sampion® vyjadiuje zazitek obycejného ditéte z toho, ze se o n&j kazdy stard tak, jako

napt. o LukasSe Krpalka, coz plisobi velice motivacné.

Tento slogan se objevuje na webovych strankach, bannerech, letaccich i na podpisovych

kartach hvézdnych hostt.

5.6.2 Marketingové prostiredky

Samotnd marketingova zprava nestaci, je potieba jesté tuto zpravu predat svym
potenciondlnim zdkaznikim. Tato kapitola definuje prostfedky, které bude k této

predavce zapotiebi.

Vzhledem k pomérné malé velikosti Judo Heroes a k tomu, ze cilova skupina je pomérné
uzka, tak je zbytecné, nakladné a neefektivni oslovovat velké masy lidi. Je potieba
oslovovat lidi méné a s lepSim zacilenim. Podle tabulky ¢. 7 a vzhledem k nabizenym

produktiim, se da rozd¢lit zakaznik, potazmo cilova skupina na 2 celky.

1) Judisté ve véku 10 — 15 + jejich rodice (produkt jim urceny jsou priméestské tabory
a kemp).
2) Déti na vybranych zékladnich skolach ve véku 6 — 12 let + jejich rodice (produkt

jim urceny jsou Skolni krouzky).

Pro obé¢ skupiny jsou spole¢nym marketingovym prostfedkem webové stranky, které jsou

rozdélené na 3 ¢asti podle produktu — kempy, kurzy (ptiméstské tabory), krouzky.

Pro prvni skupinu zidkaznik je stéZejni to, Ze judo jiZz délaji. Proto je jednim
z marketingovych néstroji inzerce v tiSténém Judo magazinu. Magazin je urcen
trenérim, judistim a jejich rodi¢im a je poskytovan zdarma. Velmi vhodny je pro JH
také zplisob distribuce magazinu, nebot’ je rozdavan na judistickych zavodech vSech
veékovych kategorii. To dava prilezitost k inzerci, kterd mize byt svym sdélenim o néco
obsahlejsi, nebot’ na kazdych zdvodech ¢ekd zévodnik i jeho rodice a trenéfi nékolik
hodin, nez se viibec za¢nou prat, piipadné pak po odeprani musi zlistat na vyhlaSeni
vysledk a Cetba ¢ehokoliv jim toto ¢ekani miize zkratit. JelikoZ je Judo Heroes Camp
nejvétsim a nejznaméjsim judistickym soustiedénim v CR, byva také v magazinu
vénovan prostor rozhovoriim s organizatory nebo trenéry.

Dal§im kanalem, ktery umi dobie zasahnout judistickou obec v CR, jsou sociélni sité,

nebot’ pokud né¢kdo sleduje JHC tfeba na Facebooku, tak se da predpokladat, ze ve svych
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ptatelich ma 1 dalsi judisty. Pravé proto vyuziva Judo Heroes Facebook, Instagram pouze
pro propagaci kempu a do budoucna jesté k propagaci priméstskych tadborti, nikoliv
k propagaci skolnich krouzkii. Speciadlni postaveni ma také zivé vysilani z JHC, které se
objevuje na facebooku a instagramu. Kromé toho, ze toto vysilani ptedstavuje ptidanou
hodnotu pro rodiny ucastnik, tak tato videa sdili sami déti, které se v nich objevi a tim

padem se videa dostavaji jeste vice mezi cilovou skupinu 10-15 let.

Poslednim internetovym komunika¢nim kanalem je youtube. Kromé raznych sestfihii
z kempt zakladatel¢ planuji také natdCeni Judo Heroes Podcastu, ktery bude prvnim

judistickym podcastem na uzemi CR.

Poslednim komunikaénim kandalem, ktery je vyuzivan pro podporu Kempl a
Ptiméstskych tabord je email. Vzdy na pielomu listopadu a prosince je rozesldna
emailova zpréva vSem, kteii se ptihlasili alespon na jeden z poslednich tii rocniki JHC
nebo si na webovych strankéach zazadali o to, aby dostavali newsletter s upozornénim, ze
se spousti ptihlasovani na kemp. Do budoucna bude tato databiaze emailovych kontaktt

vyuzivéana také pfi oslovovani potencidlnich ucastnikli pfiméstskych tabort.

Pro propagaci krouzkli nejsou JUDO magazin ani socidlni sit€¢ vhodné, nebot’ zde je
potieba d¢lat z divodu zacileni kampan piimo v prostorach Skoly. K tomu jsou na kazdé

Skole vyuzivany celkem 3 marketingové nastroje.

Prvnim z nich je letdkova kampan, ktera se soustfedi zejména na komunikovani juda jako
takového a jeho pfinosu pro vyvoj ditéte. Krom toho je na letacich také pozvanka pro déti

1 rodi¢e na ukazkovou hodinu juda zdarma.

Druhym prostiedkem jsou webové stranky Skoly, na kterych si mohou rodice hledat

informace k nabizenym krouzkiim v daném Skolnim roce.

Ttetim prostiedkem je zminovand ukazkové hodina. Zaméstnanec, ktery mé na starosti
v dané Skole krouzek oteviit, domluvi s vedenim Skoly, kdy by méla ukézkova hodina
probéhnout a zaroven se domluvi s jednotlivymi druzinami, aby se pfiSly na ukazku

podivat.
Program ukézkové hodiny:

1) Nastoupeni déti do fady a posazeni

2) Ptivitani déti a rodict a predstaveni JH a trenéra
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3)

4)

5)

6)

Sdéleni zajimavych fakt o judu formou otdzek na déti (napf. co vSechno podle
vas musi judista umét, co se judista uci jako prvni atd.)
Ukéazky jednotlivych chvatii, kdy jeden trenér hazi druhého + ukazka chvati které
se budou déti ucit
Kdo bude chtit, tak si mtize vyzkouset trénink juda.

a. udg¢lat velky nastup — etika juda,

b. rozcvicka hravou formou,

c. nacviceni chvatu Kesa gatame,

d. judisticka hra (stahovacka podle poctu déti),

e. ukonceni velkym nastupem.

Sdéleni rodic¢iim, jak mohou déti prihlasit, rozdani vizitek a ndvodi k ptihlaseni

Ro¢ni néklady na vyuzivani marketingovych prosttedkl se da rozdélit na 3 kategorie.

1)

2)

3)

Marketingové prostiedky, které jsou zdarma &i za praci zaméstnancu Judo Heroes.

Sem spadé rozhovor v JUDO MAGAZINU o priibéhu kempu, kazdodenni post

fotky na Facebooku ¢i na Instagramu, Emailové rozesilky a zvefejnéni nabidky
krouzku na webu skoly.

Marketingové prostiedky, jejichz vv§e nakladd neni zavislad na poctu déti nebo

Skol. Jedna se o ndklady na provoz webovych stranek (600 K¢ za doménu a
hosting) a jeden inzerat ve formatu A5 v JUDO MAGAZINU za cenu 3000 K¢&

Marketingové prostiedky, jejichz vvse nakladu je zavisla na poc¢tu déti nebo poctu

Skol. Zde se jedna o letaky, které je potieba natisknout pii propagaci krouzku a o
naklady spojené s ukazkovou hodinou.

Nasledujici tabulka ukazuje zavislost nakladii do marketingu na poctu Skol:
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Tabulka 18: Zavislost ndkladu do marketingu na poctu skol

Pocet §kol

—

O 0 9 N »n kA~ WL

10

Fixni naklady
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢
3600 K¢

Zdroj: Autor prace

5.6.3 Grafické prvky, jednotny vizual a prace s nimi

Letaky
450 K¢

900 K¢
1350 K¢
1 800 K¢
2250 K¢
2700 K¢
3 150 K¢
3 600 K¢
4 050 K¢
4500 K¢

Mzda trenérim (ukazkova hodina)

600 K¢
1200 K¢
1 800 K¢
2400 K¢
3000 K¢
3600 K¢
4200 K¢
4 800 K¢
5400 K¢
6 000 K¢

Celkem
4 650 K¢

5700 K¢
6 750 K¢
7 800 K¢
8 850 K¢
9900 K¢
10 950 K¢
12 000 K¢
13 050 K¢&
14 100 K¢&

Napfi¢ vSemi marketingovymi prostiedky bude Judo Heroes dodrZovat urcité grafické

prvky a jednotny vizual.

Logo:

Logo je tvofeno ¢ervenymi pismeny (JHC) s ¢ernym ohrani¢enim uvnitt ¢erného kruhu

s ttemi zizenimi na tfech, deviti a dvanacti hodindch. Pozadi je bilé s Sedymi népisy

kli¢ovych slov.

Obrazek 4: Zakladni logo Judo Heroes

Zdroj: https://www.facebook.com/pg/judokemp/photos/?tab=albumé&album_id=309396092582849
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Logo v sobé ukryva nékolik symbolii. Cervend barva je barva vasné a energie, ktera je ke
kazdému sportu potieba. Cerna barva je vyjadienim sebekontroly, sily a discipliny, ktera
je dulezita zejména pro judo. Bild barva symbolizuje klid a vyrovnanost. Tvar pismen
JHC moderné napodobuji japonské psani st€tcem (judo pochazi z Japonska). Tti zatezy

v kruhu symbolizuji 3 faze chvatu — vychyleni, nastup a hod.

I kdyz je toto zakladni forma loga, tak s nim lze dale pracovat. Judo Heroes, vyuziva i
jednobarevnych variant tohoto loga, a to zejména tam, kde je pozadi jiné nez bile. Judo
Heroes se neboji s riznymi hravymi zménami loga experimentovat. Pro lepsi predstavu
jsou v pfiloze této prace znidzornény riizné formy loga®?, ze kterych lze vyé&ist, jakym

zpusobem se da logo modifikovat.

Judo Heroes zakomponovava do grafik a vizudll jednotlivé ¢asti vychoziho loga. Jedna
se naptiklad o pozadi s klicovymi slovy nebo o kruh se tfemi zatezy. Oba tyto symboly
se opakuji i v jinych spojitostech nez ve spojitosti s logem. Kruh se zaiezy naptiklad jako

tlacitka na webovych strankach.
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5.7 Management a zaméstnanci

Organizacni struktura Judo Heroes, zapsaného ustavu je jednoducha. V cele stoji feditel,
ktery je doplnén tfi¢lennou spravni radou, vedenou ptedsedou spravni rady. Rada
rozhoduje o zasadnich otdzkach jako je doplnéni a zména statutu, rozsah plnych moci
feditele k zastupovani Gistavu nebo zfizeni pobocek tstavu®’. Samotni trenéfi, ktefi pro

JH pracuji, jsou najimani extern¢, stejné jako ucetni.

Judo Heroes, zapsany ustav nema zadné zaméstnance. Zakladatel¢ Marek Lojkasek (v
soucasnosti pusobici jako feditel) a Jan JeCminek (v soucasnosti plisobici jako predseda
spravni rady) jsou dobrovolniky, stejné jako celd spravni rada (Barbora Bidldkova a Lucie

Je€minkova).

Jednim z cilti Judo Heroes je generovat takové finan¢ni prostfedky, aby si za né¢ mohl
ustav dovolit zaméstnat 1 zaméstnance na plny uvazek a diky tomu poskytovat svym
zakaznikiim lep$i sluzby a dale rtst. Zpusob, jak tohoto stavu dosahnout je popsan

v kapitole 5.8.4, vénujici se finan¢nim ciliim.

5.7.1 Trenéri

Dulezitou roli hraji pro Gstav trenéfi, nebot’ pravé oni uréuji vyslednou kvalitu produktu.
I kdyZ jsou trenéfi najimani externé, tak Judo Heroes stoji o dlouhodobou spolupraci
s nimi. Z tohoto diivodu jsou pecliveé vybirani na zakladé jejich zkuSenosti a kvality jejich
tréninku. Roli pti vybéru hraje také to, na jakou judistickou uroveii se béhem své zavodni
kariéry dostali. VSichni trenéfi, se kterymi JH spolupracuje, jsou jesté aktivnimi
zavodniky nebo svoji kariéru ukonc¢ili v poslednich 5 letech. Divody pro zaméstnavani

mladych trenért jsou nasledujici:

1) V poslednich 5 letech se dramaticky zménila pravidla juda a trenéfi, ktefi skoncili
svou zavodni kariéru jesté pred touto dobou nemaji praktické zkuSenosti se
soucasnym judem.

2) Za velkou ptfidanou hodnotu JHC povazuji zakladatelé atmosféru béhem kempu.
Trenéti naptiklad travi svilj volny €as (obédova pauza, ¢as pred vecerkou atd.)
s détmi. Cim mensi je vékovy rozdil mezi trenérem a ucastnikem, tim je vétsi

pravdépodobnost, ze budou mit stejné zaliby.
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3) Jednim z hlavnich cild JH je déti pro judo nadchnout a motivovat je. Trenéfi, ktefi
jsou stale aktivnimi judisty si n¢kdy béhem kempu musi plnit své individualni
tréninkové plany. Déti diky tomu bezprostfedné vidi, jak mé pracovat spravny
profesional. Casto se rovnéz stava, ze se stari déti k trenérovi dobrovolng piidaji,
coz je presn¢ ten stav motivace, ktery chce JHC v détech vzbudit.

4) Velice dobie na déti ptsobi, kdyZz svého trenéra v minulosti vidéli vyhravat na
Zinénce.

Starsi trenéfi, které chce ustav détem ,,ukazat®, jsou na kemp zvani jako hosté. Prikladem

je ucast Petra Laciny, osobniho trenéra Lukase Krpalka na dvou trénincich JHC 18.

Trenéti pro JH pracuji na zédkladé dohody o provedeni prace, ¢i na Zivnostensky list.
V pfipadé rlstu neni vylou€eno ani zaméstnani vybranych trenéri na zkraceny ¢i plny

uvazek.

5.7.2 Budouci zaméstnanci

V soucasné dobé¢, pti dvou turnusech kempu a tiech krouzcich na skolach za rok, dokazi
potfebné administrativni prace a koordinaci trenérti pokryt zakladatelé. Ti vSak maji jinou
praci na hlavni pracovni pomér a v piipadé€ realizace vétSsiho mnoZstvi projektd bude
potieba, aby témto ¢innostem nékdo vénoval vice Casu. Z tohoto divodu je jednou
z priorit Ustavu navySeni vynosll na takovou Uroveni, aby mohl ustav zaméstnat

pracovnika, ktery se bude o jeho chod starat na plny uvazek.

Takovymto zaméstnancem muize byt bud’ jeden ze zakladatelli, kterému by ustav
generoval takovy pfijem, ze by ve své stavajici praci mohl dat vypoveéd nebo néjaka tieti

osoba. Néplni prace tohoto zaméstnance bude:

e navstévovani skol s potencidlem otevieni krouzku juda — vyjedndvani podminek
na téchto Skolach a zjisténi specifik dané Skoly pro organizaci;

e organizace ukazkové hodiny;

e komunikace s rodi¢i — pomoc pii ptihlasovani, odpovidani na emailové dotazy,
pohotovost na telefonnim ¢isle tstavu,

e feSeni organizaCnich piekazek béhem roku se Skolou (naptf. odpadnuti hodiny
z divodu havarie vody, volby ve skole atd.);

e odpovédnost za obsazeni vSech hodin juda na vSech skolach — sehnéni kmenového

trenéra v kazdé Skole a feSeni zaskoku;
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e administrativni prace spojené s vyplatami — vedeni dochédzky trenért, vytvafeni
dohod o provedeni prace a zapocCtovych listl, pfedani mzdy trenériim;

e organizace JHC a pfiméstskych taborti — rezervace prostor, zajiSténi personalu
(hlavni vedouci, trenéfi, zdravotnik) a uzavirdni smluv s nimi, zajisténi vSech
pottebnych materialti a véci;

e pfiprava ucetnich podkladl pro ucetni;

e m¢siéni reportovani zakladatelim tustavu o chodu, dosazenych vysledcich a

prekazkach, které musel piekonavat.

Vzhledem k této agend¢ by zaméstnanec mél mit velice dobré organiza¢ni a komunikacéni
dovednosti, pro klientsky pfistup, umét pracovat v MS Office — pfedevsim v Excelu a
Wordu. Predpokladem je také, Ze bude umét alespont zaklady juda, aby mohl v pripadé
potieby zaskocCit na né&jaké skole. Vzhledem k tomu, Zze ustav nema zadnou vlastni
kancelar a zakladatelé pracuji ze svého domova, tak je také zadouci, aby zaméstnanec
umeél dobte pracovat na internetu a pfedevsim sdilet podklady na riznych internetovych

pracovnich platforméach.

S rostoucim poctem projektii bude také potieba navysit pocty trenérl, predevsSim
kmenovych trenérti na Skolach. Ideélni trenér je stale aktivni judista, ktery kombinované
studuje vysokou Skolu nebo mé ¢astecny uvazek jako sportovec u Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy ¢i Ministerstva vnitra. Mél by mit alespont zkuSenosti z
mladeznickych reprezentacnich turnaji, ale zaroven aktualné nebyt clenem uzsiho vybéru
juniorské nebo seniorské reprezentace (z ¢asovych diivodl). Pozadavkem je také dobry
vztah k détem a reprezentativni vystupovani.

Pocet trenérh zajist'ujici tréninky u déti zavisi na poctu Skol a ¢asové flexibilité trenért.
Na kazdé skole by m¢l byt jeden kmenovy trenér a alespon jeden trenér, ktery ma v dobé
tréninku volno a v ptipadé¢ vypadku trenéra kmenového, miize zaskocit. Jeden trenér mize
byt kmenovym trenérem na vice Skolach, takZe presny pocet trenéri lze jen té€zko
odhadnout, nebot’ na 5 $kol miZze byt potfeba 5 trenérti, ale také pouze 1, ktery ma
dostatek volného ¢asu. Podminkou pro otevieni krouzku na Skole je ziskani kmenového

trenéra pro tuto Skolu.
Personalni poZadavky pro kazdy turnus JHC, pfi naplnéni poctu 50 déti, jsou nasledujici:

e 1 hlavni vedouci,

e 4 trenéfi juda,
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e 2 animatoii volného ¢asu,

e 1 akreditovany zdravotnik zotavovacich akci.

Ustavu se také osvédéilo k témto zaméstnanctm pfijmout 1-2 dobrovolniky, ktefi se
kempu G¢astni za ubytovani a stravu. Minimalni pocet pro kemp je 8 zaméstnanct, ideélni
je 8 zaméstnancl + 2 dobrovolnici. Na kazdém turnusu by se méli také objevit také 2

hvézdni hosté.

U JHC slo kalkulovat s poctem déti okolo 50 osob, nebot’ toto Cislo je jiz ustalené a ustav
tuto kapacitu kazdoro¢né naplni. To neplati u ptiméstskych tabord, nebot’ to je novy
produkt, jehoz naplnéni se da jen stézi predikovat. Pocet trenérii by mél byt vzdy
minimaln¢ 1 trenér na 12 déti, pfi¢emz k tomuto poctu trenéri je potieba vzdy piipocitat
jednoho hlavniho trenéra. Vzhledem k tomu, Ze kurzy jsou pldnovany maximalné jako
2denni, tak neni potieba na kurzy shanét zdravotnika zotavovacich akci, nebot o

zotavovaci akci se jedna az pii pobytu delSim nez 5 dni.

5.8 Finance

Jelikoz Ize pomérné jednodusSe ptidélit naklady 1 trzby k jednotlivym produktim, tak bude
1 tato kapitola rozdé€lena na tf1 ¢asti — finance Judo Heroes Campu, Finance Judo Heroes
pfiméstskych tabori a finance Judo Heroes krouzkli. U JHC se bude kapitola vénovat
predevsim analyze pfijml a vydaji z roku 2018 a bude zde naznacen také rozpocet pro
rok 2019. U krouzkl se bude prace vénovat jednak analyze vydaju, které bylo potieba
vynalozit na zacatku pted otevienim krouzkti pro Skolni rok 2018/2019 a nasledné
predpokladanym vydajim na toto obdobi. U kurzl (pfiméstskych taborli) se prace bude

vénovat rozpo€tu na jednu uspofadanou jednotku.

Vysledkem téchto tfi podkapitol je vzdy urceni predpokladané ziskovosti u kazdého z
produktii na jednotku. Jednotkou u JHC je jeden turnus, jednotkou u krouzku je jeden

Skolni rok v jedné skole a jednotkou u ptiméstskych tabort je jeden judo vikend.

Vysledkem celé kapitoly je urceni takovych kombinaci po¢tl jednotek riiznych produkti,
aby mohl ustav zaméstnat jednoho zaméstnance na plny tivazek pfi primérné meési¢ni
mzd¢é. Na to bude navazovat predpoklddany harmonogram rozvoje, ktery bude

predikovat, kdy by tohoto stavu mélo byt dosaZeno a jaké budou dil¢i kroky.
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5.8.1 Analyza vynosii a nakladi Judo Heroes Campu 18

Vynosy za JHC 18 dosahly pti 99 ucastnicich hodnoty 634 824 K¢, z ¢ehoz byl 623 700

K¢ vynos za ucast na kempu a 11 124 K¢ vynos z prodeje merchandisingu, ktery si mohli

ucastnici piikoupit. Vynos pfipadajici na jednoho ucastnika byl 6 412 K¢ a vynos

pfipadajici na jeden turnus mél hodnotu 317 412 K¢.

Néklady jsou rozdéleny na 5 kategorii, t€mi jsou: naklady na ubytovani, nadklady na

personal, ndklady na pofizeni merchandisingu, ostatni ndklady a rezijni naklady, které

jsou rovnomeérne rozprostteny mezi JHC a Krouzky. Jelikoz istav nemusi platit zadnou

kancelar a taktéz feditel ustavu a ¢lenové spravni rady pracuji dobrovolné, bez naroku na

mzdu, tak tyto rezijni naklady dosahuji hodnoty pouze 12 052,5 K&, coz jsou 2,3 %

z celkovych nakladii na kemp. Podrobné&ji ukazuje strukturu nakladi JHC 18 tabulka 19

a graf 5.

Tabulka 19: Struktura nakladu JHC 18

Kategorie nakladi Castka Na jednoho ucastnika
Merchandisng 34 250,00 K¢ 345,96 K¢
Ubytovani 309 372,00 K¢ 3 124,97 K¢
Personal 131 173,00 K¢ 1 324,98 K¢
Ostatni 33 438,00 K¢ 337,76 K¢
Rezie 12 052,50 K¢ 121,74 K¢
Celkem 520 285,50 K¢ 5255,41 K¢

Zdroj: Autor prace

STRUKTURA NAKLADU JHC 18

Rezie

2%

Graf 5: Struktura nakladd JHC 18

Zdroj: Autor prace
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Z grafu 5 je na prvni pohled patrné, ze suverénné nejvyssi polozku tvoii néklady na
ubytovani (60 %). Naklady na persondl se podileji 25 % a zbytek, tedy naklady na

merchandising, ostatni ndklady a reZijni ndklady tvoii dohromady 15 %.

Je ale nutné pocitat s tim, Ze v piipadé splnéni cilti v roce 2021 a zamé&stnani zaméstnance
na hlavni pracovni pomér rapidné¢ vzrostou rezijni ndklady, prdvé o mzdu tohoto

zameéstnance.

Odectenim nakladii od vynost vyjde zisk z obou turnust celkoveé 114 539 K¢, coz je zisk

1157 K¢ na jednoho ucastnika a 57 269 K¢ na jeden turnus.

Tabulka 20: Zisk z JHC 18

Celkem Na jednoho ucastnika Na jeden turnus
Vynosy 634 824 K¢ 6412 K¢ 317 412 K¢
Naklady 520 286 K¢ 5255Ke 260 143 K¢
Zisk 114 539 K¢ 1157 K¢ 57 269 K¢

Zdroj: Autor prace

5.8.2 Analyza a plan vynosi a naklada na krouzky ve Skolnim roce 2018/2019

Judo Heroes oteviel ve $kolnim roce 2018/2019 krouzky na 3 §kolach — ZS Boti¢ska, ZS
Taborska a ZS Resslova. Viechny tyto $koly jsou v dojezdové vzdalenosti do 10 minut
méstskou hromadnou dopravou od sportovni haly Folimanka, kde sidli judisticky oddil

USK Praha, se kterym Judo Heroes spolupracuje.

Celkovée se na vSechny 3 Skoly pfihlasilo do krouzkl 44 déti. Ro¢ni cena za krouzek je
3300 K¢. Celkové vynosy za rok tedy ¢ini 145200 K¢&. Pro ucely této prace se

predpoklada, Ze se na druhé pololeti prihlasi stejny pocet déti jako na pololeti prvni.

Néklady u krouzki jsou rozdéleny na 4 kategorie. Jednd se o naklady na propagaci, které
obsahuji tisk letackt do Skol a vyplatu trenérim za ukazkové hodiny, néklady na
prondjem télocvicny, ndklady na persondl a rezijni néklady. Jejich strukturu zohledniuje

tabulka 21 a obrazek 7.
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Tabulka 21: Struktura nakladt na krouzky 18/19

Kategorie nakladi Castka
Propagace 4542 K¢
Pronajem 18 303 K¢
Personal 34 588 K¢
Rezie 12 053 K¢
Celkem 69 486 K¢

Zdroj: Autor prace

Na jednoho ucastnika

103 K¢
416 K¢
786 K¢
274 K¢
1579 K¢

Na jednu Skolu
1514 K¢
6101 K¢
11529 K¢
4018 K¢
23162 K¢

STRUKTURA NAKLADU NA KROUZKY

Personal

Graf 6: Struktura nékladii na krouzky

Zdroj: Autor prace

Celkové néklady na provoz krouzki na tfech Skolach jsou 69 486 K¢&. Oproti JHC tvofi u

krouzkii nejvyssi ¢astku naklady na persondl (50 %) a az poté je pronajem (26 %). Jelikoz

jsou rezijni néklady celého ustavu rozdéleny rovnomérné mezi kemp a krouzky, tak tyto

naklady dosahuji stejné€ jako u JHC velikosti 12 053 K¢&. Vzhledem k tomu, ze celkové

naklady na pokryti krouzki na tfech Skolach jsou o dost niz$i nez u kempu, tak tato vyse

rezijnich nakladd pokryva 17 % néakladi celkovych. Nejnizsi podil (7 %) vydal Gstav na

propagaci krouzktl, ptficemz v této kategorii jsou zahrnuty i mzdy trenért na ukazkovych

hodinach.

Celkovy zisk z krouzkii 18/19 je 71 314 K&, coz odpovida zisku 1 621 K¢ na jedno dité a

zisku 23 771 K¢ na jednu skolu.
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Tabulka 22: Zisk z krouzkt 2018/2019

Celkem Na jednoho ucastnika Na jednu Skolu
Vynosy 140 800 K¢ 3200 K¢ 46 933 K¢
Néklady 69 486 K¢ 1579 K¢ 23 162 K¢
Zisk 71 314 K¢ 1621 K¢ 23 771 K¢

Zdroj: Autor prace

5.8.3 Predpokladané vynosy a niaklady na vikendovy priméstsky tabor

Ptiméstské tabory jsou jedinym produktem (projektem), ktery Ustav jesté nerealizoval.
Webové stranky jsou jiz ptipravené pro spusténi ptihlasek a samotna realizace je jiz jen

otazkou casovych kapacit zakladatelti.

Pro odhad budoucich vynost je stéZejni ur¢eni ceny za piiméstsky vikendovy tabor. Judo
Heroes pii ur€ovani ceny vychdzi z cen piimé konkurence, které jsou zminéné v tabulce
11. Ceny za den pfiméstského tdbora se pohybuji v rozmezi 500-700 K¢. Vzhledem
k tomu, ze je Ustav schopny naplnit kemp, ktery je draz$i nez kempy sledované
konkurence, tak si muze dovolit kalkulovat s horni hranici tohoto rozmezi. Budouci cena

tedy bude 1400 K¢ za vikend.

Mzda trenérim bude vyplacena formou dohody o provedeni prace, pfi¢emz jeji Cista vyse
bude 1 000 K¢ za den, coz odpovida vysi 1 176, 47 K¢ pted odvedenim 15% srazkové
dané. Pfedpoklddané vydaje na jidlo jsou 250 K¢ na osobu (déti i trenéii), predpokladané

ostatni vydaje jsou 150 K¢ na dité.

Tabulka 23: Predpoklddané vynosy a naklady na konani kurzu
pocet déti 14 20 30 40 50 60

trenéra 3 3 4 5 6 7
celkové piimé 19409 K¢ 21809K¢ 28412KE  35015KE 41618 K¢é | 48221 K¢

naklady
pronajem 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K& 6 000 K¢ 6 000 K¢
vyplata trenérim 7 059 K¢ 7 059 K¢ 9412K¢ 11765K¢  14118Ke | 16471 K&
jidlo 4250 K¢ 5750 K¢ 8500K¢ 11250K¢  14000Ke | 16 750 K&
ostatni naklady 2100 K¢ 3000Ke  4500Ke 6 000 K& 7 500 K¢ 9 000 K¢
vynosy 19600 K¢ 28000 K¢ = 42000 K¢ 56 000 K& | 70000 K¢ | 84 000 K¢
vynosy po odecteni 191 K¢ 6191 K¢ 13588 K¢ 20985 K¢ 28382 KE 35779 Ké

primych nakladu

Zdroj: Autor prace
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Z tabulky 23 je zfejmé, ze pii dodrZeni ptedpokladanych nékladl se bodem zlomu da
nazvat ptihlaseni 14. ditéte. Od tohoto ditéte pocinaje se dostava do kladnych hodnot
prispevek z vikendu na rezijni ndklady celého ustavu. 14 déti je tedy minimalni pocet
piihlasenych pro realizaci vikendu, nebot’ pravé pii tomto poctu se pokryji veskeré piimeé
naklady. Cilem pro prvni kurz je naplnéni kapacity pro 40 déti, coz odpovida ptispévku
na rezijni naklady 20 985 K¢. Je potieba si také uvédomit, ze ¢im bude vétsi pocet Skol,

na kterych bude ustav plsobit, tim vice déti se bude ucastnit ptiméstskych tabort.

5.8.4 Financ¢ni cile

Jak jiz bylo v této praci zminéno nékolikrat, jednim z cili je zaméstnat administrativniho
pracovnika na plny uvazek. Vyse tvazku pro ucely této prace je stanovena jako prumérna
mzda v CR, coz k 26. 11. 2018 je 31 851 Kb, Ustav musi zohlednit veskeré finance,
které na zaméstnance musi vydat, proto je potieba nekalkulovat s hrubou mzdou, ale se
mzdou superhrubou. Ta u této vyse odpovida 42 680 K&. O tuto ¢astku mésicné se po
zaméstnani zvysi rezijni naklady.

Pokud by rezijni ndklady dosahovaly stejné velikosti jako b&hem Skolniho roku
2018/2019, tak by se po pficteni ndkladii na mzdu zvySily na 536 266 K¢. Vynosy po
odecteni pfimych nakladii na jeden turnus JHC jsou 63 295 K¢, Vynosy po odecteni
ptimych nékladl z provozovani krouzku na jedné Skole jsou 27 789 K¢ a vynosy po

odecteni nakladi na jeden kurz pii obsazenosti 40 déti jsou 20 985 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze ustav chce do budoucna potizovat své vlastni zinénky, tak bude
z kazdého projektu spofit 10 % z vynosi po odecteni ptimych nakladi. Takto naspofené
penézni prostiedky taktéz budou plnit roli financni rezervy, pro pokryti neo¢ekavanych
nakladt. Nasledujici tabulka shrnuje, kolik jednotek, jakého produktu je potieba naplnit,

aby cile bylo dosazeno.

8 CESKY STATISTICKY URAD. Nejnovéjsi udaje [online]. [cit. 2018-11-26]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/
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Tabulka 24: pocet jednotek realizovanych produkti pro naplnéni cile

Pocet jednotek Vynosy po odecteni PN 10 % na investice = Prispévek na RN
JHC 3 189 885 K¢ 18 989 K¢ 170 897 K¢
Krouzek 10 277 890 K¢ 27 789 K¢ 250 101 K¢
Kurz 6 125910 K¢ 12 591 K¢ 113 319 K¢
Celkem 19 593 685 K¢ 59 369 K¢ 534 317 K¢

Zdroj: Autor prace

Ptispévek na rezijni ndklady je pfi tomto poctu naplnénych jednotek o 1 949 K¢ nizsi nez
pfedpokladané rezijni néklady, ale vzhledem ke své vysi je zanedbatelny a v pifipade

potfeby muze byt uhrazen z penéz urenych na investice.

Pro zaméstnani zaméstnance s hrubym platem 31 851 K¢ musi tstav realizovat 3 turnusy
JHC, oteviit krouzek na 10 skolach a usporadat 6 vikendovych piiméstskych tabort.
Podle planu ustavu by tohoto cile mélo byt dosazeno ve Skolnim roce 2020/2021. Cile

pro nadchézejici Skolni roky jsou nésledujici:

Tabulka 25: Finanéni cile do $kolniho roku 2020/2021

17/18 18/19 19/20 20/21
JHC 2 2 3 3
Krouzek 0 3 6 10
Kurz 0 2 4 6
Vyse prispévku na RN 113 931 K¢ 226 734 K¢ | 396 503 K¢ 534 317 K¢
Prispévek na investice 12 659 K¢ 25193 Ké 44 056 K¢ 59 369 K¢
Vyse superhrubé mzdy 7 485 K¢ 16 886 K¢ 31033 K¢ 42 518 K¢

Zdroj: Autor prace

Pokud by tustav vychazel z ¢isel, kterych dosdhl u JHC ve Skolnim roce 2017/2018, u
krouzkli ve Skolnim roce 2018/2019, u kurz by pocital s kalkulaci pro 40 déti dle
kapitoly 5. 7. 3 a zaroven by se tstavu podafilo splnit cile v tabulce, tak by ve Skolnim
roce 18/19 mohl zaméstnat zaméstnance se superhrubou mzdou 16 886 K¢ (pocitano
zpétné od 1. 9. 2018). Ve skolnim roce 19/20 miiZze nabidnout superhrubou mzdu 31 033
K¢ a ve $kolnim roce 2020/2021 témé dosahne primérmé mzdy v CR ze étvrtého &tvrtleti

roku 2018.
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6 ZAVER A DISKUZE

Cilem teoretické ¢asti prace bylo z dostupné odborné literatury zpracovat zakladni pojmy

a predpoklady, které jsou nezbytné pro zpracovani Casti praktické. Z reSerSe tématu

vznikly nasledujici zavéry:

1)

2)

3)

4)

Pojem podnikani definuje zdkon ¢. 89/2019 Sb. Zakon ob¢ansky zakonik, pti¢emz
pro ucely této prace je stézejni, Ze tento zakon povazuje za podnikatele kazdou
osobu zapsanou v obchodnim rejstiiku a kazdou osobu podnikajici na zakladé¢
zivnostenského nebo jiného opravnéni, ¢imz se mezi podnikatele fadi i Judo
Heroes, zapsany Ustav.
Zivnost, kterou ke svému podnikani potiebuje JH je Zivnosti ohlasovaci a
vazanou. Pozadavky na odbornou zpusobilost, kterd je potieba k provozovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb je uvedena v ptiloze €. 2 k zdkonu 455/1999
Sb. Zivnostensky zékon.
Vhodnou pravnickou osobou, vzhledem k charakteru produktt, které JH nabizi,
je ustav. Neni vSak vyloucena budouci transformace ustavu na spolek. Motivaci
k této transformaci je lepsi dosazitelnost dotaci v ramci dota¢niho programu Muj
klub.
Struktura podnikatelského planu se 1i8i podle Ucelu, za jakym byl sepsan a podle
typu dané¢ho podniku. Pro ucely JH je vhodnou strukturou

a) Uvodni shrnuti

b) Popis organizace

c) Cile organizace

d) Cilové trhy zdkaznik

e) Konkurence

f) Pracovnici a personalni politika

g) Finance

h) Podnikatel ma byt iniciativni

Cilem praktické casti prace bylo, pomoci vyhotoveni podnikatelského planu pomoci

zakladatelim Judo Heroes, zapsaného Tustavu sfizenim rozvoje organizace a

rozhodovéanim u strategickych otazek. Prace méla 3 hlavni vyzkumné otazky.
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Vvyzkumna otazka ¢. 1 — Kdo je zdkaznikem?

Autor na zdkladé analyzy internich dat ustavu dospél k zavéru, ze kazdy z produkti ma

jiného cilového zdkaznika s nésledujicimi znaky:

1) JHC — 10-15 let, judista, cela CR a piilehlé ¢asti SR

2) Krouzky — 6-12 let, ne judista, zak dané Skoly

3) Piiméstské tabory — 10—15 let, judista, krajska mésta a jejich okoli
4) Klub — 6-15, kdokoliv, Praha a okoli

Pii analyze produkti konkurence se ukazalo, Ze nejvétSi konkurent Judo Kidsport
(vystupujici pod znackou Judo Academy) nabizi také produkt mitici na cilovou skupinu

predskolnich déti.

Kladem tohoto produktu jsou podchyceni talentii v mlad§im véku a tim padem vétsi
kontrola nad vS§eobecnym motorickym rozvojem ditéte a také vétsi rlst ¢lenské zakladny
ceského juda. Prekazku k rozsSifeni produktu o mladsi déti predstavuje pozadavek na
schopnost trenéra zaujmout déti i v takto mladém véku, pripadné neochota judistickych
trenérll se vice zamétovat na vSeobecny rozvoj nez na judo. V tvahu také ptipada pro tyto
mladsi déti najmout specialistu na motoricky rozvoj déti bez ohledu na to, zda se tento

trenér v minulosti s judem setkal a nasledné ho doskolit v judistické praprave.

Vzhledem k nedostatku dat doporucuje autor této prace vedoucim pracovnikiim tstavu
realizovat prizkum zajmu o tento produkt u Skolek a rodict piedskolnich déti napf.
formou elektronického dotazniku. Ptipadné, vzhledem k problematice vybéru trenéra pro
tuto cilovou skupinu, autor doporucuje vhodné zvolit termin uvedeni tohoto produktu na
trh. Za vhodnou variantu povazuje nejdiive naplnéni financ¢nich cili a zaméstnani
zamé&stnance na hlavni pracovni pomér, ktery by mél dostatek ¢asu na provedeni

kvalitniho vybérového tizeni a az poté realizaci tohoto projektu.

Krom téchto primarnich cilovych skupin zakaznikd byly v praci definovany dalsi cilové
skupiny, at’ uZ odbératelti nebo dodavatelil, které musi ustav monitorovat. Témi jsou:

trenéfi, kluby, Skoly, sponzofi, darci, dobrovolnici a mésta.

Diilezitou tilohu hraje pfedevim trh s trenéry. Clenska zékladna po uspéchu Lukase
Krpalka na OH 2016 vzrostla od ¢ervence 2016 do konce roku 2017 o 57 % a téméf

vSichni novi ¢leni jsou mladsi 15 let. Je tedy na miste si polozit otazku, zda ceské judo
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bylo na takovyto skokovy rast déti pfipravené a zda si dokaze poradit s nékolikandsobnou

poptavkou po trenérech, aniz by to bylo na ukor jejich kvality.

Autor prace je nazoru, Ze se kvalita trenéri, ktefi vedou Skolni krouzky, snizila minimalné
po strance judistické, nebot’ oproti minulosti zacala konkurence spolupracovat i s trenéry,

kteti nemaji zddné zkusenosti se zdvodnim judem.

Vhodnym opatienim pro Gstav mize byt kvalitné€ nastavené interni $koleni trenéri. Autor
také doporucuje vedoucim pracovnikiim, aby na tuto situaci upozornili CSJU a spole¢né

s nim se angazovali ve zmén¢ celé struktury Skoleni trenérti.

Dalsi cilovou skupinou, na kterou by se mél ustav zaméfit, jsou sponzofi. Ustav na rozdil
od své konkurence nemd zadného partnera, ktery by pomohl sjeho financovanim.
Vhodna forma spoluprace muze byt identifikace sponzora s judistickou hvézdou,
vyménou za naklady potfebné k jejimu najmuti (letenky, mzda, stravné). Na
komunika¢nich kanélech ustavu se poté v kontextu s danym judistou objevi slogan
L,FIRMA“ host JHC — ,jméno judisty”. Cim vétsi bude finanéni obnos poskytnuty

sponzorem, tim zndméjsi bude host, ktery s nim bude spojovan.

Vyzkumna otazka ¢. 2 — Kdo je konkurentem a ktery je nejvetsi?

Z vysledkd analyzy dat; poskytnutych CSU a dat ziskanych na webovych strankach

konkurujicich subjektl a skol dospél autor k nasledujicim zavérim:

Vzhledem k rozdilnym charakteriim kazdého z produktti JH, je potieba urcit konkurenci

pro kazdy produkt zv1ast'.

1) JHC — kazdy subjekt, ktery potada judistické soustfedéni ve stejném terminu jako
JH, ptipadné tyden pted nebo po.
2) Piiméstské tabory — kazdy klub, ktery potfada piiméstské tabory
3) Krouzky na ZS — pfimym konkurentem autor oznadil kazdy subjekt, ktery
organizuje judistické krouzky v Praze a Stfedoéeském kraji na vice nez 2 ZS.
Neptimym konkurentem je kazdy subjekt, ktery organizuje program zabavujici
déti po skole.
Jediné subjekty v ramci CR, které splituji definici pfimého konkurenta v kontextu této
prace. jsou: Judo Club Kidsport, z.s. (vystupujici pod znackou Judo Academy Praha),

Judo club Kyklop, z.s., Judo4fun, z.s. a Judo vic nez sport, z.s. VSechny tyto subjekty

konkuruji JH ve vSech jejich planovanych produktech.
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Z vysledkii analyzy plyne, ze nejvétsim ptimym konkurentem je Judo Academy Praha,
které bylo oznaceno za nejvétsi hrozbu v kritériich velikosti subjektu, prace se socialnimi
sitémi a podobnosti s cilovym stavem JH. Ve zbylém kritériu ceny byl tento konkurent
vyhodnocen jako 2. nejlevnéjsi. JA organizuje krouzky na 47 Skolach a dosahuje 19%
pokryti vSech Skol v Praze. Pfi pohledu na rozprostieni skol je zfejmé, ze vic nez 50 %
téchto Skol lezi na izemi méstskych casti Prahy 4 a Prahy 10. Autor této prace vysvétluje
tento fakt polohou oddilové télocvicny, kterd je umisténa na jejich pomezi a déti, které
chtéji prejit z krouzkl do oddilu, jsou posléze smérovany do této télocvicny. Zbytek skol
je rozmistén spise ndhodné. Za méstskou ¢ast vhodnou pro rozvoj krouzkt na skoléach se
da oznacit Praha 8, kde JA ptsobi pouze na 1 skole a zaroven je v dostate¢né vzdalenosti
od jeji télocvicny. Strategickou polohu pro tstav ma také Praha 2, ktera je sice sousedici

s Prahou 4, ale zase zde leZi judisticky oddil USK Praha, ktery je partnerem Ustavu.

Vzhledem k dostate¢né velkému poctu skol, na kterych krouzek juda neprovozuje zadny
ze subjektl, povazuje autor prace u produktu krouzkii za vét$i ohrozeni konkurenci
nepiimou. Ta se dle organizatora dé rozd¢lit na 3 kategorie. 1) krouzky organizované
Skolou samotnou, 2) krouzky organizované skrz webovou stranku krouzky.cz, 3) jiné
externi subjekty. Z cenového hlediska se na prvni pohled zda, Ze nejveétsim konkurentem
je samotna skola, ktera organizuje krouzky v priméru za 839 K¢&. Na druhou stranu se ve
zkoumaném vzorku nenasla jedina Skola, kterd by organizovala krouzek polovy, coz
zvyhodiuje JH u 74k, ktefi se chtéji ipoliim vénovat. Na druhou stranu je tieba si polozit
otazku, zda tyto déti staci k naplnéni krouzku nebo zda-i je potieba ptilakat také déti,
které primarn¢ upoly nevyhledavaji a které by tim padem mohly upiednostnit jiny druh

sportu, ktery je levné&jsi a organizovany Skolou.

K diskuzi také je, jak je mozné, Ze se i pfes vyrazné€ nizsi cenu krouzki organizovanych
Skolou samotnou, naplni krouzky externich dodavatell. Primémé ceny krouzka
organizované skrz krouzky.cz dosahuji 151 % a krouZky jinych externich dodavatelti
dosahuji 192 % cen krouzkl Skolnich. Vysvétlenim tohoto faktu mize byt vyssi kvalita
externich krouzkili, omezena kapacita Skolnich krouzkli nebo neschopnost $kol nabidnout

krouzek, ktery si déti vyzaduji.

Diky tomuto si ustav mize dovolit pracovat s vyrazné vyssi cenovou hladinou nez je 839

K¢, primérné placenych za Skolni krouzek.
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Vvzkumna otazka ¢. 3 — Jaké mnozstvi akei musi Judo Heroes, zapsanv ustav realizovat,

aby mohl zaplatit zaméstnance na hlavni pracovni pomé&r?

Na zéklad¢ zkoumanych dat byl proveden kvalifikovany vypocet, v ramci, kterého byl
stanoven minimalni pocet uspofadani 3 turnust JHC, 10 krouzk(i na Skolach a 6
ptiméstskych taborti béhem jednoho $kolniho roku pro zaplaceni jednoho pracovnika na
HPP. Tento vypocet vychazel z pfedpokladu hrazeni ti€astnickych poplatkti doptedu a za
predpokladu, ze tustav na trhu prace dovede najit a posléze zaméstnat vhodného
pracovnika za 42 518 K¢ superhrubé mzdy. Pokud by tustav dodrzel cile stanovené

autorem této prace, tak by tohoto stavu mélo byt dosazeno ve Skolnim roce 2020/2021.

V uvahu muze pripadat také jiny pomér realizovanych produktti (napt. 4 JHC a 12
krouzkii nebo 4 JHC, 10 krouzkt a 3 ptiméstské tabory) vysledny pomér bude dan situaci
na trhu strenéry, Casovymi moznostmi vedoucich pracovniki a poptavkou po

jednotlivych produktech.

Alternativnimi variantami jsou najmuti pracovnika dfive s niz§imi mési¢nimi naklady
(napf. na zkraceny pracovni uvazek nebo na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni) nebo
najit takové feseni, které by pomohlo financovat chod ustavu i z jinych zdrojti, nez jsou

zisky spojené s produktem (napf. pomoci sponzori, dotaci nebo externiho financovani).

Za ideélni povaZzuje autor prace kombinaci obou variant. Najmuti pracovnika, jehoZ plat
by byl vice variabilni a byl by zavisly na poctu realizovanych projekti, ¢imz by se
pocatecni naklady Ustavu sniZily, a zarovenl vétSi angaZovanost smérem k moZnosti

ziskani dotace a spoluprace se sponzorem.

Vzhledem k potiebné celistvosti a kompletnosti podnikatelského planu, vychazejiciho
z teoretickych vychodisek, se musel autor kromé jiz zminénych vyzkumnych otazek
zabyvat celou fadou dalSich témat, z nichz nejzasadnéjsi povazuje téma tykajici se vyvoje
a trendu v oboru. Na zakladé analyzy dat z CSU, webovych stranek MSMT a dat
poskytnutymi CSJU, dospél autor k témto zavéram:
1) Trend primérnych vydaji domécnosti na osobu byl v letech 2010-2016 rostouct,
s prumérnym meziro¢nim ristem 3,21 %, coz po odecteni inflace odpovidé ristu
1,-85 %.
2) Trend ptijmi subjektii piisobicich v oblasti sportu byl v letech 2010-2017 rostoucti

s primérnym meziro¢nim ristem 6 %.
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3) Trend dotaci do sportu byl v letech 2011-2019 rostouci s primérnym meziro¢nim
rastem 16 %.
4) Trend vyvoje ¢lenské zikladny CSJU byl vletech 2014-2017 rostouct,

s prumérnym meziro¢nim ristem 26 %.

Je vSak potteba vzit v uvahu, ze béhem sledovaného obdobi se ekonomika nachazela
v obdobi rustu. Lze predpokladat, ze trend primérnych vydaji domécnosti, trend piijmi
subjektii v oblasti sportu i trend dotaci do sportu jebude hospodarskym cyklem ovlivnén
a bude zajimavé sledovat, jak se tyto trendy budou v ¢ase ménit. Trend vyvoje Clenské
zékladny CSJU je zavislyi predeviim na vykonech &eskych reprezentantii a celkové
popularizaci juda a vliv hospodarského cyklu by nemél hrat zasadni roliy. Na jednu stranu
muze snizeni piijmu domacnosti vést k tomu, Ze rodi¢e nezaplati détem drazsi krouzek
juda a uptednostni levnéjsi krouzky potfddané Skolou nebo budou volny cas po Skole
détem vypliovat jinym, levnéj$im zpisobem, ale na stranu druhou mtze dojit k tomu, ze
rodice misto umisténi ditéte na sport, ktery ma vysoké finan¢ni naroky na rodice (napf.

hokej), umisti dité na relativné levné judo.

Po prozkoumani vSech vyzkumnych otazek i otdzek dopliiuyjicich, doSel autor k zavéru,
ze na trhu existuje dostatecné velky prostor pro rast Judo Heroes, zapsaného tustavu.
Vzhledem k mnozZstvi Skol, na kterych stdle jeSt€¢ neprobihd vyuka juda, je vhodné
sledovat i konkurenci neptimou. Velkou pozornost by mélo vedeni také vénovat zejména
vybéru trenérti, jejich dalSimu rozvoji a jinym zplsobiim financovani stavu nez pouze

z projektového zisku.
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ZKRATKY POUZITE V PRACI

CSJU — Cesky svaz juda

CSU — Cesky statisticky tirad

JH — Judo Heroes, zapsany ustav

JHC — Judo Heroes Camp

JA — Judo Academy

MSMT — Ministerstvo §kolstvi mladeZe a t&lovychovy

OZ — Obcansky zakonik
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Ptiloha 1 - Vyvoj ¢lenské zékladny ¢eského svazu juda v letech 2014-2016

CESKY SVAZ JUDO
CAECH JUDO FEDERATION

Atfaticks 1002 = box 47 « 160 17 Prahe &-Strahov = Crech Rapublic » tall: +420 233 355 280

Statistické vyhodnoceni Clenské zakladny
Ceského svazu juda

Vyvaj clenske cakladny 2014 - 2016

2014 2015 2016
Celkem élenti| 13 805 15140| 20565
Bez licence 4 336 7788 11576
S licenci 9 469 7352 8 989
z toho 300,- K 4359 3 602 4257
z toho 100,- K¢ 5110 3750 4732

Clenski zdkladna CSJu 2014 - 2016

20186

2015

2014
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Strana 1 (celkem stranek 7)



CESKY SVAZ JUDO
CZECH JUDO FEDERATION

Atiaticks 100/2 « bow 4 = 160 17 Praha 6-Stratiov « Czech Republic « el +420 233 355 280

Vivoj élenskeé zdkladny v prubéhu roku 2016

Mésic Poiet élenii
Leden 15 832
Unor| 16 384
Brezen 16 704
Duben 16 849
Kvéten 17 052
Cerven 17 080
Cervenec 17181
Srpen 17 204
Zari 17 406

Rijen 18 328
Listopad 20 164
Prosinec 20 583

Narust lenskeé zakladny 2016
21 000

20 D00
15 DOO

17 DD
- /—/

15 Do

V Praze 11.1.2017 Zpracoval: Roman Kalous

Strana 2 (celkem srimek )
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Ptiloha 2 - Pocet ¢lent ¢eského svazu juda ve véku 10-15 let

IRN I{"nl'ice polozek)
| |
|Popisky Fadki |Poiet z iIméno
lihotesky kraj 5432
oo Trebon 19
Judo AC Cimelice 3
Judo Academy JiEni Cechy 63
Judo Ceske Budéjovice 113
SK JUDO 1590 Strakonice 30
SKE JUDD Pisek 1
5K Kaplice 18
SEJ Tyn nVtavou 29
SKP PISEK 30
Sokol Judo Club Blatna 37
Sokol Tabor a5
Tl Sokol Datice Centropen 23
Tl Tatran Prachatice 75
Jihomorawsky kraj 1664
BeF Home Blansko (517
Jiu Jitsu PruSanky 1
JE Samuraj Adamov 26
Judo Blugina 25
Judo Budo Brno a7
Judo DDM Znojmio 23
Judo Deolni Kounice 33
Judo Eata Brmo 25
Judo Orel ZatZany 17
Judo Orel Zidiochovice 141
Judo 5K Krdlovo Pole Brno 274
Judo Vesali nad Moravou 44
Judo Wrestling club Brno 27
Junior Judo Brno 28
Oddil Judo Ketkovice 15
5K 11 Rajhrad B
5K VALETUDO — RE ZNOIMO 7
SKP Kometa Brno 4
SKP Sakura Hodonin 1
Slovan Hodonin 23
Sokol Dédice 44
Skola bojovych sportl Breclaw 53
T.. Sokol Kostice 20
T. Sokol Letovice [
T Sokol Terdonice 18
Tatran Brmo 21
Tl Sokol Svitavka 1
Tl Sokol Turany 2
Tori Judo Brno 614
Karlovarsky kraj 02
BUDD-CLUB Maridnske Lazng 43
5K Judo Sokolov z.5. 15

11




SKP Hvézda Karlowvy Vary 3g|

TJ. Lokomotiva Cheb z.5. oddil judo 105
Kraj Vysotina 466
BUSHi - klub Kodokan Judo pfi T) Sokol Trest 10
Dvim déti a mlddefe Bystfice nad Pernétejnem 43
Judo DDM Pelhfimov 29
Judo Orel Zdar nad Sazavou 23
Kodokan Judo Sokol TelE 232
5K Judo Jihlava 50
Slavoj Polna 46
Sokol Zd'5r nad Sazavou 103
Spartak Trebit 20
Spartak Velka Bites 54
T1. 5okol Jihlava 72
Krilovéhradecky kraj 641
Akademie Sampicn Hradec Krilove 8
DDM Trebechovice 38
JE DDM Chlumec nad Cidlinou 33
Judo club Browmov 14
Judo Club Hradec Kralové &0
Judo DDM Hradec Krdlove 45
SKP Judo Jicim 134
SKP Judo Machod 87
SKP Judo Novy Bydzow 50
Sokol Hradec Eralowve 62
Sokol IC Ceska Skalice 23
T) Lokomotiva Trutnow z.s5. 57
Liberecky kraj 512
JUDOD CLUB 7 Semily 25
Judo club sakuwra Liberec 43
JUDO Elub Jablonec n. M. o8
Judo SEDDMA Semily 43
Judodiub Liberec 112
5K Judo Liberec a7
5K Judo Nowy Bor 24
Télowychowna jednota LIAZ Jablonec nad Nisou 31
TI Loko Ceska Lipa z.5. 47
TSC Turnow 86
Moravskoslezsky kraj 1316
1. Judo Club Banik Ostrava 477
Banik Karvina 22
Judo Beskydy 119
Judo Bohumin 37
Judo Club Havifov EE]
Judo Club Orlova 48
JUDO CLUB pii MF Ostrava 28
JUDO Cesky T&Sin aq
Judo DOM Trinec 65
Judo Nowy Jicin 42
Judo Permonik 13

vV



Judo Ropice 12
Judo Zavisice 20
Kotout Stramberk 7
MSK Judo Karving 37
5K Judo Stonava 8
5K Mésto Frydek-Mistek 65
TJ M5V Studénka 7
Tl Ostrava 45
Tl Slezan Opava 134
Olomoucky kraj 471
Budokan Prostéjov 1
Judo Hranice B0
Judo Lutin S0
Judo SE Prerov 3
JUDO WARRIORS Olomouc 3
Judoklub Olomouc 145
Klub juda Hranice 26|
5K UPF Olomouc 36
Sokol | Prostéjov 53
T.. Sokol Mohelnice 44
T.. Sokol Sternberk 15
T] Hodolany o.s. 10
Pardubicky kraj 284
DAITO RYU - sportovni bojova uméni Pardubice z.s. 107
Judo Ceska Trebova 33|
Judo Chocen 28
Judoklub Pardubice 54
Sokol Hefmaniv Méstec 16
Plzenisky kraj 357
JK Bobii Sufice 11
Judo DDM BLOVICE 36
Judo DDM Stod 17|
Judo Elatowy 34
Judo-club Doemadlice 42
Judociub Klatowy 18
Judociub Plzen 174
Judodub SuSice 23
RuKa JUDD z.5. 22
SK JUDO PobéZovice 14
Tl Slavoj DVOREC [
Praha 1603)
AC Sparta Praha Judo ] |
Bushidokai Praha 8
Cesky svaz judo 11
IC AndEl 15
JC Tatran Praha 38
Judo Academy Praha 766
Judo Bivoj 451
Judo Club BULLDDGS Praha 18
Judo Club Raion-ryu 43)




Judo Dragons 43
Judo Lions 14
LTC Zbraslav 50
5K Bellova Praha 3
5K Yawara Prague L] |
SKP5 Praha 21
SKZS Hostivar 3
Sokol Praha Kosire 16
T) Hije 8
Tl Sokel Praha Visovice 207
Tl Sokol Zizkov || 54
Univerzitni sportowvni klub Praha 102
Stredocesky kraj 1576
Cobra club Rakownik 15|
HOPA SPORT - JUDOD 33
IC Sokol Hofovice 27
Judo club Eyklop 171
Judo club Orion 33
Judo Davie-5téchovice 35
Judo Kladno 27
Judo Kladno M62 z.5. 39]
Judo Klub DDM MElnik 37
Judo klub Kodokan 18
Judo klub Slany 38
JUDO Neratovice 54
JUDO Pribram B4
Judo Sokol Velim 7
Judo vic nes sport 190
Judo Z5 Sadova Caslav 63
Judo Z5 Timec nad Labem 8
JUDO4FUN 312
Samuraj Praha [
SK5 Arena Kladno 18
Sport Dynamo Milovice 11
Sport Kolin 15
Sportovni klub policie BeneSov 52
SUNNY CANADIAN INTERNATIONAL SCHOOL [
TJ. Sokol Bustéhrad 26
TJ Auto Skoda Mlads Boleslav z.5. 43
Tl Eralupy z.5. 33
Tl Lokomotiva Beroun o.s5. B85
Tl Spartak Vlasim z._5. 20
Tl Start Kolin 86
Ustecky kraj 910]
15.Z5 Most - oddil Judo o.s. 13
DDM DEdin 53
IV Judo Rumburk 81
IC Litokan Litemerice 27
Judo Junior Teplice 156
Judo Kadan 26

VI



Judo Dragons 43
Judo Lions 14
LTC Zbraslav 50
5K Bellova Praha 3
5K Yawara Prague 53
SKP5 Praha 21
SKTS Hostivar 3
Sokol Praha Kosire 16
T1 Hije 8
Tl Sokel Praha Vreovice 207
Tl Sokol Zifkow I 54
Univerzitni sportowvni klub Praha 102
Stredotesky kraj 1576
Cobra club Rakownik 15
HOFA SPORT - IUDDD 33
IC Sokol Hofovice 27
Judo club Kyklop 171
Judo club Orion 33
Judo Davie-Stéchovice 35
Judo Eladno 27
Judo Eladno N62 z.5. EL ]
Judo Elub DDK MElnik 37
Judo klub Kodokan 18
Judo klub Slany 38
JUDOD Meratovice 54
JUDO Pribram 64
Judo Sokol Velim 7
Judo vic nez sport 190
Judo Z5 Sadova Caslav [E]
Judo Z5 Tynec nad Labem g
JUDO4FUN 312
Samuraj Praha [
SK5 Arena Kladno 18
Sport Dynamo Milovice 11
Sport Kolin 15
Sportovni klub policie BeneSov 52
SUNNY CANADIAN INTERNATIOMNAL SCHOOL [
TJ. Sokol Bustéhrad 26
Tl Auto Skoda Miads Boleslav z.5. 43
Tl Eralupy z.s. 33
T] Lokomotiva Beroun o.s. 85
Tl Spartak Viasim z.s. 20
Tl Start Kolin 86
Ustecky kraj 910
15 Z5 Most - oddil Judo o.5. 13
DO Dacin 53
1V Judo Rumburk 81
JC Litokan Litomerice 27
Judo Junior Teplice 156
Judo Kadan 26

VI




Judo Proboitow 13]
Judo SKP Most 23|
Judo Stadion Teplice 31
Judo team Strekov 15
Judo Teplice B4
Judo Uherce 3
Judo Usti nad Labem 44
KASUGA z 5. 31
PRO SPORT Teplice 46
Schradingeriv institut 46
Sport JUDO LitoméErice 75
Sportovni Centrum LUNA oddil JUDO 27
Tl 5525 Litvinow - oddil judo 13
TINTZ CHOMUTOV z.s. 3] |
Vyhlidka Usti nad Labem 23
Zinsky kraj 376
Judo Valaisko 16
SKM Wysluni Uhersky Brod 29]
SKP Holedov 29|
Slavia Kromériz G5
Slovacka Slavia Uherské Hradisté 51
Spartak Hulin 24
Sportovni klub Policie Zlin z.s. B4
Sportovni Skola Judo Jiu-Jitsu 63
T. ). Sokol Uhersky Brod 10
Tl Reznov pod Radhostém 15
|Celkowy soulet 11060]
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Ptiloha 3 - Prihlaska na soustiedéni Judo vic nez sport

> .

2XNI52] VIC BEZ SPORY

PRIBLASKA NA TABOROVE SOUSTRENEN(
VE DNECH (7. - 20. 8. 20(8

A. Informace o ucastnikovi
Jméno a prmeni:
Treale bydliste:
Vielkost tricka: .

B. Informace o rodicich

Otec Matka

Jménoapment Jméno a prijmeni:
Trvat byoligté: Trvalé bydliste:

Tel Giglos

D. Zvlagtni informace (ve, co bychom méli vedét o Vaiem ditéi pro bezproblémovy pribéh soustfedéni) — vypini rodice

E. Obecné informace

+ Zahajeni tabora: 17, B 2018 odpoledne, cca ve 14 hodin. Zaciname odpolednim tréninkem, strava zating vedsfi.

* Ukonéeni tabora: AL AL 218 odpoledne, cca ve 14 hodin. Kondime dopolednim iréninkem, strava kondi obédem,

+ V plipadé poffeby incho prjezdu nebo odjezdu, uvedte prosim Zetelné do prhlasky.
Kaddd ditd musl mit kerl3u zdnrscdnl poplfowny nebo Jaf Stalnou kopil ¥ plpadd ufhinl Wid js db8 odevadé
pll pfjazdu o tdborowd scustfeddnd zevoeinicl (zdeowsinl scsira Jana Dvolikswvh, 603 888 780, dnnvoinico
adtewewicleh akzi Jifinu Kegllov, 777 86T 721).

' za soustredéni 4000,- KE prosime, uhradte do konce cenma 2018 pfimo na tréninku nebo prevodem na ucet
2100347991/2010. Stomo poplatek je 3000 - KE.

* Do konce Genma je poifeba odevadat vypinénou prilasku, pinou moc a zdravotni zplsobilost.

+ Na tabor je potfeba privezt potvrzeni o bezinfekcnosti.

Tmmmnmm MINIE!I!TVO RoL vl

Rodice odevzdaji do konce cervna
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Ptiloha 4 — Ptiloha adné ucetni uzaverky JA 2017

Juda club Kidsporlz.-.
PRILOHA
a RADNE OCETNI ZAVERKY
i K31.12.2017

VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

Fa -
_ / /24P0 CLUE KIDSPORT o.5.
Besuvene die 27 bicens 2015 . Zib#hllzh&tw 1dmc 57728
e ME IO Praan1n

L

— - il 2 a0 735 30 750
M. B Vandk I 3R g0saE
pledssds vl ubapntal) e
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Ptiloha 5 — Rozdéleni dotaci z dota¢niho programu VIII v roce 2017 — 2. ¢ast, str. 7

IEZDECKA S5TAI GABRIELEA 26615541 45 000 Ki
Jezdecky klub Krasnd, z.s. 26640741 36000 K
bezdecky klub MERCI, z.5. 22891269 53 000 KE
Jezdecky klub ROMEX, z.5. 27007111 45 000 KE
Jezdedky klub Trest, z.s. 65767446 33 000 Ki
Jezdedcky oddil Knéimost z.s. 48682225 20 000 Ki
Jezdectvi Cheb, z.5. 00520748 58 000 Kt
Jihomoravské basketbalowé cemtrum, z.s. 54331415 132 000 KE
lizersky klub lyZaf Desna z.s. 27007979 70000 Kc
Judo cub Kidsport, z.s5. 22899596 | 2 554 D00 Kc
U0 Cesks Trebovd 7.5 22872205 174 000 KE
JUDD ELUBE OLOMOUC, z.5. 702335977 324 000 KL
DO Pribram 48954985 160 D00 K
Judoclub Susice, 2.5. 27056996 54 000 Ki
JUNIOR CHOMUTOV, 2 5. 26640651 200 000 K
JUNIORSEY AEROBIK z.5. 70107656 126 000 KE
JKzjak klub Brandys nad Labem, 2 5. 43753914 76000 KE
IKangsim Dojang z.5. 26537877 427 000 KL
lkanoisticky kiub Prosport Sezemice z.5. 50159653 34 000 Ki
IKannistin:lcﬁ' kiub Rakovnik, z.s. 00473332 24 000 KE
lkancnifi Kladno, 2.5. 27033333 678 000 Ki
IKar:lte klub Kadafi a Klasterec, z. s. 51342912 230 000 KE
IMR.I!'.TE SPORT RELAX z.5. 49864301 427 000 KE
IKEII‘:ItEd& Stekly z.s. 66102014 300 000 K
IKarIrl:n.r\r Vary Warriors z.s. 01245546 61 000 Ki
IKicthx Elub Rebom, z.5. 02688123 1%5 000 KL
Jxickbox kiub, 2.5 26622441 36 000 KE
IKin—haIl Pardubice z 5. 01274368 78 000 Ki
IkK! Tyn nad Vitavou, z.s. 65011938 52 000 Ki
IKII..II:I biatlonu Bfidlitna, p.s. 65893425 61 000 KE
IKIuI:I biatlonu Halenkovice, p.s. BS7I2114 58 000 Ki
IKIuI:I biatlonu Klecany p.s. 04573061 40000 KE
IKIuI:I biatlonu Letohrad, ps. 48317342 202 000 KE
IKIuI:I biatlonu Manusice, p.s. 62237462 36 000 KL
IKIuI:I biatlonu Roinov pod Radhostém, p. 5. 63025736 56000 KL
[¥iub biationu SK Rover, ps. 15838287 | 162 DOOKE
IKII..II:I feskych turistl Slovan Pardubice 26283073 33 000 Kt
[klub freestylovéheo lyzovani Most z.s. 22896287 344 000 Kc
IKIuI:I gymnastiky Béld pod Bezdézem, z. 5. 26608618 63 000 KL
[xub Kruénjch hor, z.5. 26643880 67 000 KE
IKIuI:I milddeZe stolniho tenisu Liberac 46747893 154 000 KE
[kiub modemi pymnastiky Zlin, z.. 65792840 176 D00 KE
IKIuI:I orientatniho béhu Kladno, z.5. 26530440 46 000 Ki
lklub plavedkich sportl Opava, z.s. 47815345 56 000 K
IKIuI:I sportovni gymnastiky Litvinov, z.5. 62209752 126 000 Kc
lkiub sportovni stielby LOYD Jablonec nad Nisou, z. s. 02531343 104 000 Kc
J¥1ub sportovnich potipéth Olomouc, poboiny spolek SPMS 57339832 | 194 DOOKE
IKLUB SPORTU PRO VSECHNY Nové Paka zs. 26614081 100 000 KE
IKIuI:I stolniho tenisu Olomouc 02119536 25 000 Ki
[kiub tanefniho sportu - Piibram 67676162 92 000 Ki

Stranka 7z 24
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Ptiloha 6 — Rozdéleni dotaci z dota¢niho programu Muj klub v roce 2018 — 4. ¢ast, str. 2

26625644 |lezdecka spolectnost Hipodrom Most, z.5. 42 000,00
62855331 Jiﬁedcir kElub Arka, z.5., Lhota u KEonice 16 000,00
68344273  |JK Trojanovice z.5. S0 D00, 00
22333586 |ludo club Kidsport, z.5. 2 To8 500 00
48354985 |JUDO Pribram, z.s. 154 000,00
22742441 |ELOEAN CLUB 450 D00, 00
45317342  |Klub biatlonu Letohrad, p.s. 255 000,00
26614081 |KLUB SPORTU PRO WSECHNY Nova Paka z_s. 74 000,00
44594152 |KOMRAD TOOLS TEAM z.=5., 55 000,00
26669277 I(Dﬂii‘ka Fraha z s. 281 000,00
64630447  |Krasobruslarsky klub Orlova z.5. 66 000,00
48160377  |Krasobrusla 'EE klub Pardubice B 500, 00
47723131  |LK JASAN AS z.s. 88 00,00
26552051 |ITC Panorama Teplice, 2 5. 156 000,00
103745309  |LUNSIND.cz, z.5. 141 000,00
|G4354?5'|] Luhu-sti‘elecl_ni klub ARCUS Plzen, z.s. 52 500,00
04293835 |MEKM Odolena Voda, z.s. B9 500 00
70944822 |MOTOSPORT KLUB PARDUBICE v ACR 28 000,00
22891535  |MUAY THAI TIE-TAE ROEYCANY, z.5. 64 L0000
65341350 |Orel jednota Brmo - Husowice 28 500,00
65268229  |Orel jednota Kufim 240 000,00
64269108  |Orel jednota Moravskeé Budéjovice 135 000,00
65265726 |0rel jednota Slapanice 286 00,00
63439115 |Orel jednota Telc 47 000,00
65472233 |Orel jednota Verovice 39 500 00
65744217  |Orel jednota Vinorowy 35 000,00
48159123  |Pardubicka mials kopand PAMAKD z.5. 136 000,00
18189393 |Plavecks sporty Kromériz, z.5. 344 000,00
751045946 | Plavecky oddil DELFIN Pelhfimov z.s. 2592 000 00
|04784855 [PONMM, z.5. 75 500,00
27043126 |Prapue beach team, z. 5. 286 000,00
27005615 |RUGEY CLUB PRAGA PRAHA, z.5. 507 000,00
62979507 |SH CMS - Shor debrovolmych hasitu Braskov 18 000,00
65320414  |5H CMS - Sbor dobrovolnych hasitu Byskovice 45 000,00
5059905 |SH CMS - Shor dobrovolnych hasicu Dobra Voda u Ceskych Budéjovic 48 500,00
65715772 |SH CMS - Shor dobrovelnych hasif Horni Kalng 13 500,00
65468112  |SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Horni Sucha 47 000,00
47558776 |SH CMS - Shor dobrovolngch hasitd Chaloupky 77 500,00
45657211  [SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Jezerany - Marsovice 99 000 00
48893236 [SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Khizanow 58 SO0, 00
65579738 |SH CMS - Shor debrovolmych hasicu Mala Viska 15 000,00
62696751  |SH CMS - Sbor dobrovolmych hasicu Maldin 48 000,00
64389844  |SH CMS - Sbhor l:il:lnhl‘l:l"n.nallEEr hasicu Michalkovice 64 L0000
66733270  [SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Milostovice 13 500,00
(65024753  [SH CMS - Sbor dobrovolngch hasitu Maojné 10 D00, 00
65048971  |SH CMS - Sbor dobrovolmych hasicu Nové Homole 31 000,00
64244636 |SH CMS - Shor debrovolmych hasitu Ostretin 26 000,00
64122557  [SH CMS - Sbor dobrovolmych hasicu Paskov 71 D00, 00
66360145  |SH CMS - Shor debrovolmych hasitu Plzer - Litice 29 500,00
64934713 |5H CMS - Sbor dobrovolmych hasitu Psary 87 450,00
64479535 |SH CMS - Shor dobrovolnych hasicu Rohatec 22 500,00
47884975  [SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Senetarov B8 500,00
65045403 |SH CMS - Shor debrovolmych hasitu Strazkovice 69 500, 00
65391633 |5H CMS - Sbor dobrovolmych hasicu Stredokiuky 15 D00, 00
65049513  |SH CMS - Sbor l:il:lnhl‘l:l"n.nallEEr hasitu Trhowve Svimy 15 D00, 00
64991261  [SH CMS - Sbor dobrovolnych hasicu Trusovice 96 000,00
(488959712 [SH CMS - Sbor dobrovolngch hasitu Ujezd 10 500, 00
45746987  |5H CMS - Sbor dobrovolmych hasicu Unéfov B0 D00, 00
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Pfiloha 7 — Zakladaci listina Gstavu

Z.akladaci listina ustavu

CL1
Zakladatelé

Jméno fyzické osoby: Bc. Marek Lojkasek
Trvalé bydlisté: Bolivarova 2099/35, 169 00, Praha 6

r. ¢.: 910829/0037

Jméno fyzické osoby: Mgr. Jan Je€minek

Trvalé bydlisté: Sokolovska 63, 186 00, Praha 8

r.c..

zakladaji podle § 405 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

USTAV

Nazev a sidlo ustavu

1. Nazev Ustavu zni Judo Heroes Camp, zapsany ustav (dale jen ,ustav*).
2. Ustav ma sidlo v Budilova 5, 180 00, Praha 8

3. Ustav mlize rozhodnutim spravni rady zfizovat své organizaéni jednotky na celém Gzemi CR.

1.
Doba trvani Gstavu

Ustav se zaklada na dobu neurgitou.
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Iv.

Ucel astavu

Ustav se zaklada za udelem (s timto poslanim): vykonu podpory sportovni, t&lovychovné a zdravotni ginnosti

déti, mladeze, zaku, studentl i dospélych lidi, pfi¢emz dosazeni zisku neni U¢elem zaloZeni tohoto Ustavu.

K naplnéni u¢elu uvedeného v tomto odstavci Ustav vyuziva své osobni a majetkové slozky. V ramci hlavni

Cinnosti se ustav zavazuje poskytovat vefejné prospésné sluzby, které jsou kazdému rovnocenné dostupné

za podminek pfedem stanovenych.

V.

Predmeét ¢innosti tUstavu

1. Za ucelem uvedenym v bodé IV. ustav realizuje tyto €innosti:

organizace a poradani sportovnich, télovychovnych a zotavovacich akci,

vlastni vzdélavaci, osvétova a propagacni €innost v oblasti sportu a télovychovy
zajisténi ucasti €lenld Ustavu na seminafich, konferencich a dalSich vzdélavacich akcich
spojenych s organizovanou sportovni ¢innosti, ekonomikou a obchodem,

organizace a poradani mezinarodnich sportovnich a télovychovnych akci,

podpora mezinarodni spoluprace v ramci vzdélavani a télovychovy.

Kromé &innosti uvedenych v bodé V, odstavec 1 ma Ustav tyto doplfikové Cinnosti:

poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 — 3 Zivnostenského zékona,
velkoobchod a maloobchod

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

2. Druh sluzeb uvedenych v odst. 1 Ize ménit rozhodnutim spravni rady.

VL.

Doplnkova €innost (podnikani)

1. Kromé ¢&innosti uvedenych v €l. V ma ustav tyto doplfikové €innosti:

poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 — 3 Zivnostenského zékona,
velkoobchod a maloobchod

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

2. Dopliikové ¢&innosti realizuje Ustav tak, aby ucelné vyuzil svidj majetek, ale tak, aby nedochazelo
k omezovani €innosti uvedenych v &l. V.

VIIL.

Organy ustavu

Organy ustavu jsou:

a) spravni rada,
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b) feditel.

IX.

Spravni rada

-

Spravni rada ma 3 Cleny.

2. Pokud se uvolni misto ¢lena spravni rady, zakladatelé nejpozdéji do zasedani pfisti spravni rady jmenuji
nové Cleny tak, aby pocet ¢lend spravni rady byl vzdy délitelny tfemi. Jestlize zakladatelé nejmenuji nové
¢leny spravni rady v uvedeném terminu, nové ¢leny jmenuje spravni rada.

Funkéni obdobi spravni rady je tfileté s vyjimkou prvni spravni rady.

Clen spravni rady, kterému skong&ilo funkéni obdobi, maze byt jmenovan znovu.

Po jmenovani prvni spravni rady zakladatelé urci losem jména jedné tfetiny €lend spravni rady, kterym
skonéi funkéni obdobi po roce a jedné tretiny ¢lend, kterym skonci funkéni obdobi po dvou letech.

6. Clenové prvni spravni rady jsou:

ok w

Predseda: Mgr. Jan Je€minek
trvaly pobyt: Sokolovska 63, 186 00, Praha 8

Clen: Bc. Barbora Bidlakova

trvaly pobyt: Lamacova

Clen: Bc. Lucie Pékna

trvaly PODYL: ..o

7. Clenstvi ve spravni radé vznikéa jmenovanim a zanika:

a) uplynuti funk&niho obdobi,
b) odvolanim zakladateli,

c) vzdanim se funkce,

d) dmrtim,

e) ztratou bezuhonnosti.

8. Clen spravni rady se miZe vzdat své funkce. Tuto skute&nost musi oznamit spravni radé.

9. Pokud ¢&len spravni rady nevykonava odpovédné svoji funkci, zejména neucastni se zasedani spravni
rady nebo poskodi zajmy ustavu, mohou ho zakladatelé odvolat z funkce ¢lena spravni rady. Jestlize
zakladatelé neodvolaji ¢lena spravni rady bezodkladné, nejpozdéji do 3 mésicu po té co je o to spravni
rada pozadala, ¢lena spravni rady mize odvolat spravni rada.

10. Spravni rada bezodkladné informuje zakladatele o tom, Ze se uvolnilo misto ¢lena spravni rady.

11. Spravni rada jedna nejméné dvakrat ro¢né. Jednani spravni rady svolava a fidi pfedseda spravni rady,
vécné podklady pro jednani pfipravuje feditel.

12. Pokud to vyZaduji okolnosti, miiZze zasedani mimoradné svolat kterykoliv ¢len spravni rady.

13. Spravni rada rozhoduje o vécech svéfenych ji do plisobnosti § 410-412 OZ:

a) zméné a doplnéni statutu,
b) rozsahu plnych moci feditele k zastupovani ustavu,

c) zfizeni pobocek ustavu

14.Spravni rada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasl pFitomnych ¢&lenl spravni rady a je
usnasenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina ¢lent spravni rady. V pfipadé rovnosti hlast
rozhoduje hlas pfedsedy spravni rady. O zméné zakladaci listiny, o zruSeni Ustavu a o Ustavu, kterému
bude nabidnut likvidaéni zUstatek, o jmenovani a odvolani feditele, o jmenovani a odvolani ¢lena spravni
rady rozhoduje spravni rada dvoutfetinovou vétSinou v§ech hlasl ¢lenl spravni rady.
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1.
2.
3.

Dozorci rada

. Dozor¢i rada se nezfizuje.

XI.

Reditel

Reditel je statutarnim organem Ustavu.
Ve vztahu k zaméstnancim ustavu je feditel vedoucim pracovnikem organizace.
Reditelem ustavu je:

Jméno a pfijmeni: Bc. Marek Lojkasek
trvaly pobyt: Bolivarova 2099/35, 169 00, Praha 6

r.¢
4.

1.

.. 910829/0037

Reditel zejména:

a) zastupuje Ustav a jedna jeho jménem

b) fidi bézny chod Ustavu

c) jedna jménem Ustavu v rozsahu plnych moci svéfenych mu spravni radou,
d) odpovida za realizaci ¢innosti Ustavu a za provadéni doplfikovych ¢innosti,
e) odpovida za vedeni pfedepsané ucetni evidence,

f) zpracovava navrh vyro¢ni zpravy o €innosti a hospodareni Ustavu,

g) obsahové pfipravuje jednani spravni rady.

Spravni rada mdze zménit rozsah pravomoci feditele.

Xil.

Jednani za ustav

. Za ustav jedna feditel takto:

a) v béznych zalezitostech zastupuje Ustav ve vSech vécech samostatné.
b) podepisovani se déje tak, Ze k napsanému nebo vytisténému jménu Ustavu pfipoji feditel svij podpis.

c) v pfipadé, ze jde o dispozici s nemovitym majetkem &i movitym majetkem v hodnoté nad 50.000,-
nebo o uzavirani smluv, ze kterych by vyplyval pro ustav zdvazek nebo pohledavka vyssi nez
100.000,- K¢, pfipoji k podpisu Feditele svUj podpis jeden z €len(l spravni rady

K jednanim dle §412 OZ musi spravni rada udélit pfedchozi pisemny souhlas.

Xl

Vklady zakladateld
Zakladatelé vkladaji do ustavu 200,- K¢ takto:
Marek Lojkasek vklada 100,- K&;

Jan Jeéminek vklada 100,- K&.
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Do vzniku Ustavu spravuje majetkovy vklad Marek Lojkasek, r. €. 910829/0037, Bolivarova 2099/35,
169 00, Praha 6.

XIV.
Zverejnéni vyro€ni zpravy

Ustav vydava vyro&ni zpravu a je povinen ji zvefejnit nejpozdéji do uplynuti 6 mésict pro skon&eni
ucetniho obdobi (roku).

. Ugetni obdobi zagina vzdy 1. 9. a kongi 31. 8. nasledujiciho roku

XV.

ZrusSeni Gstavu

. Ustav zanika z diivod(i uvedenych v § 417 OZ rozhodnutim soudu.

O zru$eni Ustavu muze rozhodnout spravni rada, jestlize finanéni situace Ustavu neumoznuje po delSi
dobu uhrazovat svoje zavazky.

Soucasné s rozhodnutim o zruSeni urci spravni rada likvidatora a Ustav, na ktery likvidator pfevede
likvidaéni zGstatek.

XVI.

Zavérecna ustanoveni

. Nestanovi-li tato zakladaci listina jinak, fidi se pravni vztahy ustavu zakonem €. 89/2012 Sb, ob&anskym

zakonikem.
Zakladaci listina je vyhotovena ve 4 stejnopisech, z nichz po jednom obdrzi kazdy zakladatel, a dva
budou pfiloZzeny k Zadosti o zapis ustavu do vefejného rejstiiku.

XIX



Ptiloha 8 — Grafické varianty prace s logem

MISTROVSTVI

EVROPY

JE r

TADY! CTVRTEK [N “Narmohu ani popsat nadgeni z VaZeho

- JHC. opravdu super vedeni, skvila
arganizace, suprové vyZiti pro déti viech
] vékovyeh kategoril, spoustu zabavy a
legrace a predeviim predavani
22 vynikajicich zkufenosti z juda. Za to vie
PATEK MRSl b " u' Vam divam plny pofet hvézditek. PRt
rok Ahdj."
! Vercnka Sklenbiovi
@ 23. -~ Y
S0BOTA i

TSNS S.

1000

bezkonkurencnich
fanouska

LOADING.... 75 % @

A A A A A

CO JETO JUDO HEROES?
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Priloha 9 — Rozvaha Judo Heroes,

Zpracované v souladu s vyhlagkou
£, 504,/2002
Shb. we znéni pozdégich pfedpish

zapsaného ustavu 2018

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich KE)

Ohchodni firma nebo jing
nazev G2etnl jednotiy

Judo Heroes, zapsany iistav

Sidlo, bydlist® nebo misto
podnikani 0&etni jednothky
Budilova 2438/5

Praha
IC 18000
01925253
Cislo Stav k Stav k
Dznafeni Nazew — prunimu dni | poslednimu
(fetnihe dni Gfetniho
i B Krithodoby majetek calkem & 127 1
A B Pohledivicy celkem a pLi] il
A B Kritkodoby finantnl majetek celkem 2 117 191
L AKTIA CELKEM 11 127 211
Cislo Stav k Stav k
Dznaéeni Nazew Fadku prvnimu dni | poslednimu
(fetnihe dni Gfetniho
P A Wlastnl zdroje celkem 13 - 102
P ALl Wysledek hospodaren] celicem 1% - 162
P B Cizl zdroje cokem 16 138 106
FEIL Dlouhodobé rimazky celiem 18 12 B
P B Kritkodobe rvazky cellem 19 i} il
P PASIVA CELKEM z1 127 21

Prawni forma Gfetni jednothy

Fredmét podnikani nebo jing Einnosti

OamEik
sectawen|

15.08.19

14:12

Podpisovy ziznam osoby odpovidné za sestaveni
Géetni uzdwérky

kters je GEetni jednothkou

Podpisovy z8znam statutarniho orgénu nebo fyzicks osoby,

Vytittino systémem ABRA FledBes

1
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Ptiloha 10 — Vykaz ziskt a ztrat Judo Heroes, zapsaného tstavu ke dni 31. 12. 2018

Zpracowvané v souladu s vyhlagkou

&, 504,/2002

Shb. ve znénl pozdéiich pfedpisi

V?KAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jing

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich KE)

nazev (etni jednotky
Judo Heroes, zapsany istav

Sidlo, bydliEté nebo misto
podnikéni déetni jednaothy
Budilova 2438/5

C e
01925253
Oznateni Nazev g:u gl':":‘; Hﬁﬁ:“ Celkem

. Miklady 1 640 B 656

Al Spotfebowvané ndkupy 2 nalupovant shetby 2 B&T 4 571

LARN Spotfeba materidhy, energie a cstatnich neskladovangch dodavei 3 L i} &3

AL Prodané zhod 4 16 4 )

LYES Niklady na reprezentac T 5 o H

A LG, Oistatnl shofty ] 453 o 453

L (Oisobnil naklady 13 100 1] 10d)

A0, Mzdové niklady 14 101 o 100

AL D z piipmi I b | 2 ]

AL2G. D z piipmi k-] b | 2 ]
Waklady celiem E ] 640 B 656

B. imosy 40 T8 4 8030

Bl Piijaté pispéicy 43 o 1

BlLA Pfite pisplaicy (dary) 4% ] 1

B, Triby za Wastnd vikomy a @ zhad 47 TES 4 i+
imosy celkem &1 T8 4 8030

C. ‘Wysledelt hospodatenl pfed zdanénim 2 119 0 12

D. ‘Wysledelt hospodatenl po zdanénl -3 B 104

Prawni forma Gfetni jednothy

Predmét podnikani nebo jing Einnosti

OhamZik |Podpisowy ziznam osoby odpovédné za sestaveni |Podpisovy zaznam statutdrniho orgénu nebo fyzicke osoby,

sestaveni |GEetni uzdwérky kterd je Ofetni jednothou

15.08.19
14:12

WytistEno systémem ABRM FledBee

1
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Ptiloha 11 — Parové srovnani hodnoticich kritérii a urceni vyznamnosti

1 2 3 4 Kritérium N+1 Viaha

1 1 4 1 Velikost subjektu 3 30%

2 4 2  Cena jednotlivych produktt 2 20%

4 3 Uspé&snost subéktu na socialnich sitich 1 10%

4 Podobnost charakteru subjektu vici cilovému stavu JH 4 40%

Velikost subjektu
TZzni podil 2 66%
Pocet trenérii 1 33%
Cena
Cena za den kempu 1 33%
Cena za den piiméstského tabora 1 33%
Cena za pololeti krouzku / pocet tréninkiti v tydnu 1 33%
Usp&nost subjektu na socilnich sitich
Pocet odbératelti FB 2 33%
Pocet odbérateld Instagram 1 17%
Pocet odbérateld FB na jednoho ¢lena 3 50%
Podobnost charakteru subjektu vii¢i cilovému stavu JH

Geograficka poloha ptisobnosti subjektu 4 40%
Ochota subjektu dochazet k zakaznikovi 2 20%
Pocet tréninkovych mist 1 10%
Podobnost produktd s produktem JH 3 30%
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Ptiloha €. 12 — parové srovnani silnych stranek

| == w| &

lenskd zakladna

A
B Pocel tréminkavych mist

_ | Podet trenérl
(s
o Osonnost Ji#ino Varka a Davida Dubského
E Hospodiisks wysledky
F Mékterymi trendry jsou cesti reprezentanti

XXIV



Pfiloha ¢. 13 — hodnoceni urovné rizika hrozeb

Hrozba Zivainost dopadu Pravdépodabnost vznika Urawed rizika
A £ 2 4
B 1 1
C 3 4 12
D 4 1 iz
E 4 4 L]
B 4 4 16
Lo
H
1
I
K
L
M
M
0
P
LEGEMNITA:
1 zanedbateind 1 Wmer nemeena (1 aE 10 %)
2 mala vyrnamnd 2 vyjimesnd misdrd {21 az 40 %)
3 VyETamnad 3 b modnd (41 af 60 )
4 __welmi vyznamna 4 vysome pravdépodobna (61 aE 51 %)
5 neprratelns - chrodene poslan [ hrarnéia s istobow (B az 100 %)
i MRS podpom sHl Somdcnasham pro spon
e |Ermun|za,|1-u populace o sport [ako ko
o |Snlteni zégmu populacs o juda
E Walup noveho konkurenta
F Cuitrdani kiGinejch 2aemdainanc
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Ptiloha €. 14 — hodnoceni Grovné piinosu ptilezitosti

Watdi podpora siétu skiz dotace

Philefitost Atraktivita dopadu Pravdépodobnost vzniku Urirveds piinasu
A 3 4 12
B 1 1 1
C 3 2 6
D 5 3 15
E
F
G
H
1
I
K
L
M
M
(8]
P
LEGEMNDA:
Poéet boda Atraktivita dopadu prilekitost Podet bodia Pravdépodobnost viskytn piilekitosti
1 zanedbatelna 1 emEF nemaodnd {1 aZ 20 %)
2 rmidle vy Enamni 2 vyjimedne mogna (21 aE 40 %)
3 VyEnamn 3 béing modna (41 aZ 60 %)
4 velmi vignamna 4 vysoor pravdépodobna (61 ai 80 %)
5 zasadng l':.".rn.:mn,i 5 hramicic = ji-dmrr.:l 81 az 100 %)

A

B WétEl padpara stéty domacnostem na spor
c Manist zAjmu o spar jako leosy

o Manist zajmu o udo
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