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Anotace

Bakalatska prace ,, Hospodarskeé vztahy USA a Némecka od roku 1948 po 70. léta“ pojednava
o americkém vlivu v zdpadonémeckém primyslu. Nabizi tak méné¢ znamy pohled na vztah
Spojenych statt a Némecka v hospodaiské oblasti. Ukolem této prace je nalézt odpovéd’ na
otazku, zda bylo némecké hospodarstvi od roku 1948 az po pocatek 70. let pod silicim
americkym vlivem a jak se tato skutecnost projevovala v né¢kolika primyslovych odvétvich.
Dtiraz je pfi tom kladen na automobilovy pramysl, ktery je kli¢ovy pro némecké hospodafstvi.
Pro doplnéni obrazu celé situace je v€novana pozornost i chemickému a gumarenskému
prumyslu a oblasti informac¢nich technologii. Prace ukazuje nejen vzajemné ovliviiovani
Spojenych stati a Némecka v primyslu, ale 1 kooperaci a konkurenci americkych a
némeckych firem na némeckém trhu. Ddle popisuje zplsob, jakym se némecké firmy
vyrovnavaly s americkym vlivem. Prace prezentuje také Uspéch némeckého primyslu,
zahrnuje celkovy hospodaisky vyvoj Némecka a jeho postupnou integraci do evropskych

spolecenstvi.
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Annotation
Diploma thesis ,, The Economic Relationship of the USA and Germany — from 1948 to 70" *

deals with the American influence on the West German industry. The work offers a little
known view of the relationship between the USA and Germany in the field of economy. The
task of this diploma theses is to answer the question, whether the German economy was under
the strengthening American influence between 1948 and the beginning of the 70s and how
was this fact expressed in several branches of industry. The work focuses on the car industry
because of its importance for the German economy. To better understand and generalize the
situation there is also attention given to the chemical and rubber industry and to information
technology. The work shows not only an interaction between the USA and Germany in the
industry, but also cooperation and competition between German and American companies in
the German market. It also describes a way in which German companies faced up to the
American influence. On the top of that the work reflects the success of the German industry.
Moreover it includes the general economic development of Germany and its sequential

integration into European structures.

Keywords

American influence, Americanisation, 1948—70s, German and American companies, car

industry, chemical industry, rubber industry, information technology, economy



Prohlaseni
1. Prohlasuji, Zze jsem predkladanou praci zpracoval/a samostatné a pouzil/a jen uvedené
prameny a literaturu.

2. Souhlasim s tim, aby prace byla zpfistupnéna vetejnosti pro ucely vyzkumu a studia.

V Praze dne 16.5.2009 Jana Kosova



Podékovani
Na tomto misté bych rdda pod€kovala svému konzultantovi PhDr. TomaSovi Nigrinovi za

jeho trpélivost a pomoc pii psani této prace.



Obsah

Uvod
1.1 Formulace tezi a struktura prace
1.2 Zhodnoceni literatury

2 Vychozi stav némeckého hospodarstvi a definice pojmi
2.1 Amerikanizace
2.2 Fordav zpusob vyroby

3 Od roku 1948 az po konec 50. let
3.1 Automobilovy primysl
3.2 Chemicky prumysl

4 60. 1éta
4.1 Informacni technologie
4.2 Automobilovy pramysl
4.3 Gumarensky primysl

5 70. 1éta
5.1 Automobilovy pramysl

Zavér

Pouzita literatura
Prameny
Literatura
Rozhovor
Internetové zdroje

Resumé
Summary
Seznam priloh
Pifiloha ¢&. 1: Definice amerikanizace

Ptiloha ¢. 2: Tendence amerikanizace
Ptiloha ¢. 3: Amerikanizace a McDonaldizace (tabulka)

3

10
12
17

21
22
25
29

31
32

35

38
38
38
40
40

43
45
47
47

47
48



Uvod

,PRODUCE BETTER — LIVE BETTER*' radili Ameri¢ané Evropanim v 50. letech
prostiednictvim plakatd. Tehdy asi nikdo necekal, ze nckolik let nato bude Spolkova
republika Némecko vyrabét 1épe jak autofi tohoto citatu. Prostfednictvim americké okupace,
Marshallova planu, ¢lenstvi v mezinarodnich institucich pod taktovkou USA a spoluprace
némeckych a americkych firem bylo Némecko otevieno americkému vlivu. Némecko tak bylo
amerikanizovano. Mnoho autorti vnima amerikanizaci jako kulturni fenomén a zivotni styl.
Amerikanizaci mysli hollywoodské filmy, americké seridly, reklamy, amerikanismy
(némecky slang), americkou hudbu (rock'n'roll), komiksy, modu, zkratka otevienost
k americké kultufe a jeji nasledné pifejimani. Jen mélo znich se zabyva amerikanizaci v
oblasti hospodarstvi, které ma pro ,exportni a inzenyrskou zemi“ velky vyznam.
Amerikanizace byla v nékterych ptipadech vnucena, v jinych dobrovolné pfijimana, protoze
byla chapéana jako modernizace a pokrok.

Americké napady a inovace se dostdvaly do Némecka nejen diky pfitomnosti
Americ¢anll, ale také na zékladé¢ cest Némci do Spojenych statd. AvSak ne vse bylo
realizovatelné. Podle amerického vzoru Némci zavedli velkovyrobu a vytvofili konzumni
spolecnost. Nicméné némecké vyrobky si zachovaly vyssi kvalitu a byly vyrobeny precizné.
Proto byly konkurenceschopné a nakonec napf. v automobilovém pramyslu byly
upiednostiiovany samotnymi Americany. Pfedklddana prace ukdze také tspéch némeckého
prumyslu. Mimoto i1 pfedstavi vztahy mezi americkymi a némeckymi firmami a popise jejich
obchodni zajmy a vzajemné ovliviiovani.

Prace je Casoveé zasazena do doby studené valky a zacinajici evropské integrace, ktera
méla vliv na jednani spolecnosti zdpadni Evropy. Na konci 60. a 70. let doSlo totiz ke
spolupraci zapadoevropskych podnika, jejichz cilem bylo postavit se americké konkurenci.

Takové jednani bychom mohli nazvat ,,protiamerikanizaci®.

" SCHROTER, H. G. Amerikanisierung nach 1970: Vom Primat des Politischen zum Primat der Wirtschaft.
Technikgeschichte, Berlin: Verein Deutscher Ingenieure (VDI) a Gesellschaft fiir Technikgeschichte (GTG),
2004, vol. 71, no. 4, s. 349.



1.1 Formulace tezi a struktura prace

Nasledujici stranky by meély vice pfiblizit dané skutecnosti a ukdazat, jak bylo
Némecko ovliviiovdno Spojenymi staty mezi lety 1948 az do pocatku 70. let. Rok 1948
piinesl ménovou reformu v zapadnich sektorech a sni lep$i podminky pro obchod,
hospodaiskou pomoc v podobé Marshallova planu a také soudni proces s ptedstaviteli
I.G.Farben. Prace je ukoncena na pocatku 70. let, kdy se zménily hospodaiské podminky,
nebot’ doslo k prvnimu ropnému Soku a k odbytové krizi. Skoncila Spojenymi staty vedena
instituce Brettonwoodského ménového systému a byla ukoncena vyroba legendarniho VW
Brouka. Pivodni hypotéza byla, ze v tomto obdobi v Némecku probihala intenzifikujici se
amerikanizace — respektive silici americky vliv. AvSak tato prace potvrdi, ze nejen Amerika
méla vliv na Némecko, ale Zze i Némecko hralo dilezitou roli pro Spojené staty. Dana
problematika je analyzovana na piikladech nékolika primyslovych odvétvi a spolecnostech.

Samotna stat’ je roz¢lenéna do Ctyi hlavnich kapitol uspotadanych pro piehlednost
casové — vychozi stav némeckého hospodaistvi a definice, od roku 1948 - do konce 50. let,
60. 1éta a 70. 1éta. Kazdd z kapitol obsahuje mezinarodni a evropsky kontext tykajici se
némeckych hospodatskych déjin. Nasleduje rozbor primyslovych odvétvi.

Uvodni kapitola piedstavuje vychozi podminky némeckého hospodaistvi a objasiiuje
dva pojmy - amerikanizace a Fordiv zplisob vyroby, ktery mizeme povazovat za dalezitou
cast amerického vlivu v primyslu.

Druhéd kapitola popisuje americky vliv v automobilovém a chemickém primyslu.
V automobilovém prumyslu jsou nejdiive uvedeny povalecné podminky automobilek na
némeckém trhu a dale jejich pisobeni po dobu 50. let. Obraz tehdejsiho chemického prumyslu
predstavuje némecka spolecnost 1.G.Farben, jeji po¢inani a vztah k americké firm¢ Standard
Oil. Jiz v této kapitole je zfejmé vzajemné ovliviiovani USA a Némecka.

Tteti kapitola je vénovana informacnim technologiim, automobilovému primyslu a
gumdarenskému prumyslu. V informacnich technologiich bude kladen diiraz na ptisobeni IBM
na némeckém trhu, protoze lze na ni ukazat zésah vlady ve prospéch domacich firem a
zaroven tak proces protiamerikanizace, ktery se tyka i jinych primyslovych odvétvi.
Automobilovy pramysl prezentuje vzrastajici uspéch némeckych automobilek a zaroven
jejich silngjsi vliv v USA. Gumarensky primysl je zaméfen na vztah némecké firmy

Continental a americké Goodyear a na negativni dopad jejich spoluprace.



Posledni kapitola klade diiraz na automobilovy primysl. Bude objasnéno, proc¢ si
udrzel svou dobrou pozici i v problematickych 70. letech na rozdil od americké konkurence.
Dale budou nastinény nové trendy v pramyslu, které zacaly v 70. letech. Jiz podle ¢lenéni je
patrné, Ze automobilovy pramysl hraje v této praci podstatnou roli. Diivodem je jeho vyznam
v némeckém prumyslu a skute¢nost, Ze na ném lze vypozorovat americky vliv, ale zaroven i

vliv Némecka na USA. Ostatni odvétvi primyslu jsou zahrnuta pro doplnéni obrazu celé

v

vvvvvv

Némecka Spojenymi staty a bude potvrzena ¢i vyvracena ptivodni hypotéza.
Metodou préce je analyza. Problematika fenoménu amerikanizace, americkych vlivi a
némeckych vlivh na USA je analyzovana na piikladech nékolika odvétvi primyslu a

spolecnostech.

Zhodnoceni literatury

K této praci jsem dostala impuls po absolvovani kurzu ,, Amerikanisierung der
deutschen Wirtschaft” na Fakulté¢ socidlnich véd UK vroce 2006, kterou vedla Prof. Dr.
Susanne Hilgerova. Na zéaklad¢ téchto hodin jsem méla predstavu, Ze amerikanizace se tyka
piredevsim hospodarstvi. VétSina publikaci s titulem ,, Amerikanizace* se ale ekonomikou
nezabyvala. To bylo uskali pfi psani této prace.

Pro zpracovani tématu byly vyuzity dostupné zdroje informaci vyhledané
v knihovnach v Ceské republice a v Helsinkach, nékolik publikaci z Némecka a internet. Dale
byly dulezité materialy z pfednasek Prof. Dr. S. Hilgerové k definici amerikanizace. Ty jsou
uvedeny v ptiloze. Pro zjiSténi nékterych technickych zalezitosti byl uskute¢nén fizeny
rozhovor s Prof. Stanislavem Kargerem, ktery prednasel o automobilovém primyslu na
CVUT v Praze.
kratsi recenze. Dale jsou uvedeny publikace pfinosné pro automobilovy primysl, ktery
sleduje hlavni linii prace. Ctenéf se miize pozastavit nad literaturou od autora R. Ol$ovského,
ktera byla napsdna za doby socialismu. V praci jsou pouzity pouze udaje, které by nemély byt

ovlivnény tehdejsim ideologickym vykladem.



Kniha Automobilové vélky’ od Jonathana Mantleho byla hlavnim voditkem pro psani
této prace. Autor vniméd automobilovy primysl jako stiet z4jmu, tedy jako valku mezi
jednotlivymi vyrobci aut. J. Mantle charakterizuje svou knihu jako ,,politicky Zivotopis
automobilu“.’> S timto oznadenim lze souhlasit. Dilo popisuje pasobeni jednotlivych
automobilek a odkryva 1 jejich zakulisni praktiky. J. Mantle neopomnél ani zminit ulohu
Hanse Ledwinky u zrodu slavného VW Brouka. Poskytuje informace o automobilkach GM a
Ford za druhé svétové valky, na které by Americ¢ané nejrad¢ji zapomnéli. Kniha tak podava
uceleny piehled o americkych, zdpadoevropskych a vychodoasijskych automobilkach od doby
nastupu Hitlera k moci po rok 1995. Ctenaf oceni zejména Gtivost, vystizna pfirovnani,
komparaci automobilek, odhalovani necistych praktik, fotografickou pfilohu a seznam
pouzitych materialil, ktery miize inspirovat k dalsi ¢etb€. Na druhou stranu muize byt Ctenar

zmaten strukturou, ktera je méné prehledna.

Kniha Industry and Politics in West Germany, Toward the Third Republic,” ktera byla
editovana Peterem J. Katzensteinem, nabizi pfehled o vyvoji némeckého primyslu. Publikace
ukazuje zmény v primyslu a nastifiuje jeho vyhledy do budoucna. Zamétuje se predevsim na
70. a 80. léta. Némecky primysl je analyzovan v ramci domdaci i mezinarodni politiky.
Jednotlivé kapitoly se vénuji napf. automobilovému, ocelafskému primyslu a jsou napsany
riznymi odborniky. Kniha vyzaduje dobré jazykové znalosti a je vhodna pro Ctenare, ktefi
rozumi technice a ekonomice. Nazev ,,Tieti republika® oznacuje Zapadni Némecko v 80.

letech.

Kniha Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945’ od historika ekonomie Wernera
Abelshausera predkladad ctenafi uceleny piehled némeckého hospodarstvi od konce druhé
svétové valky. Sleduje linii jak Spolkové republiky Némecko, tak i Némecké demokratické
republiky. Pojednéva jako jedna z mala publikaci o krizi Fordova zptsobu vyroby a o chodu
némeckych podniki. Kniha je ptehlednd, ale Ctendi v ni miize postradat kapitolu o
informacnich technologiich ¢i o pocitacovém pramyslu v Némecku. W. Abelshauser sice pise
o némecké automobilce VW, ale jiz méné se vénuje ostatnim vyznamnym automobilkam.

Autor se nezabyva amerikanizaci Némecka.

2 MANTLE, J. Automobilové valky. Plzen: NAV A, 1998.

3 Tamtéz, s. 10.

* KATZENSTEIN, P.J. Industry and Politics in West Germany, Toward the Third Republic. Ithaca and London:
Cornell University Press, 1989.

> ABELSHAUSER, W. Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945. Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung,
2005.



Kladné Ize hodnotit odborny &asopis Technikgeschichte,® v némz byly publikovany
Clanky Prof. Dr. S. Hilgerové, kterda se specializuje na d¢jiny amerikanizace, védeckych
transfert, managementu a soutéze, Prof. H. G. Schrétera, ktery se zabyva ekonomickymi
déjinami a napsal ne€kolik pfispévkl vztahujicich se k amerikanizaci, a Prof. Dr. J. Streba,
ktery se vénuje ekonomii a primyslu Némecka. Prof. Dr. Hilgerova ukdzala ve svém c¢lanku
Von der Amerikanisierung zur  Gegenamerikanisierung, co lze vnimat za
,protiamerikanizaci“. Prof. Schroter v Clanku Amerikanisierung nach 1970 rozd€luje
amerikanizaci do tii vin — na 20., 50. a 60. léta a na dobu od poloviny 80. let. Caste¢né se
k jeho rozdéleni klonim. Prof. J. Streb v ¢lanku Der transatlantische Wissenstransfer auf dem
Gebiet der Synthesekautschukforschung in Krieg und Frieden se zabyva ptenosem technologii
z Némecka do USA a naopak, a také némecko-americkymi firemnimi vztahy 1.G.Farben a
Standard Oil. Piesto ale ¢tenaf muze postradat napi. odiivodnéni transferu vylepSenych

technologii zpét do Némecka.

Némecké webové stranky o LG.Farben’ od chemického sdruZeni univerzit
v Miinsteru, Freiburku a Hamburku lze hodnotit za velice zdafilé. Poskytuji kompletni
ptehled o tomto chemickém koncernu, je v nich jednoducha orientace a za kazdym tématem
nasleduje seznam pouzité literatury. Bohuzel ale neposkytuji informaci, od koho proudil
kapital do I.G.Farben.

Pro poznani automobilky Daimler-Benz byla dobrd kniha Faszination Mercedes-
Benz,® ktera popisuje jak jednotlivé modely vozii, tak i historické pozadi automobilky.
Nejvice materidlti se ale vztahovalo k automobilce Volkswagen. O jejim ptisobeni a vlivech
v USA vypravi kniha Deutsche Erinnerungsorte.” Volkswagen ma i ze viech automobilek,
které jsou v praci zminény, nejzdaiilejsi a nejpropracovanéjsi webové stranky tykajici se jeho
vyvoje. O VW pojednava i Handel und Verkehr im 20. Jahrhundert."® Dalsi publikaci

zmifujici VW je kniha Ferdinand Porsche. Prikopnik a jeho svét,' ktera podava nahled na

® Technikgeschichte. Berlin: Verein Deutscher Ingenieure (VDI) a Gesellschaft fiir Technikgeschichte (GTG),
2004, vol. 71, no. 4.

" Die Nachfolger auf dem Weg zu alter Grosse [online, aktualizovano 2009]. Webové stranky vénujici
dokumentaci dé&jin chemického koncernu I.G.Farben ,,von Anilin zur Zwangsarbeit* od chemického sdruzeni
univerzit v Miinstru, Freiburku a Hamburku.

Dostupné z WWW: http://www.bufata-chemie.de/reader/ig_farben/0702.html, stazeno 5.3.09, citovano 5.3.09.
8 LEGATE, T. Faszination Mercedes-Benz. Bath: Parragon, 2005.

? SCHULZE, H. a FRANCOIS, E. Deutsche Erinnerungsorte. Bonn: BPB, 2005.

'Y KOPPER, CH. Handel und Verkehr im 20. Jahrhundert. Miinchen: R. Oldenburg, 2002.

" OSTEROTH, R. Ferdinand Porsche. Pritkopnik a jeho svét. Praha: ACADEMIA, 2007.




osobu F. Porscheho a na osud povalecné¢ automobilky VW. Informace o americkych
automobilkach jsou mén& rozmanité. Miyj Zivotopis s General Motors' napsal A. P. Sloan,
ktery dlouho stal v cele této automobilky. BohuZzel se ale jeho vypravéni o firmé tyka
piredevsim 1. poloviny 20. stoleti a n¢kolika povaleénych let. Pfesto je ale zajimava pro
pochopeni chodu této automobilky.

Pro porozuméni automobilovému primyslu vramci Evropy a Evropského
spolecenstvi v rozmezi 50. a 60. let byl dobry pisemny zdznam piednasek od W. Hitzingera
Vortrige gehalten im Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitdt Kiel."”

Webové stranky automobilek Opel, Daimler-Benz, GM a BMW tykajicich se historie
jsou velice nepiehledné a nedostatecné, proto bylo zapotiebi hledat i napf. v internetovém
Gasopisu Auto-Bild.'* Pro pochopeni amerického posuzovani automobilt byla vhodna
publikace Mergers and Produktivity.”” V ramci automobilového primyslu bylo vyuZito i

pramenu Rimské smlouvy o zalozeni ES 1957.'°

2 Vychozi stav némeckého hospodarstvi a definice pojmu

Némecké povalecné hospodatstvi bylo ovliviiovano rozhodnutim Spojenct, kterd byla
ucinéna na konferencich v Quebecu 1944, v Jalté a v Postupimi v roce 1945. Zpocatku se
uvazovalo se o tzv. Morgenthauové planu, na jehoz zékladé¢ mélo byt Némecko preménéno
v zemédélskou zemi. Nakonec se od n€ho upustilo, protoze bylo vyhodnéjsi nechat Némecko
prumyslovym statem v dobé pocatku studené valky z financnich 1 strategickych divodu.
Némecku se tak oteviela cesta obnovy, pro kterou se stal diillezity pramysl. Politika Spojenct
vaci Némecku meéla byt charakterizovana decentralizaci, demokratizaci, dekartelizaci,
denacifikaci a demilitarizaci. Némecké reparace mély byt pfevazné hrazeny demontovanym
prumyslovym zatizenim. Némecko bylo rozdéleno do ctyf okupacnich zén (americké,

francouzské, britské a sovétské). V ramci jednotlivych ¢asti Némecka dochazelo k odlisSnym

"2 SLOAN, A. P. Miij Zivotopis s General Motors. Praha: Management Press, 1998.

" HITZINGER, W. Kieler Vortrige gehalten im Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitit Kiel. Kiel: E.
Schneider, 1965.

' Geschichte der Adam Opel GmbH, Blitz — Karriere [online, aktualizovano 2009]. Clanek ¢asopisu Auto Bild.
Dostupné z WWW: http://www.autobild.de/artikel/die-geschichte-der-adam-opel-gmbh_809815.html, stazeno
1.3.09, citovano 1.3.09.

'S KAPLAN. N. Mergers and Produktivity. Chicago?: University of Chicago Press, 2000.

1 Rimskd smlouva o zaloZeni Evropského spolecenstvi 1957, ¢dst prvni, zdsady, ¢l. 3 a, b [online, aktualizovano
2009]. Oficialni informace o Evropské unii. Pod zastitou vlady CR.

Dostupné z WWW: http://www.euroskop.cz/196/sekce/zakladni-smlouvy-spolecenstvi-a-jejich-novelizace/,
stazeno 2.3.09, citovano 2.3.09.




zpusobtim splaceni reparaci a vztahim k némeckym podnikim. Sovéti rozebirali celé
némecké podniky a spolecné s technologiemi je odvazeli do vlasti. Sympatie a poptavka
britskych distojnikti po vozech VW v zdpadni zo6né uchranily zavody VW pied celkovou
demontazi. Ameri¢ané se snazili proniknout k technologiim, v nichz byli Némci pokrocilejsi
nez oni sami.

Némecku chybély jak potraviny, tak suroviny, materialy, ndhradni dily a energie. Toto
nedostatkové zbozi se nachazelo hlavné v Severni a Jizni Americe. Koupit jej bylo mozné za
dolary. AvSak jak piSe R. Cameron pravé dolary byly nejvice nedostatkovym zbozim
v Evropé&.!” Pomoc nabidl Marshalltiv plan hospodatské pomoci. Byl oboustranng vyhodny.
Ameri¢ané se tim vymanili z krize z nadvyroby a dostali se na evropsky trh, na némz m¢li
pfednostni pravo a piistup k surovinam. Nékteré evropské zemée a Némecko tak ziskaly dolary
a doslo 1 k celkové podpoie v obnoveé hospodaistvi.

Pro némeckou ekonomiku byla dilezitd ménova reforma, kterd prob¢hla roku 1948 jen
v zapadni ¢asti Némecka. Od tohoto okamziku se zaCaly rozchézet cesty neddvnych
valeénych Spojenct. Nasledovala blokada Berlina a v roce 1949 vznikly dva némecké staty —
Spolkova republika Némecko a Némecké demokraticka republika. SRN se zaclenila do
zépadniho bloku s viid¢i roli USA a NDR do vychodniho bloku pod vlivem Sovétského
svazu.

K nésledujici ¢asti prace je zapotiebi vysvétlit dva zakladni pojmy -amerikanizaci a

Fordiv zpiisob vyroby.

Amerikanizace

Amerikanizaci lze chédpat nckolika zplisoby. Podle H. G. Schrotera znamena
amerikanizace ptevzeti hodnot, forem chovani, zkuSenosti, norem a instituci, které byly
rozsifeny v USA.'"® S. Hilgerova dodava, e to plati jak pro politiku, hospodafstvi a
spolecnost, tak 1 pro kulturu a vSedni zpusob Zzivota kazdého naroda, ktery amerikanizaci
pfijima. Dale upozoriiuje na to, Ze amerikanizace je komplexnim kulturnim transferem, ktery

neni jednostranny. Proces amerikanizace je tak spojen s vybérem, akceptaci, adaptaci i

7 CAMERON, R. E. Struéné ekonomické d&jiny svéta: od doby kamenné do soucasnosti. Praha: Victoria
Publishing, 1996, s. 428.

18 pfednaska Prof. Dr. S. Hilgerové — materidly, zimni semestr 2006, UK FSV Jinonice, Amerikanisierung der
deutschen Wirschaft, ptiloha ¢. 1.



odmitnutim. Podle S. Hilgerové funguje amerikanizace jako princip samoobsluhy, jejimz

vysledkem jsou hybridizace, syntetizace a modifikace.'’

Tabulka ¢. 1: Definice Amerikanizace

Amerikanizace Priklady

Definice Rozsiteni americkych Transfer technologii,
napadt, zvykd, socidlnich | zpiisobu vyroby, dolarizace
vzori, prumysla a kapitalu | ekonomiky svéta, instituce
po celém svéte — Svétova banka,
Brettonwoodsky ménovy
systém, Mezinarodni
ménovy fond, GATT

Hospodarstvi Vedouci role amerického Standardizace,
hospodarského modelu, racionalizace, Fordiv
hegemonie americkych zpusob vyroby,
z4jmi v koncernech rozbiti némeckych

koncernii po druhé svétové
valce — napt. [.G.Farben —
odstranéni konkurence,

zakaz vyroby syntetického

kaucuku
Politika Ptibyvajici unilateralni NATO
politické akce tfizené¢ USA a
jejich spojenci
Kultura Vedouci role americké Napoj Coca-cola, jeans,
konzumni a medialni americké serialy, ¢asopisy

kultury ve svété

Zdroj: Materidly z prednasek Prof. Dr. S. Hilgerové, priloha ¢. 3.

Amerikanizaci Ize ale vnimat i jako proces modernizace & jako protipol k sovétizaci.”

Pokud se vice zamyslime nad pojmem amerikanizace, zjistime, Ze Spojené staty Casto
ptebiraji normy platné v Evropé, které pozméni a nasledné transferuji do svéta. Prikladem
mohou byt zdbavni parky, které jsou podle nds americkym produktem. Ve skutecnosti ale
vznikly v Evropé (Dansko). Hojné¢ ale byly pievzaty az podle amerického vzoru.

Jinym ptikladem muze byt evropsky architektonicky styl bauhaus. Bauhaus vznikl
v Evropé a stavélo se podle néj v mezivalecné dobé. Pronikl ale do USA diky némeckym
emigrantiim (napi. Hugo Gropius), kde se etabloval ve vysoké stavby — mrakodrapy. V této

podobé se vratil zpét do Evropy a podle ného se uskutecnila vystavba Frankfurtu nad

' Tamtéz, p¥iloha &. 2.
2 JARAUSCH, K. a SIEGRIST, H. Amerikanisierung und Sowjetisierung in Deutschland 1945—1970. Frankfurt:
Campus, 1997, s. 148.



Mohanem. V hospodafstvi se vztahuje amerikanizace na zpusob vyroby (vyroba podle
Henryho Forda). Amerikanizace mize znamenat i pfenos patentti a technologii.
Amerikanizace jako proces se netykd pouze Némecka, nybrz i ostatnich evropskych
(napf. Rakouska) a mimoevropskych zemi (Japonska). Amerikanizace neni tak mladym
fenoménem, jak by se mohlo zdat. Trv4 jiz od konce 19. stoleti az doposud. Pokud mluvime o

néjaké zemi jako o amerikanizované, znamena to, ze jsou jejim vzorem Spojené staty.

2.1 Forduv zplsob vyroby

Fordiv zplisob vyroby je zalozen na moderni mechanizaci se standardizaci vyrobnich
casti pfi vyuziti bézicich vyrobnich past. Pracovni proces jednotlivych délnikt je
specializovan na jednoduché tikony, a tim je vyroba urychlena. Jde o masovou vyrobu, ktera
vede ke zvyseni efektivity a produktivity prace. Na konci 19. stoleti bylo tieba pro montaz
vozil mnoho zruénych femeslniki, kteid byli v USA velmi drazi. Reenim byla pasova vyroba
a odstranéni femeslné rucni prace. Tento zplisob vyroby se pfevazné uplatnil v automobilce
Henryho Forda — odtud tento nazev. Drahou ru¢ni préaci nahradil levnou pasovou vyrobou.
Dosahl tak vyroby sériového vozu cenové dostupného pro vétSinu spoleCenskych vrstev a
zahdjil motorizaci Spojenych stati a celého svéta. Jedno auto bylo stejné jako druhé. To
potvrzuje 1 Fordtv vyrok: ,, Kazdy zakaznik muze mit viiz v jakékoliv barvé jakou chce, pokud
Jje to cernd“.*' Vyrobou jednoho typu vozu v jednobarevném provedeni byl tak urychlen a
zjednodusen cely vyrobni proces.

Tento zpiisob vyroby se nachazi predev§im v automobilovém primyslu. Jiné odvétvi
napt. chemicky primysl vyzaduje stalé obmény sortimentu a v povalecné dobé potieboval
kvalifikované provozni pracovniky ke kontrole mnohem slozitéjSich procesti. Proto v ném

nebylo mozné zavedeni Fordova zptisobu vyroby.

3 Od roku 1948 az po konec 50. let

Némecko bylo rozdéleno na dva samostatné staty. Tato skutecnost se ale nestala
ptekdazkou pro zapadonémecky hospodaisky rast. Zéapadni Némecko totiz ziskalo

nejvyspelejsi oblasti Némecka. Na tomto Gizemi se roku 1936 soustiedilo 61-64 % celkového

' HAUSMANN, J. Automobil. Casopis pramyslu automobilti, motocykli, traktori a p¥islusenstvi. Clanek:
Henry Ford a Lizzie Praha: Ministerstvo tézkého pramyslu, 1969, €. 9, s. 18.



prumyslového potencidlu. Byla zde ptredev§im odvétvi vyznamna pro hospodarsky rast — 80
% vyroby oceli, 74 % t&zby &erného uhli, 65 % chemické vyroby.”> Z toho plyne, Ze
v Zapadnim Némecku existovala tato nadkladna odvétvi t€zkého primyslu a vyrabély se zde ty
produkty, po kterych byla na svétovém trhu poptavka.

V prabehu druhé svétové valky doslo k velkym investicim do primyslu. Proto nebyla
technicka zatizeni zastarald. V povalecné dobé slo mnoho investic do optického, chemického,
lehkého, automobilového primyslu a do hutnictvi barevnych kovi. Podle Tonyho Judta byla
tato odvétvi zdkladem pro boom v padesatych letech.”

V Némecku bylo n¢kolik vzajemné pisobicich faktori, které piispély
k hospodarskému ristu — dohoda mezi zaméstnavateli a odbory, primyslovy potencial
(obnoveny a modernizovany), hospodarskd, technickd, politickd a vojenskd pomoc USA a
zépadoevropskych zemi, pfiliv levné pracovni sily (odsunuti, piesidleni), niz$i spotieba
obyvatelstva, korejsky boom spjaty s investi¢cni vlnou (vyhodné podminky pro némecky
export stroji a vyrobniho zafizeni, i kdyz zpocatku za nedostatku zdkladnich surovin) a
vojenské vydaje pouze tykajici se zaplaceni okupacnich vojakl (do doby vstupu do NATO
roku 1955). S hospodaiskym ristem souvisel blahobyt obyvatelstva a vznik konzumni
spolecnosti, kterd spatrovala sviij ideal ve Spojenych statech.

Roku 1951 se SRN stala ¢lenem GATT (VSeobecnd dohoda na clech a obchodu), ¢imz
ziskala zpét svou suverenitu v celni a obchodni politice. Roku 1952 se stala ¢lenem Svétové
banky a Mezinarodniho ménového fondu. Od roku 1950 byla SRN soucasti Evropské platebni
unie (EPU), coz byla Amerikou ziizena instituce poskytujici uvéry do urcité vySe a clearing
pro zapadoevropsky zahrani¢ni obchod. Jejim tkolem bylo pomoci odstranit nerovnovéahu
platebnich bilanci, ozivit vnitroevropskych obchod a wuspiSit pfechod k liberalizaci
mezinarodni vymeény zbozi. Jako zac¢tovaci jednotka platil ,,epunit®. Jednotlivé ¢lenské staty
EPU si mély mezi sebou vyrovnat zadvazky. ,,Formalné“ bylo dosazeno plné konvertibility
némecké marky roku 1958 se 12 zemémi, ale ve skutec¢nosti byla sménitelna jiz diive. S tim
zanikla Evropska platebni unie. Jejim nastupcem se stal Evropsky ménovy fond. Némecko se
zacalo integrovat do evropskych spolecenstvi. Roku 1951 se Némecku podafilo pozastavit
valecné reparace a stat se zakladajicim ¢lenem Evropského spolecenstvi uhli a oceli. Vznikl
tak spole¢ny bezcelni trh s uhlim, oceli, barevnymi kovy a se Srotem mezi Némeckem,

Francii, Italii a stity Beneluxu. Na zdkladé Patizskych dohod se, az na drobna omezeni,

22 OLSOVSKY, R. a kol. Strucné déjiny svétového hospoddrstvi. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1978,
s. 390.
» JUDT, T. Die Geschichte Europas seit dem zweiten Weltkrieg. Bonn: BPB, 2006, s. 108.



podaftilo roku 1954 obnovit némeckou suverenitu. Roku 1955 vstoupilo Némecko do NATO a
roku 1957 bylo zakladajicim ¢lenem Evropského hospodarského spolecenstvi a Evropského
atomového spolecenstvi. Na tom lze vidét, ze se Némecko stale vice zaclenovalo do
evropskych a mezinarodnich institucich. Ulohu Spojenych statii v némeckém pramyslu v této
dob¢ demonstruji nasledujici priklady.

Nejprve je zminén automobilovy pramysl, ktery hraje v této praci klicovou roli.
Nasleduje popis vychozich podminek jednotlivych automobilek na némeckém trhu. Tato
podkapitola objasni, ktera automobilka ptevzala nekteré americké vzory. Mimoto se potvrdi,
ze Némci nepiijimali bezduse americky vliv, nybrz Zze zacali Ameriku ovliviiovat sami
uspéSnym exportem.

Dale se kapitola zamétuje na chemicky primysl a prozkoumd, zda lze v tomto
prumyslovém sektoru mluvit o americkém vlivu od roku 1948 az po 50. 1éta. Zminény budou
1 hospodarské plany Spojenct. Vychazi se z piedpokladu, Ze pravé Americané méli nejvetsi
podil na pozadavku liberalizace némeckého trhu, nebot’ oni trpéli krizi z nadvyroby oproti
Francouzim, Britim ¢i Sovétim. Je i otdzkou, zda Némci dosli k lepSim zplsobim, jak
testovat chemické produkty v porovnani s druhou svétovou valkou a zda se projevil néjaky

vliv Spojencii a sankci udélenych Spojenci.



3.1 Automobilovy primysl

V povélecné dobé¢ a v 50. letech se v Némecku nachazely tyto nejdulezité;si
automobilky: némecké — Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz, NSU, DKW, Auto-Union,
MANN a americké — General Motors-Opel, Ford.

Automobilka Volkswagen méla to Stésti, ze zacala vyrabét hned po skonceni valky.
Do jejiho vedeni ve Wolfsburku se dostal britsky major Ivan Hirst, kterému se brzy podatilo
uvést zdvody do chodu a ziskat objednavku na 45 tisic vozid, nebot” vtu dobu byly
nedostatkovym zbozim.** Nevyjasnéné vlastnické poméry uchranily automobilku pied
demontazemi. Napiiklad Francouzi pfemysleli o jejim pfeneseni do Francie, ale podle R.
Osterhota ,,[...] se stale vice ukazovalo, ze tovarny jsou tak veliké, ze je nemtize ziskat Zadna
ze zéapadoevropskych zemi, aniz by to citeln¢ neovlivnilo jeji vlastni automobilovy
pramysl“.*> Ackoliv pietrvavaly problémy s dodavkami zékladnich surovin, bylo jiz v roce
1946 vyrobeno na 10 000 vozi.’® Ferdinand Porsche, kterého miizeme pokladat za otce
némeckého lidového vozu za piedpokladu, Ze opomeneme Hanse Ledwinku, se mozné podilel
1 na tvorbé francouzského lidového vozu Renault 4CV. Otazkou ale zistava do jaké miry.
Roku 1947 se stal generalnim feditelem VW Brit H. Nordhoff, ktery dfive pracoval pro
dcefinou spolec¢nost General Motors-Opel. Nejdiive se dival na VW s pohrdanim a pravil:
M4 vic zavad nez pes blech“.?’ Némeckda ménova reforma zrugila ptidélovy systém a
pomohla odstranit ¢erny trh. Se zlepSujici se hospodaiskou situaci vzrostla i poptavka po
vozech VW. V 50. letech VW vybudoval odbytovou spolecnost ,,Volkswagen Canada Ltd.*
v Torontu a zacal vytvaret prodejni a servisni sit’ na mezindrodnich trzich. Déle byla zaloZena
spolecnost ,,Volkswagen do Brasil Ltda.”. Nejdiiv byla montdznim, posléze vyrobnim
zavodem.

V roce 1954 zah4jil VW podle interni zpravy o vyvoji amerického primyslu snahu o
racionalizaci. Tim se snazil dohnat technologicky néaskok, ktery Americané méli. Doslo tak
k ptechodu na velkosériovou vyrobu na zakladé nového usporddani organizacni struktury,
mechanizaci vyrobniho procesu a ptechodu na pasovou vyrobu. VW navic zalozil podnik
,»Volkswagen United States”. Ukdzalo se ale, ze zde neni mozné montovat kvalitni a cenové

konkurenceschopné vozy z diivodu vysokych mezd v USA. Proto byl tento plan zamitnut.

24 OSTEROTH, R. Ferdinand Porsche. Priikopnik a jeho svét. Praha: ACADEMIA, 2007, s. 210.
» Tamtéz, s. 211.
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27 MANTLE, J. Automobilové valky. Plzen: NAVA, 1998, s. 24.



Nicméné odbyt aut VW na trhu v USA stoupal. Dale VW rozsitil svij trh o Jizni Afriku a
Australii. Roku 1958 zacal VW zéasobovat USA i opravenymi motory, napravami a jinymi
nahradnimi dily. Uspé&ch VW vozii spodival vtom, Ze zaplnil diru na americkém trhu.
Ameri¢ané totiz ignorovali vyrobu malych vozl pro zeny, dospivajici a chudsi spoleCenské
vrstvy. Podle E. Schiitze zistal ale i tak VW vozem stfedni vrstvy a inteligence.”® Profesor
Karger ale dodava, ze Volkswagen platil v USA za druhé nebo tieti auto v domécnosti. VW
Brouk nevyhovoval jako rodinné auto, nebot’ mél maly kufr a pouze dvoje dveie. GM a Ford
totiz vyrabély celou Skdlu vozl. Hlavnim rodinnym vozem tedy zlstdvalo auto americké
znacky.”’ To ale nebylo prekazkou. Na konci 50. let sméfovala tetina vyvozu VW do USA, a
dilezity z hlediska ptisunu americkych dolart.

V 50. letech stoupla v SRN poptavka po automobilech. Pro jeji uspokojeni bylo
zapotiebi vyrabét velké mnozstvi vozil. Re$eni nabizela americkd metoda vyroby — Fordiv
zpusob vyroby. V tomto piipadé ale rozhodné nemlizeme mluvit o vnuceném povalecném
vlivu USA. Sam Ferdinand Porsche pobyval ptfed valkou v USA a fascinované ptihlizel
vyrob& automobilii v Detroitu.’® W. Abelshauser pise, Ze standardizovand masovéa produkce
byla zavedena v némeckych zavodech jiz za valky.’' Profesor Karger tvrdi, Ze F. Porsche pred
valkou presveédcil némecké inzenyry ptisobici v USA, aby se podileli na vyrobé lidového vozu
a vratili se zpét do Némecka.”> Tito inZenyii nasledné zaloZili tovarnu ve Wolfsburgu,
v tehdejsim KdF-Stadt (Kraft-durch-Freude-Stadt). Za valky ale mnoho lidovych vozi ze
zavodl nevyjelo. VW se tehdy vénoval zbrojni vyrobé a produkci vojenskych automobili.
Fordlv zptsob vyroby civilnich automobila byl tedy zaveden az v 50. letech. Podle profesora
Kargera pochazela tato znalost masové vyroby od lidi, ktefi pracovali pro F. Porscheho.”
Neni vyloucené, ze Americané podporovali Fordiv zpusob vyroby, protoze pottebovali
postavit némeckou ekonomiku na nohy.

Za jiny znak amerického vlivu miizeme povazovat i nasledujici. Podle E. Schiitze VW
vytvofil obraz nadnarodniho koncernu podle amerického vzoru.** Shrneme-li dosavadni
poznatky, tak automobilka VW spliiovala v 50. letech n€kolik znakii amerikanizace. Zaprvé

pievzala Fordav zpiisob vyroby a zacala vyrabét velkosériove, za druhé se z ni stal koncern.

* SCHULZE, H. a FRANCOIS, E. Deutsche Erinnerungsorte. Bonn: BPB, 2005, s. 363.
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30 OSTEROTH, R. Ferdinand Porsche. Priikopnik a jeho svét. Praha: ACADEMIA, 2007, s. 227.
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2005, s. 374.

32 P¥epis fizeného rozhovoru s Prof. S. Kargerem ze dne 27. dubna 2009, s. 2.

3 Tamtéz.

¥ SCHULZE, H. a FRANCOIS, E. Deutsche Erinnerungsorte. Bonn: BPB, 2005, s. 363.



Automobilka VW ale nezlistavala jen pfijemcem amerického vlivu. Sama expandovala a
dostala se na americky trh, kde slavila velky uspéch. Americké automobilky zacaly také podle
vzoru VW Brouka umistovat motor dozadu (Chevrolet Corvair). Takze zde bylo patrné
vzdjemné ovliviiovani. Forma vyroby byla sice americka, ale export mifil z velké ¢asti do
USA.

Ptipad automobilky Mercedes-Benz byl odlisny. Po vélce byly skoro vSechny jeji
budovy a zavody zniceny. Nicméné podnik samotny nebyl podiizen spojenecké kontrole,
protoze jeji akcie lezely v rukou jen né€kolika malo osob a spolecnosti. Navic Mercedes-Benz
mél uloZeno na riznych bankovnich kontech kolem 250 miliont fisskych marek.”> Zprvu
pracoval Daimler-Benz pro Spojence. Odbyt automobili byl ale brzdén nedostatkem
vyrobnich zafizeni, benzinu, penéz a potahovych latek. Roku 1948 se jeho kapitdl ménovou
reformou sice zmensSil, ale vylepSily se podminky prodeje. Podle J. Mantleho to byl praveé
Daimler-Benz, ktery nejvice vytézil z Marshallova planu.® V knize Faszination Mercedes-
Benz J. Mantle tvrdi, ze se Daimler-Benz v 50. letech inspiroval kreativnimi americkymi
automobilovymi konstrukcemi a ptidal tak do designu vSech svych sériové vyrabénych vozi
nezaménitelny tvar chladide.”” S timto tvrzenim neni mozno souhlasit, nebot’ tuto podobu
chladice mély vozy Mercedes-Benz v jiz od zacatku 20. stoleti. Spolecnost Daimler-Benz
vstoupila se svymi produkty na brazilsky, Svédsky, argentinsky a americky trh. Pro americky
trh se vyrabély specidlni sportovni vozy. V USA si Daimler-Benz roku 1957 naSel zastupce
pro trh — americkou spole¢nost Studebaker-Packard. AvSak T. Legate tvrdi, ze jejich
obchodnik Studebaker-Packard byl primérny a nevédél ani, co je Mercedes, natoz jak jej
prodat.®® Na némeckém trhu se Daimler-Benz nespecializoval na levn4, masova vozidla a
nechtél do jejich vyvoje investovat. Kdyz ale vyvstaly zpravy, Ze by americka firma Ford
pievzala Auto-Union, kterd vyrabéla levné modely, rozhodl se Daimler-Benz koupit
vétsinovy podil akcii této firmy.

Daimler-Benz stejn¢ jako VW vyvéazel své vozy do USA a dokonce délal pro USA i
zvlast specializované vozy. Nepfijal ale americky vzor masové vyroby. Daimler-Benz, jak
bylo vyse zminéno, t€zil z Marshallova planu, a americky kapital mu pomohl.

Dalsi dualezitou némeckou automobilkou bylo BMW. Ta nem¢la tak $tastny osud po
valce jako VW ¢i Daimler-Benz. Jeho hlavni tovarna v Eisenachu ptipadla do rukou Sovéta,

dalsi tovarny zni€ily za valky nalety ¢i byly nasledné demontovany Spojenci. Dokud nebylo

33 LEGATE, T. Faszination Mercedes-Benz. Bath: Parragon, 2005, s. 88.
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u¢inéno rozhodnuti, ze Némecko bude obnoveno jako primyslovd zemé, vyrabély se
v tovarnach BMW v zédpadnich zénach jizdnich kola a kuchyiiské nddobi. O tyto véci byl
tehdy zajem. Az shospodaiskou obnovou Némecka a s Marshallovym planem byla
v tovarnach BMW zavedena vyroba motocykli a aut. Ve vyrobé aut se BMW nedatfilo
konkurovat firm¢ Daimler-Benz. BMW se snazilo o luxusni drahé modely, ale utrpélo velké
ztraty. Proto se pokusilo o vyrobu levnych miniaut pod licenci italské firmy Isetta.
Dohromady jich bylo proddno na 160 000 kust a platila tak za nejproddvanéjsi vozidla
BMW.*’ Podle BMW se auto BMW Isetta stalo symbolem ndmecké povaleéné hospodarské
obnovy.*" Ta mé&la astecny uspéch v zahraniéi, ale na konci 50. let byla jiz bohat§imi Némci
zadana drazsi vozidla. BMW se dokonce snazilo o soutéz s americkymi sportovnimi vozy
Corvettami a Thunderbidy. To se ale BMW nepodafilo a ndsledn¢ nemélo dostatek prostredka
na vyvoj novych modeli. Proto bylo roku 1959 téméi koupeno spolecnosti Daimler-Benz.
Nastésti pro BMW se jej ujal Herbert Quant a historie BMW se zménila k lepSimu. Na tomto
ptiklad€ lze pozorovat, ze se BMW postavilo americké konkurenci, ale jako slabsi prohrélo z
diivodu nedostatku financi.

Dcefina firma GM Opel byla dalsi automobilkou ptisobici po valce na némeckém trhu.
General Motors platila tehdy za jednu z nejvétSich automobilek svéta. General Motors byla
nadndrodni spolecnosti, ktera koupila némecky Opel roku 1928. V roce 1948 uvazovala
General Motors, zda by viibec méla opét prevzit zodpoveédnost za fizeni firmy Opel. Byly zde
pochybnosti, zda je firma Opel vyhodnou investici.*' To je zvlastni Givaha pii piedstave, Ze
v Némecku se motorizace teprve rozvijela. Nakonec ji ale GM pievzala a ve vozech znacky
Opel byly montovany americké motory. Uspéch automobili znatky Opel nenechal na sebe
dlouho ¢ekat. Jiz roku 1954 dosahl objem prodeje 165 000 vozl a tim byl pfevysen i nejlepsi
prodej z ptedvale¢né doby.*

Jinou vyznamnou americkou automobilkou byl Ford, ktera byla stejn¢ jako General
Motors nadnarodni spolecnosti. I Fordu se v 50. letech dafilo dobfe. Roku 1958 vyrabél
v Némecku na 100 000 vozii, z nichZ polovina byla urena na export.”> Ob& dvé& americké

automobilky pouzivaly zabéhnuty Fordiv zplisob vyroby.

3 BMW Geschichte, 1955: Wirtschaftswunder-Jahre mit der BMW Isetta [online, aktualizovano 2009]. Oficialni

webové stranky automobilky BMW. Dostupné z WWW:
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Némecké automobilky si nesly symbol nacistické minulosti a nékdy jim to bylo i
davano najevo. Ford a General Motors ale také nemcély cistou minulost. Za valky tézily
z produkce pro staty Osy. General Motors vyrabéla motory pro Luftwaffe. Ackoli GM
prohlésila po vstupu USA do valky, ze se vzdala své dcefiné spolecnosti Opel, poukazuje
kniha A. P. Sloana* a i &lanek v Jewish Journal® na to, Ze tyto spole¢nosti ziistaly majetkové
propojeny. O to vétsSim paradoxem bylo, ze General Motors a Ford se obratily na americkou
vladu se zadosti ,,0 kompenzace za skody, které utrpély jejich tovarni objekty v zemich Osy
pfi leteckych néletech Spojenct®.*® General Motors roku 1967 ziskala levu na danich ve vysi
33 milionti dolarii ,,za potize a Skody, které utrpély tovarny GM na vyrobu letadel a
motorovych vozidel v Némecku, Rakousku, Polsku a Cing«.

Z némeckych vyrobcii automobili si VW roku 1949 vedl nejlépe.”® Mél tak lepsi
pozici nez americké automobilky na némeckém trhu. V té dobé ale jesté zcela nevyrabél podle
Fordova zplisobu vyroby, ktery umoziioval uspokojeni poptavky po automobilech diky vyssi
a levng¢jsi produkci. V zdvodech VW byla jiz za valky zavedena masova produkce, takze
zkuSenosti zde jiz byly. Nesmime ale opomenout typické némecké vlastnosti — preciznost
femesIné prace a kvalitu, které¢ americké vyrobé chybély. Proto, kdyz némecké automobilky
piechazely k masové pasové vyrobe, nepievzaly ji slepé od Ameri¢ant, nybrz ji ptizptsobily
svym podminkdm. Z tohoto divodu byl vytvoifen v Némecku specificky Fordiv zplsob
vyroby. Za automobilky produkujici masové jsme tak mohli pocitat Ford, GM a VW. Na
némeckém trhu ale byly 1 automobilky vyrabéjici specializované vozy — BMW, Porsche,
Daimler—Benz, NSU a dal$i. Tento zplisob vyroby se ukazal v pritbé¢hu nasledujicich let
dilezitym. Jiny rozdil mezi americkymi a némeckymi vyrobci automobili Ize ukédzat na
dodavkach jednotlivych komponentt. Napiiklad Ford vyrabél viiz od A do Z, jeho proces tak
probihal od surovin ke kone¢nému produktu ,,pod jednou stiechou®. Zatimco VW se spoléhal
na razné dodavatele. Nemlzeme ale popfit, ze se z VW stal nadndrodni koncern podle

americkych vzor podobné jako General Motors.

* SLOAN, A. P. Mijj Zivotopis s General Motors, s. 244.
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3.2 Chemicky prumysl

Planovana dekartelizace a dekoncentrace se nakonec tykala jen chemického pramyslu,
ocelaiského pramyslu a bankovnictvi, i kdyZ netrvala dlouho. Ugelem dekartelizace bylo
vytvofit rovné podminky hospodarské soutéze na némeckém trhu. Némecky chemicky gigant
[.G.Farben tak mél byt podle Spojenct rozdélen na dvandct samostatnych firem. Po kratké
dobé¢ ale lezel némecky trh diky firemnim koupim v rukou tfi nejvétSich nastupci [.G.Farben -
Badische Anilin- und Sodafabrik (BASF), Farbenfabrik Bayer a Hoeschster Farbwerke. Roku
1954 mély tyto tfi nastupnické firmy L.G.Farben 37,5 % podilu na obratu v chemickém
primyslu v Némecku. O dvacet let pozdgji to bylo mezi 55 a 65 %.*° Nakonec se zafadily i
mezi pét nejvyznamngjsich chemickych firem svéta.™

Tyto firmy si rozdélily némecky trh a vytvorily si vlastni vyrobni specializaci, a tak
bylo zabranéno konkurenci mezi nimi. Napiiklad firma BASF se soustfedila na vyrobu
ropnych produktl, hnojiv a datovych magnetickych nosi¢l. Spole¢nost Hoechst se vénovala
produkci syntetickych vlaken a barviv. Firma Bayer se zabyvala vyrobou syntetického
kaucuku, pozdé¢ji se zaméfila na specidlni chemikalie a farmaceutika. Kazda z téchto firem
sidlila v jiném spolkovém staté. To potvrzuje, Ze snaha o rozdrobeni némeckého primyslu ve
prospech Spojenct se nepovedla.

S predstaviteli I.G.Farben byl dokonce roku 1948 veden proces kvuli plsobeni
v Osvétimi. Zatim by se daly hledat 1 jiné divody — napt. uStédiit pordzku velkému
némeckému chemickému konkurentovi I.G.Farben. Nékteti z obzalovanych byli odsouzeni na
nékolik let vézeni. Tento fakt ale nezabranil po jejich propusténi kariérnimu postupu, nebot’
fada z nich se dostala do dozorcich rad firem Bayer, Werke Huels ¢i Hoechst. Spojenecka
politika tak neméla vliv ani na poc¢inani némeckych chemickych firem.

V 50. letech, kdy SRN nem¢la jesté plnou statni suverenitu, testovala spolecnost Bayer
v Nikaragui methylparathion, ktery byl vedlejSim produktem nervového plynu pouZzivanym
nacisty za valky. Na tuto latku onemocnélo a zemielo mnoho nikaragujskych zemédélct.
Nastupnické firmy I.G.Farben pak provadély rizné pokusy v rozvojovych zemich. Zaroven
tam mély 1 své odbytisté. Jinym piikladem mohou byt pokusy ve farmacii s antibiotikem

Resistopen v 70. letech. Na vybranych klinikach v Rakousku se tento 1€k testoval na

¥ Die Nachfolger auf dem Weg zu alter Grosse [online, aktualizovano 2009]. Webové stranky vénujici
dokumentaci déjin chemického koncernu I.G.Farben ,,von Anilin zur Zwangsarbeit* od chemického sdruzeni
univerzit v Miinstru, Freiburku a Hamburku.
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pred&asnd narozenych détech, pfi ¢emz byla jejich imrtnost 70 %.”' Podle autori lanku o
I.G.Farben to tak nebyl zésadni rozdil v porovnani s pokusy na lidech v Osvétimi a
Buchenwaldu.**

Na uvedenych ptikladech 1ze nazorné vidét, Ze se nepodafila nejen demonopolizace,
denacifikace, ale ze ani americka politika pievychovy nedosdhla svych ucinka. Pro
nepodaienou denacifikaci v primyslu existuje jednozna¢ny divod — potifeba odbornikl. A
,prevychova Némcl“ nalezla odezvu az v dal§i generaci. Pfesto jsem ale cekala néjakou
kontrolu ze strany USA s odvolanim na zakon Kontrolni rady ¢. 9 ze dne 30. 11. roku 1945,
podle kterého mélo badani podléhat spojenecké kontrole.” I kdyZ na druhou stranu ziskali
Spojenci po valce na 200 000 patentd, 24 000 mezindrodnich ochrannych zndmek (napf.
Aspirin) a 200 000 narodnich ochrannych znamek, které patfily I.G.Farben.>* Nabizi se proto
hypotéza, Ze kontrola dalSich vyzkumu neprobihala ¢i o nich Ameri¢ané védéli a ¢ekali jen na

vysledky.

Amerikanizace je v této kapitole ozna¢enim pro pfenos technologii z Ameriky do jiné
zemé¢, ale technologicky transfer probihal i opacné. Ptiklad dvou chemickych firem ukaze
konkrétni pienos technologii z Némecka do USA a z USA do Némecka.

Pted druhou svétovou vélkou navazala némeckd firma I[.G.Farben spolupraci

s americkou firmou Standard Oil.>’

Ob& spolecnosti tvofily kartel. Americkd firma se
spoléhala pti vyvoji vyrobkil z kauCuku na ptirodni kaucuk. Pouzivani ptirodniho kaucuku
bylo nevyhodné, protoze Velkad Britanie méla moznost regulovat jeho mnozstvi na trhu. Na
rozdil od americké firmy se némecka firma snazila o vyrobu syntetického kaucuku.
I.G.Farben prozradila americké spolecnosti navod na jeho vyrobu, ale ponechala si tajemstvi
pomeérti a kombinace jednotlivych slozek. Na druhou stranu se v knize o firemni historii

spolecnosti ExxonMobil uvadi, ze Standard Oil vytvofil synteticky kaucuk na zdkladé¢
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postupu vyroby L.G.Farben.”® Pravddpodobné tedy neznalost poméra slozek nehrala zasadni
roli. Podle J. Streba spoluprace Standard Oil a I.G.Farben po vypuknuti valky ustala.’’
Naproti tomu A. Chaitkin tvrdi, ze americky prezident Roosevelt se snazil pierusit jejich
kartel az na zékladé ndkolika opatieni, které vydal bdhem valky.”® Americané se zalali
zabyvat vyrobou syntetického kaucuku az po vstupu do valky roku 1941. Némci ale uspésné
vyvinuli tuto technologii a dospéli tak ke studenému kaucuku, ktery byl vyrdbén za nizké
teploty rychleji a levnéji.

Po vélce vyuzily situace americké tymy badatell a vramci reparaci piijely do
Némecka, aby ziskaly jejich pracovni postupy. Je mozno predpokladat, Ze tito experti byli od
Standard Oil. Je ale ziejmé, Ze ve firemni historii ExxonMobil neni ani zminka o povélecnych
technologiich syntetického kauc¢uku. Na némeckém technologickém zdkladé byl synteticky
kaucuk nasledn¢ vyrabén v USA. Posléze vydali Ameri¢ané Némecku zdkaz vyroby a badéani
v oblasti syntetického kaucuku. Odivodnénim bylo jeho mozné vyuziti pro vojenské ucely.
Nicméné podle J. Streba bylo omezeni némecké vyroby syntetického kaucuku v zdjmu
Anglie, ktera tim cht&la ochrénit svou produkei ptirodniho kauduku v jizni Asii.”” Némci se
sméli zabyvat jeho opétovnou vyrobou az po roce 1953. Preci jen politickd konstelace
vypadala jinak nez ptfed né¢kolika lety. Je samoziejmé, ze Americané Némce po nckolika
letech technologicky ptedbéhli, avSak mezi obéma zemémi se obnovil technologicky transfer
a Némecko tak ziskalo zp&t vylepsené technologické znalosti.”

Firma Bayer, jak bylo jiz vySe zminéno, se déle zabyvala vyrobou syntetického
kaucuku. Proto se nabizi hypotéza, Ze ona ziskala tyto vylepsené pracovni postupy z USA. Na

konci vélky byla 1.G.Farben &inna v 93 zemich svéta, mezi nimi ve Svycarsku a USA.®' Po
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vyhrané vélce byl majetek I.G.Farben v USA zabaven. Piesto ale firm¢ Bayer, ktera byla
znovu zaloZena roku 1951, bylo jiz na pocatku 50. let povoleno ziskat podily na provozech
v zahrani¢i. Zajimala se pfedevS§im o USA a Latinskou Ameriku. Lze nalézt vysvétleni, pro¢
se tyto technologické pracovni postupy vyroby syntetického kaucuku dostaly z USA do
Némecka. Prvni moznosti je, ze §lo ¢isté o obchod. Jina verze, kterou predkladam, je, ze
akcionafi firmy Bayer byli Americ¢ané. V predvalecné dobé vznikla 1.G.Farben na zakladé
faze néckolika firem, k cemuz bylo zapotfebi kapitalu. Zdrojem penéz byla z velké casti
americkd spolecnost Standard Oil, ktera byla ovladdna znamou americkou podnikatelskou
rodinou Rockefellerti. Z tohoto divodu méli Rockefellerovi své podily v I1.G.Farben 1
v Némecku. Proto je mozné, Ze akcionafi nastupnickych firem I.G.Farben byli taktéz
Ameri¢ané, protoze obchodni zajmy CcCasto pretrvavaji celé generace. Bohuzel se ale
nepodafilo dohledat ptfesné vlastnick¢é podily Bayer a ostatnich nastupnickych firem

[.G.Farben, na jejichz zéklad¢ by mohla byt tato moznost zcela potvrzena.

4 60. léta

Sedesata léta pokracovala v Gsp&$ném hospodatském vyvoji. Doslo dokonce ke stavu
plné zaméstnanosti a pro zvyseni produktivity bylo zapotiebi novych pracovnikl ze zahranici
— tzv. gastarbeitert (Turci, Jugoslavci, Italové apod.). V této dobé existovala v Némecku jiz
nova generace obchodnikl, manazeri a odboraiti, kterd pfijala americkou kulturu, pfesla
k masové produkci a k masovému konzumu. I kdyz ptedstava hospodéiského ristu a
némeckych uspéchii v exportu zni az pohadkove, ve srovnani s americkym hospodafstvim
Némecko zaostavalo. Jako ptiklad mize slouzit svétova vystava v New Yorku roku 1964, kdy
podle S. Hilgerové Némci v dobé kosmického vyvoje prezentovali Svarcvaldské hodinky a
lodenové oblegeni.® O tomto hospodaiském sektoru by se dalo polemizovat, protoZe soutéz o
dobyvani kosmu probihala mezi supervelmocemi USA a SSSR, a pravé proto Sly americké
investice do vyvoje elektrotechniky, elektroniky a také do kybernetiky — IT.

Tato kapitola se zabyva pocitaovym primyslem v Némecku, pfedevs§im firmou IBM.
Jeji plsobeni na némeckém trhu totiz ovlivnilo némecky postoj vi¢i americkym
spolecnostem. PocitaCovy primysl nasel své uplatnéni také v dopravé, coz se cCastecné

promitlo v automobilovém pramyslu. Némecky automobilovy primysl byl pfes svlij tspéch
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v porovnani s USA pozadu. Podle W. Abelshausera se v Némecku nachdzel v roce 1960
takovy stupefi motorizace, kterého dosihly USA jiz roku 1920.° Presto zaginal némecky
automobilovy pramysl stdle vice ovlivilovat samotné USA. Zavér této kapitoly je vénovan
firemnim vztahim némeckych a americkych gumarenskych spolecnosti. Je zde ukazana i
skutecnost, ze orientace na USA mohla mit neblahé duasledky, pokud se zapominalo na
evropské rivaly. Némecko totiz bylo soucasti evropskych spolecenstvi, které usnadiovalo
pronikani evropskych produktii na némecky trh. Zaroven se tim i zménily podminky pro
podnikani americkych firem, nebot’ se musely podfidit pravidlim téchto spoleCenstvi a ne jen

némeckému zakonodarstvi.

4.1 Informacéni technologie

Némecko nebylo supervelmoci, kterd by spojovala elektrotechniku a elektroniku se
zbrojenim. Neznamenalo to ale, ze by se v Némecku nerozvijel pocitacovy prumysl. Jiz pied
druhou svétovou valkou se zapocalo s vyvojem informacnich technologii, za jejichz symbol
muzeme povazovat i Némce Karla Zuseho. Spojené staty ale po valce doSly ve vyvoji dale i
diky $tédrym statnim investicim, které némecké podniky oproti nim nedostavaly. Svou roli
sehrala urcit¢ 1 americka mentalita, kterd je odlisnd od evropské. Zatimco se vysoké riziko,
které v této dob¢ pocitacovy pramysl predstavoval, v USA nevnimalo negativné, v Evropé
platilo za hazard. Némecké firmy tak nemély zpocatku zajem na vynaloZeni tolika prostredka
pro rozvoj pocitatového primyslu, zvlast’ kdyz se podle S. Hilgerové zdalo nerealné Spojené
staty dohonit.* Proto neni divu, Ze némecky trh leZel v rukou americké spole¢nosti IBM a
napt. MAI (Autodesk Mechanical Applications Initiative), NCR (National Cash Register), HP
(Hewlett Packard) ¢i Dataproduct.

I pfes tyto ptekdzky se pocitaCovym primyslem zabyvaly Siemens, AEG, Zuse KG a
jiné firmy. Byly ale odk4zény na transfer technologii ze Spojenych stati. Némecké firmy
vénujici se elektrotechnice a sdé€lovaci technice (Siemens a dals$i) se od poloviny 50. let

orientovaly na americké firmy, které mély v této oblasti vedouci pozici. To byl ptipad IBM,
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ktera v 60. letech ovladala némecky trh z vice jak 50-ti %.°> N&které produkty IBM byly
natolik drahé, ze si je némecké firmy z finan¢nich divodi nemohly koupit, a proto si je
pronajimaly. Siemens se pokusil najit feSeni z tohoto za¢arovaného kruhu tim, Ze navézal
spolupraci se svym americkym protéjskem — elektronickym koncernem Westinghouse. Na
zéklad¢ tohoto svazku smél Siemens pouzivat jeho veskerou techniku spolu s patenty za ro¢ni
poplatek ve vy3i 1 milionti dolari.®®

Siemens uz roku 1967 koupil Zuse AG. Presto ale zistavala IBM dominantni na
némeckém trhu. Mnoho némeckych zakaznikli bylo zvyklych na IBM produkty. Proto zadali
Siemens o systémovou kompatibilitu s vyrobky IBM. Jednani s IBM ale bylo netuspésné. IBM
blokovala svym ptlisobenim odbyt jinym firmdm. Kromé toho byl problematicky prondjem
pfislusnych stroji némeckym firmam. Tim, Ze se neprodavaly, byly stahovany ztrhu a
nahrazovany novymi. To mélo za nasledek, Ze némecké firmy, aby obstaly na trhu, musely
nejen investovat do prondjmu, ale i do vlastniho rozvoje. A tim to nekoncilo. Podle S.
Hilgerové navic v 60. letech doslo k poklesu cen v pogitatovém primyslu.’” To znamenalo,
ze penize investované do vyvoje v pocitaovém pramyslu mély nizs§i rentabilitu. Tyto
skutecnosti dokazuji hor$i pozici némeckych firem na trhu a problémy v tomto oboru.
Némecké spolecnosti se snazily hledat feseni. Siemens napiiklad zkusil jesté 1 spolupracovat
s americkym koncernem RCA (Radio Corporation of America — elektronicka spolecnost). Tak
ziskal jeho technologie vyvoje a vyroby. Jinou moZznosti, jak se postavit silné americké
konkurenci, byla kooperace s vyrobci a v neposledni fad¢ sluCovani podnikli. Na tomto lze
pozorovat novy trend — sluovani podnikl na rozdil od pozadavki dekartelizace na konci 40.
let. Na druhou stranu zde mozna i mtizeme vidét americky vzor v podobé velkych spolecnosti
a koncernli. Slucovani spolecnosti bylo podporovano némeckym ministerstvem pro rozvoj.
Roku 1966 se spojily AEG a Telefunken, vytvofila se Deutsche Computer AG (Siemens,
Zuse, Olympia, Nixdorf, Dietz a Kienze), roku 1968 firma Zuse KG piesla pod koncern

Siemens a roku 1970 doglo i ke spojeni Siemens a AEG v tzv. Grossrechner-Union.*®
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To jiz nebylo podfizovani se USA, nybrz snaha obstat s nimi v konkuren¢nim boji a
prosadit vlastni firmy na némeckém trhu. I kdyZ zde nastal konkuren¢ni boj na némeckém
trhu mezi americkymi a némeckymi firmami, nemizeme zcela tvrdit, Ze to byl konec
amerikanizace tfeba 1 jen v tomto odvétvi primyslu. SpiSe se jednalo o praktiky prosazeni se
na vlastnim domacim trhu bojem proti americkému hegemonu IBM. Zaroven ale i IBM mohla
byt vyzvou pro mnoho podnikli tim, Ze ptredstavovala budouci dilezity primyslovy sektor.
Americky vliv v tomto odvétvi neustal. Pieci jen technologické znalosti potfad v této oblasti
proudily z USA do Némecka.

Jiz roku 1967 doglo k prvni statni podpofe na zakladé tzv. prvniho DV-Programu,”
ktery mél pomoci rozvoji vypocetni techniky v SRN. V rdmci DV-Programu se m¢la zacit
vyuCovat informatika na némeckych univerzitach a skoly mély vychovéavat odborniky v této
oblasti. Vzorem byly samoziejmé Spojené staty.”” Prvni pfednasky o informatice byly konany
na Mnichovské technické univerzité diky zasluham profesora F. L. Bauera. Na poc¢atku 70. let
tam byla informatika uz i vyu¢ovana jako studijni obor. Dale byly pfislibeny statni zakazky a
finan¢ni prostfedky v oblasti pocitacového prumyslu. V Némecku tak zacalo dochazet
k podpofte technologii a snaze vyrovnat soutéz. Tato skutecnost by se dala podle S. Hilgerové
interpretovat jako ,,protiamerikanizace.”! Domaci dodavatelé zadali byt v zakazkach
vetejného sektoru postupné upiednostiovani. Némeckéd spolkova vlada preferovala narodni
vyrobce. Napftiklad zatizeni IBM byla nahrazena jinymi od némecké firmy Siemens. Podpora
domacich vyrobcii dosahla svého efektu, nebot’ jiz nedlouho poté v 70. letech se napf.
Siemens stal narodnim Sampioénem v oblasti pocitaCového primyslu v Némecku. Jeho podil
na trhu se zvy3il ze 13 % v roce 1969 na 18 % v roce 1975.7* Zaroven dochézelo v Némecku
ke spolupraci mezi elektrotechnickym primyslem, vyrobci obrabécich stroji a institucemi
inZenyrskych v&d a univerzitami.”

Mimoto nesmime zapominat na evropskou integraci, ktera sehrala pozitivni roli. Byla

zt€lesnénim snahy vytvofit protivahu k americkému hospodafstvi. Proto neni divu, Ze spolu se
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vznikajicim evropskym trhem doSlo k evropské spolupraci holandského Philipsu,
francouzského CII (Compagnie Internationale pour I'Informatique) a Siemensu v oblasti
pocitacii ve spolecném podniku nazvaném UNIDATA. V tisku byl tento podnik okomentovan
jako “Europe’s answer to the American challenge”.”* UNIDATA tak mé&la byt snahou vytvofit
velkou evropskou spolecnost, jejimz spolenym cilem bylo konkurovat americkym gigantim
jako byla napftiklad jiz zminéna IBM a ziskat tak i strategickou nezévislost. Tim byl nastinén
nejen némecky trend celit americké konkurenci a tedy americkym produktim, nybrz i trend

zépadni Evropy minimaln¢ v tomto oboru.

4.2 Automobilovy primysl

Némecky automobilovy primysl v prabéhu 60. let vzkvétal, i kdyz evropsti
konkurenti zaznamenali znaény pokles prodeje.”” Automobilka VW se Gisp&iné prosazovala
na americkém trhu. Némecky Volkswagen Brouk jako osobni automobil se stal soucasti
americké populdrni kultury a Volkswagen minibus soucasti hippies kultury. Automobil VW
se dokonce stal mnohokrat namétem pro literaturu. Roku 1960 byla v USA reklama, kterd

znéla: I don’t want an imported car. I want a Volkswagen.*’®

Na zakladé¢ této reklamy mél
byt VW vnimén ne jako némecke, ale jako americké auto. Tato reklama méla byt i prevenci
uspéchu, protoze se zdalo, ze americké automobilky budou vyrabét brzy také malé kompaktni
vozy. Americké automobilky nebyly jedinym ohrozenim vyborné pozice VW. Dal§im
konkurentem VW byl francouzsky Renault, ktery jej piipravil o podily na americkém trhu.”” I
kdyz jsou reklamy spojovany hlavé se Spojenymi staty, byla to praveé inzerce VW zalozZena na
reklamnich kampani na uzemi USA.™ Neni divu, e VW tak roku 1960 importoval do USA
na pil milionti Volkswagend.” V prib&hu 60. let ale VW rozsifil své pisobeni v Australii, v
Mexiku a exportoval 1 do jihovychodni Asie a jizniho Tichomofi. Roku 1964 se v Mexiku

v meésté Emdenu zacal vyrabét sériové VW Brouk, ktery byl ur€en pro export na americky trh.
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V Mexiku byla levnéjsi pracovni sila nez v USA. Diky jednoduchym ukoniim ve vyrob¢ tam
bylo mozné vyrabét vozy za konkurenceschopné ceny a dokonce kvalitné. Roku 1965 se
koncern VW rozsitil o Auto Union GmbH, kterou koupil od firmy Daimler-Benz, a zacaly se
vyrabét vozy pod oznacenim Audi.

VW i Daimler-Benz se snazily Celit konkurenci na mezinarodnim trhu. Jejich feSenim
bylo spole¢né zalozeni ,,.Deutsche Automobilgesellschaft m.b.H* roku 1966, kterd méla za cil
posilit ekonomickou a technickou spolupraci.’® Zabyvanim se technickym vyvojem bylo
urCité dobrym krokem, nebot’ jiz na pielomu 1966/1967 dosSlo v Némecku k hospodaiské
recesi, jejiz disledky na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. Poptavka po automobilech poklesla a
spolu sni byla sniZzena vyroba. Roku 1969 doslo k fuzi Auto Union GmbH s NSU
Motorwerke AG ve spole¢nost Audi NSU Auto Union AG, ve které m¢l VW podil ve vysi
59,5 %.% Diky této fizi mohla Audi rozsitit nabidku vozi a vytvofit tak novou odbytovou
organizaci. Stalo se ale, ze si VW a Audi NSU zacaly vzajemn¢ konkurovat. Proto koncern
VW pozdéji odbyt Audi NSU prevzal. Mimoto pracoval VW na spole¢ném projektu s firmou
Dr.Ing.h.c.F.Porsche KG, jehoz vysledkem bylo zavedeni sériové vyroby spolecného modelu
Porsche 914 v roce 1969.** Pfesto se ale automobilka VW dostala do krize. Neméla vhodného
naslednika tolik uspésného Brouka, alespon prozatim.

Neémecké automobilce BMW se v 60. letech také dafilo. PfiSla na trh s novou stiedni
ttidou vozi — BMW 1500, ktery se stal zdkladem pro dalsi vylepSené vozy BMW 1800,
kterych bylo vyrobeno na 145 000, a BMW 2000, kterych bylo vyprodukovano na 140 000
kust.® Ackoliv byl dokonce viiz BMW 1500 roku 1961 prohlaSen za meznik
v automobilovém designu, podle J. Mantleho byl inspirovan designem amerického Chevroletu
Corvette.** Tento viz BMW vratil automobilce pozici rovnocenného —soupefe
v automobilovém primyslu a ,,[...] pofadn& vyd&sil automobilku Mercedes-Benz*.* Jestlize
automobily Mercedes-Benz platily za vozy urCené predevSim stars$i generaci Némci a byly
ztélesnénim jisté staromodnosti a tradice, tak automobily BMW byly pravym opakem
vhodnym pro mladou generaci. Za Gispéchem BMW stdl i podafeny prizkum poptavky na
trhu.

% Historie znacky 1961—1970 [online, aktualizovano 2009]. D&jiny automobilky Volkswagen. Dostupné
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Mercedes-Benz byl 1 v prubéhu 60. let popularni znackou. Tyto vozy byly natolik
uspésné, ze se objednavaly i dva roky dopiedu pied uvedenim na trh. Zakaznici tak
divéfovali novému produktu Mercedes-Benz, Ze jej nepotiebovali vidét predem. Tim asi
z4dna jina automobilka nemohla pySnit. Mercedes-Benz byl tak spojovan s kvalitou a
vysokym technickym vykonem. Daimler-Benz rozsifoval svou ptsobnost v Indii, Brazilii,
Argenting a dohromady tak byl ¢inny ve vice jak 150 zemich svéta.*® Zajemci o Mercedes-
Benz museli byt zakonité odliSni od klientl jinych automobilek. Cena vozu nebyla pro tyto
v fadech tisicti napt. model W115-220D/8, kterych bylo vyrobeno 345 376 kustu v letech
1968-1973 a nebo v kusové vyrobé jako napt. model W100-MB600, kterych se vyrobilo
v letech 1964-1981 pouze 2 677 kust.!’ Tyto vozy byly vyrabény vyhradné na objednavku
nejcastéji do zemi tietiho svéta a nebo se pouzivaly jako vladni specidly. Vozy Mercedes-
Benz ziskavaly rizné karosérie, naftové i benzinové motory apod., a proto vyzadovaly vice
ruéni prace. Automobilka Daimler-Benz tak vyrabéla jak ve velkém, tak i v omezeném
mnozstvi. Pfirozenou reklamou vozi Mercedes-Benz byl i fakt, Ze i piedstavitelé némecké
politické scény se vozili pravé v nich. Dokonce jeden viiz Mercedes byl pojmenovéan po
némeckém kancléfi. Jednd se o luxusni limusinu Mercedes-Benz W186-300 Adenauer. Roku
1965 prodal Daimler-Benz sviij podil v Auto Union koncernu Volkswagen. Tim nabyl velky
kapital.

Americké automobilce Ford v Némecku se také nedatilo Spatné. Rok 1965 se stal pro

vvvvvv

vvvvvv

automobilll. Jak General Motors, tak Ford Motor Company byly v 50. letech a na pocatku 60.
let ,,[...] v&tsi jak viechny evropské automobilky dohromady“.* V Evropé byl Ford nejen
v Némecku, ale i ve Velké Britanii. Je to zvlastni, ale Ford v Némecku a Ford v Britanii si
vzajemné konkurovaly. Pravé Fordu v Britanii se podafilo vyrdbét vz Cortina, ktery byl
kvalitou na trovni evropskych aut.

V 60. letech doslo ke zménam v automobilce General Motors. Do poloviny 50. let ji

fidil A. P. Sloan a za jeho vedeni mé¢l General Motors pét cenovych skupin automobilii, které
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zhruba odpovidaly spole¢enskému postaveni. Nejvyssi cena automobilu jedné skupiny se jiz
rovnala nejniz§im nakladim vozu o tfidu vyse. V pribéhu 60. let, kdy A. P. Sloan jiz nebyl ve
vedeni GM, se zacaly vozy jednotlivych skupin podobat. Tim byl ztracen efekt, ktery ptivodni
rozdéleni tfid automobild spliiovalo. Navic, jestlize s pracovnim povySenim, a tedy lepSim
platem, si piedtim lidé kupovali vz vysSi kategorie, nyni tento posun ve vlastnictvi
automobilu nebyl jiz zapotiebi.

Dcefiné automobilce GM Opel se vedlo dobfe. Produkovala automobily v americkém
stylu (napt. hodné se pouzival chrom), coz se zadkazniktim hlavné v 50. letech libilo. V 50.
letech vyrabéla model Kapitan. Jeho nastupci se staly v 60. letech vozy Kapitan A, Admiral A
a Diplomat A. Na rozdil od svého ptedchiidce byly karosérie hranatcjsi, auta méla vetsi
rozméry a bylo na n& uzito mén& chromu.”” S vozy podle amerického vzoru se Opel pokusil
konkurovat vozim Mercedes-Benz ve vyssi tiidé, ale to se mu nepodafilo. Uspéch si ale
podrzel jiny viiz firmy Opel. Byl jim Opel Kadet. Jiz roku 1967 vyjel milionty Kadet ze
zéavodi v Bochumi po pétileté produkei.”!

Muzeme fici, ze v 60. letech zacaly urCovat ton némecké automobilky, které se staly
produkci 70 %, tak roku 1963 jejich podil klesl na 45 %. Zatimco mnoZstvi vyrobené
zépadoevropskymi automobilkami v téZe dob& vzrostlo z 19 % na 38 % celosvétove.”” Za
zvySenym uspéchem zapadoevropskych vyrobeili aut mohla stat i rozvijejici se evropska
integra¢ni politika. Na zakladé Rimskych smluv o zalozeni EHS, které vstoupily v platnost 1.
ledna 1958, m¢la byt postupné zrusena cla a kvantitativni omezeni pii dovozu a vyvozu zbozi
mezi ¢lenskymi staty. Zaroveii méla byt i sjednocena celni politika viii tietim statim.” Tim
byl polozen zaklad homogenngjsimu a jednodusSimu hospodéiskému prostiedi, které se
mohlo podobat americkému. Uspdch mezistatniho obchodu s automobily v zapadni Evropé
potvrzuji 1 nasledujici udaje. Mezi lety 1952 a 1957 se dodavky mezi Cleny budouci EHS
zvysily o 160 %, zatimco mezi lety 1958 a 1963 rovnou o celych 260 %.”* Na druhou stranu
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Némecko vyvazelo 1 do zemi ESVO, jejichz trh byl pro Némecko ze vSech ¢leni EHS
trh ESVO.” Usnadnéni pronikani na trhy ESVO, ale tieba i na americky trh mohla pfinést
liberalizace obchodu v ramci organizace GATT. Béhem 60. let prob¢hla tak dvé kola —
Diliniovo a Kennedyho kolo, na jejichz zaklad¢ doslo ke sniZeni cel na primyslové produkty
az 035 %.”

Za zvySenim prodeje automobill staly urcité 1 vétsi potieby spolecnosti. Preci jen od
poloviny 50. let napt. v Némecku vypukla masova motorizace. Automobily byly vyraznym
némeckym exportnim artiklem, jejichz uspéch pozitivné prospival némeckému hospodaistvi.
Zaroven se stal 1 symbolem této doby a spolecnosti. Na némeckém exportu, a to nejen na
automobilech, byla vazana tehdejsi hospodarska konjunktura, zaméstnanost a blahobyt. Podle
W. Hitzingera nelze popfit, ze vzestup Spojenych statii k hospodarské moci je neoddélitelny
od jejich koncernii.”” Za takovy koncern mohl byt tehdy povazovan tieba General Motors.
V Némecku ale jiz také existoval koncern v automobilovém prumyslu — Volkswagen.
Némecké koncerny podporovaly némeckou ekonomiku, i kdyz byly v porovnani

s americkymi koncerny malé.

4.3 Gumarensky prumysl

Jinou moznosti, jak Celit americké konkurenci, bylo nedat ji moznost zvétSovat své
pusobisté¢ na némeckém trhu. Toho se dalo dosdhnout spolupraci. Tato ¢ast ukaze piiklad
dvou firem ¢innych v gumarenském primyslu — americkou spole¢nost Goodyear a némeckou
Continental, které navazaly spolupraci v 50. letech. Nasledujici ptiklad demonstruje, Ze
orientace na americké technologie mohla mit pro némecké firmy i stinné stranky v dob¢ silici
evropské konkurence.

Spolecnost Continental byla oprdvnéna uzivat nové technologie Goodyear. Béhem
jejich spoluprace prevzal Continental mnoho americky metod, mezi které patiily napt. vzorce
na michani gumové smési, stavba pneumatik atd. Kooperaci s Goodyearem chtél Continental

zabranit americkému konkurentovi rozSifovat se na némeckém trhu a stavét tam vlastni
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tovarny. Némecti manazefi jezdili do USA, aby porovnali zplsoby a efektivitu vyroby.
Americké firmy vyrab¢&jici pneumatiky pro automobily jako byly Goodyear nebo General Tire
nutily americké prodejce automobilli, aby pfemontovavali jejich nové pneumatiky na nové
vozy pod zaminkou, ze tyto pneumatiky jsou lepsi jak stavajici. Veskeré nédklady spjaté
s touto akci pfesly na zdkaznika. Continental byl ale toho nazoru, Ze by takové jednani
vyvolalo v Némecku poboufeni z neistych praktik na trhu.’® Zajimavé je, Ze celkové
poznatky ziskané v USA byly vnimény jako negativni — napft. standardizace jiz nebyla tolik
vychvalovana, vzdélavaci systém byl ptili§ drahy, organizace do nejmensich detailti a prace
jiz nebyla o tolik rychlejsi jak v Némecku.”” Continental ale nebyl leaderem na némeckém
trhu. Tim byl Phoenix, ktery spolupracoval s americkym protéjskem Firestone a ktery mél
k dispozici 1 vice kapitalu. V jednu dobu i Continentalu hrozilo, Ze by mohl ztratit zakazky od
VAVALY

Jiz roku 1961 vypoveédél Continental firmé Goodyear smlouvu, protoze Goodyear
koupil a ptevzal spole¢nost Fulda AG a tim ohrozil postaveni firmy Continental na némeckém
trhu. Pfesto ale Continental udrzoval dobré styky s americkymi protéjSky Goodyear a General
Tire. Protoze nebyl smluvné vazan k zadné americké gumarenské korporaci, bylo mozné, aby
manazefi a ¢lenové rady Continental jezdili na konci 60. let opét do USA a studovali vyrobni
metody firem jak Goodyear, tak i Goodrich a Firestone. Snazili se nalézt zpisob, jak zvysit
produktivitu prace. Ameri¢ané byli efektivnéjsi, a proto Continental investoval zase do
americkych technologii. Stalo se ale néco necekané¢ho. Continental se sice snazil zabranit
americké konkurenci na némeckém trhu a soustiedil se na technologie z USA, nicméné
Francouzi pfisli s novym typem pneumatik (tzv. radidlnich). Vedeni firmy Continental mé¢lo
pocit, Ze nema smysl se pieorientovat na novou vyrobu, protoze nevidélo zdjem némeckych
automobilek. Stejného nazoru byli zastupci americké spolecnosti Goodyear. Avsak byly to
pravé francouzské pneumatiky od firmy Michelin, které diky své dlouhé Zivotnosti, moznosti
vys$i zatéze a nizké ceny zaplavily némecky trh. To mélo za nasledek, Zze némecké
gumarenské firmy propadly na trhu a byly nuceny pftejit ke kopiim francouzskych pneumatik.

Roku 1970 tak Firestone ukoncil smlouvu s Phoenixem, ktery nédsledné postradal americké
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know—how, na které byl vdzadn. Americké gumarenské firmy se zaCaly stahovat z Evropy,
protoze musely samy vynaloZit velké investice do novych technologii.'"’

Podle Paula Erkera to Continentalu trvalo asi 10 let, nez se z této krize vymanil a
vyrovnal se velkym gumarenskym spolec¢nostem jako byly Michelin, Goodyear a
Bridgestone.'” Av3ak podle tabulky uréujici poradi gumarenskych spole¢nosti na zakladé
udajii o prodeji v roce 1979 v knize The World Rubber Industry, tedy piiblizné 10 let od vysSe
zminéné doby, byl Michelin na 2. misté, Goodyear byl dokonce 1. a Continental az 9.'*
Presto ale Continentalu nelze upfit, ze se vypracoval na jednoho z leaderii v tomto oboru,

nebot’ roku 1979 koupil evropské tovarny americké spolecnosti Uniroyal'® a v 80. letech

ptevzal americkou spole&nost General Tire.'"

5 70.léta

Sedmdesata 1éta prichystala celosvétovému hospodarstvi mnoho zmén. Definitivné
skoncil némecky hospodaisky zazrak. Celosvétoveé doslo ke krizi Fordova zpisobu vyroby.
Pfi¢inou bylo zahlceni domdacnosti konzumnim zbozim dlouhodobé spotieby, mezi které
patiily mycky, lednicky, ale i automobily. Dfive bylo mozné pti krizich najit volné trhy, na
které se dalo exportovat. Tentokrat to byla ale globalni zalezitost. Mimoto probéhly v 70.
letech dvé ropné krize, které postihly pfedev§$im automobilovy primysl. Do této doby se
tankoval levny benzin ve velkém mnozstvi, ale za krize byl nedostupny.

V této dobé se zacaly otevirat dveie novym pramyslovym odvétvim. Byly jimi napf.
farmaceutika, biotechnologie, genetické inzenyrstvi, elektronika, mikroelektronika.

Jinym aspektem této doby bylo zruseni Brettonwoodského ménového systému roku
1973, ktery byl zalozen Spojenymi stity. Jeho konec mél za nasledek konec zlatého
standardu. Je pochopitelné, pro¢ se USA rozhodly odstoupit od kryti mény zlatem. Uvazime-li

mnozstvi zlatych rezerv tehdejSiho zapadniho svéta, tak roku 1948 jich mély Spojené staty
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71%, ale jiz roku 1962 pouhych 40%.'% Vahy zlatych rezerv se tak piehouply na stranu
Evropy. Jejich velké mnozstvi mélo Némecko. V USA tak doslo k deficitim platebni bilance,
kterou castecné zpisobily i vydaje na valku ve Vietnamu. Nebezpeci deficiti zplsobilo
pochybnost o stabilit¢ dolaru. Proto se prestal dolar sménovat za zlato. Skoncila tak jedna z

mezinarodnich instituci, v jejimz Cele staly USA.

5.1 Automobilovy prumysli

V 70. letech zacaly hrat nové faktory podstatnou roli v automobilovém primyslu. Byly
jimi naptiklad bezpec¢nost a ochrana Zivotniho prostfedi. Pfedev§im bezpe¢nost byla dulezita,
nebot’ s nardstajicim poctem automobilli na vozovkach piibyvala nehodovost. Auta tak m¢la
byt vybavena bezpecnostnimi pasy, které byly ve Spojenych statech ¢i ve Skandinavii v té
dob¢ jiz samoziejmosti. Profesor S. Karger dodava, ze Némecko rozhodné nezlstavalo
v tomto sméru pozadu. Napiiklad na vz Mercedes-Benz fady 112 a 111 byly uplatnény
bezpecnostni patenty — deformacni zony (kufrova cast), tuha klec uprostied a zvétSeni plochy
volantu kvuli pfipadnému narazu zepiedu a zezadu. Bezpecnostni pasy byly uzivany
predevdim ve sportovnich vozech a letadlech v 60. letech.'”” Otézkou byla také rychlost.
V Némecku nebyla rychlostni omezeni na dalnicich az do roku 1973. Nésledné zavedeni
rychlostniho limitu bylo brzy zruSeno. To byl dalsi impuls krozvoji némeckého
automobilového pramyslu. Tim, Ze bylo dovoleno jezdit rychle, méli lidé vétsi zajem o
vykonnéjsi, drazsi a kvalitnéjsi vozidla. V USA ale nemohla byt kvalita némeckych vozidel
plné docenéna. Omezena rychlost na americkych silnicich nedovolila dostatecné vyuzit
Jjizdnich vlastnosti rychlych némeckych aut.

Jizda neomezenou rychlosti v Némecku byla pfirozenou reklamou némeckych
automobilek a handicapem pro zahrani¢ni automobilky na némeckém trhu. To byl asi i divod,
pro¢ organy EHS chtély zavedeni rychlostniho omezeni v Némecku, i kdyz oficidlné §lo o
krok sméfujici ke snizeni emisi.'” V tvahu mohly byt brany i jiné faktory jako napf. ropné
krize ¢i vysoka nehodovost. Automobily urcené na export do USA musely mit katalyzatory.

Vozy v Némecku je mély az o deset let pozdéji. Bylo ale pfirozené, Ze se vozy na export
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upravovaly. Bylo dilezit¢ se prizpusobit americké legislativé. To samé se tykalo dovozu
americkych aut, kterd musela spliiovat podminky EHS.

Na americkém trhu vyhrdla v 70. letech némecka vozidla, protoze preference
zékazniki se zménily. Podle Tedlowa byla némecka auta Mercedes-Benz 250 dvakrat tak
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vykonngjsi, byla kratsi, lehci a levnéjsi o 2000 dolarG nez Cadillac Eldorado.™™ Americké

automobilky tak chtély jen slySet: ,Car Just Like Last Years*.''

To znamenalo, Zze
americkym automobilkdm S§lo pfedevsim o vzhled, a nikoliv o kvalitu, jizdni vlastnosti ¢i
spotiebu vozl, avsak to jiz neodpovidalo tehdejsi poptavce a to jim uskodilo.

Némecké automobilky predCily americké také v poctu vyrobenych automobild. Do
roku 1972 bylo vyrobeno 15 007 034 VW Broukd, a tim byl pfekonan Fordiv rekord v poctu
kusii slavného modelu T28.""" V 70. letech ukongila automobilka VW vyrobu VW Brouka v
Némecku. Roku 1974 se dostala do krize zpusobenou celosvétovou recesi, v niz ji nepomohl
stat ani jednou markou, i1 kdyz v ni mél podil. Automobilka se ale z této krize vymanila a roku
1974 zahajila uspésnou vyrobu vozii VW Golf, které¢ byly vyrabény v riiznych variantich a
vybaveni. Toto auto bylo sice vyrabéno masove, ale mélo 1 vlastnosti specializovaného vozu.
Koncern VW tak zacal uplatiovat pruznou vyrobu, kterd vychazela vstiic pfanim zakaznikd.

V 70. letech se objevil také novy automobilovy konkurent — japonské automobilky.
Jimi byly postizeny ptedevSim americké automobilky — napt. Ford na némeckém trhu a
z némeckych automobilek byl zasazen VW, ktery byl postupné vytlatovan japonskymi
automobilkami z amerického trhu (ale to se netykalo Audi). Jestlize Slo v roce 1971 do USA
30,5 % viech VW vozi, tak roku 1985 to bylo uz jen 9,7 %.'"? Specializované automobilky
jako byly BMW, Daimler-Benz ¢i Porsche nebyly v 70. letech zasadné poskozeny ani
ropnymi krizemi, ani nebyly ohroZeny japonskymi automobilkami. Némecké auta byla draha,
ale vysoce kvalitni a velmi vykonna. VSeobecna reakce némeckych automobilek na japonské
soupete byla, ze pokud Japonci udélali néco nového a dobrého, Némci ud€lali totéz, jesté 1épe
bylo, ze se némecké automobilky VW, Daimler-Benz a BMW vzdaly nacas vyroby malych
vozil.

Automobilka VW nebyla zasazena krizi z nadvyroby produktti, vyrobenych podle

Fordova zptsobu vyroby. V Némecku totiz existoval specificky Fordav zpusob vyroby. To
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znamenalo, ze se americké metody pfizplisobovaly némeckym pomérim. Némecké podniky
dbaly na kvalitu a urcovaly, co bylo mozné oznacit za produkt urceny k prodeji ¢i ke
Srotovani. Podle W. Abelshausera bylo v podniku uplatiiovano spolurozhodovéni a samotny
podnik byl vniman jako spoleCenstvi, v némz si praci, kapitdl a moc rozdélovali mezi sebe
délnici i management. V tom se odraZela kvalitni prace a technicka preciznost.'”> Uspéch
némeckych automobilek spocival ve kvalitnich vyrobcich, jimizZ némecka auta skute¢né byla.
Proto Némci upiednostiiovali vyrobu doma, i kdyz zde méli vétsi ndklady na mzdy nez
v jinych evropskych zemich. Velké mnozstvi automobilek v Némecku také zajistovalo jejich
konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich.

Mezi americkymi a némeckymi vozy zlstaly jisté rozdily. Plati r¢eni: ,, American seda

“ 1 tak lze vnimat americka a

do vozu, aby si odpocinul. Evropan proto, aby se svezl.
némecka vozidla. Automatické prevodovky méli Americ¢ané jiz v 50. letech, Némci az o deset
let pozd¢€ji. Ameri¢ané se snazili o co nejvétsi komfort, a tak napady na snizeni adrzby byly
inspiraci i pro Némecko. Podle profesora Kargera mély USA stéle vyspélejsi technologie nez
Evropané. Né&mci tak prebirali vyrobni stroje od USA.'’ Gerd Junne tvrdi, 7e¢ Némci
nepouzivali americké komponenty pro jejich specialni technologické vlastnosti, ale pro jejich

relativné nizkou cenu.''®

Némci naopak vyrabéli komponenty na zakazku, tedy
specializované. V 70. letech nemély USA némeckému automobilovém primyslu, snad kromé
ptikladu bezpecnostnich pési, co nabidnout. Némci tedy jiz nepiebirali vzory ze Spojenych
statl, protoze jak M. Geyer tvrdi, amerikanizace fungovala po dobu, co pfindsela néco tém,

kdo byli amerikanizovani.""”

Zaver

Ukolem této prace bylo najit odpovéd’ na otazku, zda bylo némecké hospodaistvi od
roku 1948 az po pocatek 70. let pod silicim americkym vlivem a jak se tato skute¢nost

projevovala ve zminénych primyslovych odvétvich.
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Americky vliv byl pozorovatelny ve zptsobu vyroby, designu nebo usporadani firem
v koncernu. Americké a némecké firmy spolupracovaly v chemickém a v gumarenském
primyslu a v oblasti informacnich technologii. V téchto odvétvich probihal mezi némeckymi
a americkymi spole¢nostmi transfer technologii. Ne ale vSechny poznatky byly v némeckém
prumyslu aplikovatelné beze zmén. Némci je ptizptisobovali svym podminkdm a obohatili o
své dovednosti. V automobilovém primyslu byly americké a némecké automobilky v pozici
konkurentd. Vzajemné se ale ovliviiovaly.

Némecti inZzenyii, ktefi pfed valkou plisobili v USA, implementovali americky zptisob
vyroby v 50. letech do némeckého automobilového primyslu. Kromé masové produkce se
Némci vénovali i specializované vyrobé, ktera je uchranila v dobé€ krize z nadvyroby produktt
dlouhodobé spotieby. Specializovana produkce se v Némecku tykala i jinych odvétvich, a tim
umoznila Némecku postavit se pozd¢jSimu cenovému tlaku japonské konkurence, s kterou
zépasily 1 samotné Spojené staty.

V Némecku byl i ziejmy boj proti americkému vlivu a americké konkurenci.
Pozorovatelny byl ve vSech sledovanych odvétvich kromé chemického primyslu. Némecké
automobilky posilovaly technickou a ekonomickou spolupraci, pracovaly na spolecnych
projektech a snazily se napfiklad predejit koupi Auto-Union automobilkou Ford.
V gumarenském priimyslu se némecka spolecnost Continental snazila zabranit upeviovani
pozice firmy Goodyear na némeckém trhu tim, Ze s ni spolupracovala. Pocitatovy primysl
ziskal statni podporu na zéklad¢ tzv. DV-Programu, poskytnutim finan¢nich prostiedkt a
upfednostnovanim  domacich  vyrobci  ve vefejnych  zakdzkach. Mimoto zacaly
zapadoevropské firmy spolupracovat ve spoleéném podniku UNIDATA, jehoz ucelem bylo
postavit se americké konkurenci a ziskat tak i strategickou nezavislost. Posilovani némecké
konkurenceschopnosti bylo i diky trendu slucovéani podnika a koupim konkuren¢nich vyrobctu
(napt. vztah VW a Audi NSU). Na téchto piikladech lze vidét znadmky ,,protiamerikanizace*.

Ve Spojenych statech byl zaznamenan i némecky vliv. Tuto skuteCnost lze opét
pozorovat v automobilovém primyslu od 60. let. Némecké auto VW Brouk se stalo soucasti
americké kultury a dokonce bylo vnimano jako americké auto. O tom svéd¢i 1 jeho reklama
z po&atku 60. let, ktera zné&la: ,,I don’t want an imported car. I want a Volkswagen.“''* Na
pocatku 70. let VW piekonal rekordni vyrobu amerického vozu Fordu T28 svym VW

Broukem. V téZze dobé zacali Americané preferovat némecka auta na tkor GM ¢i Fordu.
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V hospodaistvi vibec se dalo pozorovat postupné =zaclenovani Némecka do
evropskych struktur. Americké trhy byly sice pro némecky export dulezité, ale rozhodné
nebyly jedinymi. Dolary byly sice uzndvanou a zidanou ménou, ale po zruSeni
Brettonwoodského ménového systému stoupla na vyznamu i némecka marka. Konec této
instituce vedené Spojenymi staty mizeme povazovat také za zeslabeni amerického vlivu.

Prace dokazuje, Ze piivodni hypotéza o silici amerikanizaci byla z velké ¢asti mylna.
Slo spise o opa¢ny trend. Némecké automobilky se staly tahounem némecké ekonomiky, byly
uspé$né na mezindrodnim trhu a zbyvalo jen malo véci, které by mély ptevzit od svych
americkych konkurentti na zacatku 70. let. Rozdily mezi némeckymi a americkymi vozy ale
zustavaly. LiSily se i podminky (silnice, rozméry aut) a legislativa obou zemi. S tim souviselo

1 pouzivani bezpecnostnich past. Ackoliv se vliv USA v Némecku snizoval, nevymizel uplné.

Némecko se tak po nékolika desetiletich stalo tspéSnou prumyslovou zemi. Paralelni
vyvoj jako Némecko mélo i Japonsko. Obé zemé byly po valce okupovany Americany.
Amerikanizace téchto statl méla za nasledek, Ze se ocitly v hospodarské oblasti tvaii v tvar

svému okupantovi a uciteli zaroven.

Podobné jako v priimyslu se i v kultufe a v némecké spolecnosti zménilo nahlizeni na
Spojené staty. Amerika jiz neméla vedouci pozici napi. v hudbé, ve filmech a nebyla jiz
vnimana jako ztélesnéni toho nejlepsiho. V Némecku panovalo spiSe protiamerické citéni.
Némecky postoj ovlivnila valka ve Vietnamu, kterou USA vedly.

Jinou kapitolou pro némecké hospodaistvi byla pozdéjsi japonskd konkurence, ale
s tou se némecké automobilky také uspesné vyporadaly. Je pravdépodobné, Ze i nastupni
firmy I.G.Farben, které brzy patiily mezi pét nejvyznamnéjSich chemickych spolecnosti svéta,
nem¢ély divod k pfejimani americkych vzord. V gumarenském primyslu byla patrna prevaha
francouzské firmy Michelin, kterd nasledné ovlivnila némecké i americké gumarenské
spolecnosti. Pouze v oblasti informacnich technologii mély USA 1 v 70. letech stale velky
naskok pred Evropou. V tomto piipadé bylo Némecko pozadu a zlistavalo otevieno
americkému vlivu. Proto lze tvrdit, ze amerikanizace starych evropskych priimyslovych

odvétvich na zacatku 70. let ustava, zatimco amerikanizace moderniho pramyslu pretrvava.
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Resumé

Bakalafska prace ,,Hospodarské vztahy USA a Némecka od roku 1948 po 70. 1éta* se
zabyva americkym vlivem v zapadonémeckém primyslu. Nabizi tak méné znamy pohled na
vztah Spojenych statii a Némecka v hospodarské oblasti. Jejim tikolem je potvrdit ¢i vyvratit
hypotézu o silicim americkém vlivu v némeckém hospodarstvi od roku 1948 az po pocatek
70. let a ukézat, jak se tato skutecnost projevovala v n¢kolika praimyslovych odvétvich.

Hlavni linii prace urCuje automobilovy pramysl, ktery je klicovy pro némecké
hospodafstvi. Pro doplnéni obrazu celé situace je vénovana pozornost i chemickému a
gumarenskému primyslu a oblasti informacnich technologii. Prace ukazuje nejen vzajemné
ovlivilovani Spojenych statli a Némecka v primyslu, ale i kooperaci a konkurenci americkych
a némeckych firem na némeckém trhu. Dale popisuje zplsob, jakym se némecké firmy
vyrovnavaly s americkym vlivem. Prace také prezentuje uspéch némeckého primyslu,
zahrnuje celkovy hospodarsky vyvoj Némecka a jeho postupnou integraci do evropskych
spoleCenstvi.

Americky vliv byl pozorovatelny ve zptsobu vyroby, designu nebo usporadani firem
v koncern. Mezi Némeckem a Spojenymi staty probihal transfer technologii. Americké
poznatky byly ale pfizplisobovany némeckym podminkam. I pfes tuto skuteCnost se
v Némecku objevily i sily proti americkému vlivu a americké konkurenci. Némecké
spolecnosti posilovaly svou konkurenceschopnost slu¢ovanim, spolupraci na doméci i na
mezinarodni pidé nebo skupovanim konkurenc¢nich vyrobcu. K tomu byli doméci vyrobci
uptfednostnovani ve statnich zakézkach a podporovani staitem naptiklad tzv. DV-Programem.
Na téchto ptikladech je mozné pozorovat zndmky ,,protiamerikanizace.

Némecky vliv byl zaznamenan v USA v automobilovém primyslu. Legendarni viz
VW Brouk se stal sou¢asti americké kultury a byl vniman jako americké auto. Na zacatku 70.
let zacali Ameri¢ané preferovat némecka auta na ukor americkych.

Prace dokazuje, Ze piivodni hypotéza o silici amerikanizaci byla z velké ¢asti mylna.
Slo spise o opaény trend. Némecko ziistalo otevieno americkému vlivu v téch piipadech, kdy
to bylo pro né&j vyhodné. To se tykalo informac¢nich technologii, v nichz mély USA stale velky
naskok. Jinak tomu bylo ve starych evropskych odvétvich — v gumarenském, chemickém a v
automobilovém pramyslu. Proto lze tvrdit, Ze amerikanizace starych evropskych
pramyslovych odvétvich na zacatku 70. let ustdva, zatimco amerikanizace moderniho

pramyslu pfetrvava.



Summary

Die Bachelorarbeit ,,Wirtschaftliche Beziehungen zwischen den Vereinigten Staaten
und Deutschland von 1948 bis Anfang der 70er Jahre* beschiftigt sich mit dem
amerikanischen Einfluss in der westdeutschen Industrie. Diese Arbeit bietet eine
ungewohnliche Ansicht an die Beziehung zwischen den USA und Deutschland auf dem
Gebiet der Wirtschaft. Die Aufgabe ist, die Hypothese iiber den stirkenden Einfluss in der
deutschen Wirtschaft von 1948 bis Anfang der 70er Jahre entweder zu bestdtigen oder zu
entkrédften und zu zeigen, wie sich diese Tatsache in einigen Industriezweigen présentiert hat.

Die Hauptlinie der Arbeit wird von der Automobilindustrie geprigt, denn sie ist fiir die
deutsche Wirtschaft ein Kernbereich. Um die Situation besser zu beschreiben, wird das
Augenmerk auch auf die Chemie- und Gummiindustrie und auf die Informationstechnologien
gelegt. Weiter wird gezeigt, auf welche Weise sich die deutschen Firmen mit dem
amerikanischen Einfluss arrangiert haben. Die Arbeit deutet auch auf den Erfolg der
deutschen Industrie, umfasst die gesamte wirtschaftliche Entwicklung von Deutschland und
seine Stufenintegration in die européischen Institutionen.

Der amerikanische Einfluss wurde in der Produktionsweise, im Design oder in der
Firmenordnung in den Konzern notiert. Zwischen den USA und Deutschland ist der
Technologientransfer durchgelaufen. Amerikanische Methoden wurden aber an die deutschen
Bedingungen angepasst. In Deutschland wurde auch der Kampf gegen den amerikanischen
Einfluss und gegen die amerikanische Konkurrenz gemerkt. Die deutschen Unternehmen
haben ihre Konkurrenzféhigkeit sowohl mit der Mitarbeit der anderen Firmen im Inland als
auch im Ausland, mit dem Unternehmenszusammenschluss oder mit dem Einkauf von
Konkurrenzfirmen verstarkt. Die deutschen Unternehmen wurden dann auch in den
Staatsauftragen bevorzugt und vom Staat z. B. dank des DV-Programms unterstiitzt. An den
genannten Beispielen kann man die ,,Gegenamerikanisierung* sehen.

Der deutsche Einfluss wurde in den USA in der Automobilindustrie sehr deutlich. Der
legendire Wagen VW Kiéfer wurde Teil der amerikanischen Kultur und sogar als ein
amerikanisches Auto wahrgenommen. Am Anfang der 70er Jahre wurden die deutschen
Autos von den Amerikanern selbst auf Kosten der amerikanischen Automobilwerke
bevorzugt.

Die Arbeit beweist, dass die urspriingliche Hypothese iiber den stirkenden

amerikanischen Einfluss zum groBlen Teil falsch war. Es hat sich eher um den Gegentrend



gehandelt. Deutschland wurde dem amerikanischen Einfluss so lange gedffnet, wie er
vorteilhaft war. Das hat den Informationstechnologien entsprochen, in denen die USA immer
noch einen grofen Vorsprung hatten. Genau gegensétzlich war es in den alten europdischen
Industriezweigen — in der Chemie-, Gummi- und Automobilindustrie. Aus diesen Griinden
kann man behaupten, dass die Amerikanisierung der alten Industriezweige am Anfang der

70er Jahre vergeht, derweil die Amerikanisierung der modernen Industrie anhalt.



Seznam priloh

Priloha €. 1: Definice amerikanizace
Priloha €. 2: Tendence amerikanizace

Priloha ¢. 3: Amerikanizace a McDonaldizace (tabulka)

Pfilohy

Vsechny pfilohy jsou materialy z prednaSek Prof. Dr. S. Hilgerové, které se konaly v zimnim

semestru 2006 na UK FSV v Jinonicich.

Priloha €. 1: Definice amerikanizace

Amerikanisierung der deutschen Wirtschaft

DEFINITION
* AMERIKANISIERUNG meint ,,die Ubernahme von Werten, Verhaltensformen, Verfahrensweisen,
Normen und Institutionen, die in den USA verbreitet waren", in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
sowie Kultur und Alltagsleben der jeweiligen Empfangernation.

(Schroter, Americanisation, p. 5)

Priloha €. 2: Tendence amerikanizace

Neuere Forschungen zur Amerikanisierung

TENDENZEN

* Amerikanisierung als komplexer kultureller Transfer, nicht einseitig

* Hochst selektiver Prozess, verbunden mit Auswahl, Akzeptanz, Adaption, Ablehnung

* ,Selbstbedienungsprinzip® mit dem Ergebnis der Hybridisierung, Synthetisierung und Modifikation



Priloha €. 3: Amerikanizace a McDonaldizace (tabulka)

Neuere Forschungen zur Amerikanisierung

Americanization

McDonaldization

Definition

Verbreitung von amerikanischen Ideen,
Sitten, Sozialmustern, Industrien und Kapital
auf der ganzen Welt

Der Prozess, durch den die
Prinzipien des Schnellrestaurants in
immer mehr Bereichen der
amerikanischen Gesellschaft und der
restlichen Welt dominieren.

Weltsicht |Amerikanische Ausbeutung der Weltmarkte |Betonung von Effizienz,
und Weltressourcen Vorhersagbarkeit u. Kalkulierbarkeit
sowie Ersatz einer am Menschen
orientierten durch eine
nichtmenschliche Technologie
Wirtschaft |Vorherrschaft des amerikanischen Forcierte Rationalisierung in
Wirtschaftsmodells, Hegemonie Produktion und Service,
amerikanischer Konzerninteressen zunehmende Kontrolle und
Entmenschlichung von Mitarbeitern
und Konsumenten
Politik Zunehmende unilateral politische Aktionen |Auf Kosten-Nutzen-Analysen
durch die USA und ihre Verbindeten grindendes staatliches Handeln;
politisches Engagement zunehmend
in Routineformen (,,McBurger")
Kultur Vorherrschaft der amerikanischen Konsum- [Zunehmende Standardisierung vor

und Medienkultur in der Welt

allem der Konsumkultur, aber auch
von Religion, Erziehung, Justiz- und
Gesundheitswesen.




