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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klic¢ova slova:

Strategicky plan rozvoje Univerzitniho golfového klubu UK Praha

Hlavnim cilem této prace je sestaveni strategického planu pro vznikajici

Univerzitni golfovy klub, UK Praha.

Na zékladé analyzy dokumentt, technického serveru Ceské golfové
federace (CGF) a polostrukturovych rozhovort se zastupci Univerzity
Karlovy a CGF, byla v této praci provedena detailni analyza golfového
prostiedi, kterd vyustila v sestaveni matice SWOT a v nasledné
vytvoreni strategického planu Univerzitniho golfového klubu UK

Praha.

Analyticka ¢ast diplomové prace byla provedena na zéklad¢ analyzy
dokumentli a rozhovory se zastupci Ceské golfové federace
a Univerzity Karlovy. Tyto informace poskytly zdklad k sestaveni
matice SWOT pro vznikajici Univerzitni golfovy klub UK Praha.
Kli¢ové body této matice byly promitnuty ve vysledném strategickém

planu, jehoZz soucasti je i navrh rozpoctu.

Strategické planovani, strategicky plan, univerzitni sportovni klub, golf



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Strategic development plan of the University golf club UK Praha

The aim of this diploma thesis is to draw up a strategic plan for the

development for University golf club UK Praha

A qualitative interview with the sports manager of CGF, and head of golf at
FTVS UK, an analysis of documents and the SWOT analysis.

An analytic part of the diploma thesis was built on the documents analysis
and interviews with the representatives of the CGF and Charles University.
These information had provided the basis for the SWOT analysis of the
University golf club UK Praha. Key points as well as the budged were

designed in the strategic plan.

Strategic plan, strategic planning, University golf club, golf
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1. UVOD

Golf je svétovym fenoménem a tadi se mezi nejpopuldrnéj$i sporty na celém svéte.
Podobné jako u jinych sportovnich odvétvi se zacal rozvijet az se vznikem moderniho
pojeti sportu koncem 19. stoleti v Anglii a Skotsku. Prestoze golf byl nejprve vysadou
kralovskych a slechtickych rodt, vlivem globalizace se toto striktni prostfedi uvoliiovalo
a dnes je tato sportovni hra bézné dostupna i stfednim a niz§im ekonomickym vrstvam.
V pribé¢hu druhé poloviny 20. stoleti, dobé nejvétsiho golfového rozmachu,
byl v Ceskoslovensku golf, jako tehdejsi symbol kapitalismu a elitafstvi, velmi tvrdé
potlacovan. Tato sportovni recese se projevila nejen v nizkém poctu htist’ ¢i velikosti
hracské zékladny, ale predevsim v celkovém pojeti a vnimani tohoto sportu v nasi
spole¢nosti. I diky projektim Ceské golfové federace, jako Bav se golfem nebo Se $kolou
na golf, se postupné dafi bourat dogma, ze golf je sport pouze pro bohaté a k jeho
provozovani je zapotiebi vysoka bonita.

I ptes obrovsky progres, kterym golf prosel, se stale d¢li na amatérskou a profesionalni
vétev, ktera oddé€luje rekreacni hrace od hracu, kteti se golfem zivi. Provozovani golfu
béhem vysokoskolskych let je jednou z nejlepSich pfrilezitosti, jak se kvalitn¢ pripravit
na drahu profesiondla a zaroven si zajistit kvalitni vzdélani, které hracovi zajisti uplatnéni
na trhu prace v p¥ipadé ztraty herni vykonnosti. Po ukonéeni stfedni $koly viak v Cesku
ani na kontinentalni Evropé neni zadny produkt, ktery by mladym talentim umoznoval
systematicky trénink a zvySovani herni trovné soubézné¢ s kvalitnim vzdélanim. Proto
se ve vetsingé pripadi rozhoduji mezi odchodem do USA, ktery s sebou nese ziejmou
finan¢ni zatéz 1 pii dosazeni sportovniho stipendia, a ukonceni vykonnostniho golfu.
Problematika kvalitniho golfového sportovné-vzdélavaciho rozvoje je, predevsim
v Cesku, stale vyrazngj$i. Zahrnuje né&kolik postoji vzhledem k prolinani sektort
univerzit, stifeSnich sportovnich organizaci a jednotlivych golfovych klubi. Jednotliva
stanoviska lze zpracovat do formy strategického planu, ktery poslouzi jako vhodny
material pfi vzniku univerzitnich golfovych akademii. Soucasti strategickych plant
je kromé stanoveni sportovnich a socialnich cilti také vypracovéani finan¢ni analyzy
v horizontu tii az péti let. Finanéni naro¢nost téchto akademii je nespornd a je zapotiebi

zjistit moznosti financovani jak ze statni, tak soukromé sféry.



Na oblast rozvoje univerzitniho golfu Ize nahlizet ze dvou zakladnich rovin. Tou prvni
je bezpochyby vykonnostni segment. Snahou této sekce bude zajistit elitnim hra¢im
co mozna nejlepsi podminky pro maximalizaci rozvoje vykonnosti, a to jak formou
predavani teoretickych poznatkli z akademického prostiedi, tak rozsifeni tréninkového
zazemi o pristup do laboratoie sportovni motoriky, kterd dava moznost sbéru empirickych
dat pro méteni sportovni vykonnosti. Druhou rovinou je rekreacni segment. Spojeni
univerzitniho prostfedi a golfového resortu by mélo umoznovat vyhodnéjsi podminky
hry ¢i tréninku pro rekreaéni hrace a zaroven ptitdhnout k tomuto sportu nové zajemce
z oblasti vysokoSkolského prostfedi, a to na bazi akreditované vyuky volitelnych

predméti ¢i dobrovolnych tréninkt pro vSechny zajemce.
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2. CILE A UKOLY PRACE

Cilem této prace je sestaveni strategického planu pro rozvoj Univerzitniho golfového

klubu na obdobi 2020-2025. Projekt rozvoje je rozdélen na dvé faze:

1. Elitni golfovy tym.
2. Rekreacéni golfovy tym.

K sestaveni strategického planu je zapotiebi provedeni n€kolika analyz a dil¢ich kroku,

které jsou podrobné rozepsany v odborné literatufe.

1. Podrobna reserSe odborné literatury zametujici se na tvorbu strategického planu.

2. Analyza golfového prostiedi, ¢lenské zakladny, tréninkového systému a subjektd
Ceské golfové federace.

3. Analyza finan¢nich moznosti.

4. Zhodnoceni situace pomoci SWOT analyzy.

5. Sestaveni strategického planu.

11



3. TEORETICKA VYCHODISKA

vvvvvv

sportovnich organizaci. Rostouci komercionalizace napfi¢ sportovnimi odvétvimi tlaci
jednotlivé kluby ke stale dislednéjsim postupiim, které jim zajisti konkuren¢ni vyhodu
nejen ze sportovniho hlediska, ale také socialniho a ekonomického. Oblast strategického
planu s sebou nese fadu dalsich teoretickych poznatkd, které jsou nutné ke komplexnimu

pochopeni problematiky.
3.1. Strategicky management

Strategicky management organizace je urcity proces, obnasejici nékolik dil¢ich aspekti,
které ve vysledku pomahaji k dosahovani vytycenych cilii. Robbins a Coulter (2004)
definuji strategicky management jako soubor manazerskych rozhodnuti a aktivit, které
urcuji dlouhodobou vykonnost organizace. Prestoze n€kolik autord tvrdi, Ze strategicky
management lze povazovat za mrtvy (Mintzberg, 1994), vétSina autorti zminuje jeho
dilezitost konkrétnimi ptiklady velkych nadnarodnich korporaci (Bélohlavek
a kol., 2006). Je jisté, ze strategicky management prosel od svého vzniku v 60. letech
minulého stoleti celou fadou zmén vlivem globalizace a celosvétové integrace, vyvojem
technologii, a pfedevS§im zménou rychlosti pfenosu dat, informaci i kapitalu (Grasseova
a kol., 2012). I proto se definice strategického managementu zda byti nejednoznacna.
Podle Fotra a kol. (2012) je strategicky management soubor instrukci, rozhodnuti
a ¢innosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické konkurenc¢ni vyhody
a k zabezpeceni nadprimérnych vynosi. Zaroven uvadi n€kolik dulezitych ptinosi

strategického fizeni:

1. Aktivni podil firmy na vyvoji vlastni budoucnosti.

Dosazeni porozuméni vSech zacastnénych stran na firemnich ¢innostech.
Zvyseni prodejnosti svych vyrobki a sluzeb a tim 1 své konkurenceschopnosti.
Rizeni své finanéni i nefinanéni vykonnosti.

Poznatelnost kroki konkurence.

Pochopitelnost provadéni zmén.

NS A WD

Efektivni alokace zdrojl a Casu.
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8. Zabranéni destrukénimu vlivu rizik

9. Podpora discipliny pfi fizeni firmy

Podle Portera (1996) je strategie Siroce zalozeny koncept urcujici, jaka je konkurencni

schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jaka politika bude potiebna k dosazeni téchto cila.

Ulohou strategického managementu je pomoci organizaci udrZet nebo ziskat strategickou

konkuren¢ni vyhodu a stanovit a v urcitém case dosahnout realnych dlouhodobych cilii

(Bélohlavek a kol., 2006). Zaroven uvadi nekolik tirovni manazerského fizeni:

Schéma €. 1: Urovné manazZerského Fizeni

Formulovani vize

Strategické
fizeni
Strategické planovani

ManaZerské fizeni —

polostrukturovana
rozhodnuti

Taktické pléanovani

Operativni fizeni —
strukturovand

rozhodnuti o
Implementace a operativni fizeni

Zdroj: dle Bélohlavka a kol. (2006)

Strategicky management lze zhodnotit jako soubor procest k dosazeni urcitého cile. Tyto

procesy lze pak podle Fotra a kol. (2012) roz¢lenit do ctyt zakladnich fazi:

1.

Formulace strategického zaméru — obsahuje zpracovani strategickych
vychodisek, kde je formulovan zadouci cilovy stav firmy na konci planovaciho
horizontu a ptredpokladané postupy vedouci k jeho dosazeni. Determinantem
k takové formulaci je pak provéteni poslani organizace, od kterého se odviji
vymezeni vize, na jejimz zaklade jsou vyvozeny strategické cile.

Tvorba strategického planu — tuto etapu tvoii postupné kroky vyustujici
ve formulaci strategického planu zahrnujici postupné tvorbu strategické mapy,
investi¢ni studie a stanoveni funkénich strategii, vedouci ke ztracovani

definitivnich variant strategického planu.
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Implementace strategie — ta se realizuje nastroji operativniho fizeni. Operativni
management predstavuje fidici aktivity, jejichz cilem je zabezpeceni efektivniho
a plynulého béhu vyrobnich procesi pii respektovani ptislusnych provoznich
a legislativnich standardd. Néplni této faze je predevsim urCeni taktickych
a operativnich (provoznich) pland, zabezpeCeni vhodnych provoznich faktort,
koordinace prub¢hu provoznich procest a fesSeni zjisténych odchylek a zdvérecny
reporting a priab¢hu a vysledcich provozniho procesu.

Hodnoceni strategie — moderni pojeti hodnoceni strategie ptredpoklada jeho
uplatnéni v celém prabéhu strategického fizeni. Strategické postupy, které podnik
aplikuje, nemohou byt neménné, nebot’ samotné prostiedi, v némz se strategie
odehrava, se méni. Na tuto skutecnost je potieba reagovat tim, ze se sleduji interni

a externi faktory, vyhodnocuji dosahované vysledky a navrhuji nutné korekce.

3.2. Strategicky marketing

vvvvvv

prirovnavaji marketingovy fidici proces k tradi¢nimu trzisti ve dnech konani trhu,

kde se kupujici a prodavajici vzajemné vyhledavaji a obchoduji. Nejlepsi produkty

se rychle prodavaji za dobré ceny, nekvalitni produkty zlstavaji lezet ve stancich bez

povsimnuti a prodejci jsou nuceni prodavat je hluboko pod cenou, aby minimalizovali

vyrobni ztratu. V Cem tedy spociva vyznam strategického marketingu pro firmu?

Bélohlavek a kol. (2006) ve své publikaci uvadeji nasledujici body:

1.

Marketingové fizeni pfispiva ke strategickému zaméteni na trhy a pomahd urcit
dlouhodobé priority z hlediska preferovanych trhti a poskytovanych vyrobk a sluzeb.
Spolec¢nosti pomalu, ale jisté, zjistuji, ze prvky strategického marketingu postupné
zvySuje jejich uspéSnost na trhu a pomahd jim udrzet jak stavajici zdkazniky,
tak ziskavat nové. Zakaznici preferuji takové vyrobky a sluzby, které dokazi nejlépe
uspokojit jejich potieby.

Marketing mé vyrazny vliv na konkurenceschopnost spole¢nosti. Marketing
je odpovédny za identifikaci hodnot trzniho podilu. Prostfednictvim tohoto faktoru se
da zjistit, zda spole¢nost svou pozici na trhu posiluje ¢i oslabuje. S vyuzitim analyzy

konkurence definuje marketing konkuren¢ni ptednosti ¢i nedostatky spole¢nosti.
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4. Marketing ovliviiuje fizenym zplisobem image (vnimani) spolecnosti.
Prostfednictvim interni a externi komunikace umoziuje dosdhnout zadouci irovné
vnimani spoleCnosti nejen zakazniky, ale i dodavateli, distributory, finan¢nimi
institucemi, vetejnosti, ale 1 vlastnimi zaméstnanci.

5. DalSim pfinosem marketingu je poskytovani podkladii pro tvorbu plant ostatnich
utvar spolecnosti. Finan¢ni oddéleni ziskava od marketingu prognézu velikosti
prodeje a informace o konkurenceschopnych cenéach, vyrobni oddéleni pro inovaci
produktt a personalni oddé€leni pro pozadavky kvalifikované pracovni sily.

6. Marketing rovnéz usnadituje obchodni ¢innost spolecnosti. Vyuzitim analyzy
zakaznika je mozné identifikovat vhodné obchodni partnery a prostfednictvim
nepersonalni komunikace (napt. reklama v médiich) vytvofit predpoklady

pro zahéjeni obchodnich jednani.

Horakova (2003) zminuje marketing, jako samoziejmou vlastnost trzn¢ orientovaného
podniku. Snazi se pochopit, pro¢ zdkaznik zbozi kupuje, pro¢ a jak ho spotiebovava nebo
uziva a pro¢ a kdy ho nahrazuje. Vyrobce i prodejce se tak musi primarné¢ zameéfit
na zakaznické potieby, ne na vyrobek. Je to soubor metod, pfistuptd a Cinnosti umoziujici
efektivné fesit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitami na trhu, je vystaven vlivu
zmén souvisejicich s vyvojem lidské spolec¢nosti a jeho mysleni. Zaroven dodava,
ze strategicky marketing je jednou z fazi marketingu a lze ho charakterizovat jako proces

spojeny zejména s vypracovanim:

e Analyz faktori vnitinich podminek a stranek podniku.

e Analyz faktori piilezitosti a ohrozeni podniku.

e Analyz faktori konkurence (vetné prognozovani budoucich trendt vyvoje).

e S participaci na vytvofeni souboru cilii podniku a na formulovani
podnikovych strategii pro jejich dosazeni.

e Sestavenim marketingovych cila.

e S volbou marketingovych strategii k dosazeni vyty¢enych cila.

e S vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingovych pland.

e S komplexnim fizenim marketingového procesu.
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Ne jinak tomu je i v pfipadé sportovniho marketingu, ktery pfedevsim v poslednich
n¢kolika dekadach nabyva na stale vétSim vyznamu. I této sportovné-marketingové
problematice se vénuje celd fada tuzemskych i mezinarodnich autori. Némecky autor
W. Freyer (1991) uvadi, ze sportovni marketing je fidici koncepce, ktera u sportovnich
organizaci vychazi z trhu nebo se chce fidit trhem. Americti autofi Pitts a Stotlar (1996)
definuji sportovni marketing jako proces navrhovani a zdokonalovani cinnosti
pro vyrobu, ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak,
aby se uspokojovaly potieby a pfani zakazniki a bylo dosazeno cild firmy. Mullin, Hardy
a Sutton (2000) prirovnavaji marketing ke vSem aktivitdm, které berou v uvahu podnéty

a prani sportovnich zédkaznikt a jejich naplnéni prostfednictvim smény.
3.3. Strategické planovani

Jak bylo jiz zminéno, strategicky management s sebou nese vytvoreni koncepce v souladu
se strategickymi cili, profilu i moznosti organizace. Strategické planovani umoznuje
rozsahlé vyuziti napfi¢ vS§emi sektory. Bézn¢ se pouziva predevsim ve vefejném sektoru
a tvorba takovychto strategickych dokumentti v pfipadé rozvoje méstskych casti, obci
¢i krajli je pfimo definovana zakonem. V posledni dobé stoupa dulezitost strategického
planovani také v oblasti sportu a sportovnich organizaci, které vyuzivaji nckteré
specifické metody, aby vystihly problematiku odvétvi. Strategické planovani lze chapat
jako soubor jednotlivych tkont (planti), které vedou k dosazeni cile. K této problematice
se vyjadfuje cela fada autorii. Koontz a Weihrich (1993) zminuji pldnovani jako prvni
z manazerskych funkci. Je to zptisob, jak efektivné dosahnout zvolenych cili. Hordkova
(2003) dodava, Ze strategie ma sviij piivod v fectiné a ve volném piekladu znamend umeéni
velitele ¢i generala vést boj. V dnesni dobé¢ se syntézou slov strategie a planovani rozumi
odraz podnikatelské strategie. Vodacek a Vodackova (2001) ji popisuji jako planovaci
informacni zakladnu pro stanoveni zakladnich cili rozvoje firmy a postupt pro jejich
dosazeni. Grasseova (2012) zase uvadi, ze strategické planovani spociva v nalezeni
konkuren¢ni mezery organizace.

Strategické planovani mize do velké miry ovlivnit nejen sportovni organizace. Podle
Caslavové (2009), strategické planovani umoziiuje sportovnim a tlovychovnym

organizacim:
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1. Promyslet, jakym zpiisobem sportovni organizaci zalozit.

Sl

vvvvvv

Urcit kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé cile.

Zpisob, jakym se budou tyto cile plnit.

Vysledkem strategického planovani je strategicky plan, ktery bude odrazet jednotlivé

prvky sportovni organizace. Na jednotlivé kroky se zaméfuje i Nova (2016), ktera

je popisuje nasledovné:

Schéma ¢. 2: Postup strategického planovani

Uréeni cild SWOT analyza Vybér strategie

Identifikace

zdrojd Strategicky plan

Zdroj: dle Nové (2016)

Podobny postup zmitiuje i Caslavova (2009), ktera ve své publikaci uvadi nasledujici

postupy, které jsou nezbytné k sestaveni strategického planu v podminkéach sportovni

organizace:

1.

Uvod — Tato kapitola strategického planu by méla charakterizovat, jak
se sportovni organizace vyvijela v poslednich deseti letech. Jaké jsou diivody
pro koncipovani strategického planu, jaky ma plan status, kdo je jeho autorem
a na jaké obdobi je plan vytvaren?

Cile organizace — tento oddil strategického planu by mél objasnit, jaké funkce
bude organizace do budoucna plnit. V ndvaznosti na to, jaké cile si strategicky
stavi, a to pouze v obecné poloze. Dil¢i cile rozpracovavaji v akénich planech.
Profil sportovni organizace — V této Casti by autofi méli charakterizovat
souCasny profil sportovni organizace a jeji Cinnosti v navaznosti
na formulovani profilu, ktery si pteji do budoucna cilové skupiny a vedeni

organizace.
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4. Strategie napliovani cili — Dlouhodobé cile je tieba rozpracovat do cili
kratkodobych, urcit potadi a terminy, kdy budou feseny. Dale je nutné urcit
zpusoby napliiovani (napf. posilovani pozice, defenzivni strategie apod.)
Management organizace musi zhodnotit podil pracovnikl na realizaci téchto
cilt, a to véetné pracovnikli vedeni. Zaroven je nezbytné vycislit naklady
uvazované na tuto ¢innost.

5. Zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které
v ni spolupracuji na realizaci planu — V této kapitole strategického planu
je tfeba jasn¢ definovat personalni rozlozeni a organizacni strukturu,
delegovat pravomoci a odpovédnosti v organizaci.

6. Financovani strategického planu — Tato ¢ast uvadi zptisoby, jaké prostiedky

budou na realizaci strategického planu vynalozeny.

Kli¢ova je provazanost jednotlivych krokd. Naptiklad nelze stanovit ve strategickych
cilech navySovani personalni kapacity, aniz by organizace m¢la zajisténé dostatecné
prostiedky. I proto uvadi Fotr (2012) jako posledni krok strategického planu controlling,

ktery reaguje na ptipadné zmény a nastavuje novou efektivni strategii organizace.
3.3.1. Profil organizace

Charakteristika profilu vSech organizaci je velmi dtlezitd, nebot’ urcuje dal§i smér jejiho
budouciho vyvoje, a to jak v ziskovém (s.r.o. ¢i a.s.), tak v neziskovém sektoru (spolky).
Pro charakteristiku sou¢asného profilu sportovnich klubii se hodi rozdéleni dle Caslavové

(2009), ktery je prezentovan dale.
1. Soucasny profil sportovni organizace

a. Které oblasti sportu organizace zahrnuje (vrcholovy, vykonnostni, pro

vSechny, turistika, showbyznys, specialni oblasti)
b. Ptehled vyznamnych konkurenti
c. Silné a slab¢ stranky konkurentt
2. Hlavni soucasné funkce organizace

a. Sluzby pro sportovce a trenéry (ptihlasky do soutézi a zavodi, potradani

soutézi, pridélovani dotaci, zprostredkovani lékaiské péce, zajiSténi
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tréninkovych prostor, zajisténi trenérd, financni podpora, prondjem

zatizeni...)

b. Vytvareni podminek pro realizaci sportu (vystavba sportovniho zaftizeni,

udrzba sportovnich zatizeni...)

c. Komunikace a propagace ¢innosti sportovni organizace (kontakty s médii
lokalnimi, narodnimi ¢i mezinarodnimi, tiskové konference, piimé

JA)

vystupovani funkcionarii, propagacéni akce ke spolupraci se sponzory)

d. Ostatni funkce (fizeni sportovni organizace, rozvoj podnikatelské ¢innosti

a komerc¢nich programtl, zafizovani provozoven, kontakty s organy statni
spravy)
3. Prtehled cilovych skupin a jejich identifikace (nadzev skupiny, stav ¢lenti, nabizené

¢innosti, moznosti finan¢ni spoluprace)
3.3.2. Poslani, vize a strategické cile organizace

Mezi prvni kroky pii tvorb¢ strategického planu je determinace tfi zdkladnich piliit, které
jsou pro kazdou organizaci klicové a od kterych se v budoucnu odviji vesker¢ strategické
fizeni. I zde je diilezitd provazanost jednotlivych ¢asti, nebot’ nelze provadét operativni
fizeni a naplnovani strategickych cilti, které nejsou v souladu se stanovenou vizi nebo
poslanim. Této problematice se vénoval jiz v sedmdesatych letech Drucker (1992), ktery
zminuje i dal$i podplrné nastroje jako prohlaseni o zadméru, filosofii, viie ¢i principech.
V soudobé literatufe se vSak vétSina autort soustfedi prave na tato tfi zakladni strategicka

vychodiska.
Poslani

Dle Fotra a kol. (2012) je poslani (na rozdil od vize) ¢asové nevymezena proklamace
budouciho zaméteni firmy a stéZejnich hodnot, které urcuji jeji podnikatelské aktivity.
Horadkova (2003) uvadi, Ze definovanim poslani organizace odpovidd na otazky
Lkdo jsme a o co usilujeme?”. Blazkova (2007) dopliuje tyto dvé otazky
0 ,,proc¢ jsme tady?“ a ,jak chceme byt vnimani?“. Zaroven dodava, ze poslani
predstavuje to, co firma déla (akce), zatimco vize predstavuje to, co si firma pieje,
aby se stalo jako vysledek toho, co déla (vysledek akce). Poslani organizace nevyjadiuje
zadné meéftitelné parametry ani cile. Naopak prezentuje sebe sama v obecné roving, coby

nositele uréitych specifickych hodnot v souladu s celkovou filosofii. Caslavova (2009)
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i Hordkova (2003) pfirovnavaji poslani k firemni misi (mission), kterou popisuji
jako firemni filosofii, sjednocujici pohled vlastnikli, vedeni a pracovnikli na zakladni
zaméry budouci podnikatelské ¢innosti (Caslavova, 2009), respektive jako integraéni
prvek, ktery sjednocuje hlavni zainteresované subjekty i jejich zajmy po delsi ¢asové
obdobi (Horakova, 2003). Robbins (2004) nebo Bélohlavek (2006) uvadi nékolik

zjevnych ptikladud, jak rzné subjekty formuluji své poslani:

e Chceme prosperovat na zakladé poskytovani vynikajicich sluzeb nasim

zakaznikiim.* - Prime Trucking Inc.

e Ochranovani spolecnosti pfed odsouzenymi tim, ze jsou v kontrolovaném
prostfedi véznic a podobnych =zafizenich, ktera jsou bezpecna, humanni
a dostatecné zabezpecena a kterd jim poskytuji praci a dalsi moznosti rozvoje tak,

aby se stali disciplinovanymi ob¢any* — U. S. Federal Bureau of Prosons
e Vytvorit nejbajecnéjsi misto na svété™ — Disneyland

e _PeCovat o rozvoj golf v Ceské republice a vytvaret pro néj vSestranné

a rovnopravné podminky* — Ceska golfové federace

Oba vyse zminéni autofi se shoduji na tom, ze takova prohlaSeni jsou ménéna velmi
ziidka a jsou obvykle vysledkem vyznamnych zmén ve spole¢nostech — klesajici podil

na trhu, nové ptilezitosti, novy management nebo novi vlastnici.
Vize

Vizi organizace je podle Fotra (2012) myslen, ¢asové striktné ohrani¢eny, popis podoby,
do které se chce firma na konci planovaciho obdobi transformovat. Je to formalizovana
ptredstava, jak bychom chtéli vidét firmu v budoucnosti. Zatimco Fotr (2012) deklaruje
skutecnost, ze jako zakladni planovaci dokument musi byt vize formulovana exaktné
a v dil¢ich komponentach pak konzistentné¢ tak, aby jako celek neztracela smysl,
Hoye (2009) jej definuje jako nejabstraktnéjsi formulace cinnosti organizace
a predstavuje jakési mentalni svédectvi o budoucim pozitivnim obraze organizace. Smida

(2007) dodava, ze vize odpovida na otazku ,,kterym smerem se chce organizace vydat?*.
Cile organizace

Stanoveni (strategickych) cil se jevi jako kli¢ové v sestavovani strategickych pland.
Jak jiz bylo zminéno, stézejnim prvkem pfi jejich tvorbé je soulad s profilem (vizi, misi)

organizace. Hordkova (2003) definuje cil podniku jako konkrétni stav, jehoz dosazeni
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se predpoklada v urCitém Casovém obdobi a znamena konkrétni urceni a kvantifikaci
poslani. Prikladem takovych cili mlze byt napi. rentabilita, produktivita, postaveni
na trhu (trzni podil) nebo pocet zaméstnanci. V oblastni sportovnich organizaci

lze stanoveni cili rozdélit do nékolik kategorii.

Hierarchické usporadani cilti ukazuje na rozdily mezi prvotnimi abstraktnimi cili (vize,
mise) a postupnou konkretizaci jednotlivych cill, které spadani do operativniho fizeni

sportovnich organizaci.

Schéma ¢. 3: Stanoveni cili sportovniho klubu

Ucel SK

Identita SK

Stanovy a zasady Sk

Cile nadrazené z hlediska fizeni

Cile nejnizsi urovné z hlediska
fizeni SK

Zdroj: dle Caslavové (2009)

Z hlediska jednotlivych tusekti sportovnich organizaci déli Caslavova (2009)

ve své publikaci cile na:
1. Sportovni cile
2. Ekonomické cile
3. Socialni cile

Pfitom kazdy z téchto cili mtze byt dale ¢lenén dle ¢asového horizontu, jak ukazuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 1: Sportovni cile sportovni organizace

Dlouhodobé cile (nad 3 roky) Stfednédobé cile (3 roky) Kratkodobé cile (roéni)

Zaddvani Ukold v navaznosti na cile vykonnostni tfid
Motivace k vykonu
Ukoly podptirnych opatieni
Uzndavéni vykonnostniho sportu

Podpora vykonnostniho sportu

Podpora volného ¢asu a sportu pro Motivace k provadéni sportovni ¢innosti
vsechny Objasriovani cilt
Rozsifeni funkénich skupin
Mnohostranné vytvorena sportovni Prejimani novych sportovnich odvétvi
Podpora zdravi, seberealizace nabidka Opatfeni k prevenci a rekonvalescenci
a radosti z pohybu a hry Prijeti rehabilitae

Cilevédomé vyhledavéni talentl

Podpora talent(
P Opatfeni k individudlni podpofe talentl

Zlepsovani kvality tréninku a cvic¢eni Pokracovani vzdélavani trenér( a cvicitel
Motivace sportovci
Zlepseni tréninkovych a cvi¢ebnich podminek

Seznameni s pedagogickymi zaklady
Vyuziti pedagogickych zasad
Dalsi vzory pedagogickych zésad

Vzdélavani ve sportu podle
pedagogickych zasad

Zdroj: dle Caslavové (2009)

Tabulka €. 2: Ekonomické cile sportovni organizace

Dlouhodobé cile (nad 3 roky) Stfrednédobé cile (3 roky) Kratkodobé cile (rocni)

Novy systém rizeni
Zlepseni fizeni klubu Prizplisobeni nabidky ¢innosti SK poptavce
Ziskani kvalifikovanych fidicich pracovniki

Pridélovani rozpoctovych prostredki
Prizplsobeni vyse pfispévku poskytovanym
Zlepseni financni situace ¢innostem ze strany SK
Zvysovani doplrikovych financnich zdroja

Uspornéd opatieni

Uspésné ekonomické vedeni
sportovniho klubu

Koncepce aktivniho vyuzivani médii
Nova image SK pro verejnost Koncepce public relationes
Posileni reklamy

Zdroj: Caslavova (2009)

Tabulka €. 3: Socialni cile sportovni organizace

Dlouhodobé cile (nad 3 roky) Stfednédobé cile (3 roky) Kratkodobé cile (roéni)

Podpora koordinatorské prace
Podpora poskytovanych spolecenskych forem Zohlednéni mezilidskych vztahl
QOdstranovani egoismu

Hledani v jinych klubech a programech
Hledani v ciziné
Vlastni experimenty
Dotazovani ¢lenl

Podpora prislusnosti ke sportovnimu
klubu, spolecnosti a spokojenost Hledani novych spolecenskych forem
jeho ¢lend

Spoluplisobeni pfi vytvareni cill
Povzbuzovani atmosféry porozuméni Identifikace s SK
Pronikani této ¢innosti mimo SK

Zdroj: Caslavova (2009)

22



Pro sestavovani strategickych cilti je pfitom zapotiebi dodrzovat urcité postupy, které
jsou dilezité¢ k nasledné efektivni kontrole. V osmdesatych letech popisoval George
T. Doranen v Casopise Management Review metodu SMART. Ta udava pét hlavnich

atribut strategickych cili:
e Specific (specifické)
e Mecasurable (méfitelné)
e Achievable (dosazitelné)
e Realistic (realistické)
e Time bound (Casové ohranicené)

Fotr (2012) navazuje na tuto metodu, kterou zdroven rozsifuje do vysledné metody

SMERTER. Ve své publikaci uvadi, ze cil musi byt:
e Specific (specificky)
e Measurable (méfitelny)
e Achievable (dosazitelny)
e Result oriented (orientovany na vysledek)
e Time framed (¢asové vymezeny)
e Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani)
e Resourced (zaméfitelny na zdroje)

Pozadavky na takto vymezené strategické cile plati nejen pro tvrda (hard) data,
jako napft. pocet zaméstnanct, celkovy obrat, pocet prodanych produktt, ale i pro meékké
(soft), které predstavuji urity stupenn kvalitativni zmény, jako napt. spokojenost
zakaznika. Kvalitativni ukazatele 1ze provést na hodnoticich stupnicich, které porovnavaji
dva ¢i vice ukazateld. Z tohoto postupu tedy vyplyva, ze pokud se nepodaii navrhovany

ukazatel vyhodnotit, je tfeba jej zménit.
3.3.3. SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace
nebo jeji ¢asti (SBU, funkéni nebo prufezové oblasti), kdy na zaklad¢ vnitini analyzy

(silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy (pfilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy
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strategii (Grasseova a kol., 2012). Je to zkratka z anglického originélu strenghts — silné

stranky, weakness — slabé stranky, oppourtunities — ptilezitosti a threats — hrozby.

Janeckova (2000) nazyva SWOT analyzu matici vnéjsSich a vnitinich faktordi. Zaroven
dodava, ze uspésnost kondni sportovnich organizaci je dana predevsim tim, dokaze
zhodnotit na jedné strané své silné a slabé stranky a jak dokaze identifikovat vhodné

prilezitosti a hrozby.

Obecngjsi pohled na jednotlivé faktory uvadi Caslavova (2009), Horakova (2003)
i Bélohlavek (2006) souhrnnym ndzvem analyza situace, respektive situacni analyza.
Shoduji se, Ze situacni analyza je prostfedek, ktery na zaklad¢ analytického zhodnoceni
minulého vyvoje a soucasného stavu a na zakladé kvalifikovaného odhadu
pravdépodobného budouciho vyvoje ve strategickém obdobi mize pomoci
pfi formulovani budouci trzni pozice podniku. Setfi vnitini situaci organizace
(schopnosti, dovednosti, jedinecnosti, zdroje) ptedevsim vzhledem k trhtim a konkurenci

a zkouma komplexné vliv faktort vnéjsiho prostfedi na organizaci.

Robins (2004) popisuje analyzu prtilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek jako
analyzu prosttedi ¢i analyzu zdroju a kapacit organizace. Zaroven dopliuje, ze pfi téchto
analyzach je tfeba brat ohled na stanovené strategie sportovni organizace, jelikoz nékteré
z atributt (silné a slabé stranky, pfilezitosti ¢i hrozby) nemuseji byt pro danou sportovni

organizace relevantni a zaméfeni se na né by nemuselo nutné¢ znamenat efektivni posun.

Schéma €. 4: Zakladni ramec SWOT analyzy

Analyza

vychoziho
Vnitirni stava Vneéjsi
analyza organizace analyza

Silné Slabé PrileZitosti Hrozby
stranky stranky
Matice
SWoOT

Zdroj: Grasseova (2012)

Pti tvorbé jednotlivych parametri SWOT analyzy je nezbytné nutné vymezit rozdil mezi

vnitinim a vnéjSim prostfedim. Faktory vnéjsiho prosttedi jsou ty, které dany subjekt

24



nemuze sam ovlivnit. Existence téchto faktorti je mimo konkrétni organizaci, a tudiz
jsou potencialni hrozby ¢i ptilezitosti zcela nezédvislé. V ptipad¢ vyuziti této analyzy

doporucuje Grasseova (2012) dodrzovat ¢tyti zakladni principy:

1. Princip ucelnosti — pti analyze musi byt neustdle bran v potaz jeji ucel, nelze

mechanicky kopirovat postupy a vysledky pro jiny problém.

2. Princip relevantnosti — je nutné zaméfit se pouze na podstatna fakta. Pokud bychom
byli zahlceni informacemi, bude naslednd formulace strategic pomérné

komplikovana. Vhodné je zaméfit se na parametry s dlouhodobym trvanim.

3. Princip kauzality — obecné plati, Ze je zadouci se zaméfit na pficiny, nikoliv dasledky.
Napftiklad pii velkém mnozstvi slabych stranek je pouze nékolik z nich pficinou

Spatného stavu a ostatni jsou jen nasledky.

4. Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivni, ¢ehoz lze dosdhnout rozsifeni
persondlu na vice osob. Vysledna matice je jakousi fuzi jednotlivych myslenek
a nazoru.

Do rozhodovani kazdého zakaznika, tedy i zakaznika (uzivatele) ve sportovnim prostredi,

vstupuje velké mnozstvi faktort, které jej ovliviiuji. Mizeme je rozdélit na dvé kategorie,

a to na faktory, které mizeme ovlivnit jen velmi vzdalen¢ nebo je nemizeme ovlivnit

vibec, a na faktory, které ve vSech situacich ovlivnit mizeme (Nova, 2016). Tato

prostiedi jsou popisovana jako mikro (vnitini) a makro (vnéj$i) prostiedi.

Schéma ¢. 5: Podnikatelské prostiedi

Makroprostredi

[ Mezoprostiedi ]
[ zakaznici } Distribuce

[ Mikroprostiedi }

socioogle,
[ Zdroje strategického } kultura

zaméru

[ Konkurence } { Substituty ] [ Dodavatelé ]

Technologie Ekologie

Zdroj: dle Fotra (2012)
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3.3.4. Analyza vnitiniho prostredi

Ve vyse zminéné matici SWOT je vysledkem interni analyzy urceni silnych (S) a slabych
(W) stranek podnikatelského subjektu. Fotr (2012) uvadi, ze cilem interni analyzy
je nejen objektivné zhodnotit soucasné postaveni firmy, ale posoudit i jeji potencial
realizovat uvazovany strategicky zamér. Vnitini prostiedi Ize také nazvat

mikroprostiedim. Toto prostiedi je podnik schopen ovliviiovat svymi ¢innostmi.

Caslavova (2009) definuje deset zékladni subsystému interniho auditu sportovnich

organizaci.

1. Funkce a ¢innosti sportovni organizace (sledovani typt funkei ¢innosti a jejich

kvality, rtst osob, které je vyuzivaji)

2. Persondlni zabezpeceni sportovnich organizaci (pocet pracovniki, jejich mzda,

kvalita a schopnost tymové prace)

3. Clenové sportovni organizace (jak se vyviji ¢lenska zakladna, do jakych skupin

se déli, predpoklady rozvoje)
4. Oddily (pocet organizacnich jednotek, tiroven jejich ¢innosti, hlavni problémy)

5. Sportovni zafizeni (stdvajici pocet z hlediska vyuzitelnosti, kvalita zafizeni,

budouci predikce vyuziti sportovist)
6. Urcovani cen (zptisoby ocenéni, porovnani cen s konkurenci)
7. Propagace (jeji efektivita)
8. Komunikace (interni, externi, zptisoby komunikace)
9. Finance (vlastni kapital, cizi kapital, objem kapitalu, dalsi moznosti financovani)
10. Zavéry z analyzy prednosti a nedostatkil (zaveére¢né shrnuti)

Analyza vnitiniho prostiedi by méla poskytnout informace o pfednostech a nedostatcich
sportovni organizace. Ty by mély slouzit jako podklad k urceni dalSiho sméfovani
a sestaveni nasledujici strategie. Obecné plati, ze je Zadouci eliminovat slabé stranky

a rozvijet silné.
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3.3.5. Analyza vnéjSiho prostredi

Strategicka analyza okolniho prostiedi spole¢nosti je manazerim potiebna k tomu,
aby si byli védomi vlivii okolniho prostiedi a aby byli Iépe informovani o situaci, ve které
se jejich spole¢nost nachazi (Bélohlavek, 2006). K analyze vnéjsiho prostiedi Ize vyuzit
celou fadu metod. Nova (2016) mezi takové metody tadi napt. analyzu PEST, Portertv
model péti sil, analyza konkurence, analyza potieb z4jmovych skupin nebo analyza
potieb zékaznikl. Bélohlavek (2006) doplnuje tyto analyzy o metodu ,,4C* (zdkaznici,
narodni specifika, naklady, konkurence). Dal§i moznou metodou, kterou uvadi autofi

Grasseova (2012) a Breuer (2005) je analyza PESTLE.

Tato metoda je vyuzivana pro strategickou analyzu vnéjsiho prostiedi na zakladé faktoru,
u kterych ptedpokladime, ze mohou ovlivilovat organizaci a jako podklad
pro vypracovani prognéz o dusledcich pro dal§i rozvoj. Grasseova (2012) uvadi,

ze ucelem PESTLE analyzy je odpovédét na tii zadkladni otazky:
1. Které z vn¢jSich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?

vvvvvv

Metoda PESTLE analyzuje vnéjsi faktory, které by mohly znamenat budouci ptilezitosti

nebo hrozny. Mezi né patfi:
e Politické, tj. existujici a potencidlni ptisobeni politickych vliva.
e Ekonomické, tj. plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky.
e Socialni, tj. piisobeni spolecenskych a kulturnich zmén.
e Technologické, tj., dopady novych a vyspélych technologii.
e Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.

e Ekologické (environmentalni), tj. mistni, narodni a svétova ekologicka

problematika a otazky jejiho feseni.

Autorka zaroven dopliuje, ze pro predikci jednotlivych faktord mohou poslouzit dalsi
analytické nastroje jako teorie scénaiti, komparacni a trendové analyzy, extrapolaci

¢i expertni metody. Pozorovani mohou byt provadéna jak v kratkodobém,
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tak dlouhodobém ¢asovém horizontu. Vypracovani téchto modelt spociva v predpokladu,

ze studiem minulych hodnot Ize ptedpovidat jich budouci hodnoty.

Mezi nejhlavnéjsi faktory, které ovliviuji sportovni organizace, patii predevs§im faktory
politicko-pravni. Kotler (2007) uvadi, ze se jedna o zdkony, vladni Gfady a zdjmové
skupiny, které ovliviiuji a omezuji nejriznéj$i organizace a jednotlivce v kazdé
spole¢nosti. Kromé¢ legislativnich norem, které urcuje stat, se pak v golfovém prostiedi
jedna o smérmice Ceské golfové federace pii tvorbé golfovych akademii a potencialné

i golfovych klubt.

Nemén¢ dulezitym faktorem je faktor ekonomicky. Kotler (2007) jej popisuje
jako faktory, které ovlivituji kupni silu obyvatelstva. V modelu univerzitni golfové
akademie se pak spiSe jednd o stav ekonomiky, jelikoz vlada alokuje zdroje, které
pak vyuzivaji jak univerzity, tak stfeSni sportovni organizace a diky nim jsou tvoieny
tréninkové systémy. Pravé vySe financnich prostiedkli determinuje ptedpoklady
kvalitniho tréninkového zazemi. Toto tvrzeni potvrzuje Jakubikova (2013), ktera fadi
k ekonomickym faktortim napt. vyvoj HDP a fazi ekonomického cyklu, stav platebni

bilance statu ¢i miru nezaméstnanosti, inflace a dal$i makroekonomické ukazatele.

V neposledni tadé se jedna o faktory sociokulturni. Jakubikova (2013) rozdéluje tuto

skupiny na dalsi dvé:
e Faktory spojené s ndkupnim chovanim spotiebitelt
e Faktory podminujici chovani organizaci

Koudelka a Vavra (2007) zase rozd¢€luji faktory spojené s nakupnim chovanim

spotfebitell na faktory:
e Socialni (socialni tfidy, vyvoj zivotni Girovng, zivotni styl atd.)
e Kulturni (kulturni hodnoty, vnimani sebe sama, vnimani ostatnich, vnimani
spole¢nosti, vnimani organizaci atd.)

3.3.6. Volba strategie

Po provedeni analyz vné&jSiho a vnitiniho prostiedi, které poskytly potiebna data
pro sestaveni matice SWOT miiZze organizace pfistoupit k formulaci nésledné strategie
k napliovani strategického planu, jinymi slovy, jaky postup pro ono napliiovani zvoli.

Thompson (2017) vyvinul koncept E-V-R shody jako méfitko souladu organizace a jejiho
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prostiedi. Tento model nazorné ukazuje posloupnost jednotlivych kroku strategického
planovani, které vyusti v zavére¢nou formulaci strategie. Thomson zaroven tvrdi,
ze zdroje jsou fyzické, zatimco hodnoty predstavuji lidskou silu a slabé stranky
organizace, konkrétn¢ jeji vedeni a kulturu, stejné jako hodnoty, kterych se organizace
drzi.

Schéma ¢. 6: E-V-R konvergence pro stanovené strategie

SWOT

Prostfedi pfileZitosti
a hrozeb (E)

S

/ AN /

AN e

~ |

, Hodnoty (V) |/ zdroje-silnéaslabé |
\ W stranky (R) /,-"‘

AN A e

~ ~ ~ -

v

Strategie

Zdroj: dle Nové (2016)

Kazdy proces tvorby strategie se podle Mintzberga (1998) skladd ze dvou zakladnich
pristupti. Zamérna firemni strategie je postupny racionalni proces, ktery za¢ind prvotni
vstupni analyzou a na zakladné které se vypracovava budouci strategicky plan.
Bezprostiedni strategie se prizptisobuje lidskym (spole¢enskym ¢i kulturnim) potfebam

a vznika v prab¢hu ¢asu.

Nova (2016) kategorizuje strategické plany dle urovné jejich tvorby.

1. Podle ptipraveného zadkona o podpote sportu
a. Na narodni trovni — koncepce rozvoje sportu, strategické materialy vlady
b. Koncepce rozvoje sportu na krajské tirovni
c. Koncepce rozvoje sportu na obecni/méstské tirovni

2. Na zakladé€ rozhodnuti managementu sportovnich organizaci
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a. Urovei zastfeSujicich organti ve sportu — Néarodni olympijsky vybor,
Ceska unie sportu
b. Uroveti sportovnich asociaci a svazii
c. Urove krajskych asociaci a svazi
3. Strategie sportovnich klubti
Z vyse zminéného rozdéleni je zcela patrné, jak diilezitou roli ma ve stanovovani

strategickych cilil profil a poslani dané sportovni organizace.
3.3.7. Identifikace finan¢nich zdroji

Je zcela ziejmé, ze kazda dobie fungujici organizace se miize opirat o kvalitni materialni
zazemi, a to bud’ tim, Ze jej sama generuje nebo si jej dokaze zajistit jinak. V dnesni dob¢
je komercializace sportu nespornd. Rust sportovniho segmentu v ramci ekonomického
pohledu jen dokazuje, ze sport (ve vSech jeho sférach) se stava stale pevnéjsi soucasti
bézného zivota. S tim také souvisi rizné moznosti financovani.

Dle Rektotika (2015) se pro vymezeni prostoru piisobnosti sportovnich a télovychovnych

organizaci v rdmci narodniho hospodaistvi jevi jako nejvyhodnéjsi clenéni podle zplisobu

financovani.

Schéma €. 7: Clenéni narodniho hospodaistvi podle zptisobu financovani

Narodni hospodarstvi

N | Vefejny sektor

Neziskovy (netrzni)
sektor

Ziskovy (trZni) sektor Soukromy sektor

Sektor
domacnosti

Zdroj: dle Rektotika (2015)

Autorka Nova (2016) uvadi, ze pro ziskovy sektor je financovan z prostiedkd ziskanych
subjekty ziskového sektoru prodejem statkd, které bud produkuji nebo distribuuji,

a to za trzni cenu, ktera se na trhu vytvaii na zaklad¢ vztahu nabidky a poptavky. Logicky
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lze vyvodit fakt, ze cilem trzniho sektoru je zisk. V ziskovém sektoru plisobi organizace,
které jsou svou pravni formou akciovou spolecnosti nebo spolecnosti s rucenym
omezenim, piipadné osoby samostatné vydélecné ¢inné.
Neziskovy (netrzni) sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi, ve které subjekty ziskavaji
prostiedky pro svou ¢innost jednak z ptispévkl svych ¢lentl, jednak formou takzvanych
prerozdélovacich procest, jejichz principy jsou podrobné popsany a zkoumany
prostiednictvim funkce vetejnych financi. Obecné tedy plati, ze cilem netrzniho sektoru
neni zisk, ale saturace uzitku.
Zdroje financi lze rovnéz rozdélit dle typu piijmové Cinnosti. V oblasti neziskového
sektoru rozlisujeme ¢innost na hlavni a vedlejsi.
Finan¢ni zdroje z hlavni ¢innosti

o Clenské ptispévky

e Dary

e Patronaty

e Dotace ze stfeSnich organizaci

e Piispévky municipalit

e Piispévky kraji

e Dotace od vlady/statu

e Vstupné na sportovni akce

e Startovné

e Ostatni pfijmy
Kazdd neziskova organizace muze krom¢ své hlavni Cinnosti, kterd je definovédna
ve stanovach, vykonavat i ¢innost vedlejsi — ziskovou, kterd ovSem podlého patficnym
danovym zakonim. Mezi takové zdroje patii predevsim:

e Sponzorské prispévky

e Klubové predméty (merchandising)

e N3ijemné z klubovych sportovnich zatizeni

e Klubova restaurace a ubytovaci zafizeni

e Bankovni pljcky

Trzby z prodeje nadbyte¢ného majetku

Zavérem lze fici, Ze bez potiebného financniho zdzemi je tvorba a predevsim realizace

strategického planu prakticky nerealizovatelna.
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4. METODIKA PRACE

V této kapitole budou predstaveny metodické postupy, podle kterych byl nasledné
strategicky plan vytvofen. Sife problematiky umoziuje, respektive vyzaduje pouZiti
jak primarnich, tak sekundarnich dat.

Primérni data vzejdou z kvalitativnich rozhovori se sportovnim feditelem a manazerem
reprezentace. Sekundarni data budou pouzita v popisné analyze ¢lenské zakladny.
Zasadni vliv na vysledny strategicky plan bude mit vytvoreni matice SWOT. Tato analyza
zkouma dvé prostiedi, které pfimo ¢i nepfimo ovliviiuji chod organizaci a to vné&jsi
(marko) a vnitini (mikro) prostfedi. Zaroven je tfeba formulovat kli¢ové otdzky, které

budou postupné zodpovézeny v ramci provedeni jednotlivych metod.

e Proc¢ by univerzitni golfova akademie méla vzniknout?
e Jaky bude mit pfinos pro hrace a Univerzitu?

e Jaké segmenty bude mit?

e Jaky je jeji potencial?

e Jaka bude finanéni naro¢nost?

Pro sestaveni vysledného strategického planu je vyuzito nasledujicich metod sbéru dat,

které jsou dale popsany.

e Kvalitativni rozhovor s PhDr. Lubosem Klikarem a Mgr. Tomasem Grycem, PhD.
e Analyza textd a dokumentt

e SWOT analyza
4.1. Kvalitativni rozhovor

Rozhovor byl proveden se sportovnim feditelem Ceské golfové federace, PhDr. Lubosem
Klikarem a garantem vyuky golfu na Univerzité Karlové, Mgr. Toméasem Grycem, PhD.
Rozhovory mély polostrukturovany charakter. Podle Sedlakové (2014) jsou takové
rozhovory nazyvany rozhovory s navodem, pfiprava otazek nebrani tomu, aby
v navaznosti na prib¢h dotazovani vznikaly spontanni otazky k tématu.
V' polostrukturovaném rozhovoru jsou otazky rozliSovany na primarni (pfedem

pripravené) a sekundarni, které vznikaji narazové v pribéhu rozhovoru a pomahaji
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k doplnéni informaci, které v rozhovoru nezaznély. Pfedem bylo stanoveno nékolik
hlavnich okruht, na které byl rozhovor zaméten. Uvodem byla diskutovana otdzka vyvoje
sportovnich uspéchii, kterda se kazdoroné¢ posouva. Dalsim tématem byla vékova
stratifikace reprezenta¢nich vybéri a jeji navaznost na tréninkovy systém Ceské golfové
federace. Nasledujici otazky smétovaly na vysokoskolskou ligu, kterd u nas fungovala
v letech 2012 a 2013 pod federa¢nim patronatem. Zavére¢ny okruh otazek se tykal hracu,

kteti zvolili variantu odchodu na zamoftské univerzity.
4.2. Analyza texti a dokumenti

K popisu mikroprostiedi (golfovy sektor) bylo vyuzito analyzy dostupnych dokumentt.
Ta se zaméfuje na sbér dat a jeji kategorizaci (tfidéni a usporadani). Analyticka cast
diplomové prace bude vychazet z dat technického serveru CGF, predevsim data o poétu
hracu v jednotlivych mladeznickych kategoriich. Sledovan byl piredevsim vyvoj vékové
kategorie 18-26 let, ktera je hlavni cilovou skupinou. Komplexnost analyzy dopliiuje
historicky vyvoj vékové kategorie do 18 let a predikce budouciho vyvoje, ktery je diillezity

pro urceni potencialu univerzitni golfové akademie.
4.3. SWOT analyza

Zasadnim krokem k sestaveni strategického planu je vytvoreni SWOT matice, nebot’
zhodnocuje soucasnou vychozi pozici z pohledu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. K urceni
silnych a slabych stranek vnitiniho prostfedi bylo vyuzito ptedchozich analyz golfového
prostfedi. Mezi hlavni parametry patii hracsky potencial. Golf se stava stale vice
dostupnéj$im sportem, a to se promita i na rozvoji Clenské zékladny predevs§im
v mladeznickych kategoriich. Projekt univerzitni golfové akademie navic nabizi doplnéni
tréninkového systému CGF pravé o kategorii 18-26 let. V analyze vnéjiiho prostiedi byly
zkoumany vlivy dalSich faktori, jako napt. konkurence (atraktivita jinych sportil),
politicko-pravni prostiedi (neustale se ménici systém organizace a podpory sportu

ve statni sféfe) ¢i demografické a ekonomické ukazatele.
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4.4. Operacionalizace

Projekt Univerzitniho golfového klubu zahrnuje nékolik oblasti, které jsou dulezité pro

celkovy chod klubu. Organiza¢ni schéma projektu je zpracovano v operacionalizaci.

Schéma ¢. 8: Operacionalizace projektu

soucasni hraci Vefejny sektor

potencidlni hraci Soukromy sektor

Rekreacni
sport Financovani

Univerzitni
Management golfové akademie

Partnerské golfové

histé

studijni Vykonnostni
povinnosti sport

sportovni cile

tréninkovy plan vybér hraca

Zdroj: vypracovano autorem (Karas, 2019)
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5. ANALYZA PROSTREDI

Jak jiz bylo zminéno, strategické planovani neni zcela béznym prvkem tuzemskych
sportovnich organizaci. Sport v Cesku prosel od roku 1989 znaénou proménou, kterou
lze spatfit ve vSech sférach — vykonnostnich, ekonomickych i socidlnich. Ne jinak tomu
je 1 v pripade golfu, ktery oproti ,,klasickym* sportiim nemél u nas ani zdaleka takovou
tradici. Aktualng je v Cesku vice nez 50 000 registrovanych hrac, a to napfi¢ viemi
vékovymi kategoriemi. Je to vysledek dlouhodobé osvéty a podptirnych projektu Ceské
golfové federace, které maji za kol priblizit tento sport Siroké vefejnosti.

Za jeden z téchto projektl, byt neni pfimo iniciovan fidici stfeSni organizaci,
lze povazovat akreditovanou vyuku golfu na n¢kolika univerzitach a vysokych skolach.
Kazdym rokem tedy projde zdkladnim kurzem golfu n€kolik stovek studentdl, kteti

predstavuji velky potencial s ohledem na rtst celkového poctu hracu.
5.1. Historie golfu v Cesku

Moderni golf se zacal vyvijet ve Skotsku v pribéhu 15. stoleti. Od t¢ doby doznal
znac¢nych zmén a golf dnes patii mezi nejpopularnéjsi sporty na celém svéte. Liebs (2004)
uvadi, Ze mezi prvni dochované zminky patii dekret z roku 1457, kde Jakub II. Skotsky
zakazuje hru golfu jako nevidané rozptyleni od diilezitych ¢innosti tehdejsi doby, kterymi
byla lukostielba a zeméd¢€lské Cinnosti. Golf tedy po dlouha 1éta sméla hrat pouze Slechta.
Uz v 19. stoleti se pak golf, stejn¢ jako ostatni sporty, t€sil velkému boomu, ktery s sebou
nesl jak spolecenské, tak technologické zmény. Zacaly vznikat golfové kluby i1 golfové

asociace.

Ne jinak tomu bylo i v Cechach. Prvni golfové mice létaly v tuzemsku uz v roce 1898
v Praze, konkrétné na Cisafské louce. Hravalo se rovnéZz na Cisafském ostrové mezi
Stromovkou a Trojskym zdmkem. Jednalo se vSak o nejjednodussi formu hry, bez zadné
hlubsi koncepce. Za prvni ryze golfové htisté 1ze tak povazovat az to, které v roce 1904
vzniklo v udoli ficky Teplé v Karlovych Varech. Halada (2017) uvadi, ze se jednalo o
vibec druhé htisté¢ v tehdejsi Rakousko-Uherské monarchii a mélo slouzit Anglickym a
Némeckym lazenskym turistiim. Pocet ¢eskych hract byl vsak nepatrny, a tak se rozkvét
skutecné ceského golfu vztahuje az k rodiné Ringhofferd, ktefi vybudovali rodinny Golf

Club Volesovice a posléze v roce 1926 Golf Club Praha v Praze-Motole. O rok pozdé&ji
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zde probéhla prvni soutéz. Mezi roky 1939 a 1945 probihala druhd Svétova valka, ktera

devalvovala predvalecny vyvoj.

Dle Sedlaka (2013) doslo v povaleéném Ceskoslovensku nejprve k &asteéné obnové
golfového zivota, po vitézném unoru v roce 1948 vsak zacal upadat. Po zruSeni
sportovnich spolkl a klubt a jejich prevedeni pod Sokolské oddily, byla néktera hiisté
dle vladniho nafizeni rozorana a zni¢ena. Golfv tehdejsi dobé¢ predstavoval kapitalistické,
zapadoevropské myslenky, a proto byl komunistickym rezimem diskriminovan a
potlacovan. Urc¢itou autonomii si zanechdvala zapadoceska lazenska htist¢ v Karlovych,
respektive Marianskych 1aznich, kde golf dopliioval skalu sluzeb pro lazenské hosty z fad

cizinct, ¢i vysokych hodnostait.

V Sedesatych letech byla vytvofena celostatni liga druzstev, ktera svym kolektivnim
pojetim alespon ¢astecné napliiovala tehdejsi preferované sportovni normy. Nasledné
uvolnovani politického napéti pomohlo 1 ceskému golfu. Kromé zalozeni
Ceskoslovenského golfového svazu, ktery byl posléze piijat Evropskou golfovou
asociaci, na jehoz zalozeni se ¢esky golf v roce 1937 zna¢nou mérou podilel, se postupné
obnovovala zanikld hfisté a ceSti hrac¢i a hracky si pfipisovali prvni starty
na mezinarodnich turnajich. Narodni liga mezi sebe zacala ptijimat nové oddily. Mezi ty
patfily Semily, Podébrady a Ostrava, kde bylo vybudovano parkové htist¢ kolem zamku
v Silhefovicich. Za nejvétsi akci b&hem socialistického rezimu lze povazovat Mistrovstvi
Evropy juniord, které se odehralo v roce 1979 na htisti v Marianskych Laznich a pouze

deklarovalo, jak moc je tuzemské golfové prostiedi vzdalenému tomu evropskému.

Po listopadové revoluci v roce 1989 doslo ke zna¢nému uvolnéni barier pro tuzemsky
golfovy rozvoj. Cesky svaz golfu se pfejmenoval na Ceskoslovenskou golfovou federaci,
kterd se o né&kolik let pozd&ji rozdélila na Ceskou a Slovenskou vétev. Prvnim
prezidentem Ceské golfové federace byl zvolen Hanu$ Goldscheider. Béhem
devadesatych let se u nas konalo kromé Evropského mistrovstvi druzstev muzii i Zen také

n¢kolik profesionalnich turnajt, kam dorazila tehdejsi golfova Spicka.

Novodoba éra ceského golfu se zacala psat na pocatku jednadvacatého stoleti, dynamicky
rostl pocet, htist, klubii a predevsim hraci. Golf se tak postupné zatadil mezi sporty, které
maji v Cesku nejvétsi hraéskou zakladnu. Masivni boom zaznamenal ¢esky golf mezi lety
2002 az 2008. Ke konci roku 2018 registruje Ceska golfova federace celkem 53 252

hraca.

36



5.2. Zaméreni, ¢innost a funkce

Ceské golfova federace ma podstatu narodniho sportovniho svazu, ktery jako jediny
zastieSuje dané sportovni odvétvi v Ceské republice. Narodni sportovni svazy
jsou samostatné zapsané spolky sdruzujici fyzické a piipad¢ i1 pravnické osoby,
s celostatni pisobnosti ustanovena ve smyslu Zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik.
Svoji ¢innost a vnitini strukturu upravuji vzdy vlastnimi stanovami. Hlavni ¢innosti
narodniho sportovniho svazu je fidit a organizovat ¢innost v pfislusném sportu na uzemi
Ceské republiky, hajit zajmy sdruZenych ¢lenti, zabezpegit statni reprezentaci v daném

sportovnim odvétvi a vytvaret pro néj vSestranné a rovnopravné podminky.
Dle CGF (2016), uskute¢iuje svou ¢innost zejména tim, Ze:

a) Zabezpeluje sportovni reprezentaci Ceské republiky v mezinarodnich soutéZich
EGA (European golf association) a IGF (International golf federation), porada
mezinarodni a mezistatni soutéze a turnaje a zajiStuje piipravu Ceské narodni

reprezentace

b) Zajistuje diplomatickou reprezentaci ¢eského golfu v zahrani¢i, spolupracuje
s obdobnymi asociacemi v zahrani¢i a napomahd k vytvafeni podminek

pro ptimou spolupraci svych ¢lenskych subjektl s partnery jinych zemi

c) Pecuje o vychovu mladeze a talentované¢ mladé golfisty pfipravuje na dosazeni

nejvyssi sportovni vykonnosti

d) Je pofadatelem a organizatorem mezinarodnich a narodnich mistrovstvi Ceské
republiky, golfovych utkani, turnaji a soutézi vSech urovni, které piimo fidi
svymi organy podle pravidel golfu vydavanych R&A a na zaklad¢ vnitinich

predpisi, které sama vydava a aktualizuje

e) Smeéfuje svou Cinnost k rozvijeni golfu jako vrcholového a olympijského sportu,

ale rovnéz jako rekreacni hry
5.3. Tréninkovy systém

CGF zabezpeduje, dle svych stanov, sportovni reprezentaci Ceské republiky a pecuje o
vychovu mladeze a talentované mladé golfisty. Z téchto diivodu byl vytvoten tréninkovy
systém, ktery v pribéhu let doznal mnoha zmén. Cesky golf, doposud systémové

nevychoval zadného hrace ani hracku, ktery/a by zaznamenala Gspéchy svétového ¢i

37



evropského métitka. Vyjimkou jsou pouze sestry Kordovi, které vsak jiz od tlého veéku
prosly tréninkovymi akademiemi v USA a Klara Spilkova, kterd rovnéz ponékud
vybocuje z centralniho tréninkového systému. Podobné, jako i dalsi sporty u nas, i golf a
jeho narodni tréninkovy systém je postupné pretvaien do systému, které dlouhodobé
funguiji v zahrani¢i. K Ceské golfové reprezentaci byl v roce 2018 povolan §védsky coach,
Staffan Johanson, ktery ma bohaté trenérské zkuSenosti. Jako asistent trenéra stravil devet
let u narodniho tymu Svédska a 8 let v roli hlavniho trenéra u reprezentace Islandu. Jeho
svétenci se dokazali v prubéhu let prosadit na European tour, kde vyhrali nékolik turnaji
(Oscar Henningsson a Anders Forsband), Pierre Fulke byl dokonce ¢lenem vitézného

tymu Evropy v Rydercupu v roce 2002.

Tréninkovy sytém je zékladem pro rozvoj mladeZe a talentovanych golfistd v Ceské
republice, bez kterého neni mozné pomyslet na posun kuptedu a konkurenceschopnost
v evropském ¢i celosvétovém méfitku. Golf je jednim z mala sportt, ktery své sportovce
striktné rozdéluje na amatéry a profesionaly. Ceska golfova federace jako narodni fidici
organ golfu v tuzemsku se hlasi k podpofte jak amatért, tak i profesionali.

Organizacni schéma vykonnostnich skupin funguje jako pétistupiiova pyramida, ktera
je rozdélena na dvé hlavni casti — regiondlni tréninkovy systém (RTS) a narodni
tréninkovy systém (NTS). Pro kazdou ¢ast pyramidy je specificky jiny systém ptipravy,
ktery koresponduje s vékem a aktualni vykonnostni ¢i moznosti svétencu.

Kazda z péti ¢asti pyramidy se soustfed’uje na jinou vékovou skupinu od téch nejmensich,
kteti zacinaji pfiblizné v péti letech, ptes zakovské, dorostenecké a juniorské kategorie
az k hlavnim reprezenta¢nim vybéram.

Schéma ¢&. 9: Tréninkovy systém CGF

CZECH GOLF TEAM

NARODNI TYMY

REGIONALNI TRENINKOVE
SKUPINY

TRENINKOVA CENTRA MLADEZE

SE SKOLOU NA GOLF

Zdroj: dle CGF (2018a)
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5.3.1. Se Skolou na golf

Projekt Se Skolou na golf odstartoval v roce 2014 jako prostfedek osvéty a propagace
golfu mimo golfové prostiedi v reakci na klesajici vyvoj ¢lenské zakladny. Hlavnim cilem
projektu neni vychovéavat Spickové hrace, ale hravou a zabavnou formou pftiblizit détem
na prvnim stupni zakladni Skoly tento sport. Tento projekt ma nékolik hlavnich okruhti
pusobnosti, kterymi se snazi naplhovat zavazek podpory golfové mladeze,

dle schvalenych stanov.
Metodika spoluprace se Zakladnimi $§kolami

Kazdy golfovy klub u nds ma moznost zapojit se do projektu a aktivné spolupracovat
se zakladni Skolou v jeho okoli. Projekt se primarné zamétuje na prvni stupen zakladniho

vzdélavani. Typologicky Ize spolupraci roz¢lenit do 3 riznych trovni.

e Narazové dny golfu — Skola néckolikrat do roka uspotada golfovy den,

kde jsou détem piedstaveny zakladni prvky hry.

e Skolni golfovy krouzek — podobné, jako na dalsi zajmové aktivity (keramika,
flétna, fotbal), mize rodi¢ ptihlasit své dit€ na golfové tréninky v ramci Skolni

druziny. Kadence tréninki zalezi Cisté na domluve skola — klub — rodic.

e Nepovinny golfovy predmét — v roce 2017 byl ve spolupraci s MSMT
(Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy) a CSI (Ceskou $kolni inspekce)
zpracovan SVP (3kolni vzdé&lavaci program), ktery umoziuje feditelim
zakladnich Skol zaradit golf, jako pfedmét do RVP (rdmcovy vzdélavaci
program), ktery kazdé $kole nadefinuje CSI, dle jejich aktualni dispozic.
Golf je tak evidovan na vysvédCeni v ramci dalSich povinnych a povinné
volitelnych predméti. Zak tak podléha standardni klasifikaci, stejné jako

zavazkem dochazky.
Finanéni podpora golfovych klubi
CGF dale poskytuje klubtim, které adekvatné spolupracuji se zakladnimi $kolami v jejich
okoli patfi¢nou finan¢ni dotaci. VySe piispévkl se odviji jak od urovné spoluprace
(ndrazové akce, skolni krouzek, nepovinny predmét), tak od jeji efektivity. Efektivitou
je v tomto pfipadé myslen souhrn sumy déti, poc¢et odu¢enych hodin a pocet déti, které

vstoupily do klubu.
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Materialni podpora golfovych klubi

Ve spolupréci s Nadaci Hanuse Goldscheidera pro ¢esky golf, poskytuje CGF golfovym
klubtim materialni vybaveni, které je pottebné pro nabor a vyuku novych zajemct. Diky
Stédrym piispévkim od sponzort tak nadace kazdoroéné vybavi kolem patnacti klubi

détskymi holemi.
Aktivni prezentace golfu na vefejnych akcich

Nedilnou soucasti projektu je aktivni prezentace golfu na vetejnych akci. Cilovou
skupinou jsou zde predevsim déti, potazmo jejich rodice, které je na akcich doprovazi.
CGF b&hem let investovala n&kolik set tisic korun do potfebného prezenta¢niho vybaveni.
Prostorova naroc¢nost tohoto sportu je nesporna, diky tomuto zdzemi je vSak mozné
prakticky na jakémkoliv misté, které disponuje alespoil minimalnimi rozméry

30 m” prezentovat zajemctim zakladni golfové udery.

Ceska golfova federace kazdoroéné vyéleiuje ze svého rozpodtu uréitou sumu penéz na
chod celého projektu. Vyznam tohoto projektu je doloZzen rostoucim rozpocétem, jak

ukazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Hospodareni projektu Se $kolou na golf
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Zdroj: dle vyro¢nich zprav CGF 2013-2019
5.3.2. Tréninkova centra mladeze

Tréninkova centra mladeze predstavuji dal$i uroven pyramidy tréninkového systému.
Jedna se o status, ktery CGF udéluje jednotlivym tréninkovym centriim spjatych
s n¢kterym clenskym subjektem, a to jednak na zéklad¢ zadosti klubu, tak samoziejmée

plnéni podminek pro ptideleni statusu TCM. Ta spadaji do gesce Komise mladeze STK.
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Dle CGF (2018a) jsou pak jednotlivi TCM ¢lenéna a fizena regiondlng, piicemz
odpovédnou osobou je vzdy ¢len regionalni STK zodpovédny za mladez. CGF poskytuje
TCM finanéni podporu dle schvalené¢ho rozpoctu a definovaného rozd€lujiciho klice za
sportovni vysledky. V roce 2019 evidovala CGF celkem 27 tréninkovych center mladeze

ve Ctyfech regionech.

Schéma €. 10: Tréninkova centra mladeze

Vychod A Vychod B Zapad A Zapad B

* GC Kunéticka Hora * Beskydsky GK * Greensgate GC * GC Hodkovicky
* GC Hradec Kralové * GCBrno * GC Karlovy Vary ® GC Erpet Praha
¢ PGC Hradec ¢ GC Olomouc * RGC Marianské * GC Black Bridge
Kralové e GC Austerlitz Lazné e Prague City GC
* GCC Svobodné * Sokrates GCC e GCPraha
Hamry e PGC Ostrava ¢ GC Podébrady
* GCMiladé Buky * ZGC Kravafe * Loreta GC Pysely
* GCNa Vrsich « Valagsky GK * KHG Ceské
* GC Lipiny Svycarsko

Zdroj: dle CGF (2018a)

Tréninkova centra mladeze zahrnuji nejlepsi ceské amatérské hrace v regionech ve véku
do 15 let, kteti nejsou ¢leny narodnich tréninkovych skupin. V roce 2019 se pod dohledem

7 W o

162 trenérii systematicky pripravovalo 1820 hracu.
5.3.3. Regionalni tréninkové skupiny

Regionalni tréninkové skupiny piedstavuji dalsi aroven tréninkové pyramidy a sdruzuji
nejlepsi a nejtalentovanéjsi hrae ze vSech ¢ty vySe zminénych regiond. Regionalni
tréninkova centra byla v roce 2019 v Plzni — DySin¢, v Praze — Zbraslavi, na Kunétické
Hote a v Brn¢ — Kaskad¢. Cilem skupin je vybranym hra¢tim do 15 let naucit pozitivnim
tréninkovym navyktm, pohlidat jejich technické zaklady a pfipravit je na pozdéjsi hladky
a bezproblémovy piechod do Narodnich tréninkovych skupin, potazmo
do reprezentacnich vybért. Skupiny maji vybérovych charakter, pti¢emz kritériem neni
pouze hracova aktudlni vykonnost ¢i postaveni v zebticku, ale rovnéz také hracav

potencial a charakter. Hraci se tak mohou do regionalnich vybért dostat nejen na zaklade
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své vykonnosti, ale také své pile, coz predevs§im u takto mladych hract hraje velkou roli

v jejich motivaci. Kazdy region reprezentuje 15 hracu.

O kazdou tréninkovou skupinu se staraji dva trenéfi a jeden kondi¢ni trenér, garantem
kvality vyuky je hlavni reprezentacni trenér Staffan Johansson. Pfiprava se zaméiuje
predevS§im na zimni obdobi, nebot’ v pribéhu roku jsou hrac¢i kvuli turnajovym
povinnostem zna¢né¢ casove indisponovani. Pro hra¢e RTS zacind sezéna tivodem fijna,
kdy probiha kondi¢ni soustiedéni. Nedilnou soucasti kempt je tvodni testovani hracu,
které slouzi pro kvantifikaci Gdaji o hracské fyzické kondici a jako vhodny materiél
ke sledovani hracova progresu. Klicovéa kritéria kondi¢ni piipravy jsou zejména
schopnosti vybusné-silové, rychlostni, vytrvalostni a koordina¢ni. Kromé rozvoje
fyzickych dispozic se trenéti vénuji jednotlivym aspektlim hry. K tomu slouzi n¢kolik

ryze golfovych kempt, pricemz kazdy je zaméfen na urcity konkrétni cil ptipravy.

Tabulka ¢. 4: Program RTS 2018/2019

1.10.2018 ZACATEK SEZONY RTS 2018/2019 — proces vybéru hragd
20.-21.10.2018 Uvodni kemp sezdny pro regiony Vychod A a Wchod B na Kunétické Hofe — sezndmeni s hrati, sbér dat, 5% test, schizka s rodigi
27.-28.10.2018 Uvodni kemp sezény pro regiony Zipad A a Zépad B na Dyiiné — sezndmeni s hradi, sbér dat, 5% test, schiizka s rodii
1.11.2018 Oficidlni potvrzeni vybranych hracl do RTS 2018/2019
29.11.-1.12.2018 Konditni kemp v Ny ce — soucasti testovani fyzického stavu hragd, screening, sportovni hry a dalii (starsi hraci)
2.-4.12.2018 Kondiéni kemp v Nymburce — soutasti ani fyzického stavu hracd, screening, sportovni hry a dalsi (mladsi hrati)

Zimni indoor kemp pro regiony Zapad A a Zapad B - individudlni lekce s hraci za pfitomnosti osobniho trenéra, méfeni na BodiTrack, tvorba
12.-13.1.2019 Ly 4 el [ o ) . | . L i :

r jového planu, i turnajového kalendafe, stanoveni technickych a vykonnostnich cilli na sezénu

Zimni indoor kemp pro regiony Viychod A a Vychod B - individualni lekce s hradi za pfitomnosti osobniho trenéra, méfeni na BodiTrack, tvorba
19.-20.1.2019 L . o . L i . e . PP, .

[ j 10 planu, i turnajového kalendafe, stanoveni technickych a vykonnostnich cilil na sezénu
21.-28.2.2019 Zimni kemp v zahrani€i (Turecko) za pfitomnosti hlavniho trenéra — technika, krdtkd hra, kondicni pfiprava, hra na hfigti, ... (limitovany poéet mist)
12.-14.4.2019 I. kemp v regionu — pfedsezdnni pfiprava, 5% testovéni, objemovy trénink. Téma: planovani sezdny a spravna pfiprava na nejdalefitéjsi akce
25.-26.5.2019 Il. kemp v regionu — hlavni zamé&feni na kratkou hru, patovéni a start mice po linii. Téma: kondiéni pfiprava a zdrava strava
27.-28.7.2019 1ll. kemp v regionu — trénink zamé&feny na kvalitni provedeni (3-balls practice) a hru na cile. Téma: rozeviéeni a rutina po hfe — spravné ndvyky
6.-8.9.2019 Utkdni regiond — Edsti i jeden tréninkovy den a zivéreéné vyhodnoceni sezdny
9.9.2019 UKONEENI RTS SEZONY 2018/2019

Zdroj: CGF (2018a)

Posledni akci sezény je jiz tradicni utkani regionti. Ve dvoudennich klanich se spolu
utkaji systétmem kazdy s kazdym v jamkové hie vSechny Ctyfi regionalni skupiny.
Soucasti akce je i vyhodnoceni sezény a specidlni dovednostni soutéz pro tymy
i jednotlivce. Po slavnostnim ukonceni sezoény zacina nova sezona vybérem hract pro

nadchazejici rok.
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5.3.4. Narodni tréninkovy systém

Druhou nejvy3§i urovni tréninkového systému CGF jsou narodni tréninkové tymy. Cilem
vSech hraci v regionech by mél piesun do téchto skupin. Ty tvoii Narodni tymy a Czech
Golf Team. Jsou slozeny ze 30 az 40 nejlepSich amatérskych a profesionalnich hracu,
ktefi reprezentuji Ceskou republiku na mezinarodnich turnajich. Jsou mezi nimi i hraéi,
kteti, kteti studuji v zahrani¢ni, nejcastéji v USA. Z hlediska nominace jsou klicova
predevsim dana kritéria (postaveni na svétovém amatérském zebticku WAGR, oficidlni
zebiitek CGF), svou roli viak hraji i vysledky z testovani golfovych dovednosti
a fyzickych testl. Kone¢ny vybér hra¢a provadi Sportovni komise STK CGF

na doporuceni hlavniho trenéra.

Hraci maji narok vyuzivat podporu ze strany federace, a to jak v podobé finan¢nich
prispévkl pro ucast na mezinarodnich akcich v podob¢ ,,Success Programu®, ktery
udéluje vysi podpory na zaklad¢ hracova turnajového umisténi, tak v podob¢ 1¢kaiského
¢i materidlniho zajisténi.

Dulezitou slozkou vSech trovni tréninkového systému je tzv. Eviden¢ni systém, ktery
slouzi jako online kartotéka vSech hract a zaroven umoziuje efektivni komunikaci mezi
hra¢em (rodi¢em) a realizaénim tymem. Neodmyslitelnou ¢asti analyzy hrace je evidence
hernich statistik, podle které¢ mize hra¢ efektivné vyhodnotit svou hru, opfit se o silné

stranky a v tréninku se naopak zaméfit na ty slabé.
5.4. Soutézni systém v CR

Soutézni systém CGF lze rozdélit do nékolika hlavnich proudd. Ty lze rozlisit
dle konkrétnich parametrti, mezi které patfi napt. individudlni ¢i tymové soutéze,
mistrovské soutéze, turnajové série €i regiondlni tour. Klicovou roli v diverzifikaci

soutézi hraje rovnéz vek a herni tiroven hrace.
5.4.1. Mladeznické soutéze

Uz v samotném uvodu stanov se CGF zavazuje k pe¢ovani o mladeznicky golf a vytvaieni
vhodnych podminek pro néj. Soutézni systém mladeznického golfu kopiruje tréninkovou

pyramidu a pro kazdou v€kovou ¢i vykonnostni skupinu
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Se Skolou na golf

Pro déti na prvnim stupni ZS jsou organizovany dvé soutézni kategorie druzstev. Cilend
se jedna o pouze tymové soutéze, a to predevsim proto, Zze se jednd o vyznamny
socializa¢ni prvek a zaroven jsou déti vedeny k ohleduplnosti a tymovému duchu. Prvni
soutézni kategorii je turnaj SNAG. Ten je urcitou plastovou alternativou klasickych
kovovych golfovych holi. Pro déti v utlém véku je tedy nespornou vyhodou predevsim
mens$i véha, vétsi uderova plocha a také veétsi micek, podobny tenisovému, ktery
je mnohem snazsi odpalit. Déti reprezentuji golfovy klub nebo v idealnim ptipadé skolu,
kde probiha golfovy krouzek (viz metodika tréninkového systému). Odehrava se ve tfech
kolech. Jarni kolo slouzi jako kvalifikace, ze které postupuje deset nejlepSich druzstev
do narodniho findle, které se jiz tradicné kond koncem srpna v ramci nejveétsi tuzemské
golfové akce — D+D Real Czech Masters v Albatros Golf Resortu. Jedna se o turnaj
nejvyssi evropské série a finale turnaje SNAG je jiz nedilnou soucasti doprovodného
programu. V ramci findle je pak détem zprostiedkovan nevsedni zazitek v podobé setkani
s nejlepsimi hraci a maji moznost si s nimi zatrénovat. Poprvé se turnaj uskutecnil v roce
2017, kdy se nejlepsim tymem stal GC Praha, nasledujici dva ro¢niky si pak podmanil
GC Ropice. Podzimni kolo se nese v duchu dovednostnich soutézi a déti tak soutézi

v jednotlivych hernich disciplinach.

Druhou kategorii je ryze golfovy turnaj pro vSechny skoly, které jiz zavedly vyuku golfu
do svych vzdélavacich programii. Do této irovné spoluprace se v roce 2019 zapojilo hned
sedm Skol. Turnaj je uren pro Sest reprezentantli a sklada se rovnéz z golfové hry
a dovednostnich soutézi. Prvni ro¢nik se uskutecnil v roce 2018, kdy se z prvenstvi

radovala 25. ZS v Plzni, ktera dokazala titul obhajit i v nasledujicim roce.
Regionalni golfové toury

Pro potieby jiz pokrocilejsich déti, které dosahly urcité herni vykonnosti slouzi regionalni
détské soutéze. V kazdém regionu jsou jednotlivé turnajové série, které jsou dotované
CGF. Détem z kazdého regionu je tak umoznén start v turnaji za minimalni naklady, které
¢ini 200, respektive 300 K¢ vcetné obédu po hie. Propozice jednotlivych sérii se 1isi podle

regionu, avsak soutézni kategorie U12, U14 a U18 jsou vSude stejné.

Soutézi jak jednotlivci, tak druzstva. Za umisténi v daném turnaji je hrd¢ ocenén urcitym

poctem bodl, ktery se zapocitdivam do celorocni tour. Nedilnou soucasti téchto
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turnajovych sérii je i pohdr klubli, do kterého se scitaji body dle umisténi tfi hract

reprezentujici stejny klub.

Tento castecné dotovany model regionalnich turnaji pfiblizuje soutézni golf prakticky
vsem détem. Turnaje se kromé nékolika vyjimek konaji kazdy tyden, a prave diky
regionalni diverzifikaci a finanéni nendro¢nosti umoziuje détem poméfit své sily

v konkurenci ostatnich, vétSinou regionalnich, soupeit.
Narodni Golfova Tour

Narodni Golfova Tour Mladeze pod zastitou predsedy Ceského olympijského vyboru
predstavuje dal$i uroven v soutéznim systému déti. Série péti dvoukolovych turnaji
je rozdélena pro chlapce a divky, a to ve tiech vékovych kategoriich — mladsi Zaci a
zakyné (U12), starsi zaci a zdkyn¢ (U14) a kadeti (U16). Start v turnaji je podminén herni
vykonnosti hrac¢e/hracky (HCP 28), ptfi¢emz pravo startu ma jen urcity pocet nejlepsich

v kazd¢ kategorii.

I zde je zna¢na finan¢ni podpora ze strany CGF, a proto je startovné stanoveno na 400 K¢.
Podobné jako u regionalni tour, je hra¢ za své umisténi ohodnocen bodovym ziskem,

ktery se pocita do celoro¢niho turnajového zebricku.
Narodni a mezinarodni mistrovstvi CR

Ceska golfové federace potada jednou ro¢né oficialni Sampionat pro kategorie U12, U14,
Ul6, U18 a U21. Jedna se o jeden ¢tytkolovy turnaj pro nejlepsi hrace a hracky v danych
kategoriich. Do turnaje je pfijat pouze urity pocet hrac¢i a hracek na zékladé jejich
hernich vysledki. Zatim co vSechny kategorie do 16 let maji narodni charakter, kategorie
Ul8 a U2l maji status mezindrodniho mistrovstvi, a tak jsou cesti hraci a hracky
vystaveni mezinarodni konkurenci. I ta je v§ak do urcité miry omezena tak, aby v turnaji

startovala majoritni ¢ast domacich.
Akademické mistrovstvi CR

Ve spolupraci s komisi golfu Ceské asociace univerzitniho sportu poifada CGF jednou
roéné Akademické mistrovstvi CR. Turnaje se mohou i¢astnit viichni studenti vysokych
kol ¢i univerzit bez omezeni véku. Jedna se o tfikolovy turnaj, ktery se hraje ve dvou

kategoriich — jednotlivci a druzstva, kde studenti hraji pod hlavickou skoly.
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Pro ucast v turnaji je, kromé potvrzeni o studiu, nutné splnéni herniho limitu (HCP 36).
Druzstvo pak tvofi ¢tyfi hraci ¢i hracky, pticemz do vysledného souctu tymu se pocitaji

tii nejlepsi vysledky.
5.4.2. Amatérské soutéze

Dalsi tiroven predstavuji amatérské soutéze, které jsou ur¢ené pro dospé€lé hrace a hracky.
Systematicky navazuji na ty mladeznické a konaji se jak v ramci celoro¢nich turnajovych

sérii, tak jako jednotliva turnajova mistrovstvi.
Czech Golf Amateur Tour

Jedna se o turnajovou sérii potadanou CGF pro $pickové amatérské hrace a jako takova
piedstavuje nejvyssi a nejsportovngjsi amatérskou tour v Ceské republice. Sérii utvaii
Ctyf turnaji a zebfiCek se sestavuje na zdkladé bodu ziskdvanych za umisténi
v jednotlivych turnajich Tour. VSechny turnaje Tour se jiz od roku 2014 hraji na tfi kola
a jsou tak zarazeny do WAGR — World Amateur Golf Ranking, celosvétového

amatérského zebficku.

»2Amatérka“ nebo ,kiizek®, jak se Casto mezi golfisty Tour oznacuje, se hraje ve dvou
kategoriich — muzi a Zeny. Pro piihlaSeni musi hraci spliiovat vykonnostni limit, ktery
je stanoven na HCP 7,9 pro muze a HCP 9,9 pro zeny. Do turnaje je nasledné piijato

nejlepsSich 99 hraci a 51 hracek.
GPA Czech Mid & Senior Tour

Posledni tuzemskou turnajovou sérii, ktera je organizovana CGF, je GPA Czech
Mid & Senior Tour. Ta je seridlem turnaji pro sportovné ladéné hrace kategorie Mid-

Amateur (30 let a vySe) a Senior (50 let a vyse).

Série se sklada ze Sesti zakladnich turnajii a findlového turnaje Masters, do kterého
postoupi hraci podle potadi v zebticku Tour po odehrani vSech turnaji zakladni ¢asti.
Zebticek tour se sestavuje na zakladé bodii ziskanych za umisténi v jednotlivych turnajich
Tour.

Mezinarodni mistrovstvi

Dalsi turnaje jsou mezinarodni mistrovstvi. Ty jsou pofadany jednou rocné a jsou
oteviené 1 pro zahrani¢ni hrace, ktery spliuji vykonnostni limity turnaje. Hlavniho

mistrovstvi (Czech International Amateur Championship) se mtize zacastnit hrac, ktery
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spliiuje herni limit HCP 2,5 (muzi) a 3,0 (zeny). Avsak do soutéze je pfijato pouze 105,

respektive 51 nejlepsich hraci a hracek.

Dalsi kategorie mezinarodnich mistrovstvi jsou ohrani¢eny vékem, kdy se soutézi

v kategoriich Mid-Amateur (30 let a vice) a Senior (50 let a vice).
5.5. Cilové skupiny

Golf je ze své podstaty sportem prakticky pro kazdého. Celosvétove jej hraji vSechny
veékové kategorie od déti az po seniory. Vyhodou tohoto sportu je tzv. hendikepovy
systém, ktery umoznuje vzdjemnou a spolec¢nou hru hrac¢t rizné vykonnosti, aniz

by byl vysledek predem jasny, coz zna¢n€ napomaha vékové stratifikaci hracu.

Jak jiz bylo popsano v kapitole 5.1., s golfem, jako sportem pro Sirokou vetejnost,
se v Ceské republice za¢inalo az v devadesatych letech. Divodem byly zapadni
aristokratické myslenky, které jsou byly s golfem spjaty a které se neslucovaly
s tehdejSimi socialistickymi idejemi. Druhotnym divodem byl pak fakt nezpochybnitelné
finanéni néro¢nosti predevSim vybaveni, kterd byla dand vysokymi cenami
a nedostupnosti materialti. V rdmeci globalizacniho procesu se vSak naklady na vstupy pfi

vyrobé golfové techniky zacaly sniZzovat, coz popularizaci golfu jednozna¢né pomahalo.

Golf se od devadesatych let staval v Cesku popularngjsim a jeho dynamicky vyvoj
znazornuje nasledujici graf.
Graf &. 2: Vyvoj klubi, hii$t a hrada v CR
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S rostouci hrackou zakladnou se dynamicky zvySoval i pocet hiist’ a klubli. V roce
2018 evidovala Ceské golfova federace celkem 53 253 hragu, ktefi méli moznost vstoupit
do 184 klubti a hrat na 107 znormovanych hiistich.

Ze golf je vysadou prevazné muz dokazuje i fakt, Ze celkovy podet hracd je zastoupen

v 36 873 ptipadech muzi. Registrovanych hracek bylo v roce 2018 celkem 16 379.

Graf ¢. 3: Pomérové zastoupeni muZz a Zen

EMuzi EZeny

Zdroj: CGF

Siroké vékové spektrum hra¢t golfu doklada i fakt, ze pramémy vék eského hrace
je 38 let. Nejpocetnéjsi skupinou je ve€kové rozmezi 31-40 let, t€ch u nds zhruba
28 procent. Dalsi pocetnou skupinou jsou hraci ve vékové kategorii 41-50 let, ktera

je zastoupena 22 procenty.

Zajimavym prvkem je vyvoj v€kové skupiny do 25 let. Od roku 1997 zaznamenala tato
kategorie vyznamného narustu, jak ukazuje néasledujici graf.
Graf ¢. 4: Vyvoj poétu hraci do 25 let
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Zdroj: CGF (2018b)
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Dulezitym znakem vékové analyzy je trend, ze Cesky golf mladne. Od roku 2013 se dafi

linedrné zvedat ptirastky prakticky ve vSech vékovych kategoriich do 18 let.
Graf. ¢. 5: Vyvoj novych hraca v mladeZnickych kategoriich
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Naopak negativné lze vnimat zna¢ny pokles hrac¢ské zakladny mezi 17 a 18 rokem.
Zatimco pocet hract ve vékové kategorii 13 let dosahuje hodnoty 622, hrac¢t v kategorii

22 let je o tém¢et 45 procent mensi.
Graf ¢. 6: Vékova stratifikace hraca do 25 let (2018)
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Jak vyplyva z grafu ¢. 5, ndbor novych déti lze nejefektivnéji provozovat od 8-10 let

ditéte, poté kiivka rapidn¢ klesd. Smérem k puberté je pocet novych zdjemct
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o golf minimalni. Podobny jev je mozné pozorovat i na grafu ¢. 6, kde je zaznamenan

pokles hract ve vékovych skupinach od tfinacti let.

Duivody téchto jevi, 1ze hledat v nékolika sférach. Pti ndboru novych déti ma rozhodujici
vliv rodi¢, ktery do 13 let je nejangazovanéj$i. Je ochoten do svého ditéte investovat
mensi ¢i vetsi financni ¢astky, stejné jako ho vozit na tréninky a turnaje. S piichodem
puberty roste u déti snaha vzdorovat a dité tak Casto ztraci kontakt se sportovnim svétem
a rodi¢e tak vétSinou dale podporuji jen vysoce talentované jedince, ktetfi dosahuji

vybornych vysledk.

Dalsim faktorem miize byt absence podpory mladistvych v soutéznim systému
(viz kapitola 5.4.). Détské tour mladeze, které jako jediné nekladou podminky herni
vykonnosti, jsou limitované vékem a to 18, n¢kde 21 let. Poté se pfedpoklada presun
do turnajové série Czech Golf Amateur Tour, ktera je ov§em limitovana herni vykonnosti
(HCP 8), na kterou primérny hra¢ nedosahne. A tak dalsi organizovanou soutézi je Mid-

Amateur tour, ktera je vSak podminéna vékem (30 a vice let).
5.6. Vyuka golfu na vysokych Skolach

V soucasnosti funguje vyuka golfu na nékolika cCeskych univerzitich v ramci
akreditované vyuky nebo jako urcita forma télocviku. Jednou z nich je i FTVS UK, kde je
vyuka golfu, podminéna instituciondlni akreditaci studijnich programi a obort
jednotlivych predmét. Ke splnéni takového predmétu je student povinen absolvovat
alespont 80 % vyucovacich hodin a absolvovat zdkladni ovéfeni nabytych znalosti.
V ramci rozhovoru s Mgr. Tomasem Grycem, PhD., ktery pfedmétu poskytuje zastitu,
byla ptedstavena i dalsi forma podpory golfu. Tou je vyuka specializace golfu, kde se jiz
hrajici studenti uci didaktické a metodické postupy pro vyuku techniky golfu jednotlivych
udert. FTVS UK je také smluvnim partnerem Profesionalni golfové asociace hract
a utiteld golfu v CR zs. pii vyuce profesionalnich hradt golfu. V piipadé této
specializace jsou studenti zkouseni z teorie a praxe v oblasti didaktiky a metodiky vyuky
golfu, dale musi znat historii, ¢innost jednotlivych asociaci v golfu, videoanalyzy

golfového Svihu nebo uziti radarovych zatizeni.
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5.7. Konkurence

Konkurenci golfu, pfedevsim pak v jeho vysokoskolskych podminkéch, 1ze rozdélit

na dv¢ zékladni skupiny.

e Konkurence jinych sportt, které jsou aktivné provozovany na Vysokych skolach

e Konkurence jinych statt, kde je vysokoskolsky golf zna¢né rozvinut
5.7.1. Konkurence jinych sporti

Jak jiz, bylo zminéno v kapitole 5.1., golf historicky nepatii mezi tradi¢ni tuzemské
sporty, ptesto jeho obrovsky boom na pocatku 21. stoleti ho katapultoval mezi
nejpopularnéjsi sporty, co do poctu registrovanych hrac¢t. Piesto vSak neexistuje zadna
koncepéni prilezitost, kde by se mohli vysokoskolaci méfit bez ohledu na to, zda se jedna
o vrcholového nebo rekrea¢niho hrace. Inspiraci tak lze hledat u ostatnich sportt, které

maji v Cesku del3i tradici nebo spole&né prvky, jako napt. velikost ¢lenské zakladny.

Graf ¢. 7: Pocet ¢lent sportovnich svazii (2016)
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57.1.1. Hokej

Hokej u nas patii mezi sporty s dlouholetou tradici a fadi se mezi tzv. ,,narodni sporty*.
Piesto, Ze jeho tiroven v posledni dekadé ponékud klesla, Cesky svaz ledniho hokeje patii
mezi svazy s nejvice registrovanych ¢lend. I zde hokej narazel na problematiku pfechodu
mezi juniorskym a profesionalnim hokejem. Alternativou pro angazma v nizSich
tuzemskych soutézich mohou byt pravé nove vznikajici univerzitni ligy, které navic hrace

podporuji v jejich studijnich vykonech.
Univerzitni hokejova bitva

Prvnim pokusem o organizaci hokeje v rdmci univerzitniho prostiedi byl projekt
Hokejova bitva, jehoz prvni ro¢nik se konal jiz v roce 2011. Spole¢ny turnaj
Ctyt prazskych univerzit, které mezi sebou zépasi o zisk prestizniho Poharu primatora
hl. m. Prahy a finanéni odménu 10.000 K¢&. VSE, CZU, CVUT a UK tak hraji systémem
kazdy s kazdym a nasledné pak play off — semifindle a finale. Hokejova bitva se rozrostla

v masivni studentskou akci, ktera se kona pravidelné na konci fijna jiz devét let.

Nejedna se vSak o akci zcela ojedinélou. Obrovsky zajem tisici fanouskd nejen
z fad prazského studenstva nechal inspirovat i ostatni univerzitni mésta. Na zapadu Cech,
konkrétn€ v Plzni, tak podobny projekt funguje jiz sedm let pod nazvem Plzenska bitva,

ve které se jednd o klani mezi Zapadoceskou univerzitou a Lékatskou fakultou.

To, ze podobné akce opravdu tdhnou doklada i statistika Ostravského derby,
kam na stietnuti Vysoké skoly banské — Technické univerzity v Ostravé a Ostravskou

univerzitou, dorazilo v roce 2019 celkem 8 250 divakd.
European Hockey League

Dalsi fazi pfi rozvoji univerzitniho hokeje je projekt EUHL — European University
Hockey League. Program na osvétu hokejisti-vysokoskoldkli v mezinarodnim
univerzitnim prostiedi zacal jiz v roce 2013, kdy se do prvniho ro¢niku mezinarodni
soutdze prihlasilo Sest tymu z Ceské republiky a Slovenska. Do druhého roéniku
nastoupilo celkem devét skol a pfibyl jeden zastupce Rakouska. Evropska Univerzitni
liga za svou Ctyfletou historii poznala jediného vitéze, a to tym UK Praha. Hlavnim cilem
této ligy je vytvoreni prechodné faze mezi juniorskym a profesiondlnim hokejem,
a to s vidinou moznosti zisku akademického titulu. Do aktualniho ro¢niku 2019/2020

nastoupilo celkem osm tymi z Ceska, Slovenska, Mad’arska a Rumunska. Projekt
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se kazdym rokem rozriistd a zaCina se stavat stale popularnéjsi zalezitosti i do divacké
atraktivity. V planu je rozsitit ligu do celé Evropy, kde by jednotlivé divize (severni, jizni,
vychodni a zdpadni) hraly zadkladni cast systémem kazdy s kazdym dvakrat (doma

a venku) a poté by nasledovala vyrazovaci skupina play off.
Univerzitni liga ledniho hokeje

Revolu¢ni novinkou v organizaci tuzemskych hokejovych soutézi je pak vytvoreni
Univerzitni hokejové ligy, ktera odstartovala v zafi 2019. Na soutézi se organizacné
i finan¢né podili jak Ceska asociace univerzitniho sportu, tak Cesky svaz ledniho hokeje,
vcetné jeho partnerti. Snahou bylo vytvoreni soutéze, kterd navaze na juniorskou extraligu
a hra¢im nabidne skloubeni hokeje s plnohodnotnym vysokoskolskym studiem.
Podobné, jako v piipad¢ jinych sportl, se i hokejisté ve véku 18-20 let ocitaji pred
rozhodnutim, zda dal pokraCovat v boji o angazma v profesionalnich klubech nebo
skoncit a vénovat se studiu. Nova souté¢z jim umozni prodlouzeni kariéry a bude dobrou
ptipravou pro jejich zivot po ukonceni studii. Celkem se do prvniho ro¢niku ligy
prihlasilo osm $kol, které sehraji tiikolové celkem 84 zapast. Mezi ucastniky se fadi
Akademici Plzeti, Black Dogs Ceské budéjovice, BO Ostrava, Cavaliers Brno, Engineers
Prague, HC Masaryk Univerzity — Brno, UC Univerzita Palackého v Olomouci
a UK Hockey Prague.

5.7.1.2. Florbal

Mnohé paralely, jako v golfu, mizeme sledovat ve florbalu. Jeho historie sama o sob¢ ani
zdaleka nedosahuje tak daleko, jako pravé ta golfova, nicméné s jeho rozvojem se v Cesku
rovnéz zacalo az uvodem devadesatych let minulého stoleti. V roce 1992 tak vznikla
zastfesujici organizace, Ceskd florbalové unie, ktera se pozdgji (2017) piejmenovala na
Cesky florbal. O dva roky pozd&ji pak odstartoval prvni roénik nejvyssi Eeské florbalové
soutéze, avSak pouze v muzské kategorii. Prvni Gspéch na mezindrodnim poli
zaznamenali Cesti florbalisté v roce 2004, kdyZ se na Mistrovstvi svéta muzi umistili
na druhém misté, ¢imz stanovili historicky nejlep$i umisténi narodniho tymu. Jesté
o stupen vyse vystoupali ¢esti juniofi v roce 2019, kdy se jim z kanadského Halifaxu

povedlo ptfivést zlaté¢ medaile.

Na grafu vyvoje ¢lenské zdkladny je zachycen progresivni rust v letech 2000-2011. Od té

doby pocet Clent spise stagnuje.
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Graf ¢. 8: Vyvoj hraci florbalu
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Florbal dnes v Cesku fadi mezi top 10 sporti, co do velikosti hra¢ské zakladny. I florbal
se v posledni dob€ snazi zviditelnit v rdmci univerzitniho prostfedi. Systémové jsou
soutéze podobné tém hokejovym. Ve spolupraci vysokoskolskych sportovnich klubi,
Ceskou asociaci univerzitniho sportu a Ceskym univerzitnim florbalem se v roce 2019
konal tfeti roénik CAUS Florbalové bitvy, kde mezi sebou soupefily vybéry
Ctyt prazskych univerzit. Univerzitni florbal se pokousi protlacit i na narodni uroven
v podobé celoro¢ni ligy. V soucasnosti se vSak nedafi najit jednotny koncept a Sirsi
podporu, a tak florbalové ligy zlistavaji prozatim v gesci fakult jednotlivych univerzit,

ptipadné maji lokélni charakter.
5.7.1.3. Golf na zahrani¢nich univerzitach

V poslednich nékolika letech razantné roste pocet Ceskych, predevSim vykonnostnich,
hract, ktefi zvolili cestu zahrani¢niho studia s kvalitnim tréninkovym programem.
Podpora golfu a akademického vzdélani ma nejvétsi ohlasy predevsim ve Velké Britanii,

Spanélsku a samoziejmé USA.
Velka Britanie

Britské ostrovy byvaji povazované za kolébku golfu. V modernim pojeti se zde rozvijela
sportovni odvétvi, a to pfedev§$im v ramci univerzitniho prostfedi. Prakticky vSechen

univerzitni sport zastfeSuje organizace BUCS — British Universities & Collages Sport
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(2019). Jejim cilem je organizovat univerzitni sport na britskych univerzitach,
a to na té nejvyssi urovni. Ze univerzitni sport méa v Britanii velkou tradici dosvédéuje
i fakt, ze prvni organizace podporujici vysokoskolsky sportovni systém vznikla jiz v roce
1918. Od t¢ doby prosla zna¢nou transformaci a dne$ni podobu ziskala BUCS v roce
2008. Aktualné organizuje sporty ve 47 sportovnich disciplinach, pro které¢ organizuje
jak mistrovské Sampionaty, tak celorocni ligy. Ta golfova zahrnuje Ctrnact turnajovych

klani a probiha od biezna do kvétna a nasledné v zafi a fijnu.

Univerzitni podpora hracti zahrnuje kromé hlavniho kouce také kompletni pfistup
k tréninkovému zazemi, které je vétSinou v aredlu Skoly, pfipadné v jeho blizkosti,

reprezentacni obleceni, fyzioterapeuta ¢i sportovniho psychologa.
Spojené staty americké

Absolutné¢ nejpropracovanéjsi systém vysokoSkolského sportu nabizi studium
na univerzitich v USA. Ten zastfeSuje organizace s ndzvem NCAA — National
Association of the United States (IAAIS), ktera byla zalozena jiz v roce 1906. Soutéznim
systémem se NCAA d¢li na tfi divize, podle irovné provozovaného sportu. Obecné vSak
plati, ze vétsi Skoly, které disponuji velkym vybérem hraci i dostate¢nym zabezpecenim
pro tréninkové podminky, hraji divizi I, mensi skoly pak divizi II a III. Tato organizace
aktudln¢ organizuje soutézni systém dvaceti ¢tyf sportovnich disciplin pro 1 117

univerzit, 19 750 tymu a vice nez ptl milionu univerzitnich sportoveid (NCAA 2019).

Na americkych univerzitdich momentalné studuje a hraje golf vice nez tfi desitky hract
a hracek. Akademické, a predevsim ty tréninkové podminky jsou na profesionalni Grovni
a hra¢im je tak k dispozici nepfetrzity servis. Ten samoziejmé neni zadarmo. Skolné
se vétSinou pohybuje kolem 30-40 tis. dolari na rok. Systém je vSak zalozen
na motiva¢nim systému kazdého studenta-sportovce. K tomu slouzi sportovni stipendia,
ktera jsou v nékterych ptipadech schopna pokryt az 80 procent nakladi spojenych
se studiem. Vyse stipendia se 1isi pfedevsim typem a velikosti $koly, dal§imi faktory jsou

predevsim studijni a sportovni vysledky.
5.8. Financovani

K provozu univerzitnich golfovych akademii bude zapotiebi zejména dostatek financnich

prostiedki, které 1ze Cerpat z nékolika zdroja.
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5.8.1. Univerzitni prostredi

Sport je v univerzitnim prostfedi fizen pomoci studentskych spolkii. Podle ¢eského
pravniho fadu mohou zalozit alespon tii osoby vedené spoleCnym zijem k jeho
napliovani spolek, jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lenti a spolcovat se v ném.
Zpisob zalozeni takového spolku, ¢lenstvi ve spolku a jeho fungovani upravuje zakon
¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, v ustanovenich §§ 214 az 302. Spolek vznika zapisem
do vetejného rejstiiku, ktery vedou rejstiikové soudy.

Vysokoskolské sportovni kluby jsou pak financovany ze strany univerzit, dle pfedem

stanovenych kritérii. Tim hlavnim je pak pocet ¢lenti, ktery klub sdruzuje.

Dalsi moznost financovani v ramci akademické pidy je prostfednictvim mimoiadnych
stipendii. Stipendijni fad UK, dle ¢lanku 9, umoziuje zisk mimotadného stipendia

v ptipadé dosazeni vynikajicich sportovnich vysledki ¢i reprezentaci univerzity.
5.8.2. Verejny sektor

Ve vefejném sektoru figuruje nékolik organizaci, které svymi dota¢nimi programy
podporuji organizaci sportu v Cesku. Kromé mést, piipadné kraji patii mezi
nejvyznamngéj$i donatory patii pfedevsim Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
od roku 2020 bude vsak fizeni sportovni agendy pod vladni organizaci — Narodni

agenturou pro sport.
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

MSMT je Ustiedni organem statni spravy pro vsechny stupné vzdélavani, vyzkum, péce
o d¢ti, sport a télesnou vychovu. Sekce sportu a mladeze je dale ¢lenéna do oboru sportu,
kterda se zabyva neinvesti¢nimi i investicnimi dotacemi, oborem mladeze, kontroly
a celkové koncepce a metodiky ve sportu. Jak jiz bylo zminéno, od roku 2020 bude
agenda prevzata Narodni agenturou pro sport, kterou povede byvaly hokejovy brankar,
Milan Hnilicka. Dle jeho prohlaSeni se vSak dotace na rok 2020 budou i nadale fidit

dosavadnim systémem MSMT.

Ministerstvo vyhlasilo k 29. fijnu 2019 vyzvu ,,Organizace sportu 2020 — Univerzitni
sport“. Ta je uréena vSem zadatelim, které maji pravni podstatu spolku, hlavnim
predmétem cinnosti zadatele je oblast univerzitniho sportu a putsobnost zadatele

je celostatni. Na tuto vyzvu bylo alokovano celkem 40 milionti K¢, pficemz dotace muze
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byt poskytnuta az do vyse 100 procent celkovych nakladi. Dotaci lze pouzit na sportovni

a organizacni zabezpeceni ¢innosti univerzitniho sportu.
Méstské dotace

Dalsim moznym zdrojem finan¢nich prostfedktl jsou pfispévky od mésta. Rada
hl. m. Prahy schvalila usnesenim ¢. 1958 ze dne 16. 9. 2019 vyhlaseni Programu podpory
sportu a télovychovy v hlavnim mésté Praze pro rok 2020. Opatifeni Programu muze
byt vyuzito pro ucely systémového rozvoje sportu déti a mladeze, investic do sportovniho
zafizeni, provozu sportovniho zafizeni, sportovni akce, sportu pro vSechny ¢i sportovni

¢innost hendikepovanych.
5.8.3. Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je dilezitou soucasti ekonomického i politického prostredi kazdé zemé.
Vyrovnava pretlak ekonomickych zajmi nejsiln€jSich hraci na vsech typech trhu.
Jak uz ndzev napovidd, hlavnim motivem téchto organizaci neni zisk, ale pomoc
v jednotlivych oblastech spolecenského Zivota. I v zde lze najit organizace, které svou

¢innosti mohou podporovat aktivity univerzitniho golfu.
Ceska asociace univerzitniho sportu

Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS) je svou puisobnosti a charakterem &innosti
zajmovym multisportovnim spolkem — stfeSni organizaci pro organizované cleny
VSK/VSTJ. Je organizitorem sportovnich piebori a dalsich soutézi pfistupnych
pro vSechny studenty ceskych univerzit, vysokych Skol a vysSich odbornych skol.

Ma vice jak 25 000 ¢lenti ve 47 vysokoskolskych sportovnich klubech.

Dle svych stanov je ucelem tohoto spolku zajistovani optimalnich podminek pro rozvoj
sportovnich a pohybovych aktivit ve vysokoskolskych sportovnich klubech
a télovychovnych jednotich a na Geskych univerzitich, vysokych $kolach a VOS.

Dle CAUS (2019) patii mezi hlavni ¢innosti zejména:
e Zpracovani koncepce rozvoje univerzitniho sportu
e ZvySovani odborné urovné a kvalifikace télovychovnych pracovniki, trenéra
a cviciteli

e Koordinaci sportovné technické cinnosti ¢leni spolku
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e Organizaci a zajisténi UcCasti akademickych (univerzitnich) reprezentanti CR

na Svétovych zimnich a letnich univerziddach a Akademickych mistrovstvi svéta

e Ve spolupraci se sportovnimi svazy nominuje a koordinuje ptipravu akademické
(univerzitni) reprezentace CR a nominuje sportovce na mezindrodni sportovni

soutéze FISU
e Poradani mezinarodnich univerzitnich sportovnich akei v CR
Ceska golfova federace

Ceska golfova federace je zastieSujici tuzemskou sportovni organizaci, ktera sdruZuje
a zastupuje své Cleny, golfové kluby, v Ceské republice. Ze své podstaty pecuje
o vychovu mladeze a talentované mladé golfisty ptipravuje na dosazeni nejvyssi
sportovni vykonnost a zaroven sméfuje svou ¢innost k rozvijeni golfu jako vrcholového

a olympijského sportu, ale rovnéz jako rekreacni hry.
5.8.4. Soukromy sektor

I v soukromém sektoru lze najit firmy, u kterych lze predpokladat zajem o podporu
univerzitniho golfu. Podporu Ize Cerpat formou sponzoringu ¢i daru. Tyto dvé formy

se vSak znacné lisi formou a nalezitostmi podpory.
Sponzoring

Sponzorovani je vyznamny a specificky prostfedek k zabezpeceni dostatecnych
finan¢nich zdroju, slouzicich k realizace zabezpecCeni ¢innosti sportovnich organizaci.
Firmy pak prostfednictvim sponzoringu plni své komunikacni a marketingové cile, jako
napt. zvySovani stupné znamosti firmy, znacky ¢i produktu, zvySovani stupné znamosti
jako partnera urcitého sportu, zvySovani sympatii ke znacce nebo posileni obchodnich
kontaktll mezi firmami. Pii vybéru urcitého sportu firmou se za nejdilezitéjsi kritérium
povazuje popularita sportu — divackd sledovanost, oblibenost, pocet zucastnénych,
medialni sledovanost a dalsi presahy. Formy sponzorovani lze roz¢lenit do nasledujicich

kategorii:
e Jednotlivi sportovcei
e Sportovni tymy

e Sportovni akce
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e Sportovni kluby
e Ligové soutéze

Vsechny tyto kategorie jsou obsazeny v projektu Univerzitniho golfového klubu.
Sponzoring byva vyhotoven na zaklad¢ smlouvy o dile, kterou upravuje jak ob¢ansky,

tak obchodni zékonik. Sponzoring vSak podlého patficnym dailovym zdkonim
Dary

Dar je beztiplatné nabyti majetku na zaklad¢ pravniho tkonu nebo v souvislosti s pravnim
ukonem. Jedna se o hojné vyuzivanou formu podpory sportovnich organizaci. Dary jsou

vyhotoveny na zaklad¢ darovaci smlouvy, ktera pfesné vymezuje predmét a ticel daru.
5.9. SWOT analyza

SWOT analyza je v ramci strategického planu rozvoje univerzitniho golfu komplexnim
zhodnocenim aktudlni situace. Vnitini zdroje jsou zhodnoceny pomoci silnych a slabych
stranek, naopak vn¢&jsi faktory jsou hodnoceny na zéklad¢ prilezitosti a hrozeb.
Pro kazdou organizaci plati, ze by svoje budouci kroky méla opftit o své silné stranky

a odstranovat slabé, za vyuziti moznych budoucich pfilezitosti a eliminace rizik.
5.9.1. Analyza vnitinich zdroji

Vnitini faktory jsou jednotlivé vlivy prostiedi, které organizace mize sama ovlivnit.

V ramci analyzy SWOT jsou to silné a slabé stranky.
Silné stranky
a) Jedinecnost projektu

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.4. a 5.5., v Ceském golfovém prostfedi neexistuje
koncepéni tréninkovy ani soutézni systém. A kromé ledniho hokeje, ktery ma v Ceské
republice dlouholetou tradici a obrovskou hracskou zakladnu, dosud neexistuje zadny
koncepéni produkt, ktery by dokazal podporovat sportovce v jejich akademickém
vzdélani. Komplexni podpora univerzitniho golfu, jak v rovin€ vykonnostni, tak v roving

rekreacni, je zcela ojedinély projekt, ktery na kontinentalni Evropé nema obdoby.
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b) Atraktivita golfu

Golf si v Ceské republice nese znamku elitaiského a drahého sportu. Toto dogma se,
i diky projektim CGF, jako Se $kolou na golf nebo Bav se golfem, postupné dafi
odbouravat a golf je tak vniman, jako stale vice dostupnéjsi sport. Tomu pomahaji i dalsi
faktory, jako napf. snizujici se ceny vybaveni ¢i Clenstvi v klubech. Piestoze je golf
povazovan za individualni sport, jedna se o spole¢enskou aktivitu, kde je moznost vzniku
novych pratelstvi ¢i obchodnich partnerii. Zcela ojedinélym jevem je systém hendikepu,
ktery umoziuje velmi soutézni klani i mezi zaatecnikem a pokrocilym, coz z golfu Cini

sport prakticky pro kazdého.
¢) Spojeni sportu a vzdélani

Sport a provozovani pohybovych aktivit pattily k vysokoskolskému prostiedi jiz v davné
minulosti. Akademické prostfedi zna¢né ovliviiovalo vyvoj jednotlivych sportovnich
disciplin a okolniho prostfedi. Ve svéte je nemalo systémil, kde se symbidza vysoké skoly
a sportu &i pohybovych aktivit udrzela dodnes. V Ceské republice viak tento systém
ponc¢kud pokulhava. Ze studie Drnka a Lepkové (2017) plyne ubytek objemovych
ukazateli vyuky télesné vychovy na vysokych Skolach ve vSech formdach. Ptitom
v Koncepci podpory sportu 2025, jednom z hlavnich strategickych dokumentt vladni
organizace zastfedujici vzdélani a sport, MSMT, je v oblasti tii jasné definovany zavazek
prisunu finan¢nich prostfedkd do oblasti univerzitniho sportu. Nespocet vyzkumu ptitom
hovoti o pozitivnim vlivu fyzickych aktivit na ¢lovéka prakticky ve vSech slozkach. Neni
tak nahodou, ze pravé lidé s vys$im vzdélanim vykazuji vétsi naklonnost k volnocasovym
pohybovym aktivitdm. O to vétsi je vyznam pohybovych aktivit s ohledem na dramaticky
se ménici zivotni styl dnesni ,,digitalni* doby, kde fyzické aktivity zaznamenavaji ubytek
oproti nardstu uzivani vypocetni techniky, véetné socidlnich siti. Vysokoskolské prostiedi
je tak jednou poslednich instanci ve statnim vzdélavacim systému, jak pfimét mladé lidi

k pozitivnimu vztahu ke sportu a pohybovym aktivitam.
d) Akreditovany predmét

Na n¢kolika nejen prazskych univerzitach figuruje golf v ucebnich planech. Jedna
se o volitelny predmét, ktery se t&si velkému zdjmu napti¢ fakultami. Moznost
absolvovani golfového kurzu za velmi zvyhodnénych podminek, a navic plnéni

kreditovych podminek v rdmci studia, lze povazovat za velmi atraktivni. V ramci
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volitelného predmétu se tak ke golfu dostanu rocné nékolik stovek studentt,

potencialnich novych hraci.
e) Tréninkové zazemi

Za silnou stranku Ize povazovat i tréninkové zdzemi. V Praze a blizkém okoli je celkem
dvanact golfovych klubi, kde lze trénovat. VétSina z nich ma k dispozici i tzv. indoor,
ktery se vyuziva v zimnich mésicich. Mezi mozné tréninkové kluby patti: Prague City
Golf — Zbraslav, Golf Club Lahovic¢ky, Golf Club Hodkovicky, Golf Club Ch. Havel,
Golf Club Hostivar, Golf Club Black Bridge, Golf Club Marina, Golf Club Motol, Golf
Club Cechie, Golf Club Step, Golf Club Dejvice a Golf Club Divokéa Sarka. Pozitivné
lze vnimat 1 jejich dopravni dostupnost, jelikoz vSechny kluby jsou spojeny méstskou

hromadnou dopravou.
Slabé stranky
a) Organiza¢ni narocnost

Mezi nejvyznamnéj$i slabé stranky patii nesporna organiza¢ni naroc¢nost. Prolinadni
n¢kolika rtiznych sektori vyzaduje diikkladné promysleni celkové organizace projektu.
Jedna se o kooperaci akademického prostiedi, véetn¢ jeho dil¢ich subsystému (Vysoké
skoly a jejich fakulty), organizaci vefejného sektoru (MSMT, CGF, CAUS, magistraty
meéstskych casti) a soukromé sféry (golfové resorty). Pii tvorbé takového projektu
je dilezitd spojitost jednotlivych sfér, které umozni pruzné a efektivni nastaveni

podminek kooperace i financovani.
b) Financovani

Klicovym prvkem celého projektu je financovani. Cela koncepce podpory univerzitniho
golfu by méla zahrnovat vSechny aktéry univerzitniho déni, a to jak hrac¢e vykonnostni,
tak hrace rekreacni, zaclateCniky, pfipadné¢ zaméstnance univerzit. RoztfiSténost
organizaéniho systému sportu v Cesku a jeho financovani zna¢né komplikuje finanéni
plan prakticky kazdé sportovni organizace. Tim, ze projekt pocitd s propojenim
univerzitni, vefejné a soukromé sféry se nabizi finan¢ni participace vSech zacastnénych
stran. Je nutno vSak pocitat s komplikacemi pfi ziskavani penézni podpory, nebot

jednotlivé instituce maji presné¢ vymezené podminky, za ktery 1ze podporu poskytovat.

61



¢) Personalni narocnost

Site zabezpedeni projektu univerzitni podpory a organizace golfu vyzaduje zjevnou
personalni naro¢nost. Minimalné v tivodni fazi projektu, by bylo tfeba vyuzit budoucich
hra¢t do operativnich ¢innosti. Vyhledové vSak bude zapottebi zajistit dostatec¢né

mnozstvi organizacné schopnych lidi, kteti budou komunikovat se v§emi aktéry projektu.
5.9.2. Analyza vnéjSich zdroju

Mezi vnéjsi zdroje se fadi takové faktory, které organizace miize ovliviiovat v minimalni

mife nebo dokonce viibec. Mezi takové se fadi faktory ptilezitosti a hrozeb.
Prilezitosti
a) Prisun novych hraci

Golf je spolecenskym sportem, ktery umoznuje zdbavnou formou ziskat nové pratele.
S ohledem na jiz probihajici zajem o akreditované predméty 1ze ptedpokladat, ze rozsiti-
li se nabidka golfovych kurzi pro vétsi pocet zajemct, kapacita bude naplnéna. VSichni
aktéfi tréninkovych programu predstavuji velmi zajimavou skupinu potencialnich hracu,
kterym je tfeba se veénovat i po absolvovani vyuky. To je unikatni pftilezitost
pro spolupracujici golfové resorty, které mohou vytvofit balicek specialnich produktt

a tim podporovat vyvoj hracské zakladny.
b) Prezentace univerzit

Projekt golfové akademie muze byt zajimavou piilezitosti pro danou univerzitu k jeji
prezentaci. Vykonnostni hra¢i mohou reprezentovat svou skolu na dilezitych tuzemskych
i mezinarodnich akcich, rekrea¢ni hraci naopak ve svych oborovych sférach. Podpora
sportu a vzdélani mize hrat klicovou roli u rodi¢t déti — potencialnich studenti vysokych
skol. Organizovana vyuka golfu muze prispét ke zvySeni nejen celkového poctu student,
ale predevsim ke zvySeni exkluzivity, prestize ¢i popularity.
¢) Zajem sponzori

Podobné, jako je to i v jinych zemich, z4djem sponzorii predstavuje urCitou ptilezitost
k dalsimu rozvoji. V soucasnosti dochazi na trhu prace k previsu nabidky nad poptavkou
a Ceska republika tak operuje na hranici svych vyrobnich moznosti. V roce 2019

oscilovala mira nezaméstnanosti kolem 2 procent, ¢imz s pfehledem obsadila prvni pticku

v ramci zemi Evropské unie. Golfové soutéze mohou byt zajimavou ptilezitosti sponzoru,
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kde navazat kontakty z fad student v jednotlivych oborech a zajistit si pro své firmy
odborné pracovniky jiz pfi jejich studiu, ¢imz vyhledové mohou ziskat konkurencni

vyhodu.
d) Vytvoreni univerzitni ligy

Vysokoskolské sportovni hnuti zaznamenava za posledni roky nebyvalého progresu.
Dtikazem toho mohou byt vznikajici univerzitni ligy i v jinych sportech. I zde se nabizi
vytvofeni ndrodni univerzitni ligy, ktera by umoznovala dlouhodobé méfeni
sil jednotlivych skol. S ohledem na fakt, ze golf je svétovym fenoménem, lze se inspirovat
pravé tieba u hokejové EUHL, ktera univerzitni ligu pozvedla na evropskou uroven.
Napriklad v Rakousku je podle IGA (International Golf Association) pres 106 tisic
registrovanych hract, v Némecku dokonce 650 tisic. Jednou za dva roky organizuje
EUSA (European University Sports Association) evropské mistrovstvi, které by mohlo

rekrutovat pripadné zdjemce o celoro¢ni soutéz.
Hrozby
a) SniZovani financnich zdroji

Nejasna je situace panuje v oblasti Narodni agentury pro sport, ktera zahaji své ptisobeni
k 1.1. 2020, kdy by méla pievzit agendu pro organizaci sportu od MSMT. Vlada vy¢lenila
na chod agentury pro rok 2020 celkem 85 470 472 K¢&. Dotacéni systém bude v pfistim
roce spadat stale pod MSMT, jehoZ rozpodet se sice zvysil z 172 miliard (2019) na 225
miliard (2020), divodem tohoto navyseni je vSak dle vladnich priorit predevs§im rust plati
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli a ¢astecné navyseni plati ¢inovnikiim

statni spravy. Kolik financi tak vlada uvolni na podporu sportu tedy zatim neni znamo.
b) Pokles hrac¢ské zakladny

Dalsi hrozbu ptedstavuje urcité riziko poklesu hraéské zakladny. Piestoze jednotlivé
mladeznické kategorie vykazuji poslednich nékolika letech nértsty, tézko predpovidat,
kolik z nich u golfu vydrzi az do konce stfedni Skoly. Faktord ovliviiujici sportovni
aktivity je nékolik. Golf nepatii v Cesku mezi sporty medialné popularni. Tomu
nepomaha ani aktudlni vykonnost nejlepsich ¢eskych hrac¢i, kdy, kromé Klary Spilkové,
nemame jediného sportovce, ktery by dosahoval vyznamnéjSich spéchi v evropském
¢i svétovém meéfitku a prispel tak k popularizaci sportu, predevsim u mladé generace.

Golfje tak kromé projektu Se Skolou na golf odkédzan predevsim na vili sou¢asnych hraca
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privést své ratolesti k tomuto sportu. Negativni vliv pak mtize mit i dlouhodobé klesajici

porodnost.
5.9.3. Shrnuti SWOT analyzy

Na zékladé analyzy vnitinich a vnéjSich zdroji byla sestavena tabulka, ktera propojuje

jednotlivé silné a slabé stranky s ptilezitostmi a hrozbami.

Tabulka €. 5: SWOT analyza Univerzitniho golfového klubu

5 | 2| 2
2 R =
A AR 3
g | Z % 5[5 | =2
c 8|22 |%
E §1 l,if E g =
£ | & E |5 | =
S| | &
Jedinednost projektu
Atraktivita sportu 4
Spojeni sportu a vzdélani
Akreditovany pfedmét
Tréninkové zdzemi
Organiza&ni naro¢nost 1
Financowvini 3
Persondlni naroénost 2

Zdroj: zpracovano autorem (Karas, 2019)
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Bod ¢. 1: Organizacni naro¢nost / Vytvoreni univerzitni ligy

Vyvoj pravniho rdmce provozovani a financovani organizaci v oblasti sportu prosel
od roku 1989 velkymi zménami. Kromé vymezenych pravidel postaveni sportovnich
klubti na trhu se dynamicky méni také systém statni podpory, na kterém je provoz
jednotlivych sportovnich klubii znacné zavisly. Presto lze vSak v soucasnosti najit
projekty, které dokazou skloubit fungovani akademického klubu s financovanim
z vetejnych zdroji a provozovanim komerc¢nich aktivit. Timto projektem je Univerzitni
liga ledniho hokeje (kapitola 5.8.2.), ktera zah4jila své plisobeni pod patrondtem Svazu
ledniho hokeje, akademickych i vladnich instituci. Vyjasnéni organizacni struktury
projektu v budoucnu umoznuje vytvoreni ur¢ité Sablony provozovani univerzitnich
golfovych klubt, které v budou mohou polozit zéklad narodni ¢i mezindrodni univerzitni
lize. Postupné napliiovani této vize mize zvedat atraktivitu projektu, které bude lakat vice
zajemcd, a tudiz i potencidlnich sponzort.

/4

Bod €. 2: Personalni naro¢nost / Prisun novych hraci

Zajisténi organizace, financi a marketingu na adekvatni urovni vyzaduje zjevnou
persondlni naro¢nost. Idedlem by jisté bylo vytvofeni nékolika placenych pozic,
¢i dokonce sestaveni jednotlivych tymd, v souc¢asné chvili je vSak tato myslenka pomérné
utopistickd. Aktualni ¢innost je tedy mozné zajistit kon¢icimi nebo ¢erstvymi absolventy,
kteti t€zi z nadSeni pro véc. Tento systém vSak diiv nebo pozdé€ji zacne kontrastovat
s nutnosti vénovani se béznému povoléani. Dlouhodob¢ je tedy tento smér neudrzitelny

a je tfeba vytvorit dostatecné financni zdzemi, aby byl projekt adekvatné spravovan.
Bod ¢. 3: Financovani / Zajem sponzori

Kvalitni finanéni zazemi je alfou omegou kazdého sportovniho klubu. Bez dostatku
finan¢niho zdroji nelze provozovat natoz rozvijet zadnou sportovni organizaci. Kupni
sila studentti nedosahuje potieb provozu golfového univerzitniho klubu, proto je tieba
spoléhat na externi zplsoby financovani. KliCova je zastita jednotlivych subjekti,
reprezentujici jednotlivé sektory — univerzity, stfeSni sportovni organizace a golfové
kluby. Bez jejich zastity a dlouhodobé podpory bude provoz univerzitnich golfovych

klubii znacné omezen.
Bod ¢. 4: Atraktivita sportu / Pokles hrac¢ské zakladny

Fungovani trhu funguje na principu stietu nabidky a poptavky. Ani v tomto piipadé tomu

neni jinak. V soucasnosti je zde urcita skupina hract, pro které neni vytvoren zadny
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produkt (viz kapitola 5.6.), avSak do budoucna je nutné pocitat s poklesem hracské
zdkladny. Na zéklad¢ aktudlniho stavu nizSich vékovych kategoriich lze sice
predpokladat dokonce rist poctu hract, realita vSak mtze byt béhem nékolika let zcela
odlisnd. Marketingovou komunikaci je tak nutno postavit zejména na atraktivité
sportovniho odvétvi, pro které je charakteristickd predevsim vykonnostni nenaro¢nost
a tudiz, na rozdil od jinych naro¢nych sportt, 1ze predpokladat zapojeni velkého mnozstvi
zajemcu. Dal§im pozitivem je propojeni golfu s plnénim studijnich povinnosti a moznost

vzajemného a férového soutézniho systému, ktery umoziuje sportovni méteni sil hract

riznych vykonnosti.
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6. STRATEGICKY PLAN UNIVERZITNIHO
GOLFOVEHO KLUBU

Strategicky plan bude vytvoten pro doposud neexistujici Univerzitni golfovy klub UK
Praha. Obsahuje vSak hlavni body, které lze vyuzit jako Sablonu pfi vzniku univerzitnich
golfovych klubid i na jinych Skolach. Strategicky plan zahrnuje né€kolik bodu, které

jsou dulezité pro jeho vznik a stabilni rozvo;j.
6.1. Uvod (poslani, vize)

Univerzitni golfovy klub UK Praha je prvnim golfovym klubem, ktery sdruzuje
a systematicky podporuje hrace golfu, a to ve vSech vykonnostnich kategoriich. Jedna
se o prvni sportovni program v Ceské republice, ktery za participace Univerzity, stie$nich
organizaci a partnerd, poskytuje vyhodné podminky vSem zacinajicim hra¢im

a mimofadné védecko-technické zdzemi vykonnostnim hrac¢tm.
Poslani

., Vytvareni priznivych podminek pro uspokojovani svych clenu — univerzitnich hracii
golfu. Poskytovat teoreticke i praktické znalosti vedoucich k ovladnuti vsech znalosti
a dovednosti souvisejicich s golfem k prihlédnuti na vykonnostni uroven svych clenii a tim
wtvdret predpoklady pro jejich tspésné pocinani jak v Ceské republice,

3

tak v mezinarodnim meritku.

Problémy spocivaji predevsim v ekonomicko-finanéni sféfe. Projekt Univerzitniho
golfového klubu neni v horizontu nékolika let budovan ke generaci zisku, tudiz

je zapotiebi zajistit dostatek finan¢nich prostiedkl jinak nez z ¢lenskych piispévka.

Strategicky plan Univerzitniho golfového klubu UK Praha na obdobi leden
2020 az prosince 2023 je klicovym dokumentem, ktery se orientuje na vznik a stabilni
rozvoj klubu ve vSech oblastech jeho ptlisobeni, tj. oblast sportovni, socialni
i ekonomicka. Koncepéni dokument je sestaven na zakladné provedené analyzy ¢eského
golfového prostiedi a definuje zakladni determinanty fungovéani Univerzitniho golfového
klubu. Strategicky plan je vytvofen pro prvni tii roky fungovani klubu, avSak v priabéhu
let je tfeba reagovat na aktualni déni a vyvoj a dokument nalezité ptizpisobovat danym

okolnostem.
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6.2. Strategicka vize

Univerzitni golfovy klub UK Praha je sportovné, spolecensky i ekonomicky prosperujici
golfovy klub, ktery umoznuje vykonnostnim hrac¢tim golfu skloubeni akademického
vzdélani a poskytuje jim nadstandartni tréninkové i metodické zdzemi. Zaroven

provozovatelem organizované akreditované

je

vSem zajemciim osvojit a rozvijet vSechny aspekty golfové hry.

vyuky golfu, kde umoziuje
Svou prosperitu stavi predev§im na modelu antické kalokagathie, integrity a fair play.

Univerzitni golfovy klub UK Praha je centrem univerzitniho golfu a poméaha udrzovat
a rozvijet moralni hodnoty, sportovniho ducha a tim pfispiva k rozvoji golfu jako

takového.

Schéma ¢. 11: Strategicka vize UGK UK Praha

@ D
Organizace Sport Finance
Q J N J N J
( l l 0 g l ‘ 0 a l l 0
Organizacni Personalni Viykonnostni Rekreaéni Verejny Soukromy
schéma zabezpeteni golf golf sektor sektor
. / A / & J

i
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Predpoklad vzniku univerzalniho
modelu

| |

Predpoklad rlstu poctu hract a
kvality vykont

Zdroj: zpracovano autorem (Karas, 2019)
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6.4. Prioritni oblasti

Podle provedené analyzy SWOT, ktera zhodnotila vnitini a vnéjsi faktory pomoci silnych
stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, byly wurfeny prioritni body,
jenz koresponduji s vyslednou matici. Kazda prosperujici organizace nejen v oblasti
sportu by méla své strategické fizeni opfit o své silné stranky, eliminovat slabé a hledat
prilezitosti k dal§imu rastu pii sledovani moznych hrozeb. Na zakladé provedené analyzy

byly vytyCeny dvé prioritni oblasti, kterym je tieba se dikladn€ vénovat.

6.4.1. Prioritni oblast organiza¢ni naro¢nost

Ke spusténi projektu Univerzitniho golfového klubu UK Praha je nutné definovat pravni
a organizacni ramec. Vymezeni postaveni klubu umozni pruznou a efektivni komunikaci
vSech zucastnénych stran. Z pravni podstaty je nutné tento klub evidovat jako zapsany
spolek. Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, §214, mohou alespon tfi osoby
vedené spolenym zajmem zalozit k jeho napliiovani spolek jako samospravny
a dobrovolny svazek ¢lent a spolovat se v ném, pti¢emz hlavni ¢innosti takového spolku
muze byt jen uspokojovani a ochrana téch z4jmu, k jejichz napliovani je spolek zalozen.

Podnikani nebo jina vydélec¢na cinnost hlavni ¢innosti spolku byt vSak nemiize.

Vymezeni pravniho statutu spolku je kli¢ové i1 z hlediska ziskavani finan¢nich dotaci
od dalSich organizaci ve vefejném sektoru. Zakladatelé mohou zalozit spolek, shodnou-
li se na obsahu hlavniho pravnického dokumentu — stanov. Ve stanovach je uveden nazev
a sidlo, ucel, prava a povinnosti ¢lend viéi spolku, poptipad¢ urceni zplsobu,
jak jim budou prava a povinnosti vznikat a urCeni statutarnich organt. Na pozicich
statutarniho organu by mély participovat vSechny zastoupené strany, tj. zastupce

Univerzity Karlovy, zastupci partnerského golfového resortu a zastupci studentstva.

Po zalozZeni spolku — Univerzitniho golfového klubu UK Praha je mozno zacit pfijimat
do klubu ¢leny a zadat o ¢lenstvi v dalSich neziskovych organizacich, které se podileji na
alokaci zdroja do oblasti sportu a skrze které je mozno zadat o finanéni podporu v ramci

mezinarodnich sportovnich organizaci ¢i Evropské unie.

Strategické cile v oblasti ekonomie rovnéz pocitaji s marketingovymi aktivitami
a se zajmem partner. Tyto aktivity se vSak neslucuji s hlavni ¢innosti spolku, a proto
nelze tyto aktivity vykonavat se zdmérem zisku. Pro tyto interakce je vhodné zalozit

obchodni korporaci, ktera bude spravovat ekonomické aktivity spolku.
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Schéma €. 12: Postaveni UGK UK Praha mezi dalSimi organizacemi
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Zdroj: zpracovano autorem (Karas, 2019)

Univerzitni golfovy klub UK Praha je sportovnim klubem — spolkem, ktery je z podstaty
pravniho vymezeni zmocnén vstupovat do stieSnich organizaci, které, kromé vlastnich
zdroj, jsou schopny zprostiedkovavat dalsi moznosti financovani, zejména z prostredkt

stfeSnich mezinarodnich sportovnich organizaci.

6.4.2. Prioritni oblast financovani

Druhou prioritni oblasti je oblast financovani. Finan¢ni plan v ur¢itém ¢asovém horizontu
je nedilnou soucasti vSech zadosti o poskytnuti penéznich zdrojt od stiesnich sportovnich
organizaci ¢i jinych slozek vetejného sektoru. Rozpocet byl sestaven pro obdobi fijen

2020 az zari 2021 a zahrnuje vSechny organizaéni slozky celého projektu.
Elitni skupina

Elitni skupina zahrnuje celkem Sest vykonnostnich hraci, ktefi jsou na zakladé
své vykonnosti opravnéni vyuzivat vSech vyhod elitniho programu. Pro tucely této
skupiny byl sestaven tréninkovy plan, ktery je rozdélen na dvé obdobi — zimni pfipravu
a hlavni sezonu. Akademicky ro¢nik startuje vzdy zacatkem mésice fijna, kdy jsou hraci
testovani ve fyzickych a koordinacnich disciplinach v ramci vybaveni laboratofe

sportovni motoriky UK FTVS. Tato vstupni analyza poslouZzi nejen jako zdroj informaci
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pro sestaveni kondi¢niho tréninkového planu (svalové disbalance, Spatné motorické
navyky) ale také jako kvantifikace dat, kterd umozni porovnavat hra¢ovu vykonnost pied
a po zimni pfipravé. Béhem zimni piipravy je tréninkovy rozvrh sestaven pro dvé hodiny
kondi¢niho tréninku tydné a jednu hodinu golfového indoor tréninku. Od tinora bude
rozde¢leni téchto dvou typt pfipravy otocen a hraci tedy budou absolvovat jeden kondi¢ni

a dva technické tréninky tydné.

Hlavni sezéna je od meésice dubna do konce zafi. Tréninkova zatéz je naplanovana
na tfi hodiny tydné, avSak finalni uskupeni tréninkd bude zélezet na turnajovém kalendafi.
Mezi hlavni soutézni napln elitni skupiny UGK UK Praha bude patfit ptedevsim muzska
ligova soutéz CGF (druzstva) a Czech Golf Amateur Tour (jednotlivci). Na tyto vyjezdy

se pocita se zajisténim dopravy, startovného a ubytovani.
Rekreaéni golf

Akreditovana vyuka pro zdjemce je aktualn€ vypsana pouze na dvou fakultach Univerzity
Karlovy, a to na FTVS, kde vyuku zabezpecuje Mgr. Tomas Gryc, Ph.D., a na 3. LF,

kde Mgr. Pfemysl Zak vede kurzy golfu jak v letnim, tak i v zimnim semestru.

Pro vSechny ostatni zajemce je v planu potadat golfové tréninky jednou tydné, predevsim
v mésicich béhem hlavni sezony. Zaroven je pripravena hraci karta, ktera se vztahuje
na partnersky resort, ktera bude umoznovat hru az osmi hracim tydné na domluveném
htisti.

Provoz a sprava

Tteti sekce rozpoctu se zabyva celkovym chodem a rozvojem klubu, na jehoz spravu
rozpocet pocita se dvéma zaméstnanci. Do doby, nez se projekt ,,zabéhne* a bude zajistén
stabilni pfisun financi se jednd se spiSe o symbolickou odménu. Dalsi ¢astky jsou
vyclenény na rezijni naklady (jednani s potencialnimi partnery ¢i dal$imi organizacemi)

a zakladni formy marketingu a reklamy.

Celkova suma 858 575 K¢ se muze jevit jako astronomicka, avsak je nutno brat v tvahu
fakt, Ze se jednd o cenikové sazby. V ramci partnerstvi s golfovym klubem,
se ptredpoklada poskytovani predevsim tréninkovych prostor za velmi zvyhodnénou cenu.
Podobna situace je i v ptipadé dalSich sluzeb. Finalni suma by se tedy méla pohybovat

na 30-40 procentech celkového rozpoctu.
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Tabulka €. 9: Rozpocet UGK UK Praha (2020-2021)
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7. DISKUSE

Management sportovni organizace vyzaduje celou tadi postupli, které je nutno
dodrzovat, aby dany svaz ¢i klub patfi¢n€ prosperoval ve sportovni, ekonomické i socialni
sféte. Strategické planovani lze podle Bélohlavka a kol. (2006) povazovat za nejvyssi
stupent managementu, ktery rozhoduje o budoucim sméru urcitého subjektu. V ptipadé
této prace byl strategicky plan zaméten na prostiedi vzniku a mozného budouciho vyvoje
Univerzitniho golfového klubu UK Praha. Vznik takové organizace je definovan
Zakonem ¢. 89/2012 Sb., ktery umoznuje zalozeni sportovniho klubu — spolku.
Ten je charakterizovan jako sdruzeni alespon tii osob vedené spole¢nym zdjem — v tomto
ptipadé sdruzovanim univerzitnich hract golfu.

Dle Caslavové (2009) &i Nové (2016) je pro vytvofeni strategického planu zapotiebi
uréeni cil, vytvoreni matice SWOT a identifikace zdrojii. Strategické cile vychazeji
z profilu organizace, definovaného poslani a vize (Fotr, 2012). Formulace strategickych
cili by pfitom podle n€¢j mela spliiovat metodu SMARTER. K vytvofeni matice SWOT
je dle Grasseové a kol. (2012) zapotiebi analyza soucasné situace organizace. Problém
tedy vyvstava v momenté, kdy se jednd o mozné budouci prostfedi, a tudiz nelze
soucasnou situacni analyzu provést. Z toho diivodu byla vytvoiena analyza golfového
sektoru, predevSim jeho systému organizace soutézi, kde lze spatfit absenci podpory
univerzitniho golfu. I této skutecnosti by mél UGK Praha pomoci a vytvaret tak vhodné
podminky univerzitnim hra¢im a potencidlnim zijemcim. Vyslednd matice
zhodnocovala silné a slabé stranky vnitiniho, golfového, sektoru a ptilezitosti ¢i hrozby
externich faktorti. Priseciky téchto bodu pak byly formulovany v kapitole 6.4. — prioritni
oblasti. Prvnim prioritnim bodem byla zvolena organiza¢ni naroc¢nost, ktera vyzaduje
predevsim aktivni ucast nékolika organizaci v rliznych sektorech. Stiet univerzitniho
prostiedi, stfeSnich vladnich i nevladnich organizaci a v neposledni fadé golfovych
resortll, vyzaduje zna¢né mnozstvi spoluprace, k jejimuz zajisténi je tfeba vétsSiho
personalniho zabezpeceni.

Druhym prioritnim bodem bylo urceno financovani. Dle Rektofika (2015) Ize
k financovani sportovniho klubu vyuzit jak vlastnich, tak cizich zdroji. Vzhledem
k cilové skupiné vysokoskolakd, jejichz ekonomicka sila nedosahuje potiebné vyse
k provozovani takového klubu, je zapottebi zajistit prosttedky pfedevsim z externich
zdroji. Situace v oblastni statni podpory sportu je viak znaéné komplikovana. Ridici

agendu, kterou do soudasnosti zastupoval odbor sportu MSMT ma od 1. 1. 2020 pievzit
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nové vznikajici vladni instituce — Narodni agentura pro sport. Systém prerozdélovani
penéz pro podporu sportu je vSak zna¢n¢ podfinancovan a charakterizovan vysokou
naro¢nosti podminek pro zisk dotace.

Pro navrzeny tréninkovy a soutézni plan, ktery zahrnuje podporu jak elitni skupiny
(vykonnostni sport) tak rekrea¢niho golfu je tak zapotiebi hledat organizace v soukromém

sektort, které by tento projekt podporovaly v rdmci sponzoringu ¢i daru.
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8. ZAVER

Golf patii mezi sportovni hry s jednou z nejdelsich tradic. Jeho vyvoj byl, podobné jako
jiné sportovni discipliny, v prabéhu let velmi formovan. Dramatickych zmén doznal
predevsim za poslednich sto let své existence. Na pielomu 19. a 20. stoleti dochéazelo
k rozkvétu moderniho pojeti sportu, a to predev$im v univerzitnim prostredi, kde se sport
provozoval jako prostfedek ,,vysSich® gentlemanskych idedlti a byl nedilnou soucasti
dusevni hygieny. Ne jinak tomu bylo i v ptipadé golfu, ktery si v sobé dodnes uchovava
spoustu dulezitych hodnot, které se prenaseji do bézného zivota.

V Ceskoslovensku se v§ak béhem druhé poloviny 20 stoleti, dob& nejvétsiho sportovné-
ekonomického rozmachu, odraz téchto hodnot neslucoval s tehdejsim pojeti vhodnych
volnoc¢asovych aktivit, a tak byl u nas tento sport znacn¢ limitovan.

Turbulentni obdobi doznal tuzemsky (nejen) golf v 90. letech a pocatkem nového
tisicileti, kdy zaznamenal doposud nejvétsi rozmach. A zatimco v zapadnich zemich
se systém organizovaného univerzitniho sportu vyvijel, v Ceské republice teprve nyni
zaznamenavame prvni snahy o jeho ukotveni ve spole¢nosti. Dliraz na kvalitni sportovni
zabezpeceni v ramci univerzitniho prostredi je o to vétsi, ze za poslednich deset let stoupl
pocet vysokoskolaki o 8 %. Ve vétsiné nejrozvinutéjSich zemi svéta je golf nedilnou
soucasti sportovniho vyziti na vysokych skolach.

Tato prace se zamétovala na tvorbu stranického planu rozvoje Univerzitniho golfového
klubu UK Praha. Strategicky plan vychazel z analyzy golfového prostredi, kterd se
zamétovala na ne pfili§ Sirokou nabidku pro soucasné vysokoskolské hrace golfu.
Tréninkovy i soutézni systém Ceské golfové federace je zaméfen predeviim na mladeZ
do 18 let. I tato skutecnost se projevuje na dramaticky klesajici kiivce hracské zakladny,
ktera pravé ve vékové kategorii 18-26 let zaznamenava velkou recesi. Resenim by mohlo
byt pravé vytvoreni systému univerzitnich golfovych klubt, podobny tém zahrani¢nim,
ktery by sdruzoval aktudlni i budouci hra¢e a umoznoval jim dlouhodobé vzajemné
méftent sil.

Skute¢nosti této analyzy byly pfevedeny do matice SWOT, kterd poskytuje uceleny
pohled na postaveni UGK UK Praha. Mezi silné stranky patii jedine¢nost tohoto projektu,
atraktivita sportovni discipliny, moznost hry golfu v ramci akreditované vyuky
a dostatecné tréninkové zdzemi v oblasti Prahy. Druha ¢ést interniho auditu se tykala
slabych stranek, mezi které se fadi predevsim naro¢nost organizace a financovani. Situaci

nejen univerzitnim sportovnim klubiim neuleh¢uje ani pomérné slozity legislativni rimec
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postaveni sportovnich organizaci v CR, ktery doznava ¢astych zmén nejen na urovni
pravni, ale pravé ekonomické. Posledni zménou je prevzeti agendy zabezpeceni
organizace sportu Narodni sportovni agenturou, ktera zahaji svou ¢innosti k 1. 1. 2020.
Prilezitosti projektu Univerzitniho golfového klubu tkvi pfedev§im v moznosti zisku
velkého poctu hract, které 1ze diky propojeni se studiem a fyzické (ne)narocnosti ziskat.
Tento koncept predstavuje atraktivni ptilezitost vzniku univerzitni ligy, a to jak ve formé
regionalni, tak tfeba narodni ¢i mezinarodni, jako vidime na piikladu dal$iho, v Cesku
oblibeného, sportu, hokeje. Nejpodstatnéjsi hrozbou je pak riziko snizovani financni
podpory z vetejnych zdroji.

Strategicky plan rozvoje vychazi z definice poslani a strategickych vizi, které jsou
implementovany do prioritnich opatieni, které vychazi z dlouhodobych a stfrednédobych
cili. Vizi UGK UK Praha je sportovné, spolecensky i ekonomicky prosperujici golfovy
klub, ktery umoziiuje vykonnostnim hraciim golfu skloubeni akademického vzdélani a
poskytuje jim nadstandartni tréninkové i metodické zazemi.

Plan byl rozdélen na dvé zakladni sekce, a to na elitni a rekreacni skupinu. Elitni skupina
sdruzuje hrace na vynikajici herni trovni s ambici konkurovat hra¢im na mezinarodni
urovni. K tomuto ptfedpokladu je zapotiebi zajisténi profesiondlniho tréninkového
zazemi. Ty jsou poskytovany castecné partnerskym resortem a Casteéné sportovnim
zdzemim univerzity. Druhou ¢asti je rekreac¢ni uroven golfu, kterda predstavuje nejen
vSechny hobby hrace, ale potencidlni zajemce, ktefi jsou rekrutovani v ramci
akreditovaného predmétu. Zavér strategického planu je vénovan detailnimu sestaveni

rozpoctu na nadchazejici rok.
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