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Podékovani

Dékuji za rychlou a vstficnou pomoc v kritické situaci pani doktorce MojZiSové i lidem z
katedry pedagogiky, ktefi mou situaci pomahali TeSit. Dékuji vSem clentim Pionyra, ktefi
vénovali nékolik svych minut mému dotazniku a lidem z Ustfedi Pionyra za spolupraci s
jejich oslovenim. Dékuji také vSem, ktefi mi poskytli v pribéhu tvorby prace zpétnou vazbu k

riznym aspektiim této prace.



Odevzdanim této bakalafské prace na téma Soucasny Pionyr potvrzuji, Ze jsem ji vypracoval
pod vedenim vedouciho prace samostatné za pouZiti v praci uvedenych prament a literatury.

Dale potvrzuji, Ze tato prace nebyla vyuZita k ziskani jiného nebo stejného titulu.

28. cervna 2019 v Praze



ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva soucasnym stavem organizace Pionyr. Cilem prace je popsat jak
organizace definuje sama sebe. Jeji organizacni strukturu, ideova vychodiska, pedagogicka

vychodiska, prostfedky a formy prace s détmi a tato zjiSténi ovéfit dotaznikovym Setfenim.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the current state of the Pioneer organization. The aim of the
thesis is to describe how the organization defines itself. Its organizational structure,
ideological bases, pedagogical bases, methods and forms of work with children and these

findings verified by a questionnaire survey.
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1 Uvod

Jako clen Pionyra jsem se rozhodl zabyvat ve své praci Pionyrem. Opakované se objevuji
bakalafské prace, které se Pionyru néjakym zptisobem vénuji. Casto se jednd o srovnani Pionyra a
Jundka. VétSina téchto srovnavacich praci je poznamenana tim, Ze autor je Clenem jednoho z
porovnavanych spolkti. S jednim ma tedy osobni dlouhodobou zkuSenost a druhy zna maximalné z
nékolika navstév na schtizkach nebo taborech. Diky tomu zpravidla neporovnava sebedefinici obou
spolki, ale svoji dlouhodobou zkusenost (a tedy pohled) s kratkym poznanim a hrubou utrzkovitou
sebedefinici jednoho ze spolkii. Po tomto zjiSténi jsem se rozhodl, Ze je tfeba podivat se véc jinym

zptisobem.

Vybral jsem si proto jen spolek Pionyr. Jako ¢len rtiznych orgdnt a diskuznich skupin uvnitf
Pionyra jsem se opakované setkaval s rozpory mezi oCekavanim, podle dokumentt spolku a se
skutecnosti fungovani skupin, oddild a tabord. Tento rozpor byl Casto pouZivan jako argument proc
néjaka véc neni mozna Ci proC jsou nékteré postupy ¢i navrhované zmény neprichozi. Nikdy ale
diskutujici nemohli predlozit zadny diikaz, ktery by dostatecné podeptel jejich tvrzeni o rozdilném
stavu véci, ¢i mohl byt zdkladem pro pokusy o jich narovnani. Rozhodl jsem se proto Pionyr
kazdy pionyrska cinnost napliiovat. A s timto obrazem porovnat skutecny stav oddili, abych mohl
posoudit zda je sebedefinice Pionyra vystiZna, nebo v ni néco chybi ¢i pfebyva. A pripadné nastinit
sméry kterymi se pfi zménach zakladnich dokumentt vydat. Toto zaroven poskytne ucelenou
predstavu o Pionyru, kterou si jinak zajemce musi udélat sam zdlouhavym ¢tenim zamotanych a

roztiisténych zakladnich dokumentt.

Cilem mé prace tedy je popsat jak sam sebe Pionyr definuje a pomoci dotaznikového Setfeni zjistit

zda tomu odpovida skute¢na ¢innost s détmi na urovni oddilt.

Doufam, Ze mé zjiSténi pomohou Pionyru v nahledu na sebe samého, umoZzni mu 1épe se poznat a

pripadné zlepsit sebe nebo zptesnit svou sebedefinici.

V praci pouzivam mnoho citaci z izkého mnoZstvi dokumentd, které jsou pro Pionyr zdvazné a
definujici.

V teoretické Casti se vénuji postupné popisu vSech dtlezitych slozek, které tvori organizaci a v
praktické Casti je porovnavam se zjiSténim z dotaznikového Setfeni.

Nejvétsi problém predstavovalo shrnuti zakladnich prvki ze zavaznych dokumenti a hlavné jejich

spravné zaclenéni do vzajemného vztahu. Dale byl urcity problém vytfidit z Sirokého okruhu zajmu



jen nékteré otazky do dotaznikového Setfeni. Vyvazit touhu ziskat co nejvice dat a naproti tomu

vytvorit dotaznik takovy, aby ho byli lidé ochotni dobrovolné vyplnit.



2 Teoreticka cast

Cilem teoretické casti je popsat Pionyr tak, jak sdm sebe definuje ve vlastnich zavaznych
dokumentech. Zachytit tedy vSechny povinné aspekty, které jsou mantinely vymezujici nejzazsi
povolenou definici uskupeni a ¢innosti, kterou lze povaZovat za pionyrskou a tudiZ i pod hlavickou

zastreSujiciho spolku konat.

2.1 Textové materialy v Pionyru

Pro spravné pochopeni teoretické ¢asti je tfeba roztfidit informacni zdroje o Pionyru. Pfedné pro

popis Pionyra pouZiji jen zdroje ze samotného Pionyra, nebot’ nema jit o polemiku a srovnani s
nazory dalSich spolki a subjektd, ale o kompletni popis aktudlniho vlastniho obrazu, ktery o sobé

sdruzeni ma.

2.1.1 Zavazné dokumenty

Pfi hledani pohledu organizace sama na sebe je tfeba peclivé zvolit material. Vypustil jsem veSkeré
osobni poznamky a pristupy jednotlivych lidi a zaméfil jsem se na dokumenty, které maji pro celé

sdruZeni zavazny charakter a musi, nebo méli by se jim Fidit vSechny organy a pobocné spolky.

Zavaznymi jsou hlavné wvnitini predpisy. Tyto predpisy jsou zadkladnimi hranicemi a soubory

instrukci, kterymi Pionyr nastavuje nejzazsi meze pro své Cleny a pobocné spolky.
Vnitfni smérnice spolku jsou tyto:

* ,Stanovy Pionyra, Program Pionyra

* Jednaci fady Pionyra - celostatni uroven

+ R&d pro piipravu a jednani VZP

* Pokyny predsedy Pionyra

* Rozhodnuti Rozhod¢i komise Pionyra

* Smeérnice pro registraci ¢lenti a Clenské prispévky, evidenci clenti a dalSich osob ucastnicich

se ¢innosti spolku Pionyr, o ochrané osobnich tidajti a nakladani s nimi
* Smérnice o hospodareni ve spolku Pionyr
* Smérnice o proplaceni cestovnich nahrad

» Pokyny pro ¢erpani dotaci MSMT



* Smeérnice pro ¢innost reviznich organt ve sdruzeni Pionyr
* Smérnice pro nakladani s nemovitym majetkem
* Smérnice pro pfipravu a vzdélavani v Pionyru, Pokyny garanta
* Smeérnice o odménach a vyznamenanich v Pionyru
* Pokyny pro poradani akci Pionyra na republikové tirovni a oblastnich urovnich
* Smeérnice pro poskytovani domén 3. fadu
» Statut fondu obnovy majetku
*  Vnitini vybérové fizeni
* Spisovy fad
+  Pracovni fad Ustfedi Pionyra
* Pravidla pro provoz vnitini telefonni sité Pionyra
* Smeérnice o hlavni cinnosti
* Program podpory pravidelné celorocni prace s détmi a mladezi“ (Rejstfik wvnitfnich
predpisti)
Mnoho z nich ma dzce konkrétni administrativni charakter a pro mé posouzeni neni nepfilis

relevantni. PouZitelné informace jsou Cerpané hlavné z téchto vnitinich smérnicich:

Stanovy Pionyra, Program Pionyra

* Smérnice pro piipravu a vzdélavani v Pionyru

* Smeérnice o odménach a vyznamenanich v Pionyru

* Pokyny pro potradani akci Pionyra na republikové tirovni a oblastnich urovnich

e Smérnice o hlavni ¢innosti

Ve, Wewrs

se od osamostatnéni Pionyra po roce 1989 nékolikrat zménily. Posledni verze stanov byla schvalena
12. 11. 2016 na Vyrocnim zasedani Pionyra. Posledni verze programu byla schvalena 14. 11. 2015
na Konferenci o ¢innosti Pionyra v Mladé Boleslavi. Porovnani zmén v pribéhu casu by jisté bylo
také zajimavé, ale neni predmétem mé prace. Pfesto je mozné podle prohlaseni predstavitell

Pionyra pripustit, Ze jak Stanovy Pionyra tak Program Pionyra se ménili hlavné formulacné, ¢i se



prizpiisobovali platnym zédkonnym normém (kupfikladu zavedeni nového obcanského zakoniku),

ale jejich stéZejni obsah ziistal po celou dobu fungovani samostatného spolku podobny.

Od 4. 11. 2017 plati vnitini predpis Smérnice o hlavni Cinnosti, ktera upravuje detailnéji prtbéh,
mozZnosti, omezeni a potfebné naleZitosti cinnosti. Priprava tohoto dokumentu vlivem velké
rozli¢nosti obsahu cinnosti jednotlivych oddili a skupin byla velmi zdlouhava. Prvni zamér

smérnice byl predlozen Ceské Radé Pionyra 20. 11. 2011. Priprava tedy trvala téméf 6 let.

Dalsi dokumenty, které vyuZiji jsou zapisy a usneseni vrcholnych organti Pionyra, které nemaji
charakter smérnic, ale prohlaSeni. Z podstaty véci se v nich vSak objevuji nafizeni ¢i zavazky ci

vyklady zavazné pro pobocné spolky.

DalSim uZitecnym zdrojem jsou tiskové zpravy. Tyto vSak vétSinou neproSly schvalenim
hromadného orgdnu a mohou byt poznamenany osobnim nazorem nékterého z predstavitelti Pionyra

a nejsou pro pobocné spolky ni¢im zavazné.

Pro vécna data o spolku vyuZiji informace z vyrocnich zprav. Hlavné data o velikosti Clenské

zakladny.

2.1.2 Volitelné vyuzitelné materialy

V Pionyru se vyskytuje vice riznych druhi volitelnych materiali. Dalo by se to dokonce povaZovat
za dileZity znak samotného Pionyra. Casto nechévé na podfizenych jednotkach vybér z nabizenych
prvkl rtzného charakteru nebo na tvorbé vlastnich. Hlavnimi volitelnymi prvky jsou vychovné
programy Vypravy za pozndnim a nové vzniklé Odborky. DalSimi jsou rtizné celorepublikové akce,
navody na aspekty ¢innosti, drobné publikace a ¢lanky v Mozaice Pionyra — vnitinim informa¢nim
mésicniku. Dal$imi dileZitymi volitelnymi prvky jsou rizné propagacni predméty, které maji Casto

charakter jednoticich symbolt.

Obcas budu na néktery z volitelnych prvki odkazovat. Nejcastéji jako ukéazku praktického
provedeni néjaké definované teoretické koncepce v zakladnich dokumentech. VZdy ale pijde jen o

priklad a vzdy to zd@raznim.

2.2 Zéakladni informace

Pionyr je zapsany spolek podle obcanského zakoniku, ktery ma jako predmét hlavni cinnosti
verejné prospéSnou praci. V tvodu Stanov Pionyra (2016, s 3) o sobé Pionyr fika, Ze ,je
demokraticky, dobrovolny, samostatny a nezavisly spolek déti, mladeZze a dospélych.” Na jeho

chodu se podileji zejména dobrovolni pracovnici.



V Programu Pionyra (2015, s 1) o sobé prohlasuje: ,,Pionyr vyviji vefejné prospéSnou Cinnost

v oblasti neformalniho vzdélavani a vychovy déti a mladeZe ve volném case.

Vnitrni Fizeni organizace je prevazné zastupitelsky demokratické.

2.2.1 Zakladni hodnoty

Zakladem je nazev organizace, tedy slovo ,pionyr“. V tomto slové Pionyr spatfuje ,,touhu po

poznani, modernost a prikopnictvi. ... Svym konanim chceme plné dostat vyznamu nazvu Pionyr.

Veskera Cinnost v Pionyru smétfuje k vychové jednotlivce — od ditéte az k aktivnimu, sluSnému a
svobodnému c¢lovéku, ktery najde své misto ve spoleCnosti a bude jejim platnym obcanem.“

(Program Pionyra, 2015, s 2)

Hlavnim voditkem jsou Idealy Pionyra povaZuje je za zakladni hodnoty, které chce predavat
vychovnou praci. Jedna se o sedm ideald, kdy kazdy predstavuje jeden zakladni princip, ktery je
upresnén kratkou vétou. Idedly jsou v Programu Pionyra sefazeny abecedné, aby bylo zvyraznéno

jejich vzajemné rovné postaveni. Idealy Pionyra jsou tyto:

,Pamét’ — Pionyr poznava déjiny svého naroda i celého lidstva, chova v ucté tradice a historii.
Pomoc — Pionyr pomaha ostatnim nezistné a z presvédceni, je solidarni, zastava se slabSich.
Poznani — Pionyr si osvojuje védéni, znalosti a dovednosti, poznava okolni svét i sam sebe.

Pravda — Pionyr chrani pravdu, je spravedlivy, plni dané slovo a hraje fér.

Pratelstvi — Pionyr je pratelsky a ohleduplny, nasloucha ostatnim, umi spolupracovat.

Prekonani — Pionyr se neboji prekaZek, je statecny a nepodléha pohodlnosti.

Priroda — Pionyr chrani Zivot na Zemi, objevuje krasy prirody a uci se Zit v souladu s ni.“ (Program
Pionyra, 2015, s 2)

Nejde o zakony, nebo o néjaké splnitelné a odSktnutelné body spiSe o voditka v situacich, ale i o

mety, k nimZ se ma pionyr stdle pfibliZovat. (Program Pionyra, 2015, s 2)

2.2.2 Jednotici prvky

Jednotici prvky jsou obecné riizné druhy projevi, které maji za cil podpofit jednotu v organizaci.

Pionyr tyto prvky rozdéluje na zakladni, za které povaZuje nazev a znak a na dale pouZivané, které



ale nemaji pfimo zadvazny charakter pro vSechny, jde tedy jen o soupis nékterych daSich

vyuzivanych prvka.

2.2.2.1 Nazev a znak
Zakladnimi jednoticimi prvky jsou nazev spolku ,,Pionyr* a znak. Znakem je vlaStovka s trikolorou

na pozadi. Jeho symbolicky smysl je:

»Zakladni kruhova stylizace znazormiuje planetu Zemi a vyjadiuje demokraticky princip rovnosti

prav a povinnosti ¢lent Pionyra. Ve tvaru znaku je vidét i stylizovany list lipy.

Vlastovka je symbolem Stésti a jara, pocatku nového Zivota. Smér letu vzhiru znamend usili o
naplnéni Idealt Pionyra, pokrok a poznavani. Pfipomina ptaci let, hravost i lidsky um a néapaditost.
Zvyraziuje, Ze pionyri jsou tvorivi, bystii a odvazni. Skladani papirovych vlastovek je tradi¢ni hrou
a soutézi.

Bila spolu s Cervenou a modrou barvou narodni trikoléry zdtraziiuje i myslenku vlastenectvi a
obcanstvi. PfevaZujici bila symbolizuje pravdu, mir a nadéji.“ (Pionyr - Graficky manudl k

jednoticim prvkiim, 2015, s 10)

Spojeni ndzvu a znaku je presné graficky provedeno, je zavazné a nazyva se logotyp.

_

\
PIONYR

Obrazek 1: Logotyp Pionyra



2.2.2.2 Volitelné

Volitelné jednotici prvky, nejsou zavazné pro celé sdruzeni, ale mohou byt pouZzity jako jednotici
prvky jednotlivych oddilti nebo skupiny, nebo byt volitelnym projevem jak se ke spolku miize

prihlésit jednotilvec. Podle Stanov Pionyra jimi jsou:

Pionyrsky odznak - Jedna se o stary pionyrsky symbol pouZivany do roku 2007. StarSi generace k
nému ma stdle vazbu a na nékterych pionyrskych skupinach se stdle nosi a pouziva jako slibovy

odznak, prestoZe se jiz nevyrabi. (prikladem mtZe byt pionyrska skupina Horni Bfiza.)

Maskot - Maskotem Pionyra je pes obleceny v zeleném triku, krat'asech s modrym Satkem na krku.
Je urCen predevsim pro déti, které doprovazi v nékterych vychovnych programech. K vidéni je

kromé ilustrace i jako manasek, plySak nebo celotélovy kostym.

Pozdrav — Je jim zdviZena prava ruka nad Celo s palcem sméfujicim k hlavé. Jeho presny popis ani
ideovy vyklad neni v zakladnich dokumentech Pionyra dostupny. Uveden je jen ve vyctu jako jeden

z jednoticich prvka. Jevi se tak stejné jako odznak reliktem minulosti.

Soucasti odévu - Soucastmi odévu jsou mySleny hlavné Satky, koSile a tricka. (Stanovy Pionyra,
2016) PrestoZe se pouZivaji i dalSi druhy. NejCastéji se jedna o obéZné konfekcni obleceni potiSténé
motivy Pionyra nebo konkrétniho oddilu. BéZna jsou i tdborova tricka. Pionyr ¢lentim nabizi kosili,
koshulku (lehkou platénou bundu) a réizna trika. Satek si miZe kazdy kolektiv zvolit jaky chce,
nebo viibec Zadny nenosit. Pionyr nabizi jen multifunkéni rourovy Satek s potiskem, ktery nema

slavnostni charakter.

ZnaCeni - Znacenim se mysli naSivky, odznaky, domovenky a podobné. (Stanovy Pionyra, 2016)

Oddily si je nechavaji zhotovit sami. Neexistuje Zadna jednotna nabidka.

2.2.3 Clenska zakladna

,Clenem miuzZe byt kazdé dité i dospély bez rozdilu socidlniho postaveni, narodnosti, politické
prisluSnosti, naboZenského vyznani, jestliZe souhlasi se Stanovami a Programem Pionyra.“

(Stanovy Pionyra, 2016, s 2)

Clenstvi vznikne registraci, tedy vyplnénim registracniho listu, zaregistrovanim pfislusnou
jednotkou a uhrazenim clenského ptispévku. Pro Clenstvi neni tfeba skladat slib nebo plnit néjaky
specificky ukol ¢i jejich sérii.

Déle je mozné nabyt udélenim Ceskou radou Pionyra ¢estného ¢lenstvi v Pionyru. O &estném

Clenstvi v jednotlivych pobocnych spolcich rozhoduji pobocné spolky sami.



Dale stanovy pro Cleny spolku vymezuji konkrétni prava a povinnosti.
,,Prava cClena:
* vybrat si kolektiv, pouZivat jednotici prvky Pionyra;
* spolurozhodovat o ¢innosti a podilet se na fizeni oddilu, pokud je v ném registrovan;

* spolurozhodovat o Cinnosti a podilet se na fizeni hlavniho nebo pobo¢ného spolku, pokud

byl zvolen do stanovami definované funkce;
* byt volen;
* odvolat se proti rozhodnuti, kde to stanovy pripoustéji;
* vyuZivat vyhod spolku;
* hmotné podporovat spolek;
* vystoupit ze spolku.(Stanovy Pionyra, 2016, s 7-8)

Z prav je vidét, Ze jsou v souladu s vychovnymi cili a metodami, pfedepisuji moZnost
spolurozhodovéni o ¢innosti i davaji mozZnost byt volen do rtiznych funkci. Také je dtleZzité, Ze

nikdo neni ochuzen o mozZnost svévolné ze spolku vystoupit. Tedy nejedna se o nucené ¢lenstvi.
Povinnosti ¢lend:

» uskuteciiovat idedly a cile spolku;

* hajit dobré jméno spolku;

e Ucastnit se aktivné ¢innosti;

* plnit poZadavky svého kolektivu;

* napliiovat Program Pionyra;

* platit Clenské prispévky.” (Stanovy Pionyra, 2016, s 7-8)

Zde v souladu s pravy je na ¢leny dokonce kladena povinnost uskuteciovat cile spolku, tedy vice
neZ prosté souhlaseni s Programem Pionyra, jak je uvedeno vyse. Cili jde Fici, Ze vSichni ¢lenové

maji povinnost dodrZovat a praktikovat niZe popsané véci.

V roce 2018 mél Pionyr 14 387 ¢lent v 252 pionyrskych skupinach. Skupiny pod sebou zajist'ovali
514 oddild a 103 klubt. Déti do 9 let tvorilo 17,15% clenské zakladny, déti mezi 10 az 12 lety
19,84%, déti mezi 13-15 lety 14,88%, dospivajici ve véku mezi 16 a 18 lety 10,46%, mladi dospéli

ve véku 19 az 26 let 13,68% a starSi dospéli témeér 24%. Z toho vyplyva, Ze pomér déti a dospélych



ve spolku je zhruba tfi déti na dva dospélé. Pionyrska skupina ma tedy primérné asi 57 ¢lenti, oddil
necelych 28 ¢lenti celkem a z toho cca 17 détskych ¢lenti. Jde ovSem o Cisla, ktera zahrnuji vSechny
vékové kategorie a predpokladaji, Ze vSichni se ucastni néjaké oddilové Cinnosti. Jde tedy spiSe o
hrubou predstavu.

Clenska zakladna se od roku 1997 od kdy jsou pfistupnd data ve vyro¢nich zpravéach téméf celou
dobu soustavné snizZuje. V roce mél Pionyr 27 388 ¢lent v roce 2007 jiZ jen 17412 ¢lent a v roce

2017 14167 ¢lent.

Vyvoj poméru déti a dospélych ve spolku lze sledovat na grafu. Od roku 1997, kdy byl pomér 25%
dospélych ku 75% déti dochazelo k riistu v mnoZstvi dospélych. Zlom nastal v roce 2013, kdy se z
pomeéru 59% déti ku 41% dospélych zacal pomér opét ménit ku prospéchu déti.
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Graf 1: Vyvoj poméru clenské zdkladny do roku 1997 do roku 2018
(data pro roky 2010 a 2011 nejsou k dispozici)

2.2.4 Organizac¢ni struktura

Primarni zakladni vychovnou jednotkou Pionyra pro praci s organizovanymi détmi a mladeZi je
pionyrsky oddil. Pionyrsky oddil nema pravni osobnost, zfidi ho Pionyrské skupina nebo Krajska
organizace Pionyra. Pionyrsky oddil se sestava z minimalné péti ¢lend a kond pravidelnou ¢innost
minimalné jednou za mésic. Cinnost oddilu zajistuje vedouci oddilu. Vedouci oddilu je jmenovan
do funkce vedenim Pionyrské skupiny a je ¢lenem rady Pionyrské skupiny. Pfi zajiSténi ¢innosti mu
pomahaji instruktori, zastupci vedouciho oddilu ¢i vedouci druZin. VSechny jmenuje do funkce na

navrh vedouciho oddilu vedeni Pionyrské skupiny a vSichni jsou cleny rady Pionyrské skupiny.
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Pionyrsky oddil mtZe ke své ¢innosti zfidit druziny. Jejich vedeni miiZe na navrh vedouciho oddilu

vedeni Pionyrské skupiny svéfit détem nad patnact let s odpovidajici kvalifikaci a vyspélosti.

Sekundarni zakladni vychovnou jednotkou Pionyra pro praci s neorganizovanymi détmi a mladeZi
je volnocasovy klub. Volnocasovy klub nema pravni osobnost, zfidi ho vedeni Pionyrské skupiny
nebo Krajské organizace Pionyra. Volnocasovy klub kona pravidelnou ¢innost minimalné jednou za
mésic. Cinnost klubu zajistuje vedouci klubu. Vedouci klubu je jmenovan do funkce vedenim
Pionyrské skupiny a je Clenem rady Pionyrské skupiny. Pfi zajiSténi cinnosti mu pomahaji
instruktofi i zastupci vedouciho klubu. VSechny jmenuje do funkce na navrh vedouciho klubu
vedeni Pionyrské skupiny a vSichni jsou ¢leny rady Pionyrské skupiny. Volnocasovému klubu neni

umoznéno registrovat ¢leny.

Pionyrska skupina je pobocnym spolkem Pionyra s pravni osobnosti. ZastfeSuje a Fidi Cinnost
volnocasovych klubti a pionyrskych oddilt, které ziidila. Pionyrska skupina vznikne rozhodnutim
Vykonného vyboru Ceské rady Pionyra na nadvrh minimalné dvou ¢lenti Pionyra starsich osmnécti
let s prisluSnou kvalifikaci. Pionyrskou skupinu tvori minimalné patnact lidi do dvaceti Sesti let, z
toho minimalné dva nad osmnact let s prisluSnou kvalifikaci. Zarovel musi mi zaregistrovan
minimalné jeden volnocCasovy klub nebo pionyrsky oddil. O ¢innosti pionyrské skupiny rozhoduje
rada Pionyrské skupiny. Radu pionyrské skupiny tvori vSichni voleni i jmenovani funkcionafi na
pionyrské skupiné. Rada pionyrské skupiny se schazi minimalné jednou rocné. Rada pionyrské
skupiny voli vedouciho pionyrské skupiny, hospodare pionyrské skupiny, revizora pionyrské
skupiny, zastupce do Krajské rady Pionyra, Krajského setkani delegatli, Vyrocniho zasedani
Pionyra a Cleny vedeni pionyrské skupiny. Mezi schtizemi rady pionyrské skupiny fidi Pionyrskou
skupinu vedeni pionyrské skupiny. vedeni pionyrské skupiny sestava z vedouciho pionyrské
skupiny, hospodare pionyrské skupiny a minimalné jednoho dalSiho ¢lena. Vedouci pionyrské
skupiny je statutdrnim organem pionyrské skupiny. Pionyrskou skupinu miiZe zrusit Ceska rada
Pionyra na navrh rady pionyrské skupiny, predsedy krajské organizace Pionyra nebo predsedy

Pionyra.

Pionyrské centrum je pobocnym spolkem Pionyra s pravni osobnosti. Je urené pro zajisténi servisu
pionyrskym skupindm. Pionyrské centrum vznikne rozhodnutim Vykonného vyboru Ceské rady
Pionyra na navrh minimalné dvou pionyrskych skupin. O cinnosti pionyrského centra rozhoduje
rada pionyrského centra. Radu pionyrského centra tvori vedouci pionyrskych skupin ¢lenskych
skupin. Rada pionyrského centra se schazi minimalné jednou ro¢né. Rada pionyrského centra voli
vedouciho pionyrského centra, hospodare pionyrského centra, revizora pionyrského centra a

zastupce do Krajské rady Pionyra. Mezi schiizemi rady pionyrského centra fidi pionyrské centrum
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vedouci pionyrského centra. Vedouci pionyrského centra je statutarnim organem pionyrského
centra. Pionyrské centrum miZe zruit Ceskd rada Pionyra na névrh rady pionyrského centra,
predsedy Krajské organizace Pionyra nebo predsedy Pionyra. Pokud pionyrské centrum naplni

personalni definici pionyrské skupiny stava se od zacatku dalSiho roku pionyrskou skupinou.

Krajska organizace Pionyra je pobocnym spolkem Pionyra s pravni osobnosti. ZastfeSuje a fidi
¢innost pobocnych spolkil v jednotlivych krajich. O ¢innosti pionyrské skupiny rozhoduje krajska
rada Pionyra. Krajska rada Pionyra tvori voleni delegati pionyrskych skupin pod prisluSnou
Krajskou organizaci Pionyra. Krajska rada Pionyra svolavdA minimalné jednou rocné predseda
Krajské organizace Pionyra. Krajska rada Pionyra voli predsedu Krajské organizace Pionyra,
hospodare-ekonoma Krajské organizace Pionyra, kontrolni komisi Krajské organizace Pionyra a
¢leny vykonného vyboru Krajské rady Pionyra. Mezi schiizemi Krajské rady Pionyra Fidi krajskou
organizaci pionyra Vykonny vybor Krajské rady Pionyra. Vykonny vybor Krajské rady Pionyra
sestava z predsedy Krajské organizace Pionyra, hospodare-ekonoma Krajské organizace Pionyra a
minimalné jednoho dalSiho ¢lena. Pfedseda Krajské organizace Pionyra je statutdrnim organem
Krajské organizace Pionyra. Krajska organizace Pionyra se mtZe sloucit s jinou krajskou organizaci

pionyra nebo byt zrusena, rozhodnutim Ceské rady Pionyra.

Hlavni fidicim organem Pionyra je Vyrocni zasedani Pionyra. Schazi se minimalné jednou za pét let
na pokyn predsedy Pionyra. Vyrocni zasedani Pionyra tvori delegati ze vSech Pionyrskych skupin.
Vyrocni zasedani Pionyra voli pfedsedu Pionyra, ekonoma Pionyra, mistopredsedy Pionyra, dalsi
¢leny Vykonného vyboru Ceské rady Pionyra, kontrolni komisi a rozhod¢i komisi. Mezi zasedanimi
Vyro¢niho zasedani Pionyra Fidi ¢innost Pionyra Ceska rada Pionyra. Ceska rada Pionyra se schazi
minimalné jednou za rok. Ceskou radu Pionyra tvofi delegéti z Krajské organizace Pionyra, které na
svych Krajskych organizacich Pionyra voli delegati z pionyrskych skupin. Mezi zaseddnimi Ceské
rady Pionyra Fidi ¢innost Pionyra Vykonny vybor Ceské rady Pionyra. Vykonny vybor Ceské rady
Pionyra se sklada z predsedy Pionyra, ekonoma Pionyra, mistopfedsedti Pionyra a dalSich lidi tak,
aby obsahoval minimélné 7 ¢lenfi. Vykonny vybor Ceské rady Pionyra mtiZe zfidit Ustfedi Pionyra
pro zajisténi administrativnich a organizacnich potfeb. Ustfedi Pionyra miiZe mit placené
pracovniky. Pfedseda Pionyra je statutarnim organem spolku a ma pravo jednat za Pionyr ve vSech

zaleZitostech a Fidi ¢innost Ustfedi Pionyra. (Stanovy Pionyra, 2016 s 4-16)

2.2.5 Soucasni predstavitelé
Predseda Pionyra: Martin Bélohlavek (ve funkci Pfedsedy Pionyra od 1. 1. 2011)

Mistopredseda Pionyra: Darina Zdrahalova
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Mistopredseda a Ekonom Pionyra: Katefina Brejchova (ve funkci ekonoma od 1. 9. 1997)
Vykony vybor Ceské rady Pionyra tvoii predchozi jmenovani a:

Ludmila Koc¢i, Zuzana Krausova, Vendula Nejedla, Jaroslav Novak, DuSan Péchota, Katefina

Souckova, Jan Sasek (Vyrocni zprdva Pionyra 2018, 2019, s 2)

2.3 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost je ¢innost, kterou spolek povazuje za stéZejni a zakladni pro svoje fungovani. Jde o

o

nejdilezitéjsi véc ve spolku, to k ¢emu je smérovana veskera ostatni a podptirna ¢innost.

,Pionyr vyviji vefejné prospéSnou Cinnost v oblasti neformalniho vzdélavani a vychovy déti a

mladeZe ve volném Case.“ (Program Pionyra, 2015, s 1)

P¥i shrnovani charakteru hlavni ¢innosti jsem vychazel hlavné z Programu Pionyra a Smérnice o
hlavni ¢innosti, ¢astecné také ze Stanov Pionyra. Pro snadnou predstavu a pochopeni této ¢innosti

bylo tfeba roztridit teze, které se vyskytovali v jednotlivych dokumentech podle jejich charakteru.

Vzniklo tak nékolik oblasti, které se vzajemné dopliiuji a spolecné utvareji celkovy obraz o hlavni
¢innosti Pionyra.

Predné to jsou vychovné cile, které byli zastoupeny téméf shodné na jednom misté v Programu
Pionyra. Déle to jsou pedagogicka vychodiska, ktera jsou sloZena z pedagogickych tezi napfic
dokumenty. Dalsi jsou organizacni formy, kterych miiZze ¢innost nabyt. Nasledujici kategorii jsou
zasady, tato kategorie je tvorena navodnymi konkrétnimi mantinely, které omezuji vybér
konkrétnich metod, Cinnosti a her, ale sami o sobé nejsou formulovany a neni je moZné brat jako
cile. Konkrétni prostfedky, poZadované cinnosti nebo hry, ¢i obsah vzdélani Pionyr nepredepisuje,

jen podle néj kategorizuje oddily.

2.3.1 Vychovné cile
Vychovny cil je ,,v nejobecnéjsi podobé ucelena predstava predpokladanych a Zadoucich vlastnosti

tloveka.“ (PRUCHA, 2013, s 34)

Témér vSechny cile jsou shrnuty prehledné v Programu Pionyra (2015, s 1). ,VeSkera Cinnost v
Pionyru sméruje k vychové jednotlivce — od ditéte az k aktivnimu, sluSnému a svobodnému

clovéku, ktery najde své misto ve spolecnosti a bude jejim platnym obcanem ...

Cilem prace Pionyra s détmi a mladeZi je ... predavat hodnoty, rozvijet znalosti a dovednosti,

upeviiovat postoje k okolnimu svétu, aby z kaZzdého vyrostl cloveék...
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.. pratelsky, snasenlivy, s viili spolupracovat,

.. hledajici FeSeni problémi, prakticky a schopny si poradit v krizovych situacich,
.. zvidavy a tvorivy, uplatiiujici kritické mysleni,

.. rozvijejici kulturni vnimani i fyzickou zdatnost,

.. odpovédny sam za sebe a ochotny pomahat,

.. védomy si svych prav i povinnosti,

.. neprosazujici se na tkor ostatnich,

.. respektujici odliSné vnimani hodnot,

.. dodrZujici pravidla a sdilejici spole¢né hodnoty,

.. s pevnymi zasadami, nepodléhajici okamzZitym vyhodam,

.. platny jako ¢len spole¢nosti, tymu i rodiny,

.. pripraveny byt oporou pro blizké,

.. snaZici se porozumét minulosti i dneSnimu svétu,

.. s jasnym pohledem na svét i naslouchajici,

.. vnimajici pfirodu a usilujici o trvale udrZitelny rozvoj,

.. aktivni, obcan odpovédny vii¢i mistu, kde Zije, své vlasti i celé Zemi.*

Mimo tyto cile jeSté Pionyr vychovava k dobrovolnictvi a vede déti k odpovédnosti za vlastni rist.

(Smeérnice o hlavni ¢innosti 2017 s 6-8)

2.3.2 Pedagogicka vychodiska
Cile, které jsou uvedené vySe, se Pionyr snaZzi predat takovymi prostfedky, které jsou v souladu s
jeho pedagogickym presvédCenim. Toto pedagogické presvédceni lze povaZovat za stéZejni

vychodiska pro veSkerou dalsi ¢innost. Zakladni mySlenky tohoto presvédceni jsou tyto:

,Dité neni pasivni objekt, na ktery je tfeba jednostranné vychovné pisobit, ale aktivni subjekt ...
neusilujeme o jednostrannou specializaci a maximalni vykon, ale o vSestranny rozvoj osobnosti
Vychazi z vékovych a individudlnich zvlastnosti ,Krajni pfistupy, svobodné liberalni ani
autoritativné manipulativni, neuplatiiujeme ... P¥i ¢innosti vytvarime podminky pro zapojeni déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.“ Zakladame si na demokratiCnosti, koedukovanosti a

nenaboZenském pristupu. (Smérnice o hlavni ¢innosti 2017 s 6-8) ,,Stavime na respektu, spolupraci
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a vzdjemné inspiraci napfi¢ generacemi.“ Oddily Pionyr chéape jako ,,Skolou vztahd, respektu a fady

dalSich socialnich dovednosti.“ (Program Pionyra, 2015, s 1-2)

Cinnost kolektivil je rozmanita a plati pfi ni princip dobrovolnosti. (Smérnice o hlavni ¢innosti 2017

s 6-8)

Pedagogicka vychodiska by se dala shrnout jako pedagogicky realismu s dirazem na aktivni dité,

vSestrannost a celkové umirnény a dekokraticky pristup.

2.3.3 Formy

K pfimé vychovné Cinnosti déti a mladeZe v Pionyru slouZi zakladni vychovné jednotky. Jsou to
oddily a kluby. Oddil je urCen pro praci s organizovanymi détmi a mladeZi, miZe se délit na
druzinky. Klub je urCen pro praci s neorganizovanymi (jejichZz dochazka je nepravidelna az

nahodnd) détmi a mladeZi.

Smyslem oddilu ,,je zajiStovat pravidelnou, systematickou, celorocni vychovnou ¢innost kolektivu

déti a mladeze.” (Stanovy Pionyra, 2016, s 17)

Zé&kladni forma je tedy schiizka oddilu. Schlizky se museji konat miniméalné jednou mésic¢né. Oddil
musi mit minimalné 5 osob (vcetné vedoucich a instruktort). Jejich délka je dle Smérnice o hlavni
¢innosti mezi jednou a dvéma hodinami. Schtizky zajiSt'uje po organizacni strance vedouci oddilu,
tedy osoba starsi 18 s prislusnou kvalifikaci, ale dil¢i schiizky druzinky mtiZe po predchozi pripravé

na misté zajistovat i vedouci druZinky, osoba starsi 15 let.
DalSimi pouZivanymi formami ¢innosti jsou:

,D) jednodenni akce;

c) vicedenni pobytova akce (do 6 dni);

d) tabor;

e) akce pro vefejnost.” (Smérnice o hlavni ¢innosti 2017 s 16)

Jednodenni akce ma celodenni rozsah a kona se nad ramec schiizek oddilu. Musi byt zajisStovéana

minimalné jednou osobou nad 18 let s odpovidajici kvalifikaci a jednou osobou nad 15 let.

Vicedenni akce ma délku mezi 2-5 celymi dny. Na zajiSténi takovéto akce je tfeba mit dvé osoby

starSi 18 let s prisluSnou kvalifikaci.

Téabor ma trvani vice nez 7 dnt. Tabory mtiZzou mit vice forem bud’ jsou stalé — tedy celou dobu na

jednom misté, nebo putovni — ménici své ubytovani, Casto vodacké nebo cyklistické, nebo
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pfiméstské — jsou bez ubytovani, program je zajiStén zpravidla jen pres den. Personalni zajiSténi

vvvvvv

tabora) a k sobé musi mit jeSté jednu osobu starSi 18 let. DalSi doporucené osoby na tabore jsou

hospodar a zdravotnik.

Akce pro vefejnost jsou zpravidla jednodenni, jejich ucel je propagace verejnosti nebo prispéni k
spoleCenskému déni v misté plisobnosti pionyrské skupiny. K vedeni takovéto akce staci jedna

osoba starsi 18 let s odpovidajici kvalifikaci.

VSechny tyto typy Cinnosti jsou z organizacniho a administrativniho pohledu podrobné popsany ve

Smeérnici o hlavni ¢innosti.

2.3.4 Zasady
Zasady jsou prvky, které ovliviiuji vybér vychovnych prostredki, ale sami nejsou cili. Prakticky se
v nich promitaji pedagogickéa vychodiska. SlouZi jako voditka pti vybéru prostiedki a metod a tim

se podili na jejich charakteru.

Déti o ¢innosti rozhoduji (ekvivalentné svému véku) samostatné.

Pionyr podporuje zvidavost a touhu po poznani.

Pionyr neposkytuje prostor pro prosazovani naboZenskych, politickych ani jinych ideologii.
Pionyr klade diiraz na vSestranny rozvoj, a to i v zdjmové zamérené ¢innosti.

Pionyr pracuje s vékovymi a individualni zvlastnosti.

Pionyr ucast na ¢innosti nepodminujeme Clenstvim.

Pionyr tvori a vyuZiva vychovné programy s jasné definovanymi cili. (Program Pionyra, 2015, s 1—

2)

2.3.5 Prostiedky a napln ¢innosti

Hlavnim vychovnym prostfedkem je hra v mnoha jejich podobach mimo hru i dalsi praktické
¢innosti. DalSim prostfedkem je participace na Cinnosti jeji pripravé a spolurozhodovani o ni.
(Program Pionyra, 2015, s 1) V neposledni fadé je vychovnym prostredkem osobni priklad a

jednota slov a ¢inti. (Smérnice o hlavni ¢innosti 2017 s 6-8)

Prostfedkem pro hladky béh organizace je kvalitni priprava a metodicka podpora vedoucich.

(Program Pionyra, 2015, s 1-2)
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Napli cinnosti je vZdy prostfedkem ovSem se specialnim postavenim. V Pionyru neni nikde presné
definovan, v podstaté je napli cCinnosti omezena jen obecnymi zasadami a pedagogickymi
vychodisky, a mtize ji byt vSe co vede k napliovani programu Pionyra. Jediny formalni projev

naplné cinnosti je jeji kategorizovani a poZadavek na zapsani pri registraci oddilu.

Oddily mohou mit tedy rtiznad zaméteni, Registra¢ni informacni program Pionyra je déli takto:
,»1) VSestranné

2) Turisticko-tabornické (zamérené na pobyt v ptirodé)

3) Kulturni (vytvarna ¢innost, divadlo, hudba, foto-film, tanec, maZoretky, ...)

4) Sportovni (vodacké, florbalové, orientacni béh, micové hry, stolni tenis, Sachy, ...)

5) Prirodovédné (zoo, botanika, enviromental, rybari, myslivci, ...)

6) Technické, rukod€lné (elektro, prace se difevem, kovem a dalSimi materialy, papirové modely,

letecké modelarstvi, ...)
7) Branné a technické sporty (stielecké, airsoft, radioamatéri, zdravotnici, hasici, ...)
8) Jiné (sem uvedte vSe, co je specifické a nevejde se do kategorii 2-7)*

V toto piipadé jde v podstaté o zdjmové rozdéleni obsahu cinnosti. Nabizi se proto srovnani s

délenim zajmové Cinnosti podle Pavkové (2002, s 6) na
* Spolecenoskovédni
* Pracovné-technickeé
* Pfirodovédné
* Estetickovychovné
* Télovychovné a sportovni

Po srovnani je vidét, Ze pro potfeby Pionyra je toto Clenéni v zasadé zachovano s vydélenim
nékterych specifickych kategorii. Z télovychovy a sportu je vyclenéné turistiko-taboriceni a branné

sporty a estetickovychovné dostali v pripadé Pionyra nazev kulturni.

Mimo tyto konkrétni zaméreni mohou v oddilech probihat podle Smérnice o hlavni ¢innosti (2017 s

6) c¢innosti téchto druht:
,,- aktivni oddech, rekreace, zabava, hygiena, vychova k ucelnému vyuZiti volného Casu;

- télesna vychova, sport, turistika a pobyt v prirodé;
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- aktivity, které prohlubuji zajem o vefejné otazky a o spolecenské déni, vCetné vefejné prospésné a

charitativni ¢innosti;
- uspokojovani a rozvoj zajmu ze vSech oblasti védy a techniky, kultury, uméni a sportu;
- prace s prostredky masové komunikace — internet, rozhlas, film, televize, tisk;
- rozvijeni schopnosti a talentt;
- Gcast na organizovani ¢innosti, samospravné reSeni vlastnich zaleZitosti.“
Zde se nabizi srovnani s clenénim obsahu ¢innosti vychovy mimo vyucovani, jsou to:
* Odpocinkové cinnosti
* Rekreacni ¢innosti
e Zajmové c¢innosti
* Sebeobsluzné cinnosti
* Vefejné prospésné Cinnosti
*  Priprava na vyufovani (PAVKOVA, 2002, s 51-52)

Je vidét, Ze definice v pionyrskych dokumentech jen rozSifuje a konkretizuje obsah cinnosti
vychovy mimo vyucovani. MtiZe s nim tedy byt obsahem shodny.

Z vyctu je zfejmé, Ze skuteCné neni Zadny druh lidské ¢innosti. ktery by nemohl byt soucasti naplné
¢innosti oddilu, pokud vedouci sezna, Ze ho chce pouzit k dosazeni cili uvedenych v Programu

Pionyra.

2.4 VedlejSi €innost

Je Cinnost, které ma podpirny charakter. Jeji uskuteciiovani vede ke kvalitnéjSimu a lepSimu

vykonavani hlavni ¢innosti. Téchto ¢innosti je Siroké spektrum. Lze ji rozdélit na:

Vzdélavani vedoucich a instruktori — vzdélavani se vénuje celd jedna podpirna ¢ast, ma nazev
Pionyrské vzdélavaci centrum (PVC) a ma svoje pobocky ve vSech krajskych organizacich. Jejich

pomoci zajist'uje organizaci kurzl a seminait.
Zakladni struktura vzdélavacich kurzi je:

* Pionyrské minimum — je zdkladnim minimem, plni zdkonnou funkci zdkladniho proskoleni

pracovnika. Zpravidla probéhne na pionyrské skupiné.
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* Kvalifikace instruktora — Urcena pro déti ve véku 15-18 let. Nezbytna pro pfimou praci s
détmi.
* Kvalifikace vedouciho — Navazuje na Kvalifikaci instruktora. Je nezbytna pro pfimou praci

dobrovolnik s détmi.

* Kuvalifikace pro vykon volenych a jmenovanych funkci — Kvalifikace pro vykon

specifickych funkci uvnitf sdruzeni.
o Clen rady (KRP, CRP)
©  Vedouci PS
© Hospodar-ekonom
© Garant PVC
* Odborna priprava
o Pracovniki zajistujicich pribéh pionyrskych tabort a akci
©  Vedoucich zdjmovych oddilt
o Lektort

Mimo tyto kurzy mtiZe urcit Pionyr vnitini smérnici pro vykon nékterych cinnosti absolvovani i

dalSich kurzu.

Propagace — jeji vykonavani je na trovni celého spolku i na mistni urovni pobocnych spolku. V jeji
jednotnosti ma pomoci Graficky manudl Pionyra definujici spolecné grafické prvky. Hlavné znak,

logotyp, barvy a fonty. Déle jsou nedilnou soucasti propagace jednotici prvky viz vyse.

Administrativni podpora — prevazné s charakterem ucetnim a metodickym. Na spravné konani
ucetnictvi dohlizi kontrolni komise zfizené pri krajich organizacich. Metodickou podporu

vedoucich, tvorbu materiali a doporuceni zastiesuje metodicka sekce pri Ceské radé Pionyra.

Ziskavani financi od statu, krajii obci a soukromych investori — pfijem dotaci od ministerstva
Skolstvi mladeZe a télovychovy zajistuje centrdlné cely Pionyr a pak je prerozdéluje do spolku. O
krajské a obecni dotace Zadaji pobocné spolky podle svych moZnosti pfevazné sami. Dalsi dotace a

investory hledaji pobo¢né spolky také zpravidla sami.

Mimo tyto kategorie existuji i dal$i drobnéjsi druhy podptirné ¢innosti.
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2.5 Historie

Pionyr je v otazce spolecného vykladu historie znacné zdrZenlivy. Ve spolku existuje jen malo
dokumentti, které by v tomto ohledu byli néjak zavazné, tedy schvéilené néjakym vysokym
organem. Ani dokumentt, které by se tématu vénovali smérem k vefejnosti neni v Pionyru mnoho.
Najdeme nékolik kratkych c¢lankd na webu a dvé publikace vénujici se vyvoji Pionyra v letech

1968-70, ani jedno z toho neni ovSem oficialni a jakkoliv zavazné pro cely Pionyr.

Naproti tomu neni historie téma, které by nebylo mezi pionyry diskutované. Ve vnitinim zpravodaji
Pionyra se témér v kazdém roc¢niku najde alespon nékolik ¢lankd, které se historii z riznych obdobi
a aspektli vénuji. Z nich a ze zatim nesjednoceného pohledu je patrné, Ze je to stile Zivé a

nedofeSené téma.

StéZejni text k historii Pionyra najdeme v Programu Pionyra (2015, s 2). ,,Soucasny Pionyr vyrostl z
korenti fady détskych organizaci, ze zkuSenosti pionyrského hnuti, zejména samostatného Pionyra z

let 1968 — 70 i obnoveného Pionyra po roce 1989.“

Dalsi stfipky dokreslujici cely pribéh déjin Pionyra, jeho predchazejicich organizaci a jeho vztahu k

nim skladdm z vyrokt z nékolika dokumenti schvéalenych Ceskou radou Pionyra.

,Historie pionyrského hnuti u nas ale saha dale. Zacalo vznikat po druhé svétoveé valce jako reakce
na prirozené détské potfeby sdruZovani a spolupodilu na spravé svych véci. Byla ustavena
Pionyrska organizace Junaka, pozd&ji pfejmenovana na Pionyrskou organizaci Ceskoslovenského
svazu mladeZe. ... vzniklo kritické pnuti, které pfivedlo kostnatou a neZivou ¢ast organizace k padu,

a na nich byl v roce 1968 postaven samostatny Pionyr.“ (Prohlaseni Ceské rady Pionyra, 2010)

»,Rok 1970 pak prinesl opét vytvareni jednotné organizace — ovSem nikoli zpisobem vitézstvi
Pionyra nad Junakem. Samostatny Pionyr byl zlikvidovan stejné jako samostatny Junak. To jsou

nezameénitelna fakta.”“ (Historické ohlédnuti, 1999)

,1 po roce 1970 presto v ¢innosti oddilG pretrvalo mnoho myslenek, jeZ nemohly byt nahrazeny
pustou formalnosti. Nikdo pfitom netvrdi, Ze ta se nevyskytovala — stejné jako existovaly oddily
a tabory plné dobrodruZstvi, romantiky a GZasnych proZitki, které vyznamné a kladné formovaly

postoje lidi na cely Zivot.“ (Prohlaseni Ceské rady Pionyra, 2010)

,ObcCanské sdruZeni Pionyr, jako demokratické, na politickych stranach a hnutich a jinych
ideologiich nezavisla organizace, ktera sdruZuje déti, mladeZ a dospélé, obnovila svoji ¢innost —

preruSenou na podzim 1970 — dne 20. ledna 1990.“ (Stanovisko k soucasné kampani, 1992)
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,Pionyr tim, Ze prevzal podobny nazev a pravni nastupnictvi, ma za sebou i nesmazatelny kus
historie — a v ni jsou i jevy, které jen stéZi miZeme oznacit jinak, neZ jako chyby.“ (Historické

ohlédnuti, 1999)

,ACkoli poznavani a objasniovani vlastni historie je proces, kterého se nezfikame, hlavni smysl nasi
prace je zkratka jiny, neZ obhajovat a vysvétlovat své pravo na existenci. To mohla byt zajimava
vyzva v devadesatych letech minulého stoleti, dnes je to jiZ jen plytvani energii, kterou chceme
vénovat détem a mladym lidem. Pripravé aktivit, poradani akci, vychové k sluSnosti, odpovédnosti
a aktivnimu obcanstvi. O to se snaZime jiZ dvacet let a budeme se o to snaZzit dal.“ (Prohlaseni

Ceské rady Pionyra, 2010)

2.6 Shrnuti

Ze zakladnich dokumentli plyne, Ze Pionyr je vychovna organizace, kterd ma vnitfni strukturu
fizeni, zaloZenou na demokratickych zastupitelskych volbach. Je ideové ukotvena. Pres zakladni
myslenku pionyrstvi, zdkladni voditka v podobé sedmi Ideali Pionyra aZ k sérii obecnych
vychovnych cilé. V prostfedcich a obsahu ¢innosti dava oddiltim znacnou volnost a predpoklada
jejich aktivni tvorbu vlastnich vychovnych programi nebo alespon rocnich planti vedoucich k
definovanym ciltim a idedlim. Formami ¢innosti jsou schiizka oddilu, jednodenni nebo vice denni
vyprava, tabor a akce pro verejnost. Zakladni vychovna jednotka je oddil, ktery miZe mit jen pét
Clend vcetné vedouciho. Oddily sdruzuje skupina, kterd je zakladni pravni jednotkou. Nad
skupinami stoji krajska vrstva organizace a nad ni stoji republikova vrstva predstavovana Ceskou
radou Pionyra a Vykonym vyborem Ceské rady Pionyra a Pfedsedou Pionyra. K vlastni historii se
Pionyr navenek a jednotné vyjadiuje jen sporadicky, zatimco uvnitf probiha stala diskuze. Z vyctu
predstaviteli Pionyra a zvlasté pri jejich porovnani do minulosti je patrné, Ze se nestale opakuji
stejna jména, tfebaZe na riznych postech. Tato jista strnulost ve vedoucich pozicich je pro Pionyr

také typicka.
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3 Prakticka cast

3.1 Vymezeni cile
Cilem vyzkumu je ovéfit v praxi, zda oddily a vedouci napliiuji vymezeni, kterymi sdm sebe Pionyr
definuje. Zvlastni pozornost je vénovana sloZeni oddilu, cileni ¢innosti a obsahu vychovy a s tim

souvisejici role vedouciho jako vzoru, tedy hlavné jeho vlastni osobni pocit naleZitosti k Pionyru.

3.2 Metody

Vyzkum byl proveden pomoci elektronického dotazniku. Dotaznik byl nejprve vystaven s prosbou
o vyplnéni na interni facebookové skupiné pro pionyrské vedouci a pak byl zaslan hromadnym e-

mailem vSem oddilovym vedoucim. Na vyplnéni dotazniku méli respondenti tfi tydny.

3.3 Vzorek respondent
Na dotaznik odpovédélo 207 respondentt z toho 123 oddilovych vedoucich, 68 jinych vedoucich
(coz mohou byt zastupci nebo dalSi vedouci v oddile) a 16 instruktorti (coz jsou dospivajici

pracujici s détmi v oddile).

Vzhledem k mnoZstvi odpovédi a k cili mého vyzkumu budu v casti sméfujici k charakteru oddilu
pracovat pouze s odpovéd'mi oddilovych vedoucich a v casti sméfované k osobé vedouciho budu

pracovat se vSemi daty.

RozloZeni vSech respondentd podle krajti pfiblizné odpovidé rozloZeni ¢lenské zaklady po krajich.
Ve vzorku jsou vice zastoupeny kraje s vétsi clenskou zakladnou na tkor kraji mensich. Ackoliv je
mozné data filtrovat po krajich, tak vzhledem k malému poctu respondentii a predmétu mého
vyzkumu nebudu pracovat s jednotlivymi daty oddélenymi po krajich, ale pouziji tuto informaci jen

k posouzeni zastoupeni odpovédi v porovnani s ¢lenskou zakladnou a oddily.

Z celé cClenské zakladny, ktera Cini 6942 lidi od patnacti let véku, je vzorek tazanych pouhych
2,98%. Toto mnoZstvi neni priliS vypovidajici, ovSem cast lidi od 15 let véku je stale dochazejicich

do oddilti jako tcastnici ¢innosti — tedy pracuji s détmi malo nebo viibec.
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Graf 2: Zastoupeni krajii mezi vsSemi respondenty
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Graf 3: Zastoupeni krajii v ¢lenské zdkladné
RozloZeni oddilovych vedoucich podle kraji odpovida pribliznému rozlozeni oddilt po krajich s
vyjimkou Prahy, kterd je mirné posilena na dkor ostatnich kraji. Z celkového mnoZstvi oddild,
kterych je 507 vyplnilo dotaznik 123 oddilovych vedoucich. To je 24,36%, z kterych jeSté 17

uvedlo, Ze vedou vice neZ jeden oddil.
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Graf 4: Zastoupeni krajii mezi respondenty oddilovymi vedoucimi
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Graf 5: RozloZeni oddilil po krajich
Vzhledem k druhu zkoumané skupiny nebylo mozné vytvorit ndhodny vybér respondentt ale
vzorek je pouze pseudonahodny, tedy obsahuje pouze ty, ktefi jsou aktivni, dotaznik se k nim
dostal, nebo méli cas a ochotu pomoci s vyzkumem. TudiZ mohou byt vysledky touto skutecnosti

zkresleny.
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3.4 Charakter zakladni vychovné jednotky (oddilu)
V této Casti pracuji pouze s daty oddilovych vedoucich, ktefi by méli, vzhledem k odpovédnosti za

¢innost, presnéji reprezentovat skute¢ny stav oddila.
V prvni ¢asti dotazniku jsem se zaméfil na formadlni charakteristiky oddila.

Zakladni charakteristikou pri praci s détmi je jejich vék. Prvni otazka tedy znéla ,,Jaky je vék déti ve
vasem oddile? (vyber i vice odpovédi)“. Odpovédi byli rozdélené do vékovych intervald,
zastupujici rizné vékové kategorie. Z vékovych intervald bylo moZné vybrat vice moZnosti
najednou a poskytnou tak celkovy prehled o vékové struktufe oddilu. 88,62% respondentti ma v
oddile déti ve véku 10-12 let. 78,86% respondenti ma v oddile déti ve véku 6-9 let. 72,36%
respondentti ma v oddile déti ve véku 13-14 let. 44,72% respondenti ma v oddile déti ve véku 15—
16 let. 27,64% respondentti ma v oddile déti ve véku 17-18 let. 18,70% respondentti ma v oddile
déti ve véku 0-5 let. 17,89% respondentli ma v oddile cleny starSi 18 let. Nejsilnéji je tedy
zastoupena vékova kategorie 10-12 let CoZ jsou déti ve tfeti aZ paté tfidé na zakladni Skole.
Postupné se snizujici kiivka k dospélosti miiZze byt zptisobena Castecné ztratou zajmu o ¢innost ze
strany déti a Castecné jejich prechodem na instruktorské a pozdéji vedoucovské pozice. Prudky
nartst s vékovou kategorii 6-9 let bude nejspiSe ukazovat, Ze zacatek prace s détmi v oddilech

vétSinové kopiruje zacatek jejich dochazky do Skoly.
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Graf 6: Vekové zastoupeni déti v oddile
DalSim duleZitym charakterem utvarejicim podminky ve skupiné je pocet jejich ¢lent. Otazka znéla

,JKolik ma vas oddil déti?“. Jako odpovédi byli moZnosti uvedené v intervalech . Prvni z nich byl 0—

25



5 pro mini oddily, pak 5-10 pro malé oddily a dalSi po deseti az do 40 déti. 45,53% respondentii
odpovédélo Ze maji na schiizkach 10-20 déti. 21,95% respondentii uvedlo velikost svého oddilu
mezi 20-30 détmi. 17,07% respondentti pracuje s oddilem o velikosti 5-10 déti. 8,13% respondentti
uvedlo velikost svého oddilu mezi 30—40 détmi. 5,69% respondentti uvedlo, Ze jejich oddil ma vice
nez Ctyricet déti a pouhych 1,63% uvedli, Ze jejich oddil ma méné neZ 5 déti, to bylo vyjadreno
presnymi Cisly pouhé dva pripady. Vzhledem k velice oteviené definici oddilu i nastaveni jeho
velikosti miiZze byt podle stanov Pionyra funk¢ni oddil o velikosti jen 5 lidi vCetné vedoucich. Zda
se Ze oddily, které maji maly pocet déti jsou oddily bud’ ve specifickych mistnich podminkéch nebo
oddily teprve vznikajici. Primérny pionyrsky oddil ma vice déti nez je stanovené minimum. Z
tohoto prizkumu vyplyv4, Ze by hranice klidné mohla byt o néco vysi a dopad na oddily by byl
minimalni.

Interval schiizek je dalSim dilezitym prvkem tvoficim charakter détské skupiny. Otazka znéla ,,Jak
Casto mate schiizky?“. Jako odpovédi jsem zvolil mozZnosti vztaZené k rozdéleni dnti po tydnech a
nasledné po mésicich. Tedy pocet schiizek za tyden nebo za mésic. 77,42% oddilt se schazi jednou
tydné. To je absolutné nejCastéjsi vyskyt. Nejvétsi zastoupeni tohoto vysledku bylo ocekavatelné,
prestoZe pionyr pripousti u oddilu moZnost pravidelné Cinnosti jen jednou za mésic. Zda se Ze
tydenni opakovani je pro pedagogickou cinnost oddilu a moZnosti vedouciho i déti optimalni.
7,32% oddili se schazi jednou mésicné. 7,32% oddili se schazi méné nezZ jednou mésicné nebo
viibec, jde, vyjadreno Cislem, o 9 vyskytl. Tyto oddily, které se neschazeji na chtizkach alespon
jednou meésicné, nespliuji charakteristiku oddilu podle pravidelné aktivity minimalné jednou
mésicné. 4,88% oddila se schézi vicekrat nez jednou za tyden, miiZe ale jit o oddily rozdélené na

druziny, kde se kazda schazi zvlasté. 2,44% oddila se schazi dvakrat mésicné.
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Graf 7: Interval schuizek
Dalsi formou c¢innosti kromé schlizky je podle Smérnice o hlavni ¢innosti jednodenni nebo
vicedenni vyprava. ProtoZe jsou vSechny typy v Pionyru povétSinou schodné oznacovan jako
vypravy rozhodl jsem se je zhodnotit spolecné. Otazka znéla ,,Jak Casto mate (primérn€é) vypravy?*
Jako odpovéd’ jsem zvolil vybér z variant, které byli opét vztaZené k déleni dni na tydny mésice a
roky. 38,84% respondentli porada vypravy v pruméru jednou mésicné. 19,01% respondentii porada
vypravy prumeérné ctytikrat rocné. 14,88% respondentti porada vypravy v primeéru dvakrat rocné.
13,22% respondentti porada vypravy v priméru jednou za dva mésice. 6,61% respondentti porada
vypravy prumérné dvakrat mési¢né. 4,31% respondentti nepordada vypravy vibec. 3,31%
respondentti porada vypravy jen jednou rocné, v tomto pripadé se muzZe jednat i o tabor. 0,83%

respondentt porada vypravy kazdy vikend a 0,83% respondentii porada vypravy trikrat mésicné.
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Graf 8: Interval vyprav

Dalsi charakteristikou je takzvané zaméreni oddilu. Tedy nejcCastéjSi obsah cinnosti. Otazka znéla
,Jaké je zaméfeni vaSeho oddilu?“. Pro tento vyzkum jsem zvolil kategorie zaméfeni které vychazi
z pionyrské tradice a jsou timto zptisobem zapsany v Registracnim informacnim systému Pionyra.
Do téchto zdkladnich kategorii se pridalo nékolik vyskytl specidlnich zaméfeni, které mohli
respondenti psat do kolonky ,jiné“. 56,10% respondentii zarazuje sviij oddil do kategorie s
vSestrannym zaméreném. 21,95% respondentii zarazuje svij oddil do kategorie turisticko-
tabornické. 6,50% respondenti zarazuje sviij oddil do kategorie sportovni. Stejné mnozstvi 6,50%
respondentti zafazuje sviij oddil do kategorie branné a technické sporty. 4,88% respondentti zarazuje
svij oddil do kategorie technické ¢i rukodélné. Kategorie kulturni, cyklistickd, turisticko-
prirodovédn4, hry pro nactileté a chov zvirat se vyskytli pouze jednou. Kategorie Cisté

prirodovédného zaméreni se nevyskytla ani jednou.
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Graf 9: Zaméreni oddilt

V druhé casti dotazniku jsem se zamé¥il na Cinnost oddilu.

Témér nezbytnym k naplnéni poZadavku na systemati¢nost ve vychové, kterou o sobé Pionyr
deklaruje je celoroc¢ni plan. Otazka znéla ,,Pripravujete rocni plan ¢innosti?“. Odpovédi byly vybér
ze dvou moZnosti ano nebo ne. 75,21% oddili odpovédélo Ze pripravuje roc¢ni plan cinnosti.
24,79% oddili odpovédélo Ze nepripravuje roc¢ni plan cinnosti. Tento vysledek je asi zptisoben
Castecné nedostatecnym vzdélavani v Pionyru, casovymi dispozicemi vedoucich oddili a jejich

neprikladanim dostatecného vyznamu této ¢innosti.

Stejné duleZitym pro védomé vychovné plisobeni je stanoveni si cili u aktivit. Otazka znéla
,Definujete pedagogické cile her, ¢innosti a aktivit?“. Odpovédi byly vybér ze dvou moznosti ano
nebo ne. 51,69% respondentti o sobé tvrdi, Ze si stanovuje cile her, ¢innosti a aktivit. Na proti tomu
48,31% respondentii o sobé tvrdi, Ze si nestanovuje cile her, ¢innosti a aktivit. Tento pomér tedy

dopada jesté o néco htife nez predchozi ovSem diivody budou obdobné.

Z téchto dvou otazek by se dalo vyvodit, Ze jen priblizné méné nez tfi Ctvrtiny oddili uskuteciiuji

opravdovou planovanou a fizenou vychovnou ¢innost.

Pokud je splnén pozadavek systematicnosti a cilevédomosti je dalSi otdzka po obsahu cilt, tedy
ideovém zakladu. V Pripadé Pionyra se jedna o Idealy Pionyra. Otazka znéla ,,SnaZite se predavat
Idedly Pionyra (7P)?“ Odpovédi byly vybér ze dvou moZnosti ano nebo ne. Vychovnou snahu s
cilem predavat Idealy Pionyra deklaruje 70,49% respondentti. 27,05% deklaruje, Ze prestoZe idealy

zna, tak se je vychovou predavat nesnazi. 2,46% idealy nepredava, protoZe je nezna. Tento stav
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miiZe byt zptisoben zptisobem vzniku soucasného spolku. Pfimo se na tom miiZe podilet zpiisob
jakym Pionyrskou organizaci SSM vnimali lidé pred jeji opravdovou demokratizaci a naslednou
proménou v soucasny Pionyr. Nékteri pokracovatelé pod hlavickou Pionyra nevnimali svou ¢innost
ideové (ve smyslu idealu pionyrstvi), ale pouze jako moZnost néjaké ,spolecné strechy“. Tito lidé
proto nevychovali dalSi generaci k mySlenkam pionyra, ale pouze k setrvani v jeho organizacni
struktufe. Pokud maji byt idedly zakladnim ideovym vymezenim Pionyra, tak by mélo jejich
predavani détem byt asi na vysSi neZz necelé trictvrtinové urovni. Tato droven ovSem priblizné

odpovida predchozimu mnoZstvi oddilt, které maji ¢innost planovanou a cilenou.

Po obecnych principech ideovych nasleduji principy pedagogické. V pripadé Pionyra, jak je shrnuto
vySe, nejde o ucelenou metodu, ale o dil¢i principy. Jednim z nich je participace déti na ¢innosti,
tedy jejich podileni se na pribéhu ¢innosti, jeji pfipraveé i jenim planovani. Otazka znéla ,,Nechavate
déti cilené rozhodovat o nékterych castech cinnosti?*“ Odpovédi byly vybér ze dvou mozZnosti ano
nebo ne. V této otazce uvedlo 89,43% respondentd, Ze déti CasteCné nechavaji podilet na
rozhodovani o Cinnosti. 10,57% respondenti uvedlo, Ze déti nenechavaji Castecné se podilet na
rozhodovani o cinnosti. To, Ze néktefi vedouci nenechavaji déti podilet se na rozhodovani o
¢innosti, mtze byt zptisobeno strachem nebo nedtivérou nebo jistou casnou narocnosti takové
cinnosti.

Dalsi z casto opakovanych principi v pionyrskych dokumentech je otevienost akci i neClentim
organizace. Otazka znéla ,Poradate i akce na kterych nepodminujete tcast Clenstvim?“. Odpovédi
byly vybér ze dvou mozZnosti ano nebo ne. 92,68% oddilti porada akce na kterych neni ucast
podminéna Clenstvim. Jen 7,32% oddili vedlo Ze neporada akce na kterych neni tcast podminéna

Clenstvim. Otevrenost i neCleniim, kterou si Pionyr definuje, tedy celkem silné prosazuje.

Posledni zkoumanou charakteristikou je pristup k détem se specifickymi vzdélavacimi potfebami, u
kterych Pionyr deklaruje jejich zapojovani do Cinnosti. Otazka znéla ,,Zapojujete do Cinnosti déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami?“. Odpovédi byly vybér ze dvou moZnosti ano nebo ne.
71,43% respondentt uvedlo, Ze v oddile zapojuji do Cinnosti déti se specifickymi vzdélavacimi
potfebami. 28,57% respondentt uvedlo, Ze v oddile nezapojuji do Cinnosti déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Chybi zde ovSem rozliSeni divodu, nékteré oddily mohou mit clenskou

zakladnu bez déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
Ve tieti casti dotazniku jsem se zamé¥il na vychovné cile.

Nedilnou soucasti charakteru vychovné jednotky jsou cile, které napliiuje. Pionyr definuje celou

paletu cildi, které by méli jeho oddily napliiovat. Prozkoumat v dotaznikovém Setfeni vSechny bylo
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nerealné a zaroven u velké casti z nich i celkem zbytecné. Z velkého mnozstvi cild, které sam sobé
Pionyr uklada napliiovat jsem si vybral Sest, které se mi jevili jako aktudlni, vzhledem k tématim
diskutovanym ve spolecnosti nebo ve vnitinich spolkovych debatach a méli tudiz potencidl ptisobit

nejvic rozpord. pisobili nejvice rozport.

Odpovédi na tyto otazky jsem ve vSech ptipadech nechal ve Skale od ano, pres spiSe ano, spiSe ne aZ
k ne. Tato Skala by méla poskytnout predstavu o mife zaméfeni na konkrétni cil. Stfedni hodnota
Casto uvadéna jako ,,mozna“ nebo ,nevim“ nedava v tomto kontextu smysl a proto jsem ji v
dotazniku nenabizel. Pokud totiZ Clovék nevi jestli se snazi cil napliiovat, znamena to, Ze k jeho

naplnéni nemifi védomé, tedy jeho vychovné piisobeni neni cilené ale ndhodné.

Prvni vybrany cil je ,Pionyr vede déti ke kritickému mysleni“. Otazka znéla , Vedete déti ke
kritickému mysleni?“. 27,97% respondentti odpovédélo ano, 55,95% respondentii odpovédélo spise
ano. 16,1% respondentii odpovédélo spise ne. Ne neodpovédél ani jeden respondent. V mnozstvi
zapornych odpovédi jich ma tento cil z mnou vybranych nejvice. Je mozné Ze je to zplisobeno

odporem jisté Casti verejnosti ke kritickému mysleni nebo prostou neznalosti o co se jedna.

W ano

M spiSe ano
M spiSe ne
M ne

Graf 10: Vedete déti ke kritickému mysleni?
Dalsi z vybranych cilt je ,,Pionyr vede déti ke schopnosti poradit si v krizovych situacich®. Otazka
znéla ,Vedete déti ke schopnosti poradit si v krizovych situacich?“. 60,66% respondentt
odpovédélo ano. 37,70% respondentl odpovédélo spiSe ano. 1,64% respondentii odpovédélo spiSe
ne. Ne neodpovédél ani jeden respondent. Lidé, ktefi jsou nerozhodni a uvedli ,,spiSe ano“ miiZou

byt nejisti za k tomu vedou cilené, ale povSechné usuzuji, Ze ke tomu jejich Cinnost ¢leny asi vede.
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Graf 11: Vedete déti ke schopnosti poradit si v krizovych situacich?
Tteti ze zkoumanych cilt zni ,,Pionyr vede déti k hledani feSeni problémi“. Otazka znéla ,,Vedete
déti k hledani feSeni problémt?“ 71,67% respondentli odpovédélo ano. 28,33 respondenti
odpovédélo spisSe ano. Tento cil nemél ani jednu zapornou odpovéd’. MiZeme tedy o ném prohlasit,

Ze se ho néjaké miry, bud’ snazi napliiovat nebo napliiuji vSechny dotazované oddily.

H ano

M spiSe ano
M spiSe ne
M ne

Graf 12: Vedete déti k hleddni resSeni problémui?
Ctvrtym zkoumanym cilem je ,,Pionyr vede déti k respektovani odlisného vniméni hodnot“. Otazka
znéla ,Vedete déti k respektovani odliSného vnimani hodnot?“. 39,17% respondentti odpovédélo

ano. 54,17% respondentii odpovédélo spiSe ano. 4,17% respondentd odpovédélo spiSe ne. 2,5%
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respondentti odpovédélo ne. Jedna se o nejrozporuplnéjsi z vybranych cili. M4 obsazené vSechny
typy odpovédi a prevazujici z nich je spiSe ano, tedy méné neZ polovina oddil tento cil povaZzuje za
samoziejmy. Zaporna Cast odpovédi ma dohromady jen 6,67%. Opét se zde moZna promita
spolecenska nalada v nékterych oblastech spolecnosti vedouci spiSe k odmitani jiného vnimani

hodnot.

H ano

M spiSe ano
M spiSe ne
H ne

Graf 13: Vedete déti k respektovani odliSného vnimdani hodnot?
Patym zkoumanym cilem je ,vychova k dobrovolnictvi“. Otdzka znéla ,Vedete déti k
dobrovolnictvi?“. 49,58% respondentti odpovédélo ano. 40,34% respondentti odpovédélo spiSe ano.
9,24% respondenti odpovédélo spiSe ne. 0,84% respondentti odpovédélo ne. Vice nez 10%
respondenti odpovédélo v negativni casti spektra. Tento vysledek je zvlastni hlavné v kontextu
predavani prace v oddilu dalSim generacim. Prace v oddilu je dobrovolnicka prace a tudiZ nevedeni
déti k dobrovolnictvi ptisobi jako sebenezachovavajici jednani. Mozné je Ze si respondenti ktefi
odpovédéli negativné neuvédomuji, Ze jejich vlastni prace v oddile je dobrovolna a tudiZ vedeni déti

k dobrovolnictvi je minimum k zachovani fungovani Pionyra do budoucnosti.
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Graf 14: Vedete déti k dobrovolnictvi?
Sestym zkoumanym cilem je ,,Pionyr vede déti k odpovédnost za sebe samé*. Otazka znéla ,,Vedete
déti k odpovédnosti za sebe samé?“. 73,11% respondenti odpovédélo ano. 26,89% respondentt
odpovédélo spiSe ano. V negativni Casti spektra se nevyskytla ani jedna odpovéd’. MtiZeme tedy o

ném prohlasit, Ze se ho néjaké miry, bud’ snazi napliovat nebo napliiuji vSechny dotazované oddily.

H ano

M spiSe ano
M spiSe ne
M ne

Graf 15: Vedete déti k odpovédnosti za sebe samé?
Ze zkoumanych cild v Pionyru jsou bez rozport déti vedeny k odpovédnosti sami za sebe a k

hledani feSeni problémii, témér bez rozport také k hledani feSeni problémi. Ostatni zkoumané cile
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nenapliiuji podle respondentt vSechny oddily. OvSem u Zadného nestouply negativni odpovédi pres

20%, tedy vice nez tfi Ctvrtiny je, alesponl do néjaké miry, napliuji vZdy.

3.5 Charakter osobnosti vedouciho
V této Casti vyuZziji data ze vSech dotaznikl. V této Casti jsem se zabyval nékterymi prvky, které

vychazi z definic Pionyra a méli by se projevit v jednani, smysleni a konani jeho clent.

Hlavni pfisluSnost ke spolku by méla byt vyjadfen uZivanim nazvu a znaku. Otazka znéla
,Pouzivas/nosis znak Pionyra (vlastovku)?“. Odpovédi byly vybér ze tfi moZnosti ano, i béZné, ano,
jen pri Cinnosti nebo ne. 36,41% respondentti odpovédélo ano, i bézné. 29,61% respondentti
odpovédélo ano, jen pri Cinnosti. 33,98% respondentti odpovédélo ne. 66,02% respondenti tedy
znak Pionyra nosi. Lidé, ktefi znak Pionyra nenosi mohou byt bud’ starsi lidé s citovou vazbou na

stary znak Pionyra nebo ¢lenové oddili kde je prislusnost k Pionyru celkové potlacovéna (viz vyse).

Hlavnimi ideovymi prvky v Pionyru jsou Idealy Pionyra. S nimi se mél kazdy vedouci nebo
instruktor ztotoZiiovat. Otazka znéla ,,ZtotoZnujes se s Idealy Pionyra (7P)?“ Odpovédi byly vybér
ze dvou moznosti ano nebo ne. 92,75% respondentd odpovédélo ano. 7,25% respondenti
odpovédélo ne. Tedy témér osm procent lidi pracujicich v oddilech v Pionyru se s idealy vlastni
organizace neztotoziuje. Jak bylo jiZ uvedeno vySe priblizné 2,5% ideély viibec nezna. Dtvody

neztotoznovani budou obdobné jako u otazky ,,SnaZite se predavat Idealy Pionyra (7P)?“.

Casto opomijeny vychovny prostfedek je piiklad. Pionyr na néj v definici poZivanych prostredk
mysli. Neméli by na néj zapominat tedy ani vedouci a instruktofi. Otazka znéla ,,Snazis se byt pro
déti osobnim prikladem?“ Odpovédi byly vybér ze dvou moZnosti ano nebo ne.

97,57% respondentti odpovédélo ano. 2,43% respondentti odpovédélo ne.

Konkrétnim projevem snahy byt osobnim prikladem je zachovavani jednoty slov a ¢inti, coz je dalsi
véc definovana ve spolkovych dokumentech. Otdzka znéla ,Zachovavas jednotu slov a ¢inti?“.
Odpovédi byly vybér ze dvou moZnosti ano nebo ne. 95,05% respondentii odpovédélo ano.
4,95% respondentti odpovédélo ne. Je otazkou zda lidi, ktefi odpovédéli, Ze nezachovévaji jednotu

slov a ¢ind z dotaznikového Setfeni nevyradit, nelze zarucit Ze jejich odpovédi jsou pravdivé.

Pionyr sdm sobé definuje snahu dostat vlastnimu nazvu, tedy byt objevitel novych cest, smért a
hlasatel pokrokovych myslenek. VSichni jeho Clenové by tedy méli byt pionyfi a sami se za né
povaZovat. Otdzka znéla ,Rekl(a) by jsi o sobé, Ze jsi pionyr?“. Odpovédi byly vybér ze dvou
moznosti ano nebo ne. Jen 88,73% respondentti odpovédélo ano. 11,27% respondentli odpovédélo

ne. Je to mozna zptisobeno formulaci otazky, nebot’ ekl by jsi“ svadi k predstavé odhaleni této
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zkutecnosti nékomu. Pokud by otazka znéla ,,SmysliS o sobé jako o Pionyru?“ mozna by bylo vice

kladnych odpovédi.

3.6 Porovnani

Pionyr nikterak nepredepisuje s jakou vékovou kategorii maji oddily pracovat. Vlastni volitelné
vychovné programy ma i pro déti, které jeSté neumi Cist. Tedy pro Cerstvé prviiaky, nebo déti
posledniho ro¢niku matefské Skoly. Z vyzkumu vyplyva, Ze nejvice exponovanou vékovou kategorii
jsou déti v mladSim Skolnim véku smérem ke starSimu Skolnimu véku zastoupeni déti klesam. Je
otazkou zdali je to zplisobeno nezdjmem ze strany déti, neschopnosti vedoucich s touto vékovou

kategorii pracovat, nebo jejich prechodem do vedoucich pozic.

Personalni definice oddilu v Pionyru je 5 ¢lenti, véetné vedouciho. Nejbéznéjsi velikost oddilu je
10-20 déti hned nasledovana 20-30 détmi. Tedy ndsobné presahuje tuto hranici. Jen necelé dvé
procenta nenapliuji velkosti svého oddilu stanovy. Pokud by se hranice posunula k deseti ¢lentim
stale by ji napliiovalo vice nez 80% oddili. V této problematice také dochazi k problému
pojmenovani jednotek v Pionyru. Skupina je délena na oddily a oddily se mohou délit na druZinky.
Mnohde vSak jedna skupina ma jen jeden oddil o velikosti i vice neZ 40 déti nebo naopak dochazi k
velké fragmentaci a malé skupinky o menSim mnozstvi déti nez je 10 misto rozdéleni na druzZinky

pod jednou skupinou maji vlastni oddily.

Pravidelnou c¢innost maji ze Stanov Pionyra povinnost oddily konat minimalné jednou mésicné.
Tuto minimdlni hranici nenapliuje 7,32% dotazanych oddilii. Naproti tomu jako nejbéznéjsi je
schazeni se jednou tydné. Pokud bychom mluvili o oddilech které se schazeji minimalné jednou

tydné opét by toto spliiovalo vice nez 80% oddilti.

MnozZstvi vyprav neni za rok nikterak zavazné stanovené, pouze s nimi Smérnice o hlavni ¢innost
pocitd jako s béZznou formou. Je zfejmé, Ze vypravy probihaji v rGznych intervalech, Zadny ze
zadanych vyrazné neprevladl. Pokud bychom secetli mnozstvi oddilli, které uvedli, Ze vypravy
neporadaji nebo potadaji jen jednu roc¢né (tudiZ se s nejvétsi pravdépodobnosti jedna o tabor) neni
toto Cislo vétsi nez 10% oddili. Lze tedy fici, Ze vice neZ 90% oddili pofada v pribéhu roku
vypravy. Tato forma cinnosti je tedy frekventovand. Je tfeba na tomto misté zdiraznit, Ze nebylo

rozliSeno mezi vypravami vicedennimi (tfeba vikendovymi) a akcemi jednodennimi.

V pripadé zaméreni oddilu Pionyr opét nic konkrétniho neprikazuje jen se vicekrat zmifuje o
vSestrannosti jako jednom z pedagogickych vychodisek. Oddilti které definuji sami sebe jako

vSestranné je vice neZ polovina. Mirné pres dvacet procent oddili se hlasi do kategorie turisticko-
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tabornické, coZ je zameéfeni tradicni vychazejici historicky z hnuti woodcraft, trampingu a
skautingu. Zpravidla i ¢innost v téchto oddilech je Siroce zaméfena s presahy mimo ,,chozeni v
pifirodé“. Zbyla ctvrtina oddili se déli o dalsi kategorie jako jsou rtzné druhy sportovnich,
tvorivych nebo dalSich oddilt. T v nich jde nesporné délat ¢innost vSestranné zamérend, napliujici

vSechny cile Pionyra.

Jednou z hlavnich véci na které si Pionyr zaklada je soustavna cinnost a hlavné védoma prace s
vychovnymi cili. T¥i ¢tvrtiny oddild pfipravuji rocni plan ¢innosti, ktery je dileZitym predpokladem
k praci s vychovnymi cili hlavné dlouhodobéjsiho charakteru. A pouze polovina oddilti vymezuje
vychovné cile konkrétnim aktivitdam. V tomto ma Pionyr jeSté urcité mezery. Je mozZné, Ze na
nékterych mistech nahrazuje ro¢ni plan tradi¢ni postup, ktery snad cilii dosahuje a hry jsou vybirany
podle predchozi zkuSenosti vedouciho ,podle citu®, ale ani toto nemiZe zastat deklarovanou

védomou praci s vychovnymi cili, potazmo s vékovymi zvlastnostmi déti.

Dalsi z tohoto vyplyvajici kategorii jsou hodnoty predavané pripravenymi aktivitami. V pripadé
Pionyra jsou to hodnoty pionyrstvi a Idealy Pionyra. Ty ovSem deklaruje predavat jen 70%
dotazanych oddilG a téméf tfi procenta je ani neznaji. V tomto pfipadé lze pozorovat také jisty

rozpor mezi skutecnosti a sebedefinici.

DalSimi z deklarovanych pristupi k Cinnosti je participace déti na ni, nepodminovani ucasti
Clenstvim a zapojenim déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. V prvnim a druhém pripadé se
k témto principtim hlasi kolem 90% oddilti ovSem v pfipadé déti se specialnimi potiebami je témér
30% oddilt, které se k tomuto problému stavi negativné. Je mozné, Ze se nékteré z nich nedostali do
situace vyZadujici takové dité zaclenit, ale témér jisté takovych oddilti neni 30%, nebot’ témér v

kazdé Skolni tfidé se jedno takové najde.

Sest cilli, které jsem vybral z palety Pionyrem deklarované jsou spojené s n&jakou aktualni debatou

at’ uz ve vétSinové spolecnosti nebo v Pionyru.

Kritické mysSleni je dnes casto sklofiovany termin, hlavné vzhledem k médiim, ale jedna se o Sirsi
téma. Podle priizkumu se priblizné 84% oddili podili do néjaké miry na vedeni déti ke kritickému
mysleni. Jedna se o nejméné napliiovany cil z mnou vybranych. Je otazku do jaké miry je to

zptisobeno neinformovanosti oddilovych vedoucich o pouZzitelnych aktivitach.

DalSi téma je samostatnost déti a zvlasté jejich schopnost poradit si v novych nebo krizovych

situacich. Tomuto cili se vénuje témér 98% oddild, tedy vétSina.
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S feSenim kritickych situacich tzce souvisi schopnost nalézt feSeni problému. Tento aspekt je casto
zdtiraziiovan v souvislosti s budoucnosti v oblasti zaméstnani. VSechny dotazované oddily uvedli,

Ze se zminény cil pokouSi napliovat.

Respekt k odliSnému vnimani hodnot, je v soucasnosti i politickym tématem. Do popredi se
dostavaji strany, které Casto vyzdvihuji nacionalni hodnoty, tedy hodnoty jediného okruhu a
zpusobu vnimani. 2,5% respondentli odpovédélo, Ze nevede déti k odliSenému vnimani hodnot a
priblizné 4% uvedli ,,spiSe ne“. To je stale méné nez 10%. I tento cil se tedy uspokojivé dari

napliovat navzdory spoleCenské tendenci.

Dilezitym aspektem vychovy v Pionyr je vychova k dobrovolnictvi. Jde vlastné o sebezachovny
systém, vzhledem k tomu Ze vétSina prace v Pionyr je vykonavana dobrovolniky. V tomto ohledu je
prekvapivé, Ze vice nez 10% respondentti odpovédélo, Ze nevychovavaji k dobrovolnictvi. Je to

porad mensina, ale takovyto pristup miiZe do budoucna zpiisobit témto oddila velké problémy.

DalSim dileZitym tématem je odpovédnost déti, zvlasté v kontextu neustalého dozoru rodicii nebo

uciteld. V tomto ohledu Pionyr napliiuje, podle odpovédi respondentti, své cile stoprocentné.

Pionyr jako vychovna organizace by méla mit formujici vliv na své ¢leny a to jak na déti tak na
dospélé vedouci s détmi pracujicimi. Stejné idedly jako se snazi predavat détem by méli jeho

Clenové sami zastavat a napliovat.

Jak byl uvedeno vySe jednim ze stéZejnich projevi naleZitosti k Pionyru je jednak pouZivani znaku,
tedy symbolu vlaStovky a hlavné slovni oznaCeni pionyr. Pfi srovnani tohoto poZadavku s
odpovédmi v dotazniku zjiStujeme, Ze znak 34% respondentli viibec nenosi, ani pfi samotné
¢innosti s détmi ani v béZném Zivoté a 11% respondentt by o sobé nefeklo Ze jsou pionyfi. Tato
otazka mohla mit nékolik zptisobii jak ji chapat. Bud” dotazovani nechtéji prozradit svou prisluSnost
ke spolku Pionyr, nebo sami sebe nepovaZuji za dostateCné pionyrské v obecném vyznamu toho

slova. Vzhledem k tomu, Ze obé roviny si Pionyr pfipisuje, neni toto zkresleni nikterak dileZité.

Kromé vnimani sebe jako pionyra, tedy clovéka hledajiciho nové cesty, povazuje Pionyr za stéZejni
predavani IdeadlG Pionyra. Tyto ideové zédkladni kameny by meéli byt tedy zakladni soucasti

nastaveni jeho ¢lent. Témér 93% respondentt se s témito idealy ztotoZiuje. Jak bylo uvedeno vyse.

~s es

Dalsim z pedagogickych principti pionyra je vychova prikladem, ktera se cela vaze k jednani podle
predavanych hodnot. To zahrnuje jednak védomou snahu byt osobnim pfikladem, tedy ne
pretvarovani, ale uvédomélé formovani sebe samého, tak abych diisledné konal podle vlastnich

presvédceni. Z toho vyplyva primo v zakladnich dokumentech definovana jednota slov a cint.
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Osobnim prikladem se snazi pro déti byt 98% dotazovanych a diisledné dodrZovat jednotu slov a
¢inli se snazi 95% dotazovanych.

Je vidét, Ze co se tyCe osobnosti vedouciho, tedy dospé€lého clena Pionyra ma spolek rezervy ve
vnéjsich projevech priznani identity k Pionyru, ale v oblasti osobniho nastaveni jednotlivych ¢lent
je vysledek dobry a lze Fici, Ze dotazovani vedouci ve velké mire skutecné napliuji predstavu

spolku o jejich hodnotovém ukotveni.
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4 Zavér
Vzhledem k malému mnoZstvi zavaznych dokumentd nebylo pfiliS obtizné obsahnout vétSinu

aspektti, kterymi se Pionyr definuje. Mnohem téZsi bylo utfidit tyto informace do smysluplného

vzajemného vztahu tak, aby byli vzajemné logicky provazané a pro ctenare prehledné.

Ukazalo se tedy, Ze Pionyr se vidi jako spolek provadéjici vychovu déti a mladeZe ve volném case.
S vnitini organizacni strukturou demokratického, prevazné zastupitelského charakteru. Ideové jasné
vymezen hlavni mySlenkou — pionyrstvi, ktera je rozloZena na hlavni hodnoty — Idealy Pionyra,
které jsou rozpracované do Siroké struktury obecnych cili. Vychovné metody jsou naproti tomu
popsany jen nékolika obecnymi zdsadami a davaji tak pri jejich dodrzeni pobo¢nym spolkiim
velkou volnost v konkrétnim obsahu cinnosti i provedeni. Pobocné spolky jsou definovany také
velmi volné a na naplnéni stanovami definovaného zadkladniho pobocného spolku — pionyrské
skupiné staci 15 lidi a klub, ktery se schazi jednou za mésic a nemusi mit pravidelné Cleny. Dale v

Pionyru probihaji dalsi podptirné ¢innosti jako jsou vzdélavaci, administrativni, propagacni a dalsi.

Vzhledem k mnozstvi definic v rznych oblastech nebylo celkové mozné ovéfit v dotaznikovém
Setfeni vSechno tak, aby se dalo s jistotou prohlasit, zda vSe co o sobé Pionyr tvrdi, skutecné

vétSinove napliiuje, a v kterych aspektech ma nejvétsi mezery.

Bylo tedy nutné zuzit pole zajmu a vybrat jen nékteré prvky. Po vyhodnoceni téchto prvkti mizu
konstatovat Ze, silnéjSi vychovné pisobeni probihd mezi détmi neZ mezi mladezi, oddily jsou
zpravidla vétsi neZ je pozadované minimum — tedy 5 ¢lenti a mohlo by se tedy minimum zvysit.
Celych deset procent oddili se schazi méné nez jednou mésicné a nenapliiuji tedy definici oddilu.
Naproti tomu se tfi ¢tvrtiny oddili schazi jednou mésicné, podobné velké mnoZstvi pripravuje
celoro¢ni plan a o néco méné si definuje vychovné cile aktivit — tedy vykonava cilenou vychovnou
¢innost. O néco méné jich deklaruje cilené predavani Ideali Pionyra, ale témér vSichni je alespori
znaji. Co se tycCe cilq, tak lze Tici, Ze z 80% byly alesponi ¢astecné napliiovany vSechny dotazované.
Lze tedy Tici, Ze v oblasti dotazovanych cili Pionyr prevazné napliiuje své predepsané pozadavky.

Pres devadesat procent vedoucich se osobné ztotoZiuje s Idealy Pionyra, snaZi se jit détem osobnim
piikladem a zachovaji jednotu slov a ¢ind. Zajimavé je, Ze pouhych 88% vedoucich by o sobé bylo

ochotno prohlasit, Ze jsou pionyry, at uZ ve smyslu Cleny sdruZeni, tak ve smyslu obecném

vyznamu toho slova.

Celkové mtizeme f¥ici, Ze podle zkoumaného vzorku minimalné tfi ¢tvrtiny oddilti a o néco vice

vedoucich napliiuje vychovné a ideové predstavy Pionyra. Spolek bych tedy osobné hodnotil jako
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relativné soudrzny, s potencidlem drobnych promén skrze sviij vnitini demokratickych
mechanizmus.

Pro lepsi pochopeni a komplexnéjsi zhodnoceni vztahu clenti spolku k Pionyru, pionyrstvi a jejich
osobnimu prijeti hodnot predavanych spolkem by bylo tfeba mit vétSi a Clenit€jSi skupinu
respondentt a zvolit SirSi okruh otazek i s otevienymi polozkami. Toto se do mé prace neveslo a

nebylo jejim pfimym cilem, ale bylo by jisté dobré udélat i takovy vyzkum.
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