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Abstrakt

Ve své praci, zamétené na zaméstnanecké benefity, jsem nejprve zmapovala
aktualni danovou legislativu v této oblasti a urcila tak plnéni vyhodnd, i mén¢ vyhodna,
a to jak pro zaméstnavatele, tak pro zameéstnance. V dalsi ¢asti se zameétuji na strategicky
pohled na benefity z hlediska organizace, tedy na motivy, diky kterym zaméstnanecké
vyhody zaméstnavatelé poskytuji, a dopady, které poskytovani vyhod ma na samotné
zaméstnance. Oblast poskytovani zaméstnaneckych vyhod v Ceské republice popisuji
pomoci poznatkil z vyzkumt, které u nas byly na toto téma provadény. Posledni kapitolu
jsem vénovala trendiim v poskytovani benefitli ve svété, konkrétné ve Velké Britanii
a ve Spojenych statech americkych. Zaroven jsem nastinila dopady aktualni ekonomické
recese na zamestnavatele a souvislosti s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod, u nas

1 ve svete.

Abstract

This thesis is focused on employee benefits. Firstly I describe current tax treatment
according to the Czech legislation considering both point of view of the employer and
the employee. In the next part I try to identify motives of the employers to provide benefits
and on the other hand their impact on the employees and their motivation. After that
I mention several surveys and their results concerning the usual benefits package and its
perception in the Czech Republic. In the last chapter I specify the diferent trends
in providing benefits in the UK and in the USA. And I also evaluate the impact
of economic downturn on employee benefits offerings, in the UK, in the USA and

in the Czech Republic.
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uvoD

Zaméstnanecké benefity — forma odménovani, se kterou ma zkusenost vétsina
ucastnikil pracovnépravniho vztahu zaméstnanec — zameéstnavatel. Alespon do urcité miry.

Stravenky, vano¢ni vecirek. Pét tydni dovolené, sluzebni mobilni telefon, notebook
nebo automobil. Listky do divadla, firemni turnaj ve squashi, sick days. Jazykové a jiné
kurzy, ptispeévky na pojisténi, dorovnani platu v dob€ nemoci. Kéva, ¢aj a dZzus
na pracovisti volné k dispozici. A mnohé dalsi.

Pro zaméstnavatele mohou byt nastrojem danové optimalizace, zpisobem, jak
si legalné snizit danovy zaklad. Také, jak neplatit za zaméstnance zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni. V nejvyhodnéjsich pripadech miize zaméstnavatel usettit z nakladi
az 20 % na dani z pfijmt pravnickych osob a 34 % z odvodii na zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni za zamé&stnance. Zaméstnanec miize idealné usetfit 15% dan
ze zavislé ¢innosti a celkem 12,5 % z odvodu na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.
Benefity mohou byt pro zaméstnance vyhodnéjsi nez finan¢ni odména, umoznuji zvysit
jeho Cisty pfijem a, na rozdil od mzdy, obdrzet od zaméstnavatele celou hodnotu
poskytnuté vyhody.

Spolecnost mize benefity vyuzivat a vytvaret tak image dobrého zaméstnavatele.
Mohou pro ni byt alternativnim zptisobem, jak ocenit a potésit zaméstnance, jak budovat
jejich vztah ke spolec¢nosti, posilit jejich loajalitu a stabilitu. Prostfedkem k ptilakani
novych a schopnéjsSich zdjemct o neobsazené pozice, k vétsimu vybéru mezi uchazeci
0 zaméstnani.

Pracovnik si diky benefithm mize zajit zadarmo do posilovny, do divadla
na muzikal nebo na masaz. Muze chodit na anglictinu, naucit se efektivné prezentovat
nebo zlstat doma, kdyz se neciti dobfe, a nemusi hned shanét ,,neschopenku* od 1ékare.
Mohou byt pro pracovniky nastrojem pro dosazeni tolik zddané rovnovahy mezi praci
a volnym Casem, prispét tak k jejich spokojenosti. Nebo také signalem zajmu spole¢nosti
0 své zaméstnance.

Nékteré zaméstnanecké vyhody se zaméstnavatelim vyplati, ale zaméstnanci o né
nestoji. Jiné nemuseji byt financné tolik vyhodné, ale zaméstnanci jsou na né€ patiicné hrdi.
To vSe museji brat zaméstnavatelé v ivahu, kdyz se rozhoduji, jaké vyhody budou

zaméstnancim nabizet. A na to vSe by mohli myslet zaméstnanci, kdyz pak vyhody



vyuzivaji. Proto je dilezité poskytnout zaméstnanciim dostatek informaci o tom, na jaké
benefity maji narok, co musi udélat, aby je mohli vyuzivat, a jakou maji vSechny
poskytované benefity vlastn¢ hodnotu. Pro zameéstnavatele je zdroven nutnosti udrzovat
balicek zaméstnaneckych vyhod atraktivni, a to podle toho, jak se méni slozeni

jeho zaméstnancti a jejich preference.

Ve svoji préci se nejprve zamétuji na aktudlni danovou legislativu upravujici
zaméstnanecké benefity v Ceské republice. Mym cilem je rozdélit jednotlivé benefity
podle vyhodnosti v souvislosti z daiiovym feSenim, a to z pohledu zaméstnavatele, a poté
z pohledu zaméstnance. Dale se budu vénovat faktorim, které také ovlivituji poskytovani
vyhod ze stany zaméstnavatele nebo jejich vnimani ze strany zaméstnance. Na zakladé
poznatkl z vyzkumi bych rdda dokazala souvislost mezi platnou danovou legislativou
a nejcastéji poskytovanymi vyhodami u nas. A také zjistila, jestli poskytované benefity
respektuji, alespon ¢astecné, ptani samotnych zaméstnanci. Posledni ¢ast prace je
vénovana trendiim v oblasti poskytovani benefitd ve svéte, konkrétné ve Velké Britanii
a ve Spojenych statech americkych, a dopadiim ekonomické recese na tuto oblast, znovu

ve svété, a také v Ceské republice.



1. kapitola

FORMALNI VYMEZENI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

1.1 Zaméstnanecké benefity jako soucast celkového

odménovani zameéstnance

Zaméstnanecky benefit je plnénim plynoucim od zaméstnavatele k zaméstnanci.
Mtizeme jej definovat jako nemzdové plnéni, tedy plnéni existujici kromé (nebo také
mimo) mzdy, které z hlediska zakona neni mzdou, ani nahradou mzdy a je bez pravniho
naroku. Zaroven toto plnéni neni nezbytné k ziskavani zdanitelnych prijmii
zaméstavatele'. Na toto plnéni tedy nevznika zaméstnanci Zadny narok, jedna se o plnéni
poskytované ze strany zaméstnavatele dobrovolné.

Z pohledu zakona o danich z piijmi jsou benefity definovany v § 6 odst. 1 pism. d)
¢innosti nebo funkce.

Zameéstnanecké vyhody jsou soucasti celkové odmény pracovniki. Celkovou
odmeénu, kterou zaméstnanec ziskava, mizeme rozdélit do tii slozek, jak znazornuje

nasledujici diagram.

Obrazek 1: Celkova odména zaméstnance

Celkova odména

Zakladni mzda Pohybliva (motivaéni) Zaméstnanecké
slozka benefity

Zdroj: Urban (2009).

"' PELC, V.: Zamé&stnanecké benefity v roce 2008. Praha: Linde Praha, 2008. Str. 21. ISBN 978-80-7201-701-
0.



Obecné jsou jednotlivé slozky v ramci celkové odmény zastoupeny rizné, lisit se
mohou jak u jednotlivych kategorii zaméstnanc, tak u jednotlivych zaméstnanct
jako takovych. Pomér vynalozenych prostfedkli na zaméstnanecké benefity je pak
zpravidla nejmensi.

V Ceské republice hovoii doc. Urban® 0 méné nez 10 % vynaloZenych
na zaméstnanecké vyhody, nejcastéji pak ¢eské firmy vynakladaji na benefity ¢astky
mezi 4 — 5 % celkovych mzdovych nakladi. Ve srovnani se zemémi zapadni Evropy jsou
tyto hodnoty podprimérné, ve vyspélych zemich EU je zpravidla vyplaceno 10 % mzdy

ve formé vyhod, pomér se miZe piiblizovat 1 40 % mzdovych nakladi.

1.2 Komu jsou benefity uréeny

Zamestnanecké vyhody jsou definovany v zakoné o danich z ptijmi ve vysSe
zmifiovaném ustanoveni’ jako piijmy v souvislosti s vikonem zavislé &innosti nebo
od platce, u kterého poplatnik vykondva zavislou cinnost nebo funkci, nebo od platce,
u kterého poplatnik zavislou cinnost nebo funkci nevykondvad. Podle tohoto ustanoveni
zakon tedy umoziuje zaméstnavateli poskytovat vyhody nejen svym zaméstnanctim, urcité
zamestnanecké vyhody mohou byt poskytovany napt. vyhradnim dodavatelim, klicovym
obchodnim partnerim atd. Zakon navic umoznuje poskytovat vyhody také minulym
a eventualné budoucim zaméstnanctim. V souvislosti s nimi se zaméstnaneckymi
vyhodami rozumi pfedevs§im zdravotni prohlidky hrazené zaméstnavatelem.

Dalsim ustanovenim, které rozsifuje okruh osob, kterym muze zaméstnavatel
poskytovat vyhody, je v zdkon¢ o danich z piijmu § 6 odst. 9 pism. d), podle kterého
se jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné
prislusniky zaméstnance. Toto ustanoveni ma vSak pouze omezenou platnost na urcité
druhy a formy vyhod.

Pii poskytovani vyhod nemusi zaméstnavatel nutné poskytovat vSem
zaméstnancim vyhody jednotné. Z hlediska cilové skupiny miizeme poskytovani benefitl

délit podle nasledujicich kritérii.

2 URBAN, J.: Zaméstnanecké benefity — formy, trendy, efektivita. Odborny seminaf, 16. biezna 2009, Praha:
Studio W, 20009.

?§ 6 odst. 1 pism. d) zékona o danich z pHjma

*Koncept rozdéleni prevzaty z MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dang. 2., aktualizované a
dopInéné vydani. Praha: ASPI, 2008. Str. 13. ISBN 978-80-7357-368-3.



Benefit je poskytovan plosné, tedy vsem zaméstnancum firmy shodné, bez ohledu
na jejich pracovni zarazeni, délku jejich ptisobeni ve spolecnosti atd.

Benefit je poskytovan pouze vybrané skupine zaméstnancii, zpravidla takto byvaji
odliSeny skupiny zaméstnancti v zavislosti pravé na jejich pracovnich pozicich,
délce zaméstnani, postaveni ve firmé atd.

Benefit mize byt také poskytovan individudlné zaméstnanciim - tento zplisob
byva vyuzivan obvykle jako socidlni vypomoc pro podporu nestésti v rodine,

pri Zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci, pri nepriznivé financni ¢i socidalni
situaci zaméstnance atd.

Obecné by mély byt zaméstnanecké vyhody nabizeny zaméstnanciim za stejnych
podminek, alespon v ramci jednotlivych skupin, nezavisle na dosazeném vykonu prace.
Vykonova slozka odménovani by méla byt zohlednéna jiz v zakladni ¢i pohyblivé slozce
celkové odmény zaméstnance.

Vyhody, které zaméstnavatel zaméstnanctim poskytuje, jsou dobrovolné a tedy
zcela v rezii zaméstnavatele. Zdakon v zdsade neomezuje poskytovani zaméstnaneckych
vyhod co do druhu i jejich vyse. Zaméstnavatel v§ak musi zohlednit, ze diferencovani
mezi dvéma zaméstnanci s obdobnymi zkuSenostmi, vzdélanim a ve srovnatelné pozici
by mohlo byt klasifikovano jako poruseni povinnosti rovnocenného zachdzeni, pripadné
by se mohlo jednat i o diskriminaci’. Povinnost rovnocenného zachazeni musi byt
dodrzovéna napt. u stravovani zaméstnancii, kde je zaméstnavatel povinen poskytovat
vSem zaméstnancim piispevky shodné, bez ohledu na funkci, zasluhy, dobu zaméstnani

¢i postaveni pracovnika.

1.3 Formy jednotlivych benefitt

Podle formy se hodnoti jednotlivé benefity zvlast’ z hlediska zaméstnance a zv1ast
z hlediska zaméstnavatele. U zaméstnavatele hodnotime formu vydaje, zda se jedna
o finan¢ni nebo nefinan¢ni vydaj. Na stran¢ zaméstnance hodnotime formu ptijmu, tedy
zda se jedna o penézni ¢i nepenézni piijem.

Pro nézornou ilustraci uvadim tabulku, pfevzatou z knihy Zaméstnanecké benefity

v roce 2008 (Pelc, 2008, str. 14), ktera demonstruje, jaké formy benefitl existuji.

5SIBAL, J. - VITUJOVA, P. - MACHACEK, L. Zamé&stnanecké benefity: Motivace pro zaméstnance
[online]. 28.3.2008. [cit. 2009-04-05]. Dostupné z WWW: http://www .businessinfo.cz/cz/clanek/pracovni-
pravo/zamestnanecke-benefity-zamest-motivace/1000873/48137/.



Tabulka 1: Forma benefitu na strané zaméstnance a zaméstnavatele

charakter benefitniho vydaje zaméstnavatele charakter benefitniho pfijmu zaméstnance
penézni

= pfijem finan¢nich prostfedkl na benefit,
zaméstnanec fyzicky obdrzi finanéni ¢astku

finanéni
= vydej finanénich prostfedkd na benefit

nefinanéni neoenésni

= benefit neni spojen s vydajem finan¢nich _ penéznl
e = naturdlni pInéni i vyhoda

prostredku

Zdroj: Pelc (2008).

Z hlediska formy poskytovanych vyhod tak mtize dochazet k nejriiznéjSim
kombinacim, napf. financni penézni benefit v podob¢ poskytnuti finan¢niho ptispévku
zameéstnavatele na rekreaci zaméstnance nebo finanéni kompenzace v dobé nemoci.

Do kategorie finan¢nich nepenéznich benefitd fadime uhradu ¢i prispévky na zivotni
pojisténi a penzijni piipojisténi. Nefinancni nepenézni benefit mize byt prodej vlastnich
vyrobki ¢i sluzeb, ktery u zameéstnavatele neni spojen s financnim vydajem. Nepenézni
plnéni, tedy plnéni v naturalni form¢, mtze byt poskytovano také ve forme nejriznéjSich
poukazek; sem spadaji napt. stravenky.

Tyto pojmy, piedevsim zda se jedna o penézni nebo nepenézni plnéni, hraji velmi

vyznamnou roli pii dailovém posuzovani konkrétnich benefitnich plnéni.

1.4 Dobrovolné poskytovani? - povinné a smluvni benefity

Zaméstnanecké vyhody jsou, jak jsem napsala diive, dobrovolné vydaje
zameéstnavatele smérem k zaméstnanci a zaméstnanec na n€ nema pravni narok. Toto
tvrzeni je nutné jest¢ doplnit.

Existuje skupina plnéni, které nejsou zaméestnaneckymi vyhodami v pravém slova
smyslu, tedy zaméstnanctim na n€ vznika narok. Existuji pravni predpisy, kter¢ urcuji
zamestnavatelim podminky, které musi plnit, vétSinou souviseji s pracovnim prostiedim
zaméstnancl. Jedna se napf. o nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pti praci, zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozd¢jsich predpist) nebo zdkon o péci o zdravi lidu (zékon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi
lidu, ve znéni pozdéjsich predpistt). Zakonem jsou tak stanovené napt. povinné lékaiské
prohlidky zaméstnanct, poskytovani ochrannych odévii a pracovniho obleceni, myci,
Cistici a dezinfek¢ni prostiedky. Neni pravidlem, ze by tato ustanoveni byla respektovana
vSemi zaméstnavateli, a tak je néktefi prezentuji jako formy zaméstnaneckych vyhod,

formy péce o zaméstnance. A néktefi zaméstnanci je tak také mohou chapat. Protoze tato



plnéni dale uvadim v ramci vécného ¢lenéni a také pfi jejich danovém feSeni, zahrnuji je
mezi zam¢estnanecké benefity i ja. Pochopitelnou a logickou namitkou je vSak, ze co je
zakonem vyzadovano a tedy povinné, nelze povazovat za benefit.

Dulezité ustanoveni v souvislosti se smluvnim poskytovanim vyhod v sobé
zahmuje zakon o danich z pfijmi. Urcuje vyhody, které zaméstnavatel mtze
zaméstnancim poskytovat, ale jejich poskytovani musi byt pisemné zakotveno. Konkrétni
podminky v této souvislosti urcuje § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, ktery popisuje prava
zameéstnancl vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele,
pracovni nebo jiné smlouvy. Pokud je tedy poskytovani urcitych vyhod smluvné nebo
jinak pisemné oSetfeno, ma potom zameéstnavatel moznost vyuzit danového zvyhodnéni
téchto plnéni. V opaném piipadé, tedy pokud prava na tato plnéni nejsou sjednanym
pracovnépravnim narokem zaméstnance, tato moznost zamestnavateli zanika. Zaroven
v okamziku, kdy je pisemn¢ stanovena dohoda nebo piedpis o poskytnuti benefitu, vznika

zaméstnanci na tento benefit pravni narok.

1.5 Vécné tridéni zaméstnaneckych vyhod

Podle vécného hlediska se ¢lenéni benefitd lisi autor od autora, dilo od dila.

J& jsem si pro ucely svoji prace vybrala ¢lenéni, které uvadi kniha Abeceda
personalisty6, ktera rozdéluje zamestnanecké vyhody do 14 skupin. V nasledujici tabulce
uvadim jednotlivé skupiny a také konkrétni vyhody, které do téchto skupin mohou byt

zatrazeny.

Tabulka 2: Skupiny zaméstnaneckych benefitt

Cislo N&zev skupiny Priklady zaméstnaneckych vyhod

vzdélavani zameéstnancu v souvislosti s podnikanim
a pracovnim zafazenim zaméstnance nebo

1 Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu vzdélavani, které bezprostfedné nesouvisi
s podnikanim zaméstnavatele a pracovnim zafazenim
zaméstnance
prispévky na nakup vitaminovych prostfedku

2 Péce o zdravi a ockovani, benefity formou rehabilitaci

a nadstandardni zdravotni péce

prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim

prispévkem a na soukromé Zivotni pojisténi nebo

na jiné formy soukromého komercniho pojisténi

a pripojisténi

prispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich

4 Rekreace, sport, kultura a télovychovnych zafizeni, kulturni a sportovni akce,
prispévky na rekreaci

3 Pojisténi a jiné finan¢ni benefity

® D’AMBROSOVA, H., a kol. Abeceda personalisty 2009. 3. vydani. Olomouc: ANAG, 2009. 5. kapitola:
Zaméstnanecké vyhody (benefity). ISBN 978-80-7263-512-2.
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11

12

13

14

Stravovani zaméstnanct
Doprava zaméstnancu
do a ze zaméstnani

Benefity ke sladovani profesniho
arodinného zivota

Bydleni

Vyuzivani dopravnich prostiedkt
zaméstnavatele i pro soukromé
ucely zaméstnancu

Prodej vyrobki a sluzeb

Odstupné, dovolena

Benefity formou odmény

Dary a socialni vypomoci

Pracovni podminky

provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, nepenézity
prispévek na stravovani, penézni pfispévek

na stravovani, zvyhodnéné stravovani zaméstnanc
v dobé Cerpani dovolené a po dobu jejich do¢asné
pracovni neschopnosti, stravovani byvalych
zaméstnancu

doprava zaméstnancl do a ze zaméstnani
zajiStovana zameéstnavatelem, penézni pfispévky

na dopravu zaméstnancu

provoz vlastni matefské Skoly, poskytovani plnéni

na vyuzivani jinych pfedskolnich zafizeni, hlidani déti,
péce o jiné osoby, penézni pfispévky na hlidani déti
nebo na péci o jiné osoby

prispévky na pfechodné ubytovani mimo trvalé
bydlisté nebo na bydleni zaméstnancu

bezplatné vyuzivani motorového vozidla pro soukromé
Ucely, Uhrada nakladt spojenych s ¢erpanim
pohonnych hmot

prodej vyrobk( a sluzeb zaméstnanctim za nizsi

nez obvyklé ceny, poskytovani zlevnénych nebo
bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich rodinnym
prislusnikim

odstupné nad ramec zakoniku prace, dovolena

nad ramec zakladni vyméry, financni kompenzace
pfijmu za prvni tfi dny pracovni neschopnosti
zaméstnance, nahrada mzdy nad ramec zakona
stabilizaéni a vérnostni odmény, odmeény pfi zivotnich
a pracovnich jubileich, odmény pfi prvnim odchodu
do starobniho nebo plného invalidniho dichodu

dary, socialni vypomoci k pfeklenuti mimoradné
obtiznych pomérud vzniklych v dusledki Zivelni
pohromy, pfi feSeni mimoradné finanéné tizivych
situaci, poskytované nejbliz§im pozUlstalych
zaméstnance

ochranné napoje, pitna voda, nealkoholické napoje,
Iékarské prohlidky a vySetfeni

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

Z tohoto rozdéleni budu vychazet v celé svoji praci. V dalSich kapitolach budu,

také kvuli prehlednosti, uvadét jednotlivé benefity vzdy soucasné s jejich zatfazenim

do jednotlivych skupin.



2. kapitola

DANOVY POHLED

2.1 Zakladni pravni uprava

Z pohledu danového je urcujicim ptedpisem pro upravu zaméstnaneckych benefit
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen zakon
o danich z ptijma, ZDP).

Pro aktuélni hodnoceni uc¢innosti zaméstnaneckych benefitii jsou klicové predevsim
dvé nejnovéjsi novely tohoto zakona. Novela ZDP zakonem ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci
vefejnych rozpoctl, vyznamné ovlivnila s u¢innosti od 1. 1. 2008 legislativni feSeni
zameéstnaneckych benefitd, které zaméstnavatel zaméstnanciim poskytuje. Dil¢i Gpravy této
oblasti piinesl i zdkon €. 2/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony.

K diskuzi nad danovym feSenim zaméstnaneckych benefitl vyrazné prispiva
zékonik prace’. Vyznamnou novinku pro posuzovani daiiové uéinnosti zaved]
od roku 2007 také zakon ¢. 264/2006 Sb., kterym se méni n¢které zakony v souvislosti
s pfijetim zakoniku prace. V souvislosti s témito zékony bylo zruseno ustanoveni, které
urcovalo jako danove neuznatelné vydaje (ndaklady) vynalozené na penézni plnéni
poskytovand zaméstnanci vedle mzdy®. S u&innosti od 1. 1. 2007 bylo toto ustanoveni
zakona o danich z piijma zruSeno a tim bylo zruSeno omezeni danové znatelnosti vydaji
(nakladii), které poskytuje zaméstnavatel zaméstnancum jako penézni plnéni vedle mzdy
(Machacek, 2008, str. 22).

Ptehled zakladnich pravnich ptedpisii souvisejicich s poskytovanim
zameéstnaneckych benefiti uvadim v Priloze €. 1 (pfevzato z Machacek, 2008, str. 9,

aktualizovano).

7 Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdgjich predpist
¥ Neaplné znéni § 25 odst. 1 pism. d) ZDP platného do 31. 12. 2006 (pfevzato z Machadek, 2008,
str. 22).



2.2 Bézna mzda je draha

Zaméstnanecké benefity jako plnéni existujici kromé mzdy maji jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele také vyznam ekonomicky: moznost uspory
mzdovych nadkladii a ohledem na daiiové a odvodové ulevy (Pelc, 2008, str. 12).

Z pohledu zaméstnance hodnotime benefit jako:

mimo predmét dan€ z pfijml za zavislé ¢innosti,
osvobozeny od dan¢ z pfijmu za zavislé Cinnosti,
podléhajici zdanéni dani z piijmu ze zavislé Cinnosti.

Z pohledu zaméstnavatele mize byt poskytnuti vyhody zahrnuto:

do danové uznatelnych vydaji (nakladi),
do danové neuznatelnych vydaju (nakladi).

Z pohledu vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi se mize jednat o:

ptijem nezahrnovany do vymeétovaciho zakladu,
pfijem zahrnovany do vymeétovaciho zakladu.

Za klasicky zamé&stnanecky benefit, ktery je vyhodny pro obé strany, povazujeme
plnéni, které je na stran¢ zaméstnavatele daiiové uznatelnym vydajem (nédkladem),
na stran¢ zameéstnance osvobozené od dané z ptijmui ze zavislé innosti a zaroven neni
zahmovano do vymétovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

V nasledujici tabulce bych rada ilustrovala vyhodnost klasického zaméstnaneckého
benefitu a dalSich moznych variant oproti mzde€. Pii vypoctu budu pracovat se ctyimi
skupinami’:

Skupina A: BéZna mzda.

Skupina B: Klasicky zaméstnanecky benefit (splitujici vyse popsané podminky).
Skupina C: Caste¢né zvyhodnény zaméstnanecky benefit, ktery je

u zameéstnavatele dannovym nakladem, u zaméstnance vSak podléhé dani z piijmu
ze z&vislé ¢innosti a je zadroven soucasti vymeéfovaciho zakladu pro povinna

pojisténi.

? V podminkéach roku 2009 podle aktualn& platnych zakont pouzivam nasledujici sazby pojistného a dani:
zameéstnanec dani pfijem 15% dani z ptijmu fyzickych osob ze superhrubé mzdy; zaméstnavatel dani piijem
20% dani z piijmt pravnickych osob; zaméstnanec odvadi z hrubé mzdy 8 % na socialni pojisténi a 4,5 %
na zdravotni pojisténi; zameéstnavatel za zamé&stnance odvadi na socialni pojisténi 25 % a na zdravotni
pojisténi 9 % z hrubé mzdy zameéstnance.
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Skupina D: Caste¢né zvyhodnény zaméstnanecky benefit, ktery je
u zameéstnavatele nedanovym nékladem, u zaméstnance vsak nepodléha dani

z piijmu ze zavislé ¢innosti a neni ani soucasti vymeétrovaciho zakladu pro povinna

pojisténi.
Tabulka 3: Srovnani vlivu mzdy a benefitu™

polozka (v K¢) Skupina A Skupina B Skupina C Skupina D
vys$e mzdy/benefitu 1000 1000 1000 1000
socialni pojisténi zaméstnanec (8 %) 80 80
zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4,5 %) 45 45
superhruba mzda 1340 1340
dan zaméstnanec (15 %) 201 201
prijem zaméstnance 674 1000 674 1000
socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %) 250 250
zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 90 90
naklad zaméstnavatele 1340 1000 1340 1000
shizeni dané zaméstnavatele (20 %) 268 200 268
celkovy naklad zaméstnavatele 1072 800 1072 1000

Zdroj: Brychta (2008).

Ze srovnani vyplyva, ze vliv bézné mzdy (skupina A) a ¢astecné zvyhodnéného
benefitu ve form¢ daiiového nakladu u zaméstnavatele a piijmu se vS§emi odvody na strané
zaméstnance (skupina C) je co do vySe nakladi a ptijma shodny. Zde je pak na misté
otazka, jestli benefit v této kategorii, pfinaSi zaméstnanci vétsi uzitek, zda o néj
zameéstnanec opravdu stoji, nebo jestli by rad€ji dal prednost stejné castce vyplacené
v hotovosti, resp. odpovidajicimu navyseni mzdy. Z logiky poskytovani benefitt, jako
transakce vyhodné pro ob¢ strany, by mél byt praveé benefit tim, co zaméstnanec
upfednostni.

Z tabulky je také zfejmé, Ze bézna mzda je také nejméné vyhodnym fesenim.

Z ptijmu 1000 K¢ ptinese zaméstnanci 674 K¢ a zaméstnavatele ,,stoji* 1340 K¢,

resp. 1072 K¢. Oproti tomu klasicky zaméstnanecky benefit pfinese zaméstnanci
puvodnich 1000 K¢, uspora na strané zaméstnance Cini tedy 326 K¢. 1000 K¢ je i naklad
zaméstnavatele. Z jeho pohledu musim jest¢ doplnit ivahu, ze ptivodni uspora 340 K¢,
kterd snizi naklady za zaméstnance, zaroven zvysi zisk zameéstnavatele. Z této uspory bude
zaméstnavatel jesté odvadét dan ve vysi 20 %, a proto celkova uspora na strané

zaméstnavatele bude 272 K¢.

' Prevzato z BRYCHTA, 1.: Zamé&stnanecké benefity v roce 2008 po reformé vefejnych financi. Odborny
seminaf, 29. fijna 2008, Praha: Studio W, 2008. Upraveno.
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V nasledujicich dvou podkapitolach podrobné rozeberu danové feseni jednotlivych
benefiti. Nejprve se budu vénovat ¢isté pohledu zaméstnavatele (v podkapitole 2.3) a poté
posoudim danovy rezim zaméstnaneckych vyhod oddélen¢ z pohledu zaméstnance
(v podkapitole 2.4).

V Piiloze €. 2 pak uvadim v tabulce souhrmny piehled jednotlivych benefitii
spolu s daiovym a odvodovym feSenim na stran¢ zaméstnance i zaméstnavatele. (Prevzato

z d”Ambrosova a kol., 2009, str. 168 — 194 a Pelc, 2008, str. 97 — 111.)

2.3 Danovy rezim z pohledu zaméstnavatele

Nyni se zamétim na hodnoceni zaméstnaneckych vyhod v danovych souvislostech
Cisté z pohledu zaméstnavatele. Z tohoto pohledu mohou byt poskytované zaméstnanecké
vyhody posuzovany jako danové uznatelné nebo danové neuznatelné vydaje (ndklady).

Danovou uznatelnost vydaju (ndkladit) fesi zékon o danich z piijmt v § 24 jako
vydaje (naklady) vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii. Tyto vydaje (naklady)
se ptitom pro zjisténi zakladu dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi
stanovené timto zdakonem a zvldstnimi predpisy. Tedy diky danové uznatelnym (nebo také
ucinnym, danovym) vydajim/nakladiim si zaméstnavatel snizuje zaklad dané z piijmda.

Za nedanové (danove neuznatelné, neicinné) oznacujeme vydaje, které nesnizuji danovy
zaklad poplatnika.

Danovou uznatelnost zaméstnaneckych benefit pak urcuje predevsim § 24 odst. 2
pism. j) bod 5, ktery stanovi jako danové také vydaje (ndklady) na pracovni a socidalni
podminky, péci o zdravi a zvyseny rozsah doby odpocinku zaméstnancii vynalozené
na prdava zaméstnancii vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitrniho predpisu zaméstnavatele,
pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Zakon tedy tika, Zze pokud si poskytovani zaméstnaneckého benefitu zaméstnavatel
dohodne v kolektivni smlouve, rozhodne ve vnitinim ptedpisu nebo sjedna
se zaméstnancem v individualni pracovni nebo jiné smlouvé, miize vynalozené vydaje
(nadklady) povazovat za danové ucinné, pokud nejsou v zakoné piimo oznacen¢ jako
danové neucinné. V § 25 pak zakon o danich z ptijma uvadi vycet vydaji (ndklada), které
pro danové ucely nelze uznat za vydaje (ndklady) vynalozené k dosazeni, zajisteni
a udrzeni prijmi.

Schéma na nasledujici strance shrnuje podrobny postup pro hodnoceni

zamestnavatele, zda dany zaméstnanecky benefit je ¢i neni daniovym nakladem.
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Obrazek 2: Schéma hodnoceni dariové tcinnosti benefitu

[ Zaméstnanecky J
benefit

Lze posoudit jako vydaj (naklad)
podle § 24 odst. 1 ZDP?
1 |
[ ANO ] [ NE J
|

[ Je dafové uéinnym ] ‘ Vyluéuje ho ZDP v § 25 jako ’

nakladem nedanovy vydaj (naklad)?

I 1
[ NE J [ ANO ]
Lze posoudit jako vydaj (naklad) Neni danové ué¢innym
podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5? nakladem
__{ ANO
J
Je danové ucinnym
nakladem
_[ NE ]
Neni danové ucinnym
nakladem

Zdroj: Pilafova (2009)"".

2.3.1 Danové uznatelné vydaje podle § 24 odst. 1 ZDP

V § 24 odst. 1 stanovi zakon o danich z ptijmu jako danové uc¢inné vydaje
(néklady) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmi. Zaméstnanecké benefity
témito vydaji, resp. naklady zpravidla nejsou. Zaroven odstavec 2 tohoto ustanoveni urcuje
néktera plnéni, ktera jsou podle tohoto zakona vydaji (ndklady) podle odstavce 1.

V této skuping vycleiiujeme tfi druhy benefit. Jeden druh nespliuje definici
zaméstnaneckého benefitu jako plnéni, které je ze strany zaméstnavatele dobrovolné
a zakon mu jej neuklada. Jedna se o plnéni, ktera jsou podle zvlastnich pravnich predpisti

zakonem vyzadovana, a pravé proto je zakon o danich z pfijmi automaticky urcuje jako

""PILAROVA, 1.: Novela zékona o dani z pi{jmii 2009 a opravy novel z roku 2008. Odborny seminaf,
25. tnora 2009, Praha: Studio W, 2009.
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danové uznatelna. Jsou to vydaje (ndklady) na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi

a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii vynalozené na nasledujici plnéni.

Tabulka 4: Dariové uznatelné vydaje podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 1 - 2

Nazev skupiny  Jednotlivé vyhody Darnovy rezim Urcéujici predpis
daniové uznatelny vydaj Y
Ochranné napoje v rozsahu stanoveném nafizeni viady
AP €. 361/2007 Sb.
zvlastnim predpisem
14. Pracovni i R L . . / s
podminky Pitna voda daniové uznatelny vydaj zakon €. 262/2006 Sb.
LY LA . ...  dafové uznatelny vydaj
Lékarske prohlidky a lékafska v rozsahu stanoveném zakon ¢. 20/1966 Sb.

vysetfeni zvlastnim predpisem

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

Druhou skupinou benefitti, v ramci danového osvobozeni podle § 24 odst. 1, resp.
odst. 2 pism. j), jsou benefity z oblasti odborného rozvoje a vzdélavani a stravovani

zaméstnancu.

Tabulka 5: Dariové uznatelné vydaje podle § 24 odst. 2 pism. j) bodi 3 — 4

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim
. Claoa Provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni danoveé uznatelny vydaj
1. Rozvoj a vzdélavani L . L B L PR
Zzaméstnanctl Vydaje (naklady) spojené s odbornym dafiové uznatelny vydaj

rozvojem zaméstnanct pfi spIinéni podminek (viz dale)

o Provoz vlastniho stravovaciho zafizeni danO\v/e uznatelny Vyd?’
5. Stravovani kromé hodnoty potravin
zaméstnancu Prispévky na stravovani zajistované danové uznatelny vydaj

prostirednictvim jinych subjekti pfi spIinéni podminek (viz dale)

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

Nektera z téchto plnéni jsou osvobozena pouze po splnéni urcitych zdkonem
stanovenych podminek.

Vydaje (naklady) spojené s odbornym rozvojem zaméstnancti jsou danove
uznatelné'?, pokud souviseji s piedmétem cinnosti zaméstnavatele, a zaroven, pokud
se tento odborny rozvoj podle zvidstniho pravniho predpisu povazuje za vykon prace.
Uznatelné jsou také vydaje (naklady) na rekvalifikaci zaméstnancii podle zvlastniho
pravniho predpisu upravujictho zaméstnanost. Predpisem definujicim vykon prace
a upravujicim zameéstnanost rozumime zakonik prace. Pokud tedy zaméstnanec absolvuje
odborny rozvoj v ramci svoji pracovni doby'® a zarovet aktivita souvisi s podnikanim
zamestnavatele, zahrnuje zaméstnavatel vydaje (ndklady) na tento rozvoj do daiovych

vydaja.

"2 Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP

'3 Tedy pobira v dané dob& mzdu nebo mu nalezi ndhrada mzdy. Alternativou je, 7e néklady (vydaje)

na vzdélavani jsou poskytnuté v dobé posouzené jako piekazka v praci na strané zaméstnance (resp.

ve volném Case zaméstnance). Tyto nemize zaméstnavatel do danovych vydaji zahrnout. (d”Ambrosova
a kol., 20009, str. 169)
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V souvislosti se stravovanim jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP daiové
uznatelné prispévky na stravovani zajistované prostrednictvim jinych subjektii. Pro tyto
prispévky plati omezeni poskytnuti az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu zménu,
maximalnée vsak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7
pism. a) pri trvdani pracovni cesty 5 — 12 hodin. Zakonik prace stanovi zaméstnavateli
povinnost umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani, tuto povinnost
zameéstnavatel nema vici zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu. Na pracovni cesté
naleZi zaméstnanci stravné.

Pti stanoveni daniové uznatelnosti pfispévku na stravovani tedy hodnotim cenu
jednoho jidla, ze které je uznatelnych 55 % tohoto ptispévku. Piispévkem na stravovani
zajistované prostfednictvim jinych subjektl se rozumi také ptispévky ve forme stravenek,
za cenu jednoho jidla se pak rozumi pravé hodnota stravenky. Tuto cenu porovnavam
s vysi stravného, resp. 70 % horniho limitu stravného vymezeného zédkonikem prace.
Pro rok 2009 doslo k navy3eni sazeb stravného'* a zamé&stnanci nalezi na pracovni cesté

", Limit dafiové uznatelnosti se tedy

trvajici 5 — 12 hodin stravné ve vysi 60 — 72 K
stanovi jako 70 % ze 72 K¢, ¢ili 50,40 K¢. Diky formulaci v zakon¢ az do vyse,
resp. maximalné do vyse, je pro zaméstnavatele dainove uznatelna pouze nizsi z téchto dvou
hodnot, tedy bud’ 55 % z hodnoty jidla, resp. stravenky nebo 50,40 K¢.

Tieti skupina benefitil jsou vydaje (naklady) danove uznatelné obecné podle § 24

odst. 1 ZDP nebo podle dal$ich zvlastnich ustanoveni v odst. 2.

Tabulka 6: Dariové uznatelné vydaje podle jinych ustanoveni § 24 odst. 1 a 2

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim

7. Benefity ke sladovani
profesniho a rodinného

Zivota

. Prispévky na prechodné ubytovani mimo trvalé
8. Bydleni ey x \

bydliSté zaméstnance

9. Vyuzivani dopravnich danoveé uznatelny vydaj
prostfedk(l zaméstnavatele
i pro soukromeé ucely
zaméstnancu

Moznost pouzivat vlastni matefskou Skolu
zapsanou do Skolského rejstriku podle zakona

Bezplatné poskytnuti motorového vozidla

Prodej vyrobkii a sluzeb zaméstnancim za nizsi

10. Prodej vyrobku a sluzeb nez obvyklé ceny

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

4 Vyhlagkou &. 451/2008 Sb., kterou se pro uéely poskytovani cestovnich ndhrad méni sazba zakladni
nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravné a stanovi primérna cena pohonnych hmot.
'3V roce 2008 platilo omezeni vyse stravného v rozsahu 58 — 69 K& (Machagek, 2008, str. 103).
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2.3.2 Danové neuznatelné vydaje podle § 25 ZDP

V § 25 odst. 1 zdkon o danich z pfijmt pfimo vylucuje néktera plnéni z danove
uznatelnych nékladt. Za vydaje (naklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni
prijmii pro danové ucely nelze uznat zejména plnéni v tabulkach nize.

Tato plnéni znovu mizeme rozdélit na nékolik skupin, tu prvni vydéluje ZDP
v § 25 odst. 1 pism. h), kde urcuje konkrétni nepenézni plnéni, ktera nelze uznat

jako danové vydaje (naklady).

Tabulka 7: Dariové neuznatelné vydaje podle § 25 odst. 1 pism. h)

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim
Prispévky na kulturni porady, zajezdy,
sportovni akce
Prispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich
a télovychovnych zarizeni
Moznost pouzivat zdravotnicka zarizeni
Nakup vitaminl a ockovani
Benefity formou rehabilitaci a nadstandardni
zdravotni péce
Vzdélavani, které bezprostiredné nesouvisi
s podnikanim zaméstnavatele a pracovnim
zafazenim zaméstnance
Naklady na pofizeni, vybaveni a provoz
mateiské skoly nebo zarizeni pro déti, které
nejsou zapsané do Skolského rejstriku
podle Skolského zakona
Prispévky formou vyuzivani predskolnich
zafizeni jinych subjektt

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

4. Rekreace, sport, kultura

2. Péce o zdravi

danoveé neuznatelny vydaj,
1. Rozvoj a vzdélavani jako nepenézni plnéni

zaméstnancl

7. Benefity ke sladovani
profesniho a rodinného
Zivota

V souvislosti s plnénimi ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka
a vzdélavaci zarizeni, predskolni zarizeni, zavodni knihovny, télovychovna a sportovni
zarizeni, ktera jsou podle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 vyjmuta jako danové neuznatelna,
se toto ustanoveni nevztahuje na zatizeni podle § 24 odst. 2 pism. j) bodt 1 — 3, tedy plnéni
uvedena v kapitole 2.3.1.

Druha skupina plnéni, ktera § 25 ZDP vyclenuje jako dafioveé neuznatelna, je
uvedena v nasledujici tabulce, v téchto piipadech se nejedna o vyslovné nepen¢zni plnéni

jako v tabulce ptedeslé, spolenym znakem je pouze jejich danova neuznatelnost.

Tabulka 8: Dariové neuznatelné vydaje podle § 25 ZDP

Néazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim

Vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména

vydaje na pohosténi, ob€erstveni a dary

Socialni vypomoc poskytovana nejblizSim

pozustalym zaméstnance dariové neuznatelny vydaj
Nealkoholické napoje poskytované

zaméstnancliim ke spotiebé na pracovisti

5. Stravovani zaméstnancl  Penézni pFispévek na stravovani

13. Dary a socialni vypomoci

14. Pracovni podminky
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Vydaje na stravovani jiné nebo vyssi nez
jsou stanovené v § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Naklady na zvyhodnéné stravovani
poskytované prostrednictvim jinych subjektt
pro zaméstnance v dobé ¢erpani dovolené,
po dobu jejich do¢asné pracovni
neschopnosti, pro byvalé zaméstnance

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

V ptipadg, Ze je plnéni vylouc¢eno zékonem jako danové neuznatelné, ma
zameéstnavatel nasledujici moznosti, z jakych prosttedkll vydaje poskytovat:
z fondu kulturnich a socidlnich potieb (pouzivana zkratka FKSP), pokud zakon
uklada dané organizaci tento fond tvofit'®;
ze socialniho fondu, pokud zakon uklad4 dané organizaci tento fond tvofit'’;
z obdobnych fondl, které mohou zaméstnavatelé tvorit dobrovolnélg;
ze zisku po jeho zdanéni;
na vrub nedanovych vydaja.
Jak socialni fond, tak FKSP ¢i obdobné fondy jsou tvofené ze zdanénych

prostfedkti zaméstnavatele a jsou tedy z danového hlediska nedafiovymi vydaji.

2.3.3 Danové uznatelné vydaje podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Vyznamnym ustanovenim pro posuzovani daiiové ucinnosti jednotlivych plnéni,
které stoji za to rozebrat samostatng, je § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. S posledni zménou
tohoto ustanoveni od 1. 1. 2007 stanovi zakon o danich z pfijm1, Ze danov¢ uznatelnymi
na stran¢ zaméstnavatele budou vydaje (naklady) za téchto predpokladi.

Jedna se o vydaje (ndklady) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi
a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii;

tyto vydaje (néklady) jsou vynalozené na prava zaméstnancu;

tato prava plynou zaméstnanctim z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu
zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy;

a zaroven tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak.

' Vyhlagka &. 114/2002 Sb., o FKSP, uklada tuto povinnost pro organizaéni slozky statu, statni piispévkové
organizace, prispévkové organizace ztizené izemné samospravnymi celky, §kolské pravnické osoby. Podle
vyhlasky €. 310/1995 Sb., o FKSP, se tato povinnost vztahuje také na zaméstnavatele — statni podniky.

'7 Takovymi organizacemi jsou napf. zdravotni pojistovny, veiejné vysoké 3koly, vefejné vyzkumné instituce
'8 Zakon podobny fond neumozituje tvofit pouze obecné prosp&nym spolecnostem (d” Ambrosova a kol.,
2009, str. 165 - 167).
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Novela ZDP zakonem o stabilizaci vefejnych rozpo¢ti zrusenim nekterych
omezujicich ustanoveni darnové ucinnosti vydaji (ndkladii) zaméstnavatele zdiraznila
vyznam reseni praveé podle tohoto ustanoveni (Machacek, 2008, str. 23).

V nasledujici tabulce uvadim prehled vyhod, které podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP miize zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu, v jakém pravo
zaméstnancu na jejich poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu
zameéstnavatele, nebo pracovni nebo jiné smlouvy. Pro n¢ktera plnéni plati omezeni daiiové

. v Vv g v /19
uznatelnosti pouze ve form¢ penézniho plnéni .

Tabulka 9: Dariové uznatelné vydaje podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Darnovy rezim
Penézni prispévky na vitaminy a o¢kovani
Penézni prispévky na rehabilitace a riizné
formy nadstandardni zdravotni péce

Prispévek na penzijni pripojiSténi se statnim
prispévkem

Prispévek na soukromé zZivotni pojisténi
Prispévky na jiné formy soukromého
komeréniho pojisténi

Penézni prispévek na uspokojovani kulturnich,
rekreacnich a télovychovnych potieb a zajmu
zaméstnancu

Doprava zaméstnanctl do a ze zaméstnani
zajisStovana zaméstnavatelem

Penézni prispévky na dopravu zaméstnancu
do a ze zaméstnani

Hlidani déti nebo péce o jiné osoby formou

2. Péce o zdravi

3. Pojisténi a jiné financni
benefity

4. Rekreace, kultura, sport

6. Doprava zaméstnancu
do a ze zaméstnani

7. Benefity ke sladovani

sluzby

grgginn'z;)o sivota Pg_né,ini prispévky na hlidani déti nebo péci
o jiné osoby
8. Bydleni Prispévky na bydleni zaméstnancu
9. Vyuzivani dopravnich danoveé uznatelny vydaj
prostredki Naklady na ¢erpani pohonnych hmot

zameéstnavatele
i pro soukromé ucely
zaméstnancl

11. Odstupné, dovolena

12. Benefity formou
odmeény

13. Dary a socialni
vVypomoci

spotiebovanych pro soukromé ucely
zaméstnancu

Odstupné nad ramec zakoniku prace
Dovolena nad ramec zakladni vyméry
Finan¢ni kompenzace pfijmu za prvni tfi dny
doc€asné pracovni neschopnosti zaméstnance
Vyssi vyplata nahrady mzdy v dobé pracovni
neschopnosti zaméstnance

Stabilizacni a vérnostni odmény

Odmény pri zivotnich a pracovnich jubileich
zaméstnancu

Odmény pfi prvnim odchodu do starobniho
nebo plného invalidniho diichodu

Socialni vypomoci k preklenuti mimoradné
obtiznych pomeért vzniklych v dasledku zivelni
pohromy

Socialni vypomoci pfi feSeni mimoradné
finanéné tizivych situaci

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

' Analogicky pro tato plnéni v nepen&zni formé existuje v § 25 odst. 1 pism. h) omezeni jejich dafiové
uznatelnosti (viz kapitola 2.3.2).
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2.3.4 Odvody na povinna pojisténi z pohledu zaméstnavatele

Z hlediska nakladt zaméstnavatele se ukazuje jako dulezité zkoumani pojistného
rezimu vyhod na stran¢ zaméstnance. Pro zaméstnavatele je nutnosti sledovat, zda
jednotliva plnéni vstupuji do vymeétovaciho zakladu pro odvody na povinna pojisténi
¢i nikoliv. V ramci téchto odvodu, pokud jim plnéni podl€ha, hradi zaméstnavatel
25 % z hrubé mzdy zaméstnance na socialni pojisténi a 9 % na zdravotni pojiSténi.

U vétSiny benefita si zaméstnavatel miize vybrat, zda je bude poskytovat na vrub
danovych vydajt (tedy za predpokladu, ze to zdkon nezakazuje), nebo zda je bude
poskytovat na vrub nedanovych vydaju. Existuje skupina benefitl, které jsou
u zamgéstnance osvobozené od dan€ pouze za predpokladu poskytovani praveé
z nedanovych vydaji zaméstnavatele. Pfed rozhodnutim, na ,,jaky vrub® bude
zaméstnavatel dané benefity poskytovat, by mél vzit jist¢ na védomi prave souvislosti
s odvody na povinna pojisténi.

P1i stanoveni danového zakladu, musi zaméstnavatel zaroven zohlednit, Ze urcita
plnéni jsou u zaméstnance osvobozena od dané pouze do urcitého limitu. V ptipadé
prekrocCeni limitu se ¢astka, o kterou plnéni piesahlo stanoveny limit, zapocitava
do vymétovaciho zakladu pro odvody na povinna pojisténi.

V nasledujici tabulce srovnavam na jednoduchém vypoctu vliv benefitu ve vysi
1 000 K¢. V prvnim ptipad¢ jej zaméstnavatel hradi z daniovych nakladi (tedy z tohoto
vydaje neodvadi dan), avS§ak zaméstnanec i zaméstnavatel z né¢j musi odvadét povinna
pojisténi. V druhém piipad¢ jej zaméstnavatel hradi z nedanovych nakladi (tedy z tohoto
vydaje odvede dan), ale zaroven c¢astka nevstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvody
na povinna pojisténi.

Tabulka 10: Srovnani vlivu dariového a nedariového nakladu zaméstnavatele v souvislosti
s odvody na povinna pojisténi

Polozka (v K¢) Dariovy ndklad  Nedariovy nadklad
hodnota benefitu (v K¢) 1000 1000

socialni pojisténi za zaméstnance (25 %) 250

zdravotni pojiSténi za zaméstnance (9 %) 90

dan zaméstnavatele (20 %) -268 250

celkovy naklad zaméstnavatele 1072 1250

Zdroj: autorka.
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Z benefitu 1000 K¢ uhradi zaméstnavatel v ptipad¢ danového nakladu celkem
1340 K¢ veetné odvodli na povinna pojisténi. Zaroven si vSak snizi daiiovy zaklad, a proto
Husetii dan ve vysi 20 %, celkovy naklad vychazi tedy v prvnim ptipadeé 1072 K¢.

Zatimco v druhém pfipad¢é zaméstnavatel benefit v hodnoté 1000 K¢, ktery chee
zamestnanci poskytnout, hradi z jiz zdanénych prostfedkiti a vynalozi tak na néj celkem
1250 K¢, veetné dang, kterou musel odvést. Danové naklady jsou tedy diky snizeni
daniového zakladu pro zaméstnavatele financné vyhodnéjsi.

Protoze povinné odvody na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi podrobnéji
rozebiram v kapitole 2.4 v souvislosti s daflovym rezimem na stran¢ zaméstnance, rada
bych na tomto mist¢ odkazala na tabulky v podkapitole 2.4.3, ve kterych jsou uvedeny
konkrétni priklady benefitnich plnéni, ze kterych se neodvadi povinna pojisténi, a to znovu
v ramci jejich zatazeni do jednotlivych skupin. Postup u zaméstnavatele pro odvody je
obdobné komplikovany. Musi vzdy zohlednit, zda plnéni, které¢ zaméstnanci poskytuje,
podléha odvodim na povinnd pojisténi (tfeba i jen ¢astené), a poté odpovidajici ¢astky
odvést za zaméstnance na vrub svych nakladt. Plati pfi tom pravidlo, ze plnéni, ktera
nepodléhaji u zaméstnance zdanéni, nejsou zahrnovana do vymeétovacich zékladi. Opacné
vSak toto pravidlo aplikovat nelze. PInéni podléhajici dani ze zavislé ¢innosti jsou
zpravidla do vymétovacich zakladi zahrnovana, existuji vSak i vyjimky.

Timto bych uzaviela danovy pohled na plnéni z hlediska zaméstnavatele a

vénovala se dailovému hodnoceni benefitii pohledem zaméstnance.

2.4 Danovy rezim z pohledu zaméstnance

Zameéstnanec hodnoti vyhodnost benefitu podle toho, zda u néj dany ptijem podléha
dani z pfijma ze zavislé ¢innosti ¢i nikoliv. Jeho ¢isty ptijem se zaroven snizuje, pokud je
dany benefit soucasti vymétovaciho zakladu pro odvody na povinna pojisténi.

Na stran¢ zaméstnance probiha posuzovani ve dvou rovinach:

Jedna se o ptijem, ktery je predmétem dané ze zavislé ¢innosti?
Jedna se o prijem podléhajici dani z pfijmi ze zavislé ¢innosti nebo je tento
pfijem od dan¢ osvobozen?

Na obrazku ¢. 3 na nasledujici stran¢ je ukdzano, jaké moznosti pfi posuzovani

zaméstnanecké vyhody mohou nastat u zameéstnance.
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Obrazek 3: Schéma posuzovani benefitu u zaméstnance

PFijmy, které jsou
mimo predmét dané

prijmy osvobozené
od dané, neplati se
povinna pojisténi

zdanéné pfijmy,
s odvody na povinna
pojisténi

zdanéné pfijmy,
neplati se
povinna pojisténi

Zdroj: Brychta (2008).

Dani z ptijmi ze zavislé ¢innosti se vénuje zakon o danich z pfijmt v § 6. Nckteré
prijmy se v souvislosti s posuzovani vyhod nepovazuji za prijmy ze zdvislé cinnosti nebo
predmetem dané nejsou (§ 6 odst. 7 a 8). Osvobozeni zaméstnaneckych vyhod od dané
se pak vénuje § 6 odst. 9 pism. a) az t) ZDP.

Urceni osvobozeni od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti na stran¢ zaméstnance
je v mnoha ustanovenich omezeno jesté dalSimi podminkami. Pro nékterd plnéni existuje
v zakong limit, do vyse kterého je poskytovana zaméstnanecka vyhoda na strané
zameéstnance osvobozena. Pokud plnéni tento limit piekroc¢i, ¢astka nad tento limit
je potom zaméstnanci zdanéna dani z pfijmul ze zavislé ¢innosti. Zaroven se néktera
osvobozeni vazou na poskytovani zameéstnaneckych vyhod z fondu kulturnich a socidlnich
potieb a u zaméstnavatelii, kteri tento fond netvori, ze socialniho fondu, ze zisku (prijmu)

po jeho zdanéni anebo z vydajii (nakladii), které nejsou u zaméstnavatele vydaji (naklady)
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na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii”’. Tyto benefity jsou tedy na strané zam&stnance
osvobozeny pouze v pfipadé, ze jsou zaméstnavatelem poskytovany z vyse uvedenych

prostiedk, Casto také musi byt formou nepenézniho plnéni.

2.4.1 Prijmy, které nejsou predmétem dané podile § 6 odst. 7 a 8 ZDP

Zakon o danich z ptijmi definuje piijmy, které se nepovazuji za ptijmy ze zavislé
¢innosti a pfedmétem dan€ nejsou. V souvislosti se zaméstnaneckymi benefity se jedna
o pfijmy podle § 6 odst. 6 a 7.

Na tato pInéni vznika zaméstnanctim zakonny narok, proto nesplnuji,
podle definice zaméstnaneckych benefitl pro ucely této prace, zakladni podminku benefitu
jako vyhody, jejiz poskytovani je ze strany zaméstnavatele dobrovolné. I tak ale mohou byt
tato plnéni vnimana zamé&stnanci jako urcité formy vyhod, a jsou zaroven zatazena

do nasledujicich kategorii v ramci vécného Clenéni benefitl z kapitoly 1.5.

Tabulka 11: PFijmy mimo pfedmét dané podle § 6 odst. 7 a 8 ZDP

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Danovy rezim Urcéujici predpis
5. Stravovani mimo pfedmét dané
S . Nahrady cestovnich vydaji do vySe stanovené zvlastnim  zakon ¢. 262/2006 Sb.
zaméstnancu PN
pravnim pfedpisem
Hodnota osobnich ochrannych
pracovnich prostredkii,
. pracovnich odévu a obuvi mimo pfedmét dané zakon €. 262/2006 Sb.
14. Pracovni . PN . P
odminky Hodn_ota m‘yglch, C|st|vc|ch° v ro'zvsa’hu stgnoyeneim . nafizeni vlady
P a dezinfekénich prostredku zvlastnim pravnim predpisem €. 361/2007 Sb.
Ochranné napoje
Pitna voda

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

2.4.2 Prijmy osvobozené od dané z pfijmu za zavislé ¢innosti
podle § 6 odst. 9 ZDP

Do této skupiny patii benefitni plnéni, kterd zakon o danich z ptijmi vyslovné
osvobozuje od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti. Pokud jsou plnéni osvobozena od dang,
nezahrnuji se zaroven do vymeétrovaciho zakladu pro odvod povinnych pojisténi a neodvadi
se z nich tedy pojistné.

Osvobozené zaméstnanecké benefity fesi ZDP v § 6 odst. 9. Ne pro vSechna plnéni
jsou ale stanoveny shodné podminky, proto opét miizeme benefity v této kategorii rozd¢lit

do tfi skupin.

20 Machagek, 2008, str. 20 — 21.
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V prvni skuping uvadim plnéni, ktera jsou u zameéstnance osvobozena od dané
z piijmu ze zavislé ¢innosti, ale pouze pfi splnéni dvou nasledujicich podminek:
jedna se nepenézni plnéni,
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim tato plnéni z FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju (ndkladii), které nejsou
vdaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmir’’, tedy na vrub
nedanovych vydaji (nakladd).
V ptipad€ penézniho plnéni nebo plnéni z jinych prostifedkt pak plati odlisné
danové feseni.

Tabulka 12: PInéni osvobozena od dané - nepenézni a hrazena z nedariovych vydaji
zameéstnavatele

Néazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim
Vzdélavani, které bezprostiedné nesouvisi
s podnikanim zaméstnavatele a pracovnim
zafazenim zaméstnance
Prispévky na vitaminy a o¢kovani
2. Péce o zdravi Benefity formou rehabilitaci a nadstandardni
zdravotni péce
Prispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich

1. Rozvoj a vzdélavani
zaméstnancu

osvobozené od dané
jako nepenézni pinéni
poskytované

4. Rekreace, sport, a télovychovnych zafizeni . . .
kultura Prispévky na kulturni pofady, zajezdy, sportovni z nedariovych nakladd
akce ’ ’ zaméstnavatele

7. Benefity ke sladovani
profesniho a rodinného
Zivota

14. Pracovni podminky Nealkoholické napoje

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

Moznost vyuzivat predskolni zafizeni
zaméstnavatele jinych subjektt

Pro vyse uvedena plnéni, s vyjimkou nealkoholickych napojt poskytovanych
zaméstnanciim na pracovisti, plati podle formulace v § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, ze jako
plneni zamestnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky
zameéstnance. Nepenézni piispévky (napt. poukazky) na kulturni potady, vyuzivani
rekreacnich zafizeni nebo rehabilitace tak mlize zaméstnanec poskytnout také svym
rodinnym ptisluSniktim.

Druhou skupinou jsou plnéni, ktera jsou u zaméstnance osvobozena, ov§em pouze
do urc¢itého limitu. Pfi pfekroCeni tohoto limitu, pak ziistava zaméstnanci osvobozeno
zakonem povolené maximum. Na ¢astku, ktera tento limit presahne, se jiz osvobozeni

nevztahuje , a je tedy zdanovana jako pfijem ze zavislé ¢innosti.

I Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.
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Tabulka 13: PInéni osvobozena od dané do limitu

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Danovy rezim Limit
spole¢ny limit
24 000 K¢ ro¢né

Prispévek na penzijni pripojisténi

3. Pojisténi a jiné se statnim prispévkem

financni benefity o PP od téhoz
a na soukromé zivotni pojisténi . . I,
osvobozené od dané zaméstnavatele
4. Rekreace, sport, Nebenésni piispévek na rekreaci do limitu limit 20 000 K¢&
kultura P prisp za kalendafni rok
. Prispévek na prechodné ubytovani 3500 K¢
8. Bydleni . . ieex o x
mimo trvalé bydlisté meésicné
Nepenézni dary osvobozené od dané 2 000 K¢ ro¢né
13. Dary a sociélni  Socialni vypomoci k preklenuti do limitu
vypomoci mimoiadné obtiznych pomért pfi splnéni podminek 500 000 K&

vzniklych v disledku Zivelni pohromy (viz dale)
Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

U skupiny benefitli z oblasti darti a socialnich vypomoci, plati pro osvobozeni
od dang z pfijmu ze zavislé ¢innosti zaméstnance jesté dalsi podminky.
Dary jsou u zaméstnance osvobozené od dan¢ pouze za predpokladu jejich
poskytnuti v nepenézni formé, navic z fondu kulturnich a socialnich potreb
podle prislusného predpisu, u zaméstnavatelii, na které se tento predpis nevztahuje...
za obdobnych podminek ze socidalnich fondii nebo ze zisku (piijmu) po jeho zdanéni, anebo
na vrub nedanovych vwdajii (ndakladii), a to az do uhrnné vyse 2 000 K¢ rocné u kazdého
zaméstnance™. P¥islusnym predpisem se rozumi vyhlaska o FKSP, ktera stanovi
osvobozeni od dané pouze pro dary pii nasledujicich piilezitostech:
za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, za socialni, humanitarni
pomoc,
pfi zivotnim jubileu 50 let a kazdych dalSich 5 let,
pfi pracovnim jubileu 20 let a dalSich a kazdych dalSich 5 let,
pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu®.
Na dary poskytnuté nad rdmec vyse jmenovanych udalosti, dary nad limit nebo
penézni dary se osvobozeni od dan€ z pfijmi ze zavislé ¢innosti nevztahuje.
Specifické podminky plati rovnéz pro poskytovani socialnich vypomoci
k preklenuti mimotadné obtiznych pomért vzniklych v dasledku Zivelni pohromy.
Zameéstnavatel mize tuto vypomoc poskytnout bud’ na vrub nedaiiovych nebo na vrub
dainiovych vydaji, pokud splituje ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.
U zaméstnance jsou socialni vypomoci osvobozeny od dan€ pouze pti poskytovani na vrub

nedanovych vydaji, tzn. z FKSP, socialniho fondu atd.

22 8 6 odst. 9 pism. g) ZDP.
23 Ptevzato z d’ Ambrosové a kol., 2009, str. 190.
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Zaroven musi byt splnéna podminka obtiznych pomerii vzniklych v dusledku Zivelni
pohromy. Zakon o danich z pfijmu v této souvislosti hovofi o Zivelni pohromé¢, ekologické
nebo primyslové havarii na izemich, na kterych byl vyhlaSen nouzovy stav (§ 6 odst. 9
pism. o). Pokud jsou vSechny tyto podminky splnény a je zachovan jednorazovy limit
ve vysi 500 000 K¢, je tento piijem zaméstnance osvobozen.

Tteti skupinou jsou plnéni, ktera jsou na stran¢ zaméstnance osvobozena, a to

zpravidla bez ohledu na formu poskytovani ¢i jejich vysi.

Tabulka 14: PInéni osvobozena od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim
Vzdélavani v souvislosti s podnikanim

zaméstnavatele a pracovnim zafazenim

zaméstnance

Zavodni stravovani, i v dobé ¢erpani dovolené osvobozené od dané
a po dobu do¢asné pracovni neschopnosti

Nepenézni prispévky na stravovani ke spotirebé

na pracovisti

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

1. Rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl

5. Stravovani

2.4.3 Prijmy podléhajici dani, ze kterych se neodvadi povinna pojisténi

PInéni v této skupin€ jsou da se fici vyjimecna.

V souvislosti z pfijetim nového zakoniku prace a souvisejicich zmén v dalSich
zékonech, bylo snahou* zachovat pro dafiové ucely v zakon& o dani z pfjmil systém tzv.
datiové triady”. Dafiové triada se snazi viechny situace z hlediska dafiového rezimu
nakladl na strané zameéstnavatele a pfijmu na stran¢ zaméstnance osetfit tak, ze pokud je
plnéni na stran¢ zameéstnavatele osvobozené od dané z pfijma, jedna se u zaméstnance o
ptijem zdanény a ,,zpojistnény* (tedy zahrnovany do vyméfovacich zakladi pro odvody na
povinna pojisténi), a naopak.

Piijmy, které podléhaji zdanéni, ale nezahrnuji se do vyméfovaciho zakladu
pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné, jsou bud’ ve formé odstupného nebo

z kategorie socidlnich vypomoci, viz tabulka na nasledujici strance.

* Rozum¢j: snahou Ministerstva financi CR, podle slov Katariny Dobesové. Pievzato z DOBESOVA, K.
Posuzovani zaméstnaneckych benefitl z hlediska danovych dopad na strané zaméstnance i zaméstnavatele.
Odborny seminaf, 27. biezna 2009, Praha: Studio W, 2009.

23 Pojem pievzaty z Dobesova, 2009.
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Tabulka 15: Zdanitelné prijmy zaméstnance, ze kterych se neodvadi pojistné

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim
11. Odstupné, dovolena  Odstupné nad ramec zakoniku prace
Socialni vypomoci poskytované pri reSeni
mimoradné finanéné tizivych situaci
Socialni vypomoci k preklenuti mimoradné
obtiznych pomért vzniklych v dasledku zivelni
pohromy presahujici limit 500 000 K&
13. Dary a socialni Socialni vypomoc hrazena zaméstnavatelem
Vypomoci z danovych vydajl nebo na jiné ucely nez
k preklenuti mimoradné obtiznych pomért
vzniklych v dasledku zivelni pohromy
Socialni vypomoc poskytovana nejblizSim
pozistalym zaméstnance presahujici limit
500 000 K&

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

zdanitelny pfijem,
neodvadi se z néj pojistné

2.4.4 Prijmy podléhajici dani, ze kterych se odvadi povinna pojisténi

Do této kategorie spadaji plnéni, kterd jsou u zaméstnance zdanitelnymi ptijmy
a zaroven se zahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich
pojistné. Tato plnéni pro prehlednost mizeme délit do nékolika kategorii.

Prvni kategorii jsou benefity, které jsou do limitu u zaméstnance osvobozeny
od dané¢. Pti pfekrocCeni daného limitu se castka prevysujici stanoveny limit stava

zdanitelnym piijmem a musi se zaroven ,,dopojistnit®.

Tabulka 16: Pfijmy podléhajici u zaméstnance zdanéni po pfekroc¢eni limitu

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy rezim Limit
Prispévek na penzijni spolecny limit

3. Pojisténi a jiné  pripojisténi se statnim 24 000 K¢ ro¢né

financni benefity  pfispévkem a na soukromé od téhoz
zivotni pojisténi zaméstnavatele

4. Rekreace, limit 20 000 K¢&

sport, kultura Nepenézni prispévky na rekreaci T . za kalendarni rok
pfi pfekroceni limitu

Nepenézni prispévky na zdanitelny pfijem,

8. Bydleni pfechodné ubytovani mimo o o o 3500 KE mésicné
. Ly odvadi se z ngj pojistné
trvalé bydlisté
11. Odstupné Nahrada mzdy nad ramec minimalni narok
: upne, zakona poskytovana v dobé podle zakoniku
dovolena . . .
pracovni neschopnosti prace
13. Dary a Nepenézni dary 2 000 K¢ rocné

socialni vypomoci

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

ww o7

Druhou kategorii jsou plnéni, kterd jsou v nepenézni forme¢ osvobozena od dané,
pokud jsou v§ak zaméstnanci poskytnuta ve formé penéznich plnéni, stavaji se zdanitelnym

pfijmem a ,,pojistni se*.
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Tabulka 17: Prijmy, které ve formé penézniho plnéni podléhaji dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti

Nazev skupiny

Jednotlivé vyhody Dariovy rezim

1. Rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl

2. PécCe o zdravi

4. Rekreace, sport,
kultura

5. Stravovani
zaméstnancu

6. Doprava zaméstnancul
do a ze zaméstnani

7. Benefity ke sladovani
profesniho a rodinného
zivota

Vzdélavani, které bezprostiedné nesouvisi

s podnikanim zaméstnavatele a pracovnim
zafazenim zaméstnance

Prispévek na vitaminy a o¢kovani

Benefity formou rehabilitaci a nadstandardni
zdravotni péce

Prispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich
a télovychovnych zarizeni

Prispévky na kulturni a sportovni akce

. jako penézni plnéni
Poskytnuti rekreace

jsou zdanitelnym pfijmem

Pfispévek na stravovani a odvadi se z nich pojistné

Prispévek na dopravu do a ze zaméstnani

Prispévek na vyuzivani predskolnich zafizeni
jinych subjektu

Prispévky na prechodné ubytovani mimo trvalé

8. Bydleni bydlists
11'3. Dary a socialni Penézni dary
VYpOmoci

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).

Tteti skupinou jsou benefity, které podléhaji zdanéni dani z piijma ze zavislé

¢innosti a zaroven se z nich odvadi pojisténi a to bez ohledu na to, zda jsou poskytovana

v penézni ¢i nepenézni formé, a také bez ohledu na jejich vysi.

Tabulka 18: Prijmy podléhajici dani a odvodim na povinna pojisténi

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody Dariovy reZzim
3. Pojisténi a jiné financéni  PFispévky na rizné formy komeréniho pojisténi
benefity a pripojisténi

6. Doprava zaméstnancul
do a ze zaméstnani

7. Benefity ke sladovani
profesniho a rodinného
Zivota

8. Bydleni

9. Vyuzivani dopravnich
prostfedk(l zaméstnavatele
i pro soukromeé ucely

Zajisténi dopravy do a ze zaméstnani
zaméstnavatelem

Pfispévky na Ghradu nakladu za sluzby spojené
s hlidanim déti, popf. dalSich osob

Prispévek na bydleni
Bezplatné vyuzivani motorového vozidla L
zdanitelny pfijem,

Naklady na ¢erpani pohonnych hmot na ucet odvadi se z ngj

zaméstnanctl zaméstnavatele pouzitych pfi soukromych cestach pojistné
10. Prodej vyrobk Zvyhodnény nakup vyrobki nebo sluzeb za nizsi
a sluzeb nez obvyklé ceny

Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Finanéni kompenzace pfijmu za prvni tfi dny pracovni
neschopnosti

Stabilizacni a vérnostni odmény

Odmény pfri zivotnich a pracovnich jubileich
Odmény pfi prvnim odchodu do starobniho nebo
pIného invalidniho diichodu

11. Odstupné, dovolena

12. Benefity formou
odmény

Zdroj: d’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).
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Plnéni z oblasti vyuzivani dopravnich prostfedki zaméstnavatele a nakup vyrobkt
nebo sluzeb za nizsi nez obvyklé ceny bych rada podrobnéji rozebrala a vysvétlila.

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatne motorové vozidlo k pouzivani
pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve vysi
1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla (§ 6 odst.
6 ZDP). Je-li tato ¢astka nizsi nez 1 000 K¢, povazuje se za prijem zaméstnance cdstka
ve vys$i 1 000 K¢. Za zdanitelny piijem je rovnéz povazovana uhrada naklada na Cerpani
pohonnych hmot na icet zaméstnavatele u vozidel pouzivanych pii soukromych cestach
zameéstnance. Tyto naklady nejsou zdanitelnym piijmem zaméstnance pouze
za predpokladu, Ze jsou zaméstnavateli uhrazeny.

Pii zvyhodnéném nakupu vyrobki nebo sluzeb zaméstnanci za nizsi nez obvyklé
ceny je zdanitelnym nepenéznim prijmem zaméstnance rozdil mezi cenou, kterou
zaméstnavatel uctuje jinym osobdam, a nizsi prodejni cenou uplatnénou zaméstnavatelem

pri prodeji vyrobku nebo sluzby svym zamestnanciim (d” Ambrosova, a kol., 2009, str. 186).

3. kapitola

STRATEGICKE PLANOVANI
ODMENOVANI FORMOU
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

3.1 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod — podnikovy

pohled

Danova optimalizace, pii zohlednéni vsech platnych predpisti, dokaze nabidnout
pomérné jednoznacny pohled na vyhodnost poskytovanych benefiti. Neni ovSem jedinym
kritériem, které je urcujici pii rozhodnuti o poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Pted rozhodnutim, které vyhody bude zaméstnavatel zaméstnanctim poskytovat,
nutné stoji uvaha, zda se vliibec zaméstnavateli vyplati poskytovat ¢ast celkové odmeény

zameéstnanciim praveé ve forme vyhod nebo zda postaci poskytovat odménu zaméstnanciim
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ve formé mzdy. Argumentem pro poskytovani vyhod mize byt pravé danova optimalizace.
Z né¢kterych vyhod plyne zaméstnanci vice prostiedki nez pii poskytnuti bézné mzdy,
zaroven tyto vyhody mohou byt vyhodnéjsi i pro zaméstnavatele, pfedevsim diky moznosti
danové uznatelnosti nakladd. Divodi pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod je ale vice.

Casto plisobi na zaméstnavatele a jeho rozhodnuti o poskytovani benefiti jiné,
tzv. vnéjsi faktory. Vné€jsimi faktory myslim predevsim situaci na trhu,
mezi konkurencnimi spolecnostmi, ktera, jak se ukazuje, mize byt také vyznamnym
divodem pro rozhodnuti o poskytovani vyhod. Spolecnost je ¢asto k poskytovani benefit
nebo rozsifovani jejich nabidky nucena pravé konkuren¢nimi spole¢nostmi, jejich
nabidkou, se kterou musi ,,drzet krok®, pokud chce byt stejné atraktivnim
zaméstnavatelem.

Jak jiz bylo napsano diive, Ceska republika zaostava za vyspélymi staty EU
v mnozstvi poskytovanych vyhod, resp. v mzdovych nakladech na vyhody vynakladanych.
Nejcastéji na né ceské firmy vynakladaji 4 — 5 % celkovych mzdovych nakladd, zpravidla
méné nez 10 %. Ve vyspélych zemich EU je pravidlem 10% podil, nékdy mohou
vynakladané &astky dosahovat i 40 %°°. Tomu odpovidaji i vysledky, které prezentuje
The Benefits Book?’, ktera hovofi mj. o mzdovych nakladech vynakladanych
na zaméstnanecké vyhody ve Velké Britanii.

Obrazek 4: Mzdové naklady vynakladané na benefity v UK
Approximate percentage of payroll employers

spend on benefits (excluding pay and cash
bonuses, but incuding pension) each year

0-10% 3%
11-20% A2%
21-30% 19%
31-40% A%
41-50% 2%
hare than 50% 0%

Zdroj: The Benefits Book (2009).

26 Urban, 2009.

%" The Benefits Book 2009 [online]. Editor Debi O’Donnovan. London: Employee Benefits, 2009. [cit. 2009-
06-11]. ISSN 1366-8722. Dostupné z WWW:
http://www.employeebenefits.co.uk/download/2626/EmployeeBenefits_book 09.pdf.

Studii provedla v prubéhu ledna 2009 spole¢nost Employee Benefits, ktera oslovila 639 firem ve Velké
Britanii s otazkami z oblasti poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Obdobna studie vznika pravidelné kazdé
dva roky, v roce 2009 probéhlo osmé kolo tohoto Setfeni.
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Ve Velké Britanii je na benefity nej¢asteji vyuzivano 11 - 20 % mzdovych nakladi,
a to 42 % spolecnosti. 33 % spolecnosti pak vyhrazuje na benefity mezi 0 — 10 % nakladt

a 19 % spolecnosti vénuje benefitim 21 — 30 % mzdovych nakladi.

3.1.1 DlGvody, pro¢ poskytovat zaméstnanecké benefity

Obecné je poskytovani vyhod povazovano za vitanou, ne-li nutnou soucast
personalni politiky firmy.

Vycty divodi se pak v literatufe zpravidla nelisi. Ja jsem si nejprve vybrala vycet
argumenti, ktery na svych strankach uvadi spoleénost Sodexo Pass®, jedna z prednich
firem, které se v Ceské republice zabyvaji mj. zprostfedkovavanim nékterych
zameéstnaneckych vyhod pro firmy a jejich zaméstnance. Na webovych strankach
spolecnosti firma prezentuje pod heslem Zaméstnanecké benefity nic nenahradi... systém
zamestnaneckych vyhod ve formé poukazek. Jeji argumenty je vSak mozné aplikovat
na poskytovani zaméstnaneckych benefitl obecné. Cilem kazdé uispésné spolecnosti
Jje prildkat ty nejlepsi zaméstnance a udrzet jejich loajalitu, spokojenost a motivaci v praci
i mimo ni. ... Fungujici systém benefitii zvysi Vasi konkurenceschopnost p¥i ziskavani
zaméstnancii, pruzné dorovna stdle rostouci cenu pracovni sily a pomiize motivovat
a stabilizovat klicové pracovniky podniku® .

Pro srovnani uvadim také formulace z knihy Zaméstnanecké vyhody a dan&™,
podle které je odmérniovani formou zaméestnaneckych vyhod motivovano z pohledu
spole¢nosti zejména:

moznosti daniovych uspor a uspor v souvislosti s odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi, a to jak u zaméstnavatele, tak i zaméstnance,

tim, Ze v pripadé poskytovani vhodnych zaméstnaneckych benefitii lépe ziskava
firma nové zaméstnance a dosahuje tak i urcitého stabilizacniho efektu

u zaméstnancu,

ziskanim konkurencni vyhody oproti zaméstnavateliim, kteri zaméstnanecké
vyhody nenabizeji,

budovanim dobrého jména firmy.

28 Spolegnost Sodexo Pass Ceské republika a.s., dfive Sodexho Pass Ceska republika a.s.

%% Pievzato z internetu, dostupné na http://www.sodexo.cz/czcz/nase-sluzby/zamestnanecke-vyhody-
darky/informace-pro/zamestnavatele/proc-poskytovat-benefity/proc-benefity.asp. [cit. 2009-06-11].

3% JANOUSKOVA, J. - KOLIBOVA, H. Zamé&stnanecké vyhody a dang. Praha: Grada Publishing, 2005.
ISBN 80-247-1364-0.
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Kromé¢ danové optimalizace, jsou diivody pro poskytovani benefitd dvojiho druhu.

Z hlediska vnitiniho rozhodnuti firmy je to pfedevsim politika péce o zaméstnance,
posileni jejich loajality, jejich motivace a zachovani firemni kultury. Benefity, jsou-li
spravné zvolené, budou mit pozitivni vliv na produktivitu celé spolecnosti, spokojenost
zamestnanct, ktera se projevi vyssi loajalitou a mozna 1 vyssi vykonnosti.

Z hlediska vnéjsiho pohledu na spolecnost je poskytovani vyhod jeji vizitkou.
To, zda a pfedevsim jaké firma poskytuje benefity, miize byt nejen nutnosti vzhledem
ke snaze udrzet krok s konkurenci, ale je pfedevs§im obrazem, ktery o sob¢ firma vysila
pro své okoli, resp. potencialni zaméstnance, zakazniky, investory atd. Firma tak mtize
zlepSovat svoji povést jako dobrého zaméstnavatele, pomdha jak pri udrzeni klicovych

v o . 7. L0 c v I . . v 03]
zaméstnancii (specialistii), tak i pri ziskavani novych schopnych zaméstnancic™” .

3.1.2 Jaké benefity jako spole¢nost poskytovat

Po rozhodnuti o poskytovani benefitii nutné nasleduje také vhodny vybér benefitu,
které firma chce zaméstnanciim nabizet. Znovu miiZe tento vybér ¢asteéné ovlivitovat
situace na trhu v konkurenc¢nich spolec¢nostech. Zakladni myslenkou pfi vybéru by vsak
mélo byt udrzeni souvislosti s ¢innosti zaméstnavatele a sledovani cile, kterého chce
zaméstnavatel diky poskytovanym vyhodam dosahnout.

Aby zaméstnanecky benefit spravné podporoval firemni kulturu, mél by vécné
souviset s ¢innosti zaméstnavatele. Tedy pokud je pro zaméstnavatele dulezita jazykova
vybavenost zaméstnancti, mél by jim zprostiedkovat kurzy cizich jazykt apod.

Pro spolecnost je dale podstatné stanovit si jasné podnikové cile v oblasti motivace,
stabilizace, relaxace a rozvoje zaméstnancii. Ma-1li napviklad podnik problémy

se zdravotnim stavem plynoucim z povahy vykondvané prdace, miize zaméstnancum zaplatit
specifické rehabilitacni sluzby. ... Chce-li podporovat tymovou spoluprdci, miize se zamérit
na kolektivni sporty®’. Dillezité jsou tedy pii volbé benefitu piedevsim odpovédi na otazky:
Jaky je mgj cil a bude mit pro mé poskytnuti této vyhody pozadovany uc¢inek? Pokud
zamestnavatel poskytuje svym zaméstnanciim vyhody s cilem zlepsit jejich pracovni
podminky, posilit jejich loajalitu a motivovat je, je zaroven nutné, aby si ovéioval, zda

poskytované benefity tento cil plni.

31 Janougkova, Kolibova, 2003, str. 23.
32 URBAN, . Jak (ne)poskytovat benefity [online]. HR Management, 2008, &. 4/2008. [cit. 2009-04-05].
Dostupné z WWW: http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T04100_d&&article[id]=26021270.
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Faktorem, ktery proto hraje vyznamnou roli pfi rozhodnuti o poskytovanych
benefitech, je pfani zaméstnancti. Bereme-li vyhody jako vyraz péce o zaméstnance, mély
by prave preference zaméstnanci figurovat na prvnim misté. V tomto bod¢ je nutné zminit,
ze preference benefitt se 1isi jak pozici od pozice, tak ¢asto i s vékem zaméstnancti.
Nabidka vyhod se v rdmci firmy miiZe liSit pro rizné skupiny zaméstnanct, jiné vyhody
oceni fadovi pracovnici a jiné budou spravné motivovat management firmy. K nabidce
benefitl je také treba pristupovat podle vékové struktury zaméstnancil, jinak bude mix
benefitii vypadat ve firmeé, kde prevazuji mladi lidé, jinak ve firmé, kde je vétsi zastoupeni
zaméstnancii v preddiichodovém véku™ . V této souvislosti je nutné, s ménici se strukturou
zameéstnanct, prubézn€ monitorovat a aktualizovat seznam nabizenych vyhod prave
podle jejich preferenci. Spravne zvolené benefity by mély usnadriovat moznost vénovat se
praci a posilovat rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem zaméstnancii®*

Kli¢em je tedy zhodnoceni efektivity jednotlivych benefitit a zjisténi, zda o nabizené
whody je zdjem™ . Zhodnoceni efektivity jde ruku v ruce se zji§tovanim preferenci
zaméstnanct na poli poskytovanych vyhod. Idedln€ by mélo zjistovani probihat pravidelné
a poznatky by se mély promitat do nabidky benefitl. Jen prostfedky na benefity, o které
maji zaméstnanci zajem, lze totiz povazovat za efektivné vynaloZené.

Studie The Benefits Book zmifiuje mezi hlavnimi zptisoby pro monitorovani zajmu
zameéstnancl o nabizené vyhody a vyhodnocovani jejich efektivity dotaznikové priizkumy
spokojenosti, primé rozhovory se zaméstnanci nebo také pouhé sledovani vyuzivani
Jjednotlivych druhii benefitii a jeho zmény. 1 presto ale na otazku, zda firmy sleduji

efektivnost vyuzivani benefitii, 61 % z dotazanych odpovédélo, zZe nikoliv.

3.1.3 Komunikace jako kli¢ k efektivité benefita

V souvislosti se spokojenosti zaméstnanct s benefity je jako klicova zminovana
predevsim spravna komunikace nabizenych vyhod. V tomto sméru je dtlezité zvysSovat
poveédomi o nékladech na poskytované benefity mezi samotnymi zaméstnanci.

Zaméstnanci prostiednictvim benefitii ziskavaji moznost riiznych plnéni, ktera

Ve e V. V. ; s v v .36 v . v . w .7
v podstaté jejich piijem a Zivotni uroven zvysuji’’. Ne vzdy si zaméstnanci ale uvédomuji

33 CERMAKOVA, V.. Benefity — nutné zlo nebo...? [online]. HR Management, 2008, &. 6/2008. [cit. 2009-
04-05]. Dostupné¢ z WWW:
http://managerweb.ihned.cz/?p=T04100_d&article[sms_pay]=true&article[id]=30563680.

** Urban, 2009.

35 &’ Ambrosova a kol., 2009, str. 158.

3¢ Chodounska, Knap, 2007.
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plnou hodnotu odmeén, kterou jim zaméstnavatel poskytuje, tedy nejen vysi své mzdy, ale
také hodnotu vsech poskytovanych zaméstnaneckych vyhod. Kli¢em pro zvyseni efektivity
benefith mize byt také umeni zduraznit, ze poskytovanou sluzbu ¢i vyrobek maji
zaméstnanci vnimat jako benefit’.

Moznym zpiisobem mize byt specidlni polozka na vyplatni pdsce zaméstnance
(d"Ambrosova a kol., 2009, str. 158), ktera obsahuje prave informaci o hodnoté
poskytovanych vyhod. Nebo mohou tyto informace spolecnosti predavat jednotlivym
zaméstnanciim prostfednictvim intranetu nebo v podobé tisténych brozur.

Studie The Benefits Book sledovala zpiisoby, kterymi komunikuji zaméstnavatelé
nabidku benefitd ve Velké Britanii. Pét nejbéznéjsich zptisobli uvadim na nasledujicim
obrazku.

Obrazek 5: Nejobvyklejsi zplisoby komunikace zaméstnaneckych benefiti v UK

How respondents communicate benefits (excluding pensions) to staff

At induction meeting for new joiners 78, E———|
Written details of package are available

on the intermet or intranet ?0%_
Leaflet/bocklet/brochure sz, I
Email alerts 35% _

Through line managears 34% _

Zdroj: The Benefits Book (2009).

Nejobvyklejsim zptisobem jsou informacni setkani organizovana pro nové
pracovniky, které potada 78 % spolecnosti. DalSimi obvyklymi zplisoby jsou informace
o benefitech dostupné na intranetu nebo internetu (70 %) nebo tiSténé materidly, letaky
a brozury (68 %).

Moznost pruzn€ reagovat na zmény v poptavce po jednotlivych benefitech
ze strany zamé&stnancil a v rozdilnych preferencich mezi jednotlivymi kategoriemi
zamestnancl obecné umoziuje spravné zvolena forma poskytovani benefitd. Nez se ji vSak

budu vénovat, zaméfim se na poskytované benefity a jejich vliv na zaméstnance samotné.

37 Cermakova, 2008.
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3.2 Vliv benefitll na zaméstnance

Zaméstnanecky benefit, jak jsem ukéazala v kapitole danovy pohled, miize byt
pro zaméstnance mnohdy vyhodnéjsi nez stejna castka vyplacena v hotovosti,
resp. ve form¢ bézné mzdy. To vSak neznamen4, Ze si zaméstnanec tuto skutecnost
uvédomuje, ani ze bude preferovat pravé benefit pred vyplacenim penézni, byt nizsi,
odmeény. Benefity mohou sice zaméstnanctim ptinaSet daiiové vyhody, je vsak dilezité,
aby si sama spolecnost uvédomila, zda poskytuje zaméstnanciim benefity v pravém slova
smyslu, tedy jako ,,néco navic*, nebo jen jako jinou formu odmény s vyuZzitim moZznosti
danové optimalizace.

Efektivitu poskytovanych benefit proto musi zaméstnavatel hodnotit zejména
ze dvou pohledt.

Je poskytovani tohoto benefitu ze strany zaméstnanct zadouci?
Motivuje benefit zaméstnance tak, jak je mym cilem?

To, ze zaméstnanci benefity Cerpaji totiz neznamena, ze o n¢ opravdu stoji. Mozna
by dali rad¢ji prednost prave odpovidajici Castce vyplacené v hotovosti nebo naopak jiné
vyhodé€. Druhou oblasti, kterou by mél zaméstnavatel hodnotit, je pravé mira motivace,
kterou dany benefit zaméstnanctim piinasi.

V souvislosti s vnimanim zaméstnance je nutné rozlisit, jestli zaméstnanec vnima
dany benefit jako ,,pouhou‘ formu odménovani a nebo se pro néj stava vyrazem péce

zamestnavatele, ktera je pro danou spolecnost specificka a nabyva tak pro n¢j na vyznamu.

3.2.1 Spokojenost zaméstnanctl predevsim

Vyraz péce o zaméstnance je v souvislosti se zaméstnaneckymi benefity casto
sklofiovanym pojmem. Mlzeme ji vnimat jako cestu vytvdreni vhodnych podminek
pro prdci, které se snazi soucasné vyvazovat osobni a pracovni Zivoty zaméstancii’®.

Pé&e o zaméstnance mize byt bud’ povinna®, tady dana zakony, nebo také
dobrovolna. Jednim ze zplsobd dobrovolné péce o zaméstnance je pak prave vyuziti

zaméstnaneckych vyhod k posileni spokojenosti zaméstnanct. Jak pise doc. Urban,

38 Janougkova, Kolibova, 2003, str. 18.
3% Povinnou pé&i rozumim predevsim ochranné pracovni odévy a pomiicky, ipravu pracovniho prostfedi a
hygienickych podminek, atd.
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vy$$i spokojenost zaméstnance nemusi nutné vést k jeho vyssi vykonnosti, vyssi vykonnosti
vSak nelze dlouhodobé dosahovat v podminkdch prevazujici pracovni nespokojenosti®.
Zameéstnanecké vyhody mohou posilit spokojenost zaméstnanct, pokud jsou
ze strany spolecnosti dobie zvolené. Pokud firma nabizi Fadu vyhod, které ve skutecnosti
vyuzivaji jen nékteri jedinci, nebo je-li struktura nabidky neadekvatni zaméstnaneckym
ocekavanim, jsou naklady vynakladany zcela zbytecne (Janouskova, Kolibova, 2005,
str. 48). Docilit spravného slozeni nabidky zaméstnaneckych vyhod Ize pouze na zakladé
informaci od samotnych zaméstnanct. Jen tak mize spolecnost spravné zhodnotit, zda
o benefity, které nabizi, zaméstnanci opravdu stoji.
Nyni se znovu vratim k zaméstnaneckym vyhodam v charakteru odmény nebo péce
o zaméstnance. Charakter odmeérnovani maji v pripadech, kdy zaméstnanci o né maji
jednoznacny zdajem a velmi pravdépodobné by si je poridili, i kdyby si je museli sami
koupit. Benefity tohoto typu sice vétsinou nevedou k ristu vykonu zameéstnancii, mohou
vSak prispét k jejich stabilite. V druhém piipadé, tedy pokud maji benefity charakter péce
0 zaméstnance, by si je zaméstnanci pravdepodobné nekoupili nebo si je spise na trhu
ani koupit nemohou. Jde casto o sluzby, které jsou z pohledu podniku predpokladem
dlouhodobé vyssiho vykonu, pripadné vyssi pracovni a zZivotni spokojenosti zaméstnancii,
at'jiz z ditvodu lepsich pracovnich, zdravotnich nebo rodinnych podminek, rozvoje jejich

schopnosti, relaxacnich moznosti apod. (Urban, 2008).

3.2.2 Motivaéni vyznam benefitli pro zaméstnance

Jednotlivé benefity mohou na zaméstnance ptisobit rizné. Nekteré benefity mohou
zacit po urcité dobé zaméstnanci povazovat za samoziejmost a nebo si jen piestanou
uvédomovat hodnotu, kterou jim danym benefitem zaméstnavatel poskytuje. V téchto
ptipadech je vyrazn¢ potlacen, ne-li zcela vyrusen, jejich motivacni charakter. Klasickou
ukazkou jsou stravenky, které jsou standardem pro vétSinu zaméstnancii, a rozhodné
nepiisobi pro zaméstnance motivacné.

V souvislosti se vztahem zaméstnance ke svoji praci mizeme odlisit tfi zakladni
dimenze:

postojovou (prdce je pojimana jako hodnota),
motivacni (tvori psychologicky ditvod pracovni ¢innosti),

wkonovou (vyjadiuje fakticky pracovni vykon)*'.

““URBAN, J. Byznys je o lidech. Praha: ASPI, 2006. Str. 24. ISBN 80-7357-220-6.
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Zaméstnanecké benefity, jak uz jsem napsala diive, si primarn¢ nekladou za cil
ovliviiovat vykonovou dimenzi. Postojova dimenze neni pfedmétem moji prace,
je ovlivnéna piedevsim pocitem spravného a spravedlivého ocenéni za odvedenou praci.
Kde se zaméstnanecké vyhody z téchto tii kategorii projevuji, je pravé motivacni dimenze
vztahu zaméstnance k praci.
V této souvislosti nabizi doc. Urban systém vécného tridéni benefitt a to prave
z pohledu motivace pro zaméstnance. Benefity v tomto sméru tfidime do tfi skupin:
* zaméstnanecké vyhody vztahujici se k prdaci a pracovnim podminkdam,
* vybaveni a pomiicky slouzici i pro osobni potiebu,
- yphody osobni povahy véeté financnich sluzeb™.
V této souvislosti pak plati iméra, Ze ¢im dale je benefit vzdalen od souvislosti
s pracovnimi podminkami, jinymi slovy ¢im vice je benefit projevem prave péce
o zaméstnance, tim véts$i motivaéni charakter si zachovava. Firma nabizi zaméstnanci
vyhody, na které by on sdm nedosahl, i proto se prostfedky péce o zaméestnance stavaji
vrimanou a hodnocenou hodnotou jak samotnymi zaméstnanci, tak jejich rodinnym
zdzemim™ .
Rizikem u benefitl zatazenych do prvni skupiny je, Ze se mohou stat
pro zameéstnance samoziejmosti a berou je ¢asto jako standard, i kdyz si mnohdy
neuvédomuji, Ze jsou to dobrovolné a Casto nemalé vydaje ze strany zaméstnavatele.
Nemivaji proto vyrazny motivacni efekt. Za to mohou Casto prispét ke stabilite
zaméstnancii v jejich pozici a loajalité viici zaméstnavateli, predevsim tehdy, pokud je
neposkytuji ostatni firmy. Naopak benefity ve tfeti skupin€ nabyvaji raz jedinec¢nosti, maji
ten spravny motivacni charakter a jsou z pohledu podniku predpokladem dlouhodobé
vy$§iho vykonu, pripadné vyssi pracovni a zivotni spokojenosti zaméstnancu (Urban,
2009).
Déleni konkrétnich benefit v rdmci jednotlivych skupin je znazornéno

v nasledujici tabulce.

4! Janouskova, Kolibova, 2005, str. 11.
#2 Urban, 2009.
43 Janouskova, Kolibova, 2005, str. 23.
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Tabulka 19: Zaméstnanecké benefity a mira jejich motivace pro zaméstnance

Mira motivace
Nazev skupiny Jednotlivé vyhody pro zaméstnance
Ochranné pracovni odévy a pomticky, pracovni
obleceni a obuv, myci, Cistici a dezinfekéni
prostiedky
Uprava pracovniho prostiedi a jeho
hygienickych podminek, prevence pracovnich
rizik
Zavodni stravovani, stravenky
Ochranné napoje, napoje a obcerstveni
na pracovisti zdarma, prodejni automaty
Nahrady za opotiebeni vlastniho naradi
Pruzny pracovni rezim, kratsi tydenni pracovni
doba, moznost prace z domova
Nadstandardni pracovni volno
Zajisténi dopravy do zaméstnani
Prispévek na dopravu , pfispévek
na prestéhovani
Notebook a dalSi vypocetni technika, pripadné
jiné pracovni pomucky
Bezplatné sluzby telefonnich operatort
Osobni automobil k soukromému pouziti, Stiedni
benzinové karty
Prispévek na odivani
Zvyhodnéné byty a bydleni
Zdravotni péce o zaméstnance a jejich rodinné
prislusniky
Prispévek na predskolni zafizeni, poradani
détskych letnich taboru
,Pecovatelské“ vyhody pfi nemoci, narozeni
ditéte atd.
Prispévek na dovolenou, na sportovni, rekreacni
a kulturni aktivity
Finanéni vypomoc
Vyhody osobni povahy Pojisténi a pripojisténi
véetné finannich sluzeb Zaméstnanecké sporeni
Prispévek na stavebni sporeni
Finanéni, pravni a osobni poradenstvi
Platové dorovnani, resp. Uhrada uslé mzdy
v dobé nemoci
Darky, darkové poukazy a Seky pri zvlastnich
prilezitostech, slevy u tretich stran
Zaméstnanecké party, ¢lenstvi v klubech
Prodej podnikovych produkta a sluzeb za
zvyhodnéné ceny

Zdroj: Urban (2009).

Vyhody vztahujici se
k praci a pracovnim
podminkam

Nizka

Vyhody slouzici i pro
osobni potfebu

Vysoka

Jako analogii k tomuto dé€leni jsem nasla také dalsi tfidéni benefitil, a to na zakladé
jejich pracovni, pozicni a socialné-kulturni povahy, nebo také na vyhody, které maji vztah
k praci, vphody socidlni povahy a vyhody spojené s postaveni v organizaci™. Zde znovu
muzeme rozliSovat vyhody, které pfimo souviseji s pracovnim prostiedim a podminkami
v praci, vyhody, které jsou spojené s postavenim (pozici) zaméestnance ve firm¢, a socialné

kulturni benefity. A znovu uvazovat odliSnou miru motivace pro zaméstnance.

* Toto déleni uvadi Blaha, Mateicicna, Kafidkova.v knize Personalistika pro malé a stfedni firmy, 2005,
str. 175, resp. Koubek v knize Rizeni lidskych zdrojt. Zaklady moderni personalistiky, 2007, str. 320.
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3.3 Forma poskytovani benefiti z hlediska podnikové

optimalizace

Dulezity aspekt, ktery miize pomoci fesit prave efektivitu benefiti a reagovat
na preference jednotlivych zaméstnanct, je forma, jakou bude zaméstnavatel
zaméstnancim vyhody poskytovat45.

Pro ucely podnikové optimalizace se nabizeji tfi moznosti, jak zaméstnanctim
vyhody poskytovat, resp. jakou formou mohou benefity cerpat:

plosné,
poukazkovym systémem,
prostfednictvim cafeteria systému46.

Dalsi moznosti je vyuzivat kombinaci vySe uvedenych metod, nejcastéji napft. jadro
plosné poskytovanych vyhod a k tomu moZznost volby, at’ uz formou cerpani
prostfednictvim cafeteria systému nebo vyuzitim poukazek.

Plosny systém znamena poskytnuti stejnych vyhod vSem zaméstnancim shodné,
co do druhu a rozsahu. Dva posledni jmenované systémy obecné rozsifuji zaméstnanctim
moznost vybéru, aby se mohli sami rozhodnout, které z nabizenych benefitti budou
vyuzivat a které nikoliv. VSechny systémy maji sva specifika, vyhody a tiskali, a proto

bych se jimi rada zabyvala podrobnéji.

3.3.1 Plosné poskytované benefity

Plosné poskytované benefity jsou poskytovany zaméestnanciim shodné, casto
bez ohledu na to, zda o n¢ maji nebo nemaji zajem. Eventueln¢ mohou byt plosné
poskytované vyhody segmentovany, tzn. ndarok na urcité druhy benefitii je vazan pouze
na urcité kategorie zaméstnancii (Urban, 2009). U plosné poskytovanych benefitt
se zaméstnanec nemuze zfici ur€itého benefitu ve prospéch jiného nebo naopak néktery
z benefitd nevyuzivat viibec.

Obecné se rozumi, ze jsou-li vyhody poskytovany plo$né, nemohou vzdy
vyhovovat v§em zaméstnanciim. Abeceda personalisty (d"Ambrosova, a kol., 2009,

str. 159) v8ak uvadi jako vyhodu plosné nabidky uplatiiovani principu solidarity. Podle té

> Formou benefitii jsem se zabyvala jiz v prvni kapitole, kde jsem predeviim vymezila formu, resp. podobu,
v jaké je benefit poskytovan. V této kapitole bych rada zhodnotila formu, ve smyslu metody, prostfednictvim
které ma zaméstnanec moznost benefit éerpat.

0V literatufe se miizeme setkat také s eskym vyrazem kafetérie.
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je se vSemi zaméstnanci ve vztahu k firmé zachazeno stejné a jsou jim tedy nabizeny
shodné vyhody.

Vyhodou plosného poskytovani benefitii jsou jednoznacné nizsi naklady. Ty jsou
u pruznych systémi spojené jak se zavedenim celého systému, tak s jejich Cerpanim.
U plosného poskytovani tyto naklady odpadaji, firma nemusi vynakladat dalsi prostredky
na podrobnou evidenci vyuzivani a ¢erpani jednotlivych vyhod. I proto byvaji casto
vyhody, o které je zajem u vSech zaméstnanct, poskytovany plosné, a tato metoda byva
kombinovana s nékterou z dalSich metod distribuce.

Mezi benefity, které firmy Casto poskytuji plosné v§em zaméstnanciim patii
napft. stravenky ¢i zdvodni stravovani, tyden dovolené navic nebo napoje a obcerstveni

na pracovisti zdarma.

3.3.2 Poukazkovy systém

Poukazkovy systém poskytovani vyhod se v nasem prostredi stdva velmi
popularnim. Ukazkou funkénich a hojn€ vyuzivanych poukazek jsou stravenky,
prostfednictvim poukazek v§ak zaméstnavatelé mohou nabizet svym zaméstnanctim
mnohem Sirsi Skalu vyhod.

Poskytovani vyhod formou poukazek vyuziva ustanoveni § 6 odstavce 9 pism. d)
zakona o danich z piijmda, které urcuje jako osvobozena od dang¢:

nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanciim, a to

z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho fondu, ze zisku (prijmu)

po zdanéni anebo na vrub vydaji (nakladii), které nejsou vydaji (naklady)

na dosazeni, zajistent a udrzeni prijmii,

ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickd, a vzdélavaci zarizeni,
predskolni zarizeni, zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zarizeni nebo ve
formé prispévku na kulturni porady a sportovni akce.

Forma poukazky je uznatelnou formou nepenézniho plnéni, nebot’ vydaj financnich
prostfedkil je pouze na strané zaméstnavatele, zatimco zaméstnanec pouze vyuZije danou
sluzbu, za kterou formou poukazky ,,zaplati.

V ¢eském prostiedi je poskytovani vyhod formou poukazek oblibené. Vyhodou
tohoto systému je pfedevs§im jednoduchost. Zameéstnavatel, ve spolupraci se spolecnosti
zabyvajici se zprostfedkovanim téchto poukdzek, nabizi zaméstnanci vyhody s pomérné

Sirokou moznosti vybéru a nemusi se jiz dale zaobirat pravnimi, ani dal§imi souvislostmi
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spojenymi s nabidkou a vyuzivanim poskytovanych vyhod. Monitorovani zajmu
o jednotlivé vyhody a jejich vyuzivani byva casto doplnkem sluzeb zprosttedkovatelskych
spole¢nosti.

Podle zakona se zaroven jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje
i plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky zaméstnance. Stravenky a dalsi poukazky tak
mohou krom¢ zaméstnance vyuzivat i jeho rodinni piislusnici, coz je bezpochyby dal$im

diivodem obliby této formy odmén ze strany zaméstnancti.

3.3.3 Cafeteria systém

Cafeteria systém miiZe byt také nazyvan systémem osobnich uctd a je formou, ktera
se snazi flexibiln€ reagovat na potfeby a pfani zaméstnanct. Pro zaméstnance je v rdmci
tohoto systému vytvoten soubor vyhod, z nichz si miiZe kazdy zaméstnanec podle urcitych
pravidel vybrat. Zaméstnanec md sviij ucet, do jehoz vyse miize Cerpat zaméstnanecké
vwhody”’. Zpravidla je kazdy benefit ohodnocen uréitym po&tem bodt nebo hodnotou
vyjadienou v K¢. Zaméstnanci maji pridéleny urcity finan¢ni ptidél nebo pocet bodi
a mohou vyhody dle libosti vybrat a ¢erpat, az do vyse svého uctu.

Zamestnavateli tento systém poskytuje okamzity prehled oblibenosti a vyuzivani
Jjednotlivych vyhod a plnou kontrolu nad vynalozenymi ndklady®. Zaméstnavatel ugetii
naklady za benefity, o které nejevi zaméestnanci takovy zajem. Za vyhodu cafeterie je
povazovana hlavn¢ flexibilita, protoze diky moznosti Siroké nabidky vyhod mtze
zaméstnavatel uspokojit rizné preference zaméstnanct. Diky této form¢ zaméstnavatel
pfistupuje tedy mnohem individualnéji k potfebam a ptanim svych zaméstnanct.

Z hlediska zaméstnance je pak tento systém piedev§im spravedlivy, kazdému je
pridélen pocet bodu, které miize Cerpat prave za benefity, o které ma zajem. Za pozitivni
se udava také participace zaméstnanci®, zaméstnanec se spoluiicastni na vybéru vyhod,
a tak na sebe bere zodpovédnost za jejich cerpadni, zvysuje se tak jeho loajalita
k zaméstnavateli a soundlezitost s firmou.

Jasnou nevyhodou celého systému je pak jeho nakladnost. Sprava a poskytovani

vyzaduji vyuzivani specidlnich administrativnich systémt, také pritbézné zpracovavani

“"BLAHA, J. - MATEICICNA, A. - KANAKOVA, Z. Personalistika pro malé a stiedni firmy. Brno: CP
Books, 2005. 7. kapitola: Odménovani zaméstnancti. Str. 175. ISBN 80-251-0374-9.

*8 Chodounska, Knap, 2007.

* Jak uvadi Urban, 2009 nebo také Blaha, Mateicicna, Kaiidkova, 2005, str. 175.
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a vyhodnocovani dat. Rovnéz pravé moznost obmény ¢i aktualizace vyhod diky sledovani

potfeb zaméstnancti s sebou piinasi dodateéné naklady.

3.3.4 Formy poskytovani vyhod ve Velké Britanii

MV wvew

Vyse popsané formy jsou tii nejbéznéjsi zpisoby, jak poskytovat zaméstnancim
vyhody v Ceské republice. Pro srovnani bych se rada zabyvala formami, které jsou b&zné
ve Velké Britanii, pro ilustraci rozdili forem u nas nevyuzivanych.

Podle studie The Beneftis Book se zaméstnavateltiim nabizeji ¢tyfi moznosti, jak
poskytovat zaméstnanciim vyhody:

Core package, tedy systém jadra nebo analogicky plosny systém poskytovani
vyhod.

Flexible benefits package, tedy flexibilni systém vyhod, ktery v naSem pojeti
odpovida systému cafeterie.

Voluntary benefits, tedy systém volitelnych vyhod.

Salary sacrifice, pojem, ktery radéji necham neptelozen.

Pro prvni dva systémy nalezneme analogie i v ceském prostfedi. U charakteristiky
flexibilniho systému vyhod bych jen zdlraznila, Ze je standardem moznost vybéru benefiti
z nabizeného balicku vyhod. Zaméstnanci maji ovSem také moznost zvolit misto ¢erpani
vyhod pouze Cerpani financnich prostfedkd. Posledni dva zpiisoby bych rada alespon
vysvétlila.

Systém volitelnych vyhod (voluntary benefits) by se dal vzdalené ptifadit k u nas
velmi popularnimu poukazkovému systému. Analogie bude fungovat co do druhu
poskytovanym vyhod, ne v§ak co do zptisobu jejich pInéni. Definice tohoto zptisobu
podle The Benefits Book zni: Products and services on which the employer has negotiated
discount with supliers, but the employee pays for the benefit out of net pay’’.
Zamegstnavatel tedy nabizi svym zaméstnanciim moznost nakupovat urcité produkty
a Cerpat urcité sluzby u nekterych obchodnich partnerii za vyhodnéjsi ceny nez je na trhu
obvyklé. Zaméstnanec vSak za tyto vyhody plati sam ze svych prostiedkll. Nabidka
volitelnych vyhod byva Casto doplitkem k plosné nebo i flexibilné nabizenym vyhodam
a ma za cil predevsim rozsirit poskytované vyhody s tim, Ze je zaméstnanci mohou cCerpat

bez dalsich nakladu zaméstnavatele.

3% Definice pievzata z The Benefits Book 2009, str. 16.
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Benefity formou salary sacrifice nemaji u nas zddnou analogii. Do této skupiny
patfi benefity definované jako tax-efficient benefits that employees select, and for which
they sacrifice some of their gross pay for their employer to buy the benefits on their behalf.
Jedna se tedy o vyhody, které jsou danové zvyhodnéné, zaméstnanec si je znovu saim
vybira, znovu je hradi z vlastnich prostfedki, resp. na jejich thradu obétuje ¢ast své hrubé
mzdy. Nestandardni, alespofi pro nase prostfedi, je pfedevsim hrazeni celé hodnoty

poskytované vyhody z vlastnich prostfedkii zaméstnance.

4. kapitola

POSKYTOVANI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
— POZNATKY Z VYZKUMU

4.1 Nejcastéji poskytované benefity

V Ceské republice ma poskytovani benefiti pouze nékolikaletou tradici. Zatim
bohuzel neexistuji zddné pravidelné a ucelené vyzkumy, které by komplexné sledovaly
vyvoj v této oblasti. Pro ticely svoji prace tedy budu pouzivat data z n¢kolika vyzkumi
raznych spolecnosti, které jsem mela k dispozici.

Na téma nejcastéji poskytovanych benefitd jsem ziskala tiskové zpravy spolecnosti
Factum Invenio. Tato spole¢nost provadi vyzkumy v oblasti zaméstnaneckych benefitl
pravidelné, k dispozici mam poznatky ze dvou Setfeni. Z dat ziskanych v lednu a unoru
roku 2008°" vyplyva, Ze mezi zaméstnaneckymi benefity jsou jednoznacné nejrozsirené;si
stravenky, ¢i prispevky na obéd. Od svych zaméstnavatelii je dostava 71 % zaméstnancii
Podle dale zvetejnénych udajt dalsi poskytované benefity jiz dostava maximalné tretina

zaméstnancii a jsou jimi dovolend nad zdakonny ramec 4 tydnii, kterd je zaméstnavatelem

3! Spole¢nost Factum Invenio polozila v ramci Setfeni, které probshlo ve dnech 28. 1. — 4. 2. 2008, sadu
otazek tykajicich se zaméstnaneckych benefitd. Respondenti (celkem 517 osob) predstavovali reprezantativni
vzorek obyvatel CR starSich 15 let v zaméstnaneckém pomeéru ziskany kvotnim vybérem.
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poskytovana 32 % zaméstnancii, a prispévek na penzijni pripojisteni, ktery je poskytovin
31 % zaméstnancii®.

Spolecnost Factum Invenio zveiejnila nova data vyzkumu v lednu roku 2009,
na zaklad¢ Setieni, které prob&hlo v prosinci 2008. Z nejaktudlnéjsiho prizkumu vyplyva,
7e jsou znovu nejcastéji poskytovanym zaméstnaneckym benefitem prispevky na obédy ¢i
stravenky (75 %). Dalsimi poskytovanymi benefity jsou prispevek na penzijni pripojisténi
(39 %) a dovolend nad zdkonny ramec 4 tydnit (35 %).

Obrazek 6: Srovnani nej¢astéji poskytovanych benefiti v letech 2008 a 2009

80%
70% —
600/0 ] 71 % /o
50% 0 2008
40%

30% 39% @ 2009
0% - 329 |35% 31%
10% -

0%

Stravenky Dovolena nad Pfispévek na
zakonny ramec 4 penzijni
tydnu pfipojisténi

Zdroj: Factum Invenio (2008, 2009).

Vystupy ze dvou poskytnutych studii se pfili$ nelisi, vyrazné podle nich dominuje
poskytovani stravenek, které jsou stabilné nejrozsifené;jsi vyhodou.

Pro srovnani bych jesté uvedla data, ktera se mi podatilo ziskat z diivéjsich let.
Spolecnost Sodexo Pass provedla v srpnu roku 2005 pruzkum frekvence poskytovani
benefiti®®. Vysledky ilustruje obrazek &. 7 na nasledujici strance.

Na zakladé tohoto vyzkumu znovu dominuji stravenky, které v roce 2005
poskytovalo 85 % soukromych spole¢nosti v Praze a 70 % soukromych spole¢nosti v celé
Ceské republice. Druhou p¥icku pak obsadily piispévky na penzijni p¥ipojisténi, které
poskytovalo 34 % zaméstnavatelii v Praze a 36 % zaméstnavateli v ramci CR. V roce 2005

navic tehdy platna legislativa uréovala vydaje (ndklady) vynalozené na penezni plnéni

52 Co pinese zruseni dafiové podpory stravenek. Tiskové zprava, 26. Ginora 2008. Praha: Factum Invenio,
2008. [cit. 2009-04-27].

33 Prevzato z CHODOUNSKA, B. - KNAP, P. Zamé&stnanecké benefity: vyhodna transakce pro vechny
[online]. HR Management, 2007, ¢. 6/2007. [cit. 2009-01-31]. Dostupné z WWW:
http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T04100_d&&article[id]=22476520.
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poskytovand zaméstnanci vedle mzdy jako dariové neuznatelné”. Druhé misto pro penzijni
pripojisténi a Ctvrté pro Zivotni pojisténi, které jsou praveé témito plnénimi, je tedy pomérné
prekvapivé.

Obrézek 7: Frekvence poskytovani vybranych benefitli soukromymi spoleénostmi v CR

Tabulka 1: FREKVENCE POSKYTOVANI VYBRANYCH BENEFITU SOUKROMYMI SPOLECNOSTMIV CR

Typ benefiti Benefity poskytované Benefity poskytované
soukromymi spolecénostmi soukromymi spelecnostmi
- Praha (v procentech) CR celkem (v procentech)

Stravenky

Jazykové kurzy, vzdélavani

Relaxace, sport, kultura

Doprava
Podnikova jidelna
Vlastni produkty
Zdravl

Stavebni spofeni

Zdroj: Sodexho Pass (2005). Prevzato z Chodounska, Knap (2007).

Posledni data ke srovnani vychazeji z prizkumd, které si pravidelné nechava udélat
spolecnost ING Employee Benefits mezi spolecnostmi umisténymi mezi Czech Top 100,
tedy mezi 100 nejvyznamnéj$imi firmami v Ceské republice. Josef Janda ve svém &lanku
Zaméstnanecké benefity a jejich trendy” uvadi v tabulce, ktera nasleduje na dalii strance,

srovnani pruzkumi mezi spole¢nostmi Czech Top 100 za roky 2007 a 2008.

3 Netiplné znéni § 25 odst. 1 pism. d) ZDP platného do 31. 12. 2006 (pievzato z Machagek, 2008, str. 22).
3 JANDA, J.: Zaméstnanecké benefity a jejich trendy [online]. 25.9.2008. [cit. 2009-06-11]. Dostupné
z WWW: http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-a-jejich-trendy/.
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Tabulka 20: Poskytovani jednotlivych benefitii - srovnani

Poskytovani jednotlivych benefiti (v %) 2007 2008 Rozdil
Stravenky ci bezplatné obcerstveni

na pracovisti 97 83 -14
Penzijni pfipojisténi 86 78 -8
Sport, kultura, rekreace,

zdravi a volny ¢as 78 66 -12
Motorové vozidlo k pouzivani

pro sluzebni i soukromé ucely 75 71 -4
Zvyhodnéné pljéky zaméstnanciim 50 41 -9
Pracovni volno 47 54 7
Zivotné pojisténi 42 36 -6
Nepenézni dary 36 15 -21
Manazerské motivaéni programy 33 51 18
Nakup firemnich produktid se slevou 33 27 -6
Prechodné ubytovani 25 39 14
Sleva pfi nakupu vyrazenych aut,

prislusenstvi a mobilnich telefont 22 37 15
VolIné jizdenky ¢i prispévek na dopravu 19 12 -7
Moznost nakupu cennych papira firmy 14 25 15

Zdroj: ING Employee benefits (2007, 2008). Prevzato z Janda (2008).

Nejvyznamnéjsi podil znovu tvofi stravenky ¢i bezplatné obCerstveni na pracovisti,
i kdyz procento zaméstnavatell, které tyto vyhody poskytuje, pokleslo podle tohoto
prizkumu z 97 % na 83 %. Dalsi mista novée pro rok 2008 osadily ptispévky na penzijni
pfipojisténi, moznost pouzivani motorového vozidla pro sluzebni i soukromé ucely a také
prispévky zaméstnanciim na sport, kulturu, rekreaci, zdravi a volny cas.

Ze vSech vyzkum, jejichz data jsem méla k dispozici, je zfejmé, ze zdaleka
nejposkytovanéjSim benefitem jsou stravenky nebo jiné formy ptispévkil na stravovani.

Na druhém misté se pak, a to pomémeé stabilng, drzi ptispévky na penzijni ptipojisténi.

4.2 Atraktivita poskytovanych benefitl

Druhym tématem, na které bych se rada zamétila, je atraktivita jednotlivych
benefitii pro zaméstnance, resp. o které benefity zaméstnanci stoji a o které nikoliv.
V roce 2008 uspotadala spolecnost Factum Invenio Setfeni praveé na téma

atraktivity jednotlivych benefitii*.

3¢ Prevzato z HOLOMEK, P. Vhodny mix benefiti pomahé udrzet kvalitni zaméstnance [online].
HR Management, 2008, ¢.5/2008. [cit. 2009-04-05]. Dostupné z WWW:
http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T04100_d&&article[id]=27838320.
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Obrazek 8: Vnimani atraktivity jednotlivych benefitt

VNIMANI ATRAKTIVITY JEDNOTLIVYCH
BENEFITU

Zdroj: Factum Invenio (2008). Prevzato z Holomek (2008).

Patrné je znovu umisténi piispévki na stravovani, které jako atraktivni hodnoti
90 % zaméstnancl. Taktka stejné atraktivni je vnimani pfispévkl na dovolenou (86 %
hodnoti kladn¢), nasledované piispévky na nadstandardni zdravotni péci (77 %) a
ptispévky na kulturu (76 %).

Pro odliseni vyhod, o které zaméstnanci opravdu stoji, madm k dispozici také
vysledky vyzkumu spole¢nosti TNS — AISA, ktery si nechala vypracovat koncem

roku 2007 spole&nost Sodexo Pass”.

Obrazek 9: Srovnani nabizenych a zaméstnanci poZadovanych benefit(

SROVNANI NH_;B[IEN‘["CH A_ZAMESTNRNCI
POZADOVANYCH BENEFITU

Padet respondentl v %
oo HBESE38E

Pispavek na Fiispévek  Plispéwek  Pfispévek  SluZebni
dovolencu  na vadelnl na dvetnd na penzijnl  telefon
pojisténi  piipojistén

druhy benefitd
poskytovino W pidni W
Zaméstnavatelem Zamstrancd

Idraj; Vizkam THS — AISA pro Sodexha Pass (R, 2.5, Istopad 2007

Zdroj: TNS AISA (2007). Prevzato z Moderni Fizeni (16.10.2008).

37 Baligek benefitii [online]. Moderni fizeni, 16.10.2008. [cit. 2009-05-08]. Dostupné z WWW:
http://modernirizeni.ihned.cz/2-29040260-600000_d-62.
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V ramci téchto vysledki chybi jakdkoliv zminka o pfispévcich na stravovani, coz je
po predchozich zkusenostech podivné. Mezi pranimi zaméstnancti podle tohoto vyzkumu
vedou piispévky na vzdélani (85 %), které tésné nasleduji ptispévky na zivotni pojisténi
(83 %). S nemalym rozdilem se na dalSich pozicich umistily ptispévky na dovolenou
(80 %) a ptispévky na penzijni ptipojisténi (79 %).

Naopak mezi nejcasteji poskytovanymi benefity dominuje sluzebni telefon, ktery
svym zamé&stnanctim dava k dispozici 80 % zaméstnavatell. Je to zaroven také benefit,

u kterého je nejmensi rozdil mezi procentem zaméstnanci, kteti o n¢j stoji, a procentem
zamé&stnavateld, kteti jej poskytuji (rozdil €ini 17 %). Nejvétsi rozdil je u piispévku

na dovolenou, ktery by uvitalo 80 % zaméstnanct, poskytuje jej vSak pouhych 26 %
zaméstnavateld.

Obdobné Setfeni, jehoz vysledky jsem pfevzala znovu z ¢lanku Zaméstnanecké
benefity: vyhodna transakce pro v§echny (Chodounska, Knap, 2007), poradala také

spole¢nost Sodexo Pass v srpnu roku 2005, a to s nasledujicim vystupem.

Obrazek 10: Co preferuji zaméstnanci a co zaméstnavatelé

Tabulka 2: CO PREFERUJI ZAMESTNANCI A CO ZAMESTNAVATELE

Typ benefitu Preferovan zaméstnanci Preferovan zaméstnavateli
(v procentech) (v procentech)

Stravovani 82 79
!ivotm’ pojisténi
Dodatecnéddovolend

Jazykové kurzy, vzdélavani

Doprava

Vlastni produkty

Pajcky, stavebnl spofeni

Jiné

Zdroj: Prizkum spoleénosti SodexhoPass, srpen 2005

Zdroj: SodexhoPass (2005). Prevzato z Chodounska, Knap (2007).

Podle vysledki tohoto prizkumu na prvnim misté figuruje znovu stravovani, a to
jak mezi zaméstnanci, z nichz 82 % uvedlo, ze ptispévky na né€ preferuji, tak mezi
zameéstnavateli, kde prispévky na né poskytuje 79 % z nich.

Z dalsich vysledki je pak patrny predevsim obrovsky odstup. Radové 20 %
zaméstnancl i zaméstnavateltl preferuje piispévky na penzijni ptipojisténi. Jako treti

nejvyznamnéjsi se, znovu s obdobnych ziskem v obou skupinach kolem 15 %, umistily
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ptispevky na zivotni pojisténi. Na ¢tvrtém misté pak figuruje dodate¢na dovolena, ovsem
z mého pohledu se jedna spiSe o poskytnuti dovolené nad zdkonny ramec nez piispévku
na ni (preferuje 10 % zaméstnanct a 7 % zaméstnavateld).

Poslednim srovnanim, které se mi na toto téma podafilo ziskat, jsou vysledky studie
spolecnosti Robert Half, kterd zverejnila tzv. Salary Benefits Guide 2008 — 2009. Priizkum,
ktery byl proveden v obdobi srpen az prosinec 2008 vymezil mj. TOP benefity, které
zaméstnanci opravdu vitaji’®. V tabulce uvadim srovnani mezi nejvice vyuzivanymi
a nejzadanéjSimi benefity.

Tabulka 21: TOP 10 benefiti
TOP 10 benefitiu

Nejvice vyuZivané benefity: Nejzadanéjsi benefity:

Stravenky Jazykové kurzy

Obcerstveni/napoje (¢aj, kava) 5 tydn( dovolené

5 tydnu dovolené Stravenky

Jazykové kurzy Pruzna pracovni doba

Mobilni telefon Odborné vzdélavani (kurzy, MBA, VS)
Penzijni pfipojisténi 13. plat

Firemni vikend, teambuildingové akce Sluzebni automobil i k soukromym Gcelim
Moznost neplaceného volna 6 tydnu dovolené

Sick day Mobilni telefon

Pruzna pracovni doba Kupon MHD

Zdroj: Robert Half (2008). Prevzato z Soukupova (2009).

Pii podrobnéjsim zkoumani vyplyne, Ze na prvnich tiech mistech se v obou
kategoriich, tzn. mezi nejvice vyuzivanymi a nejvice zadanymi, objevily tytéz vyhody.
Figuruji mezi nimi znovu stravenky, a pokud se mezi hojné vyuzivanymi benefity oprostim
od obcerstveni na pracovisti, jsou na dalSich pozicich jazykové kurzy a pét tydnti dovolené.
Pokud bych tedy méla shrnout vyse uvedené poznatky co do atraktivity pro zaméstnance
nebo jejich preferenci, znovu se vyznamné projevuje zajem o stravovani. Novou polozkou
jsou benefity souvisejici s dovolenou (bud’ dovolena nad ramec zakona a nebo ptispevky
na ni). Mezi dal§imi vyhodami uz zadna shoda nebo jednoznacnost neptevazuje, mohou to
byt ptispévky na vzdelavani, napt. jazykové kurzy, nebo zivotni pojisténi a penzijni
pripojisténi.

V souvislosti s vyraznym vysledkem piispévkill na stravovani, musim zminit jesté
jednu skutecnost. A¢ tento benefit byva casto oznacovan jako nejméné efektivni,
predevsim z hlediska jeho vnimani zaméstnanci, ktefi jej ¢asto berou jako narok a ne jako
,»n€co navic*, stale je o néj ze strany zaméestnancti velky zajem. Zaméstnavatelé je také

nejcastéji svym zaméstnanctim poskytuji. Otazkou zlstava, jestli je to i diky ptiznivé

¥ SOUKUPOVA, K. Jak na osekani zaméstnaneckych benefitii v krizi? [online]. 26.5.2009. [cit. 2009-06-
11]. Dostupné z WWW: http://www.podnikatel.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-v-krizi/.
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legislative, ktera tyto vydaje umoziuje zaméestnavatelim alesponi ¢aste¢né uznat jako
danovy naklad. Spole¢nost Factum Invenio v této souvislosti, pod politickym tlakem
moznosti zruseni téchto danovych vyhod, provedla v inoru 2008 Setfeni pravé na téma
zruSeni darnové podpory stravenek. Otazkou pro respondenty bylo, zda by se zménily jejich
stravovaci navyky v pripadeé, Ze by jim zaméstnavatel tento benefit prestal poskytovat.

Celkem dvé pétiny zaméstnancii (41 %), které stravenky dostdavaly, uvedly, Ze ano’’.

4.3 Spokojenost zaméstnanctli s nabizenymi vyhodami

Spokojenost zaméstnanct s nabizenymi vyhodami je posledni oblasti, které¢ se budu
v ramci svych poznatkli z vyzkumt vénovat. Jiz jsem zpracovala, které benefity
zamestnavatelé nejcastéji poskytuji, které by na rozdil od zaméstnavateld preferovali
zaméstnanci. Zbyva tedy zodpoveédéet otazku, na kolik jsou zaméstnanci s poskytovanim
vyhod spokojeni.

Jako prvni pouziji znovu data z vyzkumu spole¢nosti Factum Invenio, a to
konkrétné tykajici se poctu poskytovanych benefitti. Podle vysledkt z prazkumu
potadaného v unoru roku 2008 v priiméru dostavaji zaméstnanci tii az ctyri benefity
(3,75)%. Z prizzkumu provedeného v prosinci 2008 stejnou spole¢nosti mam jiz k dispozici
podrobnéjsi udaje. V priimeéru jsou zaméstnanciim poskytovany cca 4 zaméstnanecké
vwhody, pricemz nadpriimérny pocet benefitii ziskdavaji zaméstnanci ve verejném sektoru®

Rozdil je patrny také podle regionu, ve kterém se Setfeni provadelo, jak doklada
obrazek na nasledujici strance. Z néj vyplyva, Ze nejvyssi pocet benefiti dostavaji
zaméstnanci v Praze (4,8), zatimco mirné niz$i pocet je nabizen zaméstnanctim v Cechach

neZ na Moravé€. Spolec¢nost dale uvadi, ze 12 % zaméstnancii nedostava od svého

zaméstnavatele zZadny benefit.

%% Co pinese zruseni dafiové podpory stravenek. Tiskové zprava, 26. Ginora 2008. Praha: Factum Invenio,
2008. [cit. 2009-04-27].

% Jen pro piipomenuti byly v tomto vyzkumu jako tii nejdast&jsi benefity uréeny stravenky &i prispévky
na obé&d, dovolena nad zakonny ramec 4 tydni a piispévek na penzijni pfipojisténi.

6! Zamé&stnanecké benefity. Tiskova zprava, 01/2009. Praha: Factum Invenio, 2008. [cit. 2009-04-27].
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Obréazek 11: Primérny pocet benefitl - region

Primémmy pocet benefitt - region

(priméry dle regiond)
8
4 41 42
Praha ( N=60) Cecl'ly (N=233) Morava (N=185) Primér (N=479)

Zdroj: Factum Invenio (2009).

Nyni bych se jiz zabyvala spokojenosti zaméstnancti s nabizenymi benefity.

Na téma motivace a loajality zaméstnancii k zaméstnavateli® byla publikovana
v srpnu roku 2007 mezinarodni srovnavaci studie Barometr®. V otazkach spokojenosti byli
zameéstnanci dotazovani na spokojenost s vysi platu a poskytovanymi balicky benefiti.

Obrazek 12: Spokojenost zaméstnanct s platem a balickem benefitt podle jednotlivych zemi v %

O Plat BB alicek henefiti
i} 10 o ag a0 A [51] 0 a 1o rix] i a0 a0 a0 0

Ceska republika

Belgie : | ﬂ‘-;&

S lowens ko l | ﬁ,

Spanékke ﬁb-

Turecka

E
— | ﬁ
2

Francie

Zdroj: Accor Services CZ (2007).

62 Accor Services proved] mezinarodni srovnavaci studii Barometr na téma motivace a loajality zam&stnancti
k zaméstnavateli [online]. Tiskova zprava, 28.8.2007. Praha: Accor Services, 2007. [cit. 2009-07-09].
Dostupné z WWW:
http://www.accorservices.cz/CZ/ONas/Publishinglmages/TZ_Studie%20Barometr_1.pdf.

% Tuto studii si nechala zpracovat spole¢nost Accor Services CZ spole¢nosti Ipsos. Studie probihala v osmi
evropskych zemich — Ceské republice, Belgii, Francii, Italii, Rumunsku, Slovenku, gpanélsku a Turecku a
zkoumala spokojenost, motivaci, loajalitu a pracovni podminky zaméstnanci.
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V Ceské republice bylo se svym platem spokojeno 42 % zaméstnanci a s balitkem
benefitt 32 %. Z cdsti prizkumu, kde byla zjistovina ocekavani zaméstnancii od svych
zaméstnavateli, se na prvnich mistech nejcasteji umistilo Skolent, vzdélavani a penzijni
pripojisténi, dale pak prispévky na dovolenou, podpora zdravi, pomoc pvi péci o dité a
prispévky na obéd.

Novou studii publikovala spole¢nost Accor Services CZ také v tnoru roku 2008%,
znovu se zamérila na samotné zaméstnance — na jejich spokojenost se zaméstndanim,
motivaci a loajalitu viici zaméstnavateli® , tentokrat pouze v Ceské republice. Znovu byla

zkoumana spokojenost zaméstnanct s jejich mzdou a balickem benefitt.

Obrazek 13: Spokojenost zaméstnancli se mzdou a balickem benefiti v %

Mzda Balicek benefitu
[ 2 # o 8 B o n d'.n G? a‘u ih
feska republika il?l Lesidrepublila
ManaZer 52 | Manaier
Radoui pra counik 41 ﬁadov{r pracawnik

Zdroj: Accor Services CZ (2008).

S balickem benefitli bylo spokojeno i tentokrat 32 % zaméstnanci, nejvice
spokojenych pfitom bylo mezi manaZery (38 %), na rozdil od fadovych pracovniki,
z nichz bylo spokojeno pouze 30 %. Jak bylo v pruzkumu dale zji§téno, nejvice
zaméstnanci v prdaci postradali uznani a praveé zaméstnanecké benefity. Vice nez polovina
zaméstnancl navic priznala, Ze spokojenost v zaméstnani se odrdzi na jejich motivaci
a efektivite prdce. Z casti prizkumu, ktery se zabyval ocekavanim zaméstnancii vyplynulo,
7e by zaméstnanci v oblasti vyhod uvitali od svych zaméstnavatelii skoleni, lepsi pristup

k péci o zdravi, moznost sportovniho nebo kulturniho vyziti.

64 Reprezentativniho vyzkumu se v Ceské republice zagastnilo celkem 1209 zamé&stnanci starsich 18 let.
Zaméstnanci byli rozdélovani podle pozice a firem. Studii znovu vypracovala spole¢nost Ipsos.

%5 Studie pro Accor Services CZ zjistovala loajalitu a motivaci zaméstnanct v Ceské republice [online].
Tiskova zprava, 13.2.2008. Praha: Accor Services CZ, 2008. [cit. 2009-07-09]. Dostupné z WWW:
http://www.accorservices.cz/CZ/ONas/Publishinglmages/TZ_Studie Barometr 2.pdf.
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5. kapitola

TRENDY A VYVOJ V OBLASTI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

5.1 Benefity nabizené ve svété

Nejcastéji poskytované benefity se co do formy i konkrétnich plnéni 1i8i zemi
od zemé¢. Ve Velké Britanii naptiklad, jak uvadi The Benefits Book, od roku 2004 vzrostl
podil flexibiln€ a voliteln¢ poskytovanych benefiti. Zatimco v roce 2004 poskytovalo
benefity flexibiln€ pouze 15 % spolecnosti, v dnesni dobé je to jiz 27 %. U systému
volitelnych vyhod ¢i salary sacrifice jsou tato ¢isla jesté vyssi, v soucasné dobé je
poskytuje alesponi nékterym zaméstnanct az 74 %, resp. 83 % spolecnosti. Plosny systém
vyhod vyuziva pro vSechny zaméstnance 64 % spole¢nosti, pro nékteré dalsich 19 %.

Co do konkrétnich poskytovanych vyhod byvaji nejcastéji plosné poskytovany
naklady na vzdélavani nebo zivotni pojisténi. U flexibilnich vyhod jsou to vyhody spojené
s dovolenou a ptispévky na rekreaci. V systému volitelnych vyhod dominuji ¢lenstvi
ve sportovnich a wellness klubech nebo slevy na volno¢asové aktivity. Principem salary
sacrifice jsou nejcastéji poskytovany vyhody spojené s péci o déti.

The Benefits Book zkoumala také, jaké faktory nejcasteji pfiméji zaméestnavatele
ve Velké Britanii zavést nové benefity. Velmi potésujici informaci je v tomto sméru jasna
prevaha ptani zaméstnancli. Zameéstnavatelé nejcastéji zavadéji nové benefity, protoze

si mysli, Ze to zamé&stnanci oceni (69 %) nebo diky pfimému piani zaméstnancii (52 %).
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Obrazek 14: Faktory, diky kterym zaméstnavatelé zavadéji nové benefity v UK

Factors that influenced employers
to introduce benefits

Thought staff would value it 69%
Employee requests 52%
Thought it would improve image as

an employer 43%
Cost 36%
Reinforced business strategy 33%
Government tax breaks 28%
Competitors offered it 13%
Other 6%

Zdroj: The Benefits Book (2009).

Ve Spojenych statech, kde je systém poskytovani benefitt odlisny, se déli vyhody
predevsim na povinné, tedy vyzadované zdkonem, a dobrovolné. Publikace 2009
Employee Benefits®® uvadi déleni nejen na povinné a dobrovolné benefity, jako zvlastni
skupinu vydéluje plnéni, kterd kompenzuji zaméstnanciim neodpracovanou dobu
(pay for time not worked benefits). Mezi povinné benefity patti prispévky na socialni
zabezpeceni, zdravotni zabezpeceni v nezaméstnanosti, nemocenské zabezpeceni. Benefity
tykajici se placeni neodpracované doby mohou byt kompenzace platu pri nemoci,
dovolené, placené svatky a dny pracovniho klidu. Ve skupiné dobrovolnych benefitti pak
mizeme najit plnéni tykajici se diichodii, dalsiho pojisténi zaméstnancu, dotované

Ve ’ e 67
¢i bezplatné stravovani atd.””.

Obrazek 15: Mzdové naklady na jednotlivé druhy benefiti v USA

Average Percentage of Payroll Reflecting Total Cost of Benefits (by Organization Staff Size)

overall Small Medium Large Differences Based on
(1-99 Employees) (100-499 Employees) (500 or More Employees) Staff Size”
Mandatory i : :
bR 20% 20%, 2100 209
Voluntary benefits 199 159 21% 21% Large, medium > small
ShyaeE 1% 119 10% 119

worked benefits

Zdroj: 2009 Employee Benefits (2009).

52009 Employee Benefits Survey Report: Examining Employee Benefits in a Fiscally Challenging
Economy [online]. Alexandria (VA, USA): Society for Human Resource Management, 2009. [cit. 2009-07-
15]. ISBN 978-1-586-44155-5. Dostupné z WWW:
http://www.shrm.org/Research/SurveyFindings/Articles/Documents/09-

0295 _Employee Benefits Survey Report spread FNL.pdf.

7 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Zaklady moderni personalistiky. Vydani 4., rozsifené a dopln&né.
Praha: Management Press, 2007. 10. kapitola: Odménovani pracovniku. Str. 319. ISBN 978-80-7261-168-3.
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Na jednotlivé skupiny vyhod je pak ze strany zaméstnavateltl vynakladano
zpravidla 20 % mzdovych prostiedkii na povinné benefity, 19 % na dobrovolné benefity
a 11 % na benefity kompenzujici zaméstnanciim neodpracovanou dobu. V prumeéru jsou
naklady na povinné benefity shodné u vSech spolec¢nosti bez ohledu na velikost, stejn¢ jako
naklady na benefity kompenzujici zaméstnancim neodpracovanou dobu. U dobrovolné
poskytovanych benefitl mizeme vysledovat trend, ze ¢im vétsi spolecnost, tim vyssi
mzdové naklady na tyto benefity poskytuje.

Za obecny trend vyspélych zemich zapadni Evropy jsou povazovany dlouhodobé
benefity zamétené na budoucnost, tedy predevsim na zdravotni péci, pojisténi a penzijni
systémy. V Cesku naopak pievladaji kratkodobé benefity hmotného charakteru (jak uvadi
napi. Holomek, 2008).

5.2 Zmény v oblasti benefitli v souvislosti s ekonomickou

recesi

Hospodarska krize odstartovala trend uspor a zaméstnavatel zvazuje, které vydaje
na zameéstnance lze snizit. Jako prvni se nabizi benefity (Soukupova, 2009). V souvislosti
s ekonomickou recesi se prizkumy v oblasti zaméstnaneckych benefitti zabyvaly také
specifickymi otazkami souvisejicimi s bezprostfednimi plany v této oblasti.

Ve Velké Britanii zkoumala The Benefits Book, s jakymi problémy se aktualné

zamestnavatelé potykaji. Hlavnich pét problémt mtiizeme vidét na nasledujicim obrazku.

Obrazek 16: Problémy, kterym aktuéalné celi zaméstnavatelé v UK

The problems currently facing employers

to some to a significant

extent extent
General cost cutting 54% 27%
Dealing with the recession 61% 20%
Coping with organisational change 50% 16%
Managing pay and benefits costs 64% 14%
Engaging staff in the organisation 61% 13%

Zdroj: The Benefits Book (2009).

Na prvnim misté do vyznamné miry zaméstnavatelé predevsim snizuji naklady.
U problému, se kterymi se potykaji do ur€ité miry, jsou na prvnim misté¢ ndklady na mzdy

a benefity.
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Na otazku, jaka opatfeni zaméstnavatelé zavadéji nebo jiz zavedli praveé v dobé
recese v souvislosti s benefity, odpovida 43 % zaméstnavateli, Ze chce predevsim zachovat
loajalitu zaméstnanct. Déle, jak ukazuje obrazek nize, zaméstnavatelé predevsim
prehodnocuji naklady na benefity a snazi se je snizit nebo zefektivnit. Z uvadénych

opatfeni jsem znovu vybrala pouze pét nejvyznamnéjsSich polozek.
Obréazek 17: Ktera opatfeni zaméstnavatelé zavadéji nebo se chystaji zavést v souvislosti s recesi

What action employers have taken/plan to take in response to the recession

WMotivate employees to maintain morale a3y, NN
Reviews benefits providers to get

cheaper or better deal 33% _
Renegotiate insurance-based benefits to

achieve savings 329, I
Review performance-related bonuses 29% _
Freeze pay 209 [N

Zdroj: The Benefits Book (2009).

Mezi prioritami pro nasledujicich 12 mésicti uvadéli zaméstnavatelé ve Velké
Britanii predevsim zvysSeni zapojeni ¢i angazovanosti zaméstnancti v oblasti
zamestnaneckych vyhod (increasing employee engagement), které vidi jako klicovych
62 % zaméstnavatell. Déle to pak byly s 54 % a 50 % cile v oblasti komunikace, a to
za ucelem zvySeni vnimani hodnoty benefitl (communication to increase staff perception
of the value of benefits) a za ucelem ocenéni hodnoty poskytovanych vyhod
(communication to increase staff appreciation of the benefits package).

V USA se recese, jak uvadi 2009 Employee Benefits, dotkla nabidky

zaméstnaneckych vyhod az v 60 % spolecnosti.

Obrazek 18: Dopad ekonomické recese na nabidku zaméstnaneckych benefiti v USA

Hgure ™ Impact of Economic Downturn on
Employee Benefits Offerings

3%
4054
7
PR— |
Toalarge extent  To some extent To no extent

Zdroj: 2009 Employee Benefits (2009).

55



Dalsi otazkou bylo, jak budou spole¢nosti ménit naklady na jednotlivé skupiny

benefiti oproti minulému roku v souvislosti s ekonomickou recesi.

Obrazek 19: Zmény ve mzdovych nakladech na jednotlivé skupiny benefiti v USA

Change In Percentage of
Payroll Reflecting Cost
of Mandatory Beneflts
(Compared With
Previous Fiscal Year)

Change In Percentage ] Change In Percentage of
of Payroll Reflecting Pay for Time Not Worked
Cost of Voluntary Benefits (Compared With
Beneflts (Compared | Previous Fiscal Year)
With Previous

Fiscal Year)

[ Higher B Higher [ Higher
O Lower 1 owor O Lower
[0 About the same B Aboit the same [ About the same

Zdroj: 2009 Employee Benefits (2009).

Uspokojivé je, Ze vétSina spolecnosti naklady oproti minulému roku ménit nebude,
alespon tak uvedlo 78 % u povinnych, 66 % u dobrovolnych a 85 % spole¢nosti u benefitl
kompenzujicich zaméstnancim neodpracovanou dobu. Nejvice se pak planované zmény
dotknou skupiny dobrovolnych benefitii, kde rozdilné mzdové néklady predpoklada 26 %

zaméstnavateld.

5.3 Oéekavany dopad recese na oblast benefitd v CR

V souvislosti s ekonomickou recesi bylo téma zaméstnaneckych benefitl a
pripadnych skrtl v této oblasti mapovano spole¢nosti ING, ktera provedla na jate 2009
prizkum v oblasti poskytovani benefitii mezi sttedné velkymi spolenostmi®. Zkoumala

mimo jiné otazku, zda firmy chystaji pro letoSni rok zmény v poskytovani benefitu.

5% N&které zaméstnanecké benefity konéi, jiné pfibyvaji [online]. Finan&ni poradce, €. 6/2009. [cit. 2009-07-
15]. Dostupné z WWW: http://fpweb.ihned.cz/index.php?p=Q00000_ d&&article[id]=37547260.
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Obréazek 20: Chystate letos zménu zaméstnaneckych benefit(i?

GRAF 2 CHYSTATE LETOS ZMENU

ZAMESTNANECKYCH BENEFITO?

39 % Na 29 % Ana,
""""" o dafiové nezvjhodnéné

Zdroj: ING. Prevzato z: Finanéni poradce, ¢.6/2009.

Se zménou v nabidce benefitl pocitd 61 % spolecnosti. Mirné prevazuji planované
zmény u danové zvyhodnénych benefitd, které chee snizit 32 % spoleénosti, zatimco
u danové nezvyhodnénych benefitl uvazuje o zméné 29 % firem. Mezi daniové
nezvyhodnénymi benefity budou podle tohoto priizkumu Setfit firmy predevsim
na vécnych darech a jednorazovych odménach. Dale také na ptispévcich na péci o zdravi.
U danovée zvyhodnénych benefit se bude nejcastéji Skrtat v oblasti ptispévkl na dopravu,
na dovolenou nebo vzdélavani. Mezi danoveé zvyhodnénymi benefity vSak nekteré
spolecnosti planuji i zvySeni vydajt.

Obrazek 21: Zméni se letos pfistup k pfispivani na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi?

GRAF 3 ZMENI SE LETOS PRISTUP GRAF 4 ZMENI SE LETOS PRISTUP
K PRISPIVANI NA PP? K PRISPIVANI NA ZP?

5 % Prispévky na PP 75 % 2vyiime 5 % Zrugime 2% Zwysime prispévky na 2P
zavedeme nova plispévak na PP prispévky na 2P |
i [ o

21 % Ani letos
nebudeme
pfispivat
na 2P

2%
Ani latos
nebudeme
56 % Budeme | na PP pfispivat
plispivat ve stejné vy 22 % Budeme pfispivat jako dosud
ZDA0J: ING P ZOR0. ING FP

Zdroj: ING. Prevzato z: Finanéni poradce, ¢.6/2009.
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V piipad¢€ penzijniho ptipojisténi planuje tento benefit navysit 16,7 %. U ptispévki
na zivotni pojisténi planuje navyseni 9 % podnikt. Planované zmény v oblasti prispévka
na zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi ukazuje podrobnéji nasledujici obrazek.

Navyseni poskytovani téchto ptispévkl napomahd vyznamné legislativa, ktera
umoznuje zaméstnavateliim zahrnout tyto naklady do danovych vydaji. U zaméstnance
jsou pak tato pInéni do ¢astky 24 000 K¢ roéné od dan€ osvobozena. Jestlize tak
zamestnavatel ¢ast prostredkil, které poskytuje zaméstnanciim ve formé mzdy, pfesune
pravé do téchto vydaj, je to pro ob¢ strany financné vyhodné&;jsi.

Odbornici obecné pted odebiranim benefitl varuji. Podle doc. Urbana si vyznam
benefith zaméstnanci skutecné uvédomuji az tehdy, pokud o jejich cast prichdzeji (Urban,
2006). Jinymi slovy: na odbourdvani zaméstnaneckych vyhod jsou zaméstnanci velice
citlivi a miize se to projevit na jejich vykonnosti nebo vést az ke ztraté jejich loajality

e 69
a soundlezitosti s firmou’" .

% 4’ Ambrosova a kol., 2009, str. 158.
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ZAVER

V zavéru svoji prace bych rada shrnula poznatky z jednotlivych kapitol.

V kontextu danového feSeni zaméstnaneckych benefitii patii do skupiny financné
nejvyhodnéjsich benefitil z pohledu zaméstnavatele naklady na vzdélavani a odborny
rozvoj zameéstnanct a také ndklady spojené s poskytovanim stravovani. Pomérné obsédhlou
skupinu tvofi nejriiznéjsi plnéni, kterd jsou pro zamestnavatele dainove uznatelna, pokud
jsou se zaméstnancem dohodnuta v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpise ¢i pracovni nebo
jiné smlouvé. Aby byl dany benefit nejvyhodnéjsi variantou pro ob¢ strany, musi byt
z pohledu zaméstnance osvobozen od dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti. Potom
automaticky nepodléha odvodim na zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpeceni, a je proto
znovu vyhodny i pro zaméstnavatele. Pii zohlednéni obou pohledt pak mezi nejvyhodné;jsi
benefity patii ptispévky na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi nebo piispévky
na stravovani, a to at’ jiz formou stravenek nebo prostfednictvim jinych subjektd, tedy
naptiklad v zadvodnim jidelné€. VZzdy jsou vsSak blize specifikované podminky pro danové
osvobozeni, resp. daiiovou uznatelnost. Dale vzdélavani a odborny rozvoj zaméstnanct,
znovu s dopliujici podminkou, podle které musi vzdélavani souviset s podnikanim
zaméstnavatele a pracovnim zafazenim zaméstnance. Danove uznatelné
pro zaméstnavatele a osvobozené u zaméstnance (i kdyz do limitu) jsou jesté prispévky
na prechodné ubytovani, tedy na ubytovani mimo trvalé bydlisté zaméstnance. Tim vycet
nejvyhodnéjsich benefitti konéi, ostatni bud’ nemiize zaméstnavatel zahrnout do danovych
vydajii nebo je z nich zaméstnanci, alesponi ¢aste¢né, strhavana dan.

Je zajimavé zhodnotit tyto nejvyhodnéjsi benefity také z pohledu dalsich kapitol.
Stravovani na pracovisti i vzdélavani zaméstnancti jsou velmi uzce spjaté s pracovni
¢innosti, neni tedy pfedpokladem, ze by mély na zaméstnance vyznamny vliv, ktery by je
motivoval k vy$§im vykoniim. Na druhou stranu vSak mohou podpofit jejich loajalitu
a stabilitu. BohuZel jsou stravenky nebo zajiSténi stravovani na pracovisti nejcastéji
poskytovanym benefitem, a proto je zaméstnanci velmi Casto také o¢ekavaji. Vyznamné;jsi
ulohu by tedy v tomto sméru mélo sehrat vzdélavani a odborny rozvoj. Prispévky
na pojisténi naopak patfi do skupiny benefitd s vysokym motivacnim prvkem, jsou

prostfedkem péce o zaméstnance a to, jak jsem ukazala, pro ob¢ strany velmi vyhodnym.
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Pokud vSak zaméstnavatelé budou chtit poskytovanim benefiti rozvijet pfedem stanovené
konkrétni cile souvisejici s pracovnim prostiedim a zivotem zaméstnanct, s vyse
uvedenymi vyhodami si rozhodné€ nevysta¢i. VSechny uvedené benefity jsou zaroven
klasickymi zastupci plnéni, kterd byvaji ¢asto poskytovana plosné nebo alespoii jednotné
v ramci skupin zaméstnancii, nezohlediiuji tedy rozdilné pfani a preference, a ani to dost
dobie neumoziuji.

Z pohledu na vysledky jednotlivych vyzkumt jednoznacné vyplyva, ze
nejvyhodnéjsi benefity jsou zaroven benefity nejvice poskytovanymi. Konkrétné
predevsim stravenky a také pfispevky na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi. Z prani
zameéstnancl samotnych se na pfednich mistech umistily také ptispévky na vzdélavani,
které u zaméstnavateli mezi favorizované nepatii. V oblibé jsou u zaméstnanct také
prispévky na dovolenou nebo poskytnuti dovolené nad zdkonny ramec Ctyt tydnti a
samoziejme piispévky na sport a kulturu a relaxaci. Vcelku lze vsak fici, ze alespon
na prednich mistech poskytované benefity odpovidaji nastavené danové vyhodnosti
podle aktualné platné legislativy. A cely systém navic kopiruje do velké miry ptani
samotnych zaméstnanct.

V kontextu benefitii poskytovanych v ramci Evropy a USA je tieba znovu
zopakovat obvyklé tvrzeni. Zatimco ve stfedni Evropé stale prevladaji hmotné benefity
kratkodobé povahy, hlavné sluzebni telefony, automobily, ale i stravovani, trendem
na ,,zapadeé* je poskytovani benefitli zaméfenych na budoucnost. Pfedpokladanym
vyvojem je pak ptiblizovani se vzoru zédpadni Evropy. Diikazem miiZze byt pravé stoupajici
obliba ptispévkil na pojisténi béhem poslednich let.

V souvislosti s ekonomickou recesi je ucelnym tvrzenim, ze lidé si na benefity
lehko zvykaji a tim hiife nesou jejich odebirani. Proto by se méli zaméstnavatelé, diive nez
na usporu téchto nakladt opravdu dojde, zamyslet. Z druhé strany pro n€ nékteré benefity
mohou byt v nelehké ekonomické situaci naopak vyhodou. O tom svéd¢i napt. planovany
rust vydajii praveé na prispévky na pojisténi, na kterych mohou zaméstnavatelé

neoCekavané usetfit a zaméstnanci jen vydélat.
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PRILOHA C. 1

Prehled zakladnich pravnich predpist k poskytovani

zaméstnaneckych benefitl

v

Zakon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozd¢jsich predpisi

v

Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpist

v

Zakon €. 509/1991 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

v

Zakon €. 513/1991 Sb, obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist

v

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jSich predpist

Zakon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, ve znéni pozdéjSich predpist

Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni
pozdgjsich predpist

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zamestnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisu
Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpist

v

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢€jsich predpist

v

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist

v

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpist

v

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi

v

Zakon €. 264/2006 Sb., kterym se méni n¢které zakony v souvislosti s pfijetim zakoniku prace

Zakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 2/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, a nekteré dalsi zakony

Vyhlaska ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nékladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v organizacnich
slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v ptispévkovych
organizacich zfizenych izemnimi samospravnymi celky, ve znéni pozd¢jsich predpist

Vyhlaska ¢. 417/2008 Sb., o stanoveni vyse zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2009
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Vyhlaska ¢. 451/2008 Sb., kterou se pro ucely poskytovani cestovnich ndhrad méni sazba zakladni
nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravné a stanovi primérna cena pohonnych
hmot

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci

Pokyn Ministerstva financi ¢. D-300
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PRILOHAC. 2

Souhrnny prehled danovych a odvodovych rezimt benefita

Nazev skupiny Jednotlivé vyhody

1. Rozvoj
a vzdeélavani
zaméstnancl

2. Péce o
zdravi

Provoz vlastnich

vzdélavacich zarizeni

Vzdélavani

v souvislosti

s podnikanim
zaméstnavatele
a pracovnim
zarazenim
zaméstnance
Vzdélavani, které
bezprostiedné
nesouvisi

s podnikanim
zaméstnavatele a

pracovnim zafazenim

zaméstnance

Moznost pouzivat
zdravotnicka
zarizeni

Nakup vitamint
a oc¢kovani

Penézni prispévky
na vitaminy
a ockovani

Benefity formou
rehabilitaci a
nadstandardni
zdravotni péce
Penézni prispévky
na rehabilitace a
rtizné formy
nadstandardni
zdravotni péce

Parametry
plnéni

Vzdélavani
se povazuje
za vykon
prace

Nepenézni
pinéni

Nepenézni
pinéni

Nepenézni
pinéni
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Nepenézni
pinéni
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Dariovy rezim -
zaméstnavatel

Danové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Dariové
neuznatelny
vydaj, pInéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Dariové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Dariové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danové uznatelny
vydaj

Danoveé
neuznatelny
vydaj, pInéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danové uznatelny
vydaj

65

Dariovy rezim -
zaméstnanec

Osvobozené
od dané

Osvobozené

od dané, jako
penézni pinéni by
byl zdanovan jako
pfijem ze zavislé
cinnosti

Osvobozené
od dané

Osvobozené
od dané

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
Sinnosti

Osvobozené
od dané

Prijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti

Pojistny rezim

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdanovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného



3. Pojisténi
a jiné financni
benefity

4. Rekreace,
sport, kultura

5. Stravovani
zaméstnancl

Prispévek na penzijni
pripojisténi

se statnim
prispévkem a

na soukromé zivotni
pojisténi

Prispévky na jiné
formy soukromého
komeréniho pojisténi

Prispévky na kulturni
porady, zajezdy a
sportovni akce

Prispévek
na rekreaci

Prispévky

na vyuzivani
kulturnich,
rekreacnich a
télovychovnych
zarizeni

Penézni prispévek
na uspokojovani
kulturnich,
rekreacnich a
télovychovnych
potieb a zajmu
zaméstnancl

Provoz vlastniho
stravovaciho
zarizeni

Prispévky

na stravovani
zajisStované
prostirednictvim
jinych subjektt

Penézni prispévek
na stravovani

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Nepenézni
pinéni

Nepenézni
pinéni

Nepenézni
pinéni

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok
Vydaje

na provoz,
kromé
hodnoty
potravin

Nepenézni
pInéni

Darové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Dariové
neuznatelny
vydaj, pInéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Dariové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Darové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Darové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj,

podle zvlastniho
predpisu

Darové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladud
zaméstnavatele
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Osvobozené

od dané do limitu,
spole¢ny limit

24 000 K¢ roc¢né,
pfi pfekroceni
limitu je plnéni
nad limit
zdanovano jako
pfijem ze zavislé
Sinnosti

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
cinnosti

Osvobozené

od dané
Osvobozené

od dané do limitu,
limit 20 000 K&
za kalendaini rok,
pfi prekroceni
limitu je plnéni
nad limit
zdarfovano jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Osvobozené
od dané

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
Sinnosti

Osvobozené
od dané

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného
Zdanovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného



5. Stravovani
zameéstnancu

6. Doprava
zaméstnancu
doa

ze zaméstnani

7. Benefity
ke sladovani
profesniho a
rodinného
Zivota

8. Bydleni

Vydaje na stravovani
jiné nebo vyssi nez

jsou stanovené v §
24 odst. 2 pism. j)
bod 4 ZDP
Naklady

na zvyhodnéné
stravovani

pro zaméstnance
v dobé ¢erpani
dovolené, po dobu
jejich docasné
pracovni
neschopnosti,

pro byvalé
zaméstnance
Doprava
zaméstnanct

do a ze zaméstnani

zajistovana
zaméstnavatelem
nebo penézni
prispévek

na dopravu
Moznost pouzivat
vlastni
mateiskou skolu
zapsanou

do Skolského
rejstiiku podle
zakona

Naklady na pofizeni,

vybaveni a provoz

mateiské Skoly nebo

zafrizeni pro déti,

které nejsou zapsané

do Skolského
rejstiiku

podle Skolského
zakona

Prispévky formou
vyuzivani

predskolnich zarizeni

jinych subjektt

Hlidani déti nebo
péce o jiné osoby
formou sluzby

Penézni prispévky

na hlidani déti nebo

péci o jiné osoby
Prispévky

na prechodné
ubytovani

mimo trvalé bydlisté

zaméstnance

pravni narok,

pravni narok,

Dariové
neuznatelny vydaj

Dariové
neuznatelny
vydaj, pInéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Dariové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danoveé
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danové uznatelny
vydaj

Dariové uznatelny
vydaj

Darové uznatelny
vydaj
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Osvobozené
od dané

Osvobozené
od dané

Pfijem je
zdafovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
Sinnosti

Osvobozené
od dané

Osvobozené

od dané, jako
penézni plnéni by
byl zdanovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
cinnosti
Osvobozené

od dané do limitu,
limit 3 500 K&
meésicné,

pfi pfekroceni
limitu je pInéni

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Pfijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zaklad( pro odvod
pojistného

Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdanovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod



8. Bydleni

9. Vyuzivani
dopravnich
prostfedku
zaméstnavatele
i pro soukromé
ucely
zaméstnancu

10. Prodej
vyrobk( a
sluzeb

11. Odstupné,
dovolena

12. Benefity
formou
odmeény

Prispévky na bydleni
zaméstnancu

Bezplatné poskytnuti
motorového vozidla
Naklady na €erpani
pohonnych hmot
spotiebovanych

pro soukromé ucely
zaméstnanct

Prodej vyrobku

a sluzeb
zaméstnancim

za nizsi nez obvyklé
ceny

Odstupné nad ramec
zakoniku prace

Dovolena nad ramec
zakladni vyméry
Finanéni
kompenzace pfijmu
za prvni tfi dny
doc€asné pracovni
neschopnosti
zaméstnance

VysSi vyplata
nahrady mzdy

v dobé pracovni
neschopnosti
zaméstnance

Stabilizacni a
vérnostni odmény

pinéni

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Danové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Dariové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Darové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

Darové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny
vydaj

68

nad limit
zdarfovano jako
pfijem ze zavislé
Sinnosti

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
Ginnosti, pfijmem
se rozumi 1 %
vstupni ceny
vozidla za kazdy
i zapocaty
kalendaini mésic
poskytnuti vozidla

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti

Prijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti,

pfijmem se
rozumi rozdil mezi
cenou obvyklou a
nizsi prodejni
cenou

Pfijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Prijem je
zdarovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Prijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti, pfijmem
se rozumi plnéni
prevysujici
minimalni vysi
nahrady mzdy

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti

pojistného

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem neni
soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného
Zdanovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného



12. Benefity
formou
odmeény

13. Dary a
socialni
vVypomoci

14. Pracovni
podminky

Odmény pfi Zivotnich

a pracovnich
jubileich
zaméstnancu, pfi
prvnim odchodu

do starobniho nebo

pIného invalidniho
dichodu

Dary

Penézni dar

Socialni vypomoc
poskytovana
nejbliz§im
pozistalym
zaméstnance

Socialni vypomoci
k preklenuti
mimoradné
obtiznych pomért

vzniklych v disledku

Zivelni pohromy

Socialni vypomoci
poskytnuté jako

dohodnuty, sjednany

pracovnépravni
narok

Socialni vypomoci

pri FeSeni mimoradné

finanéné tizivych
situaci

Ochranné napoje

Pitna voda

Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok

Nepenézni
pInéni

pouze

pfi urcitych
prilezitostech

PFi spInéni
podminek
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok,
pfi spInéni
podminek
Benefit jako
dohodnuty,
sjednany
pracovné-
pravni narok
V rozsahu
stanoveném
zvlastnim
predpisem
podle
nafizeni
vlady ¢&.
361/2007 Sb.

Vydaje
na zajisténi

Danové uznatelny
vydaj

Danoveé
neuznatelny
vydaj, pInéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Dariové
neuznatelny vydaj

Darové
neuznatelny vydaj

Dariové
neuznatelny
vydaj, plnéni

z nedanovych
nakladu
zaméstnavatele

Danové uznatelny
vydaj

Darové uznatelny
vydaj

Danové uznatelny

vydaj

Darové uznatelny
vydaj
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Pfijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
cinnosti
Osvobozené

od dané do limitu,
limit 2 000 K¢&
ro¢né u kazdého
zaméstnance,
pfi prekroceni
limitu je pInéni
nad limit
zdarfovano jako
pfijem ze zavislé
ginnosti

Prijem je
zdanovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti
Osvobozené

od dané do limitu,
limit 15 000 K¢,
pfi pfekroceni
limitu je plnéni
nad limit
zdanovano jako
pfijem ze zavislé
cinnosti
Osvobozené

od dané do limitu,
limit 500 000 K&,
pfi pfekroceni
limitu je pInéni
nad limit
zdanovano jako
pfijem ze zavislé
cinnosti

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
¢innosti

Prijem je
zdarfovan jako
pfijem ze zavislé
ginnosti

Mimo pfedmét

dané

Mimo pfedmét
dané

Zdanovany pfijem
je soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

PFijem
osvobozeny

od dané neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného
Zdarfovany pfijem
je soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného

Pfijem neni
soucasti
vymérovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Pfijem neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného, ani

po prekroceni
limitu

PFijem neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Pfijem neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladu pro odvod
pojistného

PFijem neni
soucasti
vymeéfovacich
zakladl pro odvod
pojistného

Pfijem neni
soucasti
vymérovacich
zakladu pro odvod
pojistného



V rozsahu

stanoveném
zvlastnim Pfijem neni
predpisem soucasti
podle zakona vymeéfovacich
Lékaiské prohlidky ¢. 20/1966 Darové uznatelny Mimo pfedmét zakladu pro odvod
14. Pracovni a lékarska vysetfeni  Sb. vydaj dané pojistného
podminky PFijem
Nealkoholické Dariové osvobozeny
napoje neuznatelny od dané neni
poskytované vydaj, plnéni soucasti
zaméstnanciim z nedanovych vymérovacich
ke spotiebé Nepenézni nakladu Osvobozené zakladu pro odvod
na pracovisti pInéni zaméstnavatele od dané pojistného

Zdroj: d"’Ambrosova, a kol. (2009, str. 168 — 194).
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