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PredloZend prace doktorandky mgr. Marie Kovafikové je vysledkem nejen jejiho doktorského
studia, ale také jejiho nékolikaletého pisobeni v oblasti riiznych typi informaénich systému.

Jeji studijni dréha zacinala v oboru Andragogika a persondini Fizeni (studijné v letech 1993-
2001), a rovnéZ vétsim prvnim odbornym pracovnim zdjmem zaéinala doktorandka v oblasti
informacnich systémd spojenych s personalistikou (napf. vrchni viadni rada afadu vlady CR,
kde méla na starosti analyzy, koncepce HRIS vefejné spravy CR, a také se v t&chto odbornych
oblastech podilela na pfipravé CR na vstup do EU). :

Jeji zdjem se povétsinou nachazel v oblasti kontaktu informaénich systémd s uzivatelem a
ndsledné se doktorandka pohybovala fadu let také v prostiedi tuzemskych i mezindrodnich
firem. Mj. pravé zdjem o uZivatele ji pfived| ke studiu psychologie na Humboldt-Universitét
zu Berlin, a to v letech 1998-1999. JiZ v této dobé se zajimala napfiklad o mezioborovou
oblast, kterd zajima badatelsky i informaéni védu, a to o téma tzv. human-computer
interaction. Doktorandka posléze ucinila jiz zmifiované profesni zkugenosti u mezinarodnich
firem SAP a Oracle, kde pracovala v pozici konzultanta (3lo o oblasti implementace ERP/
HRIS, analyzy, koncepce, realizace, G¢ast na vyvoji lokdIniho HRIS), a tim pochopila i Fadu
procest v ramci podnikatelsky orientovaného prostfedi. Toto bylo zajimavé s ni diskutovat a
velmi ocenuji jeji analytické mysleni, které si pFinesla pravé z této firemni oblasti.

Po matefské dovolené v souladu s obsahem jejiho zahdjeného a pferufovaného doktorského
studia a v kontextu zajmu o teoretickou i praktickou informaéni védu pracovala kratce jako



informacnf specialistka napf. v Ustfedni knihovné CVUT, kde se podilela na analyze a
koncepci databédze hodnoceni univerzit CR. Dva roky v dobé jejiho doktorského studia
vénovala jako informacni specialistka védecko-vyzkumnému projektu F20142015035:
AktudlIni kybernetické hrozby v CR a jejich eliminace (2014-2015, MVO/VF), ktery byl fegen
v kooperaci instituci Ministerstvo vnitra / Univerzita obrany (§lo o roky 2015-2016).

V soucasnosti pracuje jiz dva roky na Ustavu vypoéetni techniky UK v pozici univerzitni
koordindtorky evidence aktivit tviréi ¢innosti v oddéleni systém védy a vyzkumu.

Vsechny €innosti a zkuSenosti doktorandky v oblasti informaénich systéma statniho sektoru,
pozdéji velmi konkurenéniho firemniho sektoru v oblastech tzv. business intelligence, anebo
jesté pozdé&ji v rémci védecko-vyzkumné zékladny, se promitly do jejiho odborného zdjmu o
problematiku nejen informacnich systémi obecné, ale i uZivatelského chovani, také lidského
faktoru v ramci informacnich systéma nebo pravé i do témat informacni védy v kontaktu s
oblastmi tzv. competitive intelligence. PGvodni dizertaéni projekt doktorandky sméfoval do
jinych sméri competitive intelligence, ale jak 3el lety profesni vyvoj doktorandky,
pfizpisoboval se jejimu sou¢asnému pracovnimu zaméfeni i dizertaéni projekt, coZ nenf
Spatny ndpad, ale stalo se to sice zajimavou, ale také nesnadnou vyzvou. V diskuzich

s doktorandkou vznikla pfedstava posunout téma dizertace do souvislosti s informa&nimi
systémy podporujicich strategické fizenf univerzit, nebot tak jeité nikdo v ramci publikaéni
¢innosti nebo kvalifikaénich praci v CR integrované neucinil, pfestoZe témat vlastniho
hodnoceni vykonu univerzit, hodnoceni v&dy a vyzkumu apod. je vénovano jiz hodné

publikaci.

Univerzitni prostfedi svétové, evropské i ndrodni sice ne vidy (rddo) zdlrazfuje konkurenéni
chovdni vzdéldvaciho sektoru, ale rozhodné nepopiré ddleZitost konkurenceschopnosti
tohoto prostredi. Konkurenceschopnost univerzitniho prostfedi je i pfedmétem celé fady
odbornych debat, , kulatych diskuznich stold”, ale i obsahem prezentovanych strategii
jednotlivych aktérd, tedy univerzit a vysokych kol, a to v pfile¥itostech do budoucna i

v jistych omezenich soudasnosti.

Vlastni préce doktorandky je plnd podnétt otevirajicich problematiku ne definitivné
resicich, a to jak v experimentech s datovymi podklady, tak i v konceptudinim modelu, ktery
doktorandka navrhla. Prace je zajimava tematicky, celkem aktudlni pro potfeby
strategického fizeni univerzit, jen by potfebovala ucelengjsi redakéni tGipravu.

ZAVER:

Doporucuji préci k procesu obhajoby.
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