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1. Soucasny stav problematiky

V ramci prace byla feSena problematika, ktera se nachazi v interdisciplinarni oblasti nasledujicich véd:
mikroekonomie a makroekonomie (management a marketing) informacni védy a podnikové
informatiky, prava (obchodni pravo, financni pravo) a socialni psychologie. Pro uUcely této prace
zamérené na verejny sektor bylo potieba pouzit i poznatky organizacné-spravniho a procesniho

spravniho prava CR a statovédy.

Na zakladé resersi v odbornych zdrojich a dalSich resersi byly identifikovany tyto globalni trendy, které
se objevuji okolo poloviny 20. stoleti a na jejichZ priseciku se problematika nachazi:

1. narstajici tlak na konkurenceschopnost a vykon v rdmci tzv. vznikajici tzv. globalni ekonomiky,

2. zmény v fizeni vefejné spravy - tzv. new public management,

3. zmény v oblasti tercidrniho vzdélavani, vznik tzv. vzdélavani 4.0,

4. vznik a rozvoj infomacnich systém( pro podporu strategického fizeni organizace a s nimi

souvisejicich metod (BI, BA) a nasledné sektor vysokych skol.

Do Ceské republiky pFichdzeji o nékolik desetileti pozd&ji. V rdmci prace byl analyzovén ekonomicko-
legislativniho rdmce, ve kterém se Ceské univerzity o roce 1989 (tj. po 40-ti letech centralné fizené
ekonomiky ocitly).Téma konkurenceschopnost tercidlniho vzdélavani a védy se v CR od roku 1989
objevuje ve strategickych dokumentech na vsech fidicich Urovnich az do Urovné jednotlivych védci, je

jednim jednim z klicovych témat akademické, politické i vefejné sféry CR.

Prace je omezena na vyzkum konkurencniho prostoru subjektd v ramci ekonomického a legislativniho
ramce Ceské republiky. Z hlediska ¢asového je vyzkum zaméren na aktudlni strategické obdobi resortu
MSMT a vefejnych univerzit CR 2016-20. V rdmci vyzkumu problematiky v CR analyzuje vyvoj po roce
1989, vramci celosvétovém vyvoj a trendy od poloviny minulého stoleti. Z hlediska vyzkumu
informacnich zdrojii je prdce omezena na vyzkum informaénich zdroj verejné spravy CR, ostatni
skupiny zdroju (zdroji ziskovych subjektd, socialni sité) vyzaduji specifické postupy a z hlediska rozsahu

samostatné analyzy.
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2. Cile prace a ocekavany prinos

Za vySe popsané situace problematiky se v kontextu informacni védy i discipliny competitive

intelligence (déle Cl) | se nabizi fada otazek, tfi, které byly odrazovym mistkem pro zpracovani této

prace jsou:

1. Jaky je soucasny stav informaéni podpory strategického managementu CR, Fizeni kvality univerzit
a zpracovavani analyz pottebnych pro zvySovani konkurenceschopnosti univerzit?

2. Jaka informacéni podpora muizZe byt nabidnuta ze strany informacnich specialistd pro podporu
zvySeni konkurenceschopnosti a naplnéni vyse uvedenych ambici univerzit?

3. Mohou byt pro tyto Ucely vyuzZity poznatky discipliny Cl, kterd se v CR v poslednich dvou desitiletich

pokousi Pokud ne, proc?

V navaznosti na tyto otdzky byl stanoven tento cil prace: vyzkum stdvajiciho stavu informacéni podpory

strategického fizeni vefejnych univerzit CR a datové zakladny pro informaéni podporu strategického

fizeni. Tento cil byl rozdélen do tfi diléich cilG:

e (il & 1: analyza stavajiciho stavu strategického informaéniho fizeni vefejnych univerzit CR ve vazbé
na strategické dokumenty a strategické fizeni univerzit

e Cil ¢ 2: analyza stavajiciho stavu organiza¢niho zabezpeleni strategického fizeni verejnych
univerzit CR

e (il ¢. 3: analyza datové zakladny informacnich zdrojl (internich i externich) pro strategické fizeni
univerzit, kategorizace informacnich zdroji a vytvofeni konceptualniho modelu pro tuto

informacni podporu.

3. Koncepce vyzkumu

3.1 Vyzkumny vzorek
Pro naplnéni cila vyzkumu byly zvoleny a pouZity dva zakladni druhy vyzkumnych jednotek:
1. organizace (pravni subjekty),
e vefejné univerzity CR a jejich organiza¢ni Gtvary —viz tab. Tabulka 1: Vybrany vzorek vefejnych
univerzit CR
e  Ustfedni organy verejné spravy CR — viz tab. Tabulka 2: Vyzkumny vzorek: orgdny Ustfedni
vefejné sprdvy CR a Tabulka 3: Vyzkumny vzorek: poradni orgdny viddy CR
2. informacni zdroj - viz kap.6 PouZité zdroje, kap. Skupina ¢.2
e vybraného vzorku organizaci,

o vybraného vzorku informaénich zdrojd vefejnych univerzit CR,
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o vybraného vzorku informaénich zdroji Ustfednich organt CR,

e dalsi informacni zdroje

Tabulka 1: Vybrany vzorek vefejnych univerzit CR

Czu Ceska zemé&délska univerzita v Praze

CvuT Ceské vysoké uceni technické v Praze

JU Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

MU Masarykova univerzita

MENDELU Mendelova univerzita v Brné

ou Ostravska univerzita v Ostravé

SuU Slezska univerzita v Opavé

TUL Technicka univerzita v Liberci

UHK Univerzita Hradec Krdlové

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
UK Univerzita Karlova v Praze

up Univerzita Palackého v Olomouci

UPa Univerzita Pardubice

UTB Univerzita Tomdase Bati ve Zliné

VFU Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno
VSB-TUO Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava
VSE Vysoka skola ekonomicka v Praze

VSCHT Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

VUT Vysoké uceni technické v Brné

zCu Zapadoceska univerzita v Plzni

Tabulka 2: Vyzkumny vzorek: orgdny Ustiedni vefejné sprdavy CR

MSMT problematika tercidlniho skolstvi a védy a vyzkumu,
MPO problematika védy, vyzkumu a technologického vyvoje,
MV informacni politika, Fizeni informacnich systém verejné spravy,

reformy a rozvoj verejné spravy

MPSV problematika uplatnéni absolventd na trhu prace

MMR metodika strategického Fizeni vefejné spravy CR.
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Ze skupiny poradnich organa byly do vzorku vybrany tyto:

Tabulka 3: Vyzkumny vzorek: poradni orgdny viddy CR

RVVI Rada vlady pro védu a vyzkum

RVKHR Rada vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist

RVIS Rada vlady pro informacni spolecnost (zabezpecuje Ministerstvo vnitra)

RVVS Rada vlady pro verejnou spravu (zabezpecuje MV).

3.2 Vyzkumné metody, vyzkumné otazky a pribéh vyzkumu
V rdmci vyzkumu byly pouzity tyto hlavni vyzkumné metody:
1. textova analyza informacnich zdroju,

e  kvalitativni,

e  kvantitativni (napf. analyza vSech organizacnich radua ustfednich knihoven univerzit za Ucelem
zjiSténi, zda vedouci zaméstnanci a jejich informacni potfeby tvofi samostatnou skupinu
uzivatel(),

e frekvencni analyza dle klicovych slov (napf. pojem konkurenceschopnost ve strategickych
dokumentech CR a univerzit, pro Gcely definic konceptudlniho modelu frekvenéni analyza

zakladnich legislativnich zakon),

2. dotaznikové Setfeni organizacnich jednotka ustfedni knihovny vyzkumného vzorku ver. univerzit
CR
3. konceptudlni modelovani: Pro analyzu datové zdklady byl vytvoren konceptudlni E-R model, pro

jeho grafické zpracovani bylo pouZito aplikace Visual Paradigm.

Vyzkum probéhl v téchto na sebe navazujicich fazich:
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1.faze | Analyza stavajiciho stavu problematiky, prizkum mozZnosti aplikace Competitive Intelligence
na vefejnou spravu CR a vytvoreni vychoziho schématu pro analyzu stavajiciho stavu

informacni podpory strategického managementu vefejnych univerzit.

2.fadze | Analyza stdvajiciho stavu informacni podpory strategického managmentu podle tfi

navrzenych pilira:

1. strategické fizeni, strategické informacni fizeni univerzit CR a resortu MSMT

2. organizaéni zabezpec&eni informaéni podpory strategického fizeni vef. univerzit CR

3. analyzy datové zdkladny pro informacni podporu strategického managementu ver.
univerzit CR.

Tvorba konceptudlniho modelu datové zaklady jako podpory pro strategické fizeni univerzit

4. Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu Ize shrnout do dil¢ich shrnuti:

1.vysledek analyzy stavajiciho stavu strategického fizeni univerzit,

2. vysledek analyzy stavajiciho stavu organizacniho zabezpeceni informacni podpory strategického
managementu,

3. vysledek analyzy datové zakladny a vytvoreny konceptualni model,

nad kterymi byl udélan celkovy zavér.

4.1 Organizacni zabezpeceni

Na jeho zdkladé textové analyzy byly identifikovany tfi typové utvary, které by se na zdkladé
kompetenci mohly podilet na informacni podpore strategického managementu:

1. Jtvary strategického fizeni a analyzy rektorat( univerzit,

2. atvary informacnich technologii a systém s celouniverzitni plsobnosti,

3. stredni knihovny univerzit.

Na Zadné z univerzit neexistuji organizac¢ni Utvary Competitive Intelligence (ani v rdmci univerzit, ktera

vlastni technologie Bl neexistuji specializované organizacni jednotky pro Bl).

Utvary analyz a strategii existuji v jedendcti z dvaceti 20 univerzit. Co se tyce kompetenci a €¢innosti Cl,
v ramci vyzkumného vzorku byly identifikovany tyto:

e analyticka ¢innost a srovnavaci analytika v hodnoceni konkurenceschopnosti,

e pfiprava a vykazovani dat do mezinarodnich srovnavacich Zebfi¢kd univerzit.

e analyza a vyhodnocovani externich informacnich zdrojt
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o strategickych materialG Ceské republiky, Evropské unie, OECD apod.,
o materidld klicovych instituci narodniho a evropského vyzkumného (ERA) a vzdélavaciho

prostoru (EHEA)

Organizacni Gtvary informacnich technologii a systému existuji ve vSech dvaceti univerzitach, jejich
typové Cinnosti je moZzno rozdélit do dvou zékladnich agend: 1.technickd infrastruktura, 2.informacni
systémy a sluzby.

Utvary se dale (v souvislosti s velikosti organizace) déle ¢leni na dva zakladni organizaéni jednotky dle
téchto agend a ty se pak déli na jednotlivé organizacni jednotky ¢i tymy dle konkrétnich technologii a
informacnich systému. Co se tyce informacni podpory strategického managementu, v ramci vzorku byl

identifkovany obecné formulovana ¢innost ,, podpora fidicich ¢innosti“

Ustiedni knihovny existuji v organiza¢nich strukturach devatendcti z dvaceti univerzit. Vyjimku tvofi
Masarykova Univerzity, kterd nema centrdlni knihovnu, namisto ni méa koordinovany systém knihoven.
Z analyzy organizacnich rada, webovych stranek knihoven a dotaznikového setfeni vyplyva, Ze podpora
vedoucich zaméstnancl je okrajovou zdleZitosti. V kategorizaci uZivatelli knihoven netvofi mnoZina
vedoucich zaméstnancd zadnou kategorii. Zddnd z knihoven neprovadéla analyzu uZivatelskych potieb
vedoucich zaméstnancul univerzity. Zavér vyzkumu role knihoven v informacni podpore univerzit je

tento: knihovny jsou primarné orientovany na studia a vyzkumu (tj. védcl a studenta),

K propojeni problematiky ClI a knihoven dochazi vramci ceské informacni védy a knihovnictvi,
problematikou Cl v praniku s kompetencemi reSersnich specialistd se vénuje R. Papik, Na propojeni i
problematiky knihovnictvi a Competitive inteligence poukazuje ve své disertacni praci vénované

specializovanym knihovnam také R. Rimanova.

4.1 strategie informacni podpory strategického managementu

Strategie informacni podpory strategického managementu a Fizeni konkurenceschopnosti je jednim
z témat informacéni strategie organizace * .

Informacéni strategie univerzity je jednou z dil¢ich strategii celkové strategie univerzity 2. Infomraéni
strategie univerzity ¢astecné ( v ¢asti maji univerzity autonomii) podléhd nasledujicim strategiim na

drovni CR:

! dalsimi jsou napt. bezpecnost IS, zabezpeceni celého zivotniho cyklu informaénich systému, ..

2 dalsimi jsou napf. personalni strategie, financni strategie a strategie fizeni primarnich ¢innosti univerzity, tj. vzdélavani a tvir¢i ¢innosti
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1.strategie MSMT, MPO a dalsi, které se dotykaji fizeni vzdélavani a tvirdi ¢innosti CR,
2.informaéni strategie MV, tj. strategii zastfesujici véechny resorty CR.
Informaéni strategie MSMT ¢asteéné podléha informaénim strategiim EU pro Evropsky vzdélavaci

prostor a Védecky vyzkumny prostor (napf. oteviena véda v ramci projektu Horizont 2020).

Strategie informacni podpory by méla obsahovat odpovédi na tyto otazky: 1 Co? 2. Jak? Kdo pro koho?

1. CO ?jedna otdzku na to, jakd data sbirat? Jakd po strance obsahu i formatu dat. Pro zodpovézeni
nabizi CI metody stanoveni tzv. klicovd témata (Key Intelligence Topics,KIT) a klicové otdzky (Key
Intelligence Questions). S otazkou CO souvisi dil¢i otazky, které z potfebnych informaci ma
univerzita ve svych internich systémech a které informace je nutné cerpat z externich zdroju?
Odpovédi na tyto otdzky jsou feseny v kapitolach vénovanych strategickému fizeni univerzit, dato
zakladné a jejimu konceptualnimu modelu.

2. JAK ? Jedna se o popis metod a zmapovani procesl sbéru dat, jejich ukladani, zpracovani a zplsob
distribuovani managementu, které jsou pak nasledné rozpracovany do internich metodickych
norem univerzity (napfr. opatreni rektora) a aplikovany v nasazeni technologii.

3. KDO ? Jedna se organizacni zabezpeceni provadéni téchto ¢innosti a jejich zakotveni do internich
norem univerzity (napf. organizacnich rfadl a popisi pracovnich mist). — toto téma bude

predmétem nasledujici kap. 7 - organizacni zabezpeceni:

Disciplina Cl nabizi metodu stanovovani klicovych témat key intelligence topics (KIT) a klicovych otazek
(key intelligence questions) postup spojen s marketingovymi modely (Napf. SWOT analyzy, Porterovy
sily) Pro vefejné univerzity CR je tento postup v soucasné dobé nevhodny, v jejich sou€asné vyvojové
fazi tfeba hledat jiné metody. Na zdkladé vySe provedené analyzy stavajiciho stavu strategického Fizeni

univerzit se ukazuje jako jeden z moZnych tento pfistup.

1. Faze: vymeazit zakladni tematické nadcasové oblasti a jejich entity

V souladu s poslanim univerzit a jejimi zdkonnymi povinnostmi vytvofit zdkladni Ciselnik tematickych
okruhl a vramci téchto tematickych okruhl stanovit zakladni prvky (entity) reality, o kterych je
potfeba shirat a vyhodnocovat informace po celou dobu existence dané organizace

Vymezit zakladni entity reality (napft. studenti, védci, obory, kvalifikace), o kterych maji byt data
sbirdna, jejich atributy a mozné vzdjemné vazby a definovat zadkladni, pro management univerzity
potifebné dimenze multikriteridlnich analyz nad témito daty, které jsou provadény rutinné a periodiky.
Tento postup je rozpracovan v kap. 9. Chyba! Nenalezen zdroj odkazii. Chyba! Nenalezen zdroj

odkazi..
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2. faze zpresnovani tematickych oblasti pro jednotliva strategicka obdobi (Ctyfleta) na zakladé
analyz téchto strategickych dokumentt:

e strategickych dokumentl univerzit vlastni (Dlouhodoby strategicky xx) a jejich ro¢nich aktualizaci
( pro sledovani konkurence i strategii konkurencnich univerzit)

e strategie MSMT véetné planovanych aktivit souvisejicich s informaéni politikou resortu

e strategickych dokumentd EU tj. ERA + EHEA a aktudlnich strategickych dokument(i CR a resort
MSMT a MPO (vyzkum) stanovovat aktudlni témata pro dané strategické (¢ty¥leté obdobi)

e podle hodnotici kritérii * aktudlné pouzivané metodiky hodnoceni univerzity

4.2 Datova zakladna
Prace obsahuje zakladni kategorizaci dvou skupin informacnich zdrojli, které tvofi zakladnu pro
strategické rozhodovani univerzity. Pro kazdou z téchto dvou zakladnich skupin byl zvolen jiny zpUsob

kategorizace, kazda z nich by méla slouzit jinému ucelu.
4.2.1 Externi informacni zdroje

Analyza a zpUsob kategorizace externich informacnich zdroji sméfuje vedle tvorby konceptualniho
modelu (viz nasledujici kapitola Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.) k navrhu tvorby Katalogu externich
zdroju pro provadéni analyz pro podporu strategického managementu” v podobé samostatné stojici
aplikace. Tuto aplikaci by bylo mozZné poufzit jak k jednorazovému vytézovani externich informaci pro

ucely ad hoc reportu, tak pro dlouhodobé, systematické vytéZovani.
4.2.2 Interni informacni zdroje

Analyza a kategorizace internich informacnich zdroji sméfuje k dalSi analyze a revizi internich

informacnich systému univerzit.

4.3 Konceptualni model

Vytvoreny konceptualni model obsahuje popis tematickych oblasti, jejich entit, vazeb, vybranych
atribut( a ciselniky. Konceptudlni model mize byt zakladem pro tvorbu koncepce datové zaklady pro
informacni podporu strategického managementu univerzity, fakult a kateder. MzZe byt pfipadnym
podkladem pro koncepci Bl feseni a stanoveni tzv. dimenzi jeho reportingové vrstvy. Dle autorky je
v soucasné dobé podkladem pro revizi stavajiciho stavu datovych zdkladen univerzit, ktera by méla

vést k zodpovézeni zakladnich otazek, nezbytnych k tvorbé koncepce:

3V prostedi ziskového sektoru se nékdy pouziva pojmu kli¢ové ukazatele vykonnosti (key performance indicators

(KPIs) , tento pojem se v ramci Ceskych univerzit téZ zacina objevovat
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1.které entity nasich v nasich internich informacnich systémech povazujeme za ty, které mohou byt
nadcasové dullezZité pro manazersky reporting a hodnoceni univerzit?

2.které z aktualné potrebnych entit v nasich systémech neevidujeme a proc?

3.které entity evidujeme ve vice agendovych systémech a proc?

4 které interné pouzivané &iselniky jsou kompatibilni s &iselniky pouZivanymi v rdmci vefejné spravy CR
a EU?

U kazdé z univerzit by odpovédi vypadaly jinak, univerzity maji své vlastni predstavy o idealni podobé
jejich informacni podpory strategického managementu a také kazda z nich ma svou stavajici datovou

zakladnu sloZenu z jinych aplikaci a eviduje pouze ¢ast informaci shodnych s univerzitami ostatnimi.

5. Zavér

V soucasné dobé& CR ramci strategického fizeni resortu MSMT hraji hodnotici svétové Zebficky stale
roli, pfesto, Ze analyzy postaveni ¢eskych vefejnych univerzit v téchto rebficcich v poslednich letech
klesa. Univerzity se aktualné potykajici s nastavovanim celych procesu interniho hodnoceni a adaptu;ji
se na nové zpUsoby akreditaci vysokych gkol. Tato lokalni hodnoceni maji verejné univerzity CR

mnohondsobé vyssi, existencni prioritu neZ vySe uvedené Zebficky.

Prioritnim cilem €. 1 Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyvojové a inovacni umélecké a dalsi
tvarci Cinnosti pro zajistovdni kvality, pticemz klicovou roli v zajistovani kvality maji hrat samy
univerzity, za hlavni nastroj pro zajistovani kvality povazuje MSMT ,silné, kompetentni strategické

fizeni.”

Je zodpovédnosti managementu veiejnych univerzit CR a jejich strategickych utvar( rozhodnout, jak
toto ,,silné strategické fizeni” aplikovat v praxi. Také rozhodnout, jak bude vypadat interni hodnoceni
univerzit, jaka kritéria budou sledovana, jak bude budou jednotlivé faze hodnoticiho procesu a jaké

subjekty se budou hodnoceni tGcastnit.

Zodpovédnosti Utvar( poskytujicich informacni podporu strategickému managementu a informacnich
specialistl dle ndazorll autorky vytvofit strategii pro poskytovani této podpory v dlouhodobém
horizontu na strané druhé byt pfipraven vyvaZovat flexibilni, pohotové reakce na zmény, které
prichazeji, v této situaci byt co nejlépe pfipraveni na flexibilni zmény, které v pribéhu vyse uvedeného

hledani nastavaiji.
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Autorka na zakladé vyzkumu vramci disertace a své kazdodenni profesni zkusSenosti (pozice
informacniho specialisty) dospéla k této odpovédi na otazku“ které prvky Competitive Intelligence je
v soucasnosti mozné, vhodné a pfinosné aplikovat na vefejnou sprdvu a vefejné univerzity v CR?

Odpovéd: Ze vsoucasné dobé nejsou pro cCeské univerzity specidlni metody Cl vhodné. V jejich
soucasné vyvojové fazi a resortu MSMT je piinosné je sestoupit v ambicich o ,urover nize“ ke
klasickym metodam sbéru a usporadavani dat z externich zdroji a poskytovani informacnich sluzeb

s tim spojenych.

V ramci informacni védy ¢i dalSich obort, které se ze svého zorného uhlu a svymi metodami zabyvaji

problematikou konkurenceschopnosti univerzit, jejich strategickym fizenim ¢i informacni podporou a

informacnimi systémy by bylo pfinosné zkoumat a podrobné analyzovat tato témata:

e strategické informacni fizeni Utvard zodpovédnych za ICT,

e strategické rizeni akademickych knihoven a jejich postoje k moznosti nabizeni informacnich sluzeb
vedoucim zaméstnancim

e informacni vzdélavani neakademickych zaméstnanci v oblasti vyhledavani informaci potrebnych
pro vykon podpUrnych ¢innosti univerzit (jako doplfikovou mnoZzinu znalosti k praci s odbornymi
zdroj)

e moznosti a limity implementace technologii Bl na univerzitach

e Cesky trh aplikaci pro vysoké Skoly a jeho vyvoj, porovnani lokdlné vyvijenych aplikaci s aplikacemi

pouzivanymi v jinych statech EU

6. Pouzité zdroje

V ramci vyzkumu byly pouZity dvé mnoZziny informacnich zdroju:

Skupina ¢. 1:

Informaéni zdroje ziskané na zakladé dil&ich resersi z knihovnich katalog@i ( Ceské narodni bibliografie,
Souborného katalogu CR, knihovni katalogy vybranych univerzit, Informaéni systém pro védu, vyzkum
a inovace (IS VaVal) - moduly RIV a CEP , repositaid kvalifikacnich praci ( UK, VSE, MUNI), databaze
Theses, a elektronickych informacni zdroju typu ProQuest, Emerald, EBSCO.

Skupina €. 2:

Vybrany vzorek informacnich zdrojl verejné spravy, ktery byl vytvofen na zakladé dvou kroku: nejprve
byly na zadkladé kompetenéniho zakona dalsich zdroji identifikovany subjekty vefejné spravy, v jejichz

kompetenci se problematika naléza a klicové zdkony. Nasledné byl zkoumany informacni zdroje
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s vazbou na tyto organizace, na jejich zakladé byla provedena analyza datové zakladny a vytvoren

konceptudlni model.

6.1 Skupinac.1

Tento seznam obsahuje zdroje pouZité pro analyzu aktudlniho stavu problematiky z globalniho
pohledu a pro analyzu legislativniho a ekonomického rémce CR (jedna se o kapitoly 4. a 5)

Pro zpracovani analyzy stavajiciho stavu tfi pilifG informacni podpory strategického managementu
(1.informacni strategie, 2.organizacni zabezpeceni, 3.datovd zakladna) a tvorbu konceptudlniho

modelu obsahuje pfiloha €. 1: Vyzkumny vzorek vyzkumny vzorek informacnich zdroja.

ALJAWARNEH, Isam M. 2015. Design of a data warehouse model for decision support at higher
education: A case study. Information Development [online]. Vol. 32, issue 5, s. 1691-1706 [cit. 2019-
02-01]. ISSN 1741-6469. Pro opravnéné uzivatele dostupné z:
https://doi.org/10.1177%2F0266666915621105

ALTHONAYAN, Mona. 2013. Evaluating stakeholders performance of ERP systems in Saudi Arabia
higher education [online]. [cit. 2019-04-05]. 336 s. vC. pfil. Disertacni prace. Brunel University, School
of Information Systems, Computing and Mathematics. Dostupné z:

https://bura.brunel.ac.uk/handle/2438/7502

ANTONYUK, Larysa, Denys ILNYTSKYY, Dmytro BARABAS a Mariya SANDUL. 2017. International
Competitive Disposition of National Higher Education Systems. Journal of International Economic
Policy [online].Vol. 27, issue 2, s. 7-38 [cit. 2019-07-30]. ISSN 1812-0660. Pro opravnéné uzivatele

dostupné z: https://search.ebscohost.com/

BABKA, Michael. 1994. Kde a jak hledat informace o firmdch. 1. vyd. Praha: Management Press. 174
s. ISBN 80-85603-56-X.

BALL, Rafael. 2014. Bibliometrie: einfach — verstdndlich — nachvollziehbar. Berlin: De Gruyter Saur.

viii, 103 s. Praxiswissen. ISBN 978-3-11-029368-5.

BARTES, Frantisek. 1997. Konkurencni strategie firmy. Praha: Management Press. 128 s. ISBB 80-
85943-41-7.
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https://bura.brunel.ac.uk/handle/2438/7502
https://search.ebscohost.com/

BARTES, Frantisek. 2011. Strategie konkurencnich stretd. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing. 171 s.
Monografie. ISBN 978-80-7418-100-9.

BARTES, Frantisek. 2012. Cl : zdklad pro strategické rozhodovadni podniku. Vyd. 1. Ostrava: Key
Publishing. 317 s. Monografie. ISBN 978-80-7418-113-9.

BAWDEN, David a Lyn ROBINSON. 2017. Uvod do informaéni védy. 1. vyd. Doubravnik: Flow. 451 s.
ISBN 978-80-88123-10-1.

BONTE, Achim. 2006. Die Empfehlungen der HIS GmbH zur Organisation und Ressourcenplanung fir
wissenschaftliche Bibliotheken. ABI-Technik. Vol. 26, issue 1, s. 30—-37. ISSN 0720-6763. Pro
opravnéné uzivatele dostupné také z: https://doi.org/10.1515/ABITECH.2006.26.1.30

DROBIKOVA, Barbora, Radka RIMANOVA, Jiti SOUCEK a Martin SOUCEK. 2018. Teoretickd vychodiska
informacni védy: vyuZiti konceptudiniho modelovdni v informacni védé. Praha: Karolinum. 136 s. ISBN

978-80-246-3716-7.

DUTKA, Alan F. 1999. CI for the competitive edge. Lincolnwood (IL, USA): NTC Business Books. xi, 320
s. ISBN 0-8442-0293-2.

FULD, Leonard M. 1995. The new competitor intelligence: the complete resource for finding,
analyzing, and using information about your competitors. New York: Wiley. xiii, 482 s. New directions

in business. ISBN 0-471-58508-4.

GALA, Libor, Jan POUR a Prokop TOMAN. 2006. Podnikovd informatika: pocitacové aplikace v
podnikové a mezipodnikové praxi, technologie informacnich systémda, rizeni a rozvoj podnikové
informatiky. 1. vyd. Praha: Grada. 482 s. Management v informacni spole¢nosti. Expert. ISBN 80-247-
1278-4.

GARTNER. 2019. IT glossary [online]. [cit. 2019-01-08]. Dostupné z: https://www.gartner.com/it-
glossary/

HENDRYCH, Dusan a kol. 2016. Sprdvni prdvo: obecnd c¢dst. 9. vyd. V Praze: C. H. Beck. xxix, 570 s.
Academia iuris. ISBN 978-80-7400-624-1.
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INDRAK, Lukd$. Hodnoceni a management vykonnosti ve vefejném sektoru [online]. Brno, 2018 [cit.
2019-06-03]. Dostupné z: <https://is.muni.cz/th/two73/>. Diplomova prace. Masarykova univerzita,

Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Juraj Nemec.

JEDLICKOVA, Petra. 2007. Informaéni politika [online]. Verze 1.0. Praha: Ustav informaénich studii FF

UK [cit. 2019-05-01]. 31 s. Jinonické texty. Dostupné z: https://sites.ff.cuni.cz/uisk/wp-

content/uploads/sites/62/2016/01/Informa%C4%8Dn%C3%AD-

politika Jedli%C4%8Dkov%C3%A1l.pdf

KELLER, Jan. 2007. Sociologie organizace a byrokracie. 2., pteprac. vyd. Praha: Sociologické

nakladatelstvi. 182 s. Zaklady sociologie, sv. 1. ISBN 978-80-86429-74-8.

KUCERA, Jan. 2015. Oteviend data vefejné sprdvy [online]. Praha [cit. 2019-04-11]. Disertacni prace.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta informatiky a statistiky. Vedouci prace prof. Ing. Jaroslav

Jandos, CSc. Dostupné z: https://vskp.vse.cz/eid /47868

LEPIC, Martin a Jan KOUCKY. 2012. Kvalifikacni potfeby trhu prdce: analyzy promén trhu prdce v CR a
EU, jejich trendy a faktory a projekce kvalifika¢nich potfeb pracovniho trhu v CR [online]. Praha:
Narodni Ustav pro vzdélavani [cit. 2019-06-06]. 78 s. Dostupné z:

http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani a TP/Kvalifikacni potreby trhu prace pro www.pdf

MOCKLER, Robert J. 1992. Strategic intelligence systems: C/ systems to support strategic
management decision-making. S.A.M. Advanced Management Journal. Winter 1992, vol. 57, no. 1, s.

4-10. ISSN 0036-0805. Pro opravnéné uzivatele dostupné také z: https://search.proguest.com/

MOLNAR, Zdenék. 2012. CI aneb Jak ziskat konkurenéni vyhodu. Vlyd. 1. V Praze: Oeconomica. 254 s.
ISBN 978-80-245-1908-1.

NARODNI KNIHOVNA CESKE REPUBLIKY. 2003. Ceskd terminologickd databdze knihovnictvi a
informacni védy (TDKIV) [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2003- [cit. 2019-08-10]. Dostupné z:
https://aleph.nkp.cz/cze/ktd

PAPIK, Richard et al. 1998. Internet — ekonomické, marketingové a finanéni aplikace: strategie

vyhleddvadni a prezentace. Vlyd. 1. Praha: Ekopress. 220 s. ISBN 80-86119-03-3.
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https://sites.ff.cuni.cz/uisk/wp-content/uploads/sites/62/2016/01/Informační-politika_Jedličková.pdf
https://sites.ff.cuni.cz/uisk/wp-content/uploads/sites/62/2016/01/Informační-politika_Jedličková.pdf
https://sites.ff.cuni.cz/uisk/wp-content/uploads/sites/62/2016/01/Informační-politika_Jedličková.pdf
https://vskp.vse.cz/eid/47868
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Kvalifikacni_potreby_trhu_prace_pro_www.pdf
https://search.proquest.com/
https://aleph.nkp.cz/cze/ktd

PAPIK, Richard. 2011. Strategie vyhleddvdni informaci a elektronické informacni zdroje. V Tribunu EU

vyd. 1. Brno: Tribun EU, 2011. [6], 169 s. ISBN 978-80-7399-338-2.

PLACEK, Michal. 2015. Moznosti vyuZiti benchmarkingu pfi Fizeni kvality a zvySovdni vykonnosti ve
vysokém Skolstvi [online]. Brno, 2015 [cit. 2019-04-01]. Disertacni prace. Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace prof. Ing. Juraj Nemec, CSc. Dostupné z:

https://is.muni.cz/th/nm7ph/

PORTER, Michael E. 1993. Konkurenc¢ni vyhoda: (jak vytvorit a udrZet si nadprumérny vykon). Praha:
Victoria Publishing. 626 s. ISBN 80-85605-12-0.

POUR, Jan et al. 2018. Self service business intelligence: jak si vytvorit vlastni analytické, planovaci a
reportingové aplikace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 350 s. Management v informacni spole¢nosti.

ISBN 978-80-271-0616-5.

PRIBRAMSKA, Ivana. 2012. Informacéni systémy ve vysokém 3kolstvi s dirazem na identifikaci
uZivatell, informacnich potreb a jejich uspokojovdni [online]. Praha [cit. 2019-03-04]. Disertacni
prace. Univerzita Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Ustav informaénich studii a knihovnictvi.
Vedouci prace doc. PhDr. Richard Papik, Ph.D. Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/43670

RIMANOVA, Radka. Specializované knihovny v 21. stoleti — entitné-relaéni model a model systému
sluZzeb knihovny. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2015. Disertacni prace. Filozoficka fakulta
Univerzity Karlovy v Praze, Ustav informaénich studii a knihovnictvi. Skolitel disertaéni prace Rudolf

Vlasak

SPINGL, Ivan. 2007. Poptavka po odbornicich naCl vyvolava rostouci zajem o tuto relativné novou
profesi. Moderni Fizeni [online]. 12. 10. 2007 [cit. 2019-02-02]. Dostupné z:

https://modernirizeni.ihned.cz/c1-22200570-competitive-intelligence-v-organizaci

VECERNIK, Jifi. 2009. Czech society in the 2000s: a report on socio-economic policies and structures.

Praha: Academia. 286 s. ISBN 978-80-200-1750-5.
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https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/43670
https://modernirizeni.ihned.cz/c1-22200570-competitive-intelligence-v-organizaci

VLASAK, Rudolf. 2001. Informaéni sektor, informaéni profese a informaéni vzdélavani. Ndrodni
knihovna: knihovnickd revue. Ro€. 12, €. 3. s. 159-168. ISSN 1801-3252. Dostupné takeé z:
http://full.nkp.cz/nkkr/NKKR0103/0103159.html a http://full.nkp.cz/nkkr/pdf/0103/nk0103159.pdf

VLASAK, Rudolf. 2011. Ceskd informaéni politika véera a dnes. ITLib [online]. Ro¢.15, €. 1, s. 11-14
[cit. 2013-12-29]. ISSN 1336-0779. Dostupné z: https://itlib.cvtisr.sk/archiv/2011/1/ceska-informacni-

politika-vcera-a-dnes.html|?page id=811

6.2 Skupina ¢.2

Tato skupina obsahuje vybrané informacni zdroje, které byly pouzity jako vyzkumny vzorek pro analyzu

datové zakladny a tvorbu konceptudlniho modelu.

Legislativni dokumenty

Vsechny zakony, nafizeni vlady a vyhlasky byly pouZity z portalu: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS
2010-2019 https://www.zakonyprolidi.cz/

Zakony

Zakon ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach

Zéakon €. 130/2002 Sbh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd
a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon €. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpUsobilosti statnich pfislusnikd ¢lenskych
statll Evropské unie a nékterych prislusnikd jinych statli a o zméné nékterych zdkon( (zdkon o uznavani
odborné kvalifikace), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich

Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalsich zdkond,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Zakon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé

Naftizeni vlady

Natizeni vlady 160/2017 Sbh., o sbirce listin seznamu vyzkumnych organizaci a zpUsobu vykazovani
pfijmu z transferu znalosti

Natizeni vlady 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi

Natizeni vlady 397/2009 Sb., o informacnim systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
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https://itlib.cvtisr.sk/archiv/2011/1/ceska-informacni-politika-vcera-a-dnes.html?page_id=811
https://www.zakonyprolidi.cz/

Naftizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé oborl vzdélani v zakladnim, stfednim a vy$sim odborném
vzdélavani

Natizeni vlady €. 343/2002 Sbh., o postupu a podminkach pti zvefejnéni pribéhu pfijimaciho Fizeni na
vysokych skolach

Natizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., o informacnim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Naftizeni vlady ¢. 42/1999 Sb., o obsahu Zadosti o akreditaci studijniho programu

Natizeni vlady €. 461/2002 Sb., o Ucelové podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostfedk( a o verejné
soutézi ve vyzkumu a vyvoiji.

Natizeni vlady ¢. 462/2002 Sb., o institucionalni podpofe vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkd a o
hodnoceni vyzkumnych zamérd, ve znéni nafizeni vlady ¢. 28/2003 Sb.

Natizeni vlady ¢. 71/2013 Sh., o podminkach pro ocenéni vysledk( vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci

Vyhlasky

Vyhlaska €. 42/1999 Sb., o obsahu Zadosti o akreditaci studijniho programu

Vyhlaska €. 469/2006 Sb., o informacnim systému o datovych prvcich

Vyhlaska €. 528/2006 Sb., o informacnim systému o informacnich systémech verejné spravy

Vyhlaska €. 529/2006 Sb., o dlouhodobém Fizeni informacnich systéma verejné spravy

Vyhlaska ¢. 53/2007 Sb., o technickych a funkénich naleZitostech uskute¢riovani vazeb mezi
informacnimi sysystémy verejné spravy prostiednictvim referenéniho rozhrani (vyhlaska o referenénim

rozhrani)

Interni normy univerzit a organt verejné spravy CR

ZKRATKA

Czu https://www.czu.cz/cs/r-7210-0-czu/r-7702-oficialni-dokumenty/r-7810-vnitrni-predpisy-univerzity
¢vut https://www.cvut.cz/vnitrni-predpisy

JCU https://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/internal_doc

MUNI https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/
MENDELU | http://mendelu.cz/24997-vnitrni-predpisy-univerzity

osu https://www.osu.cz/dokumenty/

SLU https://www.slu.cz/opf/cz/vnitrnipredpisyanormyopf

TUL https://www.tul.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-tul

https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-

UHK akty?dir=/vnitrni-predpisy

UJEP https://www.ujep.cz/cs/dokumenty

UK https://cuni.cz/UK-4072.html

UPOL https://www.upol.cz/univerzita/uredni-deska/#c2516

UPCE https://dokumenty.upce.cz/FF/uredni-deska/vnitrni-predpisy.html
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uTB https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/vnitrni-normy-a-predpisy/vnitrni-predpisy/
VFU https://www.vfu.cz/uredni-deska/interni-predpisy-vfu-brno/index.html

VSB-TUO | https://www.vsb.cz/cs/o-univerzite/informacni-deska/dokumenty/

VSE https://www.vse.cz/predpisy/

VSCHT https://www.vscht.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy

VUT https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty

zCu http://zeus-web.zcu.cz:7080/fcgi/verso.fpl?fname=leg_dokindexp

Webové portaly vybranych organizaci

Monografie a ¢lanky

Webové portaly vybraného vzorku organi verejné spravy CR

ORGANIZACE

URL

Cesky statisticky urad

https://www.czso.cz/

Ministerstvo dopravy

https://www.mdcr.cz/

Ministerstvo financi

https://www.mfcr.cz/

Ministerstvo kultury

https://www.mker.cz/

Ministerstvo obrany

http://www.mocr.army.cz/

Ministerstvo prace a socialnich véci

https://www.mpsv.cz/cs/

Ministerstvo pro mistni rozvoj

https://www.mmr.cz/cs/Uvod

Ministerstvo primyslu a obchodu

https://www.mpo.cz/

Ministerstvo spravedInosti

https://justice.cz/ministerstvo-spravedlnostil

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

http://www.msmt.cz/

Ministerstvo vnitra

https://www.mvcr.cz/

Ministerstvo zdravotnictvi

https://www.mzcr.cz/

Ministerstvo zemédélstvi

http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/

Ministerstvo Zivotniho prostredi

https://www.mzp.cz/

Utad préimyslového vlastnictvi

https://www.upv.cz/cs.html

Utad vlady Ceské republiky

https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/

Webové portaly vybraného vzorku univerzit R

ZKRATKA | NAZEV VYSOKE SKOLY

Czu Ceskd zemédélska univerzita v Praze https://www.czu.cz/cs/
¢vut Ceské vysoké uceni technické v Praze https://www.cvut.cz/

JCU Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich https://www.jcu.cz/

MUNI Masarykova univerzita https://www.muni.cz/
MENDELU | Mendelova univerzita v Brné http://mendelu.cz/

osu Ostravska univerzita v Ostraveé https://www.osu.cz/

SLU Slezska univerzita v Opavé https://www.slu.cz/slu/cz/
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https://www.czso.cz/
https://www.mdcr.cz/
https://www.mfcr.cz/
https://www.mkcr.cz/
http://www.mocr.army.cz/
https://www.mpsv.cz/cs/
https://www.mmr.cz/cs/Uvod
https://www.mpo.cz/
https://justice.cz/ministerstvo-spravedlnosti1
http://www.msmt.cz/
https://www.mvcr.cz/
https://www.mzcr.cz/
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/
https://www.mzp.cz/
https://www.upv.cz/cs.html
https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/
https://www.czu.cz/cs/
https://www.cvut.cz/
https://www.jcu.cz/
https://www.muni.cz/
http://mendelu.cz/
https://www.osu.cz/
https://www.slu.cz/slu/cz/

TUL Technicka univerzita v Liberci https://www.tul.cz/

UHK Univerzita Hradec Kralové https://www.uhk.cz/
UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem https://www.ujep.cz/cs/
UK Univerzita Karlova v Praze https://cuni.cz/UK-1.html
UPOL Univerzita Palackého v Olomouci https://www.upol.cz
UPCE Univerzita Pardubice https://www.upce.cz/
uTB Univerzita Tomdse Bati ve Zliné https://www.utb.cz/en/
VFU Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno https://www.vfu.cz/
VSB-TUO | Vysoka $kola bariska-Technickd univerzita Ostrava https://www.vsb.cz/cs/
VSE Viysoka kola ekonomickd v Praze https://www.vse.cz/
VSCHT Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze https://www.vscht.cz/
VUT Vysoké uceni technické v Brné https://www.vutbr.cz/
zCu Zapadoceska univerzita v Plzni https://www.zcu.cz/cs/index.html

Strategické dokumenty

Akeni plan ¢lenskych zemi eEurope

Akeni plan digitalniho vzdélavani EU (2018)

https://www.databaze-
strategie.cz/cz/eu/strategie/akcni-planu-digitalniho-
vzdelavani-eu-2018

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-
2030

https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-
vlady/strategie/inovacni-strategie-ceske-republiky-
2019-2030

Mezirezortni koncepce mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji CR do roku
2015

https://www.databaze-
strategie.cz/cz/msmt/strategie/mezirezortni-
koncepce-mezinarodni-spoluprace-ve-vyzkumu-a-
vyvoji-ceske-republiky-do-roku-2015

MPO, Narodni inovaéni strategie CR 2012-
2020 [NIS CR 2012-2020]

https://www.databaze-
strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-inovacni-
strategie-ceske-republiky

MPO, Strategie mezinarodni

konkurenceschopnosti

https://www.mpo.cz/dokument89411.html

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky na léta 2009 - 2015,

https://www.mpo.cz/dokument65230.html

MSMT, Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast
vysokych gkol CR 2016-2020

http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/dlouhodoby-zamer

MSMT, Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-3

MSMT, Rdmec rozvoje vysokého $kolstvi CR
do roku 2020 (2015)

http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/ramec-rozvoje-vysokeho-skolstvi
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https://www.tul.cz/
https://www.uhk.cz/
https://www.ujep.cz/cs/
https://cuni.cz/UK-1.html
https://www.upol.cz/
https://www.upce.cz/
https://www.utb.cz/en/
https://www.vfu.cz/
https://www.vsb.cz/cs/
https://www.vse.cz/
https://www.vscht.cz/
https://www.vutbr.cz/
https://www.zcu.cz/cs/index.html
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/inovacni-strategie-ceske-republiky-2019-2030
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/inovacni-strategie-ceske-republiky-2019-2030
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/inovacni-strategie-ceske-republiky-2019-2030
https://www.mpo.cz/dokument65230.html

MSMT, Strategicky ramec evropské | http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/et-
spoluprace ve vzdélavani a odborné |2020

pfipravé (ET 2020 — Education and Training

2020).

Stranka 19



7. Odborné aktivity

0Od roku 2017: Univerzita Karlova, Ustav vypoéetni techniky

Pracovni pozice: informacni analytik/specialista
Pracovni napli: zodpovédnost za cely Zivotni cyklus (vyvoj, testovani, sprava, podpora uZivatell a

Skoleni) za modul pro fizeni védeckych aktivit systému IS Véda

2014-2015 védeckovyzkumna ¢innost:

Projekt: F20142015035: Aktualni kybernetické hrozby v CR a jejich eliminace (2014-2015, MVO/VF).
Role: ¢len tymu

Pracovni napli: Pfiprava informacniho znalostniho systému pro resort obrany a vnitra

2002-2010: ICT sektor, implementacni a konzultacni spolecnosti (ASEl,Deltax, Soluziona,T-mobile,

BSC)

Pracovni pozice: role informacniho specialisty

Pracovni napli: implementaci informacnich systémi ERP, v prvnim obdobi se jednalo o lokaIni HRIS,
poté o systémy nadnarodnich firem SAP a ORACLE.

Realizované projekty: implementace HR ERP systémU

Telco a IT: T-mobile CZ, a.s., Aliatel, a.s.( GTS Novera), Soluziona ( Indra)

Finance afinancni poradenstvi | Komeréni banka a.s., Tacoma Consulting, a.s.

e-ON, a.s., Praiska teplarenska, a.s., Zdpadoceska energetika, a.s.,

Utility
Komterm, a.s.
Stavebnictvi, development ECM Group, a.s., Metrostav, a.s., TCHAS, s.r.o.
Vyroba Arrow International CR, a.s., Brano Group, a.s.
Retail Kaufland, Carrefour SK, Mountfield, a.s.
Potravinarsky priimysl Budéjovicky Budvar, n.p., Moravskoslezské cukrovary,a.s.
Kultura Cesky filharmonicky orchestr

Urad vlady CR, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo kultury, Ministerstvo
Statni sprava a samosprava prdmyslu a obchodu, Cesky statisticky Gfad, Statni zemédélsky

intervencni fond (SZIF)
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Obdobi 2000-2002: Utad vlady, Odbor organizace, systemizace a informacnich systém( pro Fizeni

lidskych zdrojt

Pracovni pozice: vrchniho vladni rada Gfadu vlady CR

Pracovni napli:

e analyza pracovné-pravnich norem souvisejicich se sluzebnim zdakonem, procesd HR

e koncepce HR pro statni spravu (pilotni studie na Ustfednich organech statni spravy) rozpracovavani
sluzebniho zdkona do podzdkonnych norem

e analyza stavajiciho stavu HRIS ve statni spravé, zpracovani pozadavk( na HRIS v souladu s
navrhovanymi koncepcemi a legislativou, ptiprava zadani vybérového fizeni na PIS pro statni
spravu

e koncepce HRIS pro verejnou spravu, navrhy standardd ISVS pro HRIS statni spravy (spoluprace s

UVIS), systémova integrace — tzv. , personalni datova véta
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