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Overall Evaluation:

Autor si zvolil téma — vztah mezi odménou managementu firem a jeho vykonnosti,
které je komplikovéno velmi problematickym pfistupem k relevantnim dattim a zpravidla jesté
problematictéjsi kvalitou vysvétiujicich proménnych. Jestli tato vyhrada plati relativné obecné,
pak jmenovité v CR je tento problém jesté vyrazn&jéi. Plati zde totiz pravidlo, které rika, ze
pokud nemusim o sobé& poskytnout néjakou informaci, aniz bych si byl védom, &im by mne to
mohlo poskodit, pak je lep3i ji neposkytnout. Proto neni snadné postavit si hypotézu, kterou
bych chtél na zékladé dostupnych dat potvrdit nebo vyvrétit. Autor se znalosti problému
predstavil, porovnal a zhodnotil tfi modely odméfovani manazerf. Prvni je klasickym modelem
principala a agenta, druhy jeho modifikaci a ve tfetim, ktery je ponékud v opozici ke dvéma
pfedchozim je Cast argumentace postavena na principu véziiova dilematu z teorie her. Zde
autor spravné pfipomina dlsledky ocekavéani opakovani zminéné hry.

V daldich dvou &astech autor na datech a pfisluéné literature rozebird strukturu
systém( odménovani a vyvoj jejich ¢asti, prevazné s ohledem na CR. Autor zde nejen uvadi
data a pFevzaté informace, ale sém také vytvaii hodnotici zavéry. Tato &ast obsahuje mnoho
zajimavych informaci a hypotéz a je podana velice ¢tivou formou.

Dalsi Cast se zabyva préavnim a instituciondinim rémcem odmé&fovani vrcholového
managementu. Podstatnym faktem je zde prekryvéni nejvy$siho vedeni a predstavenstva. Na
pavucinovém modelu ukazuje autor, kdo v jaké mite ovliviiuje strukturu a vysi odmén vedenti.
Je z nich zfejmé, Ze diky tomuto prekryti a dal$im okolnostem, mé na to nejvetsi vliv pravé
samo vedeni firmy. V tom autor vidi slabinu soutasného usporadani z hlediska efektivnosti
odménovani exekutivy firmy, ale kvili transakénim néaklad@m neni zastdncem oddéleni
exekutivy od dalSich organl firmy a voli jiné FeSeni. Dale autor ukazuje, jak pravé dafiové
optimalizace byvaji Casto vyznamnéjsim faktorem struktury odméfovani vedeni, ne? jeji
efektivnost. Zarovedl diskutuje otdzky kodexu ovéfenych zésad a zejména povinné
zverejiovani platl vedeni vCetné struktury systému odméfovéni. Zde zastava ponékud
ambivalentni postoj, , kdyz se domnivd, Ze bez reformy soulasného pravniho a
institucionalniho ramce by to v CR vedlo k ustaveni a prohlubovani praxe skryvéani pFijmé.
Nakonec autor prehledné shrnuje zavéry z jednotlivych &asti prace.

Autor napsal Ctivou a prehlednou praci, kde sice v priib&hu psani trochu rezignoval na
hlubsi vyuziti uvedenych modeld, ale vidy jejich obecné zavéry konfrontoval s vysledky svych
analyz
: PrestoZe vétsinou bych s autorovymi zavéry velice souhlasil, ve dvou bodech by se mij
nazor |iSil a to je povinné zvefejfiovani platl vedeni a pFisludnych systém@ odmérovéani a
alespori omezeni miry v jaké se prekryvaji exekutivy a predstavenstva nejvétsich podniké v
CR.
Autor se obCas dopousti drobnych preklep(l. Za nékteré si mlZe sém, nékteré mu
nejspiS vytvoril pouZity software (pF. opportunity behaviour misto opportunistic behaviour).
Praci doporucuji k obhajobé.
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please, see below):

CATEGORY POINTS
Quality of Research 28
Clarity and Readability 10
Content/Quality of Ideas 36
Organization & Development 15
Manuscript Form 4

TOTAL POINTS 93
LETTER GRADE A

B S 2
Koubek Ivo
Evaluated on: 26. 6. 2007
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