
Abstrakt: 

 

Cílem předložené rigorózní práce je identifikovat a charakterizovat moderní metody 

rozvoje pracovníků v kontextu talent managementu. Důraz byl kladen na využití 

kouchingu, mentoringu, sebeřízeného učení a e-learningu (webináře, online semináře, 

video learning a mobilní učení) při řízení kariéry a pracovního výkonu. Správně 

nastavený systém rozvoje a učení se na pracovišti umožňuje pracovníkům efektivní řízení 

pracovní kariéry. Získané znalosti a dovednosti mohou talentovaní využít v rámci tvůrčí 

činnosti a při rozvoji organizace. V teoretické části byla konceptualizována a 

sumarizována problematika dalšího profesního vzdělávání s důrazem na strategické řízení 

v rámci organizace. Podnikové vzdělávání tvoří pilíř a klíčový nástroj rozvoje 

pracovníků. Dále byla realizována analýza metod vzdělávání a rozvoje pracovníků 

primárně vytvořených či vhodných pro talentované dospělé jedince. Jako metodologické 

východisko bylo využito Gagného modelu nadání a talentu. Identifikace odlišností 

v přístupu k pracovníkům, kteří jsou zařazeni do programu talentovaných, a těch, kteří 

nejsou. Cílem výzkumné části bylo analyzovat metody vzdělávání a rozvoje 

talentovaných dospělých, sledovat frekvenci využití jednotlivých metod s důrazem na 

elektronické nástroje učení. Pomocí dotazníkového šetření byly zjišťovány různé aspekty 

realizace dalšího profesního vzdělávání v rámci středně velké organizace. Výzkumný 

soubor tvořilo 168 pracovníků. Systematické vzdělávání a rozvoj pracovníků vede 

k rozvoji profesních kompetencí a k prohlubování formální kvalifikace. 


