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Vyjadreni oponenta

Formalni nalezZitosti a rozsah

Rozsahom praca spiiia poziadavky, jazykova a stylisticka iroven prace je vyhovujiica, autorka
dodrziava bibliografickii normu a d’alSie pokyny z Opatrenia dekana k zdverecnym pracam.
Praca neobsahuje ziadne ilustrativné prvky — schémy, grafy, tabulky, obrdzky, co by
v niektorych jej Castiach bolo vel'mi potrebné. Nie je zrejmé, ako autorka formalne zaradila
text za zdverom prace na s. 91 — 95 (ide o prilohu?).

Uvodni ¢ast

Téma rigordznej prace ma priamu vézbu na Studovany odbor — manaZment vzdelavania. Jej cielom
je ,,systematické pojednanie o vyzname, procese a cieloch profesijného vzdelavania zamestnancov
vo verejnej sprave so zameranim na Specifikd vzdelavania v oblasti informaénych technologii a
jazykov. Koncepcia prace pozostava z 5. Kapitol (rozsahom zna¢ne nevyvazenych —napr. 1.kap.),

ktoré majii vyhradne teoreticky charakter. Struktira textu je logicka, zodpovedajiica avizovanému
ciel'u rigor6znej prace.

Prace s odbornou literaturou, dosavadni FeSeni problému

Autorka v texte pracuje so zdrojmi prevazne doméacej produkcie. Zoznam pouzitych zdrojov
mohol byt’ aktudlngjsi (po roku 2010 alebo aj zbornikové stadie) a rozsiahlejsi aj z produkcie
inych krajin Eur6py (nez len Slovensko a Pol'sko). Autorka na mnohych miestach prace
neuvadza, ¢i ide o jej zavery alebo ich Uplne prevzala, modifikovala z inych zdrojov (napr. str.
25 -126,s.40,s. 50 as. 51 atd’). V obsahu sa opiera o fundamentalne andragogické texty, ale
plne nevyuziva ich potencidl. Ide napr. o vel'mi stru¢nu 1. kapitolu, ktora o cieloch a metédach
vobec nevypoveda. Dalej sa ststred’uje viac na systém vzdelavania a jeho komponenty (2.
kapitola).

Vyzkumna a analyticka ¢ast

Za vyskumnu Cast’ prace je mozné povazovat’ 3. a 4. kapitolu v ktorej autorka riesi vyskumny
problém: kriticki deskripciu aktudlneho stavu vzdelavania zamestnancov verejnej spravy
v Ceskej republike v komparacii s vybranymi zahraniénymi systémami (Pol'sko). Avsak
z komparacie nevyplyvaju Ziadne ndvrhy, odportcania pre skvalitnenie ceského modelu
profesijného vzdelavania zamestnancov verejnej spravy.

Zavéry a zhodnoceni prace



Prinos rigoroznej prace pre Studijny program je malo vyznamny. Praca ma charakter
kompilovaného suboru odbornych textov dokumentujucich aktudlny stav problematiky, ale
neprinasa ziadne nové zistenia, zavery a odporucania pre rozvoj andragogickej teorie a praxe.
Text neobsahuje zasadné vlastné uvahy a zavery autorky, ku ktorym dospela Studiom a
komparaciou vzdelavacich systémov.

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavérecné prace ze dne 21. 6. 2019.
Hodnoceni prace:

Aj napriek vyhradam uvedenym v posudku odporucam rigordéznu pracu na obhajobu a po jej
uspesnom vykonani udelenie titulu PhDr.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Uvedte, ktoré konkrétne opatrenia (odporucania) navrhujete pre skvalitnenie profesijného
vzdeldvania zamestnancov verejnej spravy v IKT a jazykoch.

2. Uved'te, aké moznosti vo vzdeldvani zamestnancov verejnej spravy ponuka koncept
profesijného poradenstva.

V Praze dne 21. 6. 2019

doc. PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.



