
ABSTRAKT 

Bakalářská práce se zabývá kompetencemi ředitelky mateřské školy. Cílem práce je vytvoření 

návrhu kompetenčního modelu ředitelky mateřské školy. V teoretické části pomocí odborné 

literatury vymezuje pojem kompetence a označuje kompetence potřebné pro vedoucí 

zaměstnance. Popisuje druhy kompetencí a vznik, druhy a využití kompetenčních modelů. V 

empirické části je na základě analýzy rozhovorů a myšlenkových map dotazovaných ředitelek 

mateřských škol vytvořen návrh kompetenčního modelu pro ředitelku mateřské školy. Práce je 

určena pro budoucí ředitelky mateřské školy, které se chystají ke konkurznímu řízení, ale také 

ji lze využít pro identifikaci oblastí, které by mohli či měli stávající ředitelé mateřských škol a 

případně jejich zástupci dále rozvíjet v rámci svého profesního rozvoje a také jako inspirace 

pro vytvoření vlastního kompetenčního modelu vedoucího pracovníka mateřské školy. 

 


