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Anotace:

Cilem préce je analyzovat problémy pii fizeni procesu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu
(SVP) na stiedni §kole s vice SVP a s vyuzitim kompetenéniho pfistupu navrhnout feseni téchto
problémtl. Prace bude rozdélena na &ast teoretickou a &ast praktickou. Cast teoretickd se bude
zabyvat definici kompetence, definici jejich druht a jejich slozek. Bude zde téz ¢ast vénovana
tvorb& kompetenéniho modelu a metodam méfeni kompetenci. Cast prakticka bude fesit fizeni
tvorby SVP za pomoci kompetenéniho piistupu na stiedni $kole s vy$§im poétem SVP. Bude

zde téz Cast, ktera bude fesit zavadéni mozné varianty kompetencniho pfistupu.



Annotation:

The aim is to analyze the management problems in the process of creating the school
educational program (SEP) at a secondary school with several SEPs and the competency
approach to propose solutions to these problems. Work will be divided into theoretical and
practical part. The theoretical part will deal with the definition of competence, the definition of
species and their components. There will also be dedicated to the work of the competency model
and methods of measuring competencies. The practical part will deal with the management of
the SEP with the help of the competency approach to secondary school with a higher number
of SEPs. There will also be a part of that will deal with the implementation of possible options

competency approach.

Kli¢ové slova v ¢eském a anglickém jazyce:

Skolni vzdélavaci program — School education program
Ramcovy vzdélavaci program — Framework education program
Kognitivni competence - Thinking competencies

Motivacni kompetence - Developmental competencies

Rizeni podle kompetenci - Management by Competencies



1 Uvod

Téma bakalaiské prace ,,Rizeni $kolniho vzdélavaciho programu® jsem si vybral proto, Ze jako
feditel Skoly si uvédomuji dilezitost Skolniho vzdélavaciho programu, ktery je zakladnim
pedagogickym dokumentem Skoly. Tak jako u vyrobni firmy je dilezita vyrobni dokumentace,
u Skoly je to Skolni vzdé€lavaci program. Dokonale sestaveny a pravidelné revidovany Skolni
vzdélavaci program na zakladé pozadavki socidlnich partnert, je zdklad, aby na vystupu Skoly
byl maximaln¢ vybaveny potiebnymi kompetencemi absolvent ve svém oboru.

Skola, kde nyni plisobim tietim rokem, je stfedni primyslova $kola se strojnimi a
elektrotechnickymi obory, s oborem informaéni technologie a oborem technického lycea. Skolu
je mozné fadit mezi velké §koly, v soutasné dob& ma pies sedm set zakil. Skola je v soucasné
dob¢ hodnocena ze strany vefejnosti a socialnich partnert jako prestizni $kola, ale je tfeba fadu
véci zmenit, postupné vylepsovat, aby Skola spliiovala nadale parametry prestizni Skoly. Jak
bude dale v praci feSeno, jedna se o fadu problémd, které vzesly z analyz a Setfeni.

Skole se nyni podafilo vybudovat centrum odborné ptipravy za osmdesat pét milionu korun.
Byly pofizeny nové technologie dle pozadavki Primyslu 4 a nyni je tfeba posupné tyto
technologie zavadét do vyuky. To predstavuje naroky na DVPP i na upravy SVP.

Dalsi divod pro¢ jsem si vybral toto téma, je téZ osobni. Musim zacit feSit delegovani
pravomoci i povinnosti na dal$i pedagogické pracovniky ve Skole. Jsem si védom, ze dosavadni
zpisob fizeni Skoly jiz neni z pozice feditele unosny. Je to téz tim, ze az nyni se mi podaftilo
zajistit si jednoho spolehlivého zastupce, na kterého budu moci delegovat nékteré povinnosti a

pravomoci.



2 Cil prace:
Cilem prace je analyzovat problémy pfi fizeni tvorby Skolniho vzdélavaciho programu na
odborné skole s n¢kolika vzdélavacimi programy a navrhnout pomoci kompeten¢niho piistupu
fizeni Skolnich vzdélavacich programd.
Resena oblast:

e Analyza pozadavkl socialnich partnert.

e Analyza problémi pii stavajicim fizeni SVP.

e Analyza potiebnych kompetenci pro tvorbu SVP.

e Vybdr jednotlivych pedagogickych pracovnikti pro tvorbu SVP podle jejich

kompetenci.

e Navrh fizeni SVP s vyuzitim kompetenéniho pistupu.
Zakladni metoda prace
Studium pottebné odborné literatury.
Analyza pozadavki socidlnich partnerti — dotaznikova Setieni, osobni rozhovory, fizena diskuze
Analyza potiebnych kompetenci — metoda 360ohodnoceni zpétné vazby,

Vytvofit navrh fizeni tvorby SVP na konkrétni $kole pomoci kompetentniho pistupu

3 Teoreticka ¢ast

3.1 Definice kompetence
V Ceském pojeti je pojem definice definovan nékolika zplsoby. V pravnim prostiedi je to

souhrn pravomoci a povinnosti urcitého organu, v pedagogice je to schopnost nabyvat znalosti
a dovednosti, prakticky je ndsledné¢ umét vyuZzivat. V ramci managementu je definice
kompetence dana schopnosti ¢lovéka Usp&iné vykonavat zadanou tilohu. Plaminek! kompetenci
definuje jako trvalou schopnost dosahovat definovanych vysledki na zaklad€é uplatnéni
pozadovanych lidskych zdrojt a s respektovanim sdilenych pravidel a hodnot.

V cesting se dale mizeme potkat s definici kompetence ve vyznamu jako pravomoc, opravnéni,
které je udéleno néjakou autoritou nebo kompetenci lze chapat jako schopnost vykondvat
néjakou ¢innost, mit n¢jakou kvalifikaci.

Podivdme-li se do slovniku cizich slov?, zde je kompetence definovéna jako pravomoc nebo

rozsah pravomoci a také jako zpisobilost.

! plaminek, J., Fiser, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 125
2 Klimes, L., Slovnik cizich slov, 1998, str. 382



Definice kompetence dle Macmillanova anglického vykladového slovniku® je schopnost
vykonat dany kol uspokojive nebo efektivné.

Za prvniho propagatora kompetencniho piistupu je povazovan David McClelland a jeho
spolecnost Mc Ber & Company (dnes soucasti Hay Group Inc.). Dals$i jedna z prvnich definic
kompetencniho piistupu je od ¢lena Mc Ber & Company, Richarda Boyatzise. Tato definice
zni “Kompetence je zdkladni charakteristikou jednotlivce, ktera mu umoziiuje podavat
vynikajici vykon v dané pozici, roli nebo situaci.**

Definicemi kompetenci se zabyvalo mnoho osobnosti, dodnes ale chybi jednoznac¢na shoda o
tom, co kompetence je, ¢im je vlastné tvofena.

V Ceské republice téZ vysla fada praci a ¢lanki na téma kompetenéni pfistup. Zajimavy pohled
na kompetence popisuje teorie MbC (Management by Competencies)! Jifiho Plaminka a
Romana Fisera. Cerpa ptedev§im z teorie vitality, teorie omezeni (E.Goldratt), z piistupu
zaméteného na klienta (C.Rogers), z pfedstavy uéici se organizace (P.Senge). Na kompetenci
se diva jako na souhrn lidské prace a pfinaSenych lidskych zdroji. Pokud chybi jeden prvek,
chybi celkova kompetence.

Dalsi teoretickd ¢ast bude vychdzet zteorie MbC, ktera bude vyuZita v praktické casti
bakalarské prace. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi ¢asti teorie MbC definuje kompetenci jako
trvalou schopnost c¢lovéka dosahovat definovanych vysledki na zakladé uplatnéni
pozadovanych lidskych zdroji a s respektovanim sdilenych pravidel a hodnot. Z podhledu cile
této bakalaiské prace je mozné definovat cil jako zpracovani konkrétniho SVP pro jednotlivy
obor, lidskymi zdroji budou odborni pedagogové, pravidly jsou RVP a pfislusné zakony a
vyhlasky, hodnotami budou zapracované pozadavky do SVP od socialnich partneri.

Publikace ,,Rizeni podle kompetenci* je psana pro firemni prostiedi, zde v této praci bude
snaha pfizpiisobit MbC k vyuZiti na pideé stiedni technické skoly s vice obory pro fizeni tvorby
$kolniho vzdélavaciho programu (déle jen SVP). SVP je zakladni pedagogicky dokument, ktery
urcuje, jakymi odbornymi kompetencemi bude absolvent Skoly vybaven.

Firma a Skola jsou dvé rlizné organizace. Vystup firmy je vyrobek, sluzba za uplatu a pro
uspésné fungovani firmy, nasledné zisk. Vystupem stfedni technické Skoly by mé&l byt patti¢né
vybaveny kompetencemi absolvent. Zisk je snadno méfitelny, kompetence absolventa jsou

obtizné méfitelé.

3 Bloomsbury Publishing . Macmillan English Dictionary, 2002, str.280, pieklad: autor

4 Boyatzis, Richard, The competent manager: a model for effective performance, 1982 cit. podle Definition of
"competency", preklad: autor

5 Plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,

2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 125
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3.2 Definice MbC

dlel je pristup k fizeni firmy, zalozeny na harmonickém rozvoji ,,tvrdych* a ,,mékkych* aspekti
podnikéni. Dva svéty — svét cili a pozadavkd na vykon a svét lidskych zdroji a dalsich
predpokladii dosahovani vykond — vném setkavaji v synergickém vztahu.

Preneseno na skolu — vykon ,,absolvent vybaveny pozadovanymi odbornymi kompetencemi,

svét lidskych zdroji ,,pedagogové s patficnymi odbornymi a pedagogickymi kompetencemi.

3.3 Podstata MbC

v publikaci! autofi uvadéji, ze pozadavky a moznosti ve firmich jsou ¢asto do velké miry
odd¢lené svéty. Proto MbC pii feseni firemnich problému fesi dualitu pozadavkil a moznosti
jako celek.

Pieneseno na Skolu — problémem je zjistit pozadavky na odborné kompetence absolventil dle

socialnich partnerti, ty zapracovat do SVP $koly. Pedagogicky proces piizptisobit nové
vytvofenému SVP. Moznosti $koly — zde je nutné vzit v avahu technické vybaveni skoly, zda
je mozné naplnit pozadavky socidlnich partnerd, stavajici odborné kompetence odbornych
ucitelll, ptipadné, zda je mozné tyto kompetence doplnit. V pedagogickém procesu se s pojmem
odborné kompetence uciteli nesetkdvame, mluvime o standartu ucitele. Vzhledem k tomu, ze
se tato prace se zabyva pozadavky na kompetence uclitelii bezprostiedn¢ navazujicich na

prostiedi firem, bude nadale pouzivan termin odborné kompetence ucitelt.

3.4 MbC klade diraz na kompetence
¢imz odstrafiuje pti¢iny problému. Plaminek® uvadi ,,Firma uzitim MbC neodstrani jen problém

(nedostane pouze rybu), ale zaroven ziska i kompetenci k reseni celé tridy podobnych problémii
(nauci se rybarit). Dalsi velice dllezité poznani z vySe uvedené publikace je ,, Pri skutecnée
dusledném vyuziti vsSech moznosti MbC se ve firmdach postupné méni tradicni vertikalni zpusob
Fizeni. Odpovédnost a pravomoc nejsou distribuovany podle pracovnich pozic, ale podle
vykonavanych uloh. Pracovni pozice clovéka je jednoznacné definovanou mnozinou roli, ve
kterych clovek ve firmé vystupuje a mnoZinou uloh, které pro firmu vykonava.

Pieneseno na $kolu — v sou¢asném stavu je iniciatorem zmény SVP feditel, na zakladé neustéle
se zvysujicich pozadavkd socialnich partnerd. Reditel je odpovédny za troven a kulturu $koly,
za odborné kompetence absolventti Skoly. Je uplatiiovan vertikalni zptisob fizeni. Pti disledném
zavedeni MbC musi dojit postupné k pfeneseni iniciativy zavadéni zmén na jednotlivé odborné

ucitele. Ti musi byt v pfimém kontaktu se socidlnimi partnery a reagovat na jejich poZadavky.

& Plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 19
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Z pohledu fizeni SVP musi dojit k zasadni zméné, a to za formalni stranku SVP na technické
Skole byt odpovédny koordinator, za odbornou stranku vedouci piedmétovych komisi

a jednotlivi odborni ucitelé.

3.5 Zavadéni MbC
,»Pro stanoveni pozadavkii vyuziva MbC propojeni teorie vitality (Jiri Plaminek, 2000, 2002) a

teorie omezeni (Eliyahu M. Goldratt, 1990) “. Zakladni vitadlnimi znaky firmy jsou uzite¢nost,
efektivita, stabilita a dynamika. Vitalita nastifiuje, jakym zptisobem se ma pecovat o firmu a
v jakém potadi vytvaret vitalni znaky. Teorie omezeni ndm urcuje, do jaké miry mame pracovat
na vitalnich znacich. Na vitalnich znacich musime pracovat tak dlouho, dotud ndm zasadné
omezuji rozvoj firmy. Vychodiskem pro pouziti MbC je nalezeni hlavniho omezeni. Hlavni
omezeni je nutné porovnat s optimalnim feSenim a odvodit potfebné zmény. Teorie vitality dale
definuje pojem strategické myslenky, které jsou vystupem teorie vitality. Aby strategické
myslenky mohly sehrat svou roli, podle MbC je tfeba dostate¢nych kompetenci pfi jejich
stanovovani.
V publikaci! je konstatovano, Ze strategické myslenky je nutné dovést do pritomnosti, rozvést je
k lidem a zaroven zaridit, aby bylo mozné mérit jejich miru napliovani.
Pieneseno na Skolu - aby byla vitalni Skola, musi byt:

e uziteCnd, to znamend, musi vychovavat absolventy s odbornymi kompetencemi

v souladu s pozadavky socidlnich partnera
e efektivni, aby Skola maximalné vyuZivala zatfizeni pro vzdélavani svych zakt
e stabilni, aby méla stale dostatek zajemcii o studium

e dynamicka, aby dostatecné rychle reagovala na pozadavky technického vzdélavani

V MbC se rozpracovavaji strategické cile na konkrétni postupné cile az po dil¢i cile — ulohy
pro jednotlivé pracovniky.

Pieneseno na $kolu — strategickym cilem je SVP oboru a jeho zaméfeni piizpisobit
pozadavkiim socidlnich partneri, potazmo pozadavkim soucasného a budouciho vyvoje
techniky v oboru. Dil¢imi cili jsou technické vybaveni Skoly dle pozadavka doby, dopliiovani
odbornych kompetenci odbornych ucitelli, konkrétnimi cili jsou dopliiovani a tiprava obsahu

uciva v jednotlivych odbornych ptedmétech jednotlivymi odbornymi uciteli.

12



3.6 Ukazatele a normy MbC, uZiteCnost, efktivita
na strategické Urovni fizeni urCujeme ukazatele — parametry, které maji byt méfeny a normy —

hodnoty parametrii. UziteCnost a efektivita jsou pojmy, které spolu tizce souvisi. Pokud firemni
myslenky nejsou zcela uspokojeny, je nutné se jim stale vénovat. Publikace’ definuje ,,Dokud
jsou uzkym hrdlem firmy firemni myslenky, produkty a uZitecnost, je treba jim vénovat
prednostni pozornost. Jakmile jsou vsak myslenky definovany natolik, Ze o uspéchu prestane
rozhodovat ,,co* a klicovou otazkou se stane ,,jak"“, je uZitecnost na misté nejvyssi priority
vystridana efektivitou.

Pieneseno na $kolu — firemni (§kolni) myslenkou je SVP obori neustile upravovat dle
pozadavkul socialnich partnerd. Z pohledu feditele bude uzite¢né se vénovat této myslence,

dokud upravy SVP nebudou probihat automaticky pted za¢atkem nového $kolniho roku, kdy

podnéty na doplnovani kompetenci odbornych uéiteld budou vychazek od odbornych ucitelti.

3.7 Stabilita a dynamika firmy
k témto pojmiim publikace! uvadi ,,Zdjem o dlouhodobou efektivitu nds vede od procesii

smerujicich k platicimu zdakaznikovi (ortoprocesy), k procesiim, které tyto bezprostiedné
vydélecné procesy podporuji (paraprocesy) a konecné potieba obstat i v ménicich se
podminkach se odrazi v upravé procesu, které umoznuji ridit zmeény (metaprocesy) a jsou proto
podminkou dlouhodobé stability a dynamiky firmy.

Pieneseno na Skolu — stabilitu Skoly v soucasné dob¢ zajist'uje dostate¢ny zdjem o skolu, jeji
prestiz, odborné kompetence absolventli, potazmo kompetentné vybaveny pedagogicky sbor.
Jednou z podminek pro udrzeni stability Skoly je reagovat na pozadavky socialnich partnerd,
schopnost zafadit tyto pozadavky do SVP. Zabezpedeni nékterych pozadavki znamena
roz§iteni odbornych kompetenci odbornych ucitell, to znamena zabezpecit dalsi vzdélavani
odbornych uciteld. Zajistit dynamiku $koly je pomérné narocnd zaleZitost. Je vSak nutné dobu
zavadéni pozadavkil socidlnich partneri maximalné zkratit. V soucasném systému vzdelavani

je velice obtiZzné porovnéavat dynamiku Skoly s dynamikou bézné firmy.

7 Plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 19
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3.8 Podstata MbC?
Hlavni u¢elem MbC je pomahat firmam k dosazeni vitality. Pro tspéch firmy jsou rozhodujici

tzv. tvrdé a mekkeé vlivy. Tvrdé vlivy predstavuji vyrobni technologie, kde chovani lze predem
definovat. M¢kké vlivy jsou predstavovany lidmi, kde chovani nelze zcela ptredem definovat.
Pokud jsou zcela v souladu mekké a tvrdé vlivy, firma dosahuje tispéchu.

Pieneseno na Skolu — pokud ma skola dobré technické vybaveni, dobrou image, odborné
kompetentni pedagogy, dobie sestaveny SVP, spravné nastavenou kulturu $koly, miZe

dosahovat vitality. Je ovSem zde jesté jeden vliv, a to kvalita zaki.

3.9 Vitalita firem na zadkladé¢ MbC
,MbC vychazi z presvédceni, ze na urovni celé firmy se ve vzdjemné propletené dualité

setkavaji predevsim pozadované vysledky a mozZnostmi, které firmy k dosahovani téchto
vysledkit maji. Vzdjemny vztah téchto slozek ma rozhodujict vliv na vitalitu firmy *

Pieneseno na Skolu — z pohledu tizeni SVP pozadované vysledky jsou odborné kompetence
absolventii a moZnosti jsou odborné kompetence ucitelll, ochota ke zméné ptistupu k vyuce,
normy a piedpisy souvisejici s pedagogickym procesem.

3.10 Vyznam lidi pro metodiku MbC

Lid¢é ve firmach jsou zcela rozhodujicim aspektem pro vitalitu firmem. Kompetence lidi pro
své zafazeni jsou rozhodujici pro vitalitu firmy.

Pieneseno na Skolu — pro tizeni a plnéni SVP jsou rozhodujici odborné kompetence ucitelti.

3.11 Kompetence lidi
Kompetence je tvoiena dualitou lidské prace (skutecny vykon) a lidskymi zdroji (potencial

k vykonu). ,,MbC’? pro pristup k vedeni a Fizeni firem je zaloZen na harmonii mezi svétem
lidskych zdrojii, definujicim mozZnostmi firmy a svétem lidské prdace, vychazejicim z pozadavkii
na vykony. *

Vitalita firmy je mnoZinou kompetenci jejich zamé&stnanc.

Pieneseno na Skolu — lidské prace (skutecny vykon pedagoga) je téZko hodnotitelny. Jiz dlouho
se vedou diskuze, kdo je kvalitni ucitel, jak jeho kvalitu hodnotit. U firem je vykon dany ziskem
firmy, u jednotlivého zamé&stnance firmy je vykon méfitelny, u Skoly je to absolvent vybaveny
pozadovany kompetencemi. Lidské zdroje (potencial k vykonu) je ve Skole i ve firm¢ definovan

stejnymi poZadavky — maximalnimi kompetencemi k vykonu profese.

8 Plaminek, J., Fier, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 25

9 Plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-1074-9, str. 27
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3.12 360°zpétna vazba
Jednd se o hodnotici metodu, kde jednomu zaméstnanci je poskytovana zpétna vazba vétSim

poctem respondentli. Nazev 360 stupiil je proto, Ze kolem hodnoceného se vytvoii pomyslny
kruh hodnoticich, hodnoceny stoji ve stfedu a odezvy dostava od stojicich kolem. Zpétnou
vazbu dostava pracovnik od kolegt, kteti s nim ptichazeji do kontaktu. Jedna se o podiizené

nadiizené, kolegové, ale také klienti. Hodnoceny hodnoti i sim sebe.

4 Prakticka ¢ast
4.1 Setieny problém:

e Analyza pozadavkl socidlnich partnert

e Analyza problému pfi stavajicim fizeni SVP

e Analyza potiebnych kompetenci pro tvorbu SVP

e Charakteristika zkoumané problematiky v BP na zakladé odborné literatury:
Problematika tvorby a tprava SVP pro stfedni technickou $kolu je v souéasné dobé velice
narocnd zalezitost. Je tfeba, aby profil absolventa maximalné korespondoval s pozadavky
socialnich parterdi, hlavné¢ v regionu pusobnosti Skoly. To miize zajistit pouze obsahové
ptizptisobeny SVP pro jednotlivy technicky obor. Vyzkumna &ast bakalatské prace je zaméfena
na analyzu zpiisobu komunikace se socidlnimi partnery, ziskdvani informaci pro tvorbu a
ptizptisobeni SVP daného technického oboru. Déle na analyzu problém pii stavajicim zptisobu
fizeni tvorby SVP a na analyzu potiebnych kompetenci pii tvorbé SVP. Vystup jednotlivych
analyz bude pouzit jako podklad pro navrh kompetenéniho modelu fizeni tvorby SVP pro

jednotlivé technické obory.

4.2 Vyzkumné predpoklady - otazky:
Pti analyze pozadavkl socidlnich partnert je tieba partnery ¢lenit s pozadavky na absolventy:

- pro konstrukci a vyrobu

- pro provoz vyrobnich zatizeni

Jiny ptistup k poZadavkiim maji malé firmy, stiedni firmy a velké firmy. Z analyzy musi vzejit
prufez pozadavki, ktery bude promitnut do tvorby SVP. Specifické pozadavky jednotlivych
firem by mély byt promitnuty v SVP do praxe, ktera by méla byt vykonavana v jednotlivych

firmach.
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4.3 Vymezeni objektu Setfeni tzn. stanoveni vybérového souboru respondentii:
Oslovit socialni partery v regionu Skoly a zjisténi z4jmu o spolupraci se Skolou a rozsah

spolupréace.

4.4 Techniky sbéru dat nebo prace s daty

4.4.1 Skupinovy rozhovor
- tato technika byla pouzita pfi seminafi ,,spoluprace skoly s firmami‘. Seminare se zic¢astnilo

celkem 31 firem — zGcastnil se 39 zastupcii firem. Po spole¢ném uvodu byli Gcastnici rozdéleni
do tii skupin. Dvé skupiny $ly ne exkurzi po skole. S jednou byl provadén skupinovy rozhovor.

Z rozhovort byl pofizovan audio zaznam.

4.4.2 Rizena diskuse (Facilitated discussion)
Rizena diskuse je vécny rozhovor, dialog dvou nebo vice lidi nad uréitym tématem s tim, Ze

jeden z ucastniki (tzv. facilitator) tuto diskusi fidi a usmériuje. Cilem diskuse je téma rozebrat

z raznych stranek, shromazdit argumenty pro ptipadné rozhodnuti.

4.5 Dotaznik - papirovy
je specialni typ formulare, ktery strukturované zachycuje odpovedi na rizné otazky. Jedna se o

nastroj pro sbér dat, ktery ve vétSing pripadii néjakym zplisobem simuluje rozhovor tazatele s
dotazovanym (respondentem), pfi¢emz podstatnou ¢ast otazek tvoii otazky zjistujici nazory
nebo pocity dotazovaného. Oproti anketé¢ ma pak dotaznik zpravidla vice otdzek a snazi se
respondenta zafadit do urcitych skupin pomoci tzv. segmentacnich otdzek. Tradi¢ni podobou
dotazniku je papir s otdzkami. Tento typ dotazniku byl pouZit na zavér setkani pro zjisténi

zékladnich ptedstav spolupréce firem se Skolou.

4.6 Dotaznik - elektronicky
Trendem poslednich let jsou jednoznacné dotazniky v elektronické podobé, které mohou byt

naprogramovany na miru. Elektronické dotazniky maji zpravidla podobu online dotazniki,
které se vypliiuji pfes internetovy prohliZze¢. To s sebou nese urcité vyhody i nevyhody.

4.7 Analyza zaznami z jednani a dotazniki

Bude provedena analyza jednotlivych dotaznikii a zdznamu z jednani pro stanoveni pozadavkl
na spolupraci $koly s jednotlivymi socidlnimi partnery.

4.8 Potvrzeni, ptipadné hypotézy

Z dotaznikovych Setfeni, fizenych rozhovorti bude moZno potvrdit nebo vyvratit hypotézy
spoluprace. Na pocatku Setfeni je stanovena hypotéza pozadavkll socidlnich partner —
pozadavky na profil absolventl se budou liit pro vyrobni procesy ve firmach a pro provoz

technologickych zatfizeni firem, podle vyrobniho portfolia firem.
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4.9 Navrh otazek k rozhovoru, do dotazniku apod. dle tématu prace
Z jakého oboru méate zajem o absolventy?

Jste schopni definovat pozadavky na profil absolventa, o které¢ho byste méli zajem?
Jste ochotni provést motivacni pfednasky ve druhych ro¢nicich pro ziskani zakt na ro¢nikové
praxe ve Vasi firme?
Kolik zak byste byli ochotni v kazdém roce pfijmout na praxi a v jakém oboru?
Jste ochotni akceptovat praxi zakl — dva tydny ve druhém ro¢niku (konec mésice kvétna a
zacCatek Cervna, ve tfetim ro¢niku jeden den v tydnu?
Jste ochotni delegovat VaSeho odborného pracovnika do Kooperativni rady feditele Skoly?
(poradni organ feditele §koly — navrhy na upravy SVP, doporudeni vhodnosti exkurzi,
prednasek, podpora zaki Skoly)
Mate vlastni navrhy, jak podpofit spolupraci se skolou?
V ¢em vidite slabé a silné stranky nasi Skoly?
Jste ochotni organizovat staze odbornych ucitelt skoly ve Vasi firmé?
Jaké mate predstavy na prezentaci Vasi firmy v nasi Skole?
Névrh tfidéni dotaznikového Setieni, klicové otdzky pro sumarizaci dat z rozhovori nebo
sekundarni analyzy dat.

. Pozadavky socidlnich partnert na profily absolventt jednotlivych obort.

. Pozadavky na pocty absolventtl, kterym bude umoznéna praxe v jednotlivych

firméach a vlastni organizace odborné praxe.
. Zda budou socialni partnefi ochotni participovat na upravach SVP
. Zda umozni odborné staze vyucujicim odbornych predmétt u socialnich.

Predpokladand zjisténi pii realizovani Setteni:

. Pozadavky na profil absolventil jednotlivych obort se budou u socidlnich partnert
lisit

. Firmy si uvédomuji nutnost podileni se na piipravé zakti SS v technickych
oborech.

. Provést analyzu a nastaveni spoluprace socialnich partnerd pii tvorbd SVP a

nasledném vzdélavani zakl bude velice slozita véc.

. Pii tvorbé SVP jednotlivych technickych oborii bude tieba navrhnut obsah ugiva,
ktery bude sestaven z vybéeru napfi¢ ze spektra pozadavkl socialnich partnert.

. Odborné praxe u socidlnich partneri nastavit tak, aby zaci si doplnili specializaci

dle pozadavku socialnich partnerd.
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4.10 Postup Setfeni-nadvrhy
1. Zorganizovat seminaf pro persondlni pracovniky - fizené rozhovory nebo fizena

diskuze pro prvotni zjiSténi moznosti spoluprace, predstaveni navrhu skoly na
spolupraci se socidlnimi partnery.
2. Dotaznikové¢ Setieni na zakladni otazky spoluprace pfi sestavovani profilu
absolventi
3. Zpracovani dat z dotaznikt, pfipadné komunikace s jednotlivymi respondenty na
upfesnéni pozadavki rozsahu spoluprace.
4. Konkretizujici dotazniky na pozadavky profili absolventa jednotlivych
technickych obor
5. Zpracovani pozadavki na profily absolventt jednotlivych technickych obori
6. Analyza sou¢asného stavu tvorby SVP, navrh kompetentniho modelu pro tvorbu
nového SVP a tcasti zastupci socialnich partnerd.
4.11 Urceni mista a ¢asu realizace-navrhy
Vsechny fizené rozhovory budou probihat v aredlu Skoly.
Dotaznikova Setfeni budou zajiStovana s konkrétnimi osobami od socidlnich partnera.
Névratnost dotaznikl bude zajisténa vlastnim zajmem firem (dotazniky budou zasilany pouze
firmam, které projevi zdjem o uzkou spolupraci).
Setteni bude provedeno mezi firmami v ramci oblasti Libereckého kraje. V prostorach $koly
bude zorganizovan seminaf. Seminaf bude nazvan ,,Spoluprace Skoly s firmami*.

Program seminéfe:

1. Rizena diskuze

2. Zastupci firem budou pozadani o vyplnéni papirového dotazniku

4.12 Analyza pozadavki socialnich partnert
Analyza pozadavkl socialnich partnert byla provedena na skole se strojnimi, elektro, IT obory.

Pracovni seminat pro persondlni pracovniky (HR manazery)

Do prostoru $koly byli pozvani HR manaZzefi z firem z regionu Skoly.
Osloveno - 29 firem z regionu Skoly

Zucastnilo se - 19 firem

Rozlozeni podle poctu zaméstnanct

Do 25 zaméstnancu - 5 firem
Do 100 zaméstnancu - 9 firem
Nad 100 zaméstnanct - 5 firem

18



4.13

1.
2.

Program seminaie
Probéhla fizena diskuze

Zastupci firem byli pozédani o vyplnéni papirového dotazniku

Vystupy z pracovniho seminéaie

fizené diskuze.

Okruhy fizené diskuze.
1. Zajem o absolventy Skoly
2. Spoluprace na ptipravé SVP — definovani profili absolventi
3. Spoluprace firem na zajiStovani praxi pro zéky 2. a 3. ro¢nika
4. Moznost stazi odbornych pedagogii ve firméach
5. Jednodenni praxe vtydnu ve Cctvrtych rocnicich ve spolupracujicich firméach
s podminkou maturitni prace na téma zadané danou firmou.
6. Zorganizovani Skolni burzy firem, kde by jednotlivé zucastnéné firmy nabidly mista pro
praxi
4.14 Vystupy z tizené diskuze

Vsechny firmy projevily zajem o absolventy ze vSech oborl vyu€ovanych na Skole.
Pozadavky na profil absolventa lze Clenit dle velikosti a zaméfeni firem. U firem
s poctem zamé&stnancii do 25 je pozadovana uzké specializace absolventa dle zamé&feni
firmy. U firem s vétSim poctem zaméstnancli je pozadavek na profil absolventa se
SirSim rozhledem v daném oboru, schopnost kreativné vyhleddvat informace, vyuZit je
Vv praxi,

Vsechny firmy vyslovily souhlas s umoznénim praxe zaktim Skoly na pracovistich
firmem

Sest firem projevilo zajem spolupracovat na tvorb& SVP — pouze formou konzultaci.
Jak sestavit SVP odborné ¢asti bude na $kole, firmy budou pouze poskytovat zp&tnou
vazbu, jak jsou absolventi vybaveni odbornymi kompetencemi.

Se stdzemi odbornych uciteli souhlasily v podstaté firmy nad 25 zaméstnancti, malé
firmy tuto aktivitu zcela neodmitly, problém zdivodiovaly Casovou vytiZzenosti
jednotlivych pracovnikli

Z diskutované upravé SVP, umoznit jednodenni praxi zak(i &tvrtych roénikd
s podminkou zadani maturitni prace z prostfedi firmy se pozitivné vyslovily pouze
firmy nad 25 zaméstnanct, malé firmy zdjem projevily, ale budou k této aktivité
pfistupovat individudlné.

O burzu firem projevili zdjem vSechny zacastnéné firmy.
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4.15 Dotaznikové Setfeni.
1. Z jakého oboru mate zajem o absolventy?

2. Jste schopni definovat pozadavky na profil absolventa, o kterého byste méli zajem?

3. Jste ochotni provést motivacni pirednasky ve druhych a tietich ro¢nicich pro ziskani
zakl na ve Vasi firme?

4. Kolik zaki byste byli ochotni v kazdém roce piijmout na praxi a v jakém oboru?

5. Jste ochotni akceptovat praxi zaki — dva tydny ve druhém roc¢niku a tietim ro¢niku
(konec mésice kvétna a zacatek Cervna)

6. Jste ochotni delegovat VaSeho odborné¢ho pracovnika do poradni skupiny feditele
$koly? (poradni organ feditele $koly — navrhy na upravy SVP, doporuéeni vhodnosti
exkurzi, prednasek, podpora zakl skoly)

7. Byla by schopna firma poslat odbornika z praxe do vyuky odbornych pfedméta?

8. 'V Cem vidite slabé a silné stranky nasi Skoly?

9. Jaka délka stazi odbornych ucitelti by byla pro firmu idealni?

10. Jaké mate predstavy na prezentaci Vasi firmy v nasi Skole?

4.16 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
K otazce €. 1:

Zajem je o vSechny technické obory (strojni, elektro, informacni technologie)

K otazce ¢. 2:

U firem do 25 zaméstnancti je mozno poéitat s konkrétnimi podnéty pro tvorbu SVP (zde
spolupraci omezuje ¢asova vytizenost pracovnikl firem)

U firem svice zamé&stnanci je poZadavek na profil absolventii velice nejednoznacny.
Z vyjadieni zastupctl téchto firem plyne, Ze neni ani v moZnostech firmy urcit odbornika pro
spolupraci se §kolou na tvorbé SVP. Pro §kolu to znamena vytvotit SVP se §ir§im odbornym
rozhledem, kde absolvent ziska Siroky rozhled a kompetence k dal§imu samostudiu potiebnych
odbornych poznatkl a schopnost je dale pfenést do praxe.

K otazce ¢. 3:

U malych firem (do 25 zaméstnanctl) problém s Casovym vytizenim zaméestnanct firmem.

K otazce ¢. 4:

Vsechny firmy se hlasi k umoznéni praxe zakt Skoly, pouze v jednom piipad¢, kde je praxe z
diivodu struktury firmy vylou¢end. MnozZstvi zaktli na praxi se odviji od velikosti firmy. Je zde
nutné nalézt zpisob fizeni praxi v jednotlivych firméch.

K otazce €. 5:
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S Casovym rozlozenim praxe zaki neni problém u zadnych firem.
K otazce ¢. 6.
Z 19 zucastnénych firem se pouze dva zastupci vyslovili k takto navrhované spolupraci kladné.
U ostatnich zaporné stanovisko bylo zdiivodnovano pracovni vytizenosti zaméstnancu firem.
K otazce ¢. 7
Vsechny firmy se vyjadiily, ze jsou schopni vyslat odborniky z praxe na jednotlivé tematicky
zaméfené piednasky. Zajisténi delsi odborné vyuky zamitly.
K otazce €. 8
Silné stranky Skoly
1. Technické vybaveni elektro-laboratofi
2. Technické vybaveni dilen praxe
3. Soucasna image Skoly
7. Poloha skoly — sidlo v krajském mésté
Slabé stranky skoly
1. Mala provazanost Skoly s firmami
2. Prostiedi pro teoretickou vyuku
K otazce ¢. 9
Navrhovana délka stazi 1 az 3 dny, dle velikosti firem.
K otazce ¢. 10
Vsechny firmy vyjadfily pozadavek na prezentaci spoluprace na www strankach Skoly
s odkazem na jejich stranky. Velké firmy poZaduji moZnost umisténi jejich reklamnich roll up

ve spole¢nych prostorach Skoly.
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4.17 Analyza potiebnych kompetenci pro tvorbu SVP

Svp §vp
elekiro L. clekiro IL. elekiro IIL strojni L strojni I, T Tech. Iye. L Tech.lye. IL

Obrazek 1

Na obrazku ¢.1 je znazornéno organizaéni schéma fizeni tvorby SVP. Jedna se Fizeni tvorby
osmi SVP. Jak z organizaéniho schéma vyplyva, jednd se o sloZity proces spoluprace
jednotlivych PK mezi sebou a ucitelt v jednotlivych PK.

Koncepce fizeni SVP vychazi ze zasady — za SVP pro jednotlivé obory a jejich zaméfeni
odpovida PK pro dany obor. PK elektro odpovida za SVP elektro I az III. PK strojni odpovida
za SVP strojni L. a II., PK IKT odpovida za SVP IT a PK technického lycea odpovida za SVP
technického lycea.

Povinné vieobecné predméty v jednotlivych SVP zajistuji PK spoleenskovédni,
ptirodovédna, cizich jazyk, jak je zndzornéno na organiza¢nim schématu.

PK praxe zajistuje vyuku praxe a organizaci praxe u socialnich partner pro vSechny obory

mimo technické lyceum, které v SVP praxi piedepsanou nema.

5 Analyza kompetenci jednotlivych pozic v organizaénim schématu
fizeni tvorby SVP.

5.1 Pozice teditel Skoly

Kompetence této pozice v ramci MbC zavedeném ve Skole musi zajistit vitalitu Skoly z pozice

manazera. Vitalita Skoly znamena, Ze Skola musi byt uzitecna, efektivni, stabilni a dynamicka.
To znamend, Ze feditel musi byt vybaven rozsahlymi kompetencemi. Kompetence k zajisténi
uzitecnosti skoly — Skola musi vychovavat absolventy s odbornymi kompetencemi v souladu
s pozadavky socialnich partnert. Proto zde budou pievazné uvadény kompetence teditele
souvisejici s pedagogickou ¢innosti §koly, s fizenim piipravy SVP.
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Zakladni kompetenci feditele Skoly je nastaveni vize Skoly, tato kompetence je zékladni pro

nastaveni vitality Skoly.

5.1.1 Kompetence k tizeni lidskych zdroji
Aby Skola mohla uskutecnovat kvalitni vyuku, musim mit kvalitni pedagogy, kvalitni

pedagogicky sbor. Tedy nezastupitelnou roli v této oblasti ma feditel. Musi pecovat o stavajici
pedagogicky sbor, vztahy mezi pedagogy, jejich odbornost, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki. V dnesni dobé¢ velice nelehka tloha.

5.1.2  Kompetence ke komunikaci se socidlnimi partnery
U stfedni technické Skoly je pro jeji uzitecnost (podminka vitality Skoly) v rdmei regionu

komunikace se socidlnimi partnery. Je dllezité, jak feditel nastavi PR Skoly vici vefejnosti, jak
deleguje své kompetence na odborné pedagogické pracovniky Skoly, aby komunikaci se
socialnimi partnery realizovali.

V ¢asti této prace ,,Analyza pozadavkl socialnich partnerti, byly se socialnimi partery
diskutovany moznosti odborné komunikace mezi §kolou a firmou v ramci ptipravy SVP.
Z diskuze vyplynulo, Ze hlavné vétsi firmy by se spoluprace nebrénily, ale jsou zde piekazky
ve vytizenosti jednotlivych odbornych pracovniki firem. Reditel $koly musi tuto komunikaci
pro uzite¢nost Skoly maximalné¢ prosazovat a hledat cesty, jak efektivni komunikace doséhnout.
Piikladem jednoho zptisobu komunikace Skoly s firmami je organizace burzy firem na skole.
Je to akce, kde Skola pozve zastupce firem do prostoru Skoly (v prostoru télocviény kazda firma
ma prostor jedné $kolni lavice), na jedno dopoledne. Ugelem této akce je, aby Zaci druhych a
tietich ro¢nikil si vybrali ¢trnacti denni praxi u zacastnénych firem. Dale je zde prostor, aby
odborni pedagogové mohli téZ navstivit jednotlivé firmy a navéazat osobni kontakt
s jednotlivymi firmami. Touto burzou firem projdou tfidy druhych, tietich i ¢tvrtych ro¢niki.
Ctvrté roéniky maji moznost se seznamit s nabidkami pracovnich mist po ukon&eni koly.
Z praxe je jiz ovéfeno, Ze tento zpisob komunikace Skoly a socidlnich partnert je velice
efektivni a hlavné pro firmy zajimavy. Potvrzuje to ucast firem, zucastnilo se 41 firem

Z regionu.

5.1.3 Kompetence k ziskavani zdrojl financovani Skoly
Dalsi znak vitality Skoly je jeji efektivita. Znamena to, aby Skola nejen maximalné vyuzivala

své vybaveni k vyuce, ale zaroven se snazila ziskavat dalsi prostfedky pro rozvoj skoly. To
souvisi s dal§im znakem vitality — dynamikou Skoly.

Kompetence feditele zde musi sméfovat k ziskdvani projekti, jak tvrdych tak mékkych. Tvrdé
projekty slouzi obnoveé stavajiciho vybaveni a hlavné k potfizovani novych vybaveni, v dnesni

dobé smérem k Primyslu 4 a internetli véci (digitalizace vyroby, pfenosy a zpracovani dat
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z vyroby). Krom¢ finan¢nich zdroji z projektti, musi feditel se snazit ziskavat financni

prostiedky od firem.

5.1.4 Kompetence v oblasti marketingu a PR $koly.
Tyto kompetence souvisi s dalsim znakem vitality Skoly - se stabilitou Skoly. V dnesni dobé¢ je

to pro feditele velice dulezita a slozita oblast. Pokud mé byt Skola stabilni, musim mit dostatek
zaka, ktefi maji z4jem o studovany obor. Zacina to jiz v pfijimacim fizeni, kde Skola pottebuje
mit dostateény previs piihlaSenych uchazecl, aby si mohla na jednotlivé obory vybrat lepsi
uchazece.

Reditel musi pracovat na PR a marketingu $koly z pohledu rodi¢t budoucich 24k i z pohledu
74kt jiz na zakladni Skole. Znamena to, ze Skola musi vyvijet aktivity, které rodi¢e budoucich
74kt presvédéi o kvalitach Skoly a smyslu zaméfeni jednotlivych obort §koly. Reditel musi
vytvafet podminky pro praci se zéky jiz na zékladnich Skoldch a motivovat pedagogické
pracovniky Skoly, aby v§echny aktivity vykonavali z pfesvédcenti, Ze je to pro budoucnost Skoly
dilezité.

5.1.5 Kompetence v oblasti fizeni pedagogické procesu.

Kompetence v této v této oblasti souvisi se vSemi znaky vitality Skoly. Reditel musi dbat, aby
kvalita vyuky byla na dobré tirovni, provadét kontrolu nad vyukou, na dodrzovani SVP. Dbat,
aby vybaveni, které skola pro vyuku pouziva, bylo v rdmci vyuky ucelné vyuzivano. Aby tyto
kompetence mohl feditel plnit, musi ucelné delegovat jak pravomoci, tak povinnosti.

Delegovanti je téZ velice dilezitd kompetence feditele.

5.1.6 Kompetence k vytvareni vize skoly
Tyto kompetence v ramci vitality Skoly vyhradné souvisi se znakem dynamiky Skoly. Znamena

to, ze $kola musi dostate¢né rychle reagovat na pozadavky technického vzdélavani. Ulohou
feditele je, aby sledoval trendy v ramci vyucovanych oborti, daval impulzy pro zavadéni téchto
trendti do SVP. S tim souvisi i zaji§tovani nového vybaveni do $koly. Hlavnim tikolem feditele
je presvedcit pedagogy, Ze nové koncepce jsou pro Skolu nezbytné, umoznil DVPP v ramci
novych koncepcich.

5.2 Pozice koordinatora SVP

vvvvvv

Diilezitost jeho pozice je odvisla od velikosti Skoly. VSeobecné role koordinatora v jednotlivych
Skolach zavisi na mnoha obecnych faktorech, na podminkach konkrétni Skoly, na osobnosti, na
manazerskych schopnostech koordinatora. Koordinator by mél byt ¢lenem vedeni, mél by uzce
spolupracovat s feditelem Skoly, ktery byl mél pro koordinatora vytvofit podminky. Vzajemna

spoluprace feditele Skoly je dobrym ptfedpokladem pro napliiovani vize Skoly. Podpora préace
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koordinatora ze strany feditele Skoly motivuje ¢leny pfedmétovych komisi ke kvalitni praci,

k dobrym vysledktim.

Reditel skoly musi jasné stanovit pravomoci a kompetence koordinatora SVP, sezndmit s nimi

pedagogicky sbor, musi nastavit zplisob jeho odménovani. Koordindtor musi byt manazerem

vedoucich PK, musi zajistit, aby jednotlivé SVP se nestali pouhou formalitou, aby skuteéné

byly, hlavné v odborné ¢asti, kurikulem, které musi zahrnovat pozadavky socialnich partnert

Z regionu.

V ramci této koncepce Fizeni tvorby SVP je naplit prace koordinatora navrhovana takto:

- Odpovida a koordinuje jednotny styl SVP pro celou $kolu

- Kontroluje soulad s RVP

- Kontroluje komplexnost SVP

- Zajistuje zpétnou vazbu o stavu SVP pro Feditele koly

- Kontroluje platnost SVP ne jednotlivé Skolni rok

- Komunikuje se viemi aktéry tvorby SVP, zajistuje funkci mediatora mezi aktéry

5.2.1 Kompetence koordinatora SVP

Schopnost fesit operativné vzniklé problémy, byt kreativni pfi feSeni problémd.
Komplexni pfistup k feSeni problémi.

Schopnost ziskavat nové informace, zpracovavat je a zavadét do praxe.

Umét rychle reagovat a umét se rozhodnout.

Schopnost nedirektivniho vedeni ¢lenti tymu.

Vytvaret aktivni pracovni prostiedi.

Umeét fesit konflikty.

Vytvatet podminky tymové prace.

Schopnost vytvaret pratelské a férové prostredi

Jedna z dilezitych kompetenci této pozice je ovladani informacnich technologii,
hlavé software OFFICE.

Déle kompetence orientace se v ramcovych vzdélavacich programech (dale
RVP). Na koordinatorovi bude kontrolni &innost kompletnosti SVP viigi

ucebnimu planu.

5.3 Kompetence clenti PK
Predmétové komise (PK) jsou sestaveny tak, aby garantovaly vyuku vSeobecnych pfedméti ve

vSech ro¢nicich jednotlivych oborh a zamétenich - PK spole¢enskovédni, ptirodovédna a cizich

jazykl. PK odborné jsou sestaveny

25



tak, aby garantovaly vyuku odbornych piedméti podle oborti. Zakladni kompetence
jednotlivych ¢leni PK jsou piedevsim odborné ve své aprobaci pro vyuku jednotlivych
predméta. Dalsi kompetence, kterymi museji c¢lenové disponovat, jsou kompetence
komunikac¢ni, pouzivani modernich didaktickych pomtcek (interaktivni tabule, IT technika,
vyukové software, napt. Moodle,), zavadéni do vyuky novych vyukovych metod. Ucitelé
odbornych predméti budou muset ziskat nové kompetence ke zméné pristupu k vyuce.

Aby byla zajisténa dynamika $koly v ramci vitality, budou muset pfejit na odborné ucitele téz
kompetence k zavadéni novych trendit do vyuky dle pozadavki socidlnich partnerti. Jedin¢ tak
bude mozné zajistit dynamiku vitality Skoly. Soucasny stav, kdy je impulsem zmén feditel
Skoly, je nedostateény. Na podporu kompetenci odbornych uciteld je vyuzivana burza firem,
kde odborni u¢itelé maji povinnou ucast a maji za ukol navazovat komunikaci se zastupci firem
a ziskat kontakty na dal$i odborniky firem. Je pocitano s kratkodobymi stdZzemi odbornych
ucitelll ve firmach, kdy ziskaji informace o sou¢asném i budoucim vyvoji v daném oboru jejich
pusobeni. Pro podporu dynamiky v ramci vitality Skoly jsou zavadény postupné zatim na bazi
dobrovolnosti jednodenni praxe ve &étvrtém roéniku. Zak étvrtého roéniku si mize na zékladé
absolvované praxe ve tfetim rocniku vybrat jednodenni praxi v kazdém tydnu, kterou absolvuje
ve firm&. Podminkou je, Ze musi zpracovat maturitni praci na zadani z dané firmy. Vedoucim
prace je ucitel odbornych predmétli a odborny poradce je z dané firmy. Vedouci prace a
odbornik z firmy musi spolu spolupracovat. Touto spolupraci ucitel odbornych predméta ziska
dal3i kompetence pro upravu odborné &asti SVP, které ziska z praxe. Je to téz uréita podpora
dynamiky Skoly.

§.4 Vedouci PK )

Ulohou vedoucich PK je fidit pfedmétovou komisi, garantovat SVP, koordinovat obsah vyuky

jednotlivych predméth spadajicich do odbornosti PK.

5.4.1 Kompetence vedoucich PK
Vychdazeji z tkoli, které musi plnit predmétova komise. Jsou to:

e Kompetence k vytvafeni koncepce a planu prace PK, které by mély obsahovat zavéry
z hodnoceni Skoly, méla by navazovat na vizi a plan prace Skoly.

e Kompetence k metodickému fizeni jednotlivych ¢lent komise.

e Zajistovani podkladl pro evaluaci skoly.

e Kompetence k organizaci vzorovych hodin, k organizovani vzajemnych hospitaci.

e Kompetence ke kontrole plnéni tematickych planu ve vyuce jednotlivych ¢lenti PK.

e Kompetence k feSeni zapracovani zacinajicich uciteld.

26



e Kompetence k hodnoceni pouzivanych ucebnich pomiicek, ptipadné k ndvrhu novych
ucebnich pomucek.
e Kompetence pro vybér a zavadéni novych vyukovych metod.
e Kompetence pro nastaveni jednotného hodnoceni zdki vramci predméth
garantovanych danou PK a nasledné¢ kontroly dodrzovani nastaveného hodnoceni
jednotlivymi ¢leny PK.
e Kompetence k hodnoceni planu exkurzi a k jejich ucelnosti.
e Kompetence k zavadéni novych obsaht jednotlivych vyucovanych predméta.
Vedouci predmétové komise by mél mit takové kompetence, aby feditel Skoly mohl na n¢j
delegovat ¢ast kompetenci k fizeni pedagogického procesii ve vyuce predmétl, které ma PK ve
své gesci.
Analyza pfistupu ¥izeni SVP
Analyza je provadéna na stfedni Skole s obory strojni, elektro, IT a technické lyceum. Obory
strojni, elektro a technické lyceum jsou dale déleny na zaméteni. Strojni obor ma dvé zaméteni,
obor elektro ma tfi zaméteni a technické lyceum ma dvé zaméieni. Pro kazdé zaméteni je
vypracovan samostatny SVP. Pro kazdy $kolni rok na 8kole je v platnosti celkem osm SVP. Za
obsah SVP jsou odpovédni piedsedové predmétovych komisi (dale jen PK). Na §kole piisobi
PK elektro, strojni, IKT, spole¢enskovédni, ptirodovédna, cizich jazykt, praxe a technického
lycea. PK elektro je odpovédna za SVP - obor elektro (tfi zaméfeni), PK strojni je odpovédna
za SVP - obor strojni (dvé zaméfeni), PK IKT je odpovédna za SVP — obor IT, PK technického
lycea je odpovédna za SVP technického lycea (dvé zaméfeni). PK spoletenskovédni,
ptirodovédna, cizich jazyki a praxe pfipravuji ¢ast SVP piisluinych predmétii prifezové pro
vSechny obory a zaméfeni.
Jednotnou koncepci viech SVP na $kole zajistuje koordinator SPV. Koordinator zaroven
zajistuje zpétnou vazbu pro feditele $koly o stavu piipravenosti SVP.
Analyza jednotlivych postupii pii piipravé SVP

1. Tvorba obsahové naplné SVP - fungovani PK
PK spoledenskovédni, piirodovédna, cizich jazyki piipravuji pro viechny SVP obsah naplné
jednotlivych vSeobecnych predmétil, nad kterymi maji garanci. Zde obsahova népli je dana
RVP, nedochézi k ¢astym zménam v obsahové naplni SVP. Zde v ptipravé SVP neni problém,
jednotlivé PK funguyji.
Odborné naplné SVP jiz bez problému nejsou. Jednotlivé obory se neustale rozviji, zavadéji se

nové technologie a je zna¢né obtizné zvazovat, jak naplné jednotlivy odbornych predmétii
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postupné ptizplisobovat tak, aby profil absolventa alesponi ¢astecné odpovidal pozadavkiim
socialnich partnert.

Soudasny stav zavadéni nového odborného obsahu do SVP je zdlouhavy a nekoncepéni. PK
kazdy rok projednavaji odborné obsahy SVP, ale stale je snaha pokud moZno mnoho neménit.
Kazdy odborny ucitel ma pravo navrhovat nové poznatky do vyuky odbornych predméti, které
se projednavaji v ramci PK. Toto se déje nekoncepcné a je to na aktivité jednotlivych odbornych
ucitell. Presto soucasny stav odbornych kompetenci absolventl je stile na dobré urovni,
zéasluhou prevazné kvalitnich a zkuSenych odbornych pedagogt. Pro budoucnost skoly je nutné
zavést novy propracovany systém tvorby a fizeni SVP jehoZ vystupem bude absolvent vybaven
dostatecnymi kompetencemi. V soucasné dobé hlavni impulzy pro zavadéni novych témat do
vyuky pfichazeji pfevazné od teditele Skoly, na zakladé¢ komunikace a pozadavkl zastupct
socialnich partnert.

Nova koncepce piipravy SVP je nutna téz z diivodu generaéni vymény odbornych ugiteld.
Kvalitni a zkuSeni ucitelé odejdou do dichodu, na jejich misto museji nastoupit novi, sice
odbornici v oboru, ale v oblasti pedagogickych a didaktickych dovednosti nezkuSeni odborni
ucitelé. Ti potfebuji mit nastaven systém, co budou ucit a jak. Zikladem je kvalitni,
propracovany systém piipravy SVP pro jednotlivé obory a zamé&feni.

Kromé zmény v piistupu k ptipravé a tvorbé SVP bude nutné piistoupit i ke zménam forem
vyuky. Celkové na stfednich Skoladch prevladda hromadna frontadlni vyuka. Je to zavedena,
efektivni forma vyuky, ale do budoucna musi byt doplnéna napft. projektovou vyukou, ptipadné
jinymi formami vyuky. Zaci prvnich a druhych ro¢nikii museji ziskat zakladni znalosti v oboru
(zde bude nadale ptevazovat hromadna frontalni vyuka). Ve tretich a ¢tvrtych ro¢nicich musi
postupné pievazovat vyuka, ktera bude vice zapojovat zaka do studijniho procesu. Zak by mél
zpracovavat zadanou ulohu - projekt), ziskat si patficné informace a na zéklad¢ doposud
ziskanych védomosti zpracovat zadani. Ucitel odbornych predmétii by zde mél fungovat jako

kou¢ nebo mentor

5.5 Navrh fizeni tvorby SVP pro vice oborti pomoci MbC.
Na zéklad¢ provedenych analyz a ¢astecné z praktickych zkuSenosti je navrzen nasledujici

systém fizeni tvorby SVP v ramci jedné §koly. Zakladem pro tvorbu SVP pro jednotlivé obory
a zaméfeni oborti jsou odborné predmétové komise. Systém tvorby SVP , ktery bude popisovan

je znazornén na obrazku 2.
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Obrdzek 2

Ve skole jsou vyucovany obory 26 - 41 - M/01 elektrotechnika, 23-41-M/01 strojirenstvi, 18 -
20 - M/01 informacni technologie, 78 - 42 - M/01 technické lyceum. Kazdy obor ma svoji PK
odbornych ptedmétii. Tyto odborné komise garantuji tvorbu jednotlivych SVP pro zaméfeni
oboru. Vyuku vseobecnych pfedmétii v jednotlivych SVP garantuji PK spoledenskovédni,
prirodovédna, cizich jazykd.

PK spolecenskovédni zajistuje vyuky Cesky jazyk a literatura, zdklady spoleenskych véd,
télesna vychova, ekonomika.

PK pfirodovédna zajist'uje vyuku matematiky, fyziky, chemie a biologie.

PK cizich jazykl zajistuje vyuku cizich jazyki.

V ramci Skoly jesté funguje PK praxe, kterd zajistuje vyuku praxe v dilnach Skoly a zajist'uje
dvou tydenni praxi druhych a tfetich rocnikli ve firmach.

5.5.1 Definice ukoli pfedmétové komise
e Obsah SVP u jednotlivych obori piizptisobovat pozadavkam socialnich partnert

e Obsah SVP rozpracovat do tematickych (udebnich) plant jednotlivych piedméti a
ro¢nikd.

e Nastavovat mezipfedmétové vztahy v ramei tematickymi plani jednotlivych predméti.

e Zabyvat se vyuzitim ucebnich pomiicek, ndvrhem literatury pro vyuziti ve vyuce,
navrhem na nové ucebni pomiicky.

e Sledovat nové poznatky v daném oboru a zavadét je do vyuky.

e Zavadét do vyuky vhodné formy a metody, vhodné didaktické pomticky.

e Zpracovat plan DVPP.

29



e Navrhovat zptsoby zjisStovani znalosti zakl (pritbézné i zaveérecné).

e Navrhovat jednotnou klasifikace a hodnoceni zaka.

e Navrhovat a koordinovat péci o nadané a zdravotn¢ postizené zaky.

e Spolupracovat na tvorbé a upravach SVP s koordinatorem SVP a ostatnimi PK.

e Koordinovat i¢ast na soutézich, pridélovat jejich organizaci jednotlivym pedagogiim.

e Zpracovat plan odbornych exkurzi, odbornych ptednasek.

e Zpracovat podklady pro vyrocni zpravu, podilet se na evaluaci Skoly, podilet se na

zpracovavani dlouhodobé koncepce skoly.
e Konzultovat v ramci PK kvalitu vyuky jednotlivych pedagogl a uskutecniovat vzajemné
hospitace ke zlepSeni vyuky.

5.6 Analyza stavajiciho p¥istupu k fizeni pedagogického procesu, fizeni SVP
V ptedchozi casti byla provedena dikladnd analyza kompetenci pti tvorbé SVP. Je tieba
konstatovat, ze doposud vypracované SVP a rozpracované tematickych planii jednotlivych
predméti, bylo bez velkych ptipominek. V soucasné dobé¢ se vsak jevi, ze dochazi ke stagnaci
v Gipravach SVP, Ze je tieba rychle reagovat na pozadavky socialnich partnerti. V evaluaénich
dotaznicich se objevuji pfipominky od zakt, Ze by se znovu na Skolu nepftihlasili, Ze je velmi
naro¢na obsahem vyuky. Objevuji se pfipominky ke zptisobim vyuky nékterych odbornych
uciteld. Tito ucitelé byli pfijati na Skolu maximalné pfed péti roky. Pfipominek neni mnoho, ale
je tieba se tim zabyvat.
Pfi hodnoceni stavajiciho stavu fungovani PK s navrZzenymi kompetencemi, co by PK mély
zabezpe(it, je tieba konstatovat, Ze je opravdu co zlepSovat. V3e také vychazi z toho, Ze feditel
doposud ftesil az pfili§ tkoll a na pedagogické zalezitosti mu zbyvalo mélo Casu. VSichni
i¢astnici pedagogického procesu by si méli uvédomovat, jaky je cil a vize §koly. Ze je to
uspésny absolvent §koly vybaveny poZadovanymi kompetencemi ve svém oboru.

5.6.1 Reseni:
Jmenovat nového zastupce pro fizeni pedagogického procesu, nastavit nové kompetence

koordinatorovi SVP, jeho finan¢ni motivaci. Seznamit vedouci PK piedstavou fungovéani PK,
jak bude fungovat koordinator SVP. Nastavit finan¢ni motivaci vedouciho PK. Vedouci PK
povétit dostateCnymi pravomocemi.

Hodnoceni kompetenci
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Kompetence pii fizeni MbC je zdsadni pojem. Pfi fizeni firem je vzdy pojem kompetence
spojovéna s lidmi, ktefi vykonavaji zadanou ulohu, jejiz vystup je méfitelny. Proto publikace!®
vztahuje pojmy kompetence a tloha vzdy ke konkrétnimu ¢lovéku. Publikace!! k hodnoceni
kompetenci definuje ,,JiZ z definice kompetence jasné vyplyva, Ze jeji dosazeni je podminéno na
jedné strané naplnenim predpokladu, tedy dosazenim pozadované urovné jednotlivych lidskych
zdroji, a na strané druhé opakovanim dosahovanych vysledkii. Systém hodnoceni kompetenci,
ktery pouzivame v MbC, odrazi obé tyto slozky. Aby byla zarucena potiebnd rozlisovaci
schopnost, a sni i presné zacileni rozvoje lidskych zdroju, jsou kompetence hodnoceny pro
kazdou vlohu zvidst. Uloha je definovina — analogicky jako kompetence — pozadovanymi
vysledky a potrebnymi zdroji. Hodnoceni se proto v MbC zaméruje na kazdou ulohu, a v jejim
ramci na dosazené vysledky i na disponibilni zdroje.
Pouziti hodnoceni tak jak MbC doporucuje ve firmach, pii tvorb& SVP a nasledné uplatiovéni
v pedagogickém procesu je velice problematické. Kdo by mél pfedev§im hodnotit ucitele, je
feditel. V soucasné dobé¢ ale feditel je tak vytizen, Ze nemuze zcela objektivné vykon ucitele
hodnotit. V nasledujici ¢asti budou uvedena kritéria, ktera by mohla byt zakladem k hodnoceni
kvality ucitele. Hodnotici kritéria by mohla byt hodnocena body 1 a 5. Pocet ziskanych bodl
by byl podklad pro odmény nebo osobni ohodnoceni. Jeden bod by mél hodnotu v K¢ dle
moznosti feditele. V praxi to vSak znamena, aby feditel mél dostatek finan¢nich prosttedkt na
nendrokové sluzky platu. Jsou zde i jiné formy ohodnoceni, které by vychézeli z bodového
ohodnoceni ucitele. Napftiklad ptidéleni nového notebooku, tabletu a dalSich materidlnich i
nemateridlnich vyhod. Bodové hodnoceni by mohl provadét feditel Skoly 1x za Skolni rok na
zékladé provedenych hospitaci, pohovort, ziskanych podkladii od zastupct a vedoucich PK,
evaluacniho hodnoceni skoly.
Névrh hodnoticich kritérii:
e Odborné znalosti — na jaké trovni ma znalosti vyu€ovanych predmétl, jak
dokéze zaktim znalosti predat, jak dokéze znalosti propojit s praxi, jak dokéaze
zaky zaujmout svym vykladem, jak dokadZe propojovat svoji vyuku s jinymi

pfedméty 1 mimo obor

10 plaminek, J., FiSer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
6005. ISBN 80-247-1074-9, str. 26

1 plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
6005. ISBN 80-247-1074-9, str. 47
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Osobni z4jem o nové poznatky z vyzkumu a praxe — zda je autoritou ve zdrojich
novych poznatkl z praxe a vyzkumu, zda tyto poznatky zavadi do vyuky, zda je
predava i svym kolegii

ZkuSenosti z pedagogické praxe — jaké vyucovaci metody vyuziva, zda hodnoti
uspésnost u zaki, zda zakim metody vyhovuji, zda u¢ivu podanému pouzitou
metodou Zaci porozuméli.

Ptistup k zaktim — jaky ma pftistup k jednotlivym zakam, zda svoji vyuku cili na
kazdého zaka, zda sleduje a podporuje rozvoj potencialu svych zak.

Efektivita vyuky — vyuka ma jasné¢ nastavené¢ cile, obsah vyuky je zaméfen na
potiebné dovednosti a znalosti zakl

Hodnoceni 74kl — zda mé nastaveny jasna kritéria a zasady hodnoceni zaki, zda
7aci maji jasnou predstavu o zpiisobu hodnoceni, zda vyuziva rizné typy
hodnoceni pro objektivitu hodnoceni

Rizeni vyuky a tiidy — zda efektivné vyuziva vyuGovaci hodiny i pii réiznych
metodach vyuky, zda je maximaln€ zapojena cela tfida, jaka vladne atmosféra
pfi vyucovaci hodiné

Motivace zakl — jaky je vzajemny vztah mezi zaky a ucitelem ve vyuc¢ovanych
predmétech, zda zaci ptijimaji hodnoceni od ucitele, zda zaci maji zajem o lepsi
vysledky

Pouzivané vyucovaci metody — zda vyuZziva G¢innych vyucovacich metod, zda
sleduje vliv vyu€ovacich metod na znalosti zaki, zda pfedava zkuSenosti a plni
metodika v daném vyucovaném piedmétu.

Podpora aktivity zaki — zda vyuka ma spravny sled, je ucelena, zajimava, zaci
jsou aktivni a nadSeni pro predmét

Zapojeni do aktivit ve Skole — jak je aktivni ve Skolnich aktivitach, zda je
inicidtorem nebo organizatorem Skolnich aktivit

Spoluprace s kolegy — jaka je mira podpory a ochoty spolupracovat s kolegy
Odborny rozvoj — jak se vénuje svému profesnimu ristu a zvySovani kvality své
pedagogické prace

Aktivita — jak je vniman kolegy z pohledu aktivity k pedagogickému procesu
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5.7 Vitalizace Skoly
Popis soucasny stav Skoly

K popisu soucasného stavu skoly je pouzita swot analyza

57.1 SWOT ANALYZA

1. Odborna zpusobilost pedagogt

2. Technické vybaveni laboratofi

3. Technické vybaveni dilen praxe

4. Zajem o studium na SPSSE,
stoprocentni naplnénost
prvnich roéniki

5. Relativné dobra finan¢ni situace

6. Soucasna image Skoly

7. Poloha skoly — sidlo v krajském
mésté

. Zacina se projevovat nedostatek

odbornych ucitelti

. Prosttedi vyukovych prostor,

hlavné prostory v dilnach -
nevyhovujici podlahy,
osvétleni, vymalba prostor

. SVP nevyhovuje zcela

pozadavkim firem

. Meziptedmétové vazby hlavné

u odbornych predméti

. Provoz skolni sité zavisi na

jedné osobé

1. Navazat spolupraci firem se
SPSSE a VOS - staze a
konzultace odbornych ucitelti
ve firmach, iprava SVP na
zaklad¢€ pozadavku praxe

2. Pokracovat v uzké spolupréci
s Technickou univerzitou
v Liberci — vyuzivani
laboratofi, spolecné projekty,
vytvoreni prostoru pro nové
vyukové metody — zvysit zajem
zakl o vyuku, moznost
propojeni teorie s praxi ve
vyuce teoretickych predméti

3. Maximalné ucelné vyuzit
prostiedkll projekti IROP a
OPVVV
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. Problém se zajistovanim

odbornych ucitelt, odbornici
v praxi maji vyssi finan¢ni
motivaci

. Nekazein ve vyuce, nizky z4jem

o vyuku, nizka podpora Skoly
rodici

. Nizky podil finan¢nich

prostiedkil na nenarokové
sloZky, teditel Skoly nema
moznost motivovat ucitele




Na zéklad¢ swot analyzy lze konstatovat, ze soucasny stav vitality Skoly je na dobré Girovni, ale
je tieba urychleng fesit dynamiku §koly. Skola je nyni hodnocena mezi socialnimi partnery a
vetejnosti jako prestizni, nejlepsi technicka skola v regionu. Nyni probehla inspekcni ¢innost
CSI, kde hodnoceni bylo téZ Gisp&$né.

Vychodiskem pro vitalizaci skoly je koncepce rozvoje Skoly — vize.

5.8 Vize skoly:
Skola pro budoucnost

e Absolventi ziskaji potiebny zaklad pro svoji profesi, nau¢i se ziskdvat a vyuzivat
informace v ramci svého oboru.
e Skola partnerem pro pramysl v oblasti piipravy odborniki profesi elektro, IT a strojnich.
¢ Skola partnerem v oblasti celoZivotniho vzdélavani v oborech elektro, IT a strojnich.
Strategie pro uskutecnéni vize:
Vize skoly akceptuje Programové prohldseni Rady Libereckého kraje

5.8.1 Oblast vychovné vzdélavaci
e Navazat uzsi spolupréci Skoly s firmami, hlavné v oblasti praxe pro zaky,

organizovat stdze odbornych ucitelll ve firmach, organizovat ptrednasky
odbornikt z praxe ve Skole.

e Uprava SVP dle pozadavki praxe

e Vyuzit kvalitniho pedagogického sboru, ktery na skole je, ke zvySeni zajmu
zakl o studium (bohuZzel zdjem po néstupu zaki na Skolu o studium klesa).

e Vyssi vyuziti IT technologii ve vyuce, maximum vyukovych materiali
zajistit v elektronické podobé.

e Prohloubit mezipfedmétoveé vazby pro zkvalitnéni vyuky.

e Propracovat systém prace s talentovanymi zaky — vytvaret podminky pro
specializované krouzky, umoznit témto studentiim spolupraci s firmami.

e Navazat spolupraci se zahrani¢nimi $kolami v rdmci Erasmus+ v oblasti
vyménnych stazi zaki se zamétenim na odbornost.

e Pokracovat v aktivitich pro zaky zakladnich $kol — Détskd univerzita,
Soboty s technikou — velice silny marketingovy néstroj pro image Skoly.

e Maximalné vyuZit projektl ke zkvalitnéni vyuky (zde velice zvaZzovat napli
projektli, aby realizace projektu nebyla na tkor kvality vyuky).

e Pokracovat ve spolupraci ve vychovné vzdélavaci oblasti s Technickou

univerzitou v Liberci — napiiklad v podpote nadanych z4k.
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Zpracovat evaluacni systém hodnoceni vychovné vzdélavaci oblasti.

5.8.2  Oblast personalni

Sestavit kvalitni management Skoly, ktery je zdkladem pro kvalitni rozvoj
budouci skoly.

Ptesné definovat kompetence a naplné prace.

Zaméfit se na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, hlavné
odbornych pedagogii — propojeni s praxi.

Vénovat velkou pozornost na zajistovani novych odbornych uditeld — v
budoucnu bude velky problém.

Zamg¢fit se na kvalitni mezilidské vztahy — zéklad pozitivniho klima skoly,
které je zakladem dobfte fungujici Skoly - vizitka dobrého feditele.

Vypracovat motivaéni zptisob odménovani.

5.8.3 Oblast materialné technicka

Ucelné vyuzit finanéni prostfedky z IROP pro ziskani vyukovych prostorti
pro dalsi rozvoj skoly, zpracovat detailni MAP pro vyuziti prostfedki KAP.
Maximalni vyuziti projektd OP VVV pro ziskani technického vybaveni pro
odbornou vyuku.

Vybudovat chemickou laboratof, které na Skole chybi.

Efektivné vyuzit prosttedkl poskytnutych zfizovatelem na vyménu oken a
fasady na hlavni budové.

Resit se ziizovatelem financovéani rekonstrukce stfechy na hlavni budové
(krov vcetné krytiny), pfi rekonstrukci sttechy zvazit vyuziti podkrovnich
prostort Skoly.

Resit opravy podlah ve strojnich dilnach.

Zlepsit prostiedi v prostorach teoretické vyuky — vymalba prostor, po
vyméné oken fesit vyménu vzduchu v jednotlivych ucebnach — pozadavek
nové vyhlasky.

Resit pocitatovou sit’ $koly, administratora sité, komplexngjsi vyuziti

software Bakalafi v fizeni pedagogického procesu.
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5.8.4 Opblast celozivotniho vzdélavani
e Zapojit Skolu do celozivotniho vzdélavani, ziskat pro Skolu autorizace

profesni kvalifikace v gesci Ministerstva primyslu a obchodu pro vybrané
profese elektro a strojni.

e Ziskat tak dal§i zdroj pfijmi a moznost pfivydélku odbornych ucitell,
moznost motivace pro ziskani novych odbornych ucitelti z praxe do Skoly.

5.8.5 Oblast vnéjsich vztaht a public relations
e Pro realizaci vySe uvedené vize Skoly je nutnd uzka spoluprace mezi

ziizovatelem a $kolou, dal§imi institucemi — Utad prace, Hospodaiska
komora, profesni sdruzeni, vyrobni firmy.

e Pro zajisténi odbornych praxi ve Skolach v zahrani¢i je nutné v ramci
projektu Erasmus+ navazat spolupraci se Skolami stejného zaméfeni v
Bulharsku, Slovinsku, Mad’arsku a Polsku (jiz ur¢ita spoluprace prob¢hla, je
nutné spolupraci obnovit). Je to motivace pro zaky.

e Vramci PR maximaln¢ prezentovat skolu ve vSech oblastech — napt. www
stranky, socialni sité, potadani aktivit pro zaky zakladnich skol.

5.8.6 Oblast ekonomicka

e Zpracovat dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan pro zlepSeni prostiedi ve
skole.

e Efektivni vyuzivani vSech ptidélenych prostiedki Skole.

e Veénovat vétsi Usili o vice zdrojové financovani skoly.

Vitalizace Skoly znamend uskutecnit strategii pro realizaci vize Skoly. Kde se nachazi teorie
omezeni Skoly — je to hlavné v kompetencich odbornych uditeli, v kompetencich vedoucich
odbornych predmétovych komisi, potazmo je tieba zlepsit fungovani odbornych pfedmétovych
komisi. Jak jiz bylo v pfedchozi ¢asti konstatovano, kvalitu (vitalitu) Skoly nyni zajist'uji
zkugeni, odborné kompetenéné vybaveni odborni uéitelé. Skola musi viak zabezpedit vitalitu
Skoly, hlavné ¢ast dynamiky. To znamend, Ze musi 1 zkuSeni odborni ucitelé své kompetence
roz§ifovat a doplilovat. Zejména z diivodu zavadéni novych metod vyuky, aby absolventi
ziskali nové odborné kompetence. Jedna se o kompetence — umét se sam ucit, ziskavat nové
poznatky samostudiem, umét tyto poznatky pouzit v praxi. V praxi §koly to znamena — prvni
dva roky uskutectiovat stavajici intenzivni vyuku, zaci museji ziskat zaklady odbornosti,
ve tietim a ¢tvrtém roc¢niku zavadét jiné formy vyuky nez pouze vyuku prezencni, ktera je na

sttednich Skolach nyni rozSifena. Zaci se musi naucit fesit problém, zajistit si informace a pouzit
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je k vyteSeni daného problému. Odborny ucitel by mél zaklim pouze pomahat a usmérnovat je
v feSeni problémii. Velice dobfe se na Skole osvédcuji dobrovolné jednodenni praxe v tydnu ve
firmach. Podminkou je zaddni maturitni prace z dané firmy, kterou obhajuji u maturitnich
zkousek. Absolventi, ktefi takto prosli touto praxi, jsou vybaveni daleko SirSimi odbornymi
kompetencemi nez absolventi, ktefi vypracovavali praktickou ¢ast maturitnich zkousek ve
Skole.

Dalsi kompetence, které se musi u odbornych ucitelti doplnit je aktivni komunikace se
socidlnimi partnery, aby kazdy odborny ucitel do svého odborného predmétu vnasel poznatky
z praxe. Tak se zajisti, ze absolvent bude vybaven aktualnimi kompetencemi pro praxi.

Potazmo, Skola bude vitalni i ve znaku dynamiky Skoly.

5.9 Management by Competencies ve $kole — shrnuti'?
e Zdravy vyvoj Skoly zavisi na harmonickém souladu mezi rozvojem pozadavki a

moznosti.

e Pozadavky na Skolu jsou absolventi vybaveni pozadovanymi znalostmi a dovednostmi.

e Moznosti pro skolu jsou pedagogové s pozadovanymi kompetencemi.

e Vitalita Skoly (vSechny uspéchy a netspéchy) souvisi s kompetencemi pedagogl
(vSechny potize se musi fesit na urovni kompetenci — kompetencni pravidlo).

o Kompetenéni pravidlo urCuje strategii vitality Skoly, teorie omezeni naznacuje taktiku
vitalizace Skoly.

e Pokud jsou na Skolu pozadavky (pozadavky na absolventy) musi §kola zajistit pedagogy
s potfebnymi kompetencemi.

e Vsouvislosti se zajiStovanim vitality Skoly, vznikaji firemni mySlenky, ty jsou
zakladem poZadavki.

e Aby firemni (Skolni) mySlenky mohly byt ve Skole uskute¢fiovany, musi se dostat k
jednotlivym pedagogtim.

e Pro feSeni firemnich (Skolnich) mySlenek jsou potfeba plnit jednotlivé ulohy, které
popisuji praci pedagogi.

e Konkrétni kompetence jsou vazany na konkrétni tlohu jednotlivého pedagoga

12 plaminek, J., Figer, R., Rizeni podle kompetenci, Management by Competencies, Praha, Grada Publishing,
6005. ISBN 80-247-1074-9, str. 170
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat problémy pfii fizeni tvorby Skolniho vzdélavaciho
programu. Jak jsem popsal v Givodu, toto téma jsem si vybral proto, ¢ SVP je zakladni
pedagogicky dokument Skoly, ktery nastavuje jaké kompetence ma mit absolvent Skoly ve svém
oboru.

Skola, na kterou je tato prace sméfovana, je klasicka primyslova $kola pouze s obory M,
informa¢nimi technologiemi a technickym lyceem. V kazdém ro¢niku je otevieno celkem sedm
ttid. V oboru elektro jsou otevieny tfi tfidy s riznym zaméfenim, v oboru strojnim jsou
otevieny dv¢ tfidy srliznym zaméfenim, obor informacni technologie jedna tiida, obor
technické lyceum dvé zaméteni. V soucasné dobé¢ je stav zakil na Skole pies 700. Jedna se jiZ o
vt §kolu s vétsim podtem SVP(8ks).

Skola v sou¢asné dob& ma od vefejnosti i socialnich partneri velmi dobré hodnoceni. ProtoZe
v soucasné dobé se zvySuji pozadavky na odborné kompetence absolventli, musi i Skola na to
reagovat. Vizi Skoly je byt Skolou pro budoucnost, maximaln€¢ reagovat na pozadavky
socialnich partnerii. To je téz diivod zabyvat se fizenim tvorby SVP, problémy pii sestavovani
arevizi SVP, jak zji§tovat pozadavky od socialnich partnert, jak tyto pozadavky zakomponovat
do SVP.

V ramci této prace byla provedena analyza komunikace se socidlnimi partnery, jaké maji
predstavy a pozadavky na Skolu.

Zastupci socialnich partnert z libereckého regionu byli pozvani do Skoly, bylo jim piedstaveno
zazemi Skoly a pfedstava Skoly o spolupréci. Zastupci partnerti byli az pfekvapeni vybavenim
Skoly, jak je na dobré technické Grovni. Na setkdni probéhla fizend diskuze, ze které vyplynul
jasny zajem socialnich partnerti spolupracovat. Skola deklarovala, Ze ma ambice vychovavat
stfedné technické kadry, k tomu sméfuje kurikulum jednotlivych SVP.

Z vystupu tohoto setkani vzesly aktivity, které Skola jiz zacala organizovat. Prvni aktivita, na
které se Skola se socidlnimi partnery dohodla, bylo pofadéani burzy firem v télocviéné Skoly.
Zde dostanou firmy moZznost prezentovat firmu a nabizet Zadkiim moZnosti praxe ve druhém a
tretim roc¢niku. Burza dale slouzi uciteli odbornych pfedmétii navazovat kontakty s firmami
z regionu, zjiStovat novinky z praxe a nasledné smétovat vyuku ve svych pfedmétech.

Dalsi nabidka Skoly je umoznéni Zaktm ¢Etvrtych ro¢niki jednodenni praxe v kazdém tydnu ve

firmach. Podminka Skoly je, Ze si Zak pfinese zazdani maturitni prace z dané firmy. Tato aktivita
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se postupné zavadi. Je zde problém neochoty zakii zpracovavat maturitni praci pro jeji pracnost.
Dale se podaftilo nastavit organizovani odbornych exkurzi ve firmach k probiranému ucivu.
Firmy provadéji odborné prednasky zédkim ve skole.

Co se zatim nepodafilo systematicky diskutovat se zastupci socidlnich partnerti na t¢éma odborné
kompetence absolventl skoly. Zastupci partneri odmitaji se zapojovat do diskuze na téma
profil absolventli z diivodii pracovni vytizenosti odbornych pracovnikll. Z analyz, které byly
provedeny, vyplyva, Ze skola, potazmo odborné predmétové komise, museji sami kurikulum
jednotlivych predméth vytvaret. S profilem absolventa si musi §kola poradit sama.

Z analyzy problémi a potiebnych kompetenci pii tvorbd SVP vyplynula potieba zavedeni
nového systému motivace a hodnoceni pedagogickych pracovnikii, stanoveni novych
pravomoci a kompetenci koordinatora SVP a jeho motivace.

Tato prace me utvrdila, Ze fizeni pedagogického procesu a celé Skoly pomocim MbC je spravna
volba. Z vlastni praxe vedouciho pracovnika, kterd byla hlavné v komeréni sféfe, musim
skladba osobnosti, nelze je direktivné fidit.

Pokud se nastavi spravné kompetence jednotlivych uciteld, jejich hodnoceni, jejich motivace,
budou védét, jaké jsou firemni (Skolni mySlenky) model MbC by mé¢l plné ve Skole fungovat.
Pti zpracovani této prace jsem se mél k dispozici bohuzel maly vybér literatury, kterd by se
fizenim tvorby SVP zabyvala. Proto jsem pouzival publikaci, jejiz postupy jsem se snazil vyuzit

pro potieby fizeni tvorby SVP.
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