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1. Volba tématu
Vhodné zvolené téma pro vhled do potfebnych v&domosti a schopnosti v Fidici funkei —
stani¢ni sestry. Uvod je vstupem do problematiky zvoleného tématu.

2. Teoretickd Cast

Prace je zpracovana na 63 strankach. V teoretické ¢asti autorka definuje pojmy vedeni a
fizeni, formuluje a uvadi funkce a dovednosti managerd. Rozebird zplsoby a styly vedeni,
jednotlivé urovn€ managert a jejich funkci. Charakterizuje pojem ,,moc*. V dal$i &asti
autorka charakterizuje préci stani¢ni sestry a mapuje procesy managementu zmén. Zaver
této kapitoly obsahuje pozadavky na praci managera.

Autorka uvadi rozdil pojmu management v oSetfovatelstvi a ve zdravotnictvi. Naplii prace
staniéni sestry potvrzuje hierarchii nadfizenych (vrchni, hlavni sestra).

Nasledujici kapitola je vénovana procesu zmén soucasné s dilezitosti strategie zmény
kulturniho klimatu instituce. Velmi dobfe je zde vysvétlen odpor ke zménam, divody a
proces managementu zmeén. Zaveér teoretické Casti tvoii pfiprava a realizace zmén.
Doplnéna je piikladem zavadéni oSetfovatelské dokumentace do praxe.

3. Empiricka &ast

Obsahuje 30 stran. Vénuje se vyzkumu podilu staniénich sester na zavadéni novych metod
do praxe. Vyzkum se uskuteénil v jedné fakultni nemocnici, okresni nemocnici a za
pomoci spoluZacek — stani¢nich sester ze IV. ro¢niku bakaléaiského studia oSetfovatelstvi
na na$i lékaiské fakult€. Soubor respondentek tvofilo 62 sester, z toho 60 Zen a 2 muZi.
Nejvice stani¢nich sester pracovalo 7 — 15 let. Pozitivni je zji$téni, Ze 11 % ma
vysokoskolské bakalaiské nebo magisterské vzdélani. Pracovisté byla vybrana riznoroda.
Za pozitivni rovnéz povazuji, Zze si 98 % stani¢nich sester mysli, Ze zavadéni novych
metod do praxe patfi do ndplné stani¢ni sestry a ve 36 % by stanini sestra méla byt
nejéastéj$im inicidtorem zmén. V 16 % by to méla byt hlavni sestra. Opé&t se objevuje jako
diivod piekazky v realizaci zmén v nejvétsim procesu (34 %) nedostatek ¢asu. Dal$im
divodem (19 %) to byla neochota podiizenych ke zméndm a v 15 % neochota
nadfizenych.

Odpovédi v nasledujicich otazkach koresponduji s vysledky stejné¢ zaméfenych
bakalafskych praci. Za velmi dilezité pro ziskavani spolupracovnikd povaZuji stani¢ni
sestry vysvétlovani, dostatek informaci a podporu nadfizenych.

V diskusi velmi dobfe komentovany vSechny zjisténé vysledky. Graficky jsou velmi
pékné zpracovany. Hodnotim doplnéni téchto odpovédi a graft autentickymi sdélenimi
stani¢nich sester.

4. Zavér
Zavér vystizné uzavira celou bakalafskou praci. Hlavni pfinos prace vidim v potvrzeni
duleZitosti funkce stani¢ni sestry jako zakladniho ¢lanku fizeni oSetfovacich jednotek.



5. Literatura a préce s literaturou
V préci pouZito 22 tituldl a dvou elektronickych zdroji. Citace vhodné dopliluje text.

6. Kbvalita ptiloh
Ptilohou je dotaznik, pracovni néaplii v§eobecné sestry na chirurgickém odd¢leni a t¥i

obrazové prilohy z pracovisté autorky.
7. Diskutovat bychom mohli:
A. Jaky diivod vedl k nazoru, Ze na poslednim mist¢ v navrhovani zmén je hlavni
sestra?
«B. Jaky zptsob byste volila pfi ziskavani 1ékai pro spolupraci?
C. Budou zavéry Vasi prace dany k dispozici vrchni a hlavni sestfe?
D. Pracuji na VaSem pracovisti bakalarky a citite jejich pomoc pfi zavadéni zmén?
—E. Kdo byli ti nadfizeni uvedeni v 15 % neochotnych poméhat zmé&nam?

8. Préci klasifikuji: vyborné
V Hradci Kralové dne 16. kvétna 2007 ' -
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