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Problem-based learning: pravni vzdélavani pro 21. stoleti

Abstrakt

Stdle se zrychlujici zmeény, jimiz prochdzi moderni spolecnost, doléhaji také na dynamicky sveét prava.
Vyuzivani technologii, liberalizace pravnich sluzeb a globalizace trhu meéni roli pravnich profesionalil
k nepoznani. Promeny pravniho prostiedi predstavuji vyzvu pro pravnické fakulty, které jen s obtizemi hledaji
zpuisoby, jak pripravit své studenty na budoucnost pravni profese. Role pravnikii v ramci spolecnosti, at uz jde
o soudce, legislativce, advokaty ci lidskopravné zamérené pravniky, je pritom zdsadni pro fungovani
demokracie a viady prava. Nicméné s ohledem na zmény ve svété prava, ukoly, dovednosti a znalosti, které
Jjsou dnes vyzadovany po absolventech pravmickych fakult, se mohou vyrazné lisit od téch, které budou
vyzadovany v budoucnu. Proto se stdle casteji poukazuje na klicové dovednosti, které by mély byt u studentii
rozvijeny - schopnost se prizpiisobit, samostatnost ¢i schopnost se ucit nové dovednosti a znalosti. I v pripadé,

Ze toto pravnicke fakulty uznaji, ziistava otazka: Jak uvedené dovednosti studenty naucit?

Prace zkouma, zda by problem-based learning (uceni zaloZené na problémech) mohlo slouzit jako efektivnéjsi
zpiisob, jak studenty pripravit na nejistou budoucnost prdavniho svéta nez tradicni pristup k vyuce prava.
Problem-based learning podobné jako dalsi vzdélavaci pristupy zaloZené na konstruktivismu zdiiraziiuje
vyznam aktivni role studenta v procesu uceni, chapani kontextu ziskavanych znalosti, prostiedi podporujici
spoluprdci a schopnosti reflexe. Predstaveni pristupu problem-based learning ceskému prostredi by mélo
obohatit soucasnou diskuzi o reformé a celkovém smérovani vzdélavaciho systému na Pravmické fakulté
Univerzity Karlovy. S prihlédnutim ke specifickému kontextu tradicni vzdélavaci instituce nabizi prdce riizné

varianty zapojeni aspektit problem-based learning do nového studijniho programu.
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Problem-based Learning: Legal Education for the 21" Century

Abstract

The ever-faster changing modern society results in dynamic transformation of law. Some phenomena as use
of technology, liberalization of legal services or globalization of market shapes the reality of legal profession
in unprecedented way. Such a turbulent process challenges law schools struggling to prepare students for the
future of legal profession. As functioning democracy and the rule of law depends significantly on the work of
legal professions (as judges, legislators, solicitors or human-rights lawyers) there is a concern of the whole
society in the quality of legal education. However, as a result of change, tasks, skills and knowledge required
from the graduates now can significantly differ from what is expected in the future. Therefore, it is argued the
skills as adaptability, independence and ability to learn are becoming the crucial competencies to develop

among students. Once acknowledged by the law schools there is still a question to be discussed: How?

The text examines problem-based Learning as possibly a more effective tool to prepare students for the
uncertain future of legal professionals opposing the traditional approach to legal education. Problem-based
Learning as other educational approaches based on constructivism stresses the importance of active role of
the students, understanding context of received knowledge, collaborative environment and reflexive thinking.
Introducing the approach to Czech environment is hoped to be an enrichment of the recent discussions about
the reform of educational system at the Law School of the Charles University. Acknowledging the specific
environment of the traditional educational institution text suggests variety of modules to implement aspects of

problem-based learning into a new curriculum.
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future of law, legal education, problem-based learning



,, Uceni se z problémii je podminkou lidské existence. V nasich pokusech resit probléemy, kterym kazdy
den celime, prichdzi do hry uceni. !

H. S. Borrows

! Barrows, H. S.: Problem-Based Learning applied to Medical Education, Springfield, Illinois, 2000, s. 1.
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2 Uvod

Ve zrychlujici se spole¢nosti naristda mnozstvi pravnich predpisti i Cetnost jejich zmén. Napiiklad pocet
novelizaci primarnich pravnich pfedpisii v ¢eském pravnim fadu vykazuje vzestupny trend od roku 1990.2 Toto
prostiedi klade velké naroky na adresaty pravnich norem, nebot’ zrychlujici se nartist a zména regulace oslabuji
jejich pravni jistotu.> Méni se v8ak i naroky na samotné pravni profesionaly, na néz dopada nutnost zorientovat
se v proméiyjicim se pravnim prostoru. Dobu, kdy si nasi dédecci vlepovali novelizovand ustanoveni do
vytiskil zakontl, nenavratné nahradila dnesni realita, v niz si pravni povolani bez ASPI ¢i Beck-online ani nelze
predstavit. A budoucnost ptijde zjevné mnohem dal — online feSeni sporil, zapojeni umélé inteligence, chytré

aplikace vytvarejici smlouvy na miru — to je budoucnost, kterd se pomalu stava pfitomnosti.

Nartst regulace lze jisté kritizovat a poukazovat na nedostateCnou koncepci, organizaci, systemati¢nost
a provazanost legislativniho procesu.* Je viak tfeba se smifit s tim, Ze ani idealni zdkonodarce nedokaze
vyraznéji zpomalit rychlost zmén, kterymi spole¢nost prochazi a kterd je ptiznacna pro fadu dalSich obort.
Tato situace znamena velkou vyzvu pro pravnické fakulty, jejichz ukolem je pfipravovat na praxi budouci
pravniky. Zavisi-li demokraticky pravni stat do jisté miry na dobrém fungovani pravnich profesi, jako jsou
soudci, legislativci, advokati ¢i human-rights pravnici, musi byt absolventi pravnickych fakult schopni
orientovat se ve stale komplikovanéjsi pravni realité. Jelikoz z hlediska dlouhodobé perspektivy jsou pravni
profese pro fungovani celého demokratického systému nesmirné dulezité, je ¢as od zakladi promyslet, jak
studenty prav na budouci povolani pfipravit. Vzrustajici tendence davat v ramci vyuky prostor nejen
znalostem, ale stale vice i dovednostem, vyplyva jednoduse z reality dneSniho méniciho se svéta: zkratka neni
jasné, na jaky svét pravnické fakulty studenty vlastné pripravuji. Jak se proméni pravni prostredi za 8, 15, ¢i
20 let? Jaké ¢innosti tou dobou zvladne pocita¢ ¢i umela inteligence? Klicovou se tak stava schopnost se uéit
a prizpasobit novym okolnostem. Jeden z inovativnich pfistupti, ktery tuto proménu svéta reflektuje,

reprezentuje také metodologie oznacovana jako problem-based learning.

Problem-based learning (PBL) je komplexni pfistup, zalozeny na pfirozeném procesu uceni s diirazem na
odpovédnost studenta za vlastni proces ziskavani znalosti a zkusenosti. Kli¢ovy rozdil nepredstavuje predmeét
vyuky — oduci se vSechny standardni pravni obory — ale zptisob, kterym se studenti s nimi seznamuji — ve

vzajemnych souvislostech jednak mezi praxi a teorii, jednak mezi obory navzijem. Studenti jsou

2 Jestlize naptiklad v roce 2012 bylo piijato 1285 novel, v roce 2018 uz pocet dosahoval 1554 novel. Extrémni tempo
novelizaci vede podle studie Cvrcka analyzujici statistickd data k rozSifovani primarnich pravnich pfedpisii “na tGrovni
zakony a zakonna opatteni. Srov. Cvréek, F.: Dobfe regulovana svoboda?, Pravnik [online], 2018, 157(8), [cit. 2019-06-
03], s. 647,665.

3 Fuller, L.: Moralka prava, Oikoymenh, 1998, s. 7.

4 Extrémni pocty novelizaci v ¢eském a slovenském pravnim fadu jsou rozhodné do jisté miry diisledkem parlamentni a
pravni kultury, jak tvrdi Cvréek. Presto je vSak narGst regulace pro vyspélé staty pfiznacny. Vice srov. Cvrcek, F.:
Produkce a novelizace zakonti v zemich V4 a Rakousku. In: Quo vadis, stiedni Evropo? Metamorfozy prava IIIL., Ustav
statu a prava AV CR, 2012.



konfrontovani s realistickymi “problémy”, které je stimuluji k ziskavani novych teoretickych znalosti.
Klasicky model ,,nejdfiv teorie, potom piiklady* je tedy v ptipadé PBL otocen. Dlivodem je jednak ptiznivy
vliv na motivaci studentd dany teoreticky koncept studovat, jednak to pomaha lep§imu pochopeni, nebot’ kazdé
teoretické pravidlo si studenti oveéfuji na konkrétni situaci. Studenti pracuji v malych tymech, v nichz fesi
zadané piipady a sdili navzajem své zaveéry se supervizi uclitele. Jednotlivé ptipady nejsou zaramovany
konkrétnim oborem prava, studenti sami musi identifikovat problém, analyzovat klicové pravni principy
a skuteCnosti a stanovit oblasti, které v ramci samostudia potiebuji pochopit. Pomoci PBL studenti ziskavaji
nejen znalosti, ale zaroven podstatné rozviji dilezité dovednosti jako je schopnost analyzovat problémy,

kritické mysleni, spoluprace, schopnost vyhledavat a tfidit informace a mnohé dalsi.

Ve vyuce prava na evropském kontinentu zGstava zatim pouzivani PBL omezeno na nékolik instituci.’
Historicky nejdéle s PBL pracuje Univerzita v Maastrichtu. Vedle ni v urcité mite PBL pouziva také dalsi
nizozemskéa pravnicka fakulta, jeZ tvoii soucast Erasmus University v Rotterdamu. Ve Svédsku jsou to
Univerzity v Uppsale a v Umee, a kone¢né ve Velké Britanii Notingham Trent a jako komplexni integrovany

program nabizi PBL Pravnicka fakulta Univerzity v Yorku.

V diplomové préci kriticky zkoumam hypotézu, podle niz md pouzivani PBL na pravnickych fakultach
potencial pfipravit studenty na svét prava ve 21. stoleti Iépe nez tradi¢ni styl vyuky. Specifickym cilem
diplomové prace je pak predstavit PBL ¢eskému prostiedi véetné piinosi a rizik a v navaznosti na vyhodnoceni
vyhod a nevyhod identifikovat nejvyznamnéjsi prekazky, které ve stavajici situaci brani pouzivani metody.
Dale je mym cilem navrhnout varianty zavedeni PBL na Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy (véetné variant

mén¢ naro¢nych na zdroje a piipravu), a to i s pfihlédnutim ke koncepcnim dokumenttim skoly.

Soucast zpracovani diplomové prace tvotila studijni navstéva Pravnické fakulty na Univerzité v Yorku (York
Law School). Navstéva zahrnovala ucast na seminatich zalozenych na metodé PBL, diskuzi s tamnimi studenty
a uciteli nad pfinosy a uskalimi PBL a rozhovor s metodickou studijniho programu Jenny Gibbons. Jako
zakladni metodu prace pouzivam analyzu odbornych textl, dale pak metodu pozorovani a kvalitativni

rozhovor.

Diplomova prace vznikla v ramci projektu SVV ,, Pravni védomi: pojem, formovani, ucinky se zvlastnim
ziretelem k piisobeni Listiny zdkladnich prav Evropské unie na pravni védomi v Ceské republice*, ¢. 260 361

rfeSeném na PF UK.

5 Jde o stav k roku 2015. Seznam univerzit uvadi Maharg. Srov. Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The
Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal, 24 Nottingham L. J. 94, 2015, s. 105.
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3 Absolvent prav: Co si od pravnika zada 21. stoleti?

V této kapitole se zabyvam cili pravniho vzd€lavani, tedy zejména otazkou, jakymi znalostmi, dovednostmi
a postoji by méla pravnicka fakulta studenty vybavit za ucelem jejich GispéSn¢ho ptrechodu do pracovniho
zivota. Uvedené je zasazeno do kontextu aktudlné probihajicich diskuzi nad reformou magisterského
studijniho programu na PF UK. Druhou ¢ast kapitoly tvofi nutny kontext jakéhokoli pfemysleni o reforme

pravniho vzdélani — tedy pohled do budoucnosti pravni profese a promén prava ve 21. stoleti.

3.1 Absolvent pravnické fakulty

3.1.1 Cil pravniho vzdélavani

Pti reformé vzdélavaciho systému je nezbytné diskutovat o tom, jak by mél vypadat profil absolventa po
ukonceni studia. Pti promysleni potiebnych zmén pravniho vzdélavani v Némecku v 90. letech minulého
stoleti, Wolffgang a Holscher poznamenali, Ze ,, nejvétsim paradoxem je, Ze [némecké pravnické fakulty]
se soustiedi na idedl soudcovského povolani, ackoli v praxi se soudcem stane jen minimum z pravnikii “.® Jejich
poznamka trefné pojmenovava nedostatky pravnich studijnich programt i v ¢eském prostiedi, nebot’ chybi
funkéni provazani (a jeho kriticka reflexe) mezi vyuCovanym obsahem a souborem znalosti, dovednosti

a postoju, jez absolvent prav potiebuje v praxi.

Je-li cilem studia na pravnické fakulté pripravit studenty na jejich budoucnost, je tfeba pii designu kurikula
dobfe promyslet, jakym mixem znalosti, dovednosti a postoji maji byt vybaveni piisluSnici relativné
rtuznorodych pravnich profesi. To neni jednoduchy tkol. Jak podotyka Joy Hillyer, pedagog, ktery pasobil na
College of Law v Londyné, ,, neni viibec jisté, zda mame dostatek informaci o tom, co pravnici ve skutecnosti

délaji dneska, natoz o tom, co budou delat v budoucnu. “7

Uz Hillyer tak naznacuje paradox vzdélavaciho systému, ktery se fixuje na predpoklad urcité skutecnosti
v budoucnu, ackoli neni jisté, co budoucnost pfinese. V §ir§im kontextu redukci vzd€lavaciho procesu na
pripravu na budouci povolani kritizuji konstruktivisté (blize srov. kapitolu 4.1). Pfilisnou fixaci systému
smérem k budoucnosti relativizuje napiiklad John Dewey, americky filosof, pedagog a prikopnik reformy
vzdélavaciho systému ptisobici na prelomu 19. a 20. stoleti. Ten chape skolu jako v prvni fad¢€ socialni instituci:

., Vérim, Ze vzdélavani je proces Ziti, nikoli proces pripravy na Ziti v budoucnosti.

Hillyerova poznamka navic zni v dne$nim svét€é mnohem aktualnéji nez na ptrelomu tisicileti, kdy byla

®Wolffgang, H. M., Holscher, C.: International Journal of Legal Education, 32, 1998, s. 187.

7 Hillyer, J.: From theory of practice into practice, International Journal of Legal Profession, vol. 7, ¢- 3, 2000, s. 167.

8 Dewey, J.. My Pedagogic Creed, School Journal vol. 54, 1897, Article 2, s. 77-80. Dostupné
z: http://dewey.pragmatism.org/creed.htm [cit. 2019-5-14]. Tento pfistup ztélesituje napf. rostouci hnuti klinického
vzdélavani, které studenty uci skrze zkuSenost pii praci na klinice, kde se setkavaji s autentickymi piipady klientt. Blize
napf. Bloch, F. (ed.): The Global Clinical Movement: Educating Lawyers for Social, OUP, 2010.
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vyslovena. Svét, kterému dominuje zména, vyzaduje pichodnoceni industrialniho pfistupu ke vzdélavani
jakozto piipravy na budouci povolani,” ve prosp&ch konstruktivistického konceptu, ktery chape vzdé&lavani

jako piipravu na budouci uceni.'”

Presto, ma-li byt kurikulum relevantni, je tieba systematické zapojeni zastupcti pravnich profesi do diskuze
o studijnim programu tak, aby bylo vytvoieno ,,partnerstvi a kreativni dialog mezi pravnimi profesemi
a vzdélavacimi institucemi®, o némz mluvi Hillyer.!! Naslouchani profesionalim v oboru nelze redukovat
na vztah nabidky a poptavky. Jak ilustruje vlastnim ptikladem dékan kalifornské pravnické fakulty Pritikin,
kontakt s praxi umoziuje pfirozené¢ konzervativnim vzdé€lavacim institucim aktualizovat vlastni obsah
i metody s ohledem na realitu pravniho svéta.!? Teprve dostatek informaci o rolich jednotlivych pravnickych
profesi umoziuje vytvofit kvalitni a relevantni kurikulum reagujici na skutecné potieby absolventd prav.'?
Jeden z takovych pokusi o dialog s pravnimi profesionaly byl realizovan na PF UK pfti vypracovani Zprdvy
z hodnoceni magisterského studijniho programu ,, Pravo a pravni véda* na PF UK v roce 2018 (,,Hodneotici

Zprava“).

3.1.2 Profil absolventa Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

Pfi pojmenovani klicovych aspektt profilu absolventa vychazim z Hodnotici zpravy, na niz do uré¢ité miry
reaguje Zdadost o akreditaci magisterského studijniho programu Prdvo a pravni véda, do néhoz by méli
studenti nastoupit od roku 2020/2021 (,,Zadost o akreditaci®)."* Hodnotici zprava uvadi, Ze existuje relativni
shoda mezi vyucéujicimi, zastupci profesi a studentl ohledn¢ znalosti, dovednosti a postoji, které by absolvent
PF UK mél mit."® Ze zavéra Hodnotici zpravy vyplyva, Ze by absolvent mé&l mit dobré znalosti zakladnich
pravnich pojmt, doktrin a norem a mé¢l by chapat kli¢ové pravni principy a umét je aplikovat. Dale je tieba
absolventa vybavit pravnimi dovednostmi, tedy souborem schopnosti, které mu umozni po ptechodu do praxe
nabyté znalosti aplikovat a usp€sn€ se zaradit na pracovni pozici. Tento komponent zdliraznovali z tad
respondentli zejména zastupci pravnickych profesi a studenti. Hodnotici zprava oznacuje tyto dovednosti jako
tzv. lawyering skills a jako ptiklady uvadi pravni argumentaci, pravni psani, vedeni rozhovoru s klientem,

feSeni sportl, pravni vyzkum atd. Dalsi okruh dovednosti, ktery ne€ktefi respondenti povazovali za dilezity,

9 Maharg, P.: Transforming Legal Education: Learning and Teaching the Law in the Early Twenty-First Century, Ashgate
Publishing, Aldershot, 2007, s. 5.

10 Bransford, J. D., Schwartz, D. L.: Rethinking transfer: A simple proposal with multiple implications, Review
of Research in Education, 24, 1999, s. 61-100.

' Hillyer, J.: From theory of practice into practice, International Journal of Legal Profession, vol. 7, &- 3, 2000, s. 168.
12 Pritikin na zakladg& vlastniho prakticky zaméfeného Sabatiklu (studijniho volna) doporuduje pravnickym fakultim
podporovat praveé kontakt akademickych pracovnikil s praxi. Srov. Pritikin, M. H.: The Teacher Becomes Student: What
Law Professors Can Learn from the Legal Profession, 81 Def. Counsel J. 333, 2014.

13 Hillyer, J.: From theory of practice into practice, International Journal of Legal Profession, vol. 7, &- 3, 2000, s. 168.,
s. 168.

14 Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, verze ze dne 2. 4. 2019 pro zasedani
Védecké rady PF UK. Dostupné z: https://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/as-projednane-materialy/1404054006/
[cit. 2019-5-5].

15 Zprava z hodnoceni magisterského studijniho programu ,,Pravo a pravni véda“ na PF UK, 2018. Dostupné
z: https://www.prf.cuni.cz/cz/download/1404059031/?at=1, [cit. 2019-1-5], s. 9-10.
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mizeme oznacit jako tzv. soft skills (mékké dovednosti). Mezi né patii napf. tymova prace, komunikaéni
dovednosti, e-technologie, time-management a dalsi. V kapitole 3.2.3 uvidime, Ze tyto soft skills v podstaté
odpovidaji tzv. dovednostem pro 21. stoleti, jez v nadchazejicim miléniu bude pro Gspéch v pracovnim Zivote
potiebovat kazdy. V neposledni fadé v Hodnotici zpraveé zazniva potieba vyuky pravni etiky, tedy nutnost
vybavit absolventy urcitymi hodnotami a profesni odpovédnosti, coZ je opét zdlraziiovano zejména studenty

a zastupci pravnich profesi.

Hodnotici zprava také zmifuje stiet dvou pohledii na pravnické vzdélavani.'® Jedna strana klade diraz na
obsah, kdyz povazuje za dulezité pokryt — at’ uz tim, nebo onim zpisobem — (veskery) obsah predmétu. Druha
strana naopak klade diiraz na proces a zdiraznuje potfebu naucit studenty ,,myslet jako pravnik®. Hodnotici
zpréva pritom presveédcivé argumentuje ve prospéch druhého piistupu. Prévnici by podle ni méli byt schopni
identifikovat a pouzit obecné prévni znalosti a principy, vyhodnotit dilezitost jednotlivych aspektl situace
a v neposledni fad€ na zaklad¢ kvalitniho pravniho vyzkumu pracovat s informacemi a prdvnimi normami.
Ukolem pravnika v§ak neni znat kazdy zakon &i judikat zpaméti, uzavira zprava s nadsazkou, kdyz poukazuje
na rychlost legislativniho a interpretacniho vyvoje. Spravnost této argumentace potvrzuji mimo jiné pohledy

do budoucnosti pravnické profese, jimiz se zabyvam v kapitole 3.2.

Vétsi diraz na dovednosti odrazi také Zadost o akreditaci. V profilu absolventa je vyznam dovednosti podtrzen
vyslovné odkazem na pravnické dovednosti: ,, Absolvent ziskava znalosti teorie prava a pravnich institutii,
pravnich pravidel a principii vSech zakladnich pravnich oborii v kontextu evropského prava, v mezindrodnim

srovnani a v Sirsich spolecenskovédnich souvislostech. Absolvent mda odborné pravnické dovednosti, je

schopen sepisovat pravni listiny, interpretovat pravni pravidla a pravné argumentovat. Absolventi se mohou

uplatnit v tradic¢nich pravnickych profesich soudce, statniho zastupce, advokadta ¢i notare, jako pravnici
ve verejném nebo soukromém sektoru nebo v akademické sfére.”” Déle pak jsou v Zadosti o akreditaci
vyjmenovany odborné dovednosti, které by absolventi mé¢li ovladat, mezi néz kromé téch zminénych v profilu
absolventa jsou zatfazeny i schopnost pfizplisobit se nové pravni Upravé, analyza pravnich problému
v konkrétnich situacich &i ovladani pravnich informaénich technologii.'® Diiraz na dovednosti by se dle Zadosti
o akreditaci mél prakticky odrazit zejména v povinnosti absolvovat dovednostné zaméteny predmét Uvod do
studia prava a dale néktery z dovednostnich povinné volitelnych predmétli, absolvovani povinné praxe
a v podpofe novych metod vyuky, mezi nimiz Zadost o akreditaci zmifiuje i problem-based learning.'
Zvysujici se diiraz na pravni dovednosti oproti pouhym znalostem je jisté cesta spravnym smérem a nalezeni
shody nad novou akreditaci stalo fadu lidi velké tsili. Byt v mnohém ptinasi do stojatych vod tradicni instituce

novy vitr (diiraz na dovednosti, zavedeni piedmétu Uvod do studia prava apod.), spiSe nez odvaznou inovaci

16 Zprava z hodnoceni magisterského studijniho programu ,,Pravo a pravni véda“ na PF UK, 2018. Dostupné z:
https://www.prf.cuni.cz/cz/download/1404059031/?at=1, [cit. 2019-1-5], s. 10.

17 Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, verze ze dne 2. 4. 2019 pro zasedani
Védecké rady PF UK. Dostupné z: https:// www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/as-projednane-materialy/1404054006/
[cit. 2019-5-5], s. 12.

8 Tamtéz, s. 10.

1 Tamtéz, s. 8, 45.
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reagujici na trendy pravniho svéta je kompromisem mezi starym a novym (zachovani modelu statnich
zaveérecnych zkousek ¢i klauzurnich praci bez ptistupu k elektronickym pravnim systémutim, sice posunuty, ale
stale pozdni nastup vyuky ,,zivého prava“ oproti teoretickym predmétiim a uvodim, apod.). Nad to v profilu
absolventa chybi jakakoli zminka o soft skills, respektive univerzalnich dovednostech, které v 21. stoleti budou

pro pfeziti na pracovnim trhu stézejni.

3.1.3 Shrnuti

Lze shrnout, Ze s ohledem na riznorodost a dynamic¢nost pravnich profesi, ale i prava jako takového, by mély
pravnické fakulty kontinualng promyslet, jaké znalosti, dovednosti a postoje jejich studenti potfebuji.
Kompetencni profil absolventa by mél byt otevieny diskuzi se zastupci Siroké palety pravnich profesi, jez
logicky maji od absolvent rozdilnd oc¢ekavani, ale také nejlepsi vhled do aktudlnich trendd a zmén pravniho
sveta. Dale lze uzaviit, Ze absolventi pravnickych fakult si nevystaci se znalostmi a jejich aplikaci, ale potiebuji

byt vybaveni celou $kalou dovednosti od pravnich dovednosti po tzv. soft skills.

3.2 Pravnik a budoucnost

3.2.1 Jak 21. stoleti zméni pravni profesi?

vvvvvv

zmény. Podle Richarda Susskinda, profesora Univerzity v Oxfordu, ktery se proménami pravni profese zabyva,
dokonce nasledujicich dvacet let pfinese do prava vétsi zmény, nez jaké zazilo v poslednich dvou stoletich.?°
Pravnické fakulty by mély logicky na tyto zmény reagovat, nebot’ jejich cilem je pfipravit své studenty na
realitu nového turbulentniho stoleti. Rada lidi v praxi si také rychlost zmén uvédomuje, napiiklad Asociace
pravnikti v Zapadni Australii nabada univerzity, aby hledély pfinejmensim o tolik let napted, kolik studentim

bude trvat pfipravit se na budouci pravni povolani.?!

Pravnik jakozto profese zda se piezije technologicky boom, spojeny s automatizaci pracovnich pozic a jejich
postupné nahrazovani pocitacem. Podle vyzkumu tykajiciho se budoucnosti profesi provedeného Carlem
Freyem a Michaelem Osbornem na Univerzité¢ v Oxfordu dosahuje pravdépodobnost nahrazeni pravni profese
pocitatem pouha 3 %.? Nicméng, napiiklad pozice pravniho asistenta, ktery provadi pomocné prace veetné
pravné-administrativnich (paralegal), mé Sanci na pfeziti o hodné mens$i. Védci odhaduji az 96 %
pravdépodobnost, Ze bude tato pozice automatizovana.” Je to zjevné ddno tim, Ze rutinni prace bude

jednoduché nahradit pouzitim informac¢nich a komunika¢nich technologii, jako je inteligentni vyzkum nebo

20 Susskind, R. E.: Tomorrow's lawyers: an introduction to your future, Oxford University Press, 2013, s. 13.

2 Law Society of Western Australia: The Future of Legal Profession [Budoucnost pravni profese], 2017, [cit. 2019-5-10],
s. 1. Dostupné z: https://www.lawsocietywa.asn.au/wp-content/uploads/2015/10/2017DEC12-Law-Society-Future-of-
the-Legal-Profession.pdf

2 Frey, C. B., Osborne, M. A.: The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to Computerisation?, Technological
Forecasting and Social Change, ¢. 114, 2017, s. 59.

2 Tamtéz, s. 70.
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zapojeni umélé inteligence. Obecné na pracovnim trhu poroste vyznam dovednosti (high-skill employment),
coz Frey a Osborne vysvétluji tim, Ze jednoduché rutinni ukoly pfevezmou technologie, tudiz poroste hodnota
abstraktnich a kreativnich dovednosti.** Podle obou v&dch vyusti ptisun jednoduchych dat ve zvySeny tlak na
produktivitu zaméstnancti. Jednoduse feceno — pirevezme-li praci zaméstnance pocita¢, bude muset prokazat,
7e umi zastat komplexnéjsi a kreativnéjsi ukoly napf. tyto data analyzovat a propojovat s jinymi. Vezmeme-
li v avahu, jak kuptikladu vytézovani dat (#zv. data mining) zvySuje kvalitu pravniho vyzkumu, je
nevyhnutelny soucasny rist o¢ekavani kladeného na pracovni vykon pravnika, ktery s pravnim vyzkumem
pracuje. Frey a Osborne proto odhaduji, Ze technologicky rozvoj povede k polarizaci spole¢nosti rozdélené na
jedné stran¢ na vysoce dovednostni a zaroven vysokopiijmové prace a na stran¢ druhé na manualni

nizkopiijmové pracovni pozice. Skupina pracovnikil se sttednim pfijmem kombinujici rutinni a dovednostni

pracovni népli se podle nich vyrazné zmensi.?s

Ptedpovéedi budouciho vyvoje mohou znit ptili§ odvazné, nicméné vyvoj poslednich desetileti skeptikiim pfili§
nenahrava. Susskind v knize vénujici se budoucnosti profesi odkazuje na humornou anekdotu z poloviny 90.
let.?® Se svymi kolegy tehdy piedpovidal, Ze se dominantnim zpisobem komunikace mezi pravniky a klienty
stane e-mailovad posta. Jejich — z dnesniho pohledu nepfili§ odvazné — tvrzeni mu malem vyneslo zakaz
vyjadfovat se vefejné pro poskozovani dobrého jména pravnické profese. Susskind se dnes pousti do mnohem
ambicioznéjsich predpoveédi budoucnosti pravniho svéta. Identifikuje tii klicové trendy, které podle n€j budou
utvafet podobu pravniho svéta a roli pravnika ve 21. stoleti.?” Prvni trend pfedstavuje (1) tlak na cenu pravnich
sluzeb, ktera podle Susskinda povede k tomu, ze advokatni kancelafe budou tlaceny k vysSimu vykonu za
méné penéz. Druhym trendem, ktery Susskind popisuje, je (2) liberalizace pravnich sluzeb, umoznujici
nepravnikiim soutézit na trhu s pravnimi sluzbami. A konecné tfetim trendem je podle n¢&j (3) rozvoj IT
a internetu. Susskind v souvislosti s technologickym boomem mluvi o ,,rozkladnych technologiich®, kdyz
upozornuje na to, Ze technologie nebudou podporovat a udrzovat konzervativni pravni svét a zpasoby, kterymi
pravnici fungovali doted’.?® Technologie jako online feSeni sporl nebo inteligentni vyzkum v jeho ocich

piedstavuji vyzvu, které je potieba se prizpisobit, nikoli ji vzdorovat.”

Disledky kombinace uvedenych trendd Susskind ilustruje na piikladu kontroly a t¥idéni dokumentt.*

Tradiéné advokatni kancelafe zaméstnavaji juniorni pravniky, jejichz ukolem je probirat se obrovskym

2 Tamtéz, s. 12.

2 Tamtéz, s. 12.

26 Susskind, R., Susskind, D.: The Future of the professions: How Technology will transform the work of human experts,
Oxford University Press, 2015.

27 Susskind R.: Tomorrow's Lawyers, 81 Defence Counsel Journal, 2014, s. 327-329.

2 Tamtéz, s. 327.

2 Jist& lze namitat, ze uvedené piedpovédi je tfeba zasadit do kontextu angloamerického pravniho prostoru, nebot
kontinent mtize jit jinou ¢i pomalejsi cestou. Je pravda, ze vétSina piikladd, jez Susskind pouZziva, se zatim tykaji britského
¢i amerického prostredi, jako napf. novy liberalni zdkon o pravnich sluzbach, ktery uz v roce 2007 umoznil nepravnikiim
stat se partnerem advokatni kancelafe nebo zakladat tzv. alternativni obchodni struktury, diky nimz je nyni mozné vedle
sebe na pobocce poskytovat bankovni a pravni sluzby. Nicméné, je obtizné si piedstavit, ze by si v dneSnim
globalizovaném svéte kontinent udrzel tradicni podobu pravnické profese v dlouhodobém horizontu.

30 Susskind R.: Tomorrow's Lawyers, 81 Defence Counsel Journal, 2014, s. 328.
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mnozstvim dokumentt ¢asto za Gcelem jejich pouhé klasifikace nebo evidence. Tento drahy a neefektivni
zpusob vyuzivani univerzitné vzdélanych pracovnikll je dnes podle Susskinda jednodu$e nahraditelny
outsourcingem, kdy spolecnost sidlici v zemi s levnou pracovni silou, jako je Indie, provede ten samy ukol ve
vyssi kvalité za zlomek nakladii. Tento trend tak bude zvySovat tlak na produktivitu pracovnikii a jejich

adaptabilitu na nové prostiedi, o cemz byla jiz fe¢ vyse.

Radikalni proména pravni profese pfinasi samoziejme vyzvu pro pravnické fakulty a dalsi vzdélavaci instituce,
které si kladou za cil pfipravit na pracovni prostfedi budouci pravniky. Klicova otazka podle Susskinda zni,
zda chtéji studenty pfipravovat na to, Ze se stanou ,.konvencnimi pravniky pracujicimi jeden na jednoho', tvari
v tvar, na zakazku, kteri jsou konzultanty-experty v urcitém pravnim odvétvi urcité jurisdikce uctujici klientiom
na zdkladé hodinové sazby“, coz v jazyce Susskinda lze nazvat ,, pravnikem 20. stoleti“>' Na pomyslném
protipolu stoji pak univerzity, rozhodnuté ucit ,, budouci pravniky schopnosti prizpusobit se zméndm a tymové
praci a vytvorit z nich profesionaly, kteri dovedou prekracovat tradic¢ni hranice pravni profese (...) a umi si

32

osvojit techniky managementu a praci s modernimi technologiemi. >~ Susskind se pfitom obava, Ze fada

vzdélavacich instituci a jejich predstaviteld ani neuvazuje nad existenci alternativy k tradi¢ni podobé pravnické
profese, jinymi slovy Ze pfipravuje studenty na to, ,, aby se stali pravniky 20. stoleti, a ne pravniky 21. stoleti .
V ceském prostfedi miize znit znepokojiveé, kdyz Susskind upozoriiuje, Zze uz dnes nestaci ucit studenty
,pracovat a myslet jako pravnik‘**. Z Ceské perspektivy se totiz zda, Ze nejvy$si metou vétSiny reforem
pravniho vzdélavani je praveé zacit ucit studenty ,, pracovat a myslet jako pravnik“. Netvrdim, Ze je to Spatny
smér. Nicméng, je tieba si klast otazku, zda ceskému vysokému Skolstvi — nez zreformuje vzdélavaci systém

do podoby, kterou Susskind oznacuje za nedostacujici — neujede vlak podruhé. Nema smysl reformovat pravni

vzdélavani tak, aby studenty vybavilo rovnou na realitu 21. stoleti, nikoli teprve stoleti minulého?

3.2.2 Kdo jsou ,,T-shaped“ pravnici?

Jak tedy vypada pravnik pfipraveny pro 21. stoleti? R. Armani Smathers, americkd advokatka zabyvajici se
vyuzitim technologii v pravnické praxi, tvrdi, ze budoucnost si zada tzv. ,, T-shaped lawyers “, tedy pravniky
ve tvaru T.% A spolu s Julii Sobowale je tieba dodat, Ze ,, budoucnost zacala prred 20 lety“>® Pojem
,»1 shaped* zaméstnanec se objevil zacatkem 90. let v souvislosti s pracovnimi pozicemi v IT, ale je zcela

aktualni i pro dalsi profese, v&etn& pravniki.?” ,, T-shaped pracovnik ma hluboké znalosti v ur¢itém oboru

3 Tamtéz, s. 331.

2 Tamtéz, s. 331.

3B Tamtéz, s. 331.

34 Tamtéz, s. 331.

35 Smathers, R. A.: 21st Century T-shaped Laywers, Legal Practice, 2014, [cit. 2018-11-12]. Dostupné z:
https://www.americanbar.org/publications/law_practice magazine/2014/july-august/the-21st-century-t-shaped-lawyer/.
36 Sobowale, J.: Beyond Imagination: How artificial intelligence is transforming the legal profession, ABA Journal
(online), duben 2016, [cit. 2019-5-14]. Dostupné z:
http://www.abajournal.com/magazine/article/how_artificial intelligence is_transforming the legal profession.

37 Smathers, R. A.: 21st Century T-shaped Laywers, Legal Practice, 2014, [cit. 2018-11-12]. Dostupné z:
https://www.americanbar.org/publications/law_practice_magazine/2014/july-august/the-2 1st-century-t-shaped-lawyer/.
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(vertikalni ¢ast pismena T), avSak osvojil si také znalosti z celé Skaly dalSich disciplin, coZz umoznuje
a podporuje spolupraci s dal§imi profesionaly (horizontalni ¢ast pismena T). V téchto disciplindch nemusi byt
clovek expertem, jakkoli to neuskodi, nicméné mél by se v nich dobfe orientovat, rozumét si s piisluSnymi
pojmy a nastroji, a tedy i s profesionaly daného oboru. Jak uvadi Smathers, fada spole¢nosti programove hleda
,,T-shaped“ zamé&stnance, nebot’ umi kreativné fesit problémy, propojovat discipliny a pracovat v tymu.3®
Do budoucna tato poptavka rozhodné poroste, nebot’ s tlakem klientl na levngjsi, kvalitnéj$i a rychlejsi sluzby,
budou pravnické firmy potfebovat zaméstnance schopné vytvaret kreativni feSeni vyuzivajici informacni
technologie, analyzu dat, internet a socialni sité. Rada statd se uz dnes potykd s pracovnim trhem piesycenym
,»I-shaped pravniky. Smathers to ilustruje statistikou American Bar Asociation, podle niZ jen 56 % absolventt
pravnickych fakult z roku 2012 naslo v prvnich 9 mésicich zaméstnani na plny uvazek vyzadujici slozeni
americké obdoby advokatni zkousky.* (Ac¢koli ne vsichni Cerstvi absolventi takovou pozici nutné hledali.)
Smathers se vSak domniva, Ze naopak poptavka po absolventech prav vybavenych dovednostmi z dalSich

oblasti roste.

Jakymi znalostmi a dovednostmi by pravnici méli vystuzit horizontalni ¢ast pismena T? Podle Smathers miize
kazdy T-shaped pravnik kombinovat jiny mix znalosti a dovednosti. Mezi nejzadanéjsi vsak lze zaradit ty
z oblasti technologii a socialnich médii, byznysu, analyzy a bezpecnosti dat, projektové fizeni ¢i zlepSovani

procest (process improvement).*

3.2.3 Dovednosti pro 21. stoleti

Dosud byla fe¢ o oblastech, které se specificky budou hodit budoucim pravniktim. Jak vSak dokladaji Frey
a Osborne pfi zkoumani budoucnosti profesi, v obecné roviné poroste vyznam dovednosti. V kontextu
vzdélavani a zaméstnavani se proto stale vice hovoti o skupiné dovednosti, jez budou v 21. stoleti klicové pro
uspéch v kterékoli profesi, pravni svét nevyjimaje. VSeobecné se dostavaji do povédomi pod pojmem
dovednosti pro 21. stoleti nebo pod anglickym terminem ,, 2 /st century skills “. Existuji rizné koncepce a riizné
dtirazy, pokud jde o otazku, které z dovednosti pod tento pojem zatadit.*! Trilling a Fadel, oba velci reformatofi

vzdélavaciho systému, upozorfiujici pravé na vzristajici hodnotu dovednosti, je piehledné fadi do tii skupin:*?

o Schopnost ucit se a inovacni dovednosti: kritické mysleni, feSeni problémi, komunikace

a spoluprace, kreativita a inovace

3 Tamtéz.

3 Tamtéz. Pokles zaméstnanosti mezi absolventy s pravnickym vzdé&lanim je realitou téZ v Austrélii i v dalSich statech,
srov. Law Society of Western Australia: The Future of Legal Profession, 2017, [cit. 2019-5-10], s. 1. Dostupné z:
https://www.lawsocietywa.asn.au/wp-content/uploads/2015/10/201 7DEC12-Law-Society-Future-of-the-Legal-
Profession.pdf

40 Smathers, tamtéz. Dale srov. Linna, D.: 21st Century Legal Services? Lawyers and Law Students, You Can Learn These
Skills, Innovation, 2016, [cit. 2018-12-10]. Dostupné z: https://www.legaltechlever.com/2016/08/21st-century-legal-
services-lawyers-law-students-can-learn-skills/

41'Pro srovnani jednotlivych konceptii blize Dede, Ch.: Comparing Frameworks for 21st Century Skills, Harvard Graduate
School of Education, 2009.

4 Trilling, B., Fadel, Ch.: 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times, Jossey-Bass, 2009.

16


https://www.lawsocietywa.asn.au/wp-content/uploads/2015/10/2017DEC12-Law-Society-Future-of-the-Legal-Profession.pdf
https://www.lawsocietywa.asn.au/wp-content/uploads/2015/10/2017DEC12-Law-Society-Future-of-the-Legal-Profession.pdf

o Dovednosti souvisejici s digitalni gramotnosti: informacni gramotnost, medidlni gramotnost,

ICT gramotnost (dovednosti souvisejici s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi)

o Kariérni a celoZivotni dovednosti: flexibilita a pfizplsobivost, iniciativnost a sebefizeni,

socialni a mezikulturni interakce, produktivita a odpovédnost

Je zjevné, Ze vzdelavaci instituce, které chtéji pfipravit své studenty na realitu 21. stoleti, musi upravit studijni
programy vcetné metod vyuky tak, aby zahrnovaly rozvoj praveé téchto dovednosti. Zatimco nékteré instituce
— jako prevazné i PF UK* — jdou cestou piidavani dovednostnich pfedmétii ¢i moduld, jiné instituce se snazi
zakomponovat dovednostni prvek do jadra organizace studia, a voli tomu odpovidajici metody vyuky.
Integrace dovednosti a znalosti je typicka pro metody zaloZené na konstruktivistické teorii, ktera inspirovala

vedle PBL naptiklad vznik projektového uceni.

3.2.4 Shrnuti

O budoucnosti toho vime malo, nékterymi z progndz se zabyvam v této kapitole. Vime vsak, ze budoucnost
bude vyrazné jina nez pritomnost, jinymi slovy budoucnosti bude dominovat zména. A z dosavadniho vyvoje
mizeme predpokladat, Ze zmény ve spolecnosti budou dal exponencialné rist, tedy Ze se bude zvySovat
rychlost, s niz se svét méni.* Jiz ted’ je jisté, Ze naplii i zplisob prace ,,pravnika 21. stoleti se bude vyrazné
lisit od tradi¢ni role pravnika stoleti minulého. Poroste vyznam dovednosti, at’ uz pravnich nebo univerzalnich,
protoze vyznamnou ¢ast rutinnich ukolii pfevezmou technologie a znalost pravni materie do urcité miry
nahradi (inteligentni) pravni vyzkum. Pravnici se neobejdou bez spoluprace v ramci tymu, ale i s dalSimi
experty a s informa¢nimi technologiemi. Fenomén T-shaped zamé&stnance se rozsifi i do pravni profese, proto
na pracovnim trhu budou cenéni absolventi ovladajici vedle prava i dalsi obor, jako je IT nebo management.
Pravo a pravnici se budou muset témto zménam ptizpisobit, respektive kontinudlné ptizpisobovat. Pii reflexi
cili vzdélavani se proto jevi problematicky soucasny ptistup ke vzde€lavani, ktery 1ze popsat jako ,, pripravu

‘

na budouci povolani“. S ohledem na popsanou realitu 21. stoleti se jevi jako mnohem vhodnéjsi
konstruktivistické chapani vzdélavani jako ,, pripravy na budouct uceni “.*> Univerzity by mély proto rozvijet
ve studentech co nejvyssi miru samostatnosti, inovativnosti a adaptability a vybavit je dovednostmi, které jim
usnadni orientovat se v budoucim svété. Lze tak uzavrit, ze reforma pravniho vzdélavani by méla byt

promyslena v kontextu turbulentnich zmén ve spolecnosti i v pravu.

4 Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, verze ze dne 2. 4. 2019 pro zasedani
Védecké rady PF UK. Dostupné z: https://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/as-projednane-materialy/1404054006/
[cit. 2019-5-5], s. 8.

44 BliZe o zrychlovani spole¢nosti napt. Eriksen, T. H.: Tyranie okamziku, Doplné&k, 2009. Je pfizna¢né, Ze pouhych deset
let od vydani ¢ini z fady pasazi knihy neaktualni text.

45Blize napt. Bransford, J. D., Schwartz, D. L.: Rethinking transfer: A simple proposal with multiple implications, Review
of Research in Education, 24, 1999, s. 61-100.
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4 Co je problem-based learning?

Cilem této kapitoly je zasadit PBL do Sirsiho kontextu z hlediska vzdélavacich pfistupti. Pfi mapovani
konstruktivistické teorie ukazuji, z jakych myslenkovych vychodisek PBL vychazi. Ta se odrazi i ve vSech
klicovych principech PBL, které piedstavuji ve druhé Casti kapitoly. Treti ¢ast pak tvofi popis PBL cyklu,
umoznujici pfedstavit si uvedeni principti a vychodisek do praxe. A kone¢n¢ Ctvrta ¢ast predstavuje nékteré

koncepéni namitky proti ptistupu PBL.

4.1 Konstruktivisticky pohled

Na reformy pravniho vzdélavani mél a stile ma velky vliv konstruktivismus, epistemologicka teorie zabyvajici
se povahou znalosti a zpisobem utvareni reality subjekty na zaklad¢ ziskanych znalosti a zkuSenosti. Jak uvadi
Marie Larochelle a Nadine Bednarz v monografii vénované konstruktivismu, tato teorie problematizuje
zaklady empirického realismu, ktery stoji na presvédceni, Ze ,,znalosti jsou reflexi existujiciho sveta a jazyk
objektivné popisuje realitu. “** Namisto vn&j$iho nezavislého pozorovatele reality je v konstruktivistické teorii
subjekt chapén spise jako tvirce reality.*’ Jinymi slovy realitu tvoiime — konstruujeme — a chdpeme pomoci
kognitivnich funkci na zakladé diive ziskanych znalosti, zkuSenosti, premis a axiomt. Nespravné by vsak bylo
sméSovat teorii s relativismem, jak varuji Emery Hyslop-Marginson a Johannes Strobel: ,, Argument, Ze znalost
je utvdarena na kognitivni urovni a podporena viastnimi predchozimi znalostmi subjektu, neznamend,
Ze domnénky [subjektii, napr. studentii ¢i ucitelii] nemohou byt posuzovany a vyhodnocovany. “*® Také Dewey
podle vseho chapal pojem zkuSenosti v kontextu interakce subjektu s vn&jSim svétem a testovani zkuSenosti

v praxi, nikoli jako psychologicky stav izolovany v mysli ¢lovéka.*

V kontextu vzdélavani konstruktivisté zdiiraziuji skutecnost, ze student se v jakékoli situaci, pfi niz dochézi k
uceni, ocita s Sirokou Skalou piedchozich znalosti a zkuSenosti, coZ ovlivituje jeho chapani nové informace.*
Tyto dfive nabyté organizované soubory védomosti, prukopnikem konstruktivismu Joenem Piagetem
oznaCované jako schémata, jsou navic velmi odolné va&i zméné>' Nechut' lidského mozku

k ,,preorganizovani védomosti na zakladé vnimanych skutecnosti lze vidét v celé tad¢ ptikladt z historie

46 Larochelle, M., Bednarz, N.: Constructivism and education: Beyond epistemological correctness. In Larochelle, M.,
Bednarz, N., Garrison, J. (Eds.): Constructivism and Education, Cambridge University Press, 1998, s. 5.

YTTamtéz, s. 5.

48 Hyslop-Margison, E., Strobel, J.: Construktivism and Education: Misunderstanding and Pedagogical Implications,
Teacher Educator [online]. 2008, 43 (1), [cit. 2019-05-17], s. 75.

4 Miettinen, R.: The concept of experimental learning and John Dewey’s theory of reflective thought and action,
International Journal of lifelong education, vol. 19, ¢. 1, 2000, s. 70.

50 Hyslop-Margison, E., Strobel, J.: Construktivism and Education: Misunderstanding and Pedagogical Implications,
Teacher Educator [online]. 2008, 43 (1), [cit. 2019-05-17], s. 78. Dochy naptiklad pro popis procesu uceni pouziva
analogii ,,uspésného prechodu hranic mezi znalostnimi staty*, které si na§ mozek vytvari. Srov. Dochy, F., Alexander, P.
A.: Mapping Prior Knowledge: A Framework for Discussion among Researchers, 10 European Journal of Psychology of
Education 225, 1995, s. 226.

SAnderson, R. C.: The notion of schemata and the educational enterprise. In R. C. Anderson, R. J. Spiro, & W. E.
Monatague (Eds.), Schooling and the acquisition of knowledge, Hillsdale, NJ: Erlbaum, 1977.
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védeckych objevil. Pravé s ohledem na odolnost znalosti vici zméné hraji podle Andrewa Hughese a Alana
Searse z University of New Brunswick tato schémata klicovou roli pii u€eni, respektive ve zptisobu, jak
studenti nové informace vstfebaji a prizplisobi piredchozim znalostem, nebo naopak pfizptisobi piedchozi

znalosti novym informacim &i zkuSenostem, pokud si navzajem konkuruji.>?

Ackoli konstruktivismus sam o sob& neni udebni metodou, jak pfipominad Larochelle a Bednarz,> jeho
vychodiska podstatné problematizuji prevladajici modely vyuky zaloZené na pienosu informaci mezi ”zdrojem
védomosti na jedné stran& (ucitelem) a pijemcem védomosti“ (studentem) na strané druhé.>* Pravé
pochybnosti o pfenositelnosti znalosti a schopnosti pouhého zraku a jazyka byt v tomto ohledu u¢innym
prostfednikem, vyustily v kli¢ové principy, jez jsou spolecné vSam vzdélavacim metoddm vychazejicim

z konstruktivistické teorie. Mezi zdkladni principy neodmyslitelné patii:
(1) Podpora aktivni tcasti studenta v procesu uceni
(2) Vyznam socialné-kulturniho zdzemi studenta, resp. skupiny studenti
(3) Dtraz na realny kontext, autenti¢nost
(4) Navazani na predchozi znalosti, dovednosti a postoje studenta
(5) Interakce a spoluprace mezi studenty
(6) Ucitel jako partner
(7) Reflexe procesu uceni

Dalsi znaky konstruktivistické vyuky nalezneme naptiklad v tzv. Constructivist checklistu, ktery vytvotila
kanadskd pedagozka Elisabeth Murphyova na zakladé definici konstruktivismu a obsahuje celkem 18

principt.>

Spole¢né s Larochelle a Bednarz Ize konstatovat, Zze inspirace konstruktivismem nemitize koncit reflexi
pouhého obsahu vzdélavaci praxe, nebot’ teorie konstruktivismu pfehodnocuje samotné zaklady vztahu mezi
utitelem, studentem a pifslusnymi védomostmi ¢i zkuSenostmi.>® Z toho ditvodu konstruktivismus vedl a vede
k pfehodnoceni cilti, metod, hodnoceni ¢i organizace studia. Pravé hluboka reflexe vzd€lavaciho procesu
inspirovana konstruktivismem stala u zrodu fady ucebnich metod. Vedle PBL lze jmenovat napiiklad

projektové uceni (project-based learning),’’ kooperativni uceni (cooperative learning),’® reciproéni uceni se

32Hughes, A. S., & Sears, A.: Macro and micro level aspects of a programme of citizenship education research, Canadian
and International Education, 25(2), 1996, s. 17-30.

3Larochelle, M., Bednarz, N.: Constructivism and education: Beyond epistemological correctness. In Larochelle, M.,
Bednarz, N., Garrison, J. (Eds.): Constructivism and Education, Cambridge University Press, 1998, s. 5.

#Tamtéz, s. 8.

53 Rohlikova, L., Vejvodova, J.: Vyuovaci metody na vysoké Skole, Grada Publishing, a.s., 2012, s. 101-102.

36 Tamtéz, s. 11.

570d PBL se lisi zejména vétsi orientaci na vysledek a zpravidla vys$s$i mirou instrukci. BliZze naptiklad Barron, B.: Doing
with understanding: Lessons from research on problem- and project-based learning, Journal of the Learning Sciences, 7
(3&4), 1998, 5. 271-311.

38 Kasikova, H.: Kooperativni u¢eni na $kolach: tfi pohledy, tii vyhledy. Pedagogika. 2017, ro¢. 2, ¢&is. 67.
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vzdjemnym hodnocenim (reciprocal peer learning),>® badatelsky orientovana vyuka (inquiry-based learning)

0 a mnohé dalsi.

4.2 Problem-based learning a ostatni metody

Jelikoz metody opirajici se o konstruktivistické principy vychazi ze stejné filosofie, neni divu, ze fada prvki
je pro né spolecnd. Podobné jako PBL je projektova vyuka zamétend na dosazeni urcitého spole¢ného cile
(projektu) v ramci skupiny, avsak lisi se mirou strukturovanosti a roli ucitele.! Jak uvadi John R. Savery,
pedagog University of Akron, ktery se dlouhodobé vénuje zkoumani PBL a e-learningu, u projektového uceni
muze byt koncovy produkt ¢asto dopfedu urcen ucitelem, coz oslabuje zapojeni studentt. Ucitel také na rozdil
od PBL poskytuje v prubéhu procesu odborné vedeni a zpétnou vazbu. Naproti tomu v PBL studenti nezbytné
urcuji cile uceni samostatné a informace ziskévaji na zdklad¢ vlastniho vyzkumu (blize srov. kapitoly 4.3
a 4.4.2). Aktivngjsi role ucitele je charakteristicka i pro badatelsky orientovanou vyuku, ktera je jinak PBL
hodné podobna. Nejcasteji se s ni setkame v ptirodnich védach. Sméfuje k otazce ¢i hypotéze, na niZz navazuje
hledani feSeni, odpovédi, diskuze nad objevy apod. a zpravidla se v jejim ramci pouzivaji védecké metody.
Ucitel v tomto kontextu hraje dvoji roli, jednak instruktora a facilitatora badatelského ukolu, jednak jako zdroj
informaci.®? V kontextu prava je také tieba zminit case method, metodu zaloZenou na (vétSinou soudnich)
pripadech, ktera piedstavuje velice oblibeny nastroj na anglosaskych pravnickych fakultach. Case method,
konfrontujici studenty s rozhodovanim kontroverznich ¢i nejednoznacnych situaci, rozviji kritické mysleni
a znalost specifickych pojmt souvisejicich s pfipadem. I zde studenti nemaji takovy vliv na urCovani cilt

a vystupt uceni, které je vice orientovano na ziskani ur¢itych znalosti (byt’ i formou diskuze ¢i spoluprace).

Zminéné metody maji jisté ve vyuce své misto. Orientace na studenta, ktera je jim spole¢na, podporuje rozvoj
dovednosti sebefizen¢ho uceni (blize srov. kapitolu 4.3.1). JakoZto vice strukturované¢ metody mohou podle
Saveryho slouzit jako dobra ptiprava na PBL a podpofit postupné piebirani odpovédnosti ze strany studenti

nad vlastnim procesem uceni.®

PBL se mi na prvni pohled zd4a nejvhodnéjsi — jako komplexni a relativné osvédCena cesta pro reformu
pravniho vzdélavani. Proto jsem se rozhodla zkoumat, zda se bude takto jevit i na pohled druhy. Prvnim
divodem vybéru PBL mezi ostatnimi metodami je skutecnost, Zze jadro PBL piedstavuje pravé interakce
s problémy. Tato interakce pfitom kombinuje diskuzi v tymu a samostatny vyzkum. Tim PBL skvéle kopiruje
pracovni prostiedi, s nimz se studenti pozdéji setkavaji v praxi. Zadruhé se zda, ze PBL vyrazné pfispiva

k rozvoji dovednosti pro 21. stoleti, které — jak bylo uvedeno vySe — vzrlstaji na vyznamu. Nestrukturované

% Crouch, C. H., Mazur, E.: Peer instruction: Ten years of experience and results, American Journal of Physics &. 69,
2001, s. 970-977.

0 Dostal, J.: Badatelsky orientovana vyuka a kompetence ucitele k jeji realizaci, Journal of Technology and Information
Education. 2015.s. 7 - 34

61 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006, [cit. 2018-13-6]. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 15-16.

02 Tamtéz, s. 15-16.

63 Tamtéz, s. 15.
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prostiedi, na rozdil od ostatnich metod, tak jesté vice podporuje proaktivitu a samostatnost studentll v procesu
uceni. Stejné tak vyrazné upozadéna role ucitele vede studenty k prevzeti odpovédnosti a aktivité, coz pfinasi
nadg&ji na zvraceni opaéného trendu v dne$nim konzumnim svété.®* Zatieti, PBL podporuje mezioborovy
pristup k pravu, ¢imz umoziuje pfirozené propojovani znalosti riiznych odvétvi prava, ale i politologie,
sociologie, etiky a dalSich oboridl. S ohledem na rostouci komplexnost prava i spolecnosti jako takové to
povazuji za dulezité (srov. blize kapitolu 4.3.2). Dulezitym divodem je nakonec i existence relativné
uspésnych projektli reforem pravniho vzdélavani pravé pomoci integrovaného modelu PBL (Univerzita
v Yorku, Maastrichtska Univerzita), a lze tak cerpat ze zkuSenosti s implementaci PBL u téchto vzdélavacich

instituci.

4.3 Charakteristika problem-based learning — problém jako stimul uceni

Jadrem PBL je podle jeho zakladatele Howarda Borrowse zcela pfirozeny proces, ktery zname ze svého
kazdodenniho Zivota: ,, uceni se z problémii je podminkou lidské existence. V nasich pokusech resit problémy,
kterym kazdy den celime, prichazi do hry uceni.“” U&ime se pfivrtat poli¢ku, instalovat novou aplikaci na
pocitac¢i ¢i komunikovat s pubertalnim synem. Ve vsSech téchto situacich dochazi k uceni — navazujeme na
predchozi védomosti a zkuSenosti, zjistujeme si potiebné informace, zkousime nova feseni. Casto se proces
uceni déje v naSem zivoté zcela nereflektované, aniz bychom si uvédomovali, Ze nabyvame nové znalosti
a dovednosti ¢i ménime postoje. Sila metodologie PBL je v tom, Ze tento piirozeny proces pienasi do Skolnich
tfid ¢i laboratofi a umoznuje studentiim s nim pracovat védomé¢, a tim dale rozvijet nejen jejich schopnost uéit

se, ale i zv&davost viici svétu.®

Profesor Borrows, americky 1ékart a 1ékatsky pedagog, jenz v 70. letech 20. stoleti metodologii PBL vytvofil
a popularizoval v oboru mediciny, se inspiroval pravé nasi kazdodenni zkusSenosti s feSenim problémd.
Borrows chape uceni vzdy neoddéliteln€¢ od procesu, z n¢hoz pfijimame nové zkuSenosti ¢i poznatky.
Zakladem PBL je tedy proces, jakozto souhrn Cinnosti vedoucich k pochopeni nebo vyfeSeni né&jakého
problému. ,, Problému celi studenti hned na pocatku procesu uceni, problém slouzi jako ramec a stimul pro
poucziti dovednosti Fesit probléemy a rozumovych dovednosti, stejné jako pro hledani ci studium informaci
a znalosti, jeZ jsou potiebné pro chdpdani mechanismii zpiisobujicich problém a moznosti jeho rFeseni. ®
Problém ¢ili problematickou situaci, od niz se uceni odviji, miize piedstavovat pfi vyuce mediciny napiiklad
diagndza pacienta, v pravnim vzdélavani e-mailova komunikace mezi klientem a advokatem apod.

Pouzivéani problému ve vyuce neni nic nového, jak uvadi sdm Barrows, fada vzdélavacich metod bézné pracuje
s feSenim problematickych situaci ¢i piikladi.®® PBL vSak pfedstavuje pfevratny pfistup v tom ohledu, Ze na

rozdil od ostatnich metod, konfrontuje studenty s problémem hned na pocatku procesu, aniz by na néj byli

%4 Jacobson, M. H.: Primer on Learning Styles: Reaching Every Student, 25 Seattle U. L. Rev. 139, 2001, s. 140.
%5 Barrows, H. S.: Problem-Based Learning applied to Medical Education, Springfield, Illinois, 2000, s. 1.

% Tamtéz, s. 1.

7 Tamtéz, s. 18

%8 Tamtéz, s. 2.
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studenti ,,teoreticky vybaveni®.® Studenti tak &eli problému — tak jako v redlném Zivot& — pouze s dosavadnimi
znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi. Problém samotny pak funguje jako prostor a zarovei stimul pro pouZiti

a potvrzeni téchto diive nabytych znalosti a pro ziskdvani znalosti novych.
Borrows charakterizuje piistup PBL nasledujicimi Sesti klicovymi principy:
1. Centrem u¢ebniho procesu je student.
2. Uceni probiha v malych skupinach studentt.
3. Ucitel je pritomny jako facilitator nebo privodce.

4. Na zacatku ucebniho cyklu je prezentovan autenticky problém, a to pied tim, nez prob&hne jakakoli

priprava ¢i studium.

5. Predstavené problémy jsou néstroje, jak dosdhnout pozadovanych znalosti a schopnosti potiebnych

pro feseni problémi.
6. Nové informace jsou ziskavany skrze uCeni, které fidi sam student (tzv. self-directed learning).”

Metodologie PBL tak komplexné integruje jednotlivé principy konstruktivismu, jez byly zminény vyse, jako
je duraz na vlastni aktivitu studenta, socialni aspekt a spolupraci jako soucast uceni, chapani informaci
v kontextu ¢i navazani na predchozi znalosti a zkuSenosti studentd. Soubor Sesti Borrowsovych principti
analyzuji nize. Kapitola 4.4 pak obsahuje ramcovy popis fungovani studijniho programu York Law School
(,YLS®), ktery je zalozen na integrovaném modelu PBL. Ctenaiim umozni piedstavit si jednotlivé principy
v kontextu fungovani PBL na konkrétni vzdélavaci instituci. Odkazy na mou zkusenost s fungovanim PBL na

YLS jsou vSak obsazeny uz v nasledujici kapitole.

4.3.1 Klicové principy problem-based learning

Jak bylo jiz uvedeno vySe, Borrows popisuje ptistup PBL Sesti klicovymi principy, které zde podrobné&ji

komentuji. Jde logicky jen o urgity tihel pohledu na komplexni a riznorodou zkusenost s metodou PBL."!

1. Centrem ucebniho procesu je student.

Zakladni kamen celého piistupu PBL predstavuje orientace na studenta (tzv. student-oriented approach),
v kontrastu s orientaci na ucitele typickou pro tradi¢ni ptistup ke vzdélavani. Jadro tohoto principu lezi ve vife,
7e ,ucitel nemiize studenty nic naudit. Pouze jim miize pomoci, aby se néco naudili.“’*> Diivodem pfehodnoceni

orientace vzdélavaciho procesu neni nedostatek uznani schopnosti ucitele, ale studium lidské psychiky,

® Tamtéz, s. 2.
70 Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal Education,
24 Nottingham L. J. 94, 2015, s. 96.

vvvvvv

Development Society of Australasia: Problem-Based Learning in Education for the Professions, HERDSA, 1985.
2 Jde o parafrazi slov Simony Travni¢kové pronesenych na jednom ze seminait Street Law.
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zn&hoz vychazi presvéddeni, ze — slovy Johna Deweya — ,,vzdéldvani je podminéno zvédavosti studenta.*’

Stavi-li Dewey do centra vzdélavani studenta, nelze to vnimat jako nezdravy pedocentrismus.” Zména
orientace nachazi smysl ve vytvofeni podminek, v nichz student mlze aktivné pracovat, projevovat se
a ziskavat nové zkuSenosti na zakladg vlastni iniciativy a osobni ¢innosti.”> Jak vystizné shrnuje Cruckhank,

PBL mnohem spise piedstavuje zpiisob ,,uceni se* (learning) nez zplsob ,,uéeni (n€koho) (teaching).”

SteZejni je uspeésny prechod mezi studiem zaloZzenym na klasickém modelu vzdélavani zpravidla béznym na
sttednich Skolach (teacher-oriented approach) k modelu, v némz do velké miry proces uceni lezi na studentovi
a jeho funk¢ni vnitini motivaci (student-oriented approach). Zvladnuti ,,nové role” studentem piedstavuje
velkou vyzvu jak pro samotné studenty, tak pro vzdélavaci instituci a jeji personal.”” Podle Saveryho vSak
aktivni role studenta m4 pozitivni vliv na jeho motivaci — odpoveédnost studenta za vlastni uceni, za proces

a za nalezeni feSeni problému jeho motivaci k u¢eni zvysuje.’®

2. Uceni probiha v malych skupindch studentii.

PBL predstavuje jednu z alternativ k pievladdajicimu individualistickému a konkuren¢nimu zpisobu pravniho
vzdélavani.”” Metodologie je zalozena na spolupraci a diskuzi v malych skupinach studentd. V téchto
skupinach dochazi k interakci mezi studenty, jez umoznuje vzadjemné uceni a rozvoj fady socidlnich a dalSich
dovednosti dulezitych z hlediska profesniho i osobnostniho rozvoje studenta. Slova Johna Dewaya o tom, ze
,,demokracie zacina v rozhovoru‘ odkazuji na SirS§i vyznam socialni interakce, jakozto stavebniho kamenu

demokracie.®

Socialni inteligence, schopnost srozumiteln¢ vysvétlit vlastni nazor ¢i konfrontace
s protichtidnymi informacemi nebo nazory ostatnich totiz piedstavuji predpoklady fungujiciho systému
tercialniho vzdélavani, ale v §irSim smyslu i fungovani demokratické spolecnosti. Paul Maharg, vyznamny
pedagog prava na York University v Ontariu a prukopnik reforem pravniho vzdélavani, reaguje na Deweyovu

myslenku, kdyz podotyka, ze zasadni disledky pro tercialni vzdélavani a v Sir§im kontextu i pro demokracii

3 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006, [cit. 2018-13-6]. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 16.

74 Zormanové, L.: Vyukové metody v pedagogice, Grada Publishing, a.s., 2012, s. 28.

7S TamtéZ, s. 29

76 Cruickshank, D.: Problem-based learning in legal education, In Maughan C., Butterworths, J.: Teaching lawyers’ skills,
1996, s. 187.

77 Obtize spojené s prechodem na PBL popisuje Gibbons, podle niz se YLS stale vice soustiedi na podporu studentt
v prvnim roce studia pii osvojovani si dovednosti klicovych pro piechod na PBL. N&kteti studenti totiz ndhlou zménu
nezvladaji —bez seznamd literatury a pfesnych instrukei si pfipadaji ztraceni nebo nedokézou nastartovat vnitini motivaci.
Velké rozdily v motivaci jednotlivcd i celych skupin (SLF) jsem zaznamenala i v ramci svého pozorovani na YLS. Srov.
rozhovor s J. Gibbons, ptiloha €. 1.

8 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 13

"Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal Education,
24 Nottingham L.J. 94, 2015. s. 110; vice srov. Edwards, A.: Let's Get beyond Community and Practice: The Many
Meanings of Learning by Participating, Curriculum Journal 16/49, 2005.

80 Podle Stavena Fesmira mél Dewey vyiknout tato slova na své oslavé 90 let srov. Fesmire, S.: Dewey, Routledge, 2019,
s. 179.
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mé pravé kvalita takového rozhovoru.®! Pravé to jej vede ke zkoumani metodologic PBL a ke hledani

optimalniho kurikula.

3. Ucitel je pritomny jako facilitator nebo priivodce.

Transformaci role od ucitele k facilitatorovi je mozné ilustrovat pomoci piekladu slova ,.to facilitate®, které
v angli¢ting doslova znamena umoznit ¢i usnadnit.®> Obecné lze tedy fici, Ze facilitdtor do procesu uceni
zasahuje jen k jeho usnadnéni ¢i usmérnéni. U¢i (se) studenti, nikoli primarn¢ ucitel. Savery novou roli ucitele
popisuje takto: ,, V pristupu zalozeném na PBL tutor podporuje proces uceni a pozaduje po studentech jasnou
a srozumitelnou artikulaci svych myslenek, nicméné, tutor neposkytuje informace vztahujici se k problému —

to je odpovédnosti studentii. 5

Facilitator nemusi byt nutné zaroven akademik. Naptiklad na YLS tvofi soucast persondlu na jedné strané
akademicCti pracovnici a na druhé strané tzv. tutofi, coz mohou byt i lidé z praxe, ktefi nepublikuji a neticastni
podkladt pro tutory. Studenti se s akademiky mohou setkat naptiklad na tzv. plenary sessions, jez maji — byt’
s rozdily — nejblize k odbornym piednaSkam ¢i pii individualnich konzultacich. Kazdému PBL seminafi je pak
pfitomny tutor, ktery kromé orientace v jednotlivych oborech prdva musi byt vybaven také lektorskymi
dovednostmi. Nelze nez souhlasit se Saverym, ze pro fadu ucitelti predstavuje prechod od ucitele, jakozto
nositele znalosti, k tutorovi, jakozto manazera a facilititora ueni, nelehkou vyzvu.®* Nicméné, kvalita této
transformace pfimo ovliviiuje kvalitu PBL a uspésné pievzeti odpovédnosti studentll za vlastni uceni.
Naptiklad pii mém pozorovani na YLS jsem se setkala se situaci, kdy tutorka béhem PBL seminafe chvalila
studenty za jejich prezentaci vystupi ¢i nazort.. Byt §lo o dobf'e minéné povzbuzeni, bylo ziejmé, ze studenti
nepievzali za ueni odpovédnost a na rozdil od ostatnich skupin po celou dobu smétovali své ptispévky do

diskuze misto k sob¢€ navzajem smérem k ni.

4. Na zacatku ucebniho cyklu je prezentovan autenticky problém, a to pred tim, nez probéhne jakdakoli

priprava ci studium.

PBL obraci obvykly ¢as zatfazeni konkrétnich problémi ¢i prikladii do uc¢ebniho procesu. Tradi¢ni systém
vyuky pocita s tim, Ze student nejprve potiebuje nastudovat ptislusnou teorii, a zafazuje proto piiklady ¢i realné
pripady az po zvladnuti teoretického zakladu, jako zptisob ovéfeni nabytych znalosti ¢i jako diikaz relevance
uceni pro praxi.!> Metodologie PBL funguje pfesné naopak. Borrows popisuje problém v ramci PBL jako

,,neusporadany, zmateny a nevyireSeny pripad i problém, ktery je treba vyresit. Jde o situaci, kterd je

81 Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal Education,
24 Nottingham L. J. 94, 2015.s. 111.

82 Slovo ,,facilitator” nema odpovidajici Gesky preklad, proto se pieklada jako po&esténé ,,facilitator.

83 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 16.

8 Tamtéz, s. 15.

85 Barrows, H. S.: Problem-Based Learning applied to Medical Education, Springfield, Illinois, 2000. s. 18.
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neprijatelna a musi byt napravena.“*® V systému PBL se studenti seznamuji s realistickym problémem na
zacatku ucebniho cyklu, aniz by jim byly poskytnuty jakékoli tivodni informace. Pfi analyze problému tak
studenti vychazi jen z dosavadnich znalosti a zkusSenosti a na zaklad¢ problému si vymezuji ucebni cile. Podle
Barrowse je kliové, aby zadani problému nebyla strukturovana prvoplanoveé (mluvi o tzv. ,,ill-structured
problems*) arozvijela tak kritické mysleni u student.®” Jinymi slovy, studenti by méli sami ur¢it, co je jadrem
problému. Je-li totiz problém zjevny ze zadani samotného bez provedeni analyzy, sniZuje to motivaci studentii

a jejich zapojeni do hledani feSeni.®®

PBL tak v duchu konstruktivistické teorie pfirozené navazuje na piedchozi znalosti a zkuSenosti studenta
a podporuje jejich vzajemné propojovani. Podle Saveryho je dulezité, ze PBL vytvafti prostor pro hlasitou
artikulaci znalosti a zkuSenosti, ¢imz umoZziuje jejich potvrzeni ¢i naopak vyvraceni® a lepsi zapamatovéani.*
Hlasit4 artikulace dosavadnich znalosti také umoziuje individualizaci studijni potieb studentti, nebot’ studenti

stanovuji cile uceni podle toho, co uz realné vi.

5. Predstavené problémy jsou ndstroje, jak dosahnout pozadovanych znalosti a schopnosti potiebnych

pro FeSeni problémi.

,,Nalezeni odpovédi na otazku neni PBL. Pouziti nauceného principu nebo reseni k vysvétleni pozorovani nebo
fenoménu neni PBL, “ vysvétluje Borrows.”! Tato distinkce je pfitom nesmirn& diileZita, nebot’ leZi u samého
jadra PBL. Problem-based learning (uceni zaloZené na problémech) neni totozné s problem-solving (feSeni
problémt), byt jednim z cilii PBL programt je pravé rozvijeni dovednosti fesit problémy. Zakladem je
identifikace problému, na niZ navazuje samostatné stanoveni uc¢ebnich cilii studenty. Primarnim cilem studijni
skupiny tak neni vyfeSeni problému, ale pochopeni kli¢ovych konceptt, jichZ se samotny problém dotyka.
Naptiklad v ramci problému tykajiciho se nahrady Skody je zminéna obcanskopravni odpovédnost.
Za predpokladu, Ze studenti s timto pojmem nepracovali uz dfive, si proto jako jeden z ucebnich vystupt

stanovi otazku: Co je a jak funguje ob¢anskopravni odpovédnost?

Pritomny facilitator sleduje, zda studenti pfili§ nevybocuji z ramce toho, co se na zakladé konkrétniho

8 Tamtéz, s. 18.

87 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions [Pfehled PBL: Definice a rozdéleni],
Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002,
s. 13.

8 Tamtéz, s. 13. Podobné English a Kitsantas tvrdi, Ze pokud je problém strukturovan piili§, demotivuje to studenty s
sebetizené¢ho uceni. Srov. English, M. C., Kitsantas, A.: Supporting Student Self-Regulated Learning in Problem- and
Project-Based Learning, Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 7(2), 2013. Dostupné z:
https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339, s. 138.

$Jeden ze studentl YLS pii rozhovoru po seminéfi uvedl: ,, Na PBL je skvélé, Ze kdy? se néco naucim, mam z toho dobry
pocit, protoze vim, ze jsem to sam nasel. Navic se mi ta znalost potvrdi nejdrive na PBL seminari, pak na plenary session
[oborové prednasky postavené na predchozich PBL], a poté zase znovu na seminari. Takhle si ji mnohem lépe
zapamatuji.

% Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 13.

1 Barrows, H. S.: Problem-Based Learning applied to Medical Education, Springfield, Illinois, 2000. s. 18.
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problému méli naucit, nebot’ ze ziskanych znalosti se vychazi u pozdé&ji feSenych problému. Aplikaci nove
nabytych znalosti na konkrétni problém si pak studenti ovéiuji pochopeni novych pojmti ¢i vztahii a schopnost
s nimi pracovat. Podle Saveryho je klicové, aby kazdy student sdilel, co se naucil, a jak mu to pomohlo

k hledani feseni.*?

6. Nové informace jsou ziskavany skrze uceni, které vidi sam student (tzv. self-directed learning).

V systému PBL je dulezity samostatny vyzkum a studium fizené studentem. Po stanoveni uc¢ebnich vystupt
totiz prichazi na fadu faze, pii niz si student na zaklad¢ vlastniho vyzkumu osvojuje potiebné znalosti. Jak
uvadi Mary C. English a Anastasia Kitsantas z George Mason University, uspésné zvladnuti vsech dil¢ich fazi
PBL cyklu ptfedpoklada studenty vybavené dovednostmi pro sebetizené uceni (tzv. self-regulated learning
skills).”® Jednou z takovych dovednosti je napf. schopnost reflektovat vlastni proces uéeni’ nebo uz zminény
samostatny vyzkum. Jak uz bylo uvedeno vyse, sté€zejni je pfechod z role pasivniho do role aktivniho studenta,

kdy student sim se musi stat zodpovédnym za vlastni u€eni a aktivné se ucastnit v procesu ziskavani znalosti.”

Barry J. Zimmerman, pedagogicky vyzkumnik na City University of New York, zahrnuje mezi dil¢i aspekty
sebefizeného udeni vedle tzv. meta-kognitivniho a behavioralniho pravé i motivaéni aspekt.”® Jinymi slovy
uspédny ,.self-regulated learner tak dokaze s vlastni motivaci védomé pracovat. English a Kitsantas
podotykaji, ze u velké ¢asti studentil jsou dovednosti potfebné pro sebetfizené uceni nedostatecné rozvinuté.

Podle nich je proto tfeba celé ucebni prostiedi vytvofit tak, aby sebefizené uéeni podporovalo.®’

4.3.2 Mezioborovy pristup v ramci problem-based learning

Alespon kratce je tfeba zminit, ze PBL je inherentné interdisciplinarnim piistupem ke vzdélavani. Ptvod lze
opét vidét v pfirozeném procesu uceni. Problémy, s nimiz se kazdodenné setkavame a uc¢ime se je fesit, jednak
nejsou zpravidla doptedu ,,zaskatulkovany* v urcitém oboru ¢i oblasti (jako ,orientace v prostoru®,
»komunikac¢ni dovednosti®, ,,manualni dovednosti*), jednak casto kombinuji vice obort ¢i oblasti zaroven.

Tak naptiklad uc¢ime-li se ptivrtat policku, miize tato situace trénovat ovladani vrtacky, praci s vodovahou,

92 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of Problem-
Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 13-14.

% English, M. C., Kitsantas, A.: Supporting Student Self-Regulated Learning in Problem- and Project-Based Learning,
Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 7(2), 2013. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339,
s. 144.

%% Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond, Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 421.

% English, M. C., Kitsantas, A.: Supporting Student Self-Regulated Learning in Problem- and Project-Based Learning,
Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 7(2), 2013. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339,
s. 129.

% Zimmerman, B. J.: A social cognitive view of self-regulated academic learning, Journal of Educational Psychology, 81,
1989. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.1037/0022-0663.81.3.329. s. 329-339.

97 English, M. C., Kitsantas, A.: Supporting Student Self-Regulated Learning in Problem- and Project-Based Learning,
Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 7(2), 2013. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1339,
s. 144.
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estetické vnimani, matematické znalosti a dalsi. Mezi vzdé€lavateli, ktefi s metodologii PBL pracuji, panuje
vSeobecna shoda na tom, ze PBL je vhodné vyuzivat k mezioborovému uceni, protoze piirozené propojuje

znalosti z dil¢ich pravnich odvétvi.”®

Mezioborovost hrala vyznamnou roli pii vzniku PBL. Podle Saveryho Borrows pochopil a dovedl reagovat na
rozpor mezi vyukou mediciny odd¢€lujici studium na jednotlivé obory a potiebnou kombinaci znalosti
a dovednosti, které 1ékaf vyuziva ,,v terénu“.”® Lékaiska prace spoCivajici v diagndze pacienta vyzaduje
propojeni hypoteticko-deduktivnich schopnosti a odbornych znalosti z riznych oblasti. Savery dovozuje, ze
vytvoieni metody PBL reagovalo na poznani, Ze , ,uceni disciplin oddelené podle obsahu (anatomie,
neurologie, farmakologie, psychologie atd.), pouzivajici 'tradicni’ pristup zalozeny na prednaskach, pramdalo
vybavilo studenta kontextem predndseného obsahu dilleZitého pro aplikaci na klinice. “!°° Soucasné probihajici
zmény ve védeé a v medicing, rychle nartstajici a ménici se poznani ve vSech souvisejicich oborech ovlivitujici
jak teorii, tak praxi, podle Saveryho jen dale prohloubily zklamani tradi¢niho ptistupu ve vzdélavani medika

a posilily snahy o systematickou zménu.'*!

Propojeni riznych obori lze ilustrovat na fungovani PBL na YLS. Kazdy PBL problém, jez je studentim
zadan, kombinuje dve riznad pravni odvétvi. Studenti se tak mohou setkat naptiklad se situaci, kterd ma
vetejnopravni i soukromopravni dimenzi ¢i musi fesit problém kombinujici unijni a ustavni pravo. Cilem je,
aby se studenti naucili feSit pravni situace ve vzdjemnych souvislostech a vztazich, nikoli izolovan¢ podle

pravniho odveétvi.

4.4 Problem-based learning cyklus na York Law School

Rizné vzdélavaci instituce adaptovaly metodologii PBL na potifeby vlastniho oboru, s ohledem na stupen
vzdélavani, narocnost, délku studia a dalsi specifické podminky a vytvofily vlastni PBL cyklus. Jak mize PBL
cyklus vypadat, pfiblizim popisem studijniho programu na YLS, s nimZ mam pfimou zkuSenost.'”? Tato
vzdélavaci instituce vynika jednak kvalitou metodického zpracovani vlastniho ptistupu k PBL, jednak svou
otevienosti vici ,,outsiderdm®, ktefi maji zajem univerzitu navstivit a naCerpat pfimou zkusenost na PBL

seminafich. Nad to spoluprace mezi YLS a PF UK funguje uz n¢kolik let, proto mi volba YLS pfisla logicka.

%8 Napf. Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of
Problem-Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 13; Boud D. J., Higher
Education Research and Development Society of Australasia: Problem-Based Learning in Education for the Professions,
HERDSA, 1985.; Mackinnon, J. J.: Problem Based Learning and New Zealand Legal Education, 3 Web Journal of Current
Legal Issues, 2006.

% Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions [Pfehled PBL: Definice a rozdélent],
Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 1(1), 2006. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002,
s. 10.

100 Tamtéz, s. 10.

101 Tamtéz, s. 10.

102 Pro lepsi piedstavu srov. detailni popis PBL cyklu na YLS obsahujici rozbor konkrétniho problému krok za krokem
s ukazkami zapojeni studentli: Grimes, R.: Delivering Legal Education through an Integrated Problem-Based Learning
Model - The Nuts and Bolts, 21 Int'l J. Clinical Legal Educ. 1, 2014.
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4.4.1 York Law School

York Law School je velmi mlada pravnickéd fakulta, ktera od svého zalozeni v roce 2009 tvoii soucast
University of York na severu Anglie. Pravé zalozeni fakulty tzv. na zelené louce umoznilo tymu vzdélavateld,
ktefi stali pfed tkolem vymyslet celkovou koncepci a strukturu vzdélavani na YLS, provést potiebnou reflexi
pravniho vzdélavani skute¢né dikladn¢ a nezavisle na strukturach a metodach tradi¢ni instituce. YLS se
rozhodla jit cestou alternativy ke klasickému systému vzdélavani a za zékladni metodu uceni zvolila PBL.
Zalozeni fakulty ,,od nuly* umoznilo také vytvofit zadzemi fakulty tak, aby prostfedi odpovidalo specifickym
potfebam vyuky zalozené na PBL. Svého druhu experiment, ktery zacinal se 144 studenty prvni rok fungovani
a prevazujici nediivérou vzdélavatelské i profesni ¢asti pravnické obce, skoncil — zda se — tispéchem. Zatim
chybi vyzkum, ktery by pfesvédCeni o uspésné implementaci PBL metody v rdmci YLS podpofil
kvantitativnimi daty. YLS vSak dosahuje opakované velmi dobrych vysledki v hodnoceni vysokych $kol.!%
Nad to Gibbons tvrdi, Ze o absolventy YLS je mezi zaméstnavateli velky zajem a univerzita opakovan¢ tlaci

na navysSeni poctu studentd.

4

Na YLS jsou studenti undergraduate programu'® rozdéleni do #zv. student law firms (SLF, studentské

advokatni kancelafe) o velikosti 10 — 15 student(.'®® Se svou skupinou absolvuje student v pribéhu roku
pravnich odvétvi (u nas koresponduje s obsahem povinnych predméti) je studentim zprostiedkovan praveé
skrze PBL problémy v ramci PBL cyklu. Kazda SLF ma svou vlastni dynamiku a je vytvofen prostor pro to,
aby si studenti upravili podminky a pravidla fungovani na zaklad¢ specifickych potieb ¢i napadd studentd.
Vedle PBL seminaiti studenti absolvuji také tzv. plenary sessions, kde diskutuji témata s odbornikem v urcitém
pravnim odvétvi,'% pfedméty vybraného modulu (obdoba volitelnych predmétl) a prakticky zaméfené
dovednostni pfedméty.'”” Od druhého roéniku se studenti mohou Gcastnit fungovani pravnich klinik, kde se

setkavaji s realnymi pfipady.'®

YLS jsem navstivila v listopadu 2018. Zucastnila jsem se Sesti PBL seminatti prvniho ro¢niku, kde jsem méla

103 Srov. napiiklad The Guardian: University guide 2018: league table for law. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/education/ng-interactive/2017/may/16/university-guide-2018-league-table-for-law [cit.
2019-7-1].

104 Jde o tfileté a navazujici dvouleté studium.

105 Jde o relativng vysoky podet studentti, ackoli je tfeba zminit, Ze na seminafi je pfitomno studentii zpravidla méné
a podle Gibbons ve vyssich ro¢nicich pocet jesté klesd. V odborné literatufe neni sice jednoznacna shoda na optimalni
velikosti PBL skupin, obvykle se v§ak doporucuje pocet 6-8 studentii. Srov. naptiklad Barrows, H. S., Tamblyn, R. M.:
Problem-based Learning; An Approach to Medical Education. New York: Springer, 1980.

106 plenary sessions se odviji od povinnych piedmétd, tj. kopiruji ur¢ité pravni odvétvi. Na rozdil od prednéasek v tradiénim

v

probiranych v PBL seminafich. Srov. Grimes, R.: Faking it and making it? Using simulation with problem-based learning.
Grimes, RH 2015, 'Problem-based learning and legal education — a case study in integrated experiential study' Revista de
Docencia Universitaria (REDU), vol 13, no. 1, s. 369.

197 MiZe jit napf. o moot courty, seminafe pravniho psani apod.

1% Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond. Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 429.
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moznost pozorovat piimo praci studentd pfi prvotni analyze problému v prvni ¢asti seminafe a sdileni vystupti
uceni (zv. feed back) v druhé Casti seminafe. Dale jsem po skonceni seminate se studenty diskutovala jejich
pohled na metodu PBL, jeji vyhody a nevyhody. Na zavér mé navstévy YLS jsem vedla rozhovor s Jenny
Gibbons, jez se vedle své ucitelské praxe na YLS vénuje tématu pravniho vzdélavani i v ramci vyzkumné
a publikacni ¢innosti. Rozhovor tvofti prilohu diplomové prace. Ma navstéva YLS slouzila zejména k tomu,
abych méla ptimy kontakt s metodou PBL a mohla si tak o ni utvofit vlastni isudek. Veskera data a poznatky,
které jsem na zakladé své navstévy nasbirala, jsou nutné kvalitativniho charakteru. Jsem si védoma toho, ze
mé pozorovani tvofi pouze ¢astecny a nutn¢ subjektivni obrazek o fungovani PBL jednak konkrétné na YLS,

jednak pokud jde o vyuziti metody obecné.

4.4.2 Problem-based learning cyklus na York Law School'®

PBL cyklus oznacuje proces, ktery ma tfi hlavni ¢asti: analyzu, vyzkum a reflexi. Na YLS trva jeden PBL

cyklus tyden.

1. Piedstaveni problému — analyza — stanoveni ucebnich cilii

Prvni fazi PBL cyklu je zadani problému. Studenti dostanou text zadani a spole¢né si jej prectou. Nasledne
provedou analyzu problému, pii niz srozumitelné pojmenuji jadro problému (klicovou otazku). V ramci

metodického vedeni je studentiim doporu¢eno pti analyze PBL problému projit nasledujicimi kroky:

1) Prectéte si problem a vyjasnéte si nejasné pojmy ¢i slova.

2) Identifikujte strany a jejich zdajmy.

3) Definujte problém. Sestavte casovy sled udalosti. Sepiste popis probléemu.

4) Sestavte shrnuti a pojmenujte problém.

5) Analyzujte probléem. Pomoci brainstormingu vytvorte myslenkovou mapu dotcenych konceptii, otazek
a pojmii.

6) Nasledné seradte tyto pojmy do skupin podle vzajemnych souvislosti.

7) Sestavte vystupy uceni (tzv. learning outcomes).""’

Studenti jsou podporovani v tom, aby s doporuc¢enymi kroky zachéazeli kreativné — mohou jednotlivé kroky
upravit dle vlastnich potieb ¢i nékteré preskocit apod. Napftiklad jedna ze skupin studentli vzdy po hlasitém

piecteni problému vlozila nékolik minut ticha pro druhé procteni a ,,vstiebani“ problému, coz vyhovovalo

199 Pti popisu PBL cyklu na YLS ¢erpam jednak z vlastniho pozorovéni, jednak z ¢lanku Grimes, R.: Delivering Legal
Education through an Integrated Problem-Based Learning Model - The Nuts and Bolts, 21 Int'l J. Clinical Legal Educ. 1,
2014.

10 York Law School: An Introduction to Problem-Based Learning for Law Students, [cit. 2018-11-2]. Dostupné z:
https://www.york.ac.uk/media/law/documents/pbl_guide.pdf., s. 21.
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introvertnéj§im studentiim.

V této fazi studenti artikuluji své myslenky, ale i domnénky a hypotézy tykajici se pojmi a vztahi, s nimiZz se
béhem analyzy problému setkavaji. Skupina si tak utfidi pojmy a vztahy na znamé a srozumitelné, a na pojmy
a vztahy, jejichZ vyznam a kontext si potfebuje zjistit ¢i ujasnit. Na zaklad€ popsaného ,,zmapovani* problému
si studenti ur¢i ucebni cile, tzv. vystupy uceni (learning outcomes). Ucebni cile maji zpravidla formu otazek,
jez si studenti potiebuji zodpovédet, aby problému porozuméli, piip. uméli problém vyftesit. Je vhodné zminit,
ze na YLS si studenti PBL seminéfe fidi sami, a tutor (viz nize) v této fazi zasahuje spiSe vyjimecné, zejména
pokud jsou cile uceni nejasné, piili§ Siroké nebo se vyrazné odchyluji od toho, co se studenti maji problémem

naudit.

2. Samostatny vyzkum a samostudium

Dalsi fazi dominuje vlastni vyzkum a samostudium. Studenti z PBL seminate odchazi s piesné formulovanymi
otazkami, na n€z nyni hledaji v dostupnych zdrojich odpovédi a studuji potiebné informace o pojmech,
vztazich a mechanismech vyznamnych pro pochopeni problému. Ucebni cile vymezuji rozsah materie, jez by
studenti méli nastudovat. Vyzkum miiZze pojmout riizné pravni prameny, odbornou literaturu a dalsi zdroje.
V pribéhu tydne se také studenti mohou ve své skupiné setkat a prodiskutovat dosavadni vysledky
a nésledujici postup. Spolupréce je vitana, a proto rozdé€leni prace pii vyhledavani judikatury, ¢lankti a dalSich
zdroju neni studentim zakazovano. Na zaklad¢ provedené¢ho vyzkumu by vsak kazdy student mél byt na

dalsim PBL seminati schopen zodpovedét otazky, které si spolecné se svou skupinou o tyden diive stanovil.

3. Sdileni vysledkii vyzkumu, aplikace vystupii na problém — reflexe procesu

Posledni fazi je sdileni vystupi mezi studenty, které na YLS probiha vzdy na seminafi tyden po zadani
problému. Skupina studentd prochazi jednotlivé otazky a na zakladé jiz informované diskuze dochazi
k odpovédim na stanovené otazky (cile uceni). Tutor piipadné klade studenttim kontrolni ¢i dopliiujici otazky,
pokud se domniva, ze ur¢itému konceptu nerozumi dostatecné ¢i ur€ité otazce nevénovali dostatek casu. V této
fazi procesu by méli studenti téz zreflektovat, jak to, co se pti vlastnim vyzkumu dozveédéli, ovliviyje jejich
pochopeni mechanismi a vztahti tvoficich problém, ptipadné jejich schopnost problém vyiesit. Tutor miize
studentim doporucit zdroje k dostudovani, které pti vyzkumu vynechali. V konec¢né fazi probiha téz reflexe

procesu uceni — napt. jak se v porozuméni urcité otazky studenti posunuli, co jim pomohlo, s ¢im méli obtize

Y 111

Na YLS zaroven probihd v jedné skupiné student obvykle vice PBL cyklii najednou. Pro lepsi predstavu
uved’'me jako ptiklad skupinu student prvniho ro¢niku, jez ma dva PBL seminafe ve ¢tvrtek a v patek. Ve

ctvrtek je skupiné zadan problém €. 1, na patecnim seminafi problém €. 2. O tyden pozdé&ji pak na ctvrtecnim

11 Kazdy student ma povinnost tvofit portfolio, do n&jz zaznamenéva, jak se vyviji jeho porozuméni kli¢ovym pravnim
konceptiim, ktery PBL problém, ¢lanek ¢i jiny prvek jej v tom posunul apod. Cilem je rozvoj schopnosti reflexe vlastniho
procesu uceni. Srov. Rozhovor s J. Gibbons, piiloha ¢. 1.
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seminafi probiha v prvni ¢asti seminafe sdileni vysledkt vyzkumu (feed back) k problému ¢. 1, ve druhé
poloving je studentim zadan problém €. 3, studenti jej spolecné analyzuji a opét si stanovi vystupy uceni pro
pristi tyden. Obdobné na pateénim seminaii jednak probéhne feed back k problému ¢. 2, jednak zadani

a analyza nového problému ¢. 4.

4.5 Namitky proti problem-based learning

PBL jako jakékoli jind vzdéldvaci metoda ma ptirozené kromé svych stoupenct i své kritiky. Namitky proti
PBL mtizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii namitané koncepc¢ni nedostatky samotného pfistupu
PBL, druhou pak pochybnosti spojené s moznosti uspéchu jeho zavedeni do praxe. Jelikoz se druhé skupiné

namitek vénuji v ramci kapitoly 6.1, okomentuji zde pouze namitané nedostatky z hlediska koncepce.
Koncepéni ndmitky mohou zahrnovat nasledujici:

o Studenti jsou ze své podstaty neaktivni, piipadné uZ jejich zdjem nelze po letech v klasickém stylu

obnovit

Je pravda, ze PBL stoji ,, na vife ve vnitrni schopnost kazdého jednotlivce rist a ucit se“, ktera se mize zdat

12 &i zkratka naivni. Nad to éra médii a technologii vede studenty spise

ideologicka ve vztahu k individualismu
k pasivnimu vstfebavani informaci, coz podle Jacobson ma cCasto za ndsledek nedostatecné rozvinuti
zakladnich dovednosti vyzadovanych v ramci interaktivnich metod vyuky. Studenti zvykli na pasivni piijem
podnéti tak mohou byt Spatné pfipraveni na studium prava vyzadujici ,, aktivni ucast v kladeni otdzek,
utrizovani, uvadeni do souvislosti, vybirani a syntéze skutecnosti a teorii, jakoz i v rozvoji analytickych
schopnosti, ““ tvrdi Jakobson. Z druhého uhlu pohledu je v§ak praveé zavedeni vzdélavacich metod vyzadujicich
aktivitu studentl jedinou logickou reakci na takovy trend. Samoziejmé k Uspéchu pfistupti jako je PBL
pfispivaji strukturalni zmény posilujici aktivitu studentii v pfedchozich fazich vzd&lavaciho systému (ZS, SS).
I bez nich lze vSak podle vSeho studenty k proaktivnimu pfistupu motivovat, coz potvrzuje fada uspésnych
predméth a programt na PF UK i jinde. Vyzaduje to vSak kvalitn€jsi a u¢innéjsi podporu studentti pii prechodu

od konven¢niho k interaktivnimu stylu vyuky.

o  PBL vyhovuje jen nékterym (aktivnim, extrovertnim) studentiim

PBL zcela jisté nevyhovuje vSem studentim. To samé vSak plati pro konvencni zplisob vyuky, ktery ani
zdaleka nevyhovuje vSem. Neni jist¢ cilem zavést metodu PBL ve vSech existujicich studijnich programech.
vnimdm problematiku zapojeni nejen extrovertnich, ale i introvertnich studenti do vyuky v ramci PBL.

Z mého pozorovani na YLS se mi zda, Zze PBL zvyhodiuje extrovertni studenty. Uvedeny problém je jeste

12 Miettinen, R.: The concept of experiential learning and John Dewey's theory of reflective thought and action,
International Journal of Lifelong Education, vol. 19, ¢. 1, 2000, s. 54.
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podpoien omezenou moznosti tutora do seminare zasahovat. Studenti na YLS si PBL seminare fidi sami, tudiz
neni metodologicky vhodné, aby tutor studenty vyvolaval nebo jinak nutil k aktivité. Pii zavadéni opatfeni,
které maji za cil aktivitu studentli podpofit (jako napiiklad hodnoceni aktivity na seminatich, které YLS
zavedla tento rok), je tieba postupovat velmi citlivé. Byt aktivnim Gi¢astnikem seminafe, neznamena nutné byt
nejhlasitéjsi, jak diskutuji v rozhovoru s Gibbons. Naptiklad povinnost predsedat PBL seminafi, jejiz splnéni
je na YLS rovnocenné vyzadovano od vSech studentli, povazuji za ponékud zbytec¢nou, byt chapu vyznam
osobni zkuSenosti s fizenim seminafe. Pro nékteré studenty vSak miuize byt takova zkuSenost v zacatcich studia
témei traumatickd, nad to schopnosti predsedajiciho efektivné fidit diskuzi podstatné ovliviuji kvalitu

seminare.
e PBL je poplatné praxi, oslabuje znalost teorie

Vidi-li kritici v PBL pouhou snahu o ,,produkci ready-to-work pravniki, myli se. Byt je pfiprava na praxi
pfirozené jednim z cili metody, PBL smétuje mnohem dal, nez k pouhému ,,povrchnimu pragmatismu®, jak
o PBL tvrdi naptiklad Drinan, pedagog australské Univerzity v Newcastle. Mackinton i Gibbons se shoduji,
ze sila PBL spocivd mimo jiné v rozvoji schopnosti reflexe. Podle Jacquelin Mackinton z novozélandské
University of Waikato ,, prispiva reflexivni mysleni k humanistickym, jakoz i pravnim reSenim komplexnich
lidskych problémii a je predpokladem profesionalni ucasti na globalizujicim se trhu a ve spolecnosti v case
piremény od spolecnosti prace ke spolecnosti rizika. “'"> Mozn4 1idst&ji uvedené pojmenovava Gibbons, ktera
za hlavni vyhodu PBL povazuje rozvoj schopnosti reflektovat nejen vlastni proces uceni, ale i vlastni roli ve
spolecenstvi lidi, coz ma vliv jak na profesni, tak na osobnostni rozvoj studentd. Pokud jde o oslabeni znalosti
teorie, podle v§eho PBL naopak vede k lepSimu pochopeni teoretickych konceptt a principi, nebot’ je studenti

vstiebavaji v predstavitelném kontextu realistické situace (srov. mnohé dalsi ¢asti diplomové prace).
o  Na zdkladé PBL nelze dojit k univerzalnim srovnatelnym vysledkiim studentii

Uvedenou namitku lze alespoil ¢astecné opét pouzit 1 proti konvencnimu stylu vyuky, nebot’ i jednotny
vzdélavaci systém ma logicky na studenty rizné dopady, nebot’ studenti sami jsou rizni. Na prvnim misté by
vSak mélo zaznit, Ze cilem PBL ani neni vytvofeni uniformniho absolventa, jakéhosi totozného produktu
studijniho programu. V souladu s konstruktivistickym dirazem na socialné-kulturni zazemi studenta je naopak
zahodno ke studentdm pfistupovat individualn€. Hodnoceni vysledkl studentt je klicové zejména ze dvou
divodl. Jednak z hlediska motivace studenta, nebot’ existuje silna vazba mezi chovanim studenta pii uceni
a zptisobem hodnoceni.!'* Jednak je hodnoceni studia nezbytné pro vyhodnoceni cilti vyuky. Skute¢nost, Ze

studenti maji prostor dojit ,.ke stejnému cili jinou cestou a kazdy mozna trochu jinym tempem, povazuji

113 Mackinnon, J. J.: Problem Based Learning and New Zealand Legal Education, 3 Web Journal of Current Legal Issues,
2006. Dostupné z: http://www.bailii.org/uk/other/ournals/WebJCLI/2006/issue3/mackinnon3.html.

14 Driessen, E., Van Der Vleuten, C.: Matching Student Assessment to Problem-Based Learning: Lessons from
Experience in a Law Faculty, 22 Studies in Continuing Education 235, 2000., s. 236.
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naopak za velikou vyhodu PBL.

oV PBL musi byt obétovana hloubka (a Siika) uciva, nebot’ zavedeni PBL vede ke sniZeni znalosti

studentu

Nemusi. Jak ukazuje srovnavani vysledki studenti PBL a konvenc¢ni vyuky, studenti sice mohou ziskat mirné
uzs8i objem znalosti, pamatuji si je vSak déle a v kontextu (srov. blize kapitolu 5.1). V této souvislosti je tfeba
konstatovat, ze forma piednaSky vykazuje mezi metodami vyuky jeden znejhorsich vysledkli vzhledem
k naplnéni cilt uceni, jestli ne vlibec nejhorsi, jak uvadi Warren Binford, feditelka programu klinického

vzdélavani na Willamette University.''

4.6 Shrnuti

PBL nachazi inspiraci v pfirozeném zptsobu uceni se z problematickych situaci, s nimiz jsme konfrontovani
v realném svéte. V této kapitole zafazuji metodu PBL mezi konstruktivistické styly uc¢eni. Konstruktivismus,
zkoumajici status znalosti a zpisob jejich “konstruovani” subjektem, se promita do hodnot, principi i struktury
PBL. Okolo aktivni role studenta a jeho odpovédnosti za vlastni uceni je vystavén proces PBL, pocinaje
tymovou spolupraci pfi analyze “problému”, pfes samostatny vyzkum zdrojl, po zavére¢nou zpetnou vazbou
reflektujici pribéh procesu uceni i vlastni roli studenta v ném. Vlastni zkusenosti z York Law School ilustruji,
jak maze PBL v kontextu prava fungovat. PBL charakterizuje reorientace od ucitele ke studentovi, uceni se
v malych skupinkach, opusténi role ucitele jakozto nositele znalosti, pfedstaveni a analyza “problémid” bez
znalosti teoretického zékladu, které tudiz slouzi jako stimul k ziskdvani novych potfebnych informaci,
a v neposledni fad¢ diiraz na samofizené uceni. V zavéru kapitoly komentuji nejcastejsi koncepéni ndmitky

proti metodé PBL.

150 ¢emz podle Binford svéd¢i vice nez 700 studii. Srov. Binford, W.: How to Be the Worlds Best Law Professor,
Journal of Legal Education, Vol 64 No 4, 2015, s. 542-561.
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5 Je problem-based learning vhodnym nastrojem?

Je-1i vyty€en cil, je tfeba se shodnout, jakou cestou k nému dojit. Stejné tak pro kazdy studijni program je
klicové, aby pouzivané metody sméfovaly k vystuptim, které jsou po studentech vyzadovany.!'® Jinymi slovy
vybrané metody by mély klast dliraz na rozvoj prave téch znalosti, dovednosti a postoji, které jsou z hlediska
stanovenych cilti vzdélavani relevantni.!'” Kyzenym kompetenénim modelem absolventa pravnické fakulty
se veénuje kapitola 3. Smyslem této kapitoly je klast si otazku, zda PBL, jehoz zakladni fungovani a principy

jsem popsala v kapitole 4, je spravnou cestou k naplnéni tohoto kompeten¢niho modelu.

5.1 Vliv problem-based learning na znalosti studentii

Podle Maharga je PBL jedna z nejvice prozkoumanych metod, nebot’ pochdzi z oblasti medicinského
vzdélavani typického svou zalibou v empirickych a statistickych datech.!'® Od 70. let tak vznikaly studie
srovnavajici studenty PBL se studenty bézného kurikula. Pozoruhodna je skutecnost, jak upozormiuje Savery,
ze se metoda rozsifila do dalSich oborti a na vSechny stupné vzdélani, aniz by existoval jednoznacny zaveér
o tom, ze programy zalozené na PBL vykazuji lepsi vysledky nez programy pouzivajici konvencni styl
vyuky.'"” Né&které studie dokonce dosly k zavéru, Ze studenti PBL sice vynikaji nad ostatnimi studenty
v dovednostech, avsak zaostavaji ve znalostech. Napftiklad tym vedeny kanadskou pedagozkou Lisou Harling
provedl analyzu 30 studii, které se zamétovaly pravé na ziskavani znalosti. Jejich zavér se mnohym zda
piekvapujici, nebot’ podle nich ”22 let vyzkumu ukazuje, Ze PBL neovliviiuje ziskavani znalosti; jiné zavéry
nemaji podklad v jednoznacnych ditkazech o tom, Ze by PBL vedlo k lepsimu uceni.”'*’ P¥i zZkoumani Gispé$nosti
jakekoli vzdélavaci metody je vSak tfeba mit na zieteli cile vzdélavani. Jednoduché srovnavani vysledkl mezi
studenty v ramci PBL programu a konven¢niho kurikula mtze byt zavadéjici prave s ohledem na odlisné
piedstavy o vystupech student(.'?! Lisi-li se zdsadné cile vzdé&lavaciho programu, musi se lisit i zplsoby
hodnoceni studentt.'*? Filip Dochy a M. J. Gijbels z Univerzity v Maastrichtu upozornili na to, Ze fada star$ich
studii nezachytila adekvatné¢ vysledky PBL, nebot’ vychazely z konven¢nich metod hodnoceni studentd, které

nad to méfily pouze konvencni zplsob ziskavani znalosti.'** Naptiklad multiple choice test stéZi zm&fi, nakolik

116 Borrows, H. S.: Problem-Based Learning applied to Medical Education, Springfield, Illinois, 2000, s. 4.

7 Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond. Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 418.

118 Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal
Education, s. 98.

19 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of
Problem-Based Learning, 1(1), 2006, [cit. 2018-13-6]. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 11.

120 Hartling, L. a kol.: Problem-Based Learning in Pre-Clinical Medical Education: 22 Years of Outcome Research [PBL
v predklinickém medicinském vzdélavani: 22 let vyzkumu], 32 Medical Teacher, 2010, s. 28.

12l Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal
Education, s. 101.

122 TamtéZ, s. 103.

123 Tamtéz, s. 101.
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student rozumi kontextu urc¢ité informace.

Podle meta-studie provedené na Maastrichtské univerzité tymem vedenym pravé Dochym studenti PBL sice
obecné prokazuji hor$i znalosti v nékterych typech znalostnich testi, naopak pomyslné vitézi pfi testovani
znalosti, kdy se testovani neobejdou bez pochopeni kontextu.!>* Podobné pedagogi¢ti vyzkumnici Johannes
Strobel z americké Pardue University v Indian¢ a Angela van Barneveld z kanadské Concordia University
svou meta-syntézou piedchozich studii presvéd¢iveé prokazali, ze studenti PBL vykazuji lepsi dlouhodobé
znalosti, zatimco studenti v tradi¢nim stylu vyuky udrzi vice informaci v paméti kratkodobg.'?* Struktura
znalosti se totiz u student PBL lisi, proto naptiklad zpravidla budou hor$i ve vybaveni si informaci izolovang
bez kontextu. Shirley Lung, pedagozka prava na City University of New York, srovnava PBL s ucenim
zalozeném na piipadovych studiich (case method), v USA zavedenou metodou.!?® Podle Lung lezi zakladni
rozdil mezi pfistupy v tom, ze PBL posiluje proceduralni znalosti, zatimco v rdmci case method jsou
zdirazfiovany znalosti deklarativni.'*” Rozvojem proceduralnich znalosti se studenti u¢i rozumét schémattim
a vztahiim mezi okruhy deklarativnich znalosti, napfiklad jak urcitd pravni norma funguje v rtznych
kontextech.'?® Schopnost reflektovat proces totiz ovliviiuje schopnost feSeni problémii a naopak.'” Lung
jinymi slovy tvrdi, ze pro dovednost fesit problémy je klicové ”jakym zplisobem jsou znalosti [v mozku]
organizovany, nikoli kvantita ziskanych znalosti.”!*° Maharg, ktery analyzuje provedené studie, uvadi, ze
studenti v ramci PBL jsou nuceni integrovat ziskané znalosti a dovednosti tim zptisobem, aby ”demonstrovali
pochopeni kontextualnich faktorti jednak na analyzu problému, jednak na samotné feSeni problému.”!?!
Testovani studenti PBL proto zpravidla sleduje, nakolik je student opakované schopen integrovat myslenky
a koncepty, a dale je rozvijet a zkoumat.'*? Na rozdil od konven¢niho zpiisobu ziskavani znalosti je tento proces
integrace mnohem komplexng&jsi, a klasicky zplsob testovani (napf. multiple choice test) jej zcela mine. Jak
podotyka Maharg, v kontextu prava je schopnost integrace znalosti a dovednosti extrémné zadouci. V pravnim

prostiedi je totiz ”vyzadovana schopnost kombinovat znalost principii a souvisejicich skutkovych okolnosti na

jedné strang, s procesnimi dovednostmi, jako je pravni argumentace, na strané druhé.”'33 Zatimco v ptipadé

124 Dochy, F. a kol.: Effects of Problem-Based Learning: A Meta-Analysis, 13 Learning and Instruction 533, 2003.

125 Strobel, J., & van Barneveld, A.: When is PBL More Effective? A Meta-synthesis of Meta-analyses Comparing PBL
to Conventional Classrooms, Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 3(1)., 2009. Dostupné z:
https://doi.org/10.7771/1541-5015.1046, s. 54-55.

126 Lung, S.: Problem Method: No Simple Solution, 45 Willamette Law Review 723, 2008.

127 Tamtéz, s. 165-166. Srov. Také Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-
Based Learning and Legal Education, 24 Nottingham L. J. 94, 2015, s. 109.

128 Lung, S.: Problem Method: No Simple Solution, 45 Willamette Law Review 723, 2008, s. 738.

129 Naptiklad tym pod vedenim Bernadette Berardi-Coletta ve své studii zaméfené na vztah metakognitivniho mysleni
a schopnosti fesit problémy dosel k zaveéru, ze “ucastnici [vyzkumu] orientovani na proces konstantné prokazovali
sofistikovanéjsi pochopent problémii a rozvijeli komplexnéjsi strategie [jejich resSeni].” Srov. Berardi-Coletta, B. a kol.:
Metacognition and Problem Solving: A Process-Oriented Approach, 21 Journal of Experimental Psychology: Learning,
Memory, and Cognition 205, 1995, s. 207.

130 Lung, S.: Problem Method: No Simple Solution, 45 Willamette Law Review 723, 2008, s. 737-8.

131 Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of Problem-Based Learning and Legal
Education, s. 100.

132 Tamtéz, s. 100.

133 Tamtéz, s. 100.
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dovednosti podle Maharga jednozna¢né PBL dokaze pfipravit studenty 1épe, v pfipadé znalosti je obrazek
komplexngjsi prave proto, Ze charakter znalosti v konven¢nim modelu a PBL modelu se li§i. Maharg proto
zduraznuje nutnost hledat pro PBL kvalitni a riiznorodé evaluacni néstroje, které budou odrazet piinosy PBL

pro proceduralni a kontextualni organizaci znalosti.!>*

Maharg se vsak svou poznamkou dotyka i komplikované otazky, a to nakolik lze zobecnovat vysledky PBL
metody zalozené na testovani studentii pouze v ramci urcitého oboru, typicky mediciny a zdravotnictvi,
a pfenaset je do dalSich oborti. Domnivam se, Ze bez hlubsi analyzy struktury srovnavanych znalosti
a dovednosti, jakou poctivé provadi naptiklad pravé Maharg, je tfeba byt zdrzenlivy k jednoznacnym zaveéram

o vysledcich metody PBL v jinych nez testovanych oborech.

5.2 Dovednosti na prvnim misté?

Jinou perspektivu ziskdme, vratime-li se ke kompetencnimu modelu absolventa a k zavérim kapitoly 3.
Vezmeme-li vazné progndézu budoucich let vyzyvajici k vét§imu dirazu na dovednosti, jevi se PBL jako
jednoznacné lepsi zptisob pripravy nez konvencni styl vyuky. Zda se, ze podle v§ech provedenych studii rozviji
dovednosti 1épe nez konvencni zptisob vyuky, nebot’ je pifimo integruje do samého jadra u¢ebniho procesu.
Tento zavér lze opfit naptiklad o meta-syntézu provedenou Strobelem a Barnevald.!* Jejich cilem bylo vyvodit
spole¢né zavéry ohledné efektivity PBL za pomoci syntézy osmi meta-analyz provedenych v pribéhu 15 let,
a to s ptrihlédnutim k rozdilim v metodologii a zptisobu hodnoceni uceni. Strobel a Barnevald se shoduji, ze
pokud jde o testovani dovednosti a vykonu studentl, je podle vSech zkoumanych meta-analyz PBL
jednoznacné efektivngjsi nez konvenéni zplisob udeni.'’® Nad to lze uvézt napiiklad Schmidtovu studii
z Maastrichtské Univerzity, podle niz studenti PBL prokazuji nejen mnohem lepsi interpersonalni dovednosti,
ale i hlubsi védomosti o dovednostech. To je podle Schmidta a dalSich zpravidla spojeno s lepsi schopnosti

dovednosti pouzit v praxi.'*’

Podle meta-syntézy Strobela a Barnevald se PBL ukazuje jako efektivnéjsi ve vSech kritériich kromé
schopnosti naucit se urcité¢ znalosti kratkodob€ (mezi kritéria srovnani pfitom patfily kratkodobé znalosti,
dlouhodobé znalosti, analyza ptipadti, dovednost pozorovani, kombinace znalosti a dovednosti, spokojenost
studentt a uciteli)."*® Strobel a Barnevald proto uzaviraji: ”PBL neni jedinou uispéSnou strategii, jak efektivné
ucit v ramci komplexni a neprvoplanové, nepredpripravené struktury [ill-structured domain]. Vysledky této
kvalitativni syntézy meta-analyz PBL nicméné ukazuji, Ze PBL je podstatné efektivnéjsi nez tradicni

instruktazni model v priprave kompetentnich a dovednostmi vybavenych profesionalii, a podporuje dlouhodobé

134 Tamtéz, s. 103.

135 Strobel, J., & van Barneveld, A.: When is PBL More Effective? A Meta-synthesis of Meta-analyses Comparing PBL
to Conventional Classrooms, Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 3(1)., 2009. Dostupné z:
https://doi.org/10.7771/1541-5015.1046, s. 44-58.

136 Srov. tabulku tamtéz, s. 58.

137 Schmidt, H. G., Norman, J. R. & Boshuizen, H. P. A.: A Cognitive Perspective on Medical Expertise: Theory and
Implications, 65 (10) Academic Medicine, 1990, s. 236.

138 Tamtéz, s. 53; také srov. tabulku s. 55.
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uchovani ziskanych znalosti a dovednosti. "’

PBL je tedy skvély nastroj na rozvoj dovednosti pro 21. stoleti. Tymova prace, samostatnost, kritické mysleni
jsou dovednosti, v nichZ studenti PBL pfevysuji své vrstevniky na prvni pohled.'* Na YLS jsem se napiiklad
setkala s jednou velmi motivovanou skupinou studentd, jejimiz ¢leny vSak bylo nékolik ,,Cernych pasazérd®,
ktefi castecné vyuzivali aktivity ostatnich. Studentka (1. rocniku po tfech mésicich studia!), ktera predsedala
PBL seminafi se proto béhem zpétné vazby na ,,problém® z minulého tydne snazila aktivné zapojit neaktivni
nebo ostychavé studenty naptiklad slovy: ,,Nyni by mohl sdilet svoje vysledky n¢kdo, kdo jesteé nemluvil.“ Po
skonceni seminare pak prob&hla mezi nejaktivnéjsimi studenty spontanni diskuze o tom, co mohou ude¢lat pro
zapojeni viech ¢lenti skupiny. Slo sice o vyjime&nou skupinu, piesto z mého pozorovani jednoznaéné vyplyva,
ze studenti svou roli v procesu uceni i své misto ve skupiné reflektovali mnohem Iépe, nez v ramci tradi¢niho

stylu vyu€ovani, ktery mnohem spiSe studenty vede nejen k pasivnimu uceni, ale i k pasivnimu chovani.

S rozvojem aktudlné zadanych dovednosti, jako pravé tymové spoluprace, je spojena jedna z vyhod PBL,
zpravidla spiSe opomijend avSak studenty na YLS casto zminovana. Studenti se u¢i fadu univerzalnich
dovednosti, které mohou vyuzit, i kdyz nebudou pracovat v oboru, nebo v domovském staté. Rozhodnou-li se
opustit obor prava, stale jim zlistane univerzalni vybava dovednosti v 21. stoleti cenénych. Tento prvek PBL
je obzvlast’ aktudlni v dnesnim a budoucim svété, kdy podle fady prognoz se bude postupné proménovat
struktura prace a vilbec fenomén zaméstnani.'*! Pocet osob, které ziistanou v jednom oboru nebo dokonce
v jediném zameéstnani cely zivot, se radikalné snizi. Je pritom ziejmé, ze schopnost analyzovat problémy
a hledat jejich feseni ¢i schopnost ucit se nové véci jsou pro takovy model prace zcela kli¢ové. V neposledni
fadé je tieba uvést, ze PBL je 1épe hodnoceno samotnymi studenty.!*? Zpravidla jej povazuji za zabavngjsi,
vice motivujici a kreativnéjsi nez tradi¢ni styl vyuky. V piipadé kreativity jde o opak obecného trendu ve vyuce

prava, nebot’ — jak podotyk4a Maharg — studium préava kreativitu prokazatelné snizuje.'**

5.3 Teorie vs. praxe?

Je vSak na mist¢ o PBL hovotit pouze v superlativech? Nejsou jmenované vyhody jen na papite, zatimco realita

vvvvvv

pedagogického vyzkumu a vyvoje Maastrichtské Univerzity, ktefi v analyze chovani studentii a ucitelti tamni

139 Tamtéz, s. 55.

140 Vychazim z mého pozorovani na YLS, kde jsem se setkala se studenty po pouhych 3 mésicich studia.

141 Napt. Andelkovic, A., Aleksandar, Z. a kol.: The Future of Work and Jobs, International Journal of Economics and
Law, 4, 2014, s. 7-16. Dostupné z: https://heinonline-org.ezproxy.is.cuni.cz/HOL/P?h=hein.journals/ijecol12&i=10
[cit. 2019-6-14]; Novak, V., Vesna, D. a kol.: The Future of Work in the Light of Technological Change, International
Journal of Economics and Law, 8, 2018, s. 127-136. Dostupné z: HeinOnline, https://heinonline-
org.ezproxy.is.cuni.cz/HOL/P?h=hein.journals/ijecol23&i=120 [cit. 2019-6-14]; Susskind, R., Susskind, D.: The Future
of the professions: How Technology will transform the work of human experts, Oxford University Press, 2015.

142 Strobel, J., & van Barneveld, A.: When is PBL More Effective? A Meta-synthesis of Meta-analyses Comparing PBL
to Conventional Classrooms, Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 3(1)., 2009. Dostupné z:
https://doi.org/10.7771/1541-5015.1046, s. 53 a 55.

143 Maharg, P.: Transforming Legal Education: Learning and Teaching the Law in the Early Twenty-First Century,
Ashgate Publishing, Aldershot, 2007, s. 5.
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univerzity demonstruji uréité znaky eroze principti PBL v tamnim prostiedi.!** Reformni pfistup Univerzity
v Maastrichtu, respektive nizozemské vlady, vytstil ve volbu PBL jako vSeobecné metodologie studia uz pii
zaloZeni instituce pied 40 lety, a to nejprve v ramci Iékafské fakulty a pozdgji i dal§ich obori, véetné prava.'#®
Navzdory dobrému umisténi v narodnim Zebticku vysokych Skol a pretrvavajici skvélé povésti, pozoruje
Moust na univerzit& ur¢ité zmény vedouci k oslabeni u¢ebniho procesu zalozeného na PBL.!* Ty se projevuji
jak na strané studentti, tak ucitelti. Tak naptiklad Moust uvadi, Ze ve zkoumanych 5 letech samostudium
studentd konstantné klesalo, ¢as straveny hledanim zdrojt se snizil z 2 hodin na 30 min tydné&.'"” Studenti pfi
analyze preskakovali nebo odbyvali nékteré kroky, napiiklad brainstorming podstatny pro vyvolani
dosavadnich znalosti, a tedy logicky i pro nasledné strukturovani a propojovani znalosti novych. Studenti
projevovali tendenci pouzivat stejné zdroje, coz oslabilo jejich zapojeni pfi zpétné vazbé na problém, nebot’
prispévky ostatnich studentd pro n€¢ nemély ptfidanou hodnotu. Posledni krok, zpétna vazba, kdy ma dojit
k syntéze a integraci znalosti, se v nekterych skupinidch zménil na stru¢né informovani o tom, kdo co
k problému studoval. Nad to byl pii zpétné vazbe¢ na problém casto ptivodni problém studenty ignorovan, tudiz
nedoslo k reflexi toho, nakolik u€eni ptispélo k pochopeni situace a jeho podstatnych znakt. Velky vliv na
uvedené jevy ma podle Mousta mimo jiné zvySovani poctu studentl v PBL skupiné (na nékterych fakultach
azna 19!) a extenzivni zapojovani studentti vyssich ro¢nikti v roli tutorti kvili kapacitnim nedostatktim. Moust
vSak vidi pfi¢inu i ve zménéném piistupu ucitel. Zatimco diive méli studenti k dispozici pouze dlouhy seznam
literatury pro jednotlivé 6-8 tydenni bloky, nyni - resp. ve zkoumaném obdobi - ucitelé daleko Castéji spojovali
konkrétni zdroje s konkrétnim problémem. Orientace na proces se oslabila ve prospéch orientace na obsah,
kdy napiiklad misto otazek motivujicich studenty k nalezeni argumentd, odpovéedi ¢i alternativ se ucitelé
uchylovali k pfimo¢arym mini piednaskdam. Obecné se zménila i role a &etnost prednasek. Casto je studenti
absolvovali tésné pred PBL seminafem, coz oslabovalo jejich motivaci ve vztahu k problému. Namisto
vzbuzeni zajmu se staly kanalem, jak pfedat studentim samotnou materii. Uvedené ma logicky za nasledek
snizovani odpovédnosti studentti za vlastni vyzkum a uc¢eni. Uhybani od principi PBL je podle Mousta ¢asto
u ucitell vedeno obavami, ze latka neni dostatecné pokryta. Vedeni instituce by podle Mousta nemélo
predpokladat, ze ucitelé automaticky akceptuji uzite¢nost a hodnoty PBL, naopak by m¢lo investovat vice Casu
a penéz do zmény jejich dovednosti a postoji.'*® Na zikladé svého pozorovani pak Moust adresuje
univerzitam, jez se s timto typem problémi potykaji, soubor doporuceni, jak PBL program po urcité dobé
revitalizovat: vytvofenim mensich studijnich “komunit”, prohloubenim znalosti o filosofii PBL u studentt
i ucitelti, kvalitn€j$i podporou studentli pii nastartovani sebefizené¢ho uceni, rozSitenim nabidky forem

vzdélavani v ramci PBL prostfedi, vyvojem podpurného digitdlniho prostfedi ¢i pfijetim novych forem

144 Moust, J. H. C., van Berkel, H. J. M., Schmidt, H. G.: Signs of Erosion: Reflections on Three Decades of Problem-
Based Learning at Maastricht University, Higher Education ¢. 50, 2005, s. 669-74.

145 Tamtéz, s. 665-666. PBL proces na Maastrichtské univerzité neni zcela totozny s YLS, avSak v podstatném se nelisi.
Je tfeba fici, ze Maastrichtska univerzita je na evropském kontinentu prikopnikem PBL a mnohym dal§im slouZzi jako
inspirace.

146 TamtéZ i nadéle, s. 669-674.

147 Posledni jmenovany udaj referuje o Ease straveném nezavislym samostatnym vyzkumem, nikoli studiem jako takovym.
148 Tamtéz, s. 675.
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hodnoceni.'#

Lze tak shrnout, ze “PBL je holisticky pristup ke vzdélani.”'*® Jak demonstruje na piikladu Maastrichtské
Univerzity Moust a dalsi, jakékoli zmeény v ramci studijniho programu, jako je navyseni poctu studentd v PBL
seminafi kvuli kapacitnim problémiim nebo posileni role prednasek v komunikaci obsahti, mohou vést k

oslabeni PBL principi, nebo az k GipIné paralyze uéebniho procesu.'!

5.4 Shrnuti

V této kapitole jsem se zabyvala dopadem PBL na studijni vysledky studentti. Také srovnani metody PBL
hodnoty a cile uceni a vyzaduje tomu odpovidajici hodnoceni vystupti u¢eni. Na studiich, které se zabyvaji
specifickym statusem znalosti v ramci PBL, jsem demonstrovala, Ze neplati zjednoduseni, podle n¢hoz se
studenti sice uci samostatné a zabavnéjsi formou, avSak na tkor hloubky ¢i Sitky zpracované latky. Naopak,
PBL rozviji ve studentech schopnost znalosti integrovat, chapat je v kontextu a dlouhodobg, posiluje schopnost
kombinovat je s dovednostmi. Na prvnim misté je pak tfeba vidét jednoznacné pozitivni vliv PBL na rozvoj
dovednosti, a to mimo jiné i dovednosti pro 21. stoleti. V dne$ni dob¢, kdy vzrista potieba dovednosti
s ohledem na strukturdlni zmény na pracovnim trhu i ve spolecnosti, pfedstavuje proto PBL neobycejné
uzitecny nastroj. Ani PBL vSak neni “samospasnd” metoda. Moust a dalsi identifikovali n¢které problémy,
které jsou spojeny s chovanim studentl, uciteld i vedeni PBL programii na Univerzit¢ v Maastrichtu.
Dysfunkce mohou byt zplsobeny riznymi pfi¢inami, jako jsou organizac¢ni a ideové zmény studijniho
programu ¢i nedostatecna podpora uciteld (ale i studentll) pfi jejich reorientaci ve prospéch inovativniho

pristupu ke vzdélavani.

149 Doporuceni Mousta a dalsich jsou velmi uzite¢nd i pro vzdélavaci instituce, jez PBL implementuji. Srov. tamtéz,
s. 676-680.

150 TamtéZ, s. 676.

I Tamtéz, s. 681.
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6 Problem-based learning jako vyzva pro ceské prostredi

V této kapitole se vénuji moznostem zavedeni PBL v prostiedi ¢eského vysokého skolstvi. Nejprve obecné
analyzuji rizika a piekazky, s nimiz se vzdélavaci instituce pii implementaci PBL setkavaji. Nasledné navrhuji
jednotlivé modely, jak by PF UK mohla metodu PBL zaclenit do svého studijniho programu, at’ uz v ramci
nové¢ akreditace od roku 2020/2021 ¢i v del$im ¢asovém horizontu. Jde o nacrt moznosti, jak 1ze s PBL pracovat
v konkrétnim kontextu prostiedi pravnické fakulty, na niz studuji, nikoli o komplexni, vyCerpavajici navod,
jak jednotlivé varianty realizovat. To pfesahuje jednak rozsah této prace, jednak moje vlastni znalosti tykajici

se pedagogiky a metodologie vzdélavani, organizace, ale i rozpoc¢tu PF UK.

6.1 Implementace problem-based learning, prekazky a jejich feSeni

Navzdory zna¢nym pozitivim Ize vidét metodu PBL stale jako okrajovy zpuisob vzdélavani, jez se v ¢eském
prostfedi zatim nedostal ani do obecného povédomi vzdélavateld a studentl. Navic chybi celosveétove analyzy
prinostt PBL specificky pro oblast pravniho vzdélavani, které by pomohly presvédcit vzdélavatele
i predstavitele pravnickych fakult k implementaci metody. Vedle pfitazlivych statistickych dat identifikuje
nékteré dalsi prekazky k rozsahlejsimu zavedeni metody Mackinton, kdyz analyzuje studijni programy v oboru
prava pouzivajici PBL na Novém Zélandu. Mackinton neoperuje s kvantitativnimi daty, ale tvrdi, ze “PBL
z koncepcniho hlediska podporuje (1) kontextualizaci znalosti, (2) mezioborovost, (3) integraci predchozich
viastnich znalosti a/nebo odbornych znalosti, (4) spolupraci, (5) dovednosti spojené s vyzkumem, (6) schopnost
reflexe a zmény, (7) seberizené uceni a sebehodnoceni a (8) praxi.”'>* Ac&koli by podle Mackinton PBL
pfineslo vyhody vSem zainteresovanym stranam, domniva se, ze zadna z nich PBL vyraznéji nepodpoii, a to
ze ti diivodi: “PBL je Spatné chapano,’ je narocné na zdroje'* a jde o rozchod s tradici.””> Mackintoniny
zavery, zda se, plati z velké ¢asti i pro Ceské prostedi. Napiiklad nedostatecné pochopeni povahy PBL lze
vidét i v Zadosti o akreditaci nového studijniho programu na PF UK. V ni je mezi novymi podporovanymi
metodami zminéno i PBL. Na mist& jsou v§ak pochybnosti, nakolik autofi Zadosti o akreditaci poéitaji s tim,
7e PBL od zékladu pfeznacuje role, postaveni a vztah studenta a ugitele. Zadost totiZ po¢ita s vyuzitim metody
PBL, aniz by ptfedpokladala zaroven hluboké strukturalni, ale i metodologické a ideové zmény nejen v

organizaci vyuky, ale napiiklad i v jejim hodnoceni.'®® Jinymi slovy, i v ptipadé pouze &aste¢ného

152 Mackinnon, J. J.: Problem Based Learning and New Zealand Legal Education, 3 Web Journal of Current Legal Issues,
2006. Dostupné z: http://www.bailii.org/uk/other/ournals/WebJCLI/2006/issue3/mackinnon3.html.

153 Mylna pfedstava o povaze PBL miize vést k implementaci systému, ktery je sice nazyvan PBL, ale neni s to naplnit
piedpokladané vystupy uceni. Nekteré pficiny tohoto jevu popisuji Boud a Feletti. Srov. Boud, D., & Feletti, G.: The
challenge of problem-based learning, Kogan Page, 1997, s. 5.

134 Toto tvrzeni se napiiklad Maharg (s. 108) snaZi relativizovat citaci studie analyzujici naklady na zavedeni nového
studijniho programu na univerzit¢ v Limericku, srov. Finucane, P., Shannon, W., McGrath, D.: The Financial Costs of
Delivering Problem-Based Learning in a New, Graduate-Entry Medical Programme, 43 Medical Education 594, 2009.
135 Mackinnon, J. J.: Problem Based Learning and New Zealand Legal Education, 3 Web Journal of Current Legal Issues,
2006. Dostupné z: http://www.bailii.org/uk/other/ournals/WebJCLI/2006/issue3/mackinnon3.html.

156 Resp. tyto zmény piedpoklada, avsak je otazka, zda v mife dostate¢né pro zavedeni PBL.
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zakomponovani PBL do nového studijniho programu (napf. v modelu novych PBL piedmétd), je tieba,
aby proces promény” byl jednak hluboky (tj. PBL nelze zjednodusit na praci s ptipady, ’problémy”’; je nutné
vytvorit prostiedi, v némz se studenti stanou (spolu)zodpovedni za proces uceni) a jednak v§eobecny (tj. mélo
by jit o rozhodnuti co nejsirsi ¢asti tymu vzdélavatelt aplikovat konstruktivistické principy v pfistupu ke
studijnimu programu). Je tfeba zdiraznit, ¢ uvedené zavéry nejsou udelovou kritikou nové Zadosti
o akreditaci, jeZ je sama o sob& skvélym pocinem. Snaha o zapojeni PBL je chvalyhodna a vitana. Nicméng,
jsem piesvédCena o tom, ze bez pochopeni jadra PBL (a idealn€ osobni zkuSenosti s metodou v praxi)
a informovaného rozhodnuti pro hlubokou proménu celkového pfistupu ke vzdélavani, neni UspéSna
implementace metody jednoducha ¢i snad viibec mozna. Moznymi modely, jak vyuzit PBL v ¢eském kontextu

rowr

pravniho vzdélavani, se zabyvam podrobnéji ve druhé ¢asti kapitoly (kap. 6.2).

Ve vztahu k uvedenému je vhodné zminit také snahu dalsich vzdélavateld analyzovat prekazky, které brani

uspésné implementaci PBL. S uzite¢nym piehledem hlavnich prekazek ptichazi Maria Tzannes, ktera mapuje

rozvoj a prinos vyuZzivani metody PBL v pravnim vzdélavani v Australii.”®” O to uZite¢n&jsi je Mahargovo

doplnéni o navrhy strategii, jak prekazkam celit. Uvadim proto piekazky a navrhy feseni spolecné, tak jako

Maharg.'>® Oba se ¢aste¢né piekryvaji s tim, co uz bylo zminéno vyse.

Piekazka

Navrh postupu

Pracovnici fakulty nedostatecné
chapou povahu PBL

Komplexni a dobre strukturované uvedeni novych zaméstnancii,
dostatecné dlouhé vedeni pri implementaci, prenastaveni a
tréning novych zaméstnancu,; Dostatek prostiedki vyuzitych na
rozvoj kurzu pri implementaci i pozdéji.

Rozvinuti averze viici novym formam

uceni

Zaméstnanci musi byt dobre informovani o ditvodech zmény a
zamyslenych vysledcich procesu zmény. Potreba vybudovat pocit,
ze studijni program je jejich viastni, Ze jsou soucasti.

Presvedceni, ze PBL musi byt
nakladné (financné i lidsky), nebot
jeho soucasti je uceni se v malych
skupinach

Dobry design programu snizuje naklady na zdroje. Uceni se v
malych skupinach neznamenda nutnée vyssi naklady - zalezZi na
kontextu, napriklad nakolik jsou zapojeni dalsi pracovnici fakulty
a studenti.

Hodnoceni vykonu studentii je
narocné, kdyz pracuji v ramci tymu

Podobne jako ve vzdélavani medikii existuje rada reSeni, jak
hodnotit tymovou a individualni praci, v tandemu, samostatné
nebo v kombinaci obou.

PBL je povazovano za casové
ndrocné, tezké na rizeni a vyzadujict
hodné prace a velky tym

Jako pri tvorbé jakéhokoli programu zaloZeného na
experimentdlnim uceni je i PBL narocné nejvice pri implementaci
pro tym, ktery program tvori. Poté viak zpravidla narocnost
klesa.

Zavedené postupy brani

PBL jde dal nez jen pouhé kosmetické upravy nebo “zaplatovani”

157'S ohledem na chybéjici citaci citovano z Maharg, P.: Democracy Begins in Conversation: The Phenomenology of
Problem-Based Learning and Legal Education, s. 106.
138 Tzannes navrhuje feSeni jen u n&kterych prekazek. Maharg je sumarizuje a doplfiuje o vlastni navrhy feseni; srov.

tamtéz, s. 106-107.
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implementaci PBL bez ohledu na
podporu od vedeni

il

studijniho programu — jeho disledky mohou sahat daleko, nebot
méni podstatu prace ucitele

Pro ucitele je tezke zmenit didakticky

syl vyuky

Facilitatori PBL mohou prevzit roli ucitelu (k cemuz potiebuji
odpovidajici Skoleni). Persondl fakulty je treba vyskolit v tvorbé
materialii pro PBL.

Ma se za to, Ze je obétovana hloubka
v ldtce, jez se studenti nauci

Toto presvédceni se rozchazi se zaveéry studii; znalosti studenti
ziskavaji lépe v ramci PBL; znalosti a dovednosti jsou lépe
kombinovany.

Studenti se ptaji na otazky ohledné
propojenych, mezioborovych témat, a
i nad jejich ramec - ucitelé maji
pocit, Ze neznaji dostatecné
probiranou latku, aby mohli ucit

Priprava zaloZena na kvalitni spolupraci v tymech akademikii
poverenych designem “problémii”; priprava materialii pro
facilitatory, dobré uvedeni a skoleni facilitatorii stejné jako tymu
akademikii.

PBL preznacuje roli uciteli s
ohledem na to, jak prichdzime k
tomu, Ze néco umime, stejné jako
status znalosti a otazku, kdo/kde je
nositel znalosti

Rozvoj a zména studijniho programu neni zaloZena pouze na
logickém a racionalnim vyhodnocenti, jde také o emociondlni a
politicky proces. Je tieba klast si otazky ohledné samé povahy
znalosti.

Ucitelé maji pocit, Ze je snizovana
Jejich akademicka odbornost, protoze
zazivaji decentralizaci modelu
orientovaného na ucitele

Neplati vzdycky, ale jisté je to mozné. Miize to byt zmirnéno
zapojenim ucitelii do novych roli - jako je design studijniho
programu atd.

Ucitele se citi nejiste, nebot’ maji za
to, Ze PBL posiluje studenty a
oslabuje jejich pozici

PBL zapojuje studenty, coz sice posiluje postaveni studentii, ale
také vtahuje ucitele do procesu [nebot studenti vnasi nové
podnéty a uhly pohledu, pozn. SK].

Integrace napvic predmeéty je
povazovana za problematickou

Spoluprdce mezi uciteli by méla zacit brzy na zakladeé koncensu
mezi uciteli zapojenymi do tvorby programu.

Ve studijnich programech, kde se
oddelené uci na zakladeé PBL a
konvencniho pristupu mohou vznikat
problémy kvili neslucitelnosti
pristupil, a to napriklad se studenty,
kteri maji odpor k nezavislosti
vyzadované po nich v ramci PBL

Podpora studentii v ramci skupiny je ucinny nastroj zmény, ktery
miize vést k podpore PBL; v kazdém pripadé to vsak vyzaduje
dovedné planovani a rizeni.

Nepochopeni role, kterou studenti
hraji v PBL, jakoZzto metode uceni
orientované na studenta, zvlasté po

ukonceni stiedni skoly

Dobré uvedeni a informace jsou dulezité behem vsech stadii. Je
mozné, ze PBL sedi lépe zralejsim studentiim.
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Je ziejmé, ze zaClenéni PBL sice rozhodné je realizovatelné, ale neni také jednoduché a vyzaduje dobrou,
komplexni ptipravu, kvalitni fizeni a organizaci, sehrany a odhodlany tym a v neposledni fadé¢ dobrou
komunikaci uvnitf vzdélavaci instituce. Specificky k argumentu nedostate¢nych zdroji pro implementaci PBL
se domnivam, ze PF UK muize kreativné hledat cesty, jak zapojit do tvorby, realizace i prib&ézné evaluace
programu samotné studenty, a tim naklady castecné snizit. Motivace ke zméné ucebniho prostiedi je velika,

a v piipadé vlozené diivéry by studenti mohli k realizaci takové inovace vyznamné piispét.'*

6.2 Jednotlivé varianty zaclenéni problem-based learning

V této kapitole predstavuji mozné modely zapojeni PBL. Radim je podle toho, nakolik se mi jevi v konkrétnim
kontextu PF UK vhodné. Zminuji-li jednotlivé varianty, mam na mysli strukturdlni zaclenéni PBL
do organizace studia. Ideové principy PBL lze do vyuky jist€ v urcité mife zaclenit i v ramci stavajiciho

studijniho programu.'®

6.2.1 Specializovany volitelny ¢i povinné volitelny predmét (napr. zdravotnické pravo)

Zavést PBL jako zakladni metodu uceni v ramci vybraného VP nebo PVP se zda jako rozumny zptisob, jak
metodu vyzkouset a predstavit ji v ramci tradi¢ni vzdé€lavaci instituce. Logickym krokem je pak vybér
predmétu interdisciplinarniho, ktery pfesahuje hranice jednoho pravniho odvétvi a/nebo zasahuje i do dalsich
nepravnich obort. V kontinentalnim pravu jsou sice stale hranice mezi jednotlivymi odvétvimi prava relativné
zietelné, presto existuje fada disciplin, které jen s obtizemi zatadime do jediné “Skatulky”. Nad to u vétSiny
klasickych pravnich odvétvi nemusime hledat dlouho, abychom objevili souvislosti s jinymi oblastmi prava
(typicky naptiklad vztah trestného ¢inu a nadhrady skody). Dobrou volbou pro PBL je podle Gromek-Broz
a Hedlunda z Univerzity v anglickém Yorku naptiklad zdravotnické pravo, které vyzaduje kombinaci znalosti
z vetejného i soukromého préva. Tato disciplina ma navic vyraznou mimopravni dimenzi, vezmeme-li v aivahu
vliv napt. filosofie, etiky, politiky ¢i zdravotnictvi a védy na tvorbu a interpretaci norem zdravotnického
prava.'®! Mezi dalsimi pfedméty, které by mohly byt vhodné pro zapojeni interdisciplinarniho pfistupu PBL,
1ze jmenovat naptiklad autorské pravo, pravo informacnich technologii ¢i pracovni pravo, ale i obecné pravo
soukromé. Pomoci PBL je vhodné vyucovat také pravni etiku, kterd ma vefejnopravni i soukromopravni
rozmér, ale zasahuje i do oblasti moralky, politologie ¢i psychologie. V neposledni fadé je tieba pii vybéru

vvvvvv

ramci popularniho predmétu, v némz jsou studenti (i ucitelé) ochotni vénovat tématliim energii nad ramec

159 7a zminku stoji aktivita studentll v souvislosti se zavedenim hodnoceni vyuky, vyvolanim diskuze o zpflisobech
hodnoceni studijnich vysledkid a o rozdilech v hodnoceni mezi jednotlivymi zkousejicimi, podnétem k vypracovani
Hodnotici zpravy atd.

160 Blize srov. Urban, M.: From ‘paradise’ to pragmatism — reflections on a visit to York Law School from the perspective
of a large, traditional, continental law school, International Journal of Clinical Legal Education, zatim nepublikovano.

161 Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond. Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 428-437.
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bézného kurzu.

Jak popisuje Gromek-Broz a Hedlund, u¢eni zdravotnického prava nebo obdobného pfedmétu pomoci metody
PBL ma jednak prakticky ptfinos v rozvoji dovednosti jako je tymova prace, pravni vyzkum apod., jednak
pfinos z hlediska pravnich znalosti studenti - jejich schopnosti propojovat znalosti pravnich principtl a institutti
z riznych oblasti prava ¢i chapat disledky abstraktnich pravnich norem v realistickych situacich.'? Studium
zdravotnického prava prakticky zaméfenym zpisobem s diirazem na aplikaci pravni a filosofické teorie na
konkrétni piipady podle Gromek-Broz a Hedlunda ma jesté hlubsi dopady. Vede podle nich nejen k tomu, ze
studenti teoretické principy a pravni instituty 1épe chapou, nebot’ vidi jejich praktické disledky v realistickych

scénafich, ale oceni lépe i jejich dilleZitost, nebot’ rozumi jejich etickému a moralnimu vyznamu.'6

Ackoli v rdmci PBL neni stricto sensu potieba, aby studenti méli pfed absolvovanim kurzu urcity znalostni
zaklad, v tomto ptipadé je dillezité vhodné casovani. Gromek-Broz a Helund radi - jde-li o vice specializovany
a interdisciplinarni pfedmét jako je zdravotnické pravo - zafadit kurz az poté, co studenti proberou dilezité
pravni instituty v povinnych pfedmétech (resp. na predchozich PBL seminafich v ptipadé YLS). Vyhodou je,
ze studium ptredmétu tak zaroven posili integraci znalosti z pfedchoziho studia. U¢itelé, ktefi ptipravuji obsah
kurzu, by se v§ak méli vyvarovat tvorbé PBL problémt, které pouze opakuji ucivo, které se studenti uz naucili
v ramci povinnych predmétl. Ackoli neexistuje mezi PBL vzdé€lavateli uplna shoda, zda se mi piesvédcivy

nazor Gromek-Broz a Helunda.!®*

Na YLS zdravotnické pravo ptedstavuje volitelny ptedmét ve druhém ro€niku, studenti si jej tedy voli az poté,
co absolvuji ro¢ni studium zaloZené na PBL. Jak podotyka Gromek-Broz a Helund, zkusenost studentii s PBL,
které na YLS predstavuje “filosofii a logiku celé vyuky a studia”, vyrazné zlepSuje fungovani kurzu.
Pti zavedeni PBL v ramci zvoleného PVP na PF UK je naopak potieba pocitat s tim, ze pro studenty jde o
zcela novy pristup k uéeni, pravdépodobné jim chybi dovednosti dilezité pro analyzu problému, ale i pro
samostatné, sebefizené uceni (véetné motiva¢niho aspektu srov. kapitolu 4.3.1, bod 6). V ramci tivodu do kurzu
je proto tieba studenty dobfe pfipravit, jednak tréninkem potfebnych dovednosti, jednak komplexné vysvétlit
nejen proces PBL, ale i filosofii, jez za PBL stoji.!® Podobné jako studium PBL programu na YLS pfedstavuje
aktivni volbu studentli (studenti jsou pfijimani mj. na zakladé¢ pohovoru), m¢li by mit i studenti
specializovaného predmeétu pti zapisu moznost informované zvazit, zda jim tato forma vyuky vyhovuje a chtéji

se ji aktivné ucastnit.'®

162 Tamtéz, s. 429.

163 Tamtéz, s. 429.

164 TamtéZ, s. 432.

165 Rada autord povazuje za diilezité pochopeni kli¢ovych principti a ideji PBL samotnymi studenty. Je moZné jmenovat
napt. Mousta a kol., ktery to uvadi jako jedno z doporuceni pro zlepSeni PBL programti na Maastrichtské univerzité. Srov.
Moust, J. H. C., van Berkel, H. J. M., Schmidt, H. G.: Signs of Erosion: Reflections on Three Decades of Problem-Based
Learning at Maastricht University, Higher Education ¢. 50, 2005, s. 676-680.

166 Rada naroénych, aviak uspé&snych VP a PVP nabizenych na PF UK (napf. predmét Kontext soudni moci, kurzy Street
Law atd.) doklada, ze studenti jsou s to takovou volbu ucinit, maji-li o naro¢nosti ptedmétu doptedu dostatek informaci.
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Shrnuti vvhod a nevyhod:

+ interdisciplinarni pristup propojujici pravni i mimopravni discipliny

+ vhodna varianta pro predstaveni PBL vzdélavaci instituci s tradicnim stylem vyuky
+ zdajem studentit i ucitelii

+ integrace predchozich znalosti z povinnych predmeétii

- oslabeni integrovaného, komplexniho pristupu PBL

- absence predchozi zkusenosti s PBL vyzaduje kvalitni pripravu

6.2.2 Priifezovy povinny predmét (nap¥. klauzurni)

Jako dalsi, pfipadné i navazujici, variantu vidim vytvoteni nového povinného ptedmétu zaméteného specificky
praveé na interdisciplinarni charakter prava. Cilem pfedmétu by tak (vedle posileni vSeobecné potiebnych
dovednosti) bylo naucit studenty propojit znalosti z riiznych odvétvi prava (a ptfipadn€ i z mimopravnich
disciplin) a vnimat pravo ve vzdjemnych souvislostech — jako skute¢né multidimenzionalni fenomén.'¢’
S namitkou proti zavedeni mezioborového ptistupu k pravu, ktera zdiraziuje, ze kontinentalni systém prava
je rozdélen relativné jasné€ na jednotliva pravni odvétvi, se nemohu ztotoznit zejména ze dvou diivodi. Za prvé
existuje fada disciplin, kde jasnou hranici mezi soukromym a vetejnym pravem nakreslit nelze, jak uz bylo
zminéno vySe. Nad to nékteré kli¢ové pravni odvétvi, jako Gstavni nebo evropské pravo ¢i mezinarodni pravo
soukromé, sice stricto sensu patii do jednoho odvétvi prava a uci se oddélené, avsak maji vliv na cely pravni
rad. Identifikovat ptfitomnost ustavnépravniho, unijniho nebo mezinarodniho prvku pfitom patii mezi zakladni
dovednosti pravnika. Na okraj lze pfipomenout, Ze ostatn¢ i obecné obCanské pravo upravuje celou fadu
institutd dalezitych v ramci vefejnopravnich disciplin, coz je znat o to vice s komplexnim pfistupem nového

ob&anského zakoniku. Oddélovani jednotlivych pravnich odvétvi je do uréité miry mytus.'®®

Druhym
divodem je vlastné€ namitka samotna. Praveé uceni predméti oddelené produkuje studenty, kteti nejsou schopni
pouzit pravni instituty v jiném nez ptivodnim kontextu. Ackoli je nezpochybnitelné, Ze na kontinenté funguji
pravni odvétvi vice nezavisle na sob& navzajem nez v anglosaském svéte, prave toto oddélovani je svého druhu
pasti pro kontinentalni pravnické fakulty. Studenti totiZ nejsou pfipraveni vzajemna propojeni identifikovat
a pracovat s nimi. Na PF UK je to dobfe vidét na ptipadu mezinarodniho prava soukromého, kde se najednou

studenti uci “uméle” pfipady s mezinarodnim prvkem. Neuci se vSak mezindrodni prvek situace rozpoznat

sami, mezi ostatnimi ptipady obCanského prava. Totéz plati pro ustavni a evropské pravo.

Prutezovy predmét zalozeny na PBL by bylo vhodné zafadit v pozdéj$im stadiu vyuky po absolvovani
zakladnich povinnych pfedméti. Tim by se oslabil princip PBL, kdy se studenti uci latku bez odptednaseného
obsahu a PBL problém slouzi jako ramec samostatného uceni. Nicmén€, naopak by byl posilen

interdisciplinarni charakter PBL a propojovani znalosti. I zde vSak plati, Ze by problémy m¢ly byt designovany

167 Jde o odkaz na ustalené slovni spojeni uzivané profesorem A. Gerlochem kazdoroéné na prvni ptednasce z teorie prava

vvvvv

168 Lavicky, P.: § 1, In: Lavicky, P. a kol.: Ob&ansky zékonik I. Obecna ¢ast (§ 1-654), C. H. Beck, 2014, s. 1.
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tak, aby se studenti skrze n¢ ucili nové a atraktivni obsahy, nikoli pouze opakovali naucené.

Pro uspeésné zavedeni takového predmétu je také klicové nastavit dobfe jeho hodnoceni. Vedle jemnéjsich
forem hodnoceni jako je vzajemné hodnoceni, sebehodnoceni ¢i hodnoceni aktivity béhem seminaid, by bylo
mozné piedmét zakoncit zpracovanim PBL problému ve stylu klauzurni prace. Vystup si lze predstavit jako
klauzurni praci, jejiz zadani by studenti dostali spolecné€, a mohli by tak dohromady zadani analyzovat pomoci
dovednosti, které se v pfedchozim kurzu naucili. Tim by byl posilen diiraz na tymovou spolupraci studentt.
S ohledem na zkuSenosti s piistupem studentil, jakoZ i s ohledem na postaveni pfedmétu v ramci studia, by pak
bylo tfeba nastavit, nakolik by bylo prostedi kontrolované. I v pfipadé této varianty plati vysSe uvedené, totiz,

7e je tfeba studenty (i ucitele) na metodu PBL dobfe pfipravit.
Shrnuti vwhod a nevyhod:

+ interdisciplindrni pristup propojujici zejména pravni discipliny

+ vhodna varianta pro predstaveni PBL Sirokému okruhu studenti

+ integrace predchozich znalosti z povinnych predmeétii

+ moznost zaradit mezi klauzurni predméty, a zvysit tak status predmétu, a tedy i PBL

- oslabeni integrovaného, komplexniho pristupu PBL

- absence predchozi zkuSenosti s PBL vyzaduje kvalitni pripravu

- predpokladana snizenda motivace studenti (pripadné i ucitelii), jde-li o PP

- vyZaduje velmi ditkladnou pripravu (sladeni obsahu s PP), relativné velky tym, kvalitni komunikaci

viuci ucitelskému sboru i studentiim

6.2.3 Dovednostni povinné volitelny predmét

Jelikoz PBL je skvélym nastrojem na rozvoj pravnich i neprdvnich dovednosti, lze si pfedstavit zavedeni
povinné volitelného dovednostniho pfedmétu s PBL jako zdkladni metodou uceni. Primarni cil predmétu by
tak predstavovalo zlepSeni studentii v dovednostech, které pro né budou v jejich pravni profesi dtlezité, jako
je naptiklad tymova prace, komunikace, (pravni) argumentace, fizeni jednani, analyza problému, zlepSovani
procestl, reflexe, pravni vyzkum & viibec schopnost se uit a daldi. Pfedmét by tak odpovidal Zadosti
o akreditaci, ktera pocitd se zavedenim novych, specificky dovednostnich pfedmétt.'® Vyhodu zde
predstavuje moznost soustfedit se primarné na proces, nikoli na vysledek procesu, jak je tomu v pfipad¢ PF
UK bézné. U predmétu by bylo proto diilezité posilit nastroje pro reflexi procesu, které by studentliim umoznili
vnimat status a roli ostatnich i jejich vlastni v ramci tohoto procesu, potazmo v§eobecné v profesnim a osobnim

zivote.'”" Schopnost reflexe je jednou ze zakladnich podminek celozivotniho udeni. Kvalita reflexe pak

169 Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, verze ze dne 2. 4. 2019 pro zasedani
Védecké rady PF UK, [cit. 2019-5-5], s. 6. Dostupné z: https://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/as-projednane-
materialy/1404054006/

170 Mackinnon, J. J.: Problem Based Learning and New Zealand Legal Education, 3 Web Journal of Current Legal Issues,
2006. Dostupné z: http://www.bailii.org/uk/other/ournals/WebJCLI/2006/issue3/mackinnon3.html.
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zasadné ovlivituje kvalitu tohoto uceni.

V tomto pfedmétu by bylo tieba dobie promyslet obsah problémi. Predlozené problémy musi byt totiz pro
studenty zajimavé a atraktivni a adekvatn¢ obtizné. Jinak zakonité chybi studentim motivace k jejich analyze
a zejména pak k samostudiu. Lze si predstavit vybér urcitych pravné zajimavych ptipadi, které jsou svou

povahou kontroverzni.

Jist€ je na misté konstatovat, Ze existuji metody, které jsou v rozvoji nékterych dovednosti efektivnéjsi. PBL
neni specificky dovednostni metoda uceni. Napiiklad moot courty rozviji fadu z dovednosti jmenovanych vyse
efektivnéji. Oproti PBL jsou vSak zpravidla extrémné naro¢né na piipravu (ze strany studentd a piipadné
i ucitele), navic maji tendenci vést studenty k soustfedéni se na vysledek, nikoli na proces (v PBL je vétsi diraz
a prostor na zmiflovanou reflexi). PBL déva studentim do ruky konkrétni nastroj pro analyzu problematické
situace, coz pro n¢ milze byt obohacujici tfeba prave pii pfipraveé na moot court. Je vSak tieba konstatovat,
Ze predmét by pravdépodobné vyzadoval relativné hodné motivované studenty, kteii si vybiraji metodu PBL

s védomim, co obnasi.
Shrnuti vwhod a nevyhod:

+ komplexni rozvoj pravnich i nepravnich dovednosti

+ prostor soustredit se na proces a jeho reflexi

+ moznost predmeét zaradit v uvodu studia

- oslabeni integrovaného, komplexniho pristupu PBL

- absence predchozi zkuSenosti s PBL vyzaduje kvalitni pripravu

- vZaduje vys$Si motivaci studentii/atraktivni PBL problémy

6.2.4 Integrovany model (vSechny povinné predméty)

Z prostudované literatury vyplyva pifevazujici presvédCeni vzdélavateld o tom, Ze nejvétsi piinos ma PBL
tehdy, je-li aplikovano v ramci komplexniho, integrovaného modelu.!” To znamen4, Ze vétSina materie, jiZ
studenti v ramci studia maji pokryt, je jim zprosttedkovana skrze PBL problémy. Mezi vyhody integrované¢ho
modelu patii uplatnéni plného interdisciplinarniho pfistupu, v némz mohou byt znalosti organicky
propojovany. PBL problémy jsou tvofeny tak, aby na sebe logicky navazovaly s ohledem na ziskané znalosti.
Podstatnou vyhodou je také prostor, ktery miize byt vénovan pfiprave studentl na novy, experimentalni zptisob
vyuky v¢etné rozvoje dovednosti podstatnych pro sebefizené uceni (self-directed study).!”> Neméné& podstatna
je i prilezitost integrovat zptsob hodnoceni vystupl studentti do vzajemné provazaného, funkéniho systému,
ktery je zpravidla bohatsi nez v klasickém stylu vyuky (vyuZiti portfolia, formativni zpétné vazby, vzajemného

hodnoceni, sebehodnoceni).!” Klicovou roli pro fungovani PBL hraje celkové prostiedi a atmosféra vzdélavaci

17l Jednozna¢nym stoupencem integrovaného modelu je napt. J. Gibbons. Srov. Rozhovor s J. Gibbons, ptiloha &. 1.

172 Rozhovor s J. Gibbons, piiloha &. 1.

173 Srov. Napiiklad nastroje, jeZ si postupn& nasly svoje misto v ramci hodnoceni studijniho programu na Univerzité
v Maastrichtu. Driessen, E., Van Der Vleuten, C.: Matching Student Assessment to Problem-Based Learning: Lessons
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instituce. Podpora dulezitych principti a ideji PBL pro spoluutvaieni studijniho spoleCenstvi (learning
comunity), jak o tom hovoii Gromek-Broz a Helund, je mnohem jednodussi, pokud PBL ptedstavuje spolecnou

filosofii vedeni vzdélavaci instituce, uditelt a studentd.!”

Ani skutecnost, ze ma metoda fadu vyhod a pfinosi, vSak automaticky neznamena, Zze kazda vzdélavaci
instituce musi zavést PBL jako integrovany model. Musi jit o informované a promyslené rozhodnuti vedeni
a uciteld fakulty. Pokud by jednotlivé pravnické fakulty zvolily odlisné ptistupy k vyuce, student by si mohl
vybrat model vzd€lavani, ktery mu vyhovuje. Bohuzel vSak nabidka pouzivanych metod (resp. komplexnich
pristuptl jako je PBL) neni v pfipad€¢ vysokych Skol §iroka, a studentim tak piili§ Siroky prostor pro volbu

nezbyva.'”

Mnozstvi energie, které je tfeba investovat do reorientace studentd od stylu uceni soustfedéného na ucitele
ke stylu uceni, v jehoz centru stoji student, vede nekteré vzdélavatele k urcitému skepticismu ohledné zavadéni
PBL viibec!’® ¢i jinak nez jako integrovaného modelu. Napfiklad podle Gibbons je tfeba vlozit do pfipravy
studentti na PBL tolik energie a asu, z¢ ma smysl PBL pouZivat pouze v integrovaném modelu.!”” Pfi
nemoznosti zavést integrovany model by proto Gibbons volila misto PBL jinou metodu. Na druhou stranu je
tfeba zdlraznit, Ze existuji i opacné hlasy (Gromez-Broz, Helund, Grimes),'” jejichz piivodci vidi PBL jako

natolik vyjimecny néstroj, ze jej stoji za to studentim piedstavit i v omezeném prostoru.

Integrovany model ma samoziejme velky pfinos popsany vyse (a podrobnéji v predchozich kapitoldch). Ma
vSak podstatnou slabinu v tom, ze je zkratka tézké jej zavést, a obzvlast’ t€zké je zavést jej dobte. Jednak to
vyzaduje zdroje, at’ uz finan¢ni nebo lidské, jednak velké mnozstvi energie a ¢asu vlozené zejména pocatkem
procesu (pro piekazky implementace srov. kapitolu 6.1). Také udrzeni kvality programu a motivace studentti
i tymu vzd€lavateli vyzaduje kontinualni praci a prubéznou evaluaci studijniho programu, jak ukazuje
maastrichtska zkuSenost.!” S ohledem na skute¢nost, ze PF UK je zna¢né tradi¢ni a v mnoha ohledech
t&zkopadnou instituci a financovani vefejného vysokého $kolstvi v CR znaéné problematické, ponecham

prozatim moznost zavedeni PBL jako integrovaného modelu pro no¢ni snéni. Omezenou, avsak realisti¢téjsi

from Experience in a Law Faculty, 22 Studies in Continuing Education 235, 2000.

174 Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond. Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 428-437.

175 Eurostudent VI: Postoje a podminky studentil vysokych $kol v Ceské republice, vyzkumna zprava z roku 2016, s. 65.
Dostupné z: http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/TF/Analyticke materialy/Eurostudent/E_VI zaverecna zprava.pdf
[cit. 2018-12-4].

176 Colliver, J. A.: Effectiveness of Problem-Based Learning Curricula: Research and Theory, Academic Medicine €. 75,
2000, od s. 259.

177 Rozhovor s J. Gibbons, piiloha €. 1.

178 Gromek-Broc, K., Hedlund, R.: Problem-based learning at York Law School: using Medical Law module and the
integrated approach. In: Experimental legal education in a globalized world: the Middle East and beyond. Cambridge
Scholars Publishing, 2016, s. 428-437.

179 Jak vyplyva napiiklad ze zkuSenosti Univerzity v Maastrichtu. Srov. Moust, J. H. C., van Berkel, H. J. M., Schmidt,
H. G.: Signs of Erosion: Reflections on Three Decades of Problem-Based Learning at Maastricht University, Higher
Education ¢. 50, 2005. Nebo téz Driessen, E., Van Der Vleuten, C.: Matching Student Assessment to Problem-Based
Learning: Lessons from Experience in a Law Faculty, 22 Studies in Continuing Education 235, 2000, s. 246.
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variantou by byla integrace pfedmétti pouze v ramci urcitého specializa¢niho modulu. To znamena, Ze urCity
logicky propojeny okruh predmétl (napiiklad tstavnépravni ¢i obchodné€pravni modul) by byl zalozen na

metodé PBL.
Shrauti vwhod a nevyhod:

+ komplexni, integrovany pristup

+ prostor pro pripravu studentii na “reorientaci’”’, nastartovani seberizeného uceni, cas pro
aklimatizaci

+ prostor nastavit dobre hodnoceni a reflexi vystupii studentii

+ moznost vybudovat celkovou atmosféru fakulty k podpore “student-centred learning”

- naklady financni a lidské, narocna priprava a planovani

- tezko prosaditelnd revolucni zména smeérovani a hodnot fakulty

6.2.5 Pouzivani problem-based learning ad hoc

V této varianté je PBL pouZzivano jako jedna z palety metod, které ma ucitel k dispozici. V takovém kontextu
jsou studenti obvykle konfrontovani s PBL nepravidelné, v riznych pfedmétech/oborech prava a zpravidla
v nestalych skupinach. Vychazim-li z formatu klasického predmétu (1 ucitel, 90 minut), je navic
pravdépodobné, ze nebude kazdé “ad hoc PBL skuping” pritomny ucitel nebo tutor (anebo skupina bude ptilis
velka) a analyze PBL problému nebude vénovan dostatek ¢asu. Takova situace se mnohem vice nez PBL blizi

skupinové praci s navazujicim domacim ukolem.

Je-li s PBL pracovano jen jako s jednou z mnoha metod, ztraci totiz na efektivité. Studentiim trva relativné
dlouho, nez se preorientuji na PBL proces a pochopi zakladni principy a rozvinou schopnosti spojené se
sebefizenym ucenim. Cas, ktery je vénovan pfipravé na PBL, je nutné kratky pii zavedeni PBL v ramci
jediného predmétu (typu zdravotnické pravo), natoz pii pouzivani metody jen nepravideln€. V takovém
kontextu je dostatecna priprava studentli v podstaté nemozna. Nad to mam pochybnosti, zda mohou byt v tomto
kontextu na PBL dostate¢n¢ ptipraveni ucitelé. A naopak, pokud uz je investovano do piipravy ucitelt (ale

i studentd), domnivam se, Ze lze tuto investici 1épe zhodnotit v jinych variantach zavedeni PBL.

Jen na okraj Ize pfipomenout, ze i malé zmény ve struktufe PBL (jako je navySeni poctu studentil, vybaveni
studentl teorii pied pfedstavenim problému atd.) mohou mit za nasledek celkovou nefunkénost metody
(studenti nepfevezmou odpovédnost za uceni, nejsou motivovani k vyzkumu atd.).'® Z uvedenych diavoda
povazuji vyuzivani metody pouze ad hoc jako nevhodné a nefunkéni. Bohuzel se zd4, Ze Zadost o akreditaci

pii zmince PBL praveé s takovymto zplisobem zavedeni metody po¢ita.'8! Jak uz bylo opakované zminéno, pro

180 Moust, J. H. C., van Berkel, H. J. M., Schmidt, H. G.: Signs of Erosion: Reflections on Three Decades of Problem-
Based Learning at Maastricht University, Higher Education ¢. 50, 2005, s. 669-674.

181 Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, verze ze dne 2. 4. 2019 pro zasedani
Védecké rady PF UK, [cit. 2019-5-5], s. 45. Dostupné z: https://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/as-projednane-
materialy/1404054006/
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uspésné zavedeni PBL je tfeba vytvorit prostor pro organizacni i ideové zmény.
Shrauti vwhod a nevyhod:

+ flexibilita, obohaceni ucitelského repertodaru
- nedostatek prostoru pro pripravu a navyky studentii i ucitelii
- nevyhovujici podminky klasického formatu predmeétii

- stezi mize fungovat PBL proces (odpovédnost studenta za proces, samostatné ucent)

6.3 Shrnuti

V této kapitole se zabyvam otazkou, jak nejlépe zavést metodu PBL v prostiedi ¢eského vysokého skolstvi.
Nespravné pochopeni metody PBL casto vede k jejimu odmitnuti, nebo naopak zavedeni modelu, ktery
s metodou ma pramalo spole¢ného. Pfed implementaci je kli¢ové udélat si pfesnou piedstavu o povaze PBL,
bez ni neni mozné metodu uspésné do vyuky zapojit, ale ani komunikovat jeji pfinosy ucitelim a studentiim.
Komplexni charakter PBL vyzaduje skutec¢né kvalitni pfipravu, do niZ v§ak mohou byt pfizvani i studenti.
Ve druhé casti kapitoly pfedstavuji varianty pouzivani PBL, s nimiz by mohla PF UK pracovat. Vedle podle
mého nazoru nefunkénich (PBL ad hoc) a nerealistickych (integrovany model PBL) variant, jsem se soustiedila
na ty modely zavedeni PBL, jez by mohly zlep$it uroven vzdélavani a komplexné rozvijet studenty ve

znalostech, dovednostech i postojich, které podle kompetenéniho modelu potiebu;i.
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7 Zaveér

UZ v roce 1994, tedy rok po mém narozeni, se v USA v ramci Wingspreadské konference zastupci politické
reprezentace, vysokych skol, byznysu, akreditacnich instituci a filantropové shodli na potfebé podporovat
v ramci tercialniho vzdélavani komunikaéni dovednosti, technologickou gramotnost a schopnost vyhledavat
informace, jakozto predpoklad ziskavani a aplikace novych znalosti a dovednosti. Podle zpravy, ktera
z konference vzesla, zainteresované strany povazovaly vedle dalSich dovednosti za stézejni ,,schopnost
dochazet k informovanym rozhodnutim pomoci ucinného definovani problémii, ziskavani a vyhodnocovani
informaci souvisejicich s problémem a vytvareni funkénich feseni. “'** Tato moderni vize odpovida trendiim,
které se v nasledujicich 25 letech projevily v plné mite, jako je turbulentni technologicky boom, globalizace
trhu i spolecnosti ¢i vznik a pfekotny rozvoj internetu. Uvedené trendy totiz zasadnim zptisobem proménuji
strukturu préace a ukoly, které jsou od pracovnikli o¢ekavany — ve prospéch dovednostnich a kreativnich, na
ukor rutinnich a ¢isté€ znalostnich. Jak v diplomové praci ukazuji, tento vyvoj podstatné méni i vykon pravnich

systémy, podilet se na vytvareni pravné-technologickych feSeni ¢i na zlepSovani procest.

Zda se, Ze ani Ctvrt stoleti od Wingspreadské konference a vice nez sto let od publikace prvnich Deweyovych
del vSak nestacilo ke skutecné hluboké inovaci na urovni tercidlniho vzdélavani, které by vedlo k opusténi
konvenc¢niho stylu vyuky pfevazné zalozeného na jednostranném pienosu informaci od aktivniho ucitele
k pasivnimu studentovi. Model velkokapacitnich prednasek kombinovany se seminarni vyukou v relativné
velkych skupinach, ktery je typicky pro PF UK, ale i mnohé dalsi vzdélavaci instituce po celém svété, nemiize
dovednosti stéZejni pro 21. stoleti dostate¢né rozvijet. Je vidét (napiiklad ze Zadosti o novou akreditaci
studijniho programu na PF UK), Ze fada vzdélavatell si to uvédomuje a hleda cesty, jak pravni vzdélavani
transformovat do modelu, ktery studenty ptipravuje na realitu mimo zdi pravnické fakulty. Budoucnost, o které
mize byt pfiznacné feceno, ze jiz zacala, je v§ak reflektovana stale nedostatecné. S ohledem na nevyhnutelnou
dynamiku pravni upravy, ale i inovace ovliviiujici vykon prace pravnika, se studijni programy musi piestat
fixovat na aktualni stav pravniho svéta. Daleko spiSe musi rozvijet prilezitosti, pii nichZ se studenti uci

samostatnosti, flexibilité a proaktivnimu pfistupu.

Problem-based learning je uziteCnym nastrojem, ktery nutnou inovaci pravniho vzdélavani mize zdsadné
usnadnit. Za vyuziti pfirozeného procesu uceni se z problematickych situaci rozviji komplexné znalosti, které
studenti chapou a umi pouzit v kontextu a dlouhodob¢, a to v kombinaci s dovednostmi. Vedle pravnich
dovednosti (pravni vyzkum, argumentace) je PBL s to vybavit studenty soff skills a dal§imi dovednostmi
klicovymi v 21. stoleti, diky nimZ se mohou uplatnit i mimo pravni profesi. V neposledni fadé¢ PBL podporuje

interdisciplinarni pfistup k pravu, kterym pfirozené¢ propojuje jednotliva pravni odvétvi. K nékterym

182 Savery, J. R.: Overview of Problem-based Learning: Definitions and Distinctions, Interdisciplinary Journal of

Problem-Based Learning, 1(1), 2006, [cit. 2018-13-6]. Dostupné z: https://doi.org/10.7771/1541-5015.1002, s. 17.
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novinkam, jako je naptiklad fenomén T-shaped zaméstnance, si vSak podobné jako tradi¢ni instituce bude
muset jeSté najit cestu. PBL jisté neni jedind spravna, natoz ani samospasna metoda, a jeji uspéch zalezi na
kvalitni realizaci programu v¢etné promyslenych hodnoticich nastroji. Je v§ak mozné konstatovat, Ze popsany
a mnoha studiemi demonstrovany piinos PBL obzvlast vyhovuje pozadavkiim a charakteristice pravniho

prostiedi.

Pokud jsem si stanovila otazku, zda PBL umi studenty pfipravit 1épe nez tradi¢ni styl vyuky, byla to otazka
prili§ lehka. Ano, na zaklad¢ vlastniho pozorovani i prostudované literatury dochazim k zavéru, ze PBL
otazkou vSak zlstava, jak principy PBL implementovat v ramci tradicni a ze své podstaty konzervativni
vzdélavaci instituce. Z tohoto diivodu se v diplomové praci soustfedim na popis piekazek pii zavadéni PBL,
ktery by mél pomoci se na néktera rizika s PBL spojend kvalitné ptipravit. Dale nabizim paletu variant,
v jejichz ramci by PBL mohlo byt do studijniho programu zac¢lenéno. Integrovany model, ktery je v odborné
literatui'e nejcasteji zminiovan, pocita s vyukou obsahu vSech povinnych pfedméti pomoci metody PBL. Tuto
variantu povazuji za aktudlnich okolnosti za nerealistickou. Nicméné¢, nabizi se dalsi varianty, jako vyuka
specializovanych VP, dovednostniho PVP ¢i prifezového mezioborového PP, které by mohly spolu s dalsimi
predméty vyvazovat pievlddajici konvencéni metody vyuky orientované na ucitele. Naopak varuji pred
pouzivanim PBL ad hoc bez kvalitni pfipravy student a v rdmci nevyhovujicich podminek (velké skupiny,
skupiny bez pritomnosti facilitatora, atd.).

Rada vzdélavateli se shoduje, Ze Gasto brani Gsp&$nému zavedeni metody nespravné nebo nedostateéné
pochopeni principt a filosofie PBL a jeho zaménovani s jinymi formami vyuky (skupinova prace, projektové
uceni, feSeni problémd, apod.). Doufam, Ze tato diplomova prace piispéje k lepsimu porozuméni bezpochyby

vyjime¢nému nastroji pro pravni vzdélavani a podpore zavedeni metody v nékteré vhodné formé.
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9 Priloha

Priloha ¢. 1 — Rozhovor s Jenny Gibbons

Rozhovor vznikl v ramci mé navstevy York Law School v listopadu 2018. Gibbons je jednou z metodicek PBL
programu, vedlé své odbornosti ve verejném pravu se akademicky vénuje otazce hodnoceni studentii a reflexe

uceni.
SK: MiiZete piiblizit vice PBL proces? Z jakych fazi se sklada?

JG: PBL je strukturovan jako tydenni cyklus. V druhé polovin¢ tydne studenti dostanou zadani problému,
diskutuji témata, ktera z problému vyplyvaji, a stanovi si své vystupy uceni. Poté je jejich ikolem zpracovat
svlj pravni vyzkum na zakladé stanovenych vystupll uceni. Néasledujici tyden probiha zpétna vazba na
problém. Nam bylo jasné, Ze to pro studenty je relativné naro¢ny proces. Proto jsme pojmenovali na§ model
vedené objevovani zalozené na uceni se z problému (guided descovery problem-based learning). Proto spise
nez abychom fikali ,,Jdéte a délejte si svilj vyzkum. snaZime se studentlim zprostfedkovat urcité vedeni, které
jim pomaha pochopit, co oéekivame, Ze bude jejich vyzkum obsahovat. Céast provazeni se d&je ve virtudlnim
ucebnim prostiedi, ddle mame vedlejsi zdroje a vedouci modulti zpracovavaji obsah, ktery pomaha studentiim
pochopit pojmy ¢i koncepty v klicovych oblastech. Kazdy tyden probiha setkdni ve vétsim poctu studentt
zaméfené na urCity predmeét spolecné s expertem z této oblasti tzv. plenary session. Na tomto setkani
diskutujeme témata, ktera souvisi s aktualne probiranym problémem. Smyslem vSak neni dat studenttim feseni
problému. To znamend, ze kdyz vedu plenary session v mém piredmétu, coz je vefejné pravo, vim, jaké jsou
ocekavané vystupy uceni pro tento tyden, a vim tedy, ceho se tyka aktualni vyzkum studenti. Diskutuji s nimi
témata, ktera sjejich vyzkumem souvisi, ale snazim se jim zaroven nedavat odpovédi na otazky, které
zkoumaji. Cilem neni, aby se studenti zic¢astnili plenary session a dal$i tyden pii zp€tné vazbé papouskovali

to, co jsem jim fekla.
SK: Jak vytvarite PBL problémy?

JG: To je velkéd véc. Pred deseti lety, kdyz fakulta vznikala, fungoval zde tym expertt, ktery jeden rok
promyslel a psal problémy pro PBL proces. TakZe na zacatku byla velka ¢asova investice vlozena do psani
problému. Od té doby ptisli do tymu novi lidé a stava se, Ze chceme zménit zaméfeni PBL problému. Také
pravo se méni, nékdy se objevi spole¢enské téma, které chceme oteviit. To jsou pfilezitosti, kdy nad problémy
diskutujeme znovu a pretvarime je nebo vytvarime nové PBL problémy. Mym odvétvim je vetfejné pravo, tudiz
velké téma tvotfi Brexit. Chceme mit PBL problémy, které ptitdhnou pozornost k Brexitu a jeho pravnim
aspektiim. Vzhledem k designu programu bude problém zahrnovat vzdy vedle vefejného prava dalsi odvétvi
[kazdy problém kombinuje dvé pravni odvérvi, pozn. SK], nabizi se napfiklad unijni pravo, kde ve vztahu k

Brexitu existuje fada dilezitych témat, ale také zavazkové ¢i majetkové pravo. Takze mame zde problém, ktery
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kombinuje rtizna pravni odvétvi. Nasleduje setkani zastupct téchto predmétd, kde diskutujeme oblasti prava,
které chceme problémem pokryt, a na zaklad¢ téchto témat vytvotime zadani problému. Jde o docela tézky
ukol, zejména je tfeba vyhodnotit, zda predpokladané vystupy uceni skuteCn¢ vyplyvaji z pripravovaného

problému a pokryji tak témata, které jsme chtéli problémem studentlim piedat.

SK: Pouzivite tedy i ,,problémy* z piredchozich let?

JG: Ano, cast problémt je stejna jako v predchozich letech, n€které upravujeme, nekteré jsou zcela nové. To
miiZze byt problematické, pokud se to néjaky student rozhodne zneuzit a vypracovany ,,problém* si sezene od
studentli z vyssiho rocniku. Mezi nasimi studenty takovy pfistup neni pfilis rozsiteny, nebot’ vétSinou chapou,
ze tim pfichazi o moment objevovani problému a jeho feSeni. V zasad¢ tak divétujeme studentim, ze

informace dale neposkytuji.

SK: Diivéra je velké téma, v ramci vzdélavani ¢asto chybi...

JG: Lidé do Yorku prichazi kviili PBL. Navic mame s uchazeci pohovor, takze vi, do ¢eho jdou. Mame velkou
vyhodu v tom, Ze studenti si fakultu vybiraji na zakladé svého aktivniho rozhodnuti. Tim se liSime naptiklad
od stfednich skol, kde je zavedeni PBL programu — a nastoleni ditvéry — v tomto ohledu mnohem t&zsi. Studenti
si totiz aktivn€ vyuku zalozenou na PBL nevybrali. Na YLS se mlizeme také opravdu soustiedit na dynamiku
skupiny a kolektivni uceni, nebot’ to je vyznamna soucéast programu. U naSich studentd tedy miizeme

predpokladat, ze vi, proc¢ si YLS vybrali, a tedy nemaji diivod podvadeét.

SK: Myslite si, Ze PBL je pro kazdého?

JG: Jsem zapojena v naboru novych student. Jedna z véci, které fikame studentim je to, Ze miZzete byt
extrémng chytii, ale vasim preferovanym zpisosem uceni je sedét v knihovné a studovat si své poznamky. To
je v potradku, ve Velké Britanii je fada univerzit, kde takhle muzete fungovat a dostat dobré znamky, jen
nechod’te do Yorku. Aktivné tedy odrazujeme takové studenty. Myslim si, Ze v pravnim prostiedi je dokonce
relativné hodné studentt, ktefi jsou hodn¢ individualisticti az soutézivi. To je v pofadku, jen nechceme, aby

takovi studenti chodili k nam.

SK: Na druhé strané je mozné argumentovat, Ze kazdé dité je od piirody zvédavé, jen néjak v priubéhu

Skolni dochazky tuto zvédavost Casto ztrati a stane se ,,zavislé*“ na znamkach...

JG: Problém, se kterym se zde potykame, je podle mé spojeny s tim, ze meanstream v ramci britského skolniho
systému se v posledni dobé uchyluje k siln¢ direktivnimu uceni. Jedna z vyzev, kterym Celime u studentii
prvniho rocniku, je tak navraceni pfirozené zvédavosti, o které mluvite. Mnoho studentd v prvnim roce za
nami chodi a pta se: Jaky je sylabus? Co mam ¢ist? A my odpovidame, ty sam si najdes sylabus, ty sam si

vyhledas, co budes muset precist. A to je pro n¢ velkd zména.
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SK: MiiZete vice popsat nastroje, které k navraceni zvédavosti pouzivate?

JG: Jedna z moznosti je vratit se k plivodni motivaci, pro kterou sem studenti pfisli. Dale se mizeme odkazat
na budoucnost. V pravni praxi za vami nikdo nepftijde a nefekne: ,,Ja mam zalezitost tykajici se zavazkového
prava...” Pravni praxe takto nefunguje. Zkratka za vami nékdo pfijde s problémem a za¢ne mluvit. A roli
pravnika je zanalyzovat, jaké ma problém pravni konotace. Pieklad situace do pravni feci je soucasti pravni
profese. My studenttim nabizime velké mnozstvi prilezitosti, kdy si néco takového mohou opakované zkouset
a tak vytrénovat mozek tak, aby byl schopen rozpoznat pravni otazku v ramci problému, misto toho, abychom

studentlim fikali, co pravo je. Upiimn¢ veéfim, Ze to studenty 1épe pripravi na jejich budouci roli.

SK: Pokud jsme se dotkli motivace, chci se zeptat na studenta, s nimZ jsem se dnes setkala na PBL

seminafi. Po celou dobu byl zcela neaktivni, nepsal si poznamky a nejevil zajem o probihajici diskuzi...

JB: To je velky problém. Reseni vidim v adekvatnim nastaveni hodnoceni. Diivodem, pro¢ je student na PBL
semindii je, aby se ucil pravo a vytvarel skupinovou dynamiku. Ale je to také relevantni pro jeho studijni
hodnoceni. Jeden z nastrojt, ktery jsme aktualné zacali pouzivat, je hodnoceni aktivity, respektive podilu na
semindii. Neni to znamka za ucast, protoZe nechceme studenty ocenit za pouhou pfitomnost na seminafi. Je to
znamka za zapojeni se do procesu a probihajici diskuze. Tutofi tento rok zacali sledovat studenty z hlediska
jejich podilu na pribéh PBL seminate. Timto zptisobem mizeme k problému pfistupovat. Pfi zavadéni tohoto
nového zplsobu hodnoceni jsme studentim vysvétlili, Ze by neméli byt timto néjak znepokojeni. To, co
hodnocenim sledujeme, je ocenit studenty za aktivitu, kterou by dé€lali i bez hodnoceni. Neméli by ménit kvili
hodnoceni své chovani, méli by pouze byt ocenéni za to, ze jsou dobii ucastnici PBL procesu. A jsou studenti,
ktefi zjistili, Ze je to motivuje byt o trochu vice aktivni, spiSe se zapojit do diskuze apod. Jsme si védomi toho,
7ze tu jsou studenti s psychickymi problémy, nemoci apod. Hodnoceni za aktivitu se tak nemtize
bezpodmineéné tykat kazdého jednotlivého PBL seminaie. Jde tak spi$ o hledisko celého roku. Kazdy mize
mit nékdy ,,off day* z divodu nemoci nebo osobnich problémil. Student, o némz jste mluvila, tak mohl mit
zkratka slaby den. Z hlediska delSiho ¢asového hlediska vSak i takovy ¢lovék musi rozeznat, ze i on se musi

na seminafi podilet.
SK: Pracujete néjak s faktem, Ze nékteri studenti jsou vice extrovertni, nebo naopak introvertni?

JG: Ur¢ite. Podil neznamena vykon, neznamena ani, ze ¢lovék mluvi na seminafi nejhlasitéji nebo nejdéle.
,»Za oponou‘ podileni se miize znamnat, Ze student pfipravi prezentaci, kterou odptednasi nékdo jiny. Musime
si byt védomi toho, Ze mohou nastavat situace, kdy se napftiklad tichy student nezapojuje do diskuze, avsak

pripravil pozndmky, které vSichni pouZzivaji. Skutecného piinosu jednotlivych studentl si musi tutor vS§imat.
SK: Mohla byste Fici vice 0 hodnoceni v ramci studijniho programu?

JG: Ano. Jako kvalifikovany pravni obor musime hodnotit znalosti. Studenti musi umét demonstrovat, ze
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rozumi pravni materii jednotlivych odvétvi prava. Tradi¢né tyto znalosti pravnické fakulty testuji zkouskou.
My také pouzivame zkousky, ale kombinujeme je s dalSimi metodami hodnoceni jako aktivita v kurzu,
vzajemné hodnoceni apod. KdyZ organizujeme zkousku, snazime se ji ud¢€lat co nejbliz§i PBL. Proto zadani
problému zvefejiiujeme 40 hodin pied samotnou zkouskou a aktivné podporujeme studenty v tom, aby se
setkali a analyzovali zadani pomoci PBL bez tutora, tedy na zaklad¢ dovednosti, které se naucili. Smyslem je,
aby pouzivali poznatky z ,,problému“, které nasbirali béhem semestru. Zkouska samotna je individualni a az
do dne zkousky studenti neznaji otazky. Analyza problému by jim vSak m¢la dat smér, a pomoci jim tak
k lepS$im znamkam. Druhym zptsobem je hodnoceni podilu na PBL seminafi, o némz uz byla fe¢. Vedle téchto
dvou zptisobtl také pouzivame nékteré reflektivni nastroje hodnoceni. Zavedli jsme portfolia, v jejich ramci
studenti ukazuji, jak jim PBL pomohlo pochopit ur€ity koncept. Naptiklad dilezity pojem proporcionality —
student reflektuje, jak rozumél tomuto konceptu na zacatku roku a jak na konci roku, co mu pomohlo — byl to
konkrétni ,,problém®, ¢lanek, jiny zdroj? Timto zptisobem se snazime zachytit proces, protoze kazdé testovani
je ptirozené zamétrené na produkt. PBL je pfitom celé o procesu. Ve volitelnych predmétech pouzivame jeste

dalsi formy hodnoceni.
SK: Bylo v ramci YLS provedeno néjaké srovnani PBL s konven¢nim zptisobem vyuky?

JG: Takovy vyzkum by mél byt proveden, ale pokud vim, tak dosud nebyl. Pocitové mame za to, ze PBL
studenty piipravuje 1épe. Rada nasich studentii odesla do svéta s pocitem, Ze jim PBL skute¢n& pomohlo. Jsme
v kontaktu s advokatnimi kanceldifemi, a ty ndm potvrzuji, ze PBL je skvély nastroj, a aktivné hledaji nase

absolventy, nebot’ plati za dobré fesitele problémd.

Y W w7

SK: Jaka témata aktualné reSite?

JG: Prvnim tématem je rozd€leni mezi PBL tutory a akademickymi pracovniky (...). Druhym problémem je
uz zminény prechod mezi stfedni Skolou a univerzitou a ocekavani ohledné samostatného uceni. Ale co to
znamena samostatné uceni? Pro fadu studenti prvniho ro¢niku to znamena, ze sedi ve svém pokoji, nevi, co
maji délat a autenticky propadaji panice, protoze nemaji zadné voditko k tomu, jak by se méli na studium
pripravit. My o tom sice mluvime, nazyvame to PBL deorientace, ale myslim, Ze bychom mohli ud¢lat vic pro
hladsi pfechod na PBL. Zejména mi jde o psychické zdravi studentd. V reakci na uz zminované zmeny
v britském vzd€lavacim systému jsme proto posilili podporu student pii piichodu. Nyni jsou na pfechod na
PBL vyclenény specidln€ prvni dva tydny, kdy si studenti na nové prostiedi zvykaji, chodi se divat na PBL

seminare starSich studentu atd.

Ttetim tématem je, jak (a zda) program rozsifit. Zacinali jsme se 144 studenty, méli jsme 12 tiid o 12
studentech a pékné jsme se sem vesli. A pak univerzita fekla, vemte o par studentti vic. A tak se pocet studentd
zvysil a pravdépodobné opét poroste. Tim ztracime komunitni atmosféru. Samoziejmé by bylo feSenim, pokud

by dal$i univerzity v Britanii zacali ucit pomoci PBL.
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SK: Jsou takové univerzity, které o zavedeni PBL uvazuji?

JG: Ano, na konferencich se na m¢ casto pedagogové z jinych univerzit obraci. Problém je, ze vétSina britskych
univerzit ma velmi tradi¢ni pohled na vzdélani a velky pocet lidi, v jejich zajmu je, aby se nic neménilo. Je to

trochu jako otacet tankerem... Vyhodou Yorku bylo, Ze §lo o upln€ novou pravnickou fakultu.

SK: Myslite si, Ze je vhodnou cestou zavedeni PBL pouze v ramci urcitého predmétu?

JG: Myslim si, ze idealni je studijni program, protoze je vzajemné propojeny. Znam ucitele, kteti uc¢i PBL
v ramci modulu /modul odpovida nasemu predmeétu, SKJ]. Problém je, ze techniky, které jsou pro PBL proces
potieba si studenti osvojuji pomérn¢ dlouhou dobu. Takze v ur¢itém smyslu v momente, kdy se naudite, jak
délat PBL, ptichazi tak akorat konec modulu. Na YLS maji studenti 3 roky na to, aby se s PBL procesem zzili.
Myslim si, ze pouzivani metod vyuky zaloZzenych na uceni se ze zkusenosti (experimantal learning) v rdmci
modulu je skvélé. Ale nejsem si jista, Ze tou metodou ma byt PBL. Myslim si, Ze s PBL je tieba pracovat na
uplné jiné trovni, aby bylo mozné jej nazvat PBL. Existuje celd fada skvélych metod, které umozni vyuku

udélat zajimavejsi.

SK: MiZete prosim uzaviit rozhovor jmenovanim tiech vlastnosti PBL, které povaZujete za

vvvvvv

JG: Ucenti se byt ¢lenem skupiny. Samostatny vyzkum. Reflexivni praxe, tedy v ur€itém smyslu rozpoznani,
kdo jako ¢lovek jste. Pochopeni, ze osoba, kterd mluvi nejhlasitéji, nemusi mit nutné pravdu. Rozpoznani, ze
ke vSemu, co délame, ptispivame sami. Na rozdil od Clenstvi ve skupiné je vSak reflexe dulezitd i na osobni
urovni. KdyZ srovnam moji vlastni zkuSenost z tradi¢ni pravnické fakulty, mohu fict, ze nas$i studenti maji
daleko lepsi schopnost reflexe svych slabych a silnych stranek. Se studenty prav si Casto lidé spojuji urcitou

nafoukanost nebo aroganci. Takovi nasi studenti nejsou, a myslim, Ze je to i diky praci, kterou tady délame.

SK: Dékuji za rozhovor.
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