Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Rozhovor s byvalym volebnim manaZerem strany Jaroslavem Polackem

1)

2)

Na Kkolik byl vznik a piivodni podoba strany ovlivnén tim, Ze vétSina pripravného
vyboru pochazela z ¥ad KDU-CSL?

Jaroslav Polacek:

Hodne. Samoziejmé v rade veci to vliv meélo. Politici, kteri byli v pripravném vyboru,
znali vnitrostranickou praci z KDU-CSL a samoziejmé poznatky, které méli, aplikovali
na postaveni TOP 09. Dokonce probihaly debaty, kdy jsme se snazili vyhnout vécem,
kterym se zavedena a tradicni strana vyhnout nedokadzala. Na stranu druhou nebylo to
Jjenom o KDU-CSL, nebyli to pouze c¢lenové KDU-CSL. Napriklad FrantiSek Laudat,
ackoliv nebyl ve vyboru, tak pochdzel z ODS, chodil na setkani, ktera probihala, ta
byla rozsirena, protoZe se schazeli zdroven koordinatori krajsti, takze tam se
zkuSenosti samoziejmé promitaly a myslim, Ze to byla vyhoda, Ze stranu pripravovali
lideé, kteri meli zkuSenost z jinych stran a mohli se vyhnout problémiim, které videli

nekde jinde.

Jak moc bylo v predvolebni kampani vyuZivan fakt, Ze tehdejSi podoba strany
TOP 09 byla zaloZena na politicky znamych tvarich?

Jaroslav Polacek:

Byl. Je to logické, dnes mdme obdobi, kdy v politické komunikaci, v politickém
marketingu samoziejmé nabyva role vyznamu vyssiho a vyssiho personalizace. Je to
karta, se kterou by zahrali vsichni stratégové, kdyby méli celostatné znamé osobnosti.
Navic osobnosti popularni. Tvari kampané se stal Karel Schwarzenberg a Miroslav
Kalousek, myslim, Ze ti byli na hlavnich vizudalech. Nechci lhat, ale urcité prostor pro
krajské leadery byl v kampani také, ale myslim, Ze jsme je davali na mensi nosice,
letdaky a rekl bych, Ze byli na plakatech.

Tvare byly vyuzité stoprocentné.

Piedpokladam, Ze se personalizace vyuZiva i dnes.

Jaroslav Polacek:

Ano, kdyz se dnes podivite na aktudlni kampan TOP 09, tak tam vidite Jiriho
Pospisila. Meéli jsme kampan, kdy jsme nesdzeli na obliceje, z toho ditvodu, Ze

napriklad nekandidovali. Napriklad krajské volby, kde se slo jen s typografii, bez
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4)

obliceje, jen heslo. Nemyslim si, Ze je to Spatné, ziskate vétsi prostor na dominanci
textu, na druhou stranu, v okamziku, kdy zacnete na nosice davat neznamé obliceje,

tak vznika otazka, proc to délate. To clovéku nic nerekne.

Strana ma v porovnani s nékterymi ostatnimi politickymi subjekty pomérné
nizky pocet ¢leni, jak si to vysvétlujete?

Jaroslav Poléacek:

Ja nevim, jestli se jednd o pomerné nizky pocet clenii. Kdyz to srovnam s poctem clent
STANU, kdyz si vezmu procenta, kde si stoji TOP 09 a hnuti ANO, tak tam vyrazné
propady nebyly. Samoziejmé narust clenit byl velky na zacatku, je znatelny rist ¢lenii
vroce 2013, to je v obdobi prezidentské volby. Kupodivu velky narist clenské zaklady
byl vroce 2017 po volbdach do snémovny v reakci na to, jak dopadly volby. Mné
Clenstvi neprislo nikdy pomeérné nizké.

Nizké vam vyjde, kdyz ho srovndte s tradicnimi stranami, ale kdyz ho srovndte
s ostatnimi subjekty, které existuji podobné dlouho, tak zjistite, Ze Cisla jsou viastné
stejnd.

Tim padem nemusim nic vysvetlovat, jelikoz je to vsude stejné. Myslim, zZe ted’ bude
narist u hnuti ANO z divodu, zZe jsou jiz néjakou dobu u moci a dari se jim co se tyce
preferenci, to laka lidi. Vsadil bych se ale, zZe se nebude jednat o desetitisice. Oni méli
velmi prisny systém schvalovani ¢lenit, podle mého ndzoru az na hranici, kdy je strana
centralisticky Fizend, kdy definitivni slovo mél predseda. To obvykle nebyva. Na
druhou stranu je to hnuti, pravidla jsou jinad, takze v tomto pripadé muzZe projit

ledasco.

Snazite se aktivné zvySovat pocet ¢lentu?

Jaroslav Polacek:

Snazili jsme se. V dobé, kdy jsem byl volebnim manazerem a zastupcem generdla, tak
probihaly specidlni akce na zvysSeni poctu clenii. Nejvyraznéjsi kampan se jmenovala
Jsem Top. Bylo to tehdy oprené o to, zZe jsme dali dohromady nejmladsiho a
nejstarsiho clena Topky a v Malostranské Besede jsme natocili dlouhy hodinovy
rozhovor Dominika Feriho s Karlem Schwarzenbergem. Poté se to nastiihalo na 15
kratkych videi, byla vydana specialni sada pohlednic a to byla kampan na ziskani vice

novych clenu.
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Jakym zpiisobem vyuZivate Fadovych ¢lenta?

Jaroslav Polacek:

Radovy clenové, vsichni clenové, jsou velice diileziti pro kampan. Topka méla od
zacatku tradici takzvanych podporovatelskych kampani, vzdy jsme se snaZzili nejen se
cleny, ale i s podporovateli a aktivnimi volici spolupracovat na plachtach a viastni
outdoorové kampani. Samoziejmé je tam zapojeni do social rozméru, to znamend

komunikace a komunikacni site, komunikace pres neewsletery atd.

Jakym zpiisobem mezi sebou komunikuji jednotlivé Grovné strany?

Jaroslav Poléacek:

Strana ma standardni strukturu. Je vizena na dvou urovnich, na rozdil od jinych stran,
které jsou rizeny trojurovnové na celostdatni urovni. Tim se napriklad odlisuje od
lidovcii, protoze KDU-CSL ma predsednictvo, celostdtni vybor a celostdtni konferenci,
TOP 09 ma predsednictvo a celostatni vybor, a poté nejvyssim organem je sném, nebo
sjezd. Tam jsou v ceském prostredi urcité diference.

Jednotlivé urovné spolu komunikuji at’ jiz prostiednictvim pravidel v ramci jednacich
radii, stanov, organizacnich norem atd. Na to se vyuziva placeny aparat, TOP 09 méla
prakticky od zacatku krajské manazery v kazdéem krajském meésté. Ten clovek mél
pomahat tomu, aby padaly hranice mezi okresem, krajem, mistem atd.

Samozrejmé komunikace probihala z casti fyzicky, z casti elektronicky. Emaily a
zaroven komunikacni systém, ktery do ted funguje, jmenuje se Mytop. Normalné ta
komunikace, kdyz jste na lokalni urovni a jste clenem mistni organizace, tak
elektronickda komunikace funguje tak, Ze predseda md emailové adresy, a kdyz
predseda odejde, tak s nim zmizi i emailové adresy jednotlivych clenii. My jsme byli
pouceni zkuSenostmi z jinych politickych stran, Ze jsme od zacatku chovali obezietné
k osobnim, kontaktnim udajum. Postavili jsme systém, kdy predseda mistni organizace
mohl oslovit své cleny, videl kdo to je, ale neznal jeho kontaktni udaje. Predseda
prostrednictvim systéemu obesilal cleny mistni organizace s potiebnymi informacemi.
Systéem hlidal, kdyz nékdo prestal byt clenem, prestal napriklad platit clenské
prispevky a vyloucil ho. Zaroven vam nedaval do ruky ten seznam kontaktii, aby
v pripadé, Ze nevyhrajete dalsi primarky, tak aby nemohl napriklad predsedovi psat

emaily se stiznostmi.
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7) Jakym zpiisob realné nizsi urovné ovliviiuji politiku a chod strany? Jak mohou

8)

Fadovy ¢lenové stranu ovlivnit?

Jaroslav Polacek:

Myslim, Ze stranu ovlivnit mohou. Na druhou stranu jsou systémy politickych stran
postaveny tak, aby jednotlivec nemohl stranu paralyzovat tim, Ze bude prosazovat svij
individuadlni nazor. Spravnad cesta je ta, ze v okamziku, kdy presvedcim lokalni uroven,
tak presvedcuji regionalni, krajskou az celostatni. To je teorie odpovidajici stanovam
a organizacnimu radu.

Realné samoziejme funguji kontakty. Je to o tom se s politiky na celostatni urovni
potkat, néco jim rici, coz clenové v TOP 09 délat mohou, a prilezitosti k tomu maji
pomeérné hodné.

Nasi politici vidy jezdili, kampané jsou viceméné kazdy rok, takze kdyz chcete, tak za
politikem ani nemusite jit, jelikoz za Vami s jistou nadsazkou dojede sam.

Jinak je to slozita otdzka.

ovlivnit rozhodovani strany, jsou vnitini volby. My mdame nominacni tad, kde je jasné
popsano, jak miize clovek z mistni urovné ovlivnit volby. Je jasné pravidlo, Ze je
ohldseno, kdy je moznost néjaké nominace, tuto informaci védi vsichni clenové, a
nemélo by byt branéno vznést ten navrh. Pokud se systéemem dostane k tomu, kdo o
tom rozhoduje, tak k nominaci dojde.

Topka disponovala siti expertnich komisi, coz je dalsi mozZnost zapojeni se do chodu

strany na urovni odborné a lidské.

Mate tedy volebni level, coz je nominacni 7ad. Expertni komise, to je tam, kde miizete
navrhovat body programu.

V ramci TOP 09 se casto hovori a komunikuje neformalnée.

Do jaké miry zasahuji centralni organy do zaleZitosti nizSich drovni?

Jaroslav Polacek:

Najdete vsechny priklady ve stanovdch.

Vytvareni volebnich kandidatek je a nalezi tam, kde je to relevantni principem
subsidiarity. Celostatni volby, Evropsky parlament, Poslaneckd snémovna a Senat
schvaluje celostatni vybor.

Volby krajské schvaluji kraje.
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U komundalnich voleb je to komplikované, miizeme mit misto, kde kandidujeme, ale
nemame tam mistni organizaci. V tom pripadé rozhoduje region.

Centralni organy ovliviuji tam, kde je to relevantni.

Zasahuji napriklad do jednani o koalici, jestli se nepletu, tak celostatni vedeni si vzalo
pravo rozhodovat (i na zakladé stanov) o slozZeni koalic a to na vSech urovnich, aby
vSak nemuseli schvalovat vSechny vzniklé koalice, pousti tuto pravomoc smérem dolu.
Kdyby to bylo naopak, a bylo by rozhodnuto tak, Ze o koalicich vzeslych
z komundalnich voleb rozhoduji jen na mistni urovni, tak v pripade, Ze vznikne koalice

s extremisty, tak nemate jak legalné tomu zabranit.

Totéz se tyka vedeni kampani. TOP 09 se vzdy snazila vést kampané tak, aby drzely
brandovou znacku. Vidy byly oblasti, do kterych mélo smysl zasahovat a do kterych
nemélo. Nikdy jsme nemluvili do kontaktni kampané, jelikoz netusime, co funguje
v jakém komundalnim misté. Na druhou stranu malokdy nékdo promlouval do toho,
jakou podobu budou mit billboardy, jsme jedna parta, argument libi/nelibi sem

nepatri.

Vykonny vybor schvaluje podobu kandidatnich listin pro volby do Poslanecké
snémovny, pripadné miZe vstupovat do jejich finilni podoby, jak tohoto prava
vyuziva?

Jaroslav Poléacek:

To lIze hezky ozdrojovat v pripade, kdyz najdete usneseni vykonného vyboru ve
snémovnich sesitech. Déje se to zridkakdy, ale stalo se to. Ono to vyvola protireakci,
jelikoz je to vnimano jako tlak na region, proto se s timto pravem Setii a naklada
velice opatrné. Doslo k tomu ve vyjimecnych pripadech, kdy ndklady musi vyvazit

vznikla rizika, kdyby k tomu zdasahu nedoslo.

Pokud jde o volby do Poslanecké snemovny, tak k tomu, aby se toto rozhodnuti dostalo
az na uroven vykonného vyboru, tak se to stalo myslim dvakrat. Samozrejmé mnohem
rozumnéjsi je, ze kdyz mate informaci, Ze region navrhuje néekoho, kdo neni
akceptovatelny z riiznych duvodu, tak se to reSi predtim, nez dojde na , bojové
hlasovani*“. Nékoho prehlasovat na vykonném vyboru je o level vyssi konflikt do

budoucna.



10) Bylo tradici, Ze TOP 09 kandidovala spolu s hnutim STAN. Jakym zpiisobem
bylo rozhodovano o umisténi jmen ¢leni STAN a nezavislych na volebni
kandidatky?

Jaroslav Polacek:

Vzdy jsem se snazil, ackoliv mi to prilis nevychazelo, aby obsazovani kandidatek TOP
09 a STANU aby bylo na zdklade analyzy, kvantifikatori kvalitativnich prvki, na
maji potencial, byli na kandidatce videét, a ne aby se délal klic. Kdyz se udela klic, tak
z toho miize vzniknout Spatny zip, nemusite mit tri schopné lidi, na tietim nemusite mit
vhodného cloveka, ale ve chvili, kdy je vytvoren klic, tak tam nekoho dosadite. To se
mi moc nedarilo.

Co vim, tak dohadovani zejména v krajskych volbach bylo zalozena na vytvoreni klice,

na jehoz zakladé se to dosazovalo.

Ten kli¢ byl vytvaren na krajské urovni?

Jaroslav Poléacek:

Pro krajské volby na krajské urovni, pro celostatni volby se jednalo o konglomerat
dohody celostatni a krajské. Jelikoz se volby do Poslanecké snemovny skladaji ze
Ctrndcti obvodii, tak se to bez krajské urovné délat nejde. Finalni schvaleni poskytuje
vykonny vybor, nicméné nelze to udélat nezavisle. To znamend, Ze se jednalo o néjaky
trojblok, v ramci kterého se to domlouvalo.

U snémovny to bylo vidy vice orientované na to, aby tam byly opravdu vidét tvaire,
které mohly zabodovat. V krajskych volbach (snad mi to kolegové odpusti) vice
rozhodovaly cisla, a az poté ta jména. Ve volbdach do Poslanecké snemovny byla snaha
tam dosadit zvucnd jména a az ndsledné resit cisla.

Dulezité je to, zZe situace, kdy se davaly dohromady kandidatky se STANEM, byla
jednodussi z toho diivodu, zZe se na zacdtku domluvilo, Ze koalice a TOP 09 se
nerozhada na peneézich. Domluvilo se pravidlo o rozdéleni financi mezi TOP 09 a
STANEM, a to pravidlo bylo neménné, i kdyby byl pomér na kandiddtce 9:1 pro jednu
nebo druhou stranu. TO vyrazné zmirnilo bratrovrazedné valky.

Dulezité je zminit jesté to, zZe o finance jde vidy az v prvni radeé. Ten kli¢ vychazel
velmi casto z toho, kolik byly strany ochotny investovat do predvolebni kampané.
V okamziku, kdy byl financni pomeér 2:1 pro TOP 09, tak tak se obsadily pozice na

kandidatce.



Financni véci se do toho velmi prolinaji. Dost casto to oviiviiuji velmi negativne,
nicméné je velmi dulezité je pozorovat pro to, aby byl clovek schopny zjistit, jakym

zpiisobem se strana realné chova.

11)Na kolik je pro stranu diilezita spoluprace s externimi profesionaly?

Jaroslav Polacek:

Pro me vzdy byla vyrazne. My jsme vidy spolupracovali s radou dodavateli,
reklamnimi agenturami, jelikoz externi firmy byly casto schopné prichdzet s napady.
Toto drzet uvniti strany nejspise jde, nicméné to miize vést k velmi nepovedenym
zalezitostem.

Externi spoluprace byla vzdy diilezZita nejenom z hlediska kreativni stranky strany, ale
i z hlediska vyzkumu. Ruzni sociologové, politologové, experti a tak dale byli vybirdni

a byl sestaven tym expertu, ktery byl vyuzivan pro jednotlivé volby.

12)Na kolik se podili na vytvareni programovych dokumentii/ strategie strany
radovi ¢lenové?
Jaroslav Poléacek:
Nemyslim, Ze by kdy vznikl program, ktery by nesel k diskusi do ¢lenské zdkladny. Cim
podstatnéjsi material, tim vice casu miizete vénovat debate. Samozrejmé, aby se z toho
nevytvoril rozbredly dokument, ktery vznikl na zdklade diskuse s tFemi tisici cleny,
kteri uprimné Feceno ne vse zajimd, tak se to resi skrze expertni komise.
Miroslav Kalousek velmi Ipél na tom, aby expertni komise byly zastoupeny tak, aby
v kazdé byly vsechny kraje pravé proto, aby byla moznost néjakému priitoku informaci
dolu do kraji.
Vzpominam si, kdy jsme délali Vizi 2030, coz byl programovy dokument z roku 2017,
tak jsme jezdili po celé republice a vim, Ze ten Sel k diskusi do celé clenske zakladny.
Stredné dobré veéci se clenské zakladné rozesilaji, tézko budete posilat do diskuse
Clenské zdkladeé programy pro komundlni volby, ani krajské, tam si vyhodnoti sami

kraje a regiony, zda potiebuji aktivni souhlas clenske zakladny.

13)Jakym zpiisobem strana vyuziva TOPAZ?
Jaroslav Polacek:
Vyraznym. Snazime se o to, abychom tim, Ze jsme trochu bokem od politiky, tak mame

jednodussi komunikacni moznost/schopnost prijit za danym expertem a nabidnout mu



setkani a povidani si o dané zaleZitosti s politikem, ktery md mozZnost néco
zmenit/predloZit.

Snazime se plnit tuto roli.

Snazime se spolupracovat s TOP 09 i vté oblasti, aby ne vSechny veci vznikaly
v Praze, moc se snazime najit (dokonce na to mame specialni projekt s ndzvem
Ambasadori TOPAZU) lidi, kteri by chteli naSe aktivity rozsirit i do kraji.
Spolupracujeme napriklad s Knihovnou Vaclava Havla, kdy na diskuse jezdi lidé
z celé republiky, a pokud nékdo vyjadri zajem politicka témata diskutovat i jinde nez
v Praze, tak se tomu snazime pomahat.

Z nasi dilny vznikaji policy papers, tedy rozbory jednotlivych politik, které vznikaji na
zaklade setkani lidi s politiky. To miize byt chapano jako odborny material, ktery miize

byt vyuzit stranou.

14)Na kolik je TOPAZ vyhotovitelem podkladi pro poslance a senatory?
Jaroslav Poléacek:
Nejsem si védom toho, Ze bychom suplovali odbornou legislativni ¢innost, ani nemame
v tymu pravnika. My jsme v kole predtim, jsme schopni pomoci zajistit diskusi mezi
politikem a experty, vytvorit z toho zapis a odborny podklad, ale finalni realizace,
ktera potom probiha, tak je v ramci zadani politika.

Nechci se plést, ale pres nas legislativni navrhy neprochazi.

15) Vyuzivaji zvoleni zastupci celostatni kancelaf pro vytvareni podkladovych
materiali pro navrhy zakonii/jednani na ptidé Parlamentu?
Jaroslav Polacek:
Mpyslim, ze v dobé, kdy TOP 09 disponovala vétsim poctem poslancu, tak urcita
koordinace probihala. Myslim, Ze jednou ci dvakrat jsme na celostatni kancelari
vytvareli podklady pro zadani z vedeni strany.
Spise ale méné nez vice.
Nefunguje to tak, Ze by poslanec meél napad na zménu, dosel na stranické jednani
organu a prednesl ho tam s pozadavkem na vypracovani legislativniho podkladu.
Realita je takova, Ze to poslanec projedna s ostatnimi poslanci, a pokud je to velka
véc, tak informuje stranické vedeni, ale tim to konci. Zbytek si vyrizuje sam, nebo se

domluvi spolupraci s ostatnimi.



Poslanci samozrejmé disponuji pravniky, kteri se legislativou zabyvaji, a maji okolo
sebe néjakou skupinu, ktera podklady vypracovava.

Kdy byla TOP 09 ve vlade, tak se tolik legislativnich zdakonu z hlediska poslancu
nepredkladalo, jelikoz to predklddaly ministerstva. Ministerstva maji byt primdarnim
predkladatelem navrhu zdakona.

V opozici sel pocet poslancii na polovinu. Tam to fungovalo tak, jak popisuji.

Vdobeé, kdy by to davalo v uvozovkach smysl, jelikoz poslancii byla spousta, tak to
bylo zridka kdy, jelikoz navrhy predkladala ministerstva se svymi pracovnimi
skupinami a zaméstnanci. Legislativni aktivita probihala tedy ze strany viady, statnim
zaméstnancii.

V opozici si myslim, Ze je to nastaveno tak, jak jsem rikal.

Primarni pro mé je, zda dobre funguje informovani vedeni o aktivitach poslancii.
Formalni znak toho, zda si pravnika objedna poslanec, nebo celostdtni kancelar, tak
tam se to nelame. Lame se to v tom, zda poslanci samostatné navrhuji své véci, aniz by
to rekli vedeni strany.

To si myslim, zZe se nedéje. Systémy jsou velice provdzané.

Téleso, jez se nazyvd predsednictvem, tak neni personalné jiné, nez se nazyvd
poslanecky klub. Kdyz si vezmete, Ze ma TOP 09 sedm poslancu, Miroslav Kalousek je
z titulu predsedy Poslaneckého klubu clenem predsednictva, Adamova je z titulu
mistopiedsedy strany a poslankyné clenkou predsednictva, Tomds Cernin je také
mistopredseda, takze minimdlné dva z péti na predsednictvo chodi, a zaroven chodi na
kluby. Byly doby, kdy to bylo prolnuté jesté vice.

Ve chvili, kdy resite dilci véci na poradeé poslaneckého klubu, a rikate si, jak budete
hlasovat, a vlastné tam sedi i zdstupci politického organu, tak se informace viastné
sdileji jak v ramci parlamentnich klubii, tak v ramci vicholnych organii.

V TOPCE si myslim, ze byla informovanost docela velkd, a to z duvodu persondlniho

propojeni téchto dvou véci.

16) Na kolik je Klub starostii TOP 09 informacnim kanalem mezi centralni a lokalni
urovni?
Jaroslav Polacek:
Velice zalezi na aktivite predsedy, na tom, zda chce. Je to dalsi otevieny kandl, je to
kanal, ktery miize sebrat podnéty od starostii a dorucit je poslancum. Na druhou

stranu jsou veci velice propojené. Funguje to tak, Ze vyznamni starostové jsou vetsinou



vyznamnymi ¢leny strany. Petr Duchacek byl napriklad ve stranickém aparatu, tim, Ze
byl zvoleny séfem Klubu starostic TOP 09, tak se stal clenem predsednictva. On mél
velice oteviené komunikacni kandly, jelikoz mél u nas na starosti social media a
marketing na Facebooku.

Jiri Koubek, poslanec, dlouholety uspesny starosta casti Praha Vinor.

Jan Jakob starosta Roztok a zaroven krajsky predseda v TOPCE.

Ti lidé nemaji probléem dojit za jednotlivym poslancem ve chvili, kdyz maji néco na
srdci. ”

Vim, Ze jedna z prvnich aktivit pana Duchacka byla to, Ze objel vsechny starosty a
bavili se ramcove, ktera tii témata by chtéli vyzdvihnout, které trapi vsechny starosty.
Jak malé obce, tak velka mésta. Tyto materialy Sly pres predsednictvo na odborné
komise, aby se s nimi néco stalo.

TOP 09 mela odbornou komisi pro verejnou spravu, kde aktivné vystupoval Jan
Jakob, ktery byl tviircem programu z oblasti samospravy. Je velmi diilezité mit
otevienou tuto komunikaci ke komundlnim politikiim, na druhou stranu jen otevreni
kandlu nezarucuje to, ze tudy potecou informace. Nekdo to musi odpracovat, bavit se

s lidmi, komunikovat a potom se néco miize zrealizovat.

Piiloha &. 2: Rozhovor s mistoptedsedou strany Markem Zeniskem

1)

2)

Na kolik byl vznik a pivodni podoba strany ovlivnén tim, Ze vétSina pripravného
vyboru pochazela z fad KDU-CSL?

Marek Zenisek:

Fakt, Ze vétsina lidi v pripravném vyboru byla z KDU-CSL nemél na piivodni podobu
TOP 09 vliv zadny, snad jen to, Ze byl vic akcentovan konzervativni postoj a ze se
jednalo o zkuSené straniky majici zkusSenosti s politikou. Programova vychodiska,

program a akcent na rozpoctovou odpovédnost je ale ditkazem odlisnosti od KDU-

CSL.

Jak moc/jak byl v prvni predvolebni kampani vyuZivan fakt, Ze tehdejsi podoba
TOP 09 byla zaloZena na politicky znamych tvarich?

Marek Zenisek:

Myslim si, zZe to bylo zcela zdsadni. Zejména duo Schwarzenberg a Kalousek bylo

vyuzivano velmi casto a ve volebni kampani to mélo uspéch. Oba prezentovali trochu



3)

4)

5)

neco jineho a dohromady to fungovalo velmi dobre. Stejné tak i dalsi tvire jako
Drabek, Parkanova atd. se staly tvaremi TOP 09 v jejich krajich a v prvni volebni
kampani to velmi pomohlo. Uplné stejné zafungovala spoluprice a podpora STANu,
ktera byla pro zacatek klicova. TOP 09 mohla vyuZit jejich pocetné mnoZstvi starostii v

krajich, STAN zase ziskal moznost byt v Poslanecké snemovné.

Strana ma v porovnani s nékterymi ostatnimi politickymi subjekty pomérné
nizky pocet ¢lenu, jak si to vysvétlujete?

Marek Zenisek:

TOP 09 nemohla nikdy konkurovat stranam s dlouholetou tradici treba i sta let. Nikdy
ani neméla cil mit ¢lenskou zdakladnu v desitkach tisicich. To bylo tehdy i v soucasné
dobé naprosto nerealistciké. Na druhou stranu ve srovndni napv. S Hnutim ANO jsme

na tom cca stejné.

Snazite se aktivné zvySovat pocet ¢lenti? Jak?

Marek Zenisek:

Ano, i presto vSechno se snazime, prestoZe necekame zadné velké naborové akce,
nefunguje to. Mame platformu podporovatelii, se kterymi se komunikuje a clenskd
zakladna je predevsim na bedrech regiondlnich a mistnich organizaci a na jejich

aktivite.

Jakym zpiisobem vyuZivate Fadovych ¢lenu?

Marek Zenisek:

Clenstvi ve strané zarucuje:

ucastnit se jednani snemu mistni organizace, jiz je ¢lenem, volit a byt volen delegatem
snému ado funkci ve strané, navrhovat kandidaty pro volby dle prislusné
vnitrostranické normy, byt informovan o cinnosti strany a o usnesenich stranickych
organu tykajicich se jeho osoby a cinnosti, predkladat vsem stranickym organiim
namety, stiznosti a pripominky, vyjadrit se stranickému organu, jestlize rozhoduje

o jeho c¢innosti nebo chovani.



Je na krajské organizaci, jakym zpiisobem zapojuje cleny a jaky jim dava prostor. Ve

vetsine krajii docela dobre funguje neformalni setkavani s vedenim, coz se pri takto velké

Clenské zakladne dari docela dobre realizovat. Je také na samotnych clenech, jak moc

chteji byt aktivni a jak moc se chtéji zapojit.

6)

7)

8)

9)

Jakym zpiisobem pracujete s podporovateli? Nahrazuji do jisté miry ¢leny?
Marek Zenisek:

Dle mého nazoru jsou podporovatele stejné diileziti jako clenové. Méli by mit moznost
zapojit se a pravo na informace uplné stejné jako je to u clenské zakladny. Vyjimkou
Jjsou volby stranickych organui, tam je pochopitelné prostor jen pro cleny. Co se tyce
dalsich aktivit (napr. mit moznost kandidovat za stranu atd.), tam je TOP 09 zcela

otevirena k podporovateliim.

Jakym zpisobem mezi sebou komunikuji jednotlivé urovné strany?

Marek Zenisek:

TOP 09 je strukturovana na mistni, regiondlni (viceméné okresni), krajské a
celorepublikové urovni. Delegati mistnich organizaci si voli regionalni vedeni,
delegati zvoleni na regiondlnich snémech si pak voli krajské vedeni atd...Kazdy rok je
nekolik setkanich, kde se mohou predevsim neformdalné potkat vsichni clenové v kraji,
Jjednou rocné je setkani vSech regiondlnich zastupcii a krajsti predsedové (nebo nekdo
Vv zastoupeni) md moznost se zucastnit vedeni predsednictva TOP 09, které se kond

kazdeé utery.

Jak komunikuje centrum s krajskymi/regionalnimi/mistnimi organizacemi?
Marek Zenisek:

Krajsti predsedové (nebo nékdo v zastoupeni) ma mozZnost se zucastnit vedeni
predsednictva TOP 09, které se kona kazdé utery. Kazdy tyden jsou porady krajskych
manazerii na celorepublikové urovni. Vsichni ¢lenové jsou emaily a pomoci socialnich

sitich informovani o aktualnich aktivitach.

Jakym zpisobem realné nizsi urovné ovliviiuji politiku a chod strany? Jak

mohou Fadovy ¢lenové stranu ovliviiovat?



Marek Zenisek:

Podle stanov je to formou usneseni, které postupuje smerem nahoru, to je formalni
postoj. Naprosto bézné je osloveni poslance ci predstavitele strany naprimo a snim
dany namet prodiskutovat. Stejna moznost je vyuzivana krajskymi predsedy na jednani

predsednictva TOP 09.

10) Do jaké miry zasahuji centralni organy do zalezitosti nizSich arovni? (vytvareni
volebnich kandidatek, schvalovani novych ¢lent, uzavirani koalic na nizsi urovni,
vedeni kampani)

Marek Zenisek:

Kandidatky do Poslanecké snemovny a sendtni volby jsou v kompetenci Vykonného
vyboru, stejné tak schvalovani koalic v po krajskych volbach a v krajskych méstech.
Zasahuje se minimalné, ale ta moznost existuje. Vétsinou je vysledkem dohoda s

krajskym vedenim.

11) Vykonny vybor schvaluje kandidatky pro volby do Poslanecké snémovny,
pripadné miiZe vstupovat do jejich finalni podoby, jak tohoto prava vyuziva?
Marek Zenisek:

Viz predchozi odpoved.

12) Bylo tradici, Ze TOP 09 kandidovala spolu s hnutim STAN. Jakym zptsobem
bylo rozhodovino o umisténi jmen ¢leni STAN a nezavislych na volebni
kandidatky?

Marek Zenisek:
Jednalo se vidy o kompromis a dohodu mezi TOP 09 a STAN.

13) Jak strana vyuZiva radovych ¢lenii/ podporovatelii ve volebnich kampanich?
Marek Zenisek:
Volebni kampané, zejména pak kontaktni kampan je vidy predevsim na
podporovatelich a clenech v daném miste. A't uz se jedna vyveseni podporovatelskych

plachet ¢i roznaseni letakii ¢i kampané door to door.



14) Na kolik je pro stranu dileZita spoluprace s externimi profesionaly?
Marek Zenisek:
Predevsim v priitbehu kampané spolupracuje TOP 09 s agenturou pro volby, kreativci

Ci agenturami v oblasti prizkumii verejného mineni.

15)Na kolik se podili na vytvareni programovych dokumenti/ strategie strany
fadovi ¢lenové?
Marek ZeniSek:
Kdyz jsme predstavovali dokument VIZE 2030, objela se celd CR a dokument se
diskutoval a pripominky zanesly do aktualizované verze. U ostatnich dokumentii

funguji regionalni, krajské a celostatni expertni komise.

16) Jakym zpusobem strana vyuzivi TOPAZ?
Marek Zenisek
TOPAZ je politickym institutem TOP 09. Dava prostor pro jednotlivé predstavitele a
témata TOP 09, rozpracovava je, nabizi experty z Fad odborné verejnosti, porada
konference a kulaté stoly na témata TOP 09 preferovanych, vydava tzv. policy papery

k jednotlivym téematum atd...

Ptiloha €. 3: Rozhovor s generalnim sekretafem strany Terezii Radomé&iskou

1) Strana ma v porovnani s nékterymi ostatnimi politickymi subjekty pomérné
nizky pocet ¢leni, jak si to vysvétlujete?
Terezie Radomeéiska:
Myslim, zZe to ma dva aspekty.
Prvni je dany vznikem strany, strana je relativné mlada. To znamend, Ze neméla
dostatek casu nasbirat tolik clenu, jako treba lidovci, ¢i socialni demokraté.
Druha strana véci je, Ze tyto strany pusobily v dobé, kdy clenstvi ve strané byla
standardni soucast lidskych Zivotii. To znamend, Ze afinita sdruZovani v politickych

stranach byla vyrazné vyssi, nez dnes.



2)

3)

[ kratce po revoluci byl zajem o politické strany vyrazné vyssi. To byla doba, kdy ODS
dosahla na néjakych 18 000 clenui.
To jiz neni tato doba, chut lidi pripojovat se k politickym stranam je relativné mala.

JE to mozna véc mody, nezavislosti.

Snazite se aktivné zvySovat pocet ¢lenti? Jak?

Terezie Radométska:

Prirozené. Minimdlné proto, Ze pii vyssim poctu clenii se vam lépe pracuje. Clen je
ochotnejsi v ramci aktivit strany. A to nejen dovniti strany, jako funkce predsednické
v regionech atd. Ale ten pohyb uvnitr strany, kdy se konaji rizné akce, napriklad na
radnicich. S vétsim mnozstvim se lépe sestavuji kandidatky.

Mate na ty cleny dobry dosah, mate na né kontakty, a v dobé, kdy se resi GDPR, tak ta
pravidla nedovoluji stahovat kontakty, odkud chcete, ale miizete mit pravé databazi

Clenii, a to vam umoznuje lepsi komunikaci. Cim vice clenu, tim lépe.

Jakym zpiisobem vyuZivate Fadovych ¢lenu?

Terezie Radomeéiska:

Kdyz si predstavite politickou stranu, tak si to vétSinou lidé predstavuji tak, Ze je to
pyramida. Nahore stoji predseda, poslanci a tak, dole je lid, ktery je voli. Ja razim
predstavu, Ze je to pyramida postavend na Spicku, nejvys jsou clenové, a ti musi
urcovat smérovani strany. Na téch na Spici zbyva stranu vyvazovat, pokud by to
nezvladli, tak se strana sesype.

Ti, kteri jsou nahore, Fadovi clenové, maji pomerné presnou predstavu, kam bychom

méli smérovat. Na vedoucich predstavitelich je to vyvazovani.

Je to predevsim komunikacni kanal. Maji okolo sebe dalsi lidi, kteri nejsou cleny, a na
které mohou pusobit. Kazdy z radovych clenu by mél dostavat maximum informaci a
zditvodnéni, proc se konkrétni politickeé kroky deélaji, nebo kde se ceho miize ucastnit.
Aby dokadzal svou prdci, kterou po nem strana Zada, naplnovat. To, co strana zdada je
v televizi, nebo na nameésti, tak je omezeny casem a formatem, rekne proto jen néjakou
cast. Letaky s obsahlym volebnim programem lidé moc nectou, maximalné titulky. Zde
je nezastupitelna role clenii, kteri znaji volebni program a ideje, a oni maji moznost

tyto myslenky predat. Nas clen, mistostarosta malé obce na Morave, tak ten tézko bude



4)

5)

hovorit o ekologii, byt to samoziejmé zna, nicméné pro néj a jeho posluchace
Ze napriklad kanalizace je dobra.

To je propojent politickych ideji a verejného Zivota, a tam je role clenii nezastupitelna.

Jakym zpiisobem pracujete s podporovateli? Nahrazuji do jisté miry ¢leny?
Terezie Radométska:

Ano, do jisté miry nahrazuji ¢leny uz proto, zZe clenit mame relativné malo. My musime
mit dalsi priznivce, s kym muzeme komunikovat.

Podporovatele sbirame hlava nehlava, kdokoliv se jim miize stat skrze webovou
stranku. Miize si dale zatrhnout to, co ho na TOP 09 zajimd, a ndsledné dostava
informace o cinnosti TOP 09 v téchto otazkdch, dostava newslettery atd.

Snazime se tedy informacné podporovatele obhospodarit stejnym mnoZstvim, jako
cleny. Maji samozirejmé handikep, Ze nemohou rozvoj myslenek aplikovat na stranu,

jelikoz nejsou cleny. Informovani vsak mohou byt stejnée.

My miizeme jednotlivé podporovatele oslovit, pozadat je o spolupraci pri kampanich,
rozdavat letaky, povésit plachtu, spoluprdace door to door a to se také deéje. Vsichni
nasi krajsti manazeri maji pristup do této databdaze a mohou je kontaktovat.

Jste napriklad konkrétni politik v Sedlcanech, ale mate tam jen tireba dva dalsi cleny
TOP 09. Vy potirebujete napriklad 10-15 lidi, abyste mohli usporadat demonstraci.
Pozadate pak krajského manazera, aby Vasim jménem oslovil podporovatele, kteri
v regionu jsou a oni se Vam mohou ozvat. Vy je pak miizete kontaktovat, pracovat
s nimi, nabidnout jim clenstvi ve strané atd. V podstaté je to redlnad fyzickda prace

s jednotlivymi osobnostmi.

Jakym zpiisobem mezi sebou komunikuji jednotlivé Girovné strany?

Terezie Radomeéiska:

Existuji dve roviny.

Komunikace formalni spociva v usnesenich a zapisech jednotlivych organii. Jednotlivé
nadrizené organy maji pristup do zapisii a usneseni organii podrizenych. Pokud se na
VSSI rozhodne tak, Ze to ovliviiuje i uroven nizsi, tak jsou s tim standardné tyto urovné

seznamovany a to skrze databazi, kterou vyuZivame. Ve chvili, kdyz prijme krajsky



6)

7)

organ Prahy néjaké usneseni, automaticky rozesila vsem regiondlnim séfiim Prahy
tyto informace.

My mdme organy relativné uzce provazané. To znamend, Ze napiiklad na krajském
vyboru jsou zastupci vSech regionii, kteri tam patii. NemuzZe se stat, ze by se krajsky
vybor pro néco rozhodl, a region by o tom nevédel. Vidy tam ma kazdy region sveho
zdstupce.

Zaroven clenové predsednictva dané urovne musi byt z jednotlivych nizsich urovni.
Komunikace tedy automaticky probiha na tomto klici, kdy maji vSechny urovné

zastupce na tech vyssich.

Druha cast je neformalni. Jak je nas 3 000, tak je fakt, ze se lidé blizce znaji, a

mnohdy jsou to pratelské vztahy. Moznost néco zatajit se blizi nule.

Jak komunikuje centrum s krajskymi/regionalnimi/mistnimi organizacemi?
Terezie Radométska:

Pokud chce predsednictvo nékoho oslovit, mize si vybrat jakoukoliv uroven, nebo i
v§echny cleny a jednoduse je skrze databdzi obesle. Napriklad kdyz je vyzva k ucasti
ve volbach, tak cestny predseda napise dopis a rozesle se mezi vSechny cleny.

Stejné tak lze z druhé strany, ze napriklad regionalni séf miize oslovit celou svou

uroven.

Jakym zpusobem realné niz§i urovné ovliviiuji politiku a chod strany? Jak
mohou fFadovi ¢lenové stranu ovliviiovat?

Terezie Radomeéiska:

V kazdé hierarchicky organizované spolecnosti je to slozZité. My mame systém

zastupitelské demokracie uvniti- TOP 09 pomeérné rigidni.

Cisté formalné viastné nejde, aby clen mistni vurovné Sel za predsedou a Fikal mu,
Jjakym zpiisobem by meél stranu vidit. To, Ze mistni clen vSak zna krajského, nebo i
celostatniho predsedu je diky poctu clenii pravdépodobné, proto je dost mozné, Ze si to

takhle reknou.

Pro pripravu odborného programu strany mame odborné komise, které umoznuji

Cleniim zapojit se do té prace v jednotlivych segmentech. Ti se mohou zapojovat jak



8)

9)

systemove, kdy kazdy region vysila do krajské odborné komise jednoho zdstupce,
komise jsou krajské a celostatni. Jestlize region ma dva az t/i odborniky/zdajemce, tak
Jje mohou vyslat do té krajské komise bez vétsich problémii. Clovék, ktery ma zdjem se
miize pomeérné jednoduSe dostat i do celostatni komise, nikdo ho nevyhodi. Tam je
garantovana minimalni pozice, Ze kazdy region miize vyprodukovat jednoho cloveka

do kazdé komise, tak i kraj. Celostatni komise pak tvori program strany.

Ve findle dochazi k néjaké korekci rozumu. Muze se stat, Ze by jednotlivé komise
mohly jit zajmem proti sobe, proto se musi dojit k néjakému konsensu, jez garantuje
mistopredseda, ktery ma komise na starosti, a ten svolava séfy jednotlivych komisi,

s kterymi dava dohromady vyvazeny program.

Na kolik je pro stranu diileZita spoluprace s externimi profesionaly?

Terezie Radométska:

Velmi. Kazdy z garantii odbornych komisi, tedy koordinatori z urovné statu, ma
volnou ruku vtom, Ze si mohou prizvat jakéhokoliv odbornika, kterého uznaji za
vhodného. S nim pak mohou konzultovat agendy a zaroven s nim spolupracovat.
Napriklad v zahranicnich otdazkdach strana velmi casto konzultuje s panem
Romancovem, neni clenem, neni ve strukture, ale je to kapacita svého oboru. Zaroven

je castecné v nasem sméru uvazovani. S nim spolupracujeme napriklad.

To nam umoznuje nas Think-tank TOPAZ, ktery vznikl v roce 2012. V ném ma strana
své zazemi, zaroven na jeho pusobeni strana ziskava urcity obnos stdtnich financi. To
strané umoznuje spolupracovat a komunikovat s odborniky, kteri se stranou nechteji
mit nic spolecného, a to z riiznych ditvodii.

Napriklad Tomas Sedlacek, ktery jelikoz piisobi ve vrcholnych bankovnich
strukturdch, tak si viastné nemiize dovolit byt spojovan s jednou politickou stranou.

S think tankem spolupracovat miize.

Na kolik se podili na vytvafeni programovych dokumentii/ strategie strany
radovi ¢lenové?

Terezie Radomérska:



Skrze expertni komise mohou velmi mnoho. Na kolik se na tom podili realné je vec
Jjind, jelikoz mnozi se radéji venuji programu pro region nebo pro kraj, a na celostatni

urovni se prilis podilet nechtéji. Nicméné mohou.

10) Kolik ma TOP 09 zaméstnancii?
Terezie Radométska:
Zaméstnancui jako takovych ma jen malé jednotky, 3. Generalni sekretar a dva dalsi.
Vetsina lidi je zaméstnana na prikazni smlouvy, jelikoz je to praktictéjsi. My nejsme
bohata strana, nemuzeme lidem poskytnout takové financni zdazemi, aby to nutné musel
byt jejich jediné zaméstnani. Nechceme je omezovat v tom, aby si napriklad mohli najit
jesté dalsi pracovni pomer.

Pokud pocitame i takovéto pracovni pomery, tak jsme okolo 30 zaméstnancii.

11)Je pro tvorbu dokumenti piredkladanych poslanci/senatory za TOP 09 vyuziviana
celostatni kancelai TOP 09?
Terezie Radomeéiska:
Je to kombinace obojiho. Konkrétni materialy predkladanych do legislativniho
procesu, tam celostatni kancelar funguje minimdalné. My neviadneme odborniky.
Miuizeme néekoho zprostredkovat, ale z pravidla maji poslanci a sendtori své poradce a
odborniky, s kterymi to zpracovavaji.
Prezentace vystupu, napriklad ndavrh na zménu zdkona, tak v komunikaci smeérem
k verejnosti pracuje celostatni kancelar. Zejména tiskové oddéleni informace dodava

na socialni site a médiim. V této casti tedy funguje celostatni kancelar.

12)Jaky je pomér mezi zaméstnanci celostitni kancelife a spolupracovniky
veirejnych zastupcu strany?
Terezie Radoméiska:
My jsme v komfortni situaci, kdy mdame pouze 7 poslancii a 2-3 sendtory. Je to neblahy
stav, ale je tomu tak. Diky tomuto poctu poslancii nds nejsou schopni pocetné prevazit.
Kazdy poslanec/sendtor ma svého asistenta a pak 2-3 osoby, které s nim spolupracuji.
Nikdy to nejsou lidé, kteri by zasahovali do chodu strany, pokud jsou zvenci.
Velmi casté je, ze maji poslanci a senatori své spolupracovniky z rad clenii strany.
Napriklad regionalniho mistopredsedu atd. V tomto slova smyslu to miize do dynamiky

strany zasahnout. Pokud jste poradce sendtora a jste napriklad mistopredseda



v Benesove, tak Vas tam poté berou mnohem vaznéji, nez kdybyste byl prosty

mistopredseda.

Rekla bych, Ze honorovany segment strany je o hodné vétsi, ma strukturované
kompetence, proto je jeho vykon vetsi, a pro jednotlive politiky je vyhodnéjsi

outsourcovat medialni prdci na celostatni kancelar.

Vaha celostatni kancelare je relativné vysokad, ale jen ve vykonu, nikoliv vsak
v politice. Jsou poslanci, kteri maji své poradce a tem velice diisledne naslouchaji,
rozhodné vice, nez celostdtni kancelari. Kancelar je diisledné apolitickd, nékteri
kolegové nejsou ani clenové strany. Oddéleni politické a manaZerské casti prace je u

nas velice prisné.



