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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje ekonomické a geografické analyze firem ve zpracovatelském
prumyslu pisobicich v JihoCeském kraji. Jako teoreticky koncept byla vybrana teorie
globalnich produkcnich siti (GPN). Netradi¢né byl zvolen kvantitativni pfistup ke studiu
vybranych GPN. Cilem prace je analyzovat ekonomickou aktivitu a vysledky 11 skupin
spoleCnosti v zavislosti na jejich pozici v GPN pii ohledu na hierarchii, formu vlastnictvi,
funkci a velikost. Jako ukazatele budou pouzity indikatory ROA (rentabilita aktiv), WTT
(mzdové vydaje vztazené k obratu) a CTT (kapitalové vydaje vztazené k obratu). Tato prace
predklada vysledky, ktera skupina firem nejlépe ekonomicky skoruje a pfiznivée tak ovliviiuje
regionalni rozvoj. Prace také zkouma, jestli existuje vzorec rozmisténi firem dle jejich typu

a ekonomickych vysledku.

Kli¢ova slova: globalni produkéni sité, zpracovatelsky primysl, Jihocesky kraj, ekonomicka

struktura

Abstract

This paper will examine the economic and geographical analysis of companies
in the manufacturing industry, located in the South Bohemia region. The theoretical concept
chosen to examine this paper will be the Global Production Networks (GPN). This is used
for the comparison of states and firms in the world economy. A decision was made to select
a quantitative approach of studying selected GPNs. The subject area is to, analyse the economic
activity and their results of 11 groups of companies according to their position in the GPN
in reference to their hierarchy, ownership, function and size. Three data indicators will be used
to support this analysis, Returns on Assets (ROA), Wages to Turnover (WTT) and Capital
Expenditures to Turnover (CTT). This paper will find out which company type produces
the best results and which can positively affect local development. This paper will also explore

if there is any pattern on location, company category and its economical results.

Key words: global production networks, manufacturing industry, South Bohemia, economical

structure
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1. Uvod

Fenoménem poslednich desitek let se v oblasti svétového hospodarstvi bezesporu stala
pokracujici globalizace. Diky velmi rychle se vyvijejicimu technickému poznani predevsim
v oblasti komunikacénich a dopravnich technologii doslo po druhé svétové valce a predevsim
v dobé€ od 70. let minulého stoleti k intenzivnimu procesu navazovani obchodnich vztahti mezi
firmami z geograficky vzdalenych zemi a s tim spojenym rozsifovanim vyroby na velké
vzdalenosti. Naproti tomu ovSem stoji intenzivni koncentrace téch nejSpickovéjsich znalosti a

prednosti do oblasti svétového jadra (Dicken 2011).

Vedle védecko-technického pokroku lze za druhy vyznamny faktor nastupujici globalizace
oznacit zménu politicko-ekonomického smysleni, ktera nastala po ropné krizi v 70. letech,
znamenajici konec keynesianského fizeni ekonomiky, které bylo do té doby zalozeno
na brettonwoodskych dohodach z roku 1944. V zemich zasaZenych druhou svétovou vélkou se
v povaleéné dobé v tomto keynesidnském fizeni ekonomiky vybudoval systém tzv. welfare
state, Cesky tedy tzv. socialniho statu. Jako reakce na ropnou krizi misto né&j nastoupil
ekonomicky smér neoliberalismu, ktery ptfedchiidce vinil z nadmérné regulace a zbyte¢né

vysokych vydaji statu (Sykora 2000).

Proto postupné doslo k deregulaci mezinarodniho obchodu, coz ve vysledku vedlo
k rychlému rozvoji preshranic¢nich investic a také k velkym objemiim mezinarodnich transakci
a ve vysledku dalo vzniknout nadndrodnim spole¢nostem, tak jak je zname dnes, vyrazné
dominujicich svétové ekonomice. I to je tedy objektem zajmu ekonomické geografie, ktera
pro vysvétleni organizace vyroby v podminkach jeji vertikalni dezintegrace pfisla s konceptem
takzvanych globalnich produkénich siti (GPN) zohledniujici komplexni soubor aspketl
spojenych se soucasnou ekonomikou. Hlavnim zamétenim by pro GPN mélo byt studium
vztahil mezi regiondlni a globalni urovni jako zakladnim diferenciacnim mechanismem, ktery

v soucasnosti rozhoduje o uspésnosti regionu (Dicken 2011).

JihoCesky kraj jako sledovany region méa vyhodu ve své geografické (horizontalni) poloze.
Ptimo sousedi s vyspélymi regiony Némecka a Rakouska, ze kterych po politickych zménach
v roce 1989 plynuly zahrani¢ni investice do mistnich podnikii. Dal§im impulsem pro rozvoj
obchodnich vztahii mezi vyse uvedenymi zemémi a Ceskem byl nepochybné vstup nasi zemé

do Evropské unie vroce 2004, ktery do ekonomiky pfinesl volny pohyb sluzeb, zboZzi a



kapitalu. Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceska vykazuje Jiho¢esky kraj dlouhodobé nizkou
nezaméstnanost. Jde o region historicky spise mén¢ priimyslovy a venkovsky s absenci velkych
podnikt. Stavajici struktura mistni ekonomiky s nizkym podilem technologicky a inovacné
naro¢nych odvétvi se jevi jako citelny nedostatek, protoze jde o segmenty, které jsou

pro budouci rozvoj Ceska stézejni.

Diplomové prace ma nésledujici strukturu. Na tivod navazuje teoreticka ¢ast vénujici se
pfedevsim teorii globalnich produkénich siti a nadnarodnich spole¢nosti jako hlavniho ukotveni
této prace. Dale bude v textu naznaCen vyznam piimych zahrani¢nich investic a endogennich
faktorii na regionalni rozvoj. Z ni vychazi kapitola vénovana formulaci hypotézy a vyzkumnych
otazek. Hlavnim cile prace je analyza vztahu mezi ekonomickou vykonnosti firem a typem
zaclenéni do globalnich produkénich siti. Druhym cilem je zjistit vztah mezi typem firem a
lokalizaci. Navazuje ¢ast vénovand metodice a datim, ze kterych jsem pfi svoji praci Cerpal.
Dale v situa¢ni analyze bude shrnuta pozice Jihoceského kraje pti meziregionalnim srovnani.
Empirickéd ¢ast je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti bude pfi analyze ekonomickych
vysledkii podle sledovanych typt firem na uzemi kraje zjiStovana vzijemna zavislost
mezi témito proménnymi. Druhd ¢ast se vénuje vztahu geografické polohy (vertikalni a
horizontalni) a typu vybranych firem plsobicich na sledovaném tzemi. Diplomovou praci

tradi¢n€ uzavird zaver, shrnujici hlavni vysledky a nastifiujici moZznosti dal$iho vyzkumu.



2. Teoreticky ramec

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, teoretickym konceptem pro tuto praci byla vybrana teorie
globalnich produkcnich siti (GPN), patfici do skupiny teorii GVC/GPN, jez byly
do akademického prostfedi uvedeny z okoli Garryho Gereffiho, Petera Dickena, Henryho
Yeunga, Neila Coea a dalsich. Hlavnim cilem pro GVC/GPN je snaha upozornit na nedostatky
pfistupt vychazejicich z narodnich statistik, které dokonale nevystihuji ekonomické aktivity
slozitych, obchodné propojenych siti do ni zapojenych spole¢nosti a dalSich aktért z vetejného

sektoru (Dicken 2011).

Kli¢ovymi ptednostmi, které¢ vedou k rozvoji vyspélych ekonomik, jsou v dnesni dobé
bez nejmensich pochyb lidské znalosti a na né navazané inovac¢ni schopnosti. Hlavnimi zdméry
zahrani¢nich investic jsou, vedle pfistupu na trh a jeho rozsifovani, hlavné propojeni na mistni
obvykle pozici na opacné strané hodnotového fetézce (Coe a kol. 2004). Duilezitym faktorem
pro regionalni rozvoj je motiv investice, kdy investovany kapital mifi do jadrovych oblasti,
které jsou pro zahrani¢ni spolecnosti atraktivni skrze kvalitu lidskych zdroja, ptipadné

aglomeracnich vyhod, a tim tak dale pfispivaji k nerovnomérnému rozvoji (Dunning 1998).

Charakteristickym znakem svétového hospodaistvi je vysoky podil sluZeb a nematerialnich
statkil na tvorbé HDP. Zminéné sluzby se oznacuji jako KIBS (knowledge intensive business
services) a déli se na dva sméry z nichz prvni jsou sluzby technologické tzv. T-KIBS,
coz predstavuji tradi¢ni védecka a technicko-inzenyrska odvétvi a vedle nich také profesionalni
tzv. P-KIBS, které sdruzuji personélni, pravni a ucetni sluzby a dalsi oblasti podpory. Tyto
sluzby, které dnes tvofi ve vyspélych statech nejvétsi slozku HDP, jsou z vySe uvedenych

davodt koncentrovany do jadrovych oblasti (Jacobs, Koster, Van Oort 2014).

2.1 Globalizace a nadnarodni spole¢nosti

Zasadni roli v modelu GPN hraji nadnarodni spolecnosti (NNS), které¢ diky velikosti
svého kapitalu dokdzi v rdmci zasitovani své vyroby efektivné spojovat pobo¢né zavody
po celém svété. Nadnarodni spole€nosti jsou také diky své velikosti vyznamnymi partnery
pfi vyjednavani podminek s narodnimi staty, pfi nichZ z pozice vyznamnych zamé&stnavatell

ziskavaji mensi ¢i vetsi vyhody pro své podnikdni. Silnym impulsem pro dalsi rist NNS se stala
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od 70. let postupnd deregulace mezinidrodniho obchodu, snizovéani obchodnich bariér,

jez umoznilo zahrani¢nim firmam snadnéji vstupovat na nové trhy (Coe 2013; Dicken 2011).

V ptiblizné stejné dobé¢ se diky technologickému vyvoji zacaly vice a vice prosazovat
informacni a komunikac¢ni technologie (ICT). Jednalo se o hlavné o spusténi prvnich sateliti,
zavedeni optickych kabelii na dné mofi, pocitacti a v neposledni fad¢ internetu pro veiejnost.
U segmentu dopravnich prostfedki je tieba zminit kontejnerizaci, kterd umoznila snadno a
levné presouvat velké objemy zbozi, a také zrychleni zptisobt letecké dopravy diky zavedeni
tryskovych letadel. Uvedené zmény zasadné zméenily vnimani prostoru a vzdalenosti, jelikoz
bylo najednou velmi snadné spojit velmi vzdalena mista na Zemi. V soucasnosti mizeme
sledovat, ze schiize nadnarodnich spoleCnosti 1lze organizovat on-line pomoci
videokonferen¢nich hovort téméi odkudkoliv s dosahem internetu. Zde uvedené ve vysledku
vede k hlubsimu prohlubovani vazeb mezi diive funkéné oddélenymi regiony. Literatura casto
uvadi vystizny pojem pro tento technologicky a informacni pokrok - tzv. smr§t'ovani prostoru
(autor David Harvey) ve smyslu pfiblizovani a zrychlovani pfenosu informaci, materialii

¢i sluzeb (Dicken 2011).

Je paradoxni, Ze globalizace, ktera je charakterizovana vyraznou geografickou disperzi
ruznych fazi vyroby, naopak siln¢ koncentruje klicové sluzby do nejrozvinutéjsich oblasti,
kde tak vyuZivaji tzv. aglomera¢nich vyhod, nezavisle na méfitku pozorovani (Dunning 1998).
Charakter investic se liSi v zavislosti, zda je cilem ziskat pfistup spiSe k materianim
nebo lidskym zdrojim. Silnym motivem zahrani¢nich investic je tedy snaha ziskat tato
strategicka aktiva a tomu nékdy odpovida i jejich zacileni na akvizice firem s urcitym know-
how, které¢ ve vysledku mlZze znamenat rozhodujici vyhodu. Jednim z hlavnich znaki
globalizace je také to, Ze oborové blizké firmy spolu intenzivné spolupracuji ve smyslu
lokaliza¢nim, funkénim a obchodnim (Coe 2013). Dunning (1998) dale zmiiluje pro firmy

vyznamnou diileZitost znalosti pfi strategii downstream, mysleno strategii byznysu zamétenou

na zékaznika, tedy marketingu a dalSich slozek podpory prodeje.
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2.2 Role zahrani¢nich investic a endogennich faktori v regionalnim

rozvoji

Se vzrastajicim propojovanim narodnich ekonomik jiz zminénym vlivem odstranéni
bariér a vznikem nadndrodnich spolecenstvi a sdruzeni typu EU, NAFTA nebo ASEAN
umoziujicich volny pohyb sluzeb a zbozi, zac¢al mit zahrani¢ni kapital zésadni vliv na podobu
a uspésnost regionti. Po rozpadu komunistického bloku na zacatku 90. let i do stfedni a
vychodni Evropy (dadle jen SVE) zacaly proudit zahrani¢ni investice. Plvodné statem
planované ekonomiky vyzadovaly po vitané zméné politickych pomért transformaci jejich
struktury a ve vétsiné pripadi doslo k prevodu statnich podnikii na akciové spolecnosti.
V nasledné¢ privatizaci byl umoznén vstup zahranicniho kapitalu do prostoru
postkomunistickych zemi (Rugraff 2010). Obecné se ma za to, ze PZI vnesou do domaci
ekonomiky nové konkurenéni prostredi, technologii a znalosti a v neposledni fadé vytvoii nova
pracovni mista (Dunning 1998). V oblasti zaméstnanosti a rozsifovani vyrobnich kapacit se
idealni formou PZI pro hostitelsky region zdaji byt investice do vyroby tzv. na zelené louce
(MacKinnon 2011). Podptirnou roli pro PZI hraji také mistni vlady, které se do svych oblasti
snazi pfildkat investory prostfednictvim tzv. investicnich pobidek nebo téz tzv. danové

prazdniny.

Pavlinek (2016) ale v tomto ohledu pfinasi kriticky nahled na PZI do zemi tzv.
vychodniho bloku. Ve svém clanku konfrontuje teorie a predpokladany scénar se skute¢nymi
statistickymi vysledky. Upozoriiuje v ném na problematické vnimani investic jako hlavniho
faktoru lokalniho rozvoje. Silnym motivem pro zahrani¢ni firmy je snaha o sniZeni naklada
na vyrobu diky levnégj$i pracovni sile. Z tohoto divodu se staly zemé¢ SVE po kolapsu
komunistického bloku cilem PZI. Bohuzel struktura investic odraZela jejich vyrazny low-cost
motiv (Kvéton, Blazek 2018). Navic vzhledem k piiblizovani se priméru EU a zvysSujicim se
mzdam, zac¢inaji nékteré firmy pfesouvat (po uplynuti lhiity investi¢nich pobidek) vyrobu déle
na vychod Evropy nebo do Asie (Zenka 2007). Je tfeba zminit, Ze po akvizici zahrani¢nim
majitelem mtize dojit ve snaze o zefektivnéni vyrobniho procesu ve vybrané firmé
k propousténi zaméstnancli, pfeorientovani ¢i snizovani dosavadni produkce (Pavlinek,

Zizalova 2014).
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Dunning (1998) mezi hlavni motory ristu PZI fadi na prvnim misté¢ ndklady na pohyb
kapitalu, které vlivem odstranovani bariér obchodu postupné klesaly a umoznily vétsi
propojovani uzemnich celkii za uc¢elem sménného obchodu. Zaroven doslo v ramci hledani
strategickych aktiv ke shlukovani aktivit, které diky geografické blizkosti ¢erpaji ze synergie
mistniho prostfedi, jako je sdileni kvalifikovaného pracovniho trhu doplnéného o kvalitni
institucionalni rdmec. Dal§im motivem pro PZI je hleddni zdroji, kde jde pfedevsim o pfirodni
zdroje a jejich dostupnost, cenu a kvalitu. Dulezitym motivem zlstadva hledani vyssi
efektivnosti investovaného kapitdlu (snizovani vyrobnich vstupi — prace, materialy,

zpracovani, uspory z rozsahu pii velkych objemech ¢i vyuziti zvlastnich ekonomickych zén).

Provéazanosti PZI na domaci dodavatele se na slovenském piikladu vénuje Pavlinek
(2017). V ¢lanku analyzuje zapojeni vedoucich firem v GPN s perifernimi regiony, jez spliuji
jejich pozadavky na levnou pracovni silu, ale pfitom nejsou navdzani na mistni ekonomiku, coz
dale nevede k ptenosu technologii a znalosti na hostitelsky region. Vztahy mezi firmami
vychazi z dlouhodobé vzajemné duvéry. Velci nové prichazejici vyrobci zpocatku
ve stiedoevropském prostoru tvrdili, Ze mistni firmy nespliuji jejich pozadavky na kvalitu
dodavek, a proto svoje aktivity propojovaly s dalSimi zahrani¢nimi firmami. Pokud by doslo
k napojeni na mistni dodavatele, pak tato obchodni spoluprace dale vede viz Obrazek 1

ke spillovers tj. zadoucim vedlej$im ekonomickym efektim.
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Obrazek 1: Klasifi

kace vedlejSich dopada pfimych zahraniénich investic

dopady PZI

v

pfimé dopady

Vv

neprimé dopady

!

zadouci vedlejSi ekonomické dopady

v

I
v

horizontalni s.

nezamyslené dopady
bez pfimych linek

vertikalni s.

vnitrosektorové dopady (chténé
a/nebo nechténé) s pfimymi

v

linkami mezi aktéry

nezamyslené dopady

produktivita domacich
firem je nepfimo a
nezamyslené
ovlivnéna zahrani¢nimi
firmami ze stejného
sektoru

v

okopirované dopady primé dopady
(nechténé) (chténé)
domaci firmy imituji domaci firmy jsou vyskoleny od
technologii firem, se kterymi zahranicnich firem, se kterymi
jsou dodavatelsky spojeni jsou v dodavatelském vztahu

Pievzato z: Pavlinek, Zizalova (2014), str. 6

Stran endogennich faktori miizeme uvést pozici tzv. stakeholderti (Cesky aktéri)

regionalniho rozvoje jimiz

mohou byt podnikatelé, manazefi firem, pfedstavitelé mistni

samospravy, veédeCti pracovnici nauniverzitich nebo v inovacnich centrech, agentury

regionalniho rozvoje, védeckotechnické parky. OvSem jak ve svém textu zmiiuji Coe a kol.

(2004) mistni instituce maji nad sebou nadiazené (nad)narodni instituce (ministerstva, odbory),

které ovliviuji, jakou povahu budou mit vztahy mezi regionem a zahrani¢nimi firmami

disponujicimi kapitalem, znalostmi, zkuSenostmi.

Martin a Sunley (1998) v rdmci svoji teorie endogenniho riistu za hlavni faktory rozvoje

uvadégji lidsky kapital a technologie. Nehmotné faktory a jejich vliv jsou soucasti rozvojovych

dokumentdl vefejného sektoru. Strategie regionalniho rozvoje CR (2006) nastr. 14

mezi nehmotné faktory regionalniho rozvoje uvadi:
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., Nehmotné faktory jsou zejména inovace a schopnost jejich vytvareni a Sireni,
dostupnost a ucinné vyuziti informacni a komunikacni technologie (ICT),

institucionalni prostredi *

K dilezitym slozkam patii i socidlni a lidsky kapitéal, Casto pouzivany pro explanaci
regionalniho rozvoje nebo pfi studiu perifernich oblasti. Za zékladni prvky socialniho kapitalu
lze povazovat socialni sité, divéru, obCanské normy a hodnoty (Pilecek 2013). Socidlni
zasitovani lze vyjadfit sdruzovanim lidi do zajmovych spolkli, mezilidskymi kontakty
na pracovisti a vedle toho i1 rodinné vazby. Diivéra spociva v predevsim ve vzajemné duavéeie
mezi lidmi, reciprocité ¢i socialni duvére. Treti slozka norem a hodnot zahrnuje identitu a
solidaritu s prostfedim, toleranci a vzajemné zavazky. Do slozek lidského kapitalu patii
znalosti, schopnosti a vzdé€lani. Podskupinou lidského kapitdlu je zkuSenost, motivace,
akceschopnost, potencidl reagovat na zmény a pfijimat inovace, socialni chovani (Pilecek

2013).

2.3 Teorie globalnich produkénich siti (GPN)

Koncept GPN je v zékladu postaven na tfech pilifich. Prvnim z nich je tzv. regionélni
zakofenéni (v orig. territorial embeddedness), obvykle zaloZené na dlouhodobé utvafeném
socio-kulturnim prostiedi. Druhym prvkem je hodnota (value) vyjadiujici miru ziskovosti
jednotlivych firem zapojenych do GPN. Poslednim pilitem je analyza sily (power) v GPN,
jez je délena na silu samotné korporace a jejiho vlivu na GPN, déle silu statl a regionti ovlivnit
zasitovani GPN a také kolektivni silu pfedstavenou odborovymi svazy nebo nevladnimi

organizacemi (Mackinnon, Cumbers 2011).

GPN muizeme délit podle zplsobu fizeni (vladnuti — governance), jednak na tzv. nakupem
fizenou sit’, kterou si 1ze predstavit jako globalni fetézec distribucnich spolecnosti jako je Tesco.
Zde se dand firma soustfedi primdrn€ na mimovyrobni aktivity, samotnou produkci nechava
na svych dodavatelich. Druhou kategorii jsou tzv. vyrobou fizené fetézce, které vyzaduji
vysoké kapitalové vstupy a pokrocilou technologii vyroby, typické pro firmy jako Intel
nebo Dell (Blazek, Uhlit 2011; Coe 2013).

2.3.1 Radovostni arovné dodavateli v GPN

Dodavatele v ramci GPN obvykle fadime do tii urovni. V tomto déleni se klade dliraz

pfedev§im na miru provéazanosti s vedouci firmou, strategické dileZitosti, potencidlni

15



nahraditelnosti a technické slozitosti produkovaného zbozi. Dodavatelé, které fadime
do prvniho tadu jsou pro (nadnarodni) firmy do zna¢né miry nepostradatelné, je nané
delegovana vyznamna ¢ast vyrobniho procesu i vyzkumu a vyvoje. VétSina takovych firem ma
svoje ustiedi ve vyspélych statech, v ekonomickém jadru svéta. Tito dodavatelé prvniho fadu
disponuji sofistikovanou technologii, relativné samostatné si fidi svoji vlastni sit’ dodavateld.
Pod nimi vystupuji dodavatelé nizSich fadl, ktefi nabizeji pfedevSim nizs$i cenu dodavek,

rychlost a flexibilitu (Ernst, Kim 2002).

Coe a Yeung (2015) uvadeji pét arovni aktérG v GPN mezi néz patii: vedouci firma,
strategiCti partnefi, specializovani dodavatelé, obecni dodavatelé a zékaznici. Vedle toho navic
tito autofi prichazeji s pojmem ,,mezisektorové priniky v GPN*“ jako typem vedeni fetézce,
ktery dosud nebyl rozpracovan. V tomto rezimu jsou vybrani znackovi dodavatelé svym

postavenim s globalnimi prodejci v podstaté mocensky vyrovnani.

V Ceském prostiedi vyzkum fadovostni urovné dodavatel uskutecnili napt. Pavlinek,
Jandk (2007), a to na piikladu automobilového primyslu, jako vhodného ptikladu tzv.
znalostné orientovanych GPN. Od zacatku devadesatych let pro ucel zefektivnéni probéhly
v segmentu automotive zmény vedouci ktzv. zeStihleni vyroby. Nejcastéji jsou tak v
soucasnosti uvadény tfi Grovné dodavatelli v autoprimyslu. Dodavatelé¢ prvni urovné jsou
vyclenéni mimo automobilku, ale zastavaji velmi dualezitou roli, ke které jim automobilky
postupné daly velké pravomoce. Jsou vétSinou geograficky izce spjati s danou automobilkou
z divodu rychlych a ptesnych dodavek just in time (JIT) tzv. modull, jez mifi pfimo
na montazni linky automobilek. Vzhledem k tomu, Ze v sou€asnosti si zakaznici mohou modely
aut konfigurovat dle detailnich pfani, je nutné, aby specifické dily/moduly ptichazely na linku
ve spravném poradi. Mezi automobilkami a dodavateli tak panuje intenzivni zavislost.
Automobilky se nemohou jednoduSe uchylit ke zméné a piejit kjinému, podobnému

dodavateli, dodavatelé zase maji diky automobilkdm zajistény odbyt svych produkti.

Druhé tadovostni uroven se pak typicky vyznacuje tim, ze dodava stale sofistikované
soucasti do subsystémil dodavateld prvni urovné, ptipadné pokud jde napt. o ¢asti motoru,
dodava své komponenty systémem JIT pfimo producentim aut (Pavlinek, Janak 2007).
Dodavatel¢ tietiho fadu jsou na pomylsné pyramid¢é nejnize a tomu také odpovida jejich
produkce spocivajici v relativné nejjednodussich komponentech. Ty jsou dodavany do procesu
vyroby s mnohem nizsi ptfidanou hodnotou nez u pfedchozich dvou urovni, pficemz i naklady
na VaV jsou u firem na této urovni nejnizsi (Rugraff 2010). Dodavatelé¢ pomysiného ttetiho

fadu jsou v zebticku na nejnize polozenych mistech, a proto jsou také nejvic ovlivnéni a
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ohroZeni rozhodnutimi z vysSich pater v ptipadé zmén strategie produkce. Nemaji specialni
know-how, a tak mohou byt snadno nahrazeni. V této souvislosti je na né neustale vyvijen

cenovy tlak (Blazek 2015).

2.3.2 Upgrading/Downgrading v ramci GPN

Vyse uvedené fadovostni skupiny se v pribéhu ¢asu proménuji. Snahou nékterych firem
je postupnym vyvojem stoupat v ,,zebticku® za ucelem produkce hodnotnéjSich vyrobki,
provést tzv. funknéni upgrading. Déle jsou firmy, které setrvavaji na svych pozicich, jimz se
tato Cast textu nevénuje. A nakonec se v ekonomice vyskytuji firmy, jez sestoupily v fadovostni

urovni smérem dolll obecné, procesem oznacovanym jako funkéni downgrading.

Zakladni ctyfi typy upgradingu vymezili jiz Humphrey a Schmitz (2002). Upgrading
v ném d¢li na: procesni, produktovy, funkéni, mezisektorovy. Procesni upgrading je zakladnim
procesem, kdy vyrobce zefektiviiuje proces vyroby nebo snizuje nédklady na vyrobu. Druhym
sofistikovangj$iho vyrobku, ¢asto na zdklad¢ pozadavku od vedouci firmy. Dal$im typem
upgradingu je mezisektorovy upgrading, typicky predstavuje situaci s rozsifenim plisobeni
do jiného odvétvi, kde zaro¢i nabyté know-how z dosavadniho puasobeni. Poslednim a
nejkomplexnéj$im typem je funkéni upgrading. Blazek (2015) uvadi pét podtypt funkéniho
upgradingu: proniknuti do vysSich pater GPN, opusténi aktivit s niz§i pfidanou hodnotou,
prevzeti activity s vysS§i pfidanou hodnotou od vedouci firmy ¢i dodavatele prvniho fadu,
vybudovani nového trhu (a vyrobku), akvizice technologické firmy. Na ptikladu
»osamostatnéni* turecké dodavatelské firmy Sarar od némeckého giganta Hugo Boss (dnes je
soucasti italské skupiny Marzotto) ilustruje Tokatli (2007) typ funkéniho upgradingu, kdy

dodavatel ziska znalosti a zkuSenosti pro posun smérem k vynosnéjsi produkei.

Na prvni pohled by se downgrading mohl zdat jako Cist€¢ negativni zélezitost, zalezi
ovSem na mife dobrovolnosti tohoto rozhodnuti. Situaci, kdy dodavatel na zaklad¢ rozhodnuti
klicového odbératele nedobrovolné snizi pfidanou hodnotu zpracovani doddvaného zbozi, je

oznacovana jako pasivni downgrading. Dal§im typem downgradingu je tzv. adaptivni

1

vvvvvv

komponent. Tfetim typem downgradingu je tzv. strategicky downgrading, ktery je vyvolan

promyslenym rozhodnutim ziiZit produkei je na nejvynosnéjsi zbozi (Blazek 2015).
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2.3.3 Tvorba, zvySeni a udrZeni hodnoty

Jednim z diferencia¢nich faktorti mezi regiony, jejichz firmy jsou vyznamné zapojeny
do GPN je rozhodné¢ tvorby a udrzeni hodnoty béhem dané produkce, jez zasadnim zpiisobem
ovlivituje schopnost byt konkurenceschopnym a z hlediska budoucich investic atraktivnim
regionem. V souc¢asném svéte totiz rozhodné neplati, Ze misto vyroby kone¢ného produktu ma
nejvyssi podil na zisku. Coe a kol. (2004) povazuji schopnost tvorby a jeji zvySeni a zadrzeni
v regionu pro jeho rozvoj za stézejni. Jde podle nich o jednu z hlavnich regiondlnich vyhod
(value capture). Natvorbé a udrZzeni hodnoty se podileji naptiklad mzdy, zdanéni plata
zaméstnanct, reinvestice do vyroby nebo provéazanost na dalsi domaci dodavatele, kteii dale

zameéstnavaji a odvadeji dan€ rozpoctu.

Nejjednodussi zptisob zndzornéni, kde se jakd komponenta znamého vyrobku, jako je
napt. Apple iPhone, vyrdbi, vychazi bohuzel pouze znepiesnych odhadii s absenci
vérohodnych dat. VySe uvedené pojmy tvorby a udrZzeni hodnoty v GPN byly v ¢eském
prosttedi rozpracovany od dvojice autord Pavlinek a Zenka (2016) zaméfenych
na automobilovy pramysl, ktery je v Cesku po roce 1989 vyznamné ovlivnén vstupem

zahrani¢niho kapitalu.

Hodnotu produkti firmy tvoii propojenich vstupnich zdroj, zpracovani dodavek,
know-how, technologii a znalosti. Tyto se pak odrazeji ve vysledném obchodu na koncovém
trhu, ktery do firem piinasi zisk (Pavlinek, Zenka 2016). Stejni autofi proto uvadgji, ze udrzena
hodnota nepfedstavuje pouze zisk a jeho odvody v podob& dani nebo investic do vyroby
za ucelem udrzeni konkurenceschopnosti, ale predev§im postupny transfer technologii
do domacich firem, spoluprace s mistnimi firmami, pfelévani/Sifeni znalosti a zvySeni pozice

regionu diky pfitomnosti vysoce cenénych odvétvi.

Jako prvni fazi tvorby hodnoty povazuji Pavlinek a Zenka (2016) navazani pracovnich
sil v regionu na kapital v podobé proskolovani pracovnikd atd. Za rozsifovani je povazovan
postupny pfesun znalosti a technologii do hostitelského regionu. V souvislosti s udrzenim
hodnoty vstupuji do hry diive uvedené prvky GPN sila a kontrola, kterou disponuji vedouci
firmy v dodavatelském ftetézci. Podle jejich vysledkl firmy prvniho fadu ocekavané vytvori
vice hodnoty nez firmy na niz§i Grovni. Zaroven plati, Ze hodnotu ¢aste¢né vraceji v podobé
odvedeanych dani. Bohuzel firmy v prvnim stupni dodavatelstvi maji zpravidla zahrani¢ni
vlastniky, a proto vét$ina jejich produkce mifi naexport a zarovei v Cesku zpravidla

nerealizuji klicové aktivity, naptiklad vyzkum a vyvoj. Proto jsou zakladnimi prvky ¢eského
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autoprimyslu firmy ve druhém a tfetim fadu, u kterych se hodnota ve formé& plati zaméstnanci

a subdodavek mistnim dodavatelim udrzi v ramci Ceska.

Jednou ze vstupnich podminek, aby doslo k piesunu znalosti do hostitelského regionu,
je potieba, aby region byl pfipraven dané znalosti pies své lokalni hrace vstiebat (Ernst, Kim
2002). Pfesun znalosti mezi aktéry zacastnénymi v GPN muze probihat n¢kolika zptsoby, které

autofi souhrné uvadéji viz Obrazek 2.

Obrazek 2: ZpUsoby pfesunu znalosti na domaci prostredi

uloha dodavatele znalosti

aktivni pasivni
formalni mechanismy vyména komodit

trzni . (standarni pfesun strojl

(PZI, technické konzultace) obchodnim stykem)

zpusoby
zprostiredkovani

neformalni mechanismy neformalni mechanismy

netrzni (vedouci firma poskytne technickou (reverzni inzenyrstvi, pozorovani,
pomoc lokalnim dodavateltim) studium literatury)

Ptevzato z: Ernst, Kim (2002), str. 1424

Tim nejjednodusim je trzni zplsob, kdy si zdjemce od aktéra disponujici znalostmi
za pomoci obchodniho vztahu znalosti nakoupi. Dal§im zplisobem je ptfesun od zahrani¢niho
hrace prostrednictvim investice do regionu nebo navéazani dodavatelskych vztahli s mistnimi
dodavateli. Tretim zpiisobem je situace, kdy vedouci firma poskytuje svym dodavatelim
znalosti dobrovoln¢, aby se tyto mohly spolehlivé zapojit do jejich dodavatelské sité. Poslednim
typem je pfesun znalosti bez aktivniho zapojeni investorti za pomoci lidi obeznamenych
s danou problematikou, at’ uz jde o repatriaci talenti do ptivodni zemé nebo kratkodobé pobyty
zahrani¢nich inZenyri, ktefi disponuji duleZitymi znalostmi, pfipadné 1 formou reverse

engineering, tj. kopirovani podstatné ¢asti vyrobkli konkurence ¢i jiz etablovanych dodavateli.
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3. Cile prace a vyzkumné otazky

V této kapitole budou na zékladé poznatkli uvedenych v teoretické Casti uvedeny cile a
vyzkumné otazky. Cesko se po roce 1989 prostiednictvim svych firem zapojilo do globalni
ekonomiky. V poslednich tficeti letech bylo Cesko vystaveno PZI, které ne vzdy pfinesly
obecné chtény ucinek ve formé rozvoje regionu (Pavlinek 2004). Soucasnd ekonomicka
struktura Ceska ma dle Kvétoné a Blazka (2018) tfi hlavni specifické rysy. Prvnim rysem je
slaby sektor malych a stfednich firem v domaci ekonomice. Druhym je pfiliSna zavislost
na zahrani¢nich firmach oznacovana jako branch plant economy (Watts 1981). Tretim rysem
je ,,uzamceni“ dodavatelt v urovnich GPN. Firmy zapojené¢ v GPN se ptitom siln¢ lisi jejich
vyznamem v zavislosti na jejich pozici v dodavatelském fetézci, pricemz v Cesku dominuji
dle Pavlinka (2012) firmy hlavné na druhém a tfetim dodavatelském stupni. Prvni vyzkumnou

otazku tak mizeme formulovat:

o [Existuje zavislost mezi ekonomickou vykonnosti firem a typem firmy (dodavatelé

do GPN, pobo¢ky zahrani¢nich spole¢nosti, mistni malé a stfedni podniky)?

Objektem geografického poznani je pfirozené zkoumani vlivu objekti, jejich polohy a vlivu
na okolni prostfedi. Polohu miZeme vnaSem vyzkumu vnimat bud’ jako vertikalni
(hierarchické pojeti) nebo horizontalni (prostoroveé). Progresivnéjsi typy firem s aktivitou
s vys8i ptfidanou hodnotou jsou primarné koncentrovany do metropolitnich oblasti. Druhou

vyzkumnou otazkou této prace je:
e [Existuje vztah mezi typem firem a jejich lokalizaci?
Tento vyzkum miiZe mit mj. i praktické implikace, nebot’ miiZze naznacit, zda:

o Je pro region perspektivnéjsi podporovat dodavatele do GPN nebo pobocky

(nadnarodnich) firem s pristupem na koncovy trh?
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4. Metodika

Pti vyzkumu provadéném v ramci GVC/GPN se pfevazné piistupuje ke kvalitativnim
metodam vyzkumu firem. Tak tomu bylo 1 v pfipadé moji bakalaiské prace zroku 2016
vénované segmentu vyroby kancelafskych potieb na ptikladu holdingu KOH-I-NOOR.
Vzhledem k povaze vztahi mezi firmami je dilezité¢ pochopit jejich detailni podobu, ktera
z bézné statistiky neni dostupna (Blazek, Uhlif 2011). Vzhledem k osobnim zkuSenostem
autora bylo pro definitivni podobu této prace rozhodnuto pfistoupit k metodam kvantitativnim
a pokusit se o analyzu na zdkladé¢ dostupnych dat. Hlavnim cilem prace je zjistit vztah
mezi typem vybranych firem a jejich ekonomickymi vysledky v posledni dob€. Za timto ticelem
budou vyuzita data se souhrnou statistikou, kterd bude zohled’novat minimalné pét aktivnich

let sledovanych firem.

Vybér sledovaného regionu

Hlavnim motivem pro vybér JihoCeského kraje byla jednozna¢né moje osobni
preference. Jde o region, se kterym jsem spjat po cely zivot a mam tak urcitou vyhodu
v piehledu o aktivitach a procesech, které¢ v kraji probihaji. Diky osobni vazbé navic vnimam i
historické souvislosti regionu, které ovliviiuji jeho dnesni podobu. Jihocesky kraj je nicméné
v fad¢ ohledl specificky region, jeZ nebyl v minulosti masivné zasazen ani prvni vinou
industrilaziace v 19. stoleti ani statem fizenou industrializaci mezi lety 1948 az 1989. V zadném
mésté se tedy nenachazi podnik, ktery by tak vyrazné dominoval mistni ekonomice a ur¢oval

jeji raz (pro socioekonomickou charakteristiku kraje — viz kapitola 5).

Metody sbéru a zpisob analyzy dat

Vychozim souborem pro analyzu ekonomickych vysledki firem dle jejich typu byl
vybér z databaze BISNODE pokryvajici zpracovatelsky primysl mezi léty 2010 az 2014.

Z dostupnych dat byly vytvoieny priméry za uvedené rozpéti péti let.

Pro dalsi interpretaci datového souboru byla diky laskavé pomoci tamnich pracovnikii
data doplnéna o informace z Registru ekonomickych subjektt (RES) od CSU, obsahujici
dalezité¢ udaje tykajici se prevazujiciho oboru ¢innosti (NACE), okresu ptsobnosti firmy

(OKRESLAU, v tomto ptipadé¢ CZ0311 az CZ0317), kategorie poctu zaméstnanci (KATPO),
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formu vlastnictvi (CISS2010), adresu sidla spolecnosti. Dalsi tidaje pro utvoreni ucelené¢ho
datasetu byly doplnény z databaze ARES od Ministerstva financi, jez vetejnosti ke stazeni
volné poskytuje kompletni databazi pro viechna jimi vedena ICO. Za pomoci makra v prostiedi
Microsoft Excel byly ze ziskanych soubort vybrany zvolené firmy a vytvotreny dalsi indikatory
na urovni jednotlivych firem pro specifikaci jejich ¢innosti. Dllezitou slozkou souboru je také
vymezeni hlavniho pfedmétu €innosti ¢i hlavnich vyrobnich artikld jednotlivych firem ziskany
z oficidlnich webovych prezentaci spolecnosti, ptipadné¢ doplnéno o udaje z webu firmy.cz
od Seznamu ¢i zivefirmy.cz. U zahrani¢nich firem byla s pomoci udaji z databaze Vetejného
rejstiiku (or.justice.cz) vyhleddna a zaznamenana piivodni zem¢ majitelti majoritnich podila

ve firméach.

Firmy bylo také nutno rozttidit podle urovni dodavatelstvi do GPN. Jak jiz bylo zminéno
v teoretické Casti této prace, urovnémi se v Ceském prostoru na piikladu automobilového
primyslu vénuje hlavné¢ Pavlinek, Jandk (2007), proto byl vyuzit metodicky postup
specifikovany v této praci. Pomocnym ukazatelem u vybranych firem, které jsou soucasti
databaze dodavateli v ramci Czechlnvestu, je také tato databdze, podle n¢hoz lze firmy

klasifikovat dle stanovenych trovni.

Tato diplomova prace navazuje na pradci Martina Jirmana (2018), ktery ve své
diplomové praci zkoumal ekonomickou strukturu dvou piihrani¢nich okresti Tachov a Néachod.
Ve své analyze pracuje s ¢eskymi i zahrani¢nimi kategoriemi firem dle zaclenéni do GPN,
firmami, které maji pfistup na koncovy trh nebo své vyrobky dodéavaji Sirokému spektru
zakaznikd. Charakteristika téchto typt firem v textu dale rozpracovana. Pro ucely této prace

byly firmy dle jejich vlastnictvi a funkce rozfazeny do téchto celkem jedendacti kategorii:
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Tabulka 1: Rozdéleni firem dle typu zapojeni do GPN

typ dle funkce pocet podil kategorie
Ceska firma s pfistupem na koncovy trh 87 firem | 22,3 %

Ceska firma bez pfistupu na koncovy trh 79 firem | 20,4 %

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 1. fadu 1firma | 0,3 %

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. fadu 12 firem | 3,1 %

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. fadu 50 firem | 12,9 %
zahrani¢ni firma s pfistupem na koncovy trh 50 firem | 12,9 %
zahrani¢ni firma bez pfistupu na koncovy trh 23 firem | 5,9 %

zahraniéni firma zapojena v GPN jako dodavatel 1.fadu | 5firem | 1,3 %
zahrani¢ni firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. fadu | 24 firem | 6,2 %
zahraniéni firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. fadu | 43 firem | 11,1 %
maly podnik v zahraniénim vlastnictvi 14 firem | 3,6 %
Celkem 388 100,0 %

zdroj: vlastni Setfeni 1

Kromé vyse uvedenych typil byly firmy také rozdéleny na celkem ctyti velikostni kategorie:

Tabulka 2: Rozdéleni firem dle po¢tu zaméstnanciu

typ dle velikosti pocet podil kategorie
10 az 49 zaméstnancu 171 firem | 44 %

50 az 250 zaméstnancu 151 firem | 39 %

250 az 500 zaméstnanct | 43 firem 11 %

Nad 500 zaméstnancu 23 firem 6 %

zdroj: vlastni Setfeni 2

I pfes vyrazné kvantitativni pfistup pouzity pii zpracovani této diplomové prace byly
také uskute¢neny 1 Ctyf1 osobni rozhovory se zastupci jihoceskych firem. Rozhovory byly
vedeny s lidmi na vedoucich pozicich. Jednalo se o feditele zavodu, majitele ¢i vedouci
strategickych oddé€leni. Je tieba zdlraznit, Ze zminéni osloveni respondenti byli velmi ochotni
a diky jejich ochoté pomoci jsem tak daleko vice pochopil souvislosti fungovéani firem

ve zpracovatelském pramyslu.

Pro prohliZzeni mapovych pfiloh se vzhledem k pfedpisim rozvrZeni diplomové prace hodi
vice elektronicka verze, kterd je k nalezeni v repozitafi zavéreCnych praci UK. VSechny mapy
v tomto dokumentu byly vloZeny jako vektorové kiivky, tudiZ neztraceji nasvé kvalité

pfi prohlizeni v detailn¢jSim moédu zobrazeni.
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5. Socioekonomicka charakteristika JihoCeského kraje

Jihodesky kraj je pifhraniéni region, leZici najihozapadd Ceska s piirozenym
mezoregionalnim centrem Ceskymi Budgjovicemi. Na zapadni strané sousedi s Némeckem,
spolkovou zemi Bavorsko, jednim z nejbohatSich regioni Némecka. Najihu a vychod¢
s Hornim respektive Dolnim Rakouskem. Soucésti regionu jsou dva euroregiony Silva Nortica
(CZ/AT) a Sumava (CZ/DE). V regionu se vzhledem k historickému vyvoji nenachazi zadné
velké primyslové zavody, které zname z jinych oblasti Ceska. Oproti tomu mize Jihodesky
kraj Cerpat ze své¢ historie, jez na jeho uzemi zanechala mnoZzstvi turisticky atraktivnich mist,
jez vedle malebné piirodni krajiny definuji jiznim Cecham jeden z piijmi z cestovniho ruchu
(RIS3 2018). Pramysl se na jihu Cech zacal rozvijet aZ ve 20. Stoleti (PRK 2014). Nejvétsimi
zaméstnavateli v kraji jsou: Robert Bosch (CB), Nemocnice CB, Jiho&eské univerzita v CB,
KOH-I-NOOR Hardtmuth (CB), CEZ a.s. JETE Temelin, s.n.o.p. CZ (Pisek), Jihostroj
(hydraulika; Velesin), Rohde & Schwarz (elektromateridl; Vimperk), DURA Automotive CZ
(Blatna), Kovosvit MAS (obrabéci stroje; Sezimovo Usti), Schneider Electric (spinace,

rozvadéce; Pisek) a ENGEL strojirenska (vstfikolisy; Kaplice) (EURES 03/2017).

Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanych osob ve zpracovatelském priimyslu mezi roky 2010-2017
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zdroj: CSU

Pravé primysl zpracovatelsky je pro Jiho€esky kraj charakteristicky. Dokazuje to 1 podil
zaméstnanych osob v tomto sektoru viz Graf 1. Jako druhou vyznamnou kategorii prumyslu
v kraji lze zafadit diky dokon¢enym stavbam vodnich a atomovych elektraren, energeticky
pramysl. Jednd se v tomto pfipad¢ hlavné o Jadernou elektrarnu Temelin a tzv. Vltavskou
kaskadu — nadrze Lipno I a II, Hnévkovice a Kotfensko nachazejici se ve sledovaném regionu

(Kopacka 2016).
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V kategorii zpracovatelského primyslu mizeme zminit nasledujici nejvyznamnéjsi
oblasti s vyrobou. Za potravindisky primysl Madeta (JihoCeské mlékarny) a Budé&jovicky
Budvar se sidlem v CB. Pro textilni Jitex — Pisek a Jindfichtiv Hradec, dfevozpracujici a
nabytkaisky primysl se nachazi hlavné v okoli mést Sobéslav a LiSov (mésto nabytku).
Papirensky primysl ma zastupce v zavodu ve Vétini u Ceského Krumlova. Segment
slevarenstvi (Hutni druhovyroba) zastupuji v CB lokalizovany Motor Jikov a Slévarna CB
(PRK 2014). Pokud ptejdeme k obecné statistice, celkovy pocet podnikatelskych subjektii 1
pramér subjektt na 1000 obyvatel je podle dostupnych dat CSU pod celostatnim primérem
viz Tabulka 3.

Tabulka 3: Socioekonomické ukazatele JCK

pocet obci pocet mést pOd”v e . podniigfeeltskych pocist pochil i)y
na pocet obci subjekt na 1000 obyv.
Cesko 6 253 602 9,6 % 2515906 236,24
JCK 623 54 8,7 % 142 178 221,42

zdroj: CSU 2019, MPO 2019

Stran sidelni struktury tvrdime, Ze region je fidce osidleny, hustota zalidnéni €ini 63
obyvatel na km? viz Tabulka 4, ¢imZ se fadi na posledni misto mezi kraji Ceska. Dal§im
charakteristickym rysem kraje je jeho velmi nizky podil mést na pocet obci (Tabulka 3), ktery
téz prisuzuje JihoCeskému kraji posledni pficku. Sidelni struktura je v Jiho¢eském kraji velice
rozdrobena. Mezi mikroregionalni stiediska Ceskobudgjovicka patii Cesky Krumlov,
Prachatice, Tteboii a Jindfichliv Hradec. Dalsi stfediska jako Tabor, Milevsko, Pisek, Dacice,
Vimperk a Blatné vykazuji vdzanost na Prahu jako makroregionalni centrum (Hampl, Marada

2015).
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Tabulka 4: Vybrané charakteristiky Jihoceského kraje

podil lidi s Podil

o podil hustota vysokoskolskym 5
pocet .| rozloha e i nezameést-

na populaci % zalidnéni vzdélanim :
obyvatel : [km?] 2 " nanych
kraje [obyv./km?] na celkové 0sob’
populaci

Jihocesky kraj 637 092 100 % | 10056 63,4 10,8 % 1,8 %
Ceské Budsjovice 188 439 29,6 % 1638 115 14,5 % 1,6 %
Cesky Krumlov 61 311 9,6 % 1615 38 79 % 2,6 %
Jindfichliv Hradec 92 322 14,5 % 1944 47,5 8,5 % 1,2%
Pisek 70 559 11,1 % 1127 62,6 10,2 % 1,5 %
Prachatice 51 064 8 % 1375 37,1 8,5 % 1,5 %
Strakonice 70 679 11,1 % 1032 68,5 8,9 % 22 %
Tabor 102 719 16,1 % 1326 77,5 10,9 % 23%

zdroj: CSU 2018, RISY.cz. MPSV

Jednim z determinantl rozvoje uzemi je v ptipad¢ JihoCeského kraje také pritomnost
hospodaisky nedotéenych ploch. Na tizemi kraje se rozkldda NP Sumava a nékolik CHKO
(Sumava, Tiebonsko, Blansky les). Vysoky podil rozlohy zabiraji také vodni plochy tvofené
pfedeviim Vodnimi nadrzemi Lipno, Rimov a Hnévkovice a také soustava rybnikid
na Ttebonisku, Pisecku a Bud&jovicku (PRK 2014). Soucasti kraje je také tzv. marginalni tzemi
v podobé byvalého vojenského tjezdu Boletice lezici zapadné od Ceského Krumlova (Seidl,
Chromy 2010)

Z Graf 2 je patrné, Ze obecny nartst plati v Cesku zahrnuje i zpracovatelsky pramysl
na jihu Cech. Vyraznym aspektem je také vyse mezd pi¥imo ve zpracovatelském primyslu
v porovnani k primérné mzdé obecné. V Jihoc¢eském kraji se totiz plat ve zpracovatelském
primyslu dostal nad obecnou primérnou mzdu a tim se od celostatniho priméru vyznamné 1isi,

coz doklada Tabulka 7.

U Ministerstvo prdce a socidlnich véci pocinaje lednem 2013 preslo nanovy ukazatel registrované

nezaméstnanosti v CR s ndzvem Podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecii o
zaméstnani ve veku 15 — 64 let ze vsech obyvatel ve stejném véku. Tento ukazatel nahrazuje doposud zverejnovanou
miru registrované nezaméstnanosti. Pro potieby statistik z uzemniho hlediska se vychazi z poctu obyvatel v clenéni
podle jednotlivych obci, ktery se aktualizuje Ix rocné.
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Graf 2: Vyvoj priimérné hrubé mésiéni mzdy ve zpracovatelském priamyslu mezi roky 2010-
2017
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Jak jiZz bylo nastinéno v Givodu a teoretické ¢asti, dileZitou soucasti vyspélé ¢asti svéta
jsou vyssi vydaje na védu a vyzkum z jejichz vysledkli pak plyne rozhodujici diferencia¢ni
faktor regionalniho rozvoje. Celkové vydaje na VaV se v Jiho¢eském kraji pohybuji okolo
3,5% podilu Ceska. Zajimavou skute¢nosti uréité je celkové vy3si primér soukromych vydaji

na celkovém objemu v JCK oproti praméru Ceska (Tabulka 5; Graf 3).

Graf 3: Struktura vydajii na VaV mezi roky 2011-2014
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Tabulka 5: Vydaje na vyzkum a vyvoj za roky 2010-2014 v mil. Ké

celkové vydaje na VaV soukromé vydaje na VaV soukromeé

v. [celkové

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 | V-zaroky
2010-2014

Cesko 52974 | 62753 | 72360 | 77853 85104 | 26757 | 29890 | 33464 | 37832 | 43262 48,77 %

JCK 399% | 349% | 351% | 326% 292% | 349% | 369% | 380% | 362% | 3,17 % 50,97 %

zdroj: CSU

Situaci ohledné inovacéni vykonnosti na ptikladu udélenych patentti ilustruje Tabulka 6.
Jiho&esky kraj nepatii k inovaénim lidriim v ramci Ceska, pfesto mé viak zastoupeni. Jiho&esky
kraj ma oproti jinym krajim vyhodu v p¥itomnosti pobocky Akademie véd CR a tak ma
zastoupeni i v kategorii patentli u vetfejné vyzkumnych instituci. Ostatni védecko-vyzkumné a

inovacni instituce jsou uvedeny v Ptiloha 1 a Ptiloha 2.

Tabulka 6: Udélené patenty dle typu prihlaSovatell v letech 2010, 2012 a 2014

celkem prihlasovatelé podle typu pfihlaSovatele
z Ceska soukromé podniky vefejné vyzkumné instituce | vefejné vysoké $koly
2010 | 2012 | 2014 | 2010 | 2012 | 2014 2010 2012 2014 2010 | 2012 | 2014
Cesko 294 | 423 | 493 127 169 212 40 48 56 107 160 | 212
JCK 14 15 18 4 5 8 4 1 1 4 4 5
zdroj: CSU

Cast ekonomickych ukazateldl jiz byla uvedena vyse. Vedle urovné vyse mezd je
na misté uvést také proporci HDP na obyvatele, ktera v Jiho¢eském kraji dosahuje urovné 91,2
% praméru Ceska viz Tabulka 7. Jihogesky region se na celkovém HDP podili 6,5 procenty,

coz ho fadi do priméru mezi ostatnimi kraji v Cesku (RISY .cz).

Tabulka 7: Ekonomické ukazatele JEK

primér hrubé Fam&r hrubé HDP na 1 HDP/obyv. odil
mzdy ve P obyvatele (K¢) - 100 P
. mzdy za - ) 0f o x na HDP
zpracovatelském viechna odvétvi prumeér mezi lety Jo=pruamer Geska
primyslu 2010-2014 Ceska)
Cesko 24 398 24 855 5047 351 100 % | 100,0 %
JCK 22758 22173 328 678 91,2 % 6,5 %
zdroj: CSU
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V zebticku piimych zahrani¢nich investic viz Tabulka 8 na jednoho obyvatele dominuje
okres Ceské Budgjovice. Okres Cesky Krumlov je diky svoji piihraniéni poloze a piitomnosti
hlavniho dopravniho tahu ES55 spojujici hrani¢ni pfechod Dolni Dvofisté atraktivnim
pro investice pfedevsim z Rakouska a Némecka. To spolu s niz§im poctem obyvatel vynasi
okres na druhé misto v kraji. Tieti misto okresu Pisek respektive ctvrté okresu Tabor (pro Tabor
je vtomto pifipadé nevyhodny na jihoceské poméry vysoky pocet obyvatel) odpovida
ptedpokladiim o rozlozeni primyslovych firem. Stejné tak zavér tabulky vystihuje charakter

zbylych okrest v kraji.

Tabulka 8: PZI na 1 obyvatele k 31.12.2014, podle okresu

Poradi | Okres PZI (K€) na 1 obyvatele
1. | Ceské Budé&jovice 1671173
2. Cesky Krumlov 451 354
S Pisek 401 123
4. Tabor 268 331
5. Strakonice 133 576
6. Prachatice 133 495
7. Jindfichuv Hradec 113 300
Zdroj: CNB

Zavér této kapitoly vénujme dopravni situaci. I pfesto, ze se tomuto problému vénuji
vSechny rozvojové dokumenty kraje, region dosud neni dostate¢né spojen liniovymi stavbami
s ekonomickym jadrem vyssi urovné. Délnice D3 by méla byt dokoncena v piistich péti letech,
zelezni¢ni 4. koridor je v soucasnosti také ve vystavbé, nicméné prace probihaji oddélen¢ a
vlaky v mnoha tisecich dosud nemohou vyvinout svoji maximalni rychlost. Podobné téZ spojeni
do sousednich zemi, které jsou s krajem provdzany ekonomicky, neodpovidé standardim
vyspélych zemi. Situace smérem k hrani¢nimu piechodu Dolni Dvofisté se brzy zméni
k lepSimu, u dalSich dvou, Halamky a Strazny, je zatim budouci feSeni v nedohlednu.
V nedavné minulosti doSlo dale k vyraznym investicim do splavnéni Vltavy a modernizaci

Letisté Ceské Budgjovice.
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6. Zpracovatelsky primysl na jihu Cech

Zpracovatelsky primysl v JihoCeském kraji budeme v kapitole 6 analyzovat na zaklad¢
dostupnych ekonomickych ukazateli z databaze BISNODE. Pro tcely vyzkumu bylo potieba
originalni datovy soubor doplnit o volné dostupna data z webu. Jednalo se predevsim
o0 zaznamenani piesné polohy za pomoci geografickych soufadnic a také o studium predmétu a
zpusobu Cinnosti, jenz ndm pomohly v klasifikaci firem dle funk¢nich typa. V nasledujicich
vyzkumnych kapitolach budou za pomoci nazornych grafii a obrdzka piedstavena tato dilci

témata:

V prvni fadé rozebereme zptisob rozdéleni firem do kategorii dle funkénich typt. Na hlavni
rozdéleni navazuje kratsi ¢ast vénovana analyze ukazatelti dle ptivodu majoritniho vlastnika.
Poté jiz pfejdeme ke dvéma hlavnim ¢astem empirické prace. Nejprve statistické analyze
vybranych dat vybraného souboru, kterd bude studovat vztah mezi typem firem a jejich
ekonomickym skorovanim. Druha hlavni ¢ast empirie se bude nasledné vénovat studiu vztahu
mezi lokalizaci a funkénim typem firem a vhodné tak doplni ptedchazejici kapitolu. Zavér této
empirické Casti tvofi analyza rozmisténi zahrani¢nich firem. Podkapitoly vénované
geografickému rozloZeni firem budou pro vétsi piehlednost doplnény Cetnymi obrazovymi

ptilohami.

Jak jiz bylo uvedeno, soubor byl rozdélen do ctyt kategorii dle velikosti. Prvni je
specifikovana po¢tem zaméstnancti v rozmezi 10 az 49. V této velikostné nejmensi kategorii se
ve sledovaném souboru nachazi nejvyssi pocet firem (171). Stfedni kategorie, 50 az 249
zamé&stnancl obsahuje celkem 151 firem. Velikostné druha nejvétsi kategorie (250 az 500 z.)
spojuje celkem 43 firem. Nenachazi se v ni zastoupeni Ceské firmy dodavajici do GPN
na prvnim stupni ani zastoupeni malého podniku v zahrani¢nim vlastnictvi. To plati i1
pro velikostné nejvétsi kategorii definovanou 500 a vice zaméstanci v dané firmé. Tuto
kategorii tvofi celkem 23 firem, které tak doplituji zbylé do celkového poctu 388 viz Tabulka
9.

Co se tyce rozdeleni firem do funkénich typti budou firmy rozdéleny ptiblizné podle tohoto
klice. Za firmy zapojené do GPN povaZzujeme ty, u nichz se domnivame, ze: dodavaji finalni

produkty mezinadrodnim obchodnim spole¢nostem, nebo pod vlastni Ci tzv. privatni znackou
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globalnim odbératelim. Dale také firmy, které dodavaji své meziprodukty dal$im vyrobnim
spole¢nostem zapojenych do GPN. Do kategorie zahrani¢nich firem (8, 9 a 10) pocitame i
firmy, které své finalni produkty dodavaji svym mateiskym spoleCnostem. U firem
nezapojenych do GPN rozd¢€lujeme na ty, které dokéazi pod svoji znackou prodavat na finalnim
trhu (vlastni vyrobky, vyrobni sluzby) nebo své produkty uplatiuji mezi Siroké spektrum
zakazniki ve formé zakazkové vyroby produktu slouziciho pii vyrobé jiného produktu,
zhotoveni meziproduktu urceného k dalSimu zpracovani ¢i jednou z konecnych tprav. V praxi

je nabizena i kombinace vice sluzeb soucasné¢.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, koncept GPN pracuje se tfemi Urovnémi
dodavatelti do GPN (Pavlinek, Janadk 2007). Toto ¢lenéni bylo pouzito i pro ucely této prace a
dalo vzniknout celkem Sesti sledovanym kategoriim dle pGvodu majoritniho vlastnika
spolecnosti. Jedna se o kategorie ceska firma zapojend v GPN jako dodavatel 1./2./3. Fadu a
zahranicni firma zapojena jako dodavatel 1./2./3. Fadu. Téchto celkem Sest skupin je dale
vedeno pod kédovym oznacenim 3, 4, 5 pro Ceské a 8, 9, 10 pro zahrani¢ni firmy. Zbyla
posledni kategorie a to, maly podnik v zahranicnim vlastnictvi, byla vytvofena na zakladé
prvnich poznatkll o datovém souboru, v némz se béhem prvni viny poznavani objevilo nékolik
firem, které maji zahrani¢niho vlastnika, ale kontakt do zahrani¢i nevykazuji v takové mifte jako

Cist€ zahrani¢ni firmy. Jde vétSinou o malé firmy s investorem, ktery je plivodem cizinec.

Pro ucely naseho srovnavani ukazatelli, pti dodrZeni jednotlivych kategorii budeme
porovnavat dostupné vysledky. Proto by méla napt. kategorie 1 — Ceska firma s piistupem
na koncovy trh byt srovnavana na stejné velikostni trovni, a piedevSim s kategorii 6 —
zahrani¢ni firma s pfistupem na koncovy trh. Podobné¢ je zapotiebi dodrZzovat srovnavani firem
v ramci GPN, tedy ¢eskou kategorii 3 srovnavat s 8 a podobné. Posledni jedenacta kategorie by
se nejvice méla blizit Ceské kategorii Cislo dva. Nesmime opomenout, Ze jako vyzkumna
podotazka této prace vystupuje zda, je pro region perspektivnéjsi podporovat dodavatele
do GPN nebo pobocky (nadnarodnich) firem s pristupem na koncovy trh? Z tohoto diivodu nas

budou v datovém souboru zajimat vysledky typi firem 6, 8, 9 a 10.
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Tabulka 9: Rozdéleni firem dle funkéniho typu a velikosti

typ firmy / velikost Kod 10:9 223 -z 520500;_ sggdz- celkem
ceska firma s pristupem na koncovy trh 1 50 29 3 5 87
ceska firma bez pristupu na koncovy trh 2 57 20 1 1 79
ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 1. fadu 3 0 0 1
ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. fadu 4 5 4 1 12
ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. fadu 5 20 24 4 2 50
zahranicni firma s pristupem na koncovy trh 6 12 23 13 2 50
zahranicni firma bez pfistupu na koncovy trh 7 11 11 1 0 23
zahranicni firma zapojena v GPN jako dodavatel 1. fadu 8 0 3 0 2 5
zahranicni firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. fadu 9 1 13 6 4 24
zahranicni firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. radu 10 8 18 11 6 43
maly podnik v zahrani€nim vlastnictvi 11 10 4 0 0 14
Celkem 171 151 43 23 388

zdroj: vlastni vypocty

Ptejdéme nyni k zdkladnim poznatkiim o analyzovaném souboru. Na Uzemi

Jihoceského kraje se ve zpracovatelském primyslu dle sledovaného datového souboru nachazi

podilem 59 % ceskych firem. Ty jsou doplnény zbyvajicimi 41 % firmami se zahrani¢nimi

vlastniky. Pro tuto praci nas také zajima, kolik firem je napojenych na GPN. Jak ndm znaci

Graf 4, zahrani¢ni firmy maji v rdmci zapojeni do dodavatelstvi do GPN nepatrné vyssi podil

(19 % vs 16 % domacich firem).

Graf 4: Rozdéleni firem ve sledovaném souboru

= Firmy mimo
GPN

= Ceské firmy v
GPN

Zahranicni
firmy v GPN

zdroj: vlastni vypocty

Nyni zbyva ptedstavit ukazatele, podle kterych budeme soubor analyzovat. Okolnosti

wrwe

celkem pét. Jedna se o obrat, celkova aktiva, hospodarsky zisk pfed zdanénim, mzdové vydaje

a kapitalové vydaje. Pokud jde o vybrané statistické ukazatele, pouzitymi ukazateli jsou v prvé
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tad¢ rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) vypoctend jako vysledek hospodaieni déleno
celkova aktiva, dale pak mzdové vydaje vztazené k obratu (WTT —Wages to Turnover) a
kapitaloveé vydaje opét vztazené k obratu (CTT — CAPEX to Turnover). Tyto budou detailné

vysvétleny v dalSich podkapitolach piimo vénujicich se jejich vysledkiim.

6.1 Ekonomické vysledky firem v zavislosti na jejich typu a velikosti

V této Casti se budeme vénovat jednomu z hlavnich cilii této diplomové prace, a tedy
diskutovat ekonomické vysledky sledovanych firem podle funkcénich typti a vysledkl
vypocitanych z udaji databaze BISNODE, jak bylo uvedeno v pfedchozim textu. Sekce bude
rozdélena do tii podkapitol dle vybranych ukazatelt ROA — rentabilita aktiv, WTT — mzdové
vydaje a CTT - kapitdlové vydaje. Srovnavani ekonomickych vysledkli zacneme
u nejzékladnéjsiho rozdéleni do dvou skupin dle ptivodu majoritniho vlastnika spolecnosti.
Tento filtr nam soubor dé€li na vySe uvedené dvé skupiny a to na 229 domécich firem a 159

zahrani¢nich, které budeme mezi sebou porovnavat. Graf 5 ndm zobrazuje prvni vysledky.

Graf 5: Srovnani hlavnich ukazatelii dle piivodu
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zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE

Z nich je zfejmé, ze Ceské firmy ve vSech tfech sledovanych ukazatelich pred¢i firmy
zahrani¢ni. Nejvice je to patrné u posledniho ukazatele kapitdlovych vydaji, kde se kategorie
mezi sebou 1i$i o pfiblizné 30 %. I u ostatnich dvou ukazateli ROA 1 WTT vidime podobny
trend ukazujici 1épe domaci spoleCnosti. Je potieba jiz nyni naznacit divody, které dané

vysledky mohou ovliviiovat. Vedle hlavniho ukazatele (zisk, mzdy, kapitadlové vydaje),
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umisténého v Citateli naSich vzoreckll, pracujeme i1 se vztaznym ukazatelem (obrat, celkova
aktiva), jez nam prvni skupinu dé¢li. Plati zde tedy nepiimd uméra, kdy nam velikost
jmenovatele pomysIné tlac¢i hodnotu vysledného koeficentu smérem dolii. A vzhledem k tomu,
ze v piipadé skupiny domacich firem do ni patii i relativné drobné firmy s mensSim obratem,
muze tato skupina narozdil od zahrani¢nich timto zplisobem ziskat rozhodujici vyhodu.
Po tomto uvodnim slovu o vybranych ukazatelich miizeme pftejit ke sledovani dostupnych

vysledki.

6.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Prvnim zkoumanym ukazatelem bude rentabilita aktiv (ROA). Tento ukazatel se
odliSuje oproti zbylym dvéma tim, Ze je vztazen k celkovym aktiviim, a nikoliv k obratu. Jak
jiz bylo vyse uvedeno, jeho vyslednou podobu ovliviiuje vysledny primér hospodarského zisku
dané spolecnosti. Ten v nasem souboru nanestesti nékdy dosahoval i zapornych hodnot. Jak je
z prvniho Graf 6 a Tabulka 9 patrno, v nékterych funkénich kategoriich vystupuje pouze velmi
nizky pocet firem a vysledky této kategorie jsou timto zplsobem silné ovlivnény velkymi

rozdily oproti standardnim kategoriim majicim n€kolikanasobné vice ¢lenti.

Pokud tedy ptfejdeme k vyslednému Graf 6. mizeme vidét, Ze piibuzné funkcéni
kategorie 1 a 6, které jsme se rozhodli sledovat, dosahuji az na vychylku v nejvétsi velikostni
kategorii pfiblizné stejnych vysledkl. V ramci srovnavani dodavateli do GPN zde v tomto
pfipad¢ u ukazatele ROA nastala paradoxni situace. Zatimco u dodavateld na druhém stupni
vidime lep$i skore u narodnich firem, u dodavatelll na tfetim stupni, jichZ je v souboru mnohem
vice naopak vidime lepsi vysledek u firem zahranicnich. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele
ROA dosahuje funkéni kategorie 2 ve velikosti 250 az 500 zaméstnancl, do které patii
spole¢nost EGEM s.r.o. z Ceskych Budé&ovic zabyvajici se elektromontdZemi rozvodnych
zafizeni. ProtoZe vSak jde o jediného zastupce v této kategorii, je tieba brat vysledek s rezervou,

jako ptipadnou vychylku.
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Graf 6: Srovnani ROA
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zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE

Pti srovnavani kategorii 6 a 8, 9, 10, tedy zahrani¢nich firem vidime vyss§i GspéSnost u prvni
zminéné kategorie zahraniCnich firem s pfistupem na koncovy trh. Jedinou vyjimkou je
kategorie nejmensich firem na tfetim stupni dodavatelského fetézce, nicméné i piesto lze tvrdit,

ze firmy s pfistupem na koncovy trh jsou pro region perspektivnéjsi.

6.1.2 Mzdové vydaje (WTT)

Tato podkapitola pfimo navazuje na segment z kapitoly v€nované charakteristice
JihoCeského kraje (str. 27), kde jsme se vénovali vySe primeémé hrubé mzdy
ve zpracovatelském prumyslu. Ukazatel mzdovych vydaji vici celkovému obratu (WTT) je
pro naSe srovnani vhodny, jelikoz se stoprocentni jistotou dosahuje pouze kladnych hodnot, a
proto miZeme jako pomticku pouZit i charakteristiku variability statistického souboru v podobé
variacniho koeficientu (Vx). Ten ndm slouzi pro zjisténi primérné odchylky od prameéru, tedy
kolik procent priméru tvoii smeérodatnd odchylka (statistikaamy.cz). Vypoctené hodnoty

za dané kategorie mzdovych vydajt i jejich Vx vidime v Tabulka 10.
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Tabulka 10: Hodnoty WTT pro sledovany soubor

velikost 10 az 49 50 az 249 250 az 500 nad 500
kategorie kod | = | WTT | Vx > | WTT Vx > | WTT Vx |X| WTT Vx

C.f.spknak. t. 1 50(0,149 | 0,606 | 29| 0,136 | 0,536 3| 0174 | 03825 0,103 | 0,333
C.f. bezpt. nak.t. 2 570,180 | 0,634| 20| 0,470 | 0,602 1| 0,082 x| 1 0,095 X
C.f.vGPNjakod. 1. . 3 1| 0,260 X 0 0

C.f.vGPNjakod. 2. F. 4 20,283 | 0,238 5| 0,194 | 0,250 4| 0179 | 0,318 | 1 0,143 X
C.f.vGPNjakod. 3. F. 5 20(0,165| 0,611| 24| 0,366 | 0,468 4| 0,265| 0,281 2 0,191 | 0,020
Z.f.spf.nak.t. 6 120,194 | 0,699| 23| 0,160 | 0466 | 13| 0,144| 0,827 | 2 0,096 | 0,092
Z.f. bez pf. nak. t. 7 110,092 | 0,352| 17| 0,161 | 0,666 1| 0,104 x| 0

Z.f.vGPNjakod. 1. F. 8 0 3| 0,417 | 0,631 0 2 0,093 | 0,003
Z.f.vGPNjakod. 2. T. 9 110,314 x| 13| 0,78 | 0,466 6| 0,123| 0,782 | 4 0,104 | 0,593
Z.f.vGPNjakod. 3.} 10 80,148 | 0,541 | 18| 0,491| 0423| 17| 0,95| 0,835| 6 0,116 | 0,774
M. p. vz vl 11 10(0,158 | 0,366 4| 0,290 | 0,117 0 0

Zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE

Vysledné vypoCty ndm pro nasi analyzu piinasSeji zajimavou situaci. Zatimco

W

u velikostné mensich kategorii plati, ze dodavatelé do GPN ve vys$im tadu vykazuji vétsi

vydaje do mezd nez jejich nize postaveni konkurenti, u velikostné vétsich skupin se situace

obraci. Miizeme se tedy domnivat, Ze toto je zptisobeno velikosti obratu firem, ktery ve vzorci

vystupuje jako jmenovatel a se svoji vzristajici hodnotou nepfimo imérné tla¢i hodnotu WTT

dold. Pokud tomu ovS§em tak neni, jde o alarmujici situaci.

Stran srovnani zahrani¢nich firem v GPN ¢i mimo né (kategorie 6 a 8, 9 a 10) ndm

v Graf 7 lépe skoruji zastupci dodavateli do GPN. I kdyZ pomineme odlehlou hodnotu

v kategorii 9, velikosti 1 tvofenou pouze jednim zastupcem firmou SAK spol. s r.0. z Rakouska

zabyvajici se vyrobou dili pro automobilni primysl, vidime na Grafu 7, ze WTT nékolikrat

vystoupaly nad hodnotu 0,15.
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Graf 7: Srovnani WTT
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zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE

Ve smyslu srovnavani domacich a zahrani¢nich firem vidime u firem nezapojenych
do GPN lepsi bilanci na strané zahrani¢nich firem. Naproti tomu u dodavatelti zapojenych
do GPN na tfeti stupni vyrazné 1épe skoruje Ceskd kategorie. Za zminku stoji i to, ze malé
podniky v zahranicnim vlastnictvi v tomto ohledu ptekonavaji ceské firmy bez piistupu

na koncovy trh, pfi¢emz ve druhé velikostni kategorii je tento rozdil vyrazny.
6.1.3 Kapitalové vydaje (CTT)

V této podkapitole se budeme vénovat mnozstvi kapitalovych vydaji investovanych
zpét do vlastni vyroby danych firem. Jako pomérové métitko nam opét slouzi obrat, ktery miize,

tak jako u mezd, velké firmy s velkym obratem tlacit pomysIné dola.

Je namisté¢ upozornit na vychylku v Grafu 8 v podobé jediného ceského zéstupce
dodavatelstvi do GPN 1. fadu — fimy Autoplast z Ceskych Budg&jovic, kterd nam v grafu
vyrazn¢ vystupuje a ovliviiuje rozlozeni ostatnich prvkli. Zastavme se nejprve u srovnani
dodavatell do GPN, jelikoz je zde velmi patrné, ze domaci dodavatelské firmy investuji
do svoji vyroby vyssi vydaje nez ty zahranicni. Situace u firem mimo GPN v tomto piipadé
vyzniva velmi obdobné. Pokud pomineme velikost 250 az 500 zaméstnancli u zahrani¢nich
firem s pfistupem na koncovy trh, jasné vidime, Ze i zde domaci firmy ptekonavaji ty
zahraniéni. V rdmci srovnani menSich firem (domdacich — 2, zahrani¢nich — 11) vitézi

v ukazateli CTT ty doméci bez pfistupu na koncovy trh. Pokud jde o srovnéani zahrani¢nich
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firem dle jejich dodavatelstvi ¢i uplatnéni na koncovém trhu, vyplyvéa z vysledkti ukazatele

CTT, ze Iépe si stoji spolecnosti dodavajici do GPN.

Graf 8: Srovnani ukazatele CTT
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zdroj: vlastni vypoéty z dat BISNODE

Dopliime na tomto misté, ze na tuto statistickou ¢ast navazuje podkapitola v dal$im
oddile vénovana geografickému rozloZeni sledovaného ukazatele, kterd by ndm méla pomoci
Iépe pochopit fenomény sledovaného souboru. V oddilu 6.2.3 tak budou déle zmapovany

aktivity sledovanych firem, na které je tato ¢ast kapitalovych vydaji zamétena.

6.2 Vztah mezi polohou a typem firem

Druhé sekce empirické Casti se zabyva analyzou geografické polohy ve vztahu k typu a
velikosti firem. Vysledky budou znazornény ptredev§im na obrazovych podkladech
vytvotenych v prostifedi ESRI ArcMap. Jako soufadnicovy systém bylo zvoleno S-JTSK
vychézejici z Kfovakovo zobrazeni, které¢ nejlépe vyhovuje podminkam ceského prostiedi.
V kapitole vénované metodice bylo jiz zminéno, Ze diplomova prace v elektronickém
formétu .pdf obsahuje obrazky v bezztraitovém formatu, jez uZzivatelim umoziuje detailni

prohlizeni vybranych ukazatelt.

Hlavni poznatky, které budou v této kapitole diskutovany, vychézeji z primarniho
Obrazek 3, ktery prehledné znazormnuje vSech jedenact funk¢nich typil a zarovei velikosti vSech

Ctyt kategorii sledovanych firem. Skutecnosti zobrazené v tomto prehledu na celostrankovém
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obrazku budou vychozim bodem pro dalsi analyzu vztahu polohy a funkce na sekundarnich
obrazcich. Pro lepsi prehlednost ¢tenafti a uzivatell jsou dalsi ukazky symbologie dostupné

v nasledujici Tabulka 11.

Tabulka 11: Symbologie prehledové mapy

Kategorie symbol

Ceska firma s pFistupem na koncovy trh

Ceska firma bez pFistupu na koncovy trh

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 1. Radu

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. Radu

Ceska firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. Radu

Zahrani¢ni firma s pfistupem na koncovy trh

O*PPF g

Zahrani¢ni firma bez pfistupu na koncovy trh

Zahraniéni firma zapojena v GPN jako dodavatel 1. Radu

Zahrani¢ni firma zapojena v GPN jako dodavatel 2. fadu

Zahraniéni firma zapojena v GPN jako dodavatel 3. Radu

Maly podnik v zahrani¢nim vlastnictvi

-

Z Obrazek 3 na dal$i strané je patrné, ze na prvni pohled vystupuji byvald okresni
meésta. K nim se piidavaji mistni centra Blatna, Milevsko, Vimperk nebo Kaplice. Nejvice firem
je v okresu Ceské Bud&jovice (111 jednotek), piedeviim v krajském mésté samém. Nejméné
firem je na Prachaticku, pouhych 31. Toto souvisi s historicky ¢asoveé proveéfenymi druhy

vyroby a trendy rozvoje a prosperity (PRK 2014).

Dodavatelé do GPN jsou rozmisténi podél hlavnich silni¢nich tahti. Jde o o¢ekavanou
skute¢nost, obecné potvrzenou viz napf. Pavlinek, Zizalova (2004), zptisobenou &asovou
dostupnosti téchto firem a jejich dodavek. Firmy fungujici mimo GPN v Obrazek 3 viditelné

vystupuji pfedev§im na okrajich byvalych okresi.

Za dva hlavni pfedméty zvySené pozornosti 1ze oznacit porovnani situace v krajskych
meéstech Pisek a Jindfichiiv Hradec, které na prvni pohled vykazuji rozdilnou funkci. V okoli
Pisku se nachéazi pomérmé vysoky pocet firem dodavajicich do GPN, v Jindfichové Hradci a
okoli jsou ptevazné kategorie ceskych firem s piistupem a bez ptistupu na koncovy trh. Druhym
bodem naseho zajmu je urCité porovnani mezi Blatnou a Strakonicemi na SZ JihoCeského kraje,

jelikoz jsou obé sidla obdobné zapojeny do GPN v segmentu strojirenstvi.
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Z pozice malych firem v zahranicnim viastnictvi v okresu Cesky Krumlov je patrné, Ze
je zde velky vliv blizkosti hranice se sousednimi zemémi odkud jejich majitelé pochazi a
nejspiSe v nich maji i trvaly pobyt. Co se tyce dalSich kategorii, vyznamné vystupuji ceské
firmy, které nedisponuji pfistupem na koncovy trh a jsou v mapé vyznaceny zelenou barvou.
Ty firmy, které maji pfistup na koncovy trh a jsou vyznaeny modrou hvézdickou se
dle Obrazek 3 nachazeji hlavné v okresech Tabor (22), Jindfichtiv Hradec (16) a Cesky
Krumlov (10). Na samotné hranici Jiho¢eského kraje funguji ve méstech Ceské Velenice a
Dacice zahrani¢ni spolecnosti spadajici do segmentu automotive. Ve mésté Milevsku a okoli

vidime zase pfitomnost jenom domadcich firem zapojenych do GPN.
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Obrazek 3: Geografické rozlozeni sledovanych firem dle typu a velikosti
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zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE
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Za pomoci nastroju pro geografickou analyzu prostorovych dat v prostiedi ArcMap bylo
zjisténo, ze se dvé okresni mésta od sebe velmi 1isi. Jednéd se o Pisek a Jindfichiiv Hradec a
pokud se pohledem zaméiime najejich situaci, mizeme vidét propastny rozdil
mezi zastoupenymi kategoriemi v jejich podani. Na Pisecku vidime velky pocet firem
dodavatelsky zapojenych do GPN, naopak na Jindfichohradecku tuto kategorii témét nevidime.
Oblast okoli mésta Dacice, kde vidime vice firem zapojenych do GPN sice samoziejmée
do okresu Jindfichtiv Hradec patfi, ale dle uvdzeni autora jeho vazby na Jindfichiiv Hradec
nejsou tak silné. Z vyse napsaného tak bude zajimavé sledovat, jak se toto rozlozeni dle typt

projevi ve sledovanych ukazatelich, které budou nésledovat v dalSich podkapitolach.

6.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ekonomicky ukazazel nam na Obrazek 4 ukazuje mista s nejvétsi ziskovosti.
Vysoky podil ROA, tedy rentabilitu aktiv ndm znaci intenzita zabarveni modrou barvou.
Prostorové vidime, Ze v okoli Taborska firmy vykazuji véts$i podil ROA nez na sousednim
Pisecku. DalSim zajimavym shlukem je prostor VeleSina a Kaplice, ktery profituje z Gi€asti
rakouskych firem jako je napf. ENGEL strojirenskéd, Hauser nebo ¢eského Jihostroje. Pokud
budeme srovnavat Pisecko (GPN) a Jindfichohradecko (mimo GPN) vidime nepatrné lepsi
vysledky ROA u Pisecka. Ceskobud&jovicko skéruje spise primémé a nijak nevyéniva.
Podobné je tomu 1 u Prachaticka a Strakonicka. V samotnych Strakonicich nicméné vidime vice

svétlych terCli nez v sousedni Blatné.

Z Obrazku 4 je dale vidét, Ze tmavsi zabarveni vykazuji hlavné mensi firmy s mensim
tercem, které se nachazeji v blizkosti hlavnich center byvalych okresti. Pozornost si zaslouzi i
mésto Milevsko a jeho okoli, protoze skoruji vétSinou ve svétlych barvach tedy pomérove
nizko. Je mozZné, Ze tato situace vychazi z periferni polohy tohoto sidla ¢i ekonomickych
vysledkli mistni vyznamné firmy ZVVZ Machinery, a.s. kterd se zabyva vyrobou

vzduchotechniky a ventilatori.
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Obrazek 4: Prostorové rozlozeni ukazatele ROA
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6.2.2 Mazdové vydaje (WTT)

Tato podkapitola navazuje najiz zminénou problematiku mzdovych vydaji
analyzovanych v empirické ¢asti  vénované vypoltim z ekonomickych ukazateld
viz subkapitola 6.1.2. vySe v textu. Podobné¢ jako u ukazatele ROA byly na stejném principu

vyneseny barevné terce zohleditujici pomér mzdovych vydajli na obratu a také velikost firem.

Z nize uvedeného Obrazek 5 je patrno, Ze oblast Blatné a jejiho okoli vykazuje
ekonomickou vykonnost vyssi nez sousedni Strakonice. Dana situace je zpiisobena piitomnosti
spolecnosti jako je napt. DURA Automotive nebo Tesla Blatna a ma vliv na progresivnéjsi
ekonomicky vyvoj. Zda se, Ze Strakonice se oproti tomu nedokazaly adaptovat na soucasny
stav. Podobna situace je 1 u sousedicich okresii Pisek a Tabor. Pisek v této sledované kategorii,
jak je patrno dle zabarveni terci presvédCive vitézi. Na Téaborsku je sice vEtsi pocet firem, ale
ve srovnani s Piseckem firmy v této oblasti podle nasich vysledki nedavaji na mzdy pomérové

vysoké vydaje. Tato skutecnost plati i ve srovndni v ramci stejné velikostni kategorie, jak
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naznacuje shoda velikosti umisténych ter¢l. MiZeme se domnivat, Ze situaci Castecné

zpusoboji vyssi obraty taborskych firem, které tak snizuji hodnotu vysledného ukazatele.

V souladu s obecnymi piedpoklady dosahuji nejlepsich vysledkti Ceské Budg&jovice a
pridruzené okoli. Jako regionalni centrum Cerpa z ptitomnosti kvalitnich gymnazii, n¢kolika
vysokych Skoly specializovanych pro potfeby regionu a jinych vyznamnych védecko-
vyzkumnych instituci. V oblasti krajského mésta bydli vyssi podil vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel. Zaroven se zde nachazi ekonomicky vyznamné firmy, které zaméstnavajici vysoce

kvalifikovanou pracovni silu.

Obrazek 5: Ukazazel poméru mzdovych vydajt vici obratu (WTT)

Jindfichav
Hradec

Cesky
° Krumlov °

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE

6.2.3 Kapitalové vydaje (CTT)

Posledni sledovanou charakteristikou vtomto souboru budou kapitdlové vydaje.
Nejprve prejdéme ke specifickym vyznamnostem. Na Strakonicku se situace opakuje. Blatna i
v tomto ukazateli kapitalovych vydaji ptfevySuje sousedni vétSi meésto Strakonice. Dale
na tomto Obrazek 6 vyrazné vystupuje spole¢nost JIP — Papirny Vétini a.s. blizko Ceského
Krumlova, ktera na ptedchézejicich dvou obrazcich nevykazovala pozornostihodnou pozici.

S ohledem na ptedchazejici situaci stran mzdovych vydaja, kapitalové vydaje ukazuji situaci
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mezi okresy Pisek a Tébor zcela opacné. Je jisté zajimavé, ze v tomto ohledu okoli Tébora
vystupuje jako jedna z nejprogresivnéjsich oblasti v kraji. Na Taborsku je zjevné, ze firmy
investuji do vyroby vice svého kapitalu a ziejmé maji dlouhodobou vizi. Krajské mésto Ceské
Bud¢jovice, kterému musi byt vénovana vétsi pozornost, na tomto piehledu vykazuje znamky

vSech typi kateogorii bez vyznamnéjsiho vzorce.

Pokud piejdeme k obecnému hodnoceni, nizké kapitdlové vydaje vykazuji pfedevsim
obratové malé firmy, které¢ se nachazeji mimo centra svych okresti. Pokud porovname tento
Obrazek 6 s celkovym piehledem firem v tvodnim Obréazek 3, mizeme tvrdit, ze tyto firmy
pfevazné nejsou zapojeny jako dodavatelé do GPN a vystupuji jako samostatné jednotky

bez nutnosti vétsich vydaju.

Obrazek 6: Kapitalové vydaje/obrat (CTT)

o

Ceské
Budéjovice
° °

Cesky
e Krumlov @@
T S

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE
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6.2.4 Zahrani¢ni firmy v JCK

Protoze diilezitou soucasti geografického poznani je i ptivod, bude v této podkapitole
vénovan prostor pro analyzu puvodu, odkud vlastnici zahrani¢nich firem pochazeji.
Pro vysvétleni si opét pomiizeme nazornym Obrazek 7. Z néj je patrné, ze hlavni zastoupeni
oc¢ekavané¢ maji némecké a rakouské firmy znacené v purpurové, respektive cerné barve.
Druhou nejcastéjsi kategorii jsou zemé Evropské unie, konkrétné Belgie, Italie, Velka Britanie,
Polsko, Portugalsko, Nizozemsko, Spanélsko, Dansko, Slovensko, Kypr, které jsou na obrazku
vyznaceny modie. Zem¢ Evropského sdruzeni volného obchodu piidruzené k EU - Norsko,
Svycarsko - jsou zobrazeny zelenou barvou. Posledni skupinou zemi — USA, Rusko, Singapur,
Cina, a Japonsko jsou zaznamenany &ervend a jejich pocet neni vyznamny. Pokud jde
o0 absolutni pocty, némeckych firem je celkem 70, rakouskych pak celkem 40. Ob¢ tyto zemé

tak pohodIn¢ tvoii na Obrazku 7 nadpolovi¢ni vétSinu vSech firem vlastnénych ze zahranici.

Podetné je situace nasledujici: V okresu Ceské Bud&jovice se nachazi 38 firem, v okrese
Cesky Krumlov je podet 26, v okrese Jindfichiiv Hradec je firem pouhych 14, v piseckém
okrese je 18 firem, okres Prachatice ma 17 firem, okres Strakonice 19 firem a okres Tabor 28
firem. Ve smyslu lokalizace zahrani¢nich firem si tak mizeme vSimnout relativné nizkého
zastoupeni na Jindfichohradecku a Prachaticku, jakoZzto geograficky nejbliz§ich okrest
od naSich statnich hranic. Pravdépodobné to souvisi s obecnou strukturou firem v téchto

okresech.

Je zajimavé, Ze némecké firmy prakticky nezasahuji do okresu Jindfichiiv Hradec a
naproti tomu rakouské firmy nemaji pusobnost v okresu Pisek, coz miize souviset
s geografickou vzdalenosti podobné jako u zminéného okresu Téabor. Opravdu vyraznym
shlukem némeckych firem se zd4 byt Blatna a podobné& u rakouskych jde o Cesky Krumlov,
Kaplici a VeleSin. Pokud jde o obecné rozmisténi souboru zahrani¢nich firem v prostoru
objevuji se naobrazku dal§i zajimavé fenomény. DuleZitym aspektem je vyS$i mira
shlukovitosti firem oproti celkovému souboru. Zahrani¢ni firmy jsou vice pfitomny v mistnich

centrech, coZ je pfi prvnim pohledu na Obrazek 7 patrné.
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Obrazek 7: Rozmisténi zahrani¢nich firem

® 9
Strakonice

Ceské
Budéjovice
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Jindfichlv
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Prachatice %

Cesky °
Krumlov .

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE a otevienych dat
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7. Zaver

Tato prace se optikou globalnich produk¢nich siti vénovala zpracovatelskému pramyslu
v JihoCeském kraji. Jako teoreticky rdmec byla zvolena teorie globalnich produkénich siti
(GPN) ze skupin teorii GVC/GPN. Pfistup globalnich produkénich siti pracuje s hiearchi,
asymetrii vztahi, rozdily mezi firmami podle dodavatelské urovné, vlivem zahrani¢nich
davaji podobu dnesni ekonomice (Blazek, Uhlif 2011). Pro ucely této prace bylo v uvodu
pristoupeno k rozdé€leni firem na ty, které jsou zapojeny do GPN, a na firmy fungujici mimo
GPN. Dtlezitym zdrojem pro kategorizaci firem dle fddovostnich urovni dodavateli byl ¢lanek
od dvojice Pavlinek a Janak (2007). Prace navazuje na diplomovou praci Jirmana (2018), jez se
v ramci konceptl GPN a RIS zabyvala postavenim piihrani¢nich okresti Tachov a Nachod.
Celkem bylo vytvofeno 11 funkénich typtd dle pozice firmy a 4 velikostni kategorie s cilem
pro lepsi srovnavaci efekt sledovaného souboru. Pfed hlavni praktickou casti byla nejprve
shrnuta socioekonomicka charakteristika Jihoceského kraje, regionu méné primyslového a

spiSe venkovského, jako vstupni kapitola do vybrané problematiky.

Hlavnim cilem této prace byla analyza vztahu zavislosti mezi ekonomickym vykonem a
funkénim typem firem. Analyze se vénovala hlavni empiricka ¢ast, kde bylo pro tyto ucely
vyuzito tii ekonomickych ukazatelti (ROA - rentability aktiv, WTT - mzdovych nékladi a CTT
- kapitalovych nakladt) sledovanych firem. Celkem se jednalo o 388 sledovanych jednotek.
Souhrnnd data pro tuto analyzu vychdzely z poskytnuté databdze BISNODE a byla dale
doplnéna o informace z portalu RES od CSU, oficialnich webovych prezentaci jednotlivych
firem, piipadné¢ z Obchodniho rejstiiku. Hlavni hypotéza na sledovanych datech nebyla
potvrzena. Z vyslednych dat a ukazatelli v empirické ¢asti nelze usuzovat, ze by existoval silny
vzorec pro tvrzeni, Ze status nebo typ firmy s ptesnosti odrazi jeji ekonomické vysledky. Piesto
nam vysledky néco naznacily. Pfi spojeni vSech domécich a zahrani¢nich kategorii do dvou
porovnatelnych celkl dle piivodu, vSechny tfi vybrané ukazatele v tomto srovnani hovotily pro
doméci firmy. Nejvice to bylo patrné u kapitalovych vydaju téchto spole¢nosti. Ze sledovaného
vzorku také vyslo, Ze vétsi zapojeni do GPN vykazuji zahrani¢ni firmy. Dal§im zjiSténim bylo,
ze se v JihoCeském kraji nenach4dzi mnoho firem v prvnim stupni dodavatelského fadu GPN,

ale vétSina firem je ve stupni druhém, spiSe az tretim.
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Druhym cilem této prace bylo zjistit, zda existuje vztah mezi vybranym typem firmy a jeho
geografickou polohou. V tomto piipadé mizeme potvrdit, Zze nasledovaném vzorku
v JihoCeském kraji Ize sledovat vztah mezi rozmisténim firem v prostoru a jejich typem ci
vyznamnosti. Na piiloZzenych obrazcich jsme mohli pozorovat, Ze rozmisténi jednotlivych typt
do ekonomického jadra regionum, nejvice do Ceskych Budg&ovic, Tabora a Pisku.
Na obrazovych prilohach jsme mohli vidét rozdily mezi okresnimi mésty Pisek a Jindfichiv
Hradec, jez se od sebe zasadné 1i§i v ramci zapojeni do GPN, kdy Pisek ma ve svém okoli
ptevazné firmy dodévajici do GPN a Jindfichiiv Hradec téméf nikoliv. Zajimavym zjisténim
byl rozdil mezi sousednimi okresy Pisek a Tabor, které¢ se od sebe v ukazatelich ROA a WTT
téz vyrazné liSily. Ddle se naptiklad ukézalo, ze némecké a rakouské spolecnosti upfednostiuji
u svych firem blizkost své narodni hranice s CR. Firmy s majiteli ze zemi mimo prostor EU

maji v regionu minimalni zastoupeni.

Tteti, dopliujici otdzka, zda je pro region perspektivnéj§i podporovat zahrani¢ni
spole¢nosti zaclenéné do GPN, nebo ty s pobockami s piistupem na koncovy trh, ndm neptinasi
jasnou odpovéd’. Naptiklad na ukazateli ROA si mizeme v§imnout, zZe v oblasti Taborska je

veétsi podil ROA nez na Pisecku. To ovSem neplati u druhého sledovaného ukazatele WTT.

Pokud jde o zjisténi, cemu se ve svém podnikani jihoCeské firmy vénuji nejvice, mizeme
s nabytymi znalostmi tvrdit, Ze na tomto sledovaném vzorku viz Pfiloha 5 vede segment
automotive se vSemi vyrobnimi podobory, které k nému nalezi (rotacni dily, konstrukce,
plastové komponenty, ¢alounéni, snimace, ventily atd.). Silné zastoupeni mély v souboru firmy
zabyvajici se kovovyrobou, zpracovanim plechu, obrabénim, lisovanim a podobné. Vzhledem
k tradici a blizkosti zdrojii zpracovatelného materialu je v jiznich Cechach mnozstvi firem
zabyvajici se zpracovanim dieva a jeho dal$im pouzitim k vyrobé finalnich produktd. S tim
také souvisi zaméfeni firem do segmentu papirenstvi a nabytkarstvi. DalSim tradi¢nim
odvétvim zpracovatelského primyslu s pocetnym zastoupenim v tomto sledovaném souboru je
vyroba piva. Na zavér této ¢asti zminme, ze v JihoCeském kraji se v zaznamenanihodné miie

nachdzi firmy, jejichZ pfedmétem Cinnosti je vyroba vzduchotechniky a klimatizace.
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Dle poznatkli nacerpanych z osobnich rozhovorli se zastupci firem se tyto potykaji
v JihoCeském kraji v soucasnosti s nedostatkem pracovnich sil, coz tak limituje jejich rozvoj
aktivit v regionu. Pravé cena lidské prace se stala vyznamnym faktorem pii hodnoceni
ekonomickych vysledkii, protoze pomeéroveé, narozdil od materialovych zdrojii a energii,
vyrazn¢ vzrostla a ovliviiuje cenu vyslednych produkti. Studiem dostupnych materialii i diky
rozhovorim se dozvime, ze jednim z hlavnich impulsii pro vstup zahrani¢nich spole¢nosti
do JihocCeského kraje je snaha o vyuzivani dlouho tvotfené tradice a znalosti v jiz zminénych
segmentech vyroby zpracovatelského primyslu, které po padu komunismu a ekonomické
transformaci mohly postihnout problémy v pfizplisobeni se novym podminkdm a ke vstupu
poskytly prostor. Jak jiz bylo feceno, platova hladina ¢eskych pracovniki sice postupné stoupa,
ale faktem stale zlistava, Ze investice na nasem uzemi je vyhodné piedevsim pro kulturné blizké
némecké a rakouské vyrobni firmy, které by ve svych ptivodnich zemich musely na mzdy
vynakladat vyssi prosttedky. Jednim z néstroj, jak ziskat pracovni silu je oslovovani mladych
lidi. Pro ziskavani mladych lidi tedy investuji primyslové firmy do vzd€lavacich programi,
aktivné spolupracuji se stfednimi Skolami a ucilisti, kde jim jiz béhem studii nabizeji bonusy
a moznost praxe. Po uspéSném absolvovani smluvné zajist'uji pracovni uplatnéni v tuzemsku,

ale 1 v domovskych statech.

Vramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht plati pfi vyhledavani potencidlnich
dodavatelti zakladni pravidlo trojuhelniku s proménnymi kvalita, cena, spolehlivost. Hlavné
u zahrani¢nich spolecnosti plati, Ze Ceské pobocky téchto mezinarodnich spole¢nosti nemaji
uplnou autonomii v hleddni dodavatell, jelikoZ ¢ast je fizena centralnim nakupem v sidle
matefské spolecnosti. Pokud jde o Ceské dodavatele, jde v ptipadé vétSich spolecnosti Casto
o snahu predejiti moznym rizikim. Proto se mize stat, ze portfolio dodavatelit mize byt $irsi.
Zaroven plati, Ze spoluprace mezi dodavateli a odbérateli je Casto zalozena na dlouhodobé
vzajemné duvéte a jsou pripady, kdy jak odbératel, tak i dodavatel za dobu spoluprace postupné
progresivné rostou. A¢ jsou firmy dodavateli nizsich fadd, je toto jejich zapojeni znaénym

uspéchem.

Z rozhorovii dale plyne, Ze &lenstvi Ceska v EU zasadnim zptisobem pomaha zaélenéni
nasi ekonomiky do globalniho systému a volny pohyb osob, materidlu a sluzeb podporuje
mezinarodni obchod mezi sousednimi zemémi. Naptiklad v ptipad¢€ hrani¢nich kontrol by totiz
bylo zapotiebi budovat velkokapacitni sklady materidlu na obou stranach hranice, coz by

do vyroby pfinaselo vysoké naklady.
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Tento vyzkum piedlozil shrnuti ekonomickych vysledkli firem ve zpracovatelském
pramyslu na jihu Cech v zavislosti na jejich velikosti a funkci. Vzhledem k vysledkiim Ize
vyvodit, Ze kvantitativni piistup ke studiu GPN v JihoCeském kraji m¢l smysl. Pro budouci
vyzkum by bylo vhodné pracovat s vice a detailn€jSimi ekonomickymi udaji, jejichz sbér je
ovSem Casov¢ velmi narocny. Za zvazeni také stoji vytvoreni ucelenéjSich kategorii, aby
ve vysledku nevystupovaly odlehlé hodnoty zpiisobené izkymi kategoriemi tvofenymi nizkymi
jednotkami firem. Déle by se do budoucich analyz daly zaclenit sofistikovanéjsi vypocetni
programy, které dokazi provést hromadnou analyzu prostorovych dat, tak jako to umi naptiklad
prostiedi ArcGIS a za jejich pomoci zjistit naptiklad fenomény hot spots/cold spots nebo jiné

miry koncentrace jednotlivych typt na zaklad¢ vstupii objemnéj$imi daty.
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PRILOHY

Priloha 1: Védecko-vyzkumné instituce v Jihoceském kraji

Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Vysoké $kola technicka a ekonomicka (VSTE) v CB

Fakulta VSE v Jindfichové Hradci

JihoCeské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz CENAKVA
Biologické centrum Akademie véd CR

Botanicky Ustav Akademie véd Ceské republiky

Mikrobiologicky Ustav (detagované pracovité) AV CR

zdroj: Krajska ptiloha k narodni RIS 3 (2018)

Priloha 2: Inovacéni instituce v Jiho€eském kraji

JihoCesky védeckotechnicky park

Jiho€eska agentura pro podporu inovacniho podnikani, o. p. s. (JAIP)
JihoCesky védeckotechnicky park, a.s. (JVTP, a.s.)

Technologické centrum Pisek

Trebonské inovaéni centrum

Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady

JihoCeské Univerzitni a Akademické Centrum Transferu Technologii (JCTT)
JihoCeska hospodarska komora (JHK)

Regionalni rozvojova agentura, a.s. (RERA)

zdroj: Krajska ptiloha k narodni RIS 3 (2018)

Priloha 3: Vysledné hodnoty ukazatele CTT

velikost 10 az 49 50 az 249 250 az 500 nad 500
kategorie kéd | pocet |CTT |pocet |CTT |pocet |CTT |pocet |CTT
¢.f.spl.nak.t 1 50| 0,114 29| 0,056 3| 0,018 5| 0,056
C. f.bez pf. nak.t. 2 57| 0,082 20| 0,042 1| 0,001 1| 0,024
¢.f.vGPNjakod. 1. 1. 3 X 1] 0,511 0 % 0 X
¢.f.vGPNjakod. 2. 1. 4 0,247 5| 0,078 4| 0,147 1| 0,051
¢.f.vGPN jakod. 3.T. 5 20| 0,029 24| 0,057 4| 0,027 2| 0,024
z.f.spf.nak.t. 6 12| 0,019 23| 0,033 13| 0,136 2| 0,007
z.f. bez pf. na k. t. 7 11| 0,046 11| 0,016 1] 0,001 0| x
z.f.vGPNjakod. 1. 1. 8 0| x 3| 0,024 0| x 2| 0,038
z.f.vGPNjakod. 2. T. 9 0,006 13| 0,034 6| 0,026 4| 0,036
z.f.vGPNjakod. 3. 1. 10 8| 0,038 18| 0,111 11| 0,041 6| 0,035
m. p. v z. vl. 11 10| 0,032 4] 0,011 0] x 0| x

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE



Priloha 4: Vysledné hodnoty ukazatele ROA

velikost 10 az 49 50 az 249 250 az 500 nad 500
kategorie kod | pocet | ROA | pocet |ROA |pocet | ROA |pocet | ROA
¢.f.spf.nak.t. 1 50| 0,069 29| 0,054 3| 0,079 5| 0,063
¢. f. bez pf. na k. t. 2 57| 0,110 20| 0,056 1] 0,235 1] -0,062
¢.f.vGPNjakod. 1. 1. 3 X 0,217 0 X 0 X
¢.f.vGPN jakod. 2. F. 4 0,088 5| 0,047 4| 0,034 171 0,110
¢.f.vGPN jakod. 3. T. 5 20| 0,077 24| 0,085 4| 0,076 2| 0,024
z. f. s pf. nak. t. 6 12| 0,073 23| 0,079 13| 0,064 2| 0,154
z. f. bez pt. na k. t. 7 11/ 0,030 11| 0,084 1] 0,176 0 X
z. f.vGPNjakod. 1. }. 8 0] x 3| 0,044 0 X 2| 0,068
z. f.vGPNjakod. 2. F. 9 0,064 13| 0,076 6| -0,003 4| 0,025
z. f. v GPN jakod. 3. }. 10 8| 0,163 18| 0,050 11| 0,039 6| 01121
m. p. v z. vl 11 10| 0,077 4| 0,088 0 X 0 X

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE




Priloha 5: Seznam firem zahrnutych do analyzy

2 ES, spol. s r.o. 1 5 obrabéni automotive, dily pro automobily
AV 'S - KOVO s.ro. 1 5 soustruzené Casti pro automotive

A. Péttinger, spol. s r.o. 3 6 szt;?;g\rlg:lkgﬁz; rotaCni brany z::w(ggéﬁgt)vi
A. Schmied, s.r.o. 3 6 bryle

A.W.Faber - Castell, spol. s r.o. 2 6 pastelky popisovace | plnici pera
ABADIA a.s. 1 1 ocelové konstrukce zamechnictvi

ACO Industries Tabor s.r.o. 2 7 odlucovace tukl

AGRA GROUP a.s. 2 1 hnojiva I pomocné rostlinné pfipravky
AGRICO s.r.0. 2 1 krmné technologie a dalSi produkty pro zemédélstvi
AGRIO MZS s.r.o. 2 1 postfikovaci technika

Agrokomplex Sumava s.r.o. 1 1 krmné smési pecivo I maso
AGRO-LA, spol. s r.o. 1 1 mlécné vyrobky Zivné pady
ﬁSROMONT VIMPERK spol. s 2 5 stavby pro zemédélstvi chov skotu fmg;’:f:igke
éIZSElgH ro MANUFACTURING 4 9 kryty hlav valca Klikové skiiné °'eJ§;’f;) 2 vodni
AKNEL Group a.s. 2 5 pramyslova maziva odlucovace kovovyroba
AKNEL Production s.r.o. 1 5 pramyslova maziva odluc¢ovace kovovyroba
AKSAMITE spol. s r.o. 1 1 sedaci soupravy postele rosty
Alex Industries s.r.o. 1 6 stajova mechanizace krmici linky ohybani
ALF.,?\ vyroba jednoucelovych 1 5 jednoucelové stroje pro automobilni pramysi

stroju s.r.o.

ALFAHAUS s.r.o. 1 1 dfevostavby

ALFAMEDIC s.r.o. 1 4 |ékaFské pristroje a zafizeni

ALPENEST s.r.o. 1 7 spojovaci laté desky I stfeSni tramky
Altamire C.Budséjovice s.r.o. 1 5 tryskani natéry

Amari Metals s.r.o. 1 7 vyrobky z nerezu a hliniku

AMPARA s.r.0. 1 2 obalové materialy lepici pasky I kartony
ANTONI CZ s.r.o0. 1 1 maso uzeniny

API CZ s.r.o. 1 1 upravy vozidel pro handicapované

Aptar Ckyné s.r.o. 3 9 Sroubové uzavéry vyroba forem ug;gtz?]\;e
ARDEAPHARMA, as. 1 1 infazni roztoky p;a)'l;?;rf\:ﬁ;/m a;fgfgf(';e
Arrbo, s.r.o. 1 2 stfechy stfeSni konstrukce
Aumayr s.r.o. 1 10 vzduchotechnika pozZarni technika | tlumiCe a klapky
Aura a.s. 1 4 snimace vibraci meéfici pristroje | primyslova cidla
AUTOGAS CENTRUM PLUS 1 1 prestavba motortl na LPG-CNG

S.r.o.

Autoplast, spol. sr. o. 2 3 povrchové Upravy plastt pro automobilovy letecky primysl
Avire s.r.o. 2 9 elektrické soucastky vytahy

AViZO s.r.o. 2 2 obalovy material folie

B a K production s.r.o. 2 2 zpracovani plechu

B a K systémy s.r.o. 2 2 elektromontaze rozvadéce

B+D 1 2 obrabécstvi zamecdnictvi

BANES, spol. s r.o. 2 5 rotacni dily automotive

BBH Tsuchiya s.r.o. 2 10 etikety Ciselniky Stitky
Bentex Automotive, a.s. 2 4 Calounéni potahy koberce
BETON HRONEK s.r.o. 1 2 betonové smési tvarnice cihly
BETON TESOVICE, spol. s . 0. 2 6 betonové bloky schody sloupky
SBEZ_ONPRES Tyn nad Vitavou 2 1 stresni krytiny tt’f;‘r’g\‘/’;’; podstiesni folie
BIOGENA CB spol. s r.o. 1 6 porcované Caje byliny

BISO - Keibel s.r.o. 2 6 vyroba sbéracich vozl ohranovani fezani
Blatenské strojirny Blatna s.r.o. 2 5 déleni obrabéni fezani plecht
blazek stick & caps s.r.o. 1 1 Cepice latkoveé vyrobky
BOHEMIA ASFALT, s.r.o. 2 7 betonové smési Zivice




BOHEMIA CONVERTING s.r.o. 1 7 fezani papiru previjeni papirovych roli
Bohemia Regent spol. s r.o. 1 1 pivo
SB(r)glUS obchodni agentura, spol. 1 2 pryZové vyrobky granuléty
Brabant Alucast Site Strakonice 3 10 obrabéni slitiny automotive
BRAWE, spol. s r.o. 3 10 ocelové hlinikové dily pro automotive
BRIKLIS, spol. s r.o. 2 9 briketovaci lisy
BRISK Tabor a. s. 4 5 zapalovaci svicky |  snimage | elektrody
BTC GROUP a.s. 2 2 ocelové konstrukce
Budéjovicky Budvar, n.p. 4 1 pivo
BUPOSPOL, armaturka Koukol, 1 5 armatury tvarovky Klapky
spol. sr. 0.
Calla Int. spol. s r.o. 1 2 kompletace vyrobkt
CANDRMRK betonarka, a.s. 1 2 cihly |  tvamice | sterkopisek
CARRIER TRANSICOLD, spol. s 9 6 dovoz klimatiza¢nich a chladicich jednotek
r.o.
CB PROFIL a.s. 1 5 trapézové plechy vyztuzné hranéné profily
Cellofoam CZ s.r.o. 1 10 tésnéni laminace I izolace
CENTES, spol. sr. o. 2 5 obrabéni spojky a pfipojky
CENTROPEN, a.s. 3 1 popisovace zvyrazfiovaCe | propisky
COGEBI a. s. 9 7 elektroinstalani material
COLOP CZs.r. 0. 2 6 razitka barvy
COOP THERM spol. s r.o. 1 1 vodoméry centralni odectovy systém
CZ NORD s.r.0. 1 1 stropni systémy z betonu
CZECHKLIMA s.r.o. 1 7 tepelna Cerpadla klimatizace
CESKE HOUBY ass. 2 1 houby salaty
CR Beton Bohemia spol. s r.o. 1 7 zelezobetonové konstrukce betonové podlahy
CZ Retézy, s.r.0. 2 4 fetézy
D+G ELEKTRIK, spol. s r.o. 1 10 kabelova konfekce
DALUS - Tichelmann s.r.o. 1 2 obalovy material
DCD IDEAL spol. s r.o. 2 2 izola¢ni materidly pro stavebnictvi
zpracovani hutniho ) v
DELTA B+B spol. s r.o. 1 2 materialu profily obrabéni
DELTA Karda$ova Re¢ice, a.s. 2 2 suSeni a zpracovani dfeva truhlarstvi
zafizeni pro skladovani vybaveni provozu a bezpecnost
DENIOS s.r.o. 2 6 nebezpednych latek préce
DITA vyrobni druzstvo invalidt 2 1 kovovyroba zpracovani plecht
DK OPEN, spol. s r.o. 3 1 pecivo cukrarské speciality
DOCES as. 1 2 krmné smési obiloviny olejniny
s zahradni
DOPPLER CZ spol. s r.o. 2 6 destniky polstry nabytek
DREVO - PALETY - VLK s. r. 0. 2 2 zpracovani dfeva dfevéné palety
DREVOKOV Blatna, as. 1 2 zemédélské branové stroje truhlarstvi
Drevoprofil spol. sr. o. 1 7 zpracovani dieva stény dfevostavb vazniky
rD(r)evospol Stastny Zahofi, spol. s 1 1 zpracovani dieva okna, dvefe schodisté
DREVOTVAR - REMESLA a 2 2 zpracovani dieva stavebni vyroba
STAVBY, s.r.0. P y
DUDAK - Mé&Stansky pivovar pivo
) 2 1
Strakonice, a.s.
DURA Automotive CZ, k.s. 4 8 vnitn( dekorace pro dily pro automotive
automotive
Edscha Hradec s.r.o. 2 9 vstfikovaci formy na plasty dodavky pro automotive
EFAFLEX - CZ s.r.o. 3 6 primyslova skladaci vrata
efko cz s.r.o. 2 6 konzervovana zelenina
EGE, spol. sr.o. 4 4 vodice zhaseci tlumivky I ocel. konstrukce
EGEM s.r.o0. 3 2 rozvodnavgnergetlcka elektromontaze
zarizeni
EKOPALIVO BOHEMIA s.r.o. 1 1 vyroba ekopaliv ekobrikety I pelety
ELBH-CZ s.r.o. 1 7 pramyslové odsavani
ELIM spol. s r.0. 2 2 LED osvétleni | sveteiné pasky | svitidla




ELK s.r.o. 1 6 montované rodinné domy dfevostavby
EM Polar k.s. 2 10 vymeéniky svarence I tlakové nadoby
ENERGETIKA SERVIS s. r. 0. 1 2 konstrukce pro rozvod elektfiny
ENERGOSTAR Tabor s.r.o. 1 1 klimatizace chladirenské technologie
Engel strojirenska spol. s r.o. 4 6 komponenty pro vstfikolisy pasové dopravniky
Equidomus s.r.o. 1 1 venkovni boxy pro koné vybaveni staji
ERT Automotive Bohemia s.r.o. 3 9 Galounéni pro automotive
ESCO CZ PRODUCTION s.r.o. 2 6 zpracovani difeva drevéné podlahy
ESW Bohemia k.s. 2 10 zakladni kompqnenty pro lisovani
automotive
Europasta SE 2 6 téstoviny mouka
EXTRUDO Be¢ice s.r.o. 2 1 biopotraviny
FARMA MILNA, s.r.o. 1 2 chov skotu
FARMTEC a.s. 2 5 Zivocisna vyroba I déleni materialu I bioplyn. Stanice
Faurecia Automotive s.r.o. 4 9 vyfukové systémy
Faurecia Components Pisek, 3 9 konstrukce autosedadel
FERT a.s. 2 5 vystuze a draty z betonarské oceli
FISH MARKET a. s. 1 1 ryby | rybi vyrobky
FN spol. s r.o. 2 11 obleceni
FONTEA a.s. 2 6 napoje
FORESTINA s.r.o. 2 1 hnojiva
Friall s.r.o. 2 1 mrazené vyrobky z brambor
FRISCH HOLZ - SYSTEMBAU 2 7 | drevéné a kovove schodists nerezové zabradli
FRONIUS Ceska republika s.r.o. 3 1 svafovaci stroje
Fruko-Schulz s.r.o. 2 6 lihoviny I sirupy
Frulika s.r.o. 2 7 ovocné slozky pro dal8i zpracovani
FUTURE-TECH, spol. s r.o. 1 1 nastavby na nakladni a uzitkové automobily
GALILEO Production, s.r.o. 2 1 tisk reklama
GAMA GROUP a.s. 3 5 zdravotnické prostredky plastové vyrobky
GASTRO PRODUCTION s.r.o. 2 9 vyroba pro gastronomické provozy
Gaudlitz Precision s.r.o. 2 10 plastové vyrobky pro automotive
GK-Mont s.r.o. 2 11 tvarovky
S:IA Stanztechnik Kaplice spol. s 2 9 potahy sedadel lisované dilce pro automotive
Golden Snack s.r.o. 1 1 vyrobky z obili a brambor bramborové lupinky
GRAFIKO PRINT s.r.o. 1 5 samolepici Stitky a etikety tisk
GRAFOBAL BOHEMIA s.r.0. 2 10 obaly etikety tisk
Graphite Tyn, spol. s r.o. 1 10 grafitovana maziva tésnici materialy grafitové tuhy
GRASS CZECH s.r.o. 2 7 nabytkové kovani kovové zavésy
Greiner perfoam s.r.o. 3 10 pohledové dily pro zavazadlové prostory motorovych vozidel
GRENA, as. 2 1 protipozarni desky drevoplastové profily
Groz-Beckert Czech s.r.o. 4 9 lamely niténky brzdové listy
GS Technik spol. s r.o. 2 4 vyGepni desky chlazené boxy C;?J‘;';ﬁ;’;&'
HANSA C.B. spol. s r.o. 1 1 krmné smési
HATZ CZ s.r.o. 2 8 komponenty k dieselovym motoriim
HAUSER spol. s r.o. 3 9 chladici nabytek izolagni panely | 9Vere chiadnicek
a mraziren
HB beton s.r.o. 1 1 Zelezobetonové rosty zamkova dlazba
HCS Centrum s.r.o. 1 2 montovani hydraul. jefab(, odtahové techniky ¢i nosice kontejnert
Head Sport s.r.o. 3 6 tenisové rakety lyze potapecské
soupravy
HEAVY MACHINERY 3 10 Zelezni¢ni komponenty
SERVICES as.
HELLUX ELEKTRA s.r.0. 1 6 svétla
HELTOS, a.s. 1 1 vrtacky | brusky
HELUZ s.r.o. 2 1 cihly
HEMA MALSICE, s.r.0. 1 1 veterinarni nastroje I nastroje pro zemedeélstvi
HEYCO WERK CR s.r.0. 2 9 plastové dily pro automotive
HM PLAST s.r.o. 1 11 vyfukovani plastl
HM-METAL s.r.o. 2 5 Uprava plechl lisovanim atd.




Holzwarenfabrik k.s. 1 11 nasady kartace
Hoppichler  Paletten, Kisten, 1 6 dfevéné palety a obaly
Holzverpackung spol. s r.o.
HP27 s.r.o. 1 2 nabytek
Husky-KTW s.r.o. 2 8 Vyroba a konstrukce forem pro vstfikovani plastu
Hydac spol. s r.o. 2 9 hydraulicka technika chladici systémy | agregaty
IDSC, spol. s r.o. 2 10 plfzsr:r?;gekuc:{gf;gfggyglro formy pro vstfikovani plastu
IMG BOHEMIA s.r.o. 2 5 plastové polotovary desky plastové vyrobky
Impregnace Sobéslav s.r.o. 2 2 dfevéné sloupy laté fosny
INOS-SERVIS s.r.o. 2 2 kovovyrobzésst{iom ajejich ohranovani
INOTECH electronic s.r.o. 2 5 osazovani plosnych spoju elektro systémy
INPRESS a.s. 1 2 tiskarské vyrobky knihy
Ln:eorplex Precision Engineering 3 10 lisovani pro automotive, elektroniku a multimédia
INTERSNACK a.s. 3 6 bramborové lupinky slané pecivo
InTiCa Systems s.r.o. 3 9 statory EMC filtry Z:y'gé':;'
ISOSKLO, spol. s r.o. 2 1 izola¢ni skla
ISOTHERM s.r.o. 3 6 okna skla
iwis antriebssysteme spol. s r.o. 2 10 fetezy poh(?rﬁ??engmiky automotive
IZOLTECHNIK CZECH s.r.o. 1 2 vytahy zatepleni vzduchotechnika
J.F.C.CZ a.s. 1 2 zastfeSeni bazénd
JAHLA s.r.0. 1 2 klimatizace vzduchotechnika
JBP - SERVIS s.r.0. 2 5 kovovyroba renovace nahradni dily
prevodovek
JH GROUP, spol. s r.o. 1 1 susené mlécné vyrobky naplné a pasty | cukrarské smési
JihoCeska masna, s.r.o. 2 1 maso masné vyrobky uzeniny
JihoCeska strojirenska s.r.o. 2 5 kovové dily pro automotive soucastky pro kavovary
JIHOKOV, vyrobni druzstvo 1 1 kominové hlavice ryba??shk';fj“r’]’;'b?/ ok | Tezatky papiru
Jihostroj a.s. 3 4 hydraulické prvky soucasti leteckych motort
JIP - Papirny Vétini, a. s. 2 2 balici papiry krepové papiry
Jistrop - JihoCeskeé stropy s.r.o. 1 2 cihlafsky pramysl|
JITEX Pisek a.s. 1 1 obleceni
JITONA a.s. 3 6 nabytek
JOHNSON CONTROLS 3 9 vyroba autotextilii
FABRICS STRAKONICE s.r.o.
JV Galvanovna s.r.o. 1 2 povrchova Uprava kovu
K IIl, spol. s . o. 2 1 pedivo C\‘l‘;fggls(';e lahtidky
KALAS Sportswear, s.r.o. 2 1 cykloobleceni funkéni obleceni
Kasalova pila, s.r.o. 2 2 dfevéné konstrukce dvere okna
KEB - EGE spol. s r.o. 2 4 autodiagnostika ocelové konstrukce
KERN-LIEBERS CR spol. s r.o. 3 10 lisované a ohybané dily pro automotive
KeyTec Ceské Budé&jovice s.r.0. 2 10 lisovani plechovych komponent(l pro automotive
KFT Kaplice spol. s r.o. 1 11 obrabéni tvareni I frézovani
Kinshofer CZ s.r.o. 2 9 pFl’sIuéensStt\r/Ljsotavebnich hydraulické komponenty
Kitzberger, spol. s r.o. 1 6 nabytek zpracovani dfeva
KLAS SPOL. spol. s r.o. 1 1 pecivo zakusky dorty
KMP Birotechnik, s.r.o. 2 6 kancelarské po’tfeby a tonery napliné
vybaveni
Knlrr s.r.o. 3 7 vyroba rozvadécu vzduchotechnika
Skolni a
KOH-I-NOOR HARDTMUTH a.s. 4 1 tuzky pastelky kancelarské
potieby
KOH-I-NOOR Mlada Vozice a.s. 2 1 aerosolové ventily mechanické rozprasovace
KORES PRAHA, spol. s r.o. 2 6 Skolni a kancelarské potreby
KORSA s.r.o. 1 1 papirové obaly
Kovopor Strmiloyv, s.r.o. 1 2 ocelové konstrukce oplasténi
KOVOS ST s.r.o. 2 5 obrabéni frézovani I lakovani




Kovostroj Bohemia, s.r.o. 1 10 ocelove profily zpracovani plechu

KOVOSVIT MAS, a.s. 4 1 obrabéci stroje

KOVOTEX s.r.o. 1 2 lakovani

KOVOVYROBA SLAVIK s.r.o 1 1 pracovni nastroje a naradi

KUNC ocelové konstrukce s.r.o. 1 2 ocelové konstrukce zpracovani plechu

gg(:iTSJSZ?EBOHLICH 2 9 formy na vstfikovani plastd krytky nadrzky

lifc\)/.Z Audio International spol. s 9 6 rozhlaz?i}/i?naaézlewzm rekordéry

Laminar Medica (CE) s.r.o. 1 10 izola¢ni pfepravni obaly

LARIX-TOZ spol. s r.o. 1 1 zpracovani dfeva nabytek dfevéné obaly

LARM a.s. 2 5 snimace pro automotive obrabéni frézovani

LB Cemix, s.r.o. 3 6 stavebni hmoty

LEIFHEIT s.r.o. 3 6 plastové pomdcky na Uklid domacnosti

LIGNOSYSTEM, spol. s r.o. 1 11 drevotfiskové desky a dyhy

Linde Pohony s.r.o. 3 6 pohonné a fidici napravy I obrabéni I frézovani

Liqui 'B Zamecky ovocny lihovar 1 1 ovocné destilaty

Blatna s.r.o.

LIRA, obrazové liSty a ramy, a.s. 2 6 obrazové listy a ramy

LIVA Predslavice, spol. s r.o. 1 2 technika pro zemédélstvi I zdravotnické stoly

LUNA PROGRESS s.r.o0. 1 1 herni prvky pro détska hriste

MABA Prefa spol. s r.o. 2 6 zelezobetonové dilce | panely

MADETA a. s. 4 1 mlécné vyrobky

MA-DONA s.r.0. 2 5 izolaéni pény I filtraCni pény I matrace

Magna Cartech spol. s r.o. 4 10 lisovani a svafovani plechovych dilu karoserii

MAHLE Filter Systems s.r.o. 1 10 filtry mechanickych necistot

MANE BETON a.s. 1 2 betonové smési

MBM WESTRA s.r.o. 2 10 ocelove konstrukce obrabéni I lakovani

MEDISIZE CZ, s.r.o. 2 10 plastové a pryzové vyrobky chirurgické pfistroje

Mektec CZ s.r.o. 3 10 plo$né spoje pro automotive

MERIKA spol. s r.o. 1 2 damské konfekce a termopradla

METALKON s.r.o. 1 11 kontejnery nadrze

MICRO-EPSILON, spol. s r.o. 2 9 snimace senzory teploméry

Mikrona holding s.r.o. 3 5 kovoobrabéni kompresory

MIRDOSLAV MACHA - obrabéni 1 5 obranéni

kovl s.r.o.

o o O Kachlova 1 2 kachle glazury

Mondi Bupak s.r.o. 2 9 papiry

Montera spol. s r.o. 1 11 plastohlinikova okna a dvere

MONTO, s.r.o. 3 5 prazkum trhu automotive kontrola jakosti

MOSLED, s.r.o. 2 5 odiitky obrabni kovove

polotovary

MOTOR JIKOV Fostron a.s. 2 4 napf. karbonové hiidele d"r;’gtz'r‘;”' . dl?t'lfﬁtﬁ'i‘;ku

MOTOR JIKOV Slévarna a.s. 3 4 napf. karbonové hiidele dvoutaktni nizkotlake
motory odlitky z hliniku

MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. 3 4 napf. karbonové hfidele d"rggtg'r‘;”' . dlri]tllf;(;ﬂr?lli(riku

Mraz Agro CZ, s.r.o. 1 5 slad kvasnice

M-TECHNIKA s.r.o. 2 6 navesy privésy I nastavby

MVKS, spol. s r.o. 1 2 krmné smési

NAFO Strakonice s.r.o. 2 5 formy na vstfikovani plastt obrabéni strojni dily

NAVEL, spol. s r. 0. 1 1 naradi méfidla brusiva

NEMA, spol. s r.o. 2 2 drevo fezivo

NET CZ s.r.o. 2 2 bezpecnostni sité lana provazy

NOI CZ s.r.o. 2 1 dfevéné domky nabytek podlahova prkna

Nové technologie s.r.o. 1 5 moderni technologie obrabéni

NoVy Vacov, spol. s r.o. 2 1 pecivo

Obaly Blatna s.r.o. 1 6 ekologické obaly

OKNOTHERM spol. s r.o. 2 1 plastova okna

OM PROTIVIN a.s. 2 8 spojkové systémy I prevodovky I hfidele




OSCHATZ Services & Solutions .

sro. 1 6 odpady energie

OTAVA, vyrobni druzstvo 4 5 kabelové svazky bowdeny

OTAVAN Treborn a.s. 2 9 pracovni obleceni

OV Media s.r.o. 2 7 tisk

P.M.H.- Invest & Trade s. s r. 0. 2 7 zpracovani akatového dreva

Pekarstvi Chysky s.r.o. 1 1 pecivo

PEKSTRA spol. s . 0. 1 2 ocelové zavésné balkony a lodzie

PePe - EMBROIDERY, s.r.o. 1 2 vysSivky a nasivky na textil

PETRA-Lom Cimé&F s.r.o. 1 2 Drceni a tfidéni kamene. Tézba, zpracovani a prodej Zuly.

PF NABYTEK spol. s r.o. 1 1 sedaci nabytek

PIKATRON CZ s.r.o. 2 7 elektrovybaveni soucastky

Pila Benda s.r.o. 1 2 zpracovani dieva suSeni a porez palety

PILA FULLSACK s.r.o. 1 2 zpracovani dfeva bedny fosny a laté

Pila Kamenicky s.r.o. 1 2 zpracovani dfeva suSeni a pofez fosny a laté

Pila Pasak a. s. 1 2 zpracovani dfeva sttar\ljglbar:iS?:zi/o hranoly

Pivovar Protivin, a.s. 2 6 pivo

PKD, s.r.o. 2 2 ocelove konstrukce I obrabéni

Plojhar s.r.o. 2 5 kartonaz a vyroba papirovych oball

Pokorny-Sité s.r.o. 1 1 sportovni, ochranné a rybéarské sité

POLLMANN CZ s.r.o. 4 10 vstfikovani plastu montaz dilt

Prefa Hubenov s.r.o. 2 2 betonové panely a schodisté

Prillinger, spol. s r.o. 1 7 dily na zemédélskeé stroje

PROSTOR - design, s. r. 0. 1 5 zpracovani plechu kabelova konfekce

PRYM CONSUMER CZ s.r.o. 2 10 | sici a femeslnické jehly konektory pro ng:‘;(s);/;m

PT servis konzervarna spol. s r.o. 2 1 hotové jidla masové konzervy kgr?sg#:;’:ty

PTM s.r.o. 3 10 kovové soucastky a vylisky pro automotive

QARTAL, spol. s r.o. 1 2 kovovyroba z nerezu, hliniku a oceli

QUAIL spol. s r.o. 1 7 zpracovani odpadu

R.O.S.Ps.ro. 1 2 retrofit obrabécich stroju

RABTEX; s.r.o. 1 2 pracovni obleceni

RAPOL s.r.o. 1 1 pénovy polystyren izola¢ni material

Raselina a.s. 2 1 péstebni zeminy a substraty hnojiva

RATAJ a.s. 1 5 dopravniky zpracovani plechu

RaVent s.r.o. 1 1 vzduchotechnika klimatizace

REINFURT-CR, k.s. 2 10 kulickova loZiska

REJ s.r.o. 1 1 suSenky pernik sladké pecivo

RESI Treborn spol. s r.o. 1 1 vyroba rehabilitacnich lehatek

RICHMONT - CZ a.s. 2 5 regaly ocelové plosiny obrabéni

RIVETEC s.r.0. 2 10 nytovaci technika spojovaci Jednoucelove
material stroje

RM Chemicals, spol. s r.o. 1 1 tiskarska fedidla technicky lih autokosmetika

Robert Bosch, spol. s r.o. 4 8 kompo:uetr;xgtr)ﬁyosobm dslgzgomv; pOS(iI\IS?ZrI;O;/e

ROHDE & SCHWARZ, s.r.0. 4 10 kabely transformatory civky

Ech.(;f.lllng Engineering - Plastics, 2 9 opracovani termoplastd desky tyCe

Rovyna, s.r.o. 1 1 vysekové nastroje

ROYAS k.s. 1 1 pletiva | ploty

s.n.o.p.czas. 4 10 lisovani a svarovani plecht pro automotive

SAK spol. s r.o. 1 9 dily pro automotive I svarovani obrabéni

SANTAL spol. sr. o. 2 1 Skolni a kancelarsky nabytek

SAS technik S.r.0. 1 9 jednoduché servisni prace pro automotive - pracovné znevyhodnéni

Sbérné suroviny, a.s. 1 2 zpracovani papiru a lepenky | Zelezného Srotu nezeklsvzgych

SEDLBAUER, s.r.o. 2 10 digitalni tabule transformatory napajeci zdroje

Sedlicka strojirna, s.r.o. 1 5 dopravniky zpracovani obrabéni

plecht




asir_v's'tGCh”'ka'S'“Zby Sobéslav 2 5 svarovani obrabéni ohybani
SGA Schody s.r.o. 1 11 ocelova a dfevéna schodisté a zabradli
SCHINKO Metall s.r.o. 1 10 kovovyroba
Schneider Electric, a.s. 3 6 spinace I rozvadéce I jistice
Schwan Cosmetics CR, s.r.o. 4 6 dfevéna dekorativni kosmetika
Schwan-STABILO CR,s.r.0. 3 6 tuzky zvyraziiovace popisovace
SILON s.r.0. 4 10 PET vlakna kompaundy plastové
polotovary

SINFO, spol. s r.o. 2 10 obaly izolace automotive
SLOUPARNA Majdalena s.r.o. 2 2 betonové vyroby betonova dlazba tvarnice
SLR - CZECHIA s.r.0. 2 10 odlitky br°x/2‘iggﬁi§:]s;e”' automotive
SMOM CZ s.r.o. 1 6 nastroje naradi
SMS Team, s.r.o. 1 11 papirové obaly papir
Sokar Gastro spol. s r.o. 1 2 pecivo cukrarské vyrobky
South Bohemia Star s. r.o. 1 5 obaly obalové systémy pro automotive
SOVT - RADIO spol. s r.o. 1 2 meéfice rychlosti radiostanice I paging
STABE GROUP s.r.o. 1 2 stavebniny hobby potfeby
STAVOKLIMA s.r.o. 2 5 dvefni a vratové clony protjhlukové zpracov:élnl'

vyrobky plechud
STEINBAUER LECHNER s.r.0. 2 5 obalové materialy
STERA BOHEMIA s.r.0. 1 6 vyroba svicek
STRAKON, s.r.o. 1 11 betonové desky schodisté
Strojirna Vimperk spol. s r.o. 2 1 zpracovani kovu obrabéni I elektrotechnika
STS Prachatice, a. s. 2 1 lesnické stroje zakazkova strojirenska vyroba
STYIT, B vyrobn!' druzstvo 1 1 knofliky
knoflikara, Studena
Swallowfield s.r.o. 2 6 kosmetické prostfedky
SWISS-METALL a.s. 1 5 kovoobrabéni dopravniky
SEPIKO s.r.0. 1 2 obrabéni zpracovani kovu I polotovary
SUMAVSKY PRAMEN a.s. 1 1 pramenita pitna voda
Taconova Production, s.r.o. 2 6 hydraulické vyvazovani plosSné vytapéni cteergﬁg:ga
TBP-Transformatory, spol. sr. 0. 1 2 transformatory tlumivky adaptéry
TCF Vzduchotechnika s.r.o. 2 10 vzduchotechnika ventilatory
TCS s.r.o. 1 7 ocelové konstrukce obrabéni svarovani
TEBO, a.s. 2 5 vyroba pro textilni pramysl
TECNOCAP s.r.o. 3 10 kovové obaly I Sroubovaci uzavéry
TEKABEN s.r.0. 2 2 elektrické kabely a vodice
Tesera CB s.r.0. 1 2 Zpri‘;?g’laé’;'opg;de”r:go 8 | kuchyfiské desky dlazby
TESLA BLATNA, as. 3 4 senzory dily pro motorova vozidla
TETRAGON CB spol. s r.o. 1 2 plastova a hlinikova okna protipozarni prvky
Teufelberger spol. s r.o. 2 6 lana
THK RHYTHM AUTOMOTIVE 4 9 Klouby Sepy automotive
CZECH a.s.
TIBEX s.r.o. 1 1 bytovy textil
Timéco s.r.o. 1 7 montaZze elektrotechnickych zafizeni a kovovych vyrobk
TISKARNA PROTISK, s.r.0. 1 2 tisk knihafska vyroba | grafické studio
Tiskarna VysSehrad, s.r.o. 1 2 tisk knihafska vyroba

rekonstrukce
TODOROQV nastrojarna s.r.o. 1 5 automatizovanych vyrobnich strojni dily
linek

Tools+ s.r.o. 1 5 kovoobrabéni pro automotive
TRUHLARSTVI VANECEK s.r.o. 1 2 truhlarstvi nabytkova vyroba
TSE spol. s r.o. 2 5 elektrotechnika zdravotni technika
T-SEVERKA spol. s r.o. 2 1 Cokoladové vyrobky
TSH plast s.r.o. 1 1 okna dvefe bazény
TUPA spol. s r.0. 1 5 pastelky tuzky ps‘y)r'gg%fe
Typodesign s.r.o. 1 2 tisk knihafska vyroba | grafické studio




UNITERM, s.r.o. 1 11 vyméniky tepla pro primyslové uziti

UNIVERSAL - PLUS s.r.o0. 2 1 nabytek Calounictvi

;/?.'2'.(08 - vzduchotechnika spol. 1 2 vzduchotechnika klimatizace

VELIMPEX s.r.0. Dfevovyroba 1 1 zpracovani dreva palety i rflt;‘sznf'e;vo

VESCO, spol. s r.o. 1 1 pSeniéné vyrobky mouky

VETAS Ceské Budsjovice s. r. 0. 1 2 kafilérie

VISCOFAN CZ s.r.o. 4 10 potravinarské obaly strivka pro masny folie

pramysi

Vodnanska driibez, a.s. 4 1 zpracovani dribeziho masa kurata uzeniny

VV & J s.r.o. 1 5 elektroinstalace kabelové rozvody

Vytahy Line, s.r.o. 1 2 vytahy ploSiny

WANNER s.r.o. 1 6 vazaci technika fetézy I lana

Wienerberger cihlafsky pr., a. s. 3 6 cihelné bloky stfesni krytiny

Wienerberger eurostroj, s r.o. 2 7 ocelové konstrukce obrabéni

Wimmer International CZ s.r.o. 1 6 hydraulické pracovni naradi

WindowStar s.r.o. 2 6 dvere plastova a dfevéna okna

Wotan Forest, a.s. 4 2 dfevarska vyroba palety a obaly plosné materialy

Wirth Elektronik iBE CZ s.r.o. 3 10 civky konektory tlumivky

Ypsotec s.r.o. 2 10 kovoobrabéni dily pro vyrobu pneumatik

Zambelli - technik, spol. s r. 0. 3 10 kovog;éc;lizﬁ?/})itéﬁc\:/hy a kovoobrabéni

ZARUBA FOOD ass. 2 1 majonézy a tatarské omacky vejce pro vyrobu lahGdek

Zeelandia spol. s r.o. 2 7 ovocné naplné a smési potravinarské polotovary

Zemédélské sluzby Dynin, a.s. 2 1 krmné smési Zi@é‘;ﬁ'ﬁ;e pm;‘g:iacr:ka

Zemédélské zasobovani a nakup 9 9 krmné smési

Strakonice a.s.

l%emédé_lské zasobovani a vykup ; 5 | velkoobchod zemadsiskych obiloviny n‘;”(fgﬁ;’:gu
rachatice, a.s. komodit rostlin

ZENAP Trhové Sviny s.r.o. 1 2 ZivoCi$na vyroba

ZVVZ MACHINERY, a.s. 3 5 pfepravniky I vzduchotechnika I ventilatory

zdroj: vlastni vypocty z dat BISNODE, webové prezentace jednotlivych firem




