ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva problematikou vyuziti kompetenci a kompeten¢niho modelu jako
efektivniho nastroje personalniho fizeni organizace. Rizeni lidskych zdroj podle kompetenci
(competency — based /HR/ management, CBM) je aktivné¢ vyuzivany model piedev§im
v komer¢ni sféte. V poslednich letech vSak k tomuto modelu fizeni pfistupuje také stale vice
organizaci statni spravy. Problematikou ziskdvani a vyuzivani riznych druhti kompetenci,
sestavenim kompetenéniho modelu a jejich naslednou aplikaci pii persondlnim fizeni
se zabyva jak teoretickd, tak empiricka Cast prace. Vymezeni zdkladnich pojmii a principii
fizeni podle kompetenci vychézi ze studia odborné literatury a zdvaznych dokumenta, které
propojuji principy fizeni podle kompetenci se strategii celozivotniho uceni a s modely ucici
se organizace. Empiricka Cast se nejprve zabyva skuteCnym vyuzivanim kompetenci
a kompetencnich modeld v podminkach vefejnych obchodnich akademii v Praze
a StfedoCeském kraji. Popisuje soucasny stav vyuZzivani fizeni lidskych zdrojii podle
kompetenci fediteli vefejnych obchodnich akademii v uvedeném regionu. Zjistény stav
je komparovan s vysledky Setfeni spolecnosti Trexima, spol. s r.0. v komer¢nich organizacich,
ktery byl realizovan v roce 2014. Empiricka cast je dale zameéfena na sestaveni
kompetencniho modelu ,,uditele vSeobecné vzdélavacich predméta stfedni skoly*. K sestaveni
kompetencniho modelu ,,ucitele vS§eobecné vzdélavacich predméth stifedni Skoly* — obchodni
akademie, byl vyuZit vzorovy etalon z Centralni databdze kompetenci respektive z Narodni
soustavy povolani, oteviené a v§em dostupné databaze povolani spravované Ministerstvem

prace a socialnich véci CR.



