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1.
12.

Disponuje organizace formalnim dokumentem upravujicim vzdélavaci strategii?
Kdo je zodpovédny za vzdélavani a rozvoj pracovnikll v organizaci?

Jak probiha analyza vzdélavacich potieb?

Vytvaii organizace vzdélavaci plan? (je mozné jej vidét?)

Jaké jsou typy skoleni?

Jakou formou jsou skoleni realizovana? Jaké metody jsou vyuzivany?

Kde jsou Skoleni realizovana?

Jakym zplisobem probih4 hodnoceni vzdélavani?

Spatiujete v nastaveni systému vzdélavani v organizaci néjaké nedostatky?

. Jsou v realizaci vzd€lavani mista, ktera by se dala dle vaseho nazoru realizovat Iépe /

efektivnéji?
Funguje v organizaci, co se tyce poskytovan¢ho Skoleni zpétna vazba?

Kolik mé organizace zaméstnancti?



Pfiloha 2 — Formulaf PDR

PDR Formulaf —~ Novy zaméstanec

A1l. Zakladni informace

Jméno:

Datum nastupu:

Osobni &islo zam.:

Datum hodnoceni po 2 tydnech:

Pozice + zafazeni:

Datum po 2 mésicich:

Grade/stupeii: Jméno hodnotitele:
A2. Hodnoceni prvnich 2 tydnii:
Zéméstnanec: ’
Hodnotitel: ‘

A3. Kompetence — schopnosti (pozorované silné stranky)

Schopnost

Dosavadni vyuziti - pfi jaké &innosti apod.

B . Cile pro nadchazejici obdobi (doporu&eno stanovit cile na nasledujicich 6 nebo 12 mésici)

Stanovené cile

Klicové ukazatele (s)plnéni cil(

Termin
dosaZzeni

1.

C. Aktivity a éinnosti pro rozvoj zaméstnance

Rozvijené schopnost, dovednost, znalost

Nastroj, prostfedek pro dosaZeni rozvoje

Termin,
obdobi

1.

2,

D. Zhodnoceni cilll a pusobeni ve spoleénosti po prvnich 2 mésicich:

Zaméstnanec

Hodnotitel

E. Zhodnoceni cilil a piisobeni ve spoleénosti po prvnim roce:

Zaméstnanec

Hodnotitel

F. Podpisyﬁ Podpis zaméstnance: Podpis hodnotitele:

Datum:

Zéaznam po 2 tydnech

Zaznam po 2 mésicich

Zaznam po 1. roce




Piiloha 3 — Dotaznik

Vzdélavani zaméstnanch

Vzdélavani zameéstnancl

Dabry den,

vénuite, prosim, nékolik minut svého Easu vyplnéni nasledujictho dotamiku, je? je soudasti vyzkumu zabyvajiciho se vzdélavanim zaméstnancl.
Dotaznik je zcela anonymni, pfistupujte prato k jeho vyplnéni oteviené a zodpovédné. Za vyplnéni dotazniku pfedem dékuji.

1.Jaké je vaSe pohlavi?

Néapovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O Zena
O Muz

2. Jaky je vas vék?
Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O Ménénez 26 let
O 27-401et
O #1-60let
O 61 avice

3. Jakeé je vase nejvy33i dosazené vzdélani
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O stiedotkolské

O vy odborné

o Vysokoskolské

4. Kolika Skoleni jste se v poslednim roce zucastnil/a?

Napovéda k otazce: Vyberte jedms odpovéd

O 1-3
O 4 avice
O Nejsem si jist

— .
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Vzdélavani zaméstnancil

5. Vyhovuje vam ¢etnost povinnych Skoleni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano
O Ne
O Je jich moc

O lejich mélo

6. Jak jste spokojen/a s obsahovou strankou povinnych Skoleni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Skoleni mi po obsahové strance piné vyhovuji.
(O Skoleni nejsou obsahové dostatujici.

O Nelze jednoznatné fici.

7. Jaké metody Skoleni vase organizace uplatiiuje?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovédf

D E-learning (vzdélavani s vyuZitim IT a internetu)

Rotace prace (zkudenosti o chodu organizace na riznych pracovnich mistech)
Ptednasky a seminafe

Konference

Kauting {forma dlouhodaobé interakee s cilem podpofit rozvoj zaméstnancil)
Mentoring (individualni kouting)

Staza (dlouhodabé pobyty na podobném pracovisti uvniti & mimo organizaci)

OooOooon

Jiné (prosim, uvedte):
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Vzdélavani zamé&stnancil

8. Kterou z nfze uvedenych metod osobné povaZujete za nejpfinosnéjsi?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédy

E-learning

Rotace prace
Pfednasky a seminare
Konference

Kouting

Mentoring

Oooogo

Jinou (prosim, uvedte):

9. Vyhovuje vam Skoleni formou e-learningu?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd

OAno
ONe

10. Pokryvaji povinna $koleni oblast vaseho zajmu?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd

OAno
ONe

O Pouze tastetné

11. Ktera oblast zajmu vam v nabidce schazi?

Napovéda k otdzce: Prosim uvedte, které oblasti byste radi uvitali

12. Vyhovuje Vam nabidka stavajicich Skoleni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

OAnD
ONe

O Pouze ¢astetné
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Vzdélavani zaméstnancii

13. Uvital/a byste pii samotné realizaci internich Skoleni néjaké zmény, které by méla organizace
provést?

Napovéda k otazce: Vierte jedn odpovéd

OAno
ONB

14. Pokud jste v predchozi otazce odpovédél/a "ano” uvedte, prosim, jaké zmény by podle vas pii
realizaci vzdélavani prospély?

|

15. Je po absolvovaném koleni ovéfovano osvojeni novych informaci?

Napavéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Mo
ONe

O Pouze u nékterych Skoleni

O Nevim

16. Mate moznost podat zpétnou vazbu ohledné prabéhlého Skoleni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ao
O Ne
O Nevim

17. Vyuzivate nabidky nepovinnych internich Skoleni?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd

OAno
ONe

— .
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Vzd8lavani zaméstnancii

18. Umozfiuje vam organizace absolvovat Skoleni, ktera si sami vyberete mimo interni nabidku?

Napovéda k otazce: Vierte jednu odpovéd

O Ano
O Ne
O Nevim

19. Kde se tcastnite nabizenych Skoleni?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D Na pracovisti

D Ve Skolicich centrech

(] Jinde

20. Pokud byste mél/a celkové zhodnotit pfistup organizace ke vzdélavani zaméstnanct, kolik
hvézdicek by si organizace zaslouzila?

Napovéda k otazce: 1 vézdicka - organizace nemé vizi z hlediska piistupu ke vzadldvéni, 10 hvézdicek - ved8lavéni je soucdsti podnikové vize a je na néj kladen
velky diraz
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