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Abstrakt:

Tato bakaldrska priaca skdma spdsob fungovania benediktinskych klaStorov a Zivot
benediktinskych mnichov z pohladu Ekonémie Stastia. Hlavnym zameranim je snaha
o identifikdciu tych prvkov a atribitov, ktoré mdzu byt povazované za hlavné determinanty
subjektivneho pocitu spokojnosti so Zivotom (subjective well-being) v pripade benediktinov.
Pokiisime sa ukdzat’, Ze kI'icovymi determinantmi si najmi socidlna interakcia s inymi mnichmi,
corporate governance organizdcie, postoj k prici, vnitornd motivicia atieZ dobrovolna
charitativna ¢innost. Empirickd evidenciu budeme cerpat’ predovsetkym z vyskumov v oblasti
ekondmie $t'astia. Na zaver nacrtneme aj niekol’ko hypotéz, ktoré vyplyvaji z vyskumu Ekonémie

Stastia vo vztahu k absencii rodiny a manzelstva v Zivote mnichov.
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Abstract:

This paper examines functioning of benedictine monasteries and life of benedictine monks from
the perspective of Economics of Happiness. Our primary focus is on identification of those factors
and aspects which can be considered to be major determinants of subjective well-being of
benedictines. We will try to show that the key determinants consist in social interactions between
monks, monastic corporate governance, their work ethic and intrinsic motivation and also in their
voluntary work. We will try to find empirical support in the results of happiness research in
Economics. Finally, we will sketch some hypotheses about the influence of absence of family life

and marriage on subjective well-being of monks.
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Uvod

1.1. Ciel tejto prace

V tejto bakaldrskej préci sa zameriam na popis fungovania benediktinskych klaStorov
a spdsobu Zivota benediktinskych mnichov z pohl'adu ekondmie $t’astia. Je moZné povedat,
Ze ekondmia $t’astia je pomerne mladou disciplinou, ktord sa do centra pozornosti dostdva iba
v poslednych niekol’kych desatrocCiach. Napriek tomu vSak v tomto relativne kratkom case
doslo v danom obore k pomerne burlivému rozvoju. B.S. Frey (2008) v tejto stvislosti
pouziva termin ,,revoldcia v ekonémii*. Niektoré nové teoretické koncepty, ktoré vznikli na
pdde tejto subdiscipliny umoZnili hlbsi a detailnejsi pohl'ad na rozhodovanie a motiviciu
ekonomickych aktérov a predstavuji vyznamné obohatenie aroz§irenie ekonomického
mainstreamu. Okrem toho boli uskutocnené mnohé empirické vyskumy, ktoré usilovali
o nijdenie determinantov Stastia a takisto priniesli vela novych a uZitoCnych poznatkov
o l'udskom spravani. Na vysledky niektorych z tychto vyskumov sa budem v tejto praci Casto

odvolavat.

V préci budem cerpat’ predovsetkym z osobnej skiisenosti z navstevy benediktinskeho
klastora. Predmetom usilia bude identifikovat' tie prvky a faktory v spdsobe fungovania
klaStora, ktoré moéZzu mat pozitivny vplyv na subjektivnhe vnimanui spokojnost mnichov
s vlastnym zZivotom (subjective well-being), teda na ich pocit $tastia. Budeme hladat’
odpoved’ na otazku: ,,Co robi mnichov §tastnymi?“. Pokisim sa ukdzat,, Ze pri¢iny dspechu
mnichov a determinanty ich pocitu spokojnosti so Zivotom je moZné hl'adat’ predovsetkym v 4
oblastiach. Sd nimi: socidlna interakcia s ostatnymi mnichmi, ich pristup k bohatstvu
a maximalizécii zisku, sposob fungovania a riadenia kldstora a ich dobrovolna charitativna
¢innost’. Pozriem sa aj na niektoré Specifické Crty Zivota mnichov, najmé absenciu manzelstva
arodinného Zivota a vztahu tychto prvkov kich pocitu spokojnosti s vlastnym Zivotom.
Oporu pre svoje tvrdenia budem zakazdym hladat’ prave v spominanych empirickych
vyskumoch a d’alSich vysledkoch z oblasti ekonémie $tastia.

Na tvod je nevyhnutné zdoraznit, Ze problematika $tastia nie je iba predmetom
zaujmu ekondmie, ale aj ostatnych spolocenskych vied, predovSetkym psycholdgie,
sociologie a filozofie. Aj samotnd ekondmia Stastia nie je vyluCne iba subdisciplinou
ekonomickej vedy, ale neustile prebieha intenzivna spoluprica a nadvédzovanie na vysledky

inych spolocenskovednych oborov. Ukazuje sa teda wuZitonost anevyhnutnost



interdisciplindrneho pristupu. Ako ekoném preto povazujem za potrebné upozornit’ Citatel'a na
tuto skutocnost’ a ospravedlnit’ sa za mozné nedostatky v tych oblastiach, ktoré si doménou
inych spolocensko-vednych disciplin a itatel'om, ktori si odbornikmi v tychto oblastiach za

pripadni niZSiu kvalitu, nez na akd si vo svojom obore zvyknuti.

1.2. Co je $tastie? R6zne pristupy k definicii pojmu
» Kazdy chce byt stastny, ale aby sa clovek Stastnym stal,
je treba aby najprv vedel co je Stastie.

(1.1. Rousseau: O vychove)'

Jednym zo zdkladnych cielov ekondémie ako vedy je hladat spdosoby ako
maximalizovat’ individudlny a spoloCensky blahobyt. Preto md zmysel klast’ a hladat
odpovede aj na otdzky suvisiace so Stastim. Na zaCiatok je vSak nevyhnutné vymedzit
predmet zaujmu a poloZit' si otazku, Co je vlastne Stastie. Pokus o jednozna¢nid a preciznu
definiciu tohto pojmu nie je jednoduchy anardza hned na niekolko problémov. Ide

predovsetkym o to, Ze samotné slovo Stastie ma viacero odliSnych vyznamov.

Po prvé, stastie je priazniva zhoda okolnosti vediica k nejakému ndhodnému tspechu.
V tomto vyzname je Stastny ten Clovek, komu praje priaznivy osud. Mdze ist' napriklad

o Stastie v hre, vyhru v lotérii alebo o akukol'vek ind pozitivnu ndhodu.

Po druhé, Sstastie je vysledkom snahy o minimaliziciu utrpenia a bolesti
a maximalizdciu pdZitkov. V tomto zmysle je Stastie totoZné s uzivanim Zivota,
vyhl'addvanim maximadlnej blaZenosti, radosti alebo opojenia. V psycholdgii sa tento pristup
oznacuje ako hedonisticko-subjektivny (Bruni, Porta, 2005). V rdmci tejto paradigmy sa
pohybuje napriklad utilitarizmus J. Benthama, ktory Stastie stotoznoval s uZito¢nostou,
pricom pod pojmom uZito¢nost' sa rozumelo prave uspokojenie jednotlivca v tomto zmysle
(Bruni, Porta, 2005). Bolo to prave toto chapanie Stastia, ktoré si dlhodobo ziskalo vysadné

postavenie v ekonomicke;j tedrii.

Po tretie, byt’ Stastnym znamend vlastnit’ najvéacsie dobrd a hodnoty dostupné ¢loveku.
Pre tento pojem S$tastia pouzivali Gréci vyraz eudaimonia. Takéto chdpanie Stastia bolo

priznacné aj pre stredovekd filozofiu, napriklad v ponimani TomaSa Akvinského:

! Citované podla: Vrablec, J.: Aj ty hl'adas tastie?, Slovensky tstav sv. Cyrila a Metoda, Rim 1995, s. 9
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Stastie je najvyssim blahom, ktoré v sebe obsahuje vietky blahd.

(Tomas Akvinsky, Summa Theologica; Vrablec, 1995)

V tom, aké konkrétne to mali byt’ dobrd a hodnoty sa autori nezhodovali a niektori ich
ani konkrétne neSpecifikovali. Oproti hedonizmu pojem eudaimonia nie je subjektivny, ma
objektivny charakter a vo vSeobecnosti sa tu kladie vel'ky déraz na nemateridlne dobrd, ide tu
jednak o realizaciu vlastného jedinecného potencidlu a skuto¢nej povahy cloveka (daimon),
jednak o vnitorné (intrinsic) hodnoty a v neposlednom rade aj dobrd vztahov medzi I'ud’mi
(relational goods), akymi su priatel’stvo, laska a iné socidlne vidzby. Tento socidlny aspekt je
mimoriadne dolezity. Napriklad vyznam priatel'stva ako zdsadného determinantu St'astia

zdorazioval uz Aristoteles vo svojom diele Etika Nikomachova:

,Stasmy muz potrebuje priatelov“. (Etika Nikomachova, IX, 9, 1169; Bruni, Porta, 2005)

Pokial’ ide o staroveké chapanie pojmu eudaimonia, Aristoteles si v ivode diela Etika
Nikomachova vyty¢il ciel’ formulovat’ akési kone¢né dobro alebo ciel’ po ktorom ¢lovek tuzi.
Uvedomuje si, Ze otdzka Stastia je vel'mi naro¢nd, a Ze l'udia sa v ndzoroch na St’astie roznia.
Domnieval sa vSak, Ze pokrok by bolo mozné dosiahnut’ vymedzenim tych oblasti, v ktorych
existuje vSeobecnd zhoda. Vyslovil ur€ité podla neho nesporné kritérid, ktoré by tento
koneény ciel’ mal spifat’ (Nussbaum, 2005). Malo by to byt nie¢o, ¢o je tplné, celistvé a
postacujuice (self-sufficient), nieco ¢o je dobré dosiahnut’ kvoli tomu samotnému a nie pre
nejaky iny ucel. Dalej by malo ist’ o nieco, ¢o je kone¢né, teda zahfia v sebe vietko, o md
alebo mo6Ze mat’ nejakd vnutornd hodnotu. Ked” podla Aristotela ¢lovek dosiahne tento ciel’,
ni¢ iné ho uz nemo6ze urobit’ viac $tastnym (Sihvola, 2008). Prave pre oznacenie tohto ciel’a
pouzival Aristoteles pojem eudaimonia. Eudaimonia v jeho ponimani znamend Zit' dobre
a konat dobre (living well and doing well). Takymto cielom vSak nemdze byt bohatstvo, Cest’
alebo spolocensky status, pretoZe to ¢lovek podla Aristotela netiZi dosiahnut’ kvoli nemu
samotnému. Tieto veci su iba prostriedkom na dosiahnutie inych dalSich cielov a preto
nemo6zu byt cielom koneénym (Bruni, Porta, 2005). Priatel'stvo, laska, aktivny Zivot
v spoloCenstve s ostatnymi takymto cielom byt mdZe a je podla Aristotela sucastou

eudaimonie, pretoZe tieto veci ¢lovek chce dosiahnut’ prave a iba kvoli nim.

V néazoroch na $tastie teda moZeme rozliSit’ dve historické tradicie — aristotelovsku

(eudaimonisticki) a benthamovsku (hedonisticki).
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Po Stvrté, byt Stastnym znamena pocitovat trvald, dplnd a oddvodnend celkovi
spokojnost’ s vlastnym zivotom (Vrablec, 1995). Mierou Stastia v tomto pripade nie je
objektivne vlastnictvo blah alebo dobier ako v pripade eudaimonie alebo subjektivne pdzitky
ako tomu bolo pri hedonizme, ale iba vniitorny pocit uspokojenia. Stastny ¢lovek v tomto
ponimani moéze aj trpiet apredsa vo svojom vnitri pocitovat S$tastie. Na rozdiel od
eudaimonie, tento pohlad na pojem S$tastia ma subjektivny charakter. Vlastnictvo bldh
a dobier nie je postacujicou podmienkou pre St'astie, podstatné je to, ako sa Clovek citi vo
svojom vnitri. Nezdlezi teda na tom, ¢o vlastnime a kolko toho mame, ale ako nato

reagujeme.

V tejto praci budeme pod pojmom St’astie rozumiet’ St'astie predovSetkym vo Stvrtom
vyzname, teda ako subjektivne vnimany pocit spokojnosti s vlastnym Zivotom (subjective
well-being). Na druhej strane je vSak nevyhnutné uvedomit’ si, ze vlastnictvo urcitych
bldh, dobier i pdzitkov je zrejme nutnou podmienkou pre pocit spokojnosti, takZe v ramci

tohto pristupu musime urcitd vahu pripisat’ aj vSetkym ostatnym vyznamom.

Aby sme videli, ako boli ziskané vysledky empirickych vyskumov, na ktoré sa
budeme na mnohych miestach odvoldvat, bude nevyhnutné ucinit’ niekolko stru¢nych
metodologickych pozndmok o tom, ako je mozné v redlnych vyskumoch tento pocit

spokojnosti so Zivotom ,,merat’.

1.3. Ako merat’ subjektivny pocit spokojnosti so Zivotom

Aj napriek tomu, Ze ekondémia S$tastia je pomerne mladou disciplinou, bolo uZ
vyvinuté pomerne rozsiahle mnozstvo metdd ako v praxi merat’ subjektivny pocit spokojnosti
(Stastie). Pravdepodobne najCastejSim spdsobom, ktory sa vyuziva v empirickych vyskumoch
je metoda kladenia otdzok, pri ktorej respondenti priamo uvedud nakol'ko sa citia $tastnymi.
Prikladom moZe byt otdzka: ,,Pri zvaZeni vSetkych faktorov, povedali by ste, Ze ste: (a)vel'mi
$tastni, (b)$tastni, alebo (c)menej $tastni?“. Casto sa pracuje so SirSou $kdlou moZnosti,
napriklad respondenti maji ohodnotit’ svoj pocit St'astia na vzostupnej stupnici od 1-10. To
umoznuje subjektivny pocit Stastia kvantifikovat a ndsledne nato aplikovat’ Statistické
a ekonometrické néstroje. Metddy ako korelacnd aregresnd analyza sd uZito¢né aj pri
odhalovani determinantov St’astia alebo zistovani do akej miery nejaky faktor ovplyviluje
ndrast subjektivneho pocitu spokojnosti. Pre ilustriciu, bolo potvrdené, Ze existuje negativna

koreldcia medzi po¢tom samovrazd a pocitom Stastia alebo, Zze $tastnejsi 'udia si vedu lepSie
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v socidlnych kontaktoch a maji vysSiu pravdepodobnost’ najdenia lepsie platenej prace alebo
zivotného partnera (Frey, 2008). Je vSak otdzne, akym smerom v tomto pripade poOsobi
kauzalita. Na jednej strane je mozné, ze StastnejSi 'udia maju vysSiu Sancu na ndjdenie si
dobrej prace, na strane druhej fakt, Ze majui dobri pracu mdze byt pri¢inou, Ze st StastnejSimi.
Pri tejto metdde je teda treba mat neustdle napamiti, Ze samotnd koreldcia nehovori ni¢
o kauzélnych vztahoch. Dal§im ztskali je fakt, Ze vysledky prieskumov médzu podliehat
istym zkresleniam. Vel'a zdvisi od konkrétnej podoby kladenych otdzok. Respondenti totiz
Casto prispdsobia svoju odpoved’ formuldcii otazky, pricom nemusia byt ani konzistentni vo
svojich odpovediach. Na ukdzku tohto javu pouZzijeme priklad spotrebitel'ského vyberu. Ak si
ma spotrebitel’ vybrat medzi 100- a 200-korunovou flaSou vina, vécSina si vyberie tu
lacnejSiu. Ked’ nasledne dostane na vyber medzi 100-, 200- a 500-korunovou flasou, vicsina
zvoli 200korunovi (Bato, 2007). Pri vol'be otdzok je preto nevyhnutné brat’ tento fakt do

uvahy a znenie otdzok starostlivo prispdsobit’ ciel'u a konkrétnym potrebam vyskumu.

Daliim z moZnych spdsobov skiimania je metéda, ktora prebicha v redlnom Zivote a
pri ktorej je reprezentativna vzorka respondentov vybavend prenosnym pocitatovym
zariadenim a v ndhodnych casovych okamihoch pocas dna sui poziadani, aby odpovedali na
kratke otazky tykajice sa pozitivnych a negativnych pocitov aich intenzity (Experience
Sampling Method). Agregéciou tychto vysledkov je mozné ,,vypocitat** subjektivne vnimany
pocit Stastia. Tento spdsob umozZiiuje pocit uspokojenia merat’ bezprostredne a priamo, avsak
nevyhodou su relativne vysoké ndklady. Okrem toho sa niekedy vyuZiva aj tzv. metéda
rekonstrukcie dia (Day Reconstruction Method). V tomto pripade respondenti podrobne
opisuju, co preZzivali predchddzajici den, napriklad vyplnenim Struktirovaného dotaznika
(Frey, 2008). Kazdej epizdde priradia svoje pocity, ktoré vtedy prezivali a znovu je mozZné
agregdciou tychto udajov zistit’ a nasledne aj kvantifikovat’ mieru subjektivneho pocitu st'astia.
Tieto dve metdédy vSak boli v empirickych vyskumoch doteraz pouZivané iba zriedka. Ich
vyhodou oproti rozsiahlym Statistickym Setreniam je vysSia autenticita a schopnost’ zachytit
aj prvky, ktoré sa v Statistikdch neprejavia. Nevyhodou mdze byt fakt, Zze celkovy pocit
spokojnosti so Zivotom nemusi byt mozné rozloZit do jednotlivych epizéd. Napriklad
poteSenie z uspeSnej dlhodobej kariéry sa nemusi prejavit’ v poteSeni z jednotlivych epizdéd
z prace pocas jedného dna alebo poteSenie z dlhodobej vychovy deti sa nemusi prejavit
v poteSeni zo starostlivosti v konkrétnych kazdodennych situacidch (Bruni, Porta, 2005).
Preto tieto vyskumy nemusia mat idedlnu vypovedaciu schopnost. Aby boli mozné aj

interpersondlne porovnavania, v roku 2006 Kahneman a Krueger vyvinuli tzv. U-index (Frey,
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2008). Ten meria podiel casu, ktory stravili respondenti pocas dia v neprijemnom
emociondlnom stave. Na zdklade toho je mozné odvodzovat’ zdvery o tom, ktoré skupiny
respondentov alebo ktori respondenti su ,,Stastnej$i* alebo ,,menej $tastni* ako ini. Na tomto
mieste je nevyhnutné upozornit’, Ze pre ekondmiu Stastia je Casto typické, zZe na rozdiel od
hlavného pridu ekondmie s interpersondlnymi porovnaniami uzitku alebo subjektivne
vnimaného pocitu spokojnosti so Zivotom ¢asto pracuje. Vynimkou nie je ani kardinalistické
ponimanie uZitoCnosti (Frey, 2008). Aj vtejto prici sa podobnym krokom niekedy

nevyhneme. Ide o zdvazny teoreticky a metodologicky problém, ktory si vyZaduje ddkladnii

analyzu, avSak je nad rdmec naSho zaujmu.

V oblasti socidlnych vied sa pracuje okrem Stastia aj sinymi, Casto aj SirSimi
konceptmi. Boli vyvinuté rozne metddy a zloZzené indexy reflektujice aj také ukazovatele
akymi su kvalita Zivota, Zivotny Standard alebo uroven rozvoja. Prikladom moze byt Index
rozvoja Cloveka (Human Development Index), ktory je konStruovany kazdoroc¢ne podla
metodolégie OSN a reflektuje aj také faktory ako oGakdvana dizka Zivota, miera gramotnosti
alebo pristup k vzdelaniu. V oblasti ekonémie St'astia rozhodne stoji za zmienku Svetova
databdza Stastia (World Database of Happiness), ktord predstavuje vel'mi bohaty zdroj tidajov.

Na cele tohto projektu stoji Ruut Veenhoven z Erasmus University of Rotterdam.

Je mozné uviest' aj niektoré exotickejSie metédy vyskumu vyuzivajice najnovsie
technologické vydobytky, pomocou ktorych je mozné merat niektoré fyziologické zmeny.
Prikladom md&Ze byt skenovanie réznych zmien v mozgu (vyuzitim magnetickej rezonancie)
pritom ako respondent odpovedd na otdzky. Vychddza sa ztoho, Ze pozitivne emdcie
vyvoldvaji iné nervové impulzy ako negativne a tieto zmeny je mozné zachytit. Vypovedacia
schopnost’, ale aj samotnd ticelnost’ takéhoto merania je vSak pochopitel'ne otdzna. Tento druh

vyskumu sa v sti¢asnosti nachddza iba vo svojich pociatkoch.

1.4. CASE: Zivot v benediktinskom klistore Maria Laach, Nemecko

Viete v roku 2006 som mal moznost ziskat osobnd skisenost’ s pobytom
v benediktinskom klastore v nemeckej obci Maria Laach ned’aleko Kolina nad Rynom. Preto
sa pokusim na konkrétnom priklade tohto kldStora strucne popisat’ fungovanie klastorného

hospodarstva a takto priblizit' kazdodenny Zivot benediktinskych mnichov.

V opétstve Maria Laach Zije v sdcasnosti priblizne 60 mnichov aopit, svojou

velkostou sa teda zarad’uje medzi stredne velké klastory. Kazdy z mnichov ma v klastore
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pridelené prave jedno povolanie alebo tdlohu, ktord vykondva. Okrem nich klastor zamestnava
niekol’ko externych zamestnancov, pri¢om vécSina z nich pochddza z blizkych okolitych obci.
Pokial’ ide o konkrétnu hospodarsku ¢innost, pokusim sa strucne uviest' niektoré aktivity,
ktorym sa mnisi v Maria Laachu v sicasnosti venuju. Jednou z Cinnosti je vyroba a predaj
Specidlneho typu dreveného paliva (drevené pelety), ktoré sa vyuZiva pri vykurovani budov.
Dalej sa v kldstore nachadzaji dielne, v ktorych mnisi produkuji rdzne kovacske, stoldrske a
drevené vyrobky. Niektorf z nich sa venuju aj sochdrstvu a maliarstvu. Dalej chovaji osipané
a v umelej nadrZi aj ryby, pestuju rdzne druhy ovocnych stromov, z ktorych taktieZ vyrabaju a
predavaji rézne produkty (vina, ovocné Stavy, marmelddy, a podobne). V okoli sa
nachddzaji rozsiahle udrziavané zahrady a kvetinové zdhony. Pestovanie a predaj kvetov
amnohych druhov okrasnych rastlin vo velkych sklenikoch je zaroven dalSou zich
podnikatel’kych aktivit. Nachddza sa tam tiez mald elektraren, ktord vyraba elektricky prud
vylucéne pre potreby klastora. Na generovanie elektrického pridu sa vyuziva blizky zdroj
termélnej vody. V tejto elektrarni za vyuZitia pomerne komplikovanych zariadeni prebieha aj
filtracia tejto vody, aby bolo mozné ju pit. V klastore je umiestnend aj mald nemocnica
(Infirmarie), ktord sliZi predovSetkym starSim anemocnym mnichom. Okrem toho
prevadzkuji ubytoviiu, v ktorej sa moZzu ubytovat’ hostia a ndvstevnici. DalSou z ich aktivit je
dobrovol'na charitativna &innost. Okrem pomoci jednej rémskej osade ned’aleko Sedoviec’
(mesto vo vychodnej Casti Slovenska) organizuji aj rozsiahlu pomoc pre jednu pravosldvnu
farnost’ na zdpadnej Ukrajine. Stucast'ou ich ¢innosti je podobne ako u kazdej inej firmy tiez
komunikdcia so zdkaznikmi i spoluprdca a vymena skisenosti s inymi klastormi. Pokial’ ide
o zdroje financovania, okrem vlastnych zdrojov zekonomickej CcCinnosti ma klastor
k dispozicii moznost’ financovania zo strany cirkvi a dary od sponzorov a dobrovolnych

finan¢nych prispievatel'ov.

Podobnym sp6sobom funguju aj ostatné benediktinske kl4story nielen v Nemecku, ale
aj v inych krajinach. Celkovo je mozné zhrnit, Ze su tieto organizacie vo svojom hospodareni
mimoriadne dspe$né, a to aj napriek tomu, Ze dosahovanie zisku ako ekonomickd motivécia
sa nezda byt v ich pristupe k ekonomickej ¢innosti ako prvoradé (blizsie o ich pristupe k praci

a vnitornej motivacii pojedndva kapitola 5.3.).

Jednou z hlavnych zdsad, ktorou sa mnisi vo svojom Zivote riadia je stredoveké Ora et

labora. Prave v ich postoji k praci a ich vnitornom systéme hodnot zrejme spociva aj kl'a¢

* Pomoc spo¢ivala napriklad v stavbe kaplnky a organizovani transportov so Satstvom a inymi potrebami. V
buducnosti planuji v osade pomdct’ s vybudovanim kanalizacie a vodovodu.
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k ich ekonomickému tuspechu. Typicky priebeh diia benediktinskeho mnicha sa vyznacuje
vysokou mierou efektivnosti aracionalizicie hospoddrenia s casom. Vyzerd zhruba
nasledovne. Ich del sa zacina relativne skoro, uz o 5:30 sa zicastiuju v kldStornom kostole
rannej bohosluzby (Morgenhore). O 7:30 nasleduje spolo€nd svitd omsSa (Konventamt) a o
11:45 dalSia popoludiajSia bohosluzba (Tageshore). V ¢asoch medzitym sa venuju préci,
pripadne Stidiu knih a meditdcii. Ako uz bolo spomenuté, kazdy mnich sa venuje vylu¢ne
svojej Cinnosti alebo povolaniu, ktoré mu v kldStornom spolocenstve prindlezi. Po obede
pokracuje ich program v podobnom duchu, o 17:00 maji veSperami, po nich vecerou
a 0 19:45 saich program kon¢i tzv. Kompletom, ¢o je zdvere¢nd bohosluzba diia. Po nej mnisi
uz nemaji dovolené rozpravat’ a zotrvavaju v stave ticha (Silentium). Aj napriek tomu, Ze
mnisi Ziju dlhodobo na tom istom mieste a maji kazdy deii v tyZdni presne rovnaky denny
rezim (s vynimkou nediel’ a sviatkov), pocas mdjho pobytu v klaStore v Maria Laachu bolo
vidiet’, Ze tento fakt na nich nep6sobi negativne. Bolo moZné pozorovat’, Ze svoje rozhodnutie
vstipit' do klaStora nelutovali a bolo vidiet, Ze ich zZivot v kldStore urcitym spdsobom
dlhodobo napinial. Boli svojim spdsobom §tastni prave vo §tvrtom vy$Sie spominanom

vyzname slova §t’astie. Pocitovali dlhodobu spokojnost’ s vlastnym Zivotom.

1.5. Empiricka evidencia

Tvrdenie, Ze spiritualita, ndboZenstvo a bohat$i duchovny Zivot zvySuji subjektivny
pocit spokojnosti so Zivotom potvrdzuji aj niektoré empirické vyskumy. Ako priklad
uvedieme vyskum amerického Pew Research Center (2006), ktory na vzorke 3014
respondentov zistoval zdvislost’ subjektivne vnimaného pocitu spokojnosti so Zivotom
(meraného na vzostupnej stupnici od 1 do 3, kde vysSie skére znamend vyssi pocit spokojnosti)
od roznych faktorov, medzi nimi aj frekvencie ndvStevnosti bohosluzieb. Respondenti boli
rozdeleni do skupin v zdvislosti od toho, ako ¢asto navstevuji bohosluzby (jedenkrat tyzdenne
a CastejSie, raz mesaCne a menej, zriedka/nikdy). Ukdzalo sa, Ze medzi ndvStevnostou
bohosluzieb a pocitom spokojnosti existuje pozitivna koreldcia. Vysledok vyskumu ukazuje
nasledujuci graf, ktory zobrazuje podiel tych respondentov, ktori v prislusnej skupine uviedli,

Ze pocituji najvyssiu spokojnost’ s vlastnym Zivotom (skore 3):
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Graf 1.4.1. Subjektivny pocit spokojnosti so Zivotom v zavislosti od frekvencie navitevnosti bohosluzieb’
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Zatial’¢o az 43 percent respondentov v skupine, ktord navstevuje bohosluzby aspon raz
tyZzdenne uviedlo, Ze pocituju vysoku spokojnost’ s vlastnym Zivotom, v pripade skupiny,
ktord bohosluzby nenavstevuje tomu tak bolo iba v 26 percentich pripadov. Tento zdver
podporuje aj hypotézu, Ze sposob Zivota benediktinov a ich spiritualita moZze mat’ pozitivny

vplyv na ich subjektivne vnimany pocit St’astia.

? Zdroj: Taylor, P., Funk, C., Craighill, P.: Are we happy yet? A social trends report. Pew Research Center, 2006
http://pewresearch.org/pubs/301/are-we-happy-yet
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2. St'astie a socialna interakcia s inymi

2.1. Priciny uspechu benediktinskych klastorov a benediktinov
,»Rimania nemilovali Rim preto, Ze bol velky.

Bol velky, pretoZe ho milovali. “

(Gilbert K. Chesterton)*

Benediktinski mnisi nachddzaji vo svojom Zivote v kldStornom spolocenstve
naplnenie, ktoré je predovsetkym psychologickej povahy. Ked'Ze v klaStore travia prakticky
cely svoj Zivot”, toto prostredie sa stiva neoddelitelnou sdastou ich identity a preto
dochadza k vzniku citovej identifikacie a stotoZneniu sa mnicha s kldStorom (tento atribiit ich
vztahu k organizicii budeme podrobnejSie popisovat’ v kapitole 4). Dosledkom tejto vizby
medzi mnichmi ako ekonomickymi aktérmi aich podsobiskom je ich vysSia ekonomickd
motivicia a zainteresovanost’ na dspeSnom budicom fungovani kldstora. To relevantnym
spdsobom zvySuje ich individudlny sklon k investicidam do dlhodobej budicnosti organizicie
atiez pravdepodobnost’ realizicie predovsetkym takych projektov, ktoré st dlhodobo
vyhodné pre kldstor ajeho rozvoj. Ide teda o jeden z faktorov, ktory mdze vyznamne
prispievat’ k uspesnosti organizdcie. NavySe, mnisi maji moznost’ zdiel'at’ svoj kazdodenny
Zivot s d’al$imi mnichmi. Je to prave socidlna interakcia s inymi ¢lenmi spolocenstva, ktora
zvysuje ich pocit spokojnosti so zivotom. Jednym z faktorov ich dspechu teda modze byt
vzajomna koreSpondencia sentimentov, tak ako ju chdpal jeden zotcov zakladatel'ov
modernej ekondémie — Adam Smith vo svojej Teorii mordlnych sentimentov. Na Smitha
nadvizuje R. Sugden (2005), ktory formuloval myslienku, Ze Smithov vzdjomny pocit
spolupatri¢nosti (fellow - feeling) je jednym z determinantov Stastia a je nim mozné vysvetlit,

akym spdsobom socidlna interakcia s inymi jednotlivcami pocit Stastia ovplyviiuje.

2.2. Adam Smith — teéria vzajomnej koreSpondencie sentimentov

Clovek je vo svojej podstate spolotenskd bytost. Socidlna interakcia sinymi je
neoddelite'nou sticast'ou jeho Zivota. Smith pouziva pojem spolupatri¢nost’ (fellow - feeling),

s ktorym sdvisi novsi (nesmithovsky) pojem emociondlna ndkaza (emotional contagion).

* Citované podrla: Casopis .tyzden €. 7/2007; http://www.tyzden.sk/sk/archiv.php
° Benediktinski mnisi travia svoju sluzbu poéas celého Zivota iba v jedinom klastore. K zmene pdsobiska
spravidla dochddza iba za vel'mi vynimo¢nych a mimoriadnych okolnosti.
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Spolupatricnost’ (alebo empatia) nastiva vtedy, ked’ si je jedna osoba vedoma urcitého
citového stavu nejakej druhej osoby a toto vedomie v nej vyvoldva rovnaké alebo podobné

emociondlne reakcie (pocity a emdcie akoby sa preniesli z jednej osoby do druhe;j).

Clovek teda ma schopnost’ spolupatri¢nosti a empatie s inymi. Schopnost’ empatie ma
pre ludi obrovsky vyznam. Je to jedna zo zdkladnych ingrediencii, z ktorych sa sklada
socidlny Zivot a je v zdkladoch socidlnych institicii a vztahov (Sebej, 2008). Smith pouZiva
ako priklad situdciu, v ktorej pozorujeme niekoho, kto je fyzicky napadnuty (Sugden, 2005).
Kazdy z uderov si vieme Zivo predstavit' a v urCitej miere akoby sme ich pocitovali aj my.
Mame teda schopnost’ citit’ to, ¢o citia ostatni I'udia okolo nds. To je charakteristickym
znakom afektivnej (citovej) empatie. Ide o vcitenie sa, vZitie do pocitov inej osoby. Je mozné
povedat’, Ze pri empatii nds nase vlastné pocity informuji o pocitoch toho druhého a Cast

nasSich vlastnych emécii vznika v dosledku emécii toho druhého.

Pri¢iny toho ako je mozZzné, Ze disponujeme tymito schopnostami je mozné hl'adat
v najnovsich poznatkoch z oblasti psycholdgie a neuroldgie. Na prelome 80-tych a 90-tych
rokov minulého storocia skupina talianskych vedcov (Rizzolati, Di Pellegrino, Fadiga, a d’als{)
skimala neurény v premotorickej mozgovej kore opic. Zistili, Ze niektoré neurény opic
vykondvaju pri pozorovani nejakej konkrétnej ¢innosti inej opice (akou je natiahnutie ruky za
potravou) rovnaku aktivitu, ako ked” danii ¢innost’ vykondvala opica samotna (Sebej, 2008).
Tieto neurény nazvali zrkadlovymi neurommi asi pritomné aj v ludskom mozgu. Ak
pozorujeme nejaki emdciu uniekoho iného, zrkadlové neurény tito emdéciu akoby
,preniesli‘ do ndsho mozgu a nésledne spustili adekvétne fyziologické aj emociondlne reakcie.
Smithov proces spolupatricnosti ma teda oporu aj v modernej neurolgii.

Smith tvrdi, Ze existuje vSeobecnd tendencia k zdiel'aniu emociondlnych stavov medzi
I'ud'mi a ¢im autentickejSie je emdcia alebo citovy stav pozorovatelovi k dispozicii. Podla
Smitha pocit spolupatri¢nosti (empatie) je slab$i nez povodny pocit u pozorovanej osoby
a tiez niektoré emdcie (ako napriklad bolest’) maji vlastnost’ vyvoldvat’ intenzivnejSie pocity
spolupatri¢nosti ako iné. Je nevyhnutné zddraznit’, Ze nasa schopnost’ spolupatri¢nosti s inymi
mé aj svoje obmedzenia — Smith pre ilustridciu pouZiva priklad s pohrebom neznidmeho
cloveka, kde pocit empatie a spolupatri¢nosti s pozostalymi sa nemoze vyrovnat Zialu tych

pozostalych, ktori sd tragédiou bezprostredne zasiahnuti.

Z nasho hladiska to najdolezitejSie, ¢o Smith tvrdi je, Ze l'udia ziskavaji potesenie

z vedomia vzdjomnej sympatie. Vedomie spolupatri¢nosti je teda determinantom pocitu $t’astia.
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Predstavme si, Ze osoba A trpi nejakou bolestou aosoba B pocituje spolupatri¢nost
a empatiu s osobou A, teda zdiel'a jej bolest’. Ked’ si osoba A uvedomi empatiu osoby B, jej
utrpenie sa zmierni a ziska poteSenie z vedomia spolupatri¢nosti (Sugden, 2005). Zdrojom
Stastia pri interpersondlnych vztahoch je teda podla Smitha vzdjomnd koreSpondencia
sentimentov medzi ludmi. Aplati to aj naopak, vedomie nedostatku empatie
a spolupatricnosti alebo vedomie rdznosti pocitovanych sentimentov mdze byt zdrojom

zniZeného pocitu St’astia alebo dokonca bolesti.

Smith dalej hovori, Ze pdzitok z vedomia koreSpondencie sentimentov je natolko
silny, Ze je pre nas prijemné, ked’ mo6Zeme pocitovat’ sympatiu s pocitmi ostatnych a naopak,
sme menej Stastni, ak nemdZzeme. Ludia vlastne tiZia po koreSpondencii sentimentov. Smith
uvadza aj priklad (Sugden, 2005). Ak si precitame viackrat nejakd vel'mi zaujimavi knihu tak
dokladne, Ze uz z nej nemozeme ziskat' Ziadne d’alSie poteSenie, stile eSte mdZeme ndjst
poteSenie v Citani tejto knihy nahlas niekomu d’alSiemu, pre koho je tdto kniha novinkou.
Vtedy sme podla Smitha schopni cely dej nanovo prezit' a precitit, popritom ako si
predstavujeme, ¢o preziva ten druhy. Takdto aktivita je zdrojom poteSenia sama osebe, i ked’
dej knihy skutofne vyborne pozname a nedozvieme sa uz ni¢ nové. A naopak, ak by sme
videli, Ze sa pri Citani tejto knihy nas spolo¢nik nudi, pricom by sme td knihu povaZovali za

vynikajucu, ostali by sme sklamani a toto sklamanie by zniZilo nas pocit Stastia.

Okrem toho vedomie spolupatri¢nosti asympatie inych ndm istym spOsobom
potvrdzuje spravnost’ alebo nespravnost’ nasich vlastnych pocitov alebo ¢inov (Sugden, 2005).
Ak vieme, Ze pocity alebo postoje niekoho iného koreSponduji s naSimi, je to pre nds znak
sthlasu a akymsi dokazom spravnosti nasich vlastnych pocitov alebo postojov. A naopak,
vedomie, Ze ostatni nezdielajui naSe pocity je zdrojom sklamania. Kore$pondecia sentimentov
ma teda vplyv aj na l'udské sebavedomie. Sucastou sebavedomia je aj vedomie toho, Ze nas
Zivot pozostava zo zmysluplnych aktivit. KoreSpondencia pocitov inych s naSimi pocitmi ma
preto kl'icovy vyznam pre Stastie. Vedomie, Ze v nieCom ,,nie sme sami‘ a Ze je tu aj niekto
ini, kto je s nami na ,,jednej lodi“ je vZdy prijemné. To je prave aj pripad benediktinskych
mnichov. Ich vzdjomné zdielanie spolocného osudu je pre nich neustilym potvrdenim
spravnosti cesty, ktorou sa rozhodli ist. Vzajomna koreSpondencia sentimentov medzi nimi je
teda jednym z hlavnych zdrojov ich pocitu spokojnosti so Zivotom. Je neustile utuZovand
spoloénymi modlitbami, bohosluzbami a spolocne vykondvanou priacou. Prdve spolo¢né

zdiel'anie osudu je tym faktorom, ktory drzi ich komunitu pokope.
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Tvrdime teda, Ze benediktinski mnisi pocituji spokojnost’ s vlastnym Zivotom
(Stastie), pretoZze ziju v prostredi, ktoré vytvara velmi vhodné podmienky pre vzdjomnu

koreSpondenciu sentimentov v ponimani Adama Smitha.

Tuzba po korespondencii sentimentov moze vysvetlit’ viaceré d’alSie aspekty l'udského
spravania. Napriklad preco sa ludia radi stretivaji sludmi s podobnymi zdujmami
a predstavami a pre¢o hl'adajui priatelov s podobnymi vlastnostami ako su tie ich. Rodicia
Casto vyhladdvaju kontakty sinymi rodi¢mi, zdravotne postihnuti l'udia vyhladavaja
priatelov s podobnym osudom alebo dochodcovia sa radi stretdvaju s 'ud'mi v rovnakom
veku. Tento fakt je pravdepodobne aj jeden zo zdsadnych faktorov pri rozhodovani mnichov

pri vstupe do kléStora.

Videli sme teda, Ze socidlna interakcia medzi jednotlivcami je vyznamnym zdrojom
Stastia, atiez preco je tomu tak. Je moZzné skonStatovat, Ze v stuCasnosti prebiehaji
v spolo¢nosti niektoré procesy, ktoré rozhodujicim spdsobom menia povahu a priebeh
niektorych doleZitych socidlnych aktivit. Robert Sugden (2005) zdoraziuje, Ze mnohé
socidlne interakcie sd vedlajSim produktom aktivit, ktoré primarne sleduju iné ciele.
Napriklad vztahy medzi kolegami na pracovisku, medzi lekdrom a pacientom alebo medzi
predavajicim v obchode a zdkaznikom. VSetky tieto vdzby nevznikajd kvoli nim samym, ale
st viac-menej nezamyslanym dosledkom inych ekonomickych aktivit. V sicasnosti sme vSak
svedkami rdznych trendov a procesov, ktoré mnohé takéto vztahy relevantnym spdsobom
menia. Podl'a Sugdena existuje systematicka tendencia, ktord spdsobuje, Ze ¢im d’alej tym
menej aktivit prebieha v naSom zivote v interakcii sinymi ac¢im dalej tym viac z nich
vykonavame individudlne a sami. Uvadza aj mnoho prikladov. Vznik supermarketov viedol
k zaniku osobnych vztahov s preddvajicimi obchodnikmi v malych obchodoch, dondskové
sluzby eliminovali moZnost osobného kontaktu medzi zdkaznikom a predajcom alebo
zvySené mnoZstvo dut znamenalo pokles priemerného poctu cestujucich takmer na 1 pasaZiera

na jedno vozidlo. Na popis tychto javov uziva Sugden nasledujicu analégiu.

V poslednych desatrofiach sme sa stali svedkami narastajiceho problému obezity
najmd vo vyspelych krajindch. V minulosti obezita nepredstavovala vazny problém kvoli
vysokému podielu fyzickej aktivity v praci. V dosledku spolo€enskych a ekonomickych
zmien vSak doslo k tomu, Ze fyzickd kondicia uzZ nema s mnohymi typmi prace ni¢ spolo¢né.
Fyzicka kondicia bola kedysi nezamysl'anym vedl'ajsim produktom prace (najma fyzickej), no
v sucasnosti doslo k oddeleniu tychto dvoch prvkov a na fyzickd kondiciu je nutné nahliadat’

inym sposobom ako doteraz — nie ako na samozrejmost, ale ako na nieCo, ¢o je potrebné
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dosiahnut’ systematickym usilim (napriklad navstevovanim fitness-centra). Podobne mo6zeme
nahliadat’ aj na vySSie uvedené zmeny. V minulosti boli socidlne interakcie vedlajSim
produktom inych aktivit. V sticasnosti je tomu tak v ¢im d’alej tym mensej miere. Ked'ze
u benediktinskych mnichov z dlhodobého hladiska k Ziadnym takymto zmendm nedochddza
a podoba zZivota v klaStore sa v priebehu desatroci, ba az storoci meni len v minimalnej miere,

je mozné domnievat’ sa, Ze aj to prispieva k vyssej miere ich pocitu spokojnosti so Zivotom.

2.3. Empiricka evidencia

V roku 2003 D. Kahneman (psycholég a zaroven nositel’ Nobelovej ceny za ekondmiu
za rok 2002) uskuto€nil vyskum na vzorke 909 Zien z amerického Stitu Texas vyuZitim
metédy rekonStrukcie dina (Day Reconstruction Method; Sugden, 2005). Jednotlivym
epizodam Zeny priradovali skére od 0 do 6 podl'a intenzity pocitov v danej chvili. Okrem
toho sa zistovalo aj to, ¢i dané pocity boli negativne alebo pozitivne. Vysledky ukézali jasnd
pozitivhu koreldciu medzi pozitivnymi pocitmi a aktivitami, pri ktorych dochidzalo
k interakcii s inymi. NajintenzivnejSie pozitivne pocity boli asociované pri interakcidch
s priatemi (priemerné skore 4,36), d’alej s pribuznymi (4,17), Zivotnym partnerom (4,11),
detmi (4,04), klientmi a zdkaznikmi (3,76), kolegami v praci (3,76) a s nadriadenymi (3,52).
Epizédy, v ktorych boli respondenti sami dosahovali v priemere podstatne nizsie skore (3,41).
Tieto udaje su dokazom v prospech tvrdenia, Ze kauzalita prebieha smerom od socidlnych
kontaktov ku $tastiu a nie naopak. Pokial' ide o negativne pocity, uvddzané intenzity boli
v priemere niz§ie (¢o by mohlo znamenat’, Ze respondenti neuvddzaji vel'mi radi negativne
skdsenosti). NajvysSie skore dosahovali interakcie s nadriadenymi (1,09), potom nasledovali
interakcie s klientmi a zdkaznikmi (0,95), kolegami v praci (0,92), pribuznymi (0,80),
partnerom (0,79) a detmi (0,75). Epizédy, v ktorym boli respondenti sami dosahovali v
priemere niZSiu intenzitu negativnych pocitov (0,69). To teda znamend, Ze aktivity, pri
ktorych dochddza k interakcidm s inymi vyvoldvajd silnejSie pocity, €i uZ si tieto pocity
negativne alebo pozitivne, neZ aktivity, pri ktorych je ¢lovek sdm. Tato empirickéd evidencia
teda podporuje tvrdenie, Ze socidlne interakcie si vyznamnym determinantom subjektivne
vnimaného pocitu Stastia. Ked'Ze vzdjomna koreSpondencia sentimentov zohrdva pri tychto
interakcidch velmi dolezitd rolu, je mozné tieto vysledky povazovat aj za empirickd
evidenciu v prospech tvrdenia, Ze vzdjomna koreSpondencia a zdielanie sentimentov medzi

I'ud’mi v ponimani Adama Smitha je vyznamnym determinantom St’astia.
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3. Koncept proceduralnej uzitocnosti v ekonomii st'astia

Procedurdlna wuZzitocnost’ (procedural utility) znamend, Ze ekonomicki aktéri
neziskavaju azitok iba z vysledkov svojej Cinnosti (outcome utility), ale aj zo samotného
procesu, ktory k tymto vysledkom vedie (Frey, 2008). Ide o pristup, ktory sa v zna¢nej miere
odliSuje od tradi¢ného pristupu hlavného pridu, kde je individudlny uzitok chapany
predovsetkym ako dosledok raciondlnej kalkuldcie ndkladov a vynosov prave vo vztahu
k urcitému vysledku (najCastejSie nejakému siboru statkov). Zavedenie konceptu
proceduralnej uZitoCnosti zdroven pocita i s onieCo SirSim chdpanim pojmu preferencie.
V ekonomickom mainstreame sa argumenty uZitkovej funkcie vztahuju vzdy iba
k inStrumentdlnym vysledkom, pricom sa neberie do tvahy akym spOsobom boli tieto
vysledky dosiahnuté. Zikladnou odlisnost’'ou teda je, Ze I'udia mézu mat’ preferencie tykajice
sa aj samotného procesu, ktorym si vysledky generované. Casto pritom ide predovietkym
o charakteristiky kvalitativneho charakteru, ktoré si nekvantifikovatelné asi najmi
psychologickej povahy, napriklad o socidlne institicie, danosti prostredia, v ktorom aktéri
operuju alebo ich vnitorné dispozicie. Znamena to, Ze ak je na konci dvoch alternativnych
procesov uplne identicky vysledok, tak dané dve alternativy nemusia byt ekonomickym
aktérom z hl'adiska pocitovaného tuzitku hodnotené rovnako. Teda aj subjektivny pocit
spokojnosti mdze byt v oboch pripadoch odliSny. Procedurdlna uzito¢nost ma v ekonémii
Stastia vyznam najmi preto, Ze sa vychadza ztoho, Ze Stastie nie je ani tak priamym
vysledkom vopred zamyslaného systematického usilia jednotlivca, ale skor nepriamym
a nezamyslanym produktom celého rozsiahleho stboru aktivit jednotlivca, teda jeho Zivota
ako celku. Je to teda povaha celkového procesu a jeho priebeh, ktoré su vo vztahu k $t’astiu
klacové.

B.S. Frey (2008) uvddza aj mozné ndmietky proti tomuto pristupu. Jedna z nich
zdoraziiuje, Ze hranica medzi procesom a vysledkom je Casto neostrd a kazdy proces sa
odohrava vZdy vo vztahu k nejakému vysledku a preto sa proceduralna a tradi¢nd uZzito¢nost’
od seba dostato¢ne neodliSuju. Ide oto, Ze samotny proces moZeme chdpat celkovo ako
vysledok (outcome). Preto podla kritikov ani nemd zmysel rozliSovat medzi pojmami
,outcome utility a ,,procedural utility”. Ukazuje sa vSak, Ze toto rozliSenie je naozaj uZitocné
hlavne z praktickych dévodov, a to predovsetkym preto, Ze v ekonomickej analyze sa vo
viacSine pripadov pracuje s dobre kvantifikovateInymi (najméd penazne vo forme dochodku)

vysledkami, zatial'¢o v naSom pripade ako sme uz spominali berieme do tivahy aj kvalitativne
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ukazovatele. Je teda moZzné povedat’, Ze medzi obvyklym chdpanim uZitocnosti vo vicSine
ekonomickych modelov a v §irSom ponimani tych smerov, ktoré sa nachddzaji na pomedzi

ekonomie a psycholdgie, akou je aj ekondmia $tastia tento rozdiel existuje.

Podla B.S. Freya (2008) moZe byt procedurdlna uZito¢nost’ v skratke definovana ako
uzito€nost’ (pocit spokojnosti, well-being) ziskana ako dosledok konania jednotlivca v radmci
existujiceho institucionalneho rdmca, ktora prispieva k pozitivnemu vnimaniu samého seba,
sebarealizdcii a kontinudlnemu napifianiu prirodzenych potrieb, akymi si predovietkym
potreba nezdvislosti (autonomy), vztahu sinymi (relatedness) a moZnosti ovplyviiovat
prostredie a dianie okolo seba (competence). Tieto tri typy potrieb identifikovali ako klicové
psycholégovia Deci a Ryan v roku 2000. Pokial’ ide o potrebu nezavislosti, l'udia tizia po tom,
aby mohli sami rozhodovat’ o svojich aktivitidch a ¢innostiach a potrebujui vediet, Ze ich praca
ma zmysel. Potreba vztahu s inymi suvisi s tizbou niekam patrit, pocitovat’ sundlezitost
s inymi, ldskou a priatel'stvom. Poslednd tretia spominand potreba predstavuje snahu
o nadobudnutie vedomia uZito¢nosti a schopnosti pretvdrat’ svoje okolie. Miera naplnenia

tychto potrieb determinuje mieru procedurélnej uZitocnosti pri tom-ktorom procese.

Pre detailnejSie pribliZzenie vyznamu tejto definicie uvedieme niekol’ko konkrétnych
prikladov. Sloboda prejavu mdze mat’ zdsadny vyznam pre podobu instituciondlneho rdmca
a podstatny vplyv na kvalitu Zivota aje zo strany ekonomickych aktérov oceflovand prave
v rdmci ,,procedural utility. Je sucastou a vyznamnou charakteristikou mnohych procesov
a aktivit, ktoré jednotlivci v spolocnosti vykondvaji. Umoznuje im prave sebarealizciu
a naplhanie spominanych potrieb, teda zvy3enie spokojnosti so Zivotom. Dalej je z pohl'adu
napliiania uvedenych troch potrieb mozné o¢akdvat, Ze procesy, ktoré prebiehaji v prostreds,
kde existuje hierarchické a direktivne usporiadanie budd z hl'adiska procedurdlnej uZzito¢nosti
hodnotené ekonomickymi aktérmi negativnejSie neZz procesy, ktoré prebiehaji
v demokratickom a slobodnejSom prostredi. Ako d’alsi priklad uvadza Frey situdciu, kde sa
proti sebe stojace strany zicastnuji rozhodcovského konania (arbitration process) a maju
moznost’ prijat’ alebo neprijat’ ndvrh rozhodcu na vyrovnanie, priCom v pripade neprijatia by
doslo k zacatiu sidneho sporu. Z pohladu tradi¢nej ekonomickej analyzy by sme analyzovali
rozhodnutie zicastnenych pre jednu alebo druhi moZnost’ porovnanim nikladov a vynosov
prijatia alebo neprijatia navrhu (brali by sme do tvahy prvky ako strata alebo zisk plyntici z
navrhu rozhodcu, pravdepodobnost’ vitazstva alebo prehry na pripadnom sidnom spore, atd’.).
Podstatnym faktorom, ktory vSak bude determinovat rozhodnutie zicastnenych prijat’ alebo

neprijat’ ndvrh bude ale aj samotny priebeh rozhodcovského konania. Ak bol tento priebeh vo
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vztahu k zicastnenym strandm objektivny, férovy a nestranny, je pravdepodobnost’ prijatia
navrhu oboma stranami podstatne vysSia ako v pripade, Ze existuje podozrenie, Ze tomu bolo
naopak. Je to tak preto, Ze férovy proces so sebou nesie podstatni informéciu, poskytuje
,spatni vidzbu* a lepSie porozumenie a pochopenie vlastnych pozicii obom strandm. Kvalita
procesu ma teda podstatny vplyv aj na vysledok a mdZe relevantnym spdsobom ovplyvnit
pocit spokojnosti oboch strdn. Procesy, ktoré su fér totiz lepSie adresuju v definicii

procedurdlnej uzitocnosti spominané prirodzené potreby.

Tento pristup moze byt uzitocny aj pre popis fungovania benediktinskeho klastora
a spdsobu Zivota mnichov. Vzijomna koreSpondencia sentimentov, ale tiez pristup k praci
i akumulacii bohatstva, vnitornd motivacia mnichov a moznost' demokraticky volit’ vyssich
predstavitel'ov klaStora (tieto aspekty budd podrobnejsie opisané v nasledujicich kapitolach)
si vyznamnymi kvalitativnymi prvkami, ktoré v rozhodujicej miere determinuji podobu
a ¢innost’ klastora predovSetkym v dlhodobom ¢asovom horizonte. Zdrojom §t’astia v pripade
mnichov sud teda jedine¢né charakteristiky procesu, ktory sa dlhodobo odohrdva v prostredi

klastora a vytvara podmienky pre vysSiu subjektivnu spokojnost’ mnichov so Zivotom.
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4. St'astie a institucionalna ekonémia - corporate governance

4.1. Stabilita institucie ako désledok uspesnej corporate governance

O tspesnosti corporate governance benediktinov sved¢i podla stidie dvojice autorov
Freya a Inauena (2008) predovsetkym vynimocna stabilita tychto institiicii, ktord potvrdzuje
ich vyskum, kde vySetrovali vSetkych 133 v sicasnosti existujicich klastorov v Bavorsku,
Baden-Wiirtembergu a nemecky hovoriacej ¢asti Svajéiarka. Vysledok vyskumu ukazuje

nasledujuci graf:

Graf 4.1.1. Doba existencie benediktinskych klastorov v Nemecku a nemecky hovoriacej ¢asti
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Zdroj: Frey, B.S | Inaeun_ E., Osterloh, M., Rost, K.: The Corporate Governance of Benedictine Abbeys: What
can Stock Corporations Learn from Monasteries? University of Zurich, 2008

Priemerny benediktinsky klastor v tejto oblasti je priblizne 500 rokov stary (Frey,
Inauen 2008). Fakt, Ze klastory boli schopné existovat’ v mnohych pripadoch bez prerusenia
tak dlhd dobu nie je moZzné vysvetlit’ iba ndboZenskymi dévodmi. K tomuto dspechu musela
prispiet’ aj ich ekonomicka sila a sposob riadenia. Ked’ sa blizsie pozrieme na dovody zaniku
niektorych klastorov alebo diskontinuity vich Cinnosti, iba mdalokedy je pri¢inu mozné
pripisat’ chybam v riadeni. Frey a Inauen v tomto pripade analyzovali dovody prerusenia
Cinnosti az 151 klastorov. Az v 53 percentich pripadov dochadzalo iba k pomerne
kratkodobému preruseniu  z dévodu vynimocnych historickych okolnosti, akymi bola
napriklad 30-ro¢nd vojna, alebo obdobie tretej riSe, priCom vedenie klastora nemalo Ziadnu

moznost’ ukonceniu ¢innosti predist. Zhruba 17 percent nebolo nikdy uzavretych a existuju
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kontinudlne od svojho vzniku aZ dodnes. V priblizne 4 percentich pripadov doslo
k dobrovolnému rozpusteniu spolocenstva. K ukonceniu cinnosti, ktoré by bolo mozné
pripisat’ ekonomickému nedspechu alebo zlyhaniu managementu klastora doslo priblizne iba
vo §tvrtine skiimanych pripadov. Co je viak doleZité, posledny takyto pripad sa odohral medzi
skimanymi klastormi v roku 1862. Odvtedy nedoSlo ani k jedinému ukonceniu c¢innosti

z ekonomickych dévodov, €o sved¢i v prospech tispesSnej corporate governance.

4.2. Ako riesia benediktini problém principdla a agenta?

Pocas niekol’ko storoci trvajucej histdrie benediktinskych klastorov sa vyskytlo mnoho
pripadov, v ktorych sa individudlne zdujmy jednotlivych aktérov (mnichov alebo opatov)
dostavali do konfliktu so zdujmami a deklarovanymi ciel'mi spolocenstva, teda celej
organizdcie. Mnohokrét dochddzalo k tomu, Ze niektori mnisi alebo opati sa aj napriek idedlu
chudoby zameriavali hlavne a predovSetkym na tvorbu bohatstva a vedenie luxusného Zivota
(Frey, Inauen, 2008). D4 sa povedat, Ze motivicie a incentivy jednotlivcov neboli vzdy
v sulade so zdujmami a cielmi celej organizdcie. Analogicky jav modZeme pozorovat aj
v modernych korporéciach a spolocnostiach, v ktorych manaZzéri neraz sleduji svoj vlastny
zdujem (maximalizdcia odmien a bonusov), ktory nemusi byt nevyhnutne v zhode so
zdujmami spolo¢nosti. Casto pri svojom rozhodovani berd do tvahy iba kritkodobé
ukazovatele, ktoré mdzu najviac ovplyvnit’ vysku ich odmien, pricom dlhodoby rast a uspech
spolo¢nosti je az na druhom mieste. Ide o zndmy problém principdla a agenta. Zatial'¢o
principdl je osoba, ktord reprezentuje zaujmy a ciele organizdcie a md zaujem na tom, aby
fungovala ¢o najlepSie, agent je osoba, ktord v mene principédla robi relevantné rozhodnutia
a ma reprezentovat’ jeho zdujmy. Je to prave konflikt medzi individudlnymi zdujmami agenta
a zdujmami organizdcie alebo principdla, ktory predstavuje zdroj problémov (i ked tieto
problémy modzu mat’ aj iné pri¢iny ako divergencia zdujmov, napriklad nedostatok alebo nizka
kvalita informdcii na strane agenta). V pripade modernych korporicii vystupuji v pozicii

principdla akciondri alebo majitelia a v role agenta profesiondlni manaZzéri.

Pokial’ ide o benediktinsky klaStor, hlavnym cielom organizicie je ,hladanie
Boha* a zivot v silade s viziou zakladatel'ov radu. Je teda mozné povedat’, Ze rolu principéla
zohrava cirkev a jej autority (vyssi predstavitelia rehole, biskupi, papez), ale pod principalom
mdZeme v istom zmysle rozumiet’ aj samotného sv. Benedikta a jeho odkaz, ktory maji agenti
(mnisi, opat, pripadne d’al$i aktéri) plnit’ a v praxi realizovat. Prof. Frey vo svojej Stadii

zroku 2008 wuvaddza, Ze problém principdla aagenta sa v minulosti nevyhol ani
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benediktinskym klaStorom. Mnisi konali v rozpore s pdvodnym poslanim a zameriavali sa na
sledovanie vlastného zdujmu (luxusny Zivot). Preto sa v benediktinskom kl4Store vyvinul
systém kontrolnych mechanizmov a jedine¢ny spdsob corporate governance, ktory umoZziuje
prave takéto problémy nielen riesit’, ale aj tspesne predist’ ich vzniku. Uvedieme tri faktory,
ktoré nielenze prispievajui k rieSeniu spominaného problému, ale si opédt aj vyznamnym
determinantom S$tastia a subjektivneho pocitu spokojnosti so Zivotom. St nimi demokraticky
sposob volby vedenia klastora, doraz na vybudovanie kolektivnej identity a externd kontrola

(Frey, Inauen, 2008).

4.2.1. Demokraticka vol’ba vedenia

Zakladné prvky Struktiry riadenia benediktinskych klaStorov mozeme datovat’ az do 1.
tisicroCia a je mozné povedat’, Ze urcité zakladné rysy tejto Struktiry zostali po cely tento Cas
nezmenené. Na Cele stoja opat a jeho ndmestnik (predstaveny kldstora, prior). Ich analégiou
v modernych korporéaciach si vykonni vrcholovi manazéri (CEOs, COOs). Okrem nich st
suCastou riadiacej Struktiry d’al$i funkciondri (officials; podiel’aji sa na riadeni klastora),
d’alej Konvent, ktorého ¢lenmi st vSetci mnisi, Konzilium (poradny organ) a dolezitd tlohu
zohravaju aj zamestnanci klastora adarcovia financnych prostriedkov. Vyznamnym
charakteristickym prvkom je pomerne vysokd miera autonémie v rozhodovani klaStora
a zna¢nd nezdvislost’ od inych stcasti cirkvi. Na druhej strane vsSak prebieha aj komunikacia
medzi jednotlivymi kldStormi navzdjom a medzi kongregiciou a kldStorom, Co zdroven

predstavuje aj urcity zdroj externej kontroly.

Jednotlivé ¢lanky riadiacej Struktiry klaStora sa vzdjomne kontroluja a spolupracuji
medzi sebou. Kazdy z mnichov sa mdze aktivne spolupodielat’ na riadeni klastora a ma
moznost’ prichddzat’ s vlastnymi ndvrhmi a iniciativami. Konvent akoby v klastore plnil
funkciu parlamentu. O dblezitych veciach rozhoduje vzZdy Konvent, v zileZitostiach s mensou
dolezitostou mdze rozhodovat aj opat sam alebo funkciondri (officials) bez schvdlenia
konventom. Opat m4 na starosti jednak vnitorné ekonomické a ndbozenské zaleZitosti, jednak
reprezentuje klastor navonok. Je voleny konventom, v niektorych kldStoroch doZivotne,
v inych na urcitd dobu, najcastejsie na 12 rokov. Podobne si konventom voleni aj funkcionari
(officials) a tieZ ¢lenovia konzilia. Namestnika (priora) voli na navrh opéta tiez konvent. Je
teda mozné povedat, Ze persondlne zélezitosti su Uplne vysledkom internej demokracie
a nedochadza k ziadnym zdsahom zvonku (Frey, Inauen, 2008). Mnisi si mdzu sami zvolit

tych predstavitelov, ktorych po dlhorocnych skdsenostiach povazuji za najvhodnejSich
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k vykonu funkcie, o zvySuje pravdepodobnost’ zvolenia prave tych najlepsich kandidatov.
Medzi jednotlivymi Castami riadiacej Struktiry prebieha dialég. Pri rieSeni pripadnych
konfliktov a sporov, ale aj beZnych kazdodennych zileZitosti sa vychddza zregule sv.
Benedikta a z benediktinskej tradicie, ktord je hlavnym idedlom, ku ktorému sa Zivot
v klastore vzdy snazi ¢o najviac priblizit. Vel'mi Specifickd je tloha konzilia. Ide o poradny
organ, ktory nemd ziadne rozhodovacie pridvomoci a ma iba poradnu funkciu vo vztahu
k ndvrhom vedenia. Vedenie sa na konzilium casto obracia pri diskusii o zdvaznych

zaleZitostiach.

Fakt, Ze v benediktinskom klaStore existuje takdto miera spolupodielania sa
a participdcie mnichov v rozhodovani vyznamne napoméha prave prekonaniu problému
principdla a agenta a moZze byt’ inSpirdciou aj pre moderné firmy. To , Ze vedenie klaStora je
zvolené interne a Clenovia vedenia si zaroven ucCastnikmi Zivota v kldStore je v ostrom
kontraste s roz§irenym trendom najimania externych manazérov vo firméch a korporécidch.
Mobze sa stat, ze v pripade manaZérov, ktori nepodsobili dlhodobo v organizicii a jej
zamestnanci a akciondri nie st oboznameni s ich kvalitami bude existovat’ podstatne vysSia
pravdepodobnost’ vzniku problému principdla aagenta. Ak zamestnanci firmy nemaji
moznost’ ovplyvnit' volbu vedenia a dianie vo firme vSeobecne, dochddza k podstatnému
oslabeniu ich vnutornej motivicie, o mdéZze mat pre firmu najmi v dlhodobom horizonte
negativne dosledky. MoZnost' aktivne sa spolupodielat’ na utvarani podoby firmy, jej
budicnosti a dlhodobych cielov zdsadne zvySuje individudlnu motivaciu aktérov investovat’
do Specifickych aktiv spolocnosti, ktoré si pre prave tym kliCovym prvkom pre jej rozvoj
(Frey, Inauen, Osterloh, Rost, 2008). Demokratické rozhodovanie v persondlnych otdzkach
posililuje aj transparentnost’ prostredia v organizdcii astdva sa stimulom pre zdravd
konkurenciu medzi zamestnancami. Moznost' ovplyvnit' zloZenie managementu zo strany
zamestnancov alebo akciondrov je v neposlednom rade aj ndstrojom kontroly, ktory

napomdha k zlepSeniu discipliny vedenia.

Demokraticka participacia na rozhodovani ako determinant St’astia

Na celospolocenskej trovni empirické vyskumy ukazujd, Ze moZnost” demokratickej
volby verejnych Cinitelov je pozitivne korelovana so subjektivnym pocitom spokojnosti so
zivotom (Frey, 2008). Podobne, pri porovndvani rdoznych krajin sa zistilo, Ze obyvatelia
v krajinach s vy$Sou mierou demokracie uvadzaji vysSiu spokojnost’ so Zivotom. Vyskum

prof. Freya (2008) na datach zo Svajéiarska, kde existuji znatné rozdiely v demokratickych
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inStituciach medzi jednotlivymi kanténmi (napriklad v pocte konani referend a plebiscitov)
dosiel k podobnym zdverom. Viac demokracie znamend viac st'astia. Je to tak predovsetkym
z dvoch dovodov — jednak je demokratickd vol'ba predstavitel'ov spojend s vic¢Sou moznost'ou
ovplyvnit' dolezité rozhodnutia v spolocnosti (outcome utility) a jednak sa ukazuje, Ze pocit
spokojnosti so Zivotom zvysSuje aj samotny proces a moznost’ vol'by (procedural utility). Na
moznost’ demokratickej participicie je teda mozné aplikovat’ aj koncept procedurdlnej
uzitocnosti. UZ samotnd moznost demokraticky hlasovat’ a volit' zdstupcov je faktorom
zvySujucim pocit spokojnosti so Zivotom, iked tito moZnost nemusi byt volicmi vobec
aktivne vyuzivand (nizka volebnd ucast). Na ¢om skutoCne zdlezi nie je ani tak vysledok
hlasovania, uz samotna existencia, forma a povaha procesu, v ramci ktorého demokraticka

vol'ba prebieha je zdrojom uzito¢nosti.

Tieto vysledky je mozné analogicky aplikovat’ aj na drovni firmy alebo organizicie.
Moznost’ demokraticky sa podiel’at’ na vol'be vedenia zvySuje pocit spokojnosti zamestnancov
v podniku (mnichov v klastore), ato jednak vd’aka mozZnosti ovplyvnit' zloZenie vedenia
a jednak vd’aka samotnému procesu vol'by, moznosti vyjadrit’ svoj ndzor a spolupodielat’ sa
na vytvarani budiicej podoby podniku a jeho fungovania. Okrem toho, ako sme spominali,
demokratickd kontrola vedenia napomédha tomu, aby nedoslo k vzniku problému principéla

a agenta.

D4 sa teda povedat, Ze moznost demokraticky sa spolupodielat’ na rozhodovani je

jednym z d’al$ich faktorov tspechu mnichov a ich pocitu spokojnosti so Zivotom.

4.2.2. Budovanie kolektivnej identity

Dal§fm vyznamnym faktorom, ktory prispieva k rieseniu problému principéla a agenta
v benediktinskom kl4Store je silny doraz na vybudovanie spolocnej identity, spolo¢ného
systému hodnét a socializaciu jednotlivcov v spolocenstve. Vedomie kolektivnej identity a
spolupatri¢nosti, moznost’ niekam patrit’, byt sicastou ,,niecoho vécSieho* a pracovna etika
vyznamnym spOsobom predchddzaji vzniku tohto problému. Individudlne zdujmy su vd’aka
tomu zosuladuji so zdujmami celej organizicie. KlaStory sa teda pri rieSeni problému

principéla a agenta spoliehaji na vnttornd psychologickd motiviciu mnichov.

Doéraz na vybudovanie spolocnej kolektivnej identity je stredobodom pozornosti uz
pri vybere novych c¢lenov. Kandidati na prijatie do kldStora podstupuji pomerne

prisny viacstupiiovy proces, ktorého ucelom je priprava na zaclenenie sa do spoloCenstva
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(Frey, Inauen, 2008). Tento proces je rovnaky vo vSetkych klaStoroch a ma viac-menej
Standardizovany priebeh. Na zaciatku md zdujemca moznost stravit' v klasStore niekol'ko
mesiacov, pocas ktorych mdzZze nezdvizne pozorovat sposob Zivota, o0 mu md umozZnit
dokladnejSie prehodnotit’ a hlbSie premysliet’ svoje rozhodnutie vstipit' do rddu. Spravanie
a pokrok kandidata v osvojovani si spoloénych noriem je neustdle monitorovany a na postup
kandidata do kazdej d’alSej fazy prijimacieho procesu je nevyhnutny suhlas Konventu. Ak sa
mnisi rozhodnd pre prijatie kandiddta medzi seba, nasleduje obvykle skiSobny jednoro¢ny
pobyt, kde sa uZ uchadza¢ plnohodnotne podiel'a na vSetkych pravach a povinnostiach. Ak
kandidat po tomto roku nezmeni svoje rozhodnutie a konvent suhlasi s d’alsSim pokracovanim
pripravy, nasleduje tri roky dlhé obdobie intenzivneho Stidia. Vychddza sa z toho, Ze iba
dokladné stidium mdze umoznit’ uchddzacovi vykonat' spravne rozhodnutie. Cely proces je
zaviSeny zloZenim slubu (prisahy), kedy sa uchddza¢ stiva naozaj plnohodnotnym c¢lenom
klastorného spolocenstva. Proces socializicie a systematické budovanie sundleZitosti
s komunitou neustdle pokracuje aj pocas celého ich d’alSieho Zivota. Vzdeldvanie sa a uCenie
je neoddelitelnou sucastou kazdodenného rozvrhu. Zaujimavym prikladom je stolovanie,
suCastou ktorého je Citanie z knih pojedndvajucich o histérii radu, filozofii alebo teoldgii.
Spolo¢né modlitby a bohosluzby takisto napomdhaji k neustilemu budovaniu spolo¢nej
identity a stotoZflovaniu sa s komunitou. Ciele jednotlivcov a ciele organizicie st tak v silade,

¢im sa obmedzuje priestor pre vznik problému principdla a agenta.

Prave to by mohlo byt inSpirdciou aj pre moderné spolocnosti aich vztah
k manaZzérom a zamestnancom (Frey, Inauen, Osterloh, Rost, 2008). Investicia do I'udského
kapitdlu firmy je dlhodobou zéleZitost'ou, pricom je potrebné dbat’ o to, aby sa zamestnanci
citili vo svojej praci dobre a aby sa stotoznili s organizaciou a jej dlhodobymi cie'mi. Peniazna
motivicia zamestnancov nie je postacujuca, je potrebné usilovat' aj o nefinancné stimuly.
Zamestnanci, podobne ako mnisi, by mali vidiet, Ze ich praca md zmysel, a mali by mat’ pocit
toho, Ze niekam patria. Prikladom md&Ze byt princip seniority v Japonsku, kde vzt'ah medzi
zamestnancom a firmou je mimoriadne dolezity, ¢o sa prejavuje jednak ocetiovanim
dlhodobej vernosti zamestnanca zo strany firmy ajednak tym, Ze zamestnanec pracuje
v jednej firme cely Zivot a ¢asto je ochotny odmietnut’ lepSie platené miesto v prospech toho,
aby mohol vo firme zostat. Podobne manazéri by mali byt so svojou organiziciou silne
stotoZneni, tak ako sa mnisi citovo identifikuji so svojim spolo¢enstvom. Dalo by sa tak
predist mnohym konfliktom medzi ich osobnymi zdujmami a ciel'mi spoloc¢nosti a akciondrov.

Budovat' takéto vizby vSak nie je jednoduché hned =z viacerych dovodov. Dlhodobd
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,vychova® zamestnancov alebo manazérov, podobnd niekolko rokov trvajicemu vstupu
novych uchddzacov do kl4Stora v sicasnom komplikovanom a neustidle sa meniacom
prostredi nemusi byt vobec mozna. Takyto spdsob by mohol vyhovovat pravdepodobne iba
v tych organizdcidch, ktoré existuji dlhodobo a v ktorych je moznd dlhodobd kalkuldcia
ndkladov a vynosov, aby bolo mozné posudit, ¢i sa investicia do ,,vychovy* zamestnancov

alebo manazérov mdze vyplacat.

StotoZnenie sa s organizaciou ako determinant St’astia

Je mozné povedat, Ze absencia divergencie zaujmov medzi organiziciou
a zamestnancom (klaStorom a mnichom) pozitivne vplyva na subjektivny pocit spokojnosti so
Zivotom. Zamestnanec uz nevnima svoj postoj k organizicii ako vztah ,ja a oni®, ale ako
,my“. Ak je to naopak aexistuje urCité trenie alebo napitie medzi organiziciou
a zamestnancom, je vysoko pravdepodobné, Ze ddjde aj kzniZeniu pocitu Stastia.
Identifikdcia a stotoZnenie sa so skupinou je preto dalsim z vyznamnych determinantov
Stastia u benediktinov. Podobne ako v predoSlom pripade, aj na tento aspekt je mozné
aplikovat’” pojem procedurilnej uZito¢nosti. Ide o vlastnost’, ktord je v spdsobe fungovania
klastora dlhodobo pritomnd a ma zdsadny vplyv na podobu procesov a aktivit, ktoré v iom

prebiehaji. Znovu ide o proces samotny, ktory je zo strany aktérov vnimany pozitivne.

4.2.3. Externa kontrola

Ani vSetky uvedené interné mechanizmy vSak nemusia postatovat’ na predidenie
vzniku konfliktu zdujmov medzi principdlom a agentom. KedZe mnisi si vo vSeobecnosti
zamerani skor na religiézne aspekty kazdodenného diania v klaStore, mdze sa stat, Ze
ekonomické zdlezitosti nebudi stredobodom ich pozornosti. Navyse, pre benediktinov je
typicka ucta k predstavenym klaStora, o mdze eSte viac oslabit’ ich motivaciu kontrolovat
¢innost’” vedenia. Preto okrem spominanych internych mechanizmov eSte existuji aj
mechanizmy vonkajsej kontroly (Frey, Inauen, 2008). Tato externd kontrola je vykondvana
predovsetkym zo strany kongregicie a Vatikanu. Okrem toho ob¢as dochadza aj k ndvStevam
a pravidelnému monitoringu zo strany tychto institicii. Aj napriek spominanej vysokej miere
autonémie v rozhodovani, kazdy klaStor md svoje miesto v hierarchickom usporiadan{
katolickej cirkvi. V tomto usporiadani plati princip subsidiarity, o znamend, Ze zdleZitosti sa

rieSia na ¢o najnizSej urovni, ktord dovoluje dany problém efektivne riesit’ a vztahy medzi
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jednotlivymi sti¢astami sa riadia cirkevnym pravom. Na cele stoji Vatikdn, ten vSak priamo
dianie v konkrétnom klaStore ovplyviiuje iba zriedka. Vynimkou st zdsadné zmeny v cirkvi,
aku predstavoval napriklad Druhy Vatikdnsky Koncil, ktoré samozrejme mdzu mat’ na
podobu Zivota v klaStore podstatny vplyv. Cely benediktinsky rdd zastreSuje benediktinska
konfederdcia, ktord podobne ako Vatikdn neovplyviiuje priamo jednotlivé klastory, slizi
prevazne iba ako férum pre medzindrodnd a interregiondlnu komunikdciu a vymenu
skusenosti. Sucast'ou konfederacie su jednotlivé kongregacie, ktoré vznikaji podla izemného
principu. Jedna kongregicia teda zdruzuje vSetky klaStory na urcitom tzemi (Stat alebo
regi(’)n)6. Zastupcom klastora v kazdej kongregicii je opat, pripadne tieZ niekol’ko delegatov.
Opati v kongregécii vytvarajui kapitulu (chapter), na Celo ktorej si opit’ demokraticky volia
arciopata. Rozhodnutia kapituly si pre jednotlivé klastory zdvdzné. Prave na urovni
kongregéicie prebieha externa kontrola — kongregicia dohliada na volbu opita a vykonava
pravidelny monitoring, spocivajici aj v navstevach a kontrolach klaStorov. Tieto pravidelné
kontroly st vykondvané spravidla raz za Styri az pat rokov delegdtmi kongregicie a maju
overit’ spravnost’ aktivit jednak v ekonomickej a jednak v spiritudlnej oblasti (Frey, Inauen,
2008). Okrem toho kontroluju vztah opdta a mnichov atiez jeho rozhodovanie. Tito
wauditori“ vyuZzivaju pri kontrole aj osobné rozhovory s mnichmi. Hlavnym cielom vsak nie
je represia, ide hlavne o umoZnenie kritickej reflexie a poskytnutie rdd a ndvrhov na zlepSenie
fungovania klaStora, priCcom doraz sa kladie predovSetkym na odhalenie hlbSich problémov,
ktoré mohli uniknit’ pozornosti mnichov. Aj samotni mnisi obvykle nechdpu tieto kontroly
ako nieco neprijemné, ale skor ako Sancu sa nie¢o nové naucit’. Je teda mozné povedat, Ze
tento typ externého monitoringu mdze prispiet’ k zvySenie kvality fungovania klastora a teda
z dlhodobého hladiska aj potencidlne prispiet’ k zvySeniu spokojnosti mnichov s vlastnym
zivotom. Tieto externé kontrolné mechanizmy tieZz vyznamne napomadhaji k predideniu

vzniku problému principéla a agenta.

Existuje vSak niekolko kldStorov s vynimoCnym postavenim, ktoré nie si stucastou Ziadnej kongregicie
a podliehaju priamo Vatikanu.
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5. Bohatstvo, maximalizacia zisku a St'astie

5.1. Empiricke vyskumy

Homo oeconomicus hlavného pridu ekondémie je raciondlne kalkulujici aktér, ktory
maximalizuje svoj uZitok tak, Ze si z dostupného stiboru statkov vyberie takii kombindciu
tychto statkov, ktord mu poskytuje maximdlne uspokojenie. Predpokladd sa, Ze ¢im viac
tychto statkov je k dispozicii (aZ na statky typu ,,zlo%, ktoré maji zdporny hrani¢ny uzitok
a plati pre ne pravy opak), tym vySsi je aj uzitok spotrebitela. ZvySenie penazného prijmu
spotrebitela ma vzdy za ndsledok rozsirenie pripustnej mnoziny ateda znamend, Ze
spotrebitel’ si takymto zvySenim vzdy polepsi alebo asponi nepohorsi (polepsi si vzdy ak na
trhu moZe zakupit' dodatocnu jednotku asponi jedného statku, ktory md kladny hrani¢ny
uzitok). Tento model spotrebitela v neoklasickej ekondémii koreSponduje s utilitaristickym
konceptom, ktory stotoznuje Stastie s uzito¢nostou v tom zmysle, Ze spotrebitel’ sa usiluje
o ziskanie ¢o najviac slasti (statkov s kladnym hrani¢nym GZitkom) a najmenej strasti (statkov
so zdpornym hrani¢nym uZitkom). Predpoklad, Ze viac bohatstva a statkov znamend zlepSenie
situdcie je pritomny aj v makroekonémii ahospodirskej politike, kde jednou
z najsledovanejsich veli¢in je prave rast produktu a HDP a jednozna¢nym cielom a zdmerom
je tento rast maximalizovat’. V ekonémii hlavného pridu teda jednoznacne plati, Ze ¢im viac,
tym lepsie. Jednym z hlavnych predmetov usilia v oblasti ekondmie $tastia bola preto snaha
overit, ¢i a do akej miery tento predpoklad plati aj v skutocnosti.

Je moZné skonStatovat’, Ze od obdobia priemyselnej revoldcie doslo vo vyspelych
trhovych ekonomikdch k bezprecedentnému a trvalému hospodarskemu rastu. Otdzku, ¢i tento
rast skutocne znamenal aj nérast subjektivne vnimaného pocitu spokojnosti so Zivotom sa
pokusilo zodpovedat’ mnozstvo empirickych stidii. Uz v roku 1971 psycholégovia Brickman
a Campbell formulovali hypotézu, Ze zvySovanie prijmu a bohatstva v c¢ase nevedie
k zvyseniu osobného $tastia. Ich praca sa vSak nestretla s vel’kym ohlasom (Bruni, Porta,
2005).

Celkovo vysledky dalSich empirickych vyskumov zhfaji dvojica autorov Bruni
a Porta (2005) nasledovne. Pokial’ ide o porovndvanie prierezovych (cross-sectional) dat
vramci jednej krajiny, takmer vSetky vyskumy odhalili, Ze ludia v najvys$Sej prijmovej
skupine pocituji vysSiu spokojnost’ so Zivotom, neZ l'udia v najniZSej prijmovej skupine.
Existuje teda pozitivna korelacia medzi prijmom a Stastim. Pokial’ vSak ide o panelové déta

(¢asové rady) v obdobi rokov 1946-1970 v USA, kedy doslo k narastu v HDP per capita
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o viac ako 60 percent, takato koreldcia nebola objavend a rozdelenie I'udi do skupin (vel'mi
Stastny, Stastny a menej Stastny) ostalo pocas tohto obdobia takmer nezmenené, ba dokonca
v niektorych tsekoch bola pozorovana negativna zdvislost. K vel'mi podobnym vysledkom
dospeli aj vyskumy vinych krajinich ako USA, napriklad v Eurépe a Japonsku. Tento
fenomén je vel'mi dobre badatel'ny z nasledujiceho grafu, ktory ukazuje a porovniava vyvoj
priemernej spokojnosti s vlastnym Zivotom (meranej na vzostupnej $kdle od 1 do 4) a vyvoj

rastu redlneho HDP v Japonsku v obdobi rokov 1958-1990:

Graf 5.1.1.: Vyvoj priemernej spokojnosti so Zivotom a redlneho HDP per capita v obdobi rokov 1958-1990 v

Japonsku
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Zdroj: Frey, B.8.: Happiness. A revolution in Economics. MIT Press, 2008

Zatial'¢o v sledovanom obdobi dosSlo v Japonsku k dlhodobému a trvalému rastu
redlneho HDP ateda k objektivnemu zlepSovaniu materidlnych podmienok, priemernd
spokojnost’ so Zivotom vykazuje u Japoncov konstantny trend. Toto pozorovanie je z hl'adiska
neoklasickej ekonémie paradoxom.

Pokial’ ide o porovndvania medzi rdznymi krajinami, zistilo sa, Ze l'udia v bohatsich
krajinach sd v priemere Stastnej$i neZ obyvatelia krajin chudobnejSich. Avsak tento zdver
neplati vSeobecne. Takyto vzt'ah je velmi dobre pozorovatel'ny iba medzi krajinami s HDP
per capita niZ$im nez urcita hranica (autorska dvojica Bruni & Porta (2005) uvadzajd hranicu
priblizne 15000 USD, avSak jednotlivé vyskumy sa v jej exaktnom stanoveni znacne liSia).
Pre krajiny patriace do tejto skupiny plati, Ze ¢im vysSie HDP per capita, tym vyssi je aj

subjektivne vnimany pocit $tastia medzi obyvateI'mi. Podobne, pre niektoré z tychto krajin sa
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zistilo, Ze zvySenie bohatstva v Case viedlo aj k zvySeniu pocitu $t’astia. Pre krajiny nad touto
hranicou sa vSak tento vztah medzi bohatstvom a $t'astim uz neobjavuje (Co je dobre viditeI'né
v pripade Japonska na grafe 3.1.1.). Ukazuje sa, Ze po dosiahnuti urCitého stupiia bohatstva,
dodato¢né zvysenie bohatstva uz na subjektivne vnimany pocit $tastia nemd Ziaden vplyv.
Nie¢o podobné bolo pozorované aj na urovni jednotlivcov - po dosiahnuti urcitej vysky
prijmu uz nedochddza k d’alSiemu rastu pocitu Stastia. Tento poznatok je zndmy ako
Easterlinov paradox. Uvedieme niekol’ko moznych vysvetleni, ktoré by mohli objasnit

priciny tohto paradoxu.

5.2. Paradox stastia — mozné vysvetlenia a hypotézy

5.2.1. Relativny prijem a relativna troven spotreby

Jedna z hypotéz, ktord vyslovil uZ samotny Easterlin v roku 1974 tvrdi, Ze zdsadnym
determinantom subjektivnej spokojnosti nie je absolitny prijem, ale relativny prijem (Bruni,
Porta, 2005). Easterlin pritom nadviazal na Duesenberryho hypotézu o relativnom prijme
(relative income hypothesis). Znamena to, Ze 'udia svoju situdciu vyhodnocujui porovnavanim
svojho tspechu alebo netdspechu s inymi — naj€astejSie s najbliZ§imi rodinnymi prislu§nikmi,
zndmymi, kolegami v prici alebo susedmi. Ak sa ich prijem objektivne zvysi a zdroven sa
v tej istej miere zvysi prijem ich okolia, ich pocit uspokojenia sa nezmeni. Ak si vSak polepsia
(pohorsia) relativne vzhladom k ostatnym, dojde k narastu (poklesu) ich subjektivne
vnimaného pocitu Stastia. Tento pristup by dokdzal vysvetlit' vySSie spominané empirické
pozorovania. Cudia v najvyssSej prijmovej skupine pocituji vyssiu spokojnost’ so Zivotom nez
Pudia v najnizSej skupine, pretoZe ich prijem je relativne najvyssi. Pokial’ ide o spominané
casové rady, fakt, Ze pocit St’astia sa aj napriek objektivnemu zlepSovaniu Zivotného Standardu
za poslednych 50 rokov nezmenil by mohol byt spdsobeny tym, Ze tento rast bol priblizne
rovnomerne rozdeleny v celej spoloCnosti a preto nedoslo k zdsadnejSej zmene relativnych
vzajomnych pozicii jednotlivcov. To by vysvetlovalo stabilitu rozdelenia do jednotlivych
skupin (vel'mi Stastny, Stastny, menej Stastny). S tymto suvisi aj prispevok ekondémov
Scitovského a Hirscha, ktori prisli s myslienkou, Ze l'udia si vo svojej spotrebe a materidlnom
bohatstve vzdjomne konkuruji (Bruni, Porta, 2005). PouZivaji pritom prirovnanie
k medzindrodnym pretekom v zbrojeni. Napriklad ndkup vécSieho a drahSieho auta okrem
vySSej prestiZe znamend aj niZSie riziko autonehody. Ked vSak vSetci v snahe uspiet
v konkurencii s ostatnymi kupuju vicsie a drahSie autd, vysledok je, Ze vSetci st na tom horSie,

rovnako ako s na tom horSie ndrody, ktoré minaji stile viac na zbrojenie. Vznikd teda
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externalita, ktord moZe mat Ciastocne na svedomi, Ze subjektivny pocit §tastia so zvySujicim
sa bohatstvom nerastie alebo klesa.

Pokial’ ide o empirické overenie hypotézy relativneho prijmu a evidenciu z vyskumu
ekonomie Stastia, za zmienku stoji vyskum autorskej dvojice Ball & Chernova, v ktorom
detailne analyzovali dita ziskané v rdmci World Values Survey (roziahla databdza udajov,
pokryvajica sociokultirne, ekonomické i politické ukazovatele; zber udajov prebieha
kazdych 10 rokov) a dospeli k zdveru, Ze relativny prijem je skutone vyznamny vo vzt'ahu
k subjektivnemu pocitu Stastia (Ball, Chernova, 2005). Zaroven vsak zistili, Ze vyznam ma aj
absolutny prijem a teda relativny prijem moze podla nich poskytnut’ iba Ciastocné vysvetlenie

pozorovanej zavislosti medzi $tastim a prijmom.

5.2.2. Adaptacia

Daliim moZnym vysvetlenim by mohol byt fakt, Ze Pudia maji tendenciu prispdsobit’
sa dosiahnutej urovni bohatstva. Ked ddjde k zvySeniu (zniZeniu) prijmu alebo inému
zlepSeniu (zhorSeniu) objektivnych materidlnych podmienok, subjektivny pocit uspokojenia
sa zvySi (znizi) iba kritkodobo. Po istom case dochddza k adapticii a ndvratu subjektivne
vnimaného pocitu $tastia na pdvodnu droven (set-point). Aka konkrétne je to troven zavisi od
psychologickych charakteristik konkrétnej osobnosti, povahy, temperamentu, ba dokonca aj
od vrodenych danosti. Niektoré empirické vyskumy ukdazali, Ze az 80 percent rozptylu
v subjektivnom pocite spokojnosti je mozné vysvetlit' osobnostnymi ¢rtami (Bruni, Porta,
2005). Pocit st’astia v priebehu Zivota je teda v dlhom obdobi stabilny a iba v kratkom obdobi
mdze oscilovat’. Po kazdej vychylke dochddza k adaptécii a naslednému ndvratu na povodnu
urovenl. Tato hypotéza by mohla vysvetlit, preco v dlhom obdobi nedochiddza k rastu
subjektivneho pocitu spokojnosti s rastom penazného prijmu.

Empirickud evidenciu v prospech existencie efektu adaptacie priniesla napriklad Studia
R.A. Easterlina’ zroku 2005. Téito §tidia viak na druhej strane ukdzala aj to, Ze efekt
adapticie nemusi byt najméd v pripade zdvaznych zmien v Zivote uplny. Easterlin v nej
odkazuje na vyskum T. Mehnerta zroku 1990, ktory porovnaval subjektivny pocit
spokojnosti so Zivotom medzi zdravymi a tazko zdravotne postihnutymi 'ud’'mi. Ukazalo sa,

7e zdravotne postihnuti neboli v dlhom obdobi schopni plne sa prispdsobit’ zmene svojho

" Basterlin, R.A.: Building a better theory of well-being; In: Bruni, L., Porta, P.L.(Eds.): Economics & Happiness:
Framing the analysis. Oxford University Press, Oxford, 2005, s. 29-64
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stavu (doslo vSak k ¢iastonému prisposobeniu) a uvadzali v priemere niZsi pocit spokojnosti
ako zdravi l'udia (Easterlin, 2005). Samotnu existenciu efektu adapticie vSak tento vyskum

nespochybnil.

5.2.3. Chybné predpovedanie budiceho uzitku; ,,azitok ex ante* vs. ,,uZitok ex-post**
, Kazdy clovek si tvori viastny pldn svojho urcenia na tomto svete. Zbehlosti, ktoré chce ziskat,
Cest a pohodlie, ktoré si v budiicnosti od nich slubuje, trvalé blaZenosti v manZelskom Zivote
a obrazy carodejnej lampy vytvdraju dlhy rad poZitkov alebo podujati, ktoré si zmysluplne
kresli a Zivo po sebe vo svojich fantdzidch premieta. Smrt, zakoncujiica tito tietiohru, ukazuje
sa len v temnej dialave a zatemnuje a stdva sa nepoznatelnou svetlom rozlievajiicim sa po
prijemnejsich miestach. Popri tomto snivani vedie nds nds ozajstny osud celkom inymi
cestami. Osud, vskutku ndm prideleny, sa zriedka podobd tomu, ¢o sme si slubovali; na
kaZdom kroku citime sa sklamani vo svojich ocakdvaniach, no medzitym aj fantdzia sleduje
svoje a neiinavne kresli svoje ndvrhy, kym smrt, ktord sa este stdle vidi byt vzdialend, zrazu
celui hru ukonci. *

(Immanuel Kant)8

Toto vysvetlenie suvisi s ocakdvaniami. Ide o hypotézu, ktora hovori, Ze jednotlivci
systematicky nadhodnocuji budici uzitok (Stastie) vo vztahu k pefieznému prijmu
i spotrebnym statkom a podhodnocuji udzitok minuly. Pri svojom rozhodovani teda
ekonomicki aktéri neberd do uvahy spravne informacie. Domnievaju sa, Ze zvySenie prijmu a
viac spotrebnych statkov ich urobi StastnejSimi. Potom sa usiluji oich ziskanie, priCom
investuju nemalé mnoZstvo usilia a prostriedkov, a ked” sa im to podari, zistia, Ze ,,ich osud
ich viedol inymi cestami‘‘ ako predpokladali a necitia sa Stastnej$imi. Cudia teda optimalizuji
beric do uvahy iba oCakavany uzitok ex ante (Frey, 2008). Skuto¢ny uZitok ex post je ¢asto
nizs$i nez ocakdvania a z toho vyplyvajice sklamanie sa moze stat’ zdrojom zniZeného pocitu
spokojnosti so Zivotom. Ked'Ze tento proces neustdle pokracuje, hrozi riziko, Ze kontinudlne
nadhodnocovanie budiiceho uZitku predstavuje neustdly zdroj sklamania a poklesu $t’astia.

Vznikd negativna externalita — v snahe o ziskanie viac bohatstva a spotrebnych statkov

8 Kraus, W.: Filozofia do vrecka: Immanuel Kant, Kalligram, 2003
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dochadza ktomu, Ze utrpia prave oblasti, ktoré by spotrebitel ex-post vyhodnotil ako

cennejSie — akymi st rodinny Zivot a socidlne védzby s najbliz§imi.

Ekonomicki aktéri teda mo6Zu vykonavat’ systematické chyby vo svojom rozhodovani.
Tento koncept ekondémie Stastia je v kontraste so Standardnou ekonomickou tedriou, ktord
vychddza z prejavenych preferencii, o ktorych predpokladd, Ze st vidy vysledkom
raciondlneho auzitok maximalizujiceho rozhodovania spotrebitela. Spotrebitel tam
disponuje dokonalymi informaciami o dZitku, ktory méZe ziskat’ z jednotlivych alternativnych
spotrebnych moznosti aje za kazdych okolnosti schopny si zdanych moZnosti vybrat td
najlepS$iu. Ekondmia Stastia tieto predpoklady opusta a oddeluje tak od seba spotrebitel'ské
rozhodnutie a Gzitok, ktory z tohto rozhodnutia ekonomicky aktér skuto¢ne ziska. RozliSuje

tak medzi predpokladanou a skuto¢nou uzito¢nostou (Frey, 2008).

O empirické overenie hypotézy o chybnom ohodnoteni dZitku ex-ante sa pokusili A.
Stutzer a B.S. Frey v roku 2007, ktori porovnavali pocit spokojnosti u l'udi, ktori dochadzaji
do prace na vel’kd vzdialenost’ a u tych, ktori za pracou nemuseli cestovat’. Predpokladali, ze
rozhodnutie pre dlhSiu dochadzku do price so sebou z hl'adiska jednotlivca nesie trade-off
medzi vyss$im platovym ohodnotenim a volnym c¢asom. Ich hypotézou bolo, Ze respondenti
nadhodnocuju ex-ante uzitok z vysSieho financného prijmu na tkor volného casu, ktory ex-
post vyhodnotia ako cennej$i. Raciondlni ekonomicki aktéri sa rozhodni pre dlhSiu
dochadzku do prace iba vtedy, ak si za ujmu na vol'nom case kompenzovani dostatocnym
zvySenim prijmu. Na ddajoch z Nemecka Stutzer a Frey zistili (ex-post), Ze l'udia, ktori
dochddzali za pracou 22 mintt (vyberovy priemer vo vzorke dochddzajicich) by potrebovali
dodatocné zvySenie penazného prijmu v priemere az o 35 percent, aby dosiahli rovnakud
urovein subjektivneho pocitu spokojnosti, ako respondenti v skupine, ktori do prace dochadzat
nemuseli (Frey, 2008). Prejavené preferencie vo vztahu dochddzky do prace a vol'ného Casu
(pocet minut potrebnych na cestovanie) predstavuji optimélne rozhodnutie aktérov, ktoré
vzniklo v dosledku ich ohodnotenia tizitku ex-ante. Vyskum Stutzera a Freya teda odhal'oval
spokojnost’ aktérov ex-post. Vysledok teda odhalil, Ze ex-post boli respondenti dochadzajuci
do prace menej spokojni neZ ti, ¢o cestovat nemuseli. Tato empirickd evidencia preto

podporuje tvrdenie o systematickych chybach v rozhodovani.

5.2.4. DalSie sociologické a psychologické hypotézy
Daliim moznym faktorom, ktory moZe ovplyvnit’ pokles §tastia s rastom bohatstva je

viacSinovy vkus (Bruni, Porta, 2005). Tento argument hovori, Ze ¢im viac l'udi v spolo¢nosti
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povazuje nieco za mddne, tym viac ludi v dosledku toho chce ,kracat spolu s
vacsinou* a vznikaju sietové efekty (net effects), v dosledku ktorych je nakladné nebyt ako
ostatni. Nonkonformita so sebou nesie ujmu a preto I'udia ¢asto svoje konanie prisposobia
vécSine. Toto prispOsobovanie sa je takisto ndkladné - ¢asovo, financne a nesie so sebou aj
ndklady obetovanej prilezitosti. To mdze viest’ k zniZeniu pocitu spokojnosti v situdcii, kedy
je zhoda s vicsinou dosiahnutd na tukor aktivit alebo cielov, ktoré by ex-post najviac
maximalizovali individudlny dzitok jednotlivca. V neposlednom rade, v bohatSich krajinach je
Casto k dispozicii vacsi vyber spotrebnych statkov. Prili§ vel'kd moznost’ vyberu so sebou
nesie vysoké ndklady rozhodovania sa. To tieZ prispieva k vysvetleniu fenoménu nizsieho
ndrastu pocitu $tastia s ndrastom bohatstva. Prili§ vela mozZnosti stresuje. Na tento jav
prvykrat upozornil sociolég Berry Schwartz.

Uz spominana dvojica psycholégov Brickmann a Campbell a neskér Kahneman prisli
v stvislosti s paradoxom S$tastia s pojmami hedonic treadmill (hedonisticky Zentour)
a satisfaction treadmill. 1de o metaforu, Zentour (treadmill) je zariadenie pouZivané na
ziskavanie mechanickej energie a praca na iom je povaZovand za synonymum otrockej prace
(Mlcoch, 2005). Pojem hedonic treadmill suvisi s adapticiou a d’al$i pojem satisfaction
treadmill s aSpirdciami. Existuje medzera medzi rastiicimi aSpirdciami a mierou ich naplnenia
(niti nds namdhat’ sa v rdmci satisfaction treadmill) a zdroven je potrebné neustdle zvySovat
stimuly a dodatocné bohatstvo, aby sme kvoli adapticii mohli udrziavat’ vyS$Siu mieru
uspokojenia (hedonic treadmill). Je nevyhnutné sa stile silnejSie namahat’ v oboch Zentouroch,
aby sme udrzali rovnaki mieru uspokojenia a to moze byt pri¢inou zniZeného pocitu St’astia.
Inymi slovami, clovek sa vzdy stdle viac a viac o ,,nieco* usiluje a stidle viac a viac mu to
,hieco* unikd. Pomer medzi poZadovanou a dosiahnutou droviiou bohatstva sa pocas Zivota

nemeni alebo dokonca rastie.

5.3. Benediktini, bohatstvo a maximalizacia zisku - hypotézy

,,Nielen z chleba Zije clovek... «

Tieto 4 typy efektov pdsobia v smere zniZovania subjektivneho pocitu spokojnosti so
Zivotom a kompenzuju tak zvysenie pocitu spokojnosti v dosledku zvySenia peiiazného prijmu
alebo mnozstva disponibilnych spotrebnych statkov. Diskutované pri¢iny paradoxu Stastia

maju zaroven aj d’alSiu spolo¢nu ¢rtu. Primarnou motivaciou ekonomickych aktérov je snaha

? Citované podla: Evanjelium podl'a sv. Mattga, 4. kapitola, 4. vers
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o maximaliziciu penazného prijmu, zisku alebo mnozZstva spotrebnych statkov. Paradox
Stastia ndsledne vznikd ako dosledok systematickych chyb alebo externalit v rozhodovani
vriamci tejto motivdcie. V pripade benediktinskeho kldStora nie je dosahovanie zisku
dovodom zaloZenia a existencie inStiticie, tak ako tomu je pripade vicSiny inych
ekonomickych organizicii. Regula sv. Benedikta tieZ vyzyva mnichov k dobrovolnej
skromnosti a dodrZiavaniu idedlu chudoby. Preto je v pripade mnichov mozné skonstatovat’,
Ze penaznd motivacia u nich ako motivany faktor nezohrava kli¢ovu ulohu. Pokisim sa
ukézat, ze v dosledku tychto skutocnosti zanikaji dovody pre pdsobenie uvedenych Styroch

typov negativnych efektov.

Pri¢iny ekonomického uspechu benediktinov je mozné ndjst’ v ich systéme hodnot,
vnitornej motivacii apostoji k prdci. Mimoriadne dolezité je ich chépanie
Casu, transcendentdlne hl'adisko pri rozhodovani a snaha o €o najvysSie pribliZzenie sa idedlu
sv. Benedikta. Mnisi vykondvaji svoje rozhodnutia ,,sub specie aeternitatis” (pod zornym
uhlom vecnosti). Preto je moZné skonStatovat’, Ze ich budicnost’ je zataZend iba minimalnym
alebo Ziadnym diskontnym faktorom, ¢o vyrazne zvySuje pravdepodobnost realizdcie
projektov, ktoré st z dlhodobého hl'adiska prospesné pre klastor a umoZziuji jeho dlhodoby

TOZVOj.

Benediktinski mnisi maji vel'mi Specificky vztah k praci. Na jeho popis pouZijeme
teologicku interpreticiu M. Novaka (1992). Pracu mnisi nepovazuji primarne za prostriedok
ziskania spotrebnych statkov alebo prostriedkov na Zivobytie, ale chiapu ju ako formu
modlitby a hl'adania vniitorného pokoja. Praca v ich ponimani je cielom sama osebe, pomdha
im v rozvoji osobnosti a v ich zamere Zit’ Zivot, ktory sa je v sulade s regulou sv. Benedikta.
Stvorenie sveta nepovazuju za zaviSené, Boh stvoril svet plny tajomstiev a povolanim ¢loveka
je sa na jeho stvoritel'skom diele aktivne spolupodielat’ tym, Ze tieto tajomstva svojou pracou
ausilovnym skimanim postupne odhaluje avyuziva na zlepSenie svojich Zivotnych
podmienok. Svojou pracou vSak zarovenn umoZnuju celému spolocenstvu nielen sebestacnost’,
ale aj vytvorenie urcitého prebytku, ktory by sa mal stat’ zdkladom ich neziStnej pohostinnosti
(Novak, 1992). Akumulécia bohatstva pre nich nie je primarnou motivdciou a napriek tomu
dosahujd v tejto oblasti dobré vysledky. Ekonomicky udspech benediktinskych klasStorov je
teda v tomto zmysle mozné chépat’ ako nezamyslany vedlajsi produkt sposobu Zivota mnichov.

Ich pristup k hromadeniu bohatstva vhodne vystihuje JeZiSova re¢ z Evanjelia podl'a Mattsa:
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., Preto vam hovorim: Nebud'te ustarosteni o svoj Zivot, ¢o budete jest, ani o svoje telo, ¢im sa
zaodejete. Ci Zivot nie je viac ako jedlo a telo viac ako odev?

Pozrite sa na nebeské vtdky: neseju, ani nezniu, ani do stoddl nezhromaZduji, a vds nebesky
Otec ich Zivi. Nie ste vy ovela viac ako ony?

A kto z vds si moZe starostami pridat co len laket' k svojmu Zivotu?

A Co sa tak stardte o svoj odev? Pozrite sa na polné lalie, ako rasti: nepracuju, nepradii;

a hovorim vdm, Ze ani Salamiin v celej svojej sldve nebol obleceny tak ako jedind z nich.

Ked' teda Boh takto oblieka polnii bylinu, ktord dnes je tu a zajtra ju hodia do pece, o co skor
vds, vy maloverni?!

Nebud'te teda ustarosteni a nehovorte: "Co budeme jest?" alebo: "Co budeme pit?" alebo:
"Co si oblecieme?"!

Ved' po tomto vSetkom sa zhdnaji pohania. Vds nebesky Otec predsa vie, Ze toto vSetko
potrebujete.

Hladajte teda najprv BoZie krdlovstvo a jeho spravodlivost a toto vsetko bude vdm dané

navyse.“ (Evanjelium podl'a Matusa, 6. kapitola, 25-33. vers)

Hlavnym cielom mnichov je Zit' Zivot, ktory sa paci Bohu. Ako sa uvadza v citéte,
usiluji sa hladat’ najprv ,,boZie kralovstvo a jeho spravodlivost* a,odev a jedlo“, teda
materidlne bohatstvo im je akoby ,dané navySe“. Vznikd ako ddsledok ich vniitornej

motivécie a postoja k préci, avSak nie je vopred zamysl'ané ako ciel’.

Je to prave tento ich vnitorny systém hodndt spolu s dobrovol'nou skromnost'ou, ktory
znemoziiuje pdsobenie Styroch spominanych negativnych efektov. Mnisi akoby boli vo
vztahu k maximalizacii penazného prijmu Pahostajni. V dosledku tejto
,,Jahostajnosti“ nemdze dojst’ k zniZeniu ich pocitu spokojnosti so Zivotom z dévodov, ktoré
sme opisovali v druhej Casti tejto kapitoly. Paradoxne, ten isty systém hodnot je zaroven aj
pric¢inou ich dlhodobého ekonomického tspechu, o ktorom sved¢i aj vynimocnad dlhodoba

stabilita benediktinskych klastorov, ktord sme opisali v kapitole 4.1..
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6. Stastie a dobrovolna charitativna éinnost’

6.1. Dobrovol'na charitativna ¢innost ako determinant stastia

Mnisi v kldStore sa okrem svojich vlastnych internych ekonomickych ¢innosti venuja
aj charite a dobrovol'nej pomoci. Napriklad v pripade klastora v Maria Laachu i8lo uZ v dvode
tejto pradce spominani organiziciu transportov s rdznymi potrebami pre jednu pravosldvnu
farnost’ na zapadnej Ukrajine a rozsiahla pomoc pre romsku osadu v Secovciach vo vychodne;j
Casti Slovenska. Podobné aktivity prebiehaji aj v d’alSich benediktinskych klastoroch a st
umoznené najmé sponzorskymi darmi od dobrovolnych financnych prispievatel'ov. Mal som
moznost’ zicastnit’ sa aj navStevy mnichov v SecCovciach. Svoj projekt pomoci brali vel'mi
vazne a s nadSenim, pricom bolo vidiet, Ze im na zlepSeni podmienok v osade nesmierne
zalezi a velmi sa teSili, Ze maji moznost Rémom pomdct. Charitativna Cinnost’ je preto
jednym z dalsich faktorov, ktory moZe zvySovat ich pocit spokojnosti so Zivotom.
Skutocnost’, Ze dobrovol'na charitativna ¢innost’ je jednym z determinantov Stastia potvrdili aj

empirické vyskumy z oblasti ekondémie St’astia.

6.2. Empirickeé vyskumy

Jednym zmoZnych vysvetleni preco sa ludia zapdjaji do dobrovolnickych
charitativnych aktivit je, Ze radi neziStne pomahaji druhym l'udom. Pomoc inym je v tomto
pripade vnimand ako hodnotni sama osebe. Dal$im faktorom by mohlo byt sledovanie
vlastného zdujmu, pretoze ucast’ na takychto aktivitich so sebou obvykle nesie vySsi status
alebo uznanie zo strany ostatnych. Nech uz si pohnitky aktérov akékol'vek, empirické
vyskumy odhalili, Ze medzi subjektivnym pocitom spokojnosti a dobrovolnickou

a charitativnou ¢innost'ou existuje pozitivna zavislost'.

B.S. Frey vo svojej publikécii z roku 2008 uvadza vyskum, ktory skimal vzt'ah medzi
dobrovolnickou charitativnou ¢innost'ou a $tastim na zdklade dat z Nemecka v obdobi rokov
1985-1999. Respondenti v tomto vyskume odpovedali na otdzku nakolko sa citia byt
spokojni so svojim Zivotom (na stupnici od 1 do 10, pricom vysSie skore znamend vysSiu
mieru spokojnosti) a tieZ na otdzku, ¢i vykondvaji nejakd formu dobrovolnej ¢innosti (na
stupnici od 1 do 4; kde 1-nikdy, 2-menej Casto, 3-aspoil raz mesacne, 4-asponi raz tyZdenne).
Ukézalo sa, Ze priblizne 23 percent nemeckej populdcie vykondva dobrovolnicku ¢innost’. 14

ercent Nemcov uviedlo, Ze vykondvajad takidto ¢innost’ asponl raz mesac¢ne (skére 3 a 4),
y J
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zatial'¢o az 86 percent ju bud’ vykondva iba zriedka alebo vobec (skére 1 a2). Vysledok

vyskumu prehl'adne zobrazuje nasledujtci graf:

Graf 6.2.1. Priemernd spokojnost’ so Zivotom v zdvislosti od rozsahu dobrovolnickej charitativnej ¢innosti

7.4

Priemernd spokojnost so zivotom

Nikdy Menej casto Aspori raz mesaéne Aspori raz tyzdenne

Frekvencia dobrovolnickej ¢innosti
Zdroj: Frey, B 5. Happiness. A revolution in Economics. MIT Press, 2008

Je vidiet, Ze ludia, ktori nevykondvaji Ziadnu dobrovolnicku cinnost uvadzali
v priemere najnizsiu spokojnost’ so Zivotom (priemerné skore 6,93), zatial'¢o l'udia v skupine
s najvyssou mierou ucasti na dobrovolnickej ¢innosti dosiahli najvyssi vysledok (7,35).
Existuje teda pozitivna zavislost medzi mierou dobrovolnickej aktivity na jednej strane
a subjektivnym pocitom spokojnosti so Zivotom na strane druhej (Statisticky vyznamnu
zavislost’ potvrdila aj regresnd analyza, kde prof. Frey bral do dvahy aj iné faktory, ktoré by
mohli ovplyvnit’ mieru dobrovolnickej ¢innosti, ako napriklad finan¢na situdcia jednotlivca).
Tato zavislost’ ndm vSak nehovori ni¢ o kauzalnych vztahoch. Je totiZ mozné, Ze kauzalita
prebieha v opaénom smere, teda, Ze u StastnejSich I'udi existuje vysSia pravdepodobnost, Ze
sa budd zapdjat’ do dobrovolnickych aktivit. B.S. Frey preto uskuto¢nil d’als$i vyskum za
ucelom zistenia, akym smerom kauzalita prebieha. Frey si v§imol, Ze vynikajicu moZnost’ na
vyskum tejto otazky predstavovalo zjednotenie Nemecka v 90-tych rokoch minulého storocia.
Vo vychodnej casti Nemecka (byvalej NDR) doslo v ddsledku zjednotenia k podstatnym
zmendm. Mnohé organizdcie alebo firmy, ktoré pred sa pred zjednotenim venovali
dobrovolnickej ¢innosti sa v ddsledku ekonomickej transformécie postupne dostdvali do
vaznych problémov apreto zanikali. Mnoho Tudi preto stratilo moZnost’ a pristup

k vykondvaniu dobrovolnickych aktivit. Frey sa usiloval zistit, ¢i tito zmena negativne
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ovplyvnila subjektivny pocit spokojnosti so Zivotom utych Tludi, ktori sa predtym
dobrovolnickej Cinnosti venovali a po spominanych zmenach venovat prestali. Ak by sa
ukdzalo, Ze doSlo k zniZeniu ich pocitu spokojnosti, bol by to ddkaz v prospech toho, Ze
kauzalita prebieha smerom od dobrovolnickej Cinnosti ku Stastiu a nie naopak. Vysledok
vyskumu opét’ uvidime z grafu:

Graf 6.2.2. Graf vyvoja priemernej spokojnosti so Zivotom v obdobi po zjednoteni Nemecka pre rézne statusy vo

vzt'ahu k dobrovolnej charitativnej ¢innosti

70—

Priemernd spokojnost so Zivotom

1990 Rok 1992

— @ - Always volunteer == = = MNever volunteer
e Stop volunteer —&— Start volunteer

Zdroj: Frey, B.5.: Happiness. A revolution in Feonomics. MIT Press, 2008

Po zjednoteni Nemecka doslo (pravdepodobne v dosledku ekonomickych problémov
v obdobi transformdcie) k tomu, Ze vo vychodnej Casti krajiny sa zniZil priemerny pocit
spokojnosti so zivotom u vsetkych skupin. Je vSak vidiet’, Ze u 'udi, ktori sa prestali venovat’
dobrovolnej cinnosti (v grafe oznaCeni ako Stop volunteer) bol pokles spokojnosti
dramatickejs$i ako v pripade tych, o sa tejto Cinnosti venovali kontinudlne aj pred aj po
zjednoteni (Always volunteer) alebo tych, ¢o sa jej nevenovali vdbec ani pred ani po
zjednoteni (Never volunteer). Zatial'¢o v pripade l'udi, ktori nezmenili svoj status vo vzt'ahu
k dobrovol'nickej ¢innosti doslo k poklesu pocitu spokojnosti v priemere o 0,53 bodu (opit’ na
stupnici od 1 do 10), v pripade tych ¢o sa tejto ¢innosti prestali venovat’ to bolo v priemere az
0 0,72 bodu. Z grafu je mozné vycitat’ aj to, Ze aj u skupiny l'udi, ktor{ sa po zjednoteni zacali
venovat’” dobrovolnickym aktivitim (Start volunteer), doSlo k miernejSiemu poklesu
spokojnosti so Zivotom ako uinych skupin. Tieto zdvery teda podporuji tvrdenie, Ze
dobrovolnicka a charitativna ¢innost’ a pomoc druhym robi l'udi §t’astnej$imi a mdze byt aj

jednym z determinantov St’astia aj v pripade benediktinskych mnichov.
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7. Manzelstvo, rodina a st'astie

Jednou zo zdsadnych Specifik spdsobu Zivota benediktinskych mnichov je absencia
manzelstva arodinného Zivota. V tejto kapitole sa podobne ako v predoslych pozrieme na
vysledky empirickych vyskumov z oblasti ekondémie Stastia, ktoré popisovali vztah
manzelstva a subjektivneho pocitu spokojnosti a pokiisime sa aj o na¢rt moznych hypotéz,

ktoré na zaklade tychto vyskumov moZeme vyslovit’ o benediktinoch.

Empirické vyskumy

Nielen v ekondmii, ale aj v inych spoloCenskych vedich existuje pomerne bohatd
empirickd evidencia podporujica tvrdenie, Ze vstup do manzelstva je spojeny so zvySenim
subjektivneho pocitu spokojnosti so Zivotom. Tento vysledok potvrdilo rozsiahle mnoZstvo
Studii v roznych krajindch i obdobiach (Frey 2008). Okrem toho sa zistilo, Ze v porovnani so
slobodnymi jednotlivcami disponuji manZelia v priemere lepSim fyzickym i psychickym
zdravim, menej trpia depresiami a maju vysSiu pravdepodobnost’ dozitia sa vysokého veku.
Niektoré analyzy tiez odhalili, Ze Zenati muZi a vydaté Zeny su v priemere uspesnejSi na trhu
price i v kariérnom postupe a dosahuji v porovnani so slobodnymi aj vy$Sie mzdové
ohodnotenie. Je vSak potrebné opit’ upozornit’ na moznost’ obrateného kauzidlneho vztahu,
podl'a ktorého pocit $tastia nie je dosledkom manZelstva, ale manZelstvo vysledkom S$tastia.
Stastnej$i a optimistickej3i Iudia totiZ maji vyssiu Sancu néjst’ si Zivotného partnera a teda
maju aj vyssiu pravdepodobnost’ vstupu do manZzelstva, ¢o by mohlo vysvetl'ovat’ pozorovanud
zavislost’. Vyskumy vsak svedcia skor v prospech tvrdenia, Ze kauzalita skutocne prebieha
smerom od vstupu do manZelstva k pocitu spokojnosti, pripadne, Ze opacny efekt je podstatne

menej vyznamny (Frey, 2008).

Pri¢inou zvySenia pocitu spokojnosti so Zivotom v dosledku uzavretia manzelstva je
pravdepodobne fakt, Ze vstup do manZelstva so sebou prindSa rozsiahle mnoZstvo vyhod.
Ekonomické modely (napriklad analyza G.S. Beckera a dalSich predstavitelov chicagskej
Skoly) zdoraziiovali ako doleZité pri rozhodovani o uzavreti manzelstva predovSetkym
financné vyhody spolo¢ného rodinného rozpoctu, vyhody zo vzdjomnej delby priace v
domadcnosti, vynosy z rozsahu, Specializdcie ¢innosti a d’alSie. ManZelstvo takisto predstavuje
vistom zmysle zdruku aobranu proti riziku a vzniku existenénych problémov, ¢o je

umoznené vzdjomnou pomocou jedného partnera druhému v pripade vzniku nepriaznivych
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okolnosti. Kl'i¢ovi dlohu vstupu do manzelstva pre jednotlivcov vSak zrejme zohravajd
neekonomické faktory, akymi su ldska, moznost zaloZenia rodiny a vzdjomnd podpora
partnerov. Ddlezity je zrejme znovu samotny proces, v rdmci ktorého ich spolo¢ny Zivot
prebieha, teda aj v tomto pripade mdéZeme hovorit' o procedurdlnej uzito¢nosti. Manzelstvo
takisto vytvdra vhodné podmienky pre vzijomné zdielanie a koreSpondenciu sentimentov.
Potreba koreSpondencie sentimentov by zarovenn mohla vysvetlit’ aj fakt, preco do manzelstva
vstupuju l'udia s podobnymi zdujmami (vzdelanim, farbou pleti, atd’.) a tieZ preco maju takéto

manzelstva vacsiu stabilitu.

Vstup do manzelstva je teda pozitivne korelovany s pocitom spokojnosti so Zivotom.
Inou otdzkou vsak je, i je toto zvysenie pocitu spokojnosti dlhodobé a vydrZi po cely Zivot.
Ukazuje sa, Ze tomu tak nie je. Tento fenomén je badatelny z nasledujiceho grafu zavislosti
pocitu spokojnosti a po¢tu rokov pred apo vstupe do manZelstva, ktory vychadza z
nemeckych dat z obdobia rokov 1984-2000. Vyskum bral do dvahy tidaje na zdklade 21 809
pozorovani pre 1991 Tudi. Vysledok je ocisteny o vplyv premennych ako pohlavie, vek,
dosiahnuté vzdelanie, pocet deti, peflazny prijem, velkost domdcnosti, povolanie, miesto
bydliska a narodnost’. Spokojnost’ so Zivotom je merand na Skdle od 0 do 10, kde vysSie skdre

znamend vyS$$iu mieru spokojnosti:

Graf 7.1.1.: Zévislost’ pocitu spokojnosti so Zivotom od poétu rokov pred a po vstupe do manzelstva

1.6

Spokojnost so zivotom

73— . . |
-10 -5 0 b 10
Pocet rokov pred a po vstupe do manzelstva

Frey, B.5.: Hapiness. A revolution in Economics, MIT Press, 2008

Z grafu je vidiet, Ze v rokoch pred vstupom do manzelstva sa s bliZziacou svadbou

respondentmi uvadzany pocit spokojnosti zvySuje, priCom svoj vrchol dosahuje v obdobi
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tesne po uzavreti zvizku. Nésledne vSak dochddza k zvriteniu tohto trendu a postupnému
ndvratu pocitovaného pocitu spokojnosti na povodnu droven. Po uplynuti v priemere piatich
rokov po vstupe do manzelstva sa pokles este viac zrychl'uje a miera spokojnosti so Zivotom
dosahuje prekvapujico dokonca nizZSiu droveil ako pred uzavretim manZelstva. Zda sa, Ze
zvySenie pocitu spokojnosti nie je trvalé, priCom po urcitom ase paradoxne dochddza k

pomerne razantnému poklesu.

Jednym z moZnych vysvetleni tohto javu by mohol byt v piatej kapitole spominany
proces adapticie. K zvySeniu pocitu spokojnosti dochddza iba kratkodobo a po istom Case
jednotlivec prestava byt d’alej citlivy na nové stimuly vznikajice ako ddsledok spoluZzitia
s partnerom. Vracia sa tak postupne na pdvodni urovenl pocitu spokojnosti (set-point), ktord
je determinovand hlavne jeho osobnostnymi ¢rtami a temperamentom. Tym vSak samozrejme
nie je mozné vysvetlit d’al$si pokles spokojnosti, ku ktorému dochddza po piatom roku
manZelstva. Co sa vSak tyka tohto paradoxného efektu, detailnej$ia analyza ukazuje, Ze
nemusi byt vyznamny. Ukazuje sa totiZ, Ze tvar krivky podstatne zavisi od toho, nakol’ko st
si partneri podobni. Tento jav je mozné ilustrovat’ na nasledujicich dvoch grafoch, ktoré
ukazujui, Ze subjektivny pocit spokojnosti klesd po uzavreti manzelstva pomalSie u tych
partnerov, medzi ktorymi existuje vyssia zhoda. Konkrétne boli sledované dva faktory: zhoda
vo vySke penazného prijmu partnerov a zhoda v dosiahnutom vzdelani:

Graf 7.1.2.: Porovnanie zavislosti medzi spokojnostou so Zivotom pred a po vstupe do manZelstva medzi parmi

s vysokymi a malymi rozdielmi v pefieZnom prijme

Spokojnost’ so Zivotom

10 5 0 5 10

Pocet rokov pred a po vstupe do manzelstva

= — Malé rozdiely v pefiaznom prijme — Velké rozdiely v pefiafnom prijme

Zdroj: Frey, B.8.: Happiness. A Revolution in Economics. MIT Press, 2008
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Graf 7.1.3.: Porovnanie zdvislosti medzi spokojnostou so Zivotom pred a po vstupe do manZelstva medzi parmi

s vysokymi a malymi rozdielmi v dosiahnutom vzdelani
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Zdroj: Frey, B.S_: Happiness. A revolution n Economics, 2008

Je teda vidiet’, Ze ak su si partneri podobni, nedochddza k takému razantnému poklesu,
ako v pripade, Ze sa v takych faktoroch akymi st vzdelanie alebo vySka prijmu vyznamne
lisia. To vakej miere teda k tomuto poklesu dojde po piatom roku manZelstva teda
pravdepodobne zdvisi na konkrétnych individudlnych charakteristikdch toho-ktorého paru.
Ked’ze sa pocit spokojnosti po uzavreti manzelstva vracia priblizne na pdvodnu uroven, tvar

krivky je mozné dostatocne dobre vysvetlit' procesom adaptacie.

Pokial’ ide o interpretaciu tychto vysledkov vo vzt'ahu k benediktinskym mnichom, je
mozné domnievat’ sa, Ze v ddsledku neuzavretia manZelstva pravdepodobne skuto¢ne
prichddzaji o podstatné potencidlne zvySenie subjektivneho pocitu spokojnosti so svojim
zivotom. Ked’Ze vSak u jednotlivcov dochadza k adapticii, a teda zvySenie pocitu spokojnosti
z manZelstva je iba kratkodobé, je pravdepodobné, Ze z dlhodobého hladiska ujma z toho, Ze

nevstupujui do manzelstva nemusi byt vyznamna.

Existuje vSak hned’ niekol’ko dovodov, preco je potrebné k tymto tvrdeniam
pristupovat’ s vel'’kou opatrnostou. V prvom rade sme interpretovali vzrast pocitu spokojnosti
v dbsledku vstupu do manzelstva ako kratkodoby, avsak z grafov je vidiet, Ze v ddsledku

rozhodnutia manzelstvo uzavriet’ je pocit spokojnosti zvySeny pocCas obdobia priblizne 7-10
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rokov (niekol’ko rokov pred vstupom a priblizne 5 rokov po vstupe). Ide teda o pomerne dlhé
obdobie v Zivote ¢loveka. Preto moze byt potencidlna strata z nevstipenia do manzelstva
podstatnd. Dal§fm nedostatkom je, Ze z viacerych ddvodov by bolo mo7né olakdvat, Ze
krivka subjektivneho pocitu spokojnosti so Zivotom u benediktinskych mnichov by sice
v dosledku absencie manZelstva vykazovala dlhodoby konStantny trend anedoSlo by
k podobnému pozitivnemu vykyvu, avSak nachddzala by sa celd pod krivkou v pripade
manzelov. Mnohé vyskumy skutone potvrdzuji, Zze l'udia mimo manzelstva uvadzaju
v priemere niZz$i subjektivny pocit spokojnosti. To dokumentuje aj d’alsi graf, ktory porovnava
zavislost’ priemernej spokojnosti so Zivotom medzi Zenatymi a slobodnymi muzmi od veku
(Easterlin, 2005). V tomto pripade sa subjektivny pocit spokojnosti meria na Skale od 1 do 3
(3- vel'mi $tastni, 2- $tastni, 1- menej St’astni):
Graf 7.1.4. Porovnanie zdvislosti priemernej spokojnosti so Zivotom od veku medzi Zenatymi a slobodnymi
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L R A
VI L
1 l 1 ]

\/F zﬂnati
@ —a
J Vietci
! Slobodni

na
ik
|

-y —k (A%]
w 0w o
| 1 1

Priemerna spokojnost’ so Zivotom

1.7 1
1.6
1 5 T I ]
18-19 20-21 2223 24-25 26-27 28-29
Vek

Zdroj: Easterlin, B_A : Building a better theory of well-being; In Bruni, L., Porta, P.Economics & Happiness - Framing the Analysis.
New York: Oxford University Press, 2005

Krivka, ktora reflektuje pocit spokojnosti vSetkych muzov zac¢ina v rovnakom bode
ako krivka slobodnych ztoho dbdvodu, Ze nikto alebo iba malo muZov vstupuje do
manzelského zvizku skoér ako dovisi 18. rok Zivota. Preto zacina krivka Zenatych muZov az
od 20-21. roku. Tento graf potvrdzuje, Ze Zenati muzi s v priemere Stastnej$i nez slobodni,
pricom rozdiel v subjektivne pocitovanej spokojnosti so Zivotom ma tendenciu

s pribudajicim vekom postupne rast. Tento zaver potvrdzuje tvrdenie, Ze benediktinski mnisi
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mdzu skutocne prichddzat’” o potencidlne zvySenie spokojnosti so Zivotom v ddsledku
rozhodnutia nevstipit do manzelstva. Je teda mozné uzavriet, Ze aj napriek tomu, Ze po
vstupe do manZelstva dochddza u partnerov k postupnej adaptécii a ndvratu pocitu spokojnosti
na pdvodnu udroven, tito droven zostdva aj dlhodobo vysSia ako v pripade l'udi, ktori do

manzelstva nevstiipia vobec.

Otazkou zostdva, ¢i nepriaznivy efekt neuzavretia manzelstva a nislednej absencie
rodiny je v pripade benediktinov nizsi alebo vyssi nez zvysenie pocitu spokojnosti v dosledku
vSetkych ostatnych faktorov, ktoré sme doteraz rozoberali. Tato otdzka si vyzaduje d’alSie
empirické Setrenie, v ktorom bude potrebné uskutocnit’ vyskum priamo medzi benediktinmi

a ndsledne skonstruovat’ prislusné krivky.
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8. Zaver

V tejto praci sme identifikovali determinanty a faktory, ktoré pozitivne ovplyviiuji

subjektivny pocit spokojnosti benediktinskych mnichov s vlastnym Zivotom. Dospeli sme

k nasledujicim atribitom:

1.

Zivot v benediktinskom klaStore vytviara vhodné podmienky pre vzdjomnu

koreSpondenciu sentimentov v chapani Adama Smitha medzi mnichmi.

Spdsob fungovania a Struktdra riadenia klaStora vytvéraji prostredie, ktoré umoZiuje
vSetkym aktérom aktivne sa spolupodielat’ na formovani abudicom smerovani
organizacie, a to predovSetkym demokratickou vol'bou vedenia, dérazom na stotoZnenie
sa s ciel'mi organizdcie a podnetnym systémom kontroly zo strany inych cirkevnych
inStitdcif.

Dobrovol'nd skromnost, postoj k prici, vnitornd motivicia a absencia zisku ako
primarnej ekonomickej motivicie umoziuji vyhnit' sa pdsobeniu niektorych efektov,
ktoré by mohli mat na svedomi zniZenie subjektivneho pocitu spokojnosti,

predovsetkym vznik Easterlinovho paradoxu $t’astia.

Dobrovol'nicka a charitativna cinnost’ je d’alSim z faktorov, ktoré zvySuju subjektivny

pocit spokojnosti mnichov so Zivotom.

Dalej sme analyzovali dosledky nepritomnosti manZelstva a teda aj rodinného Zivota

vo vztahu k subjektivne vnimanému pocitu spokojnosti a dosli k zaveru, Ze empirické

vysledky z oblasti ekondmie Stastia potvrdzuji tvrdenie, Ze tieto skutoCnosti m6Zzu mat

negativny vplyv na pocit spokojnosti so Zivotom u benediktinov. Otdzka, ¢i tento efekt je

silnejsi alebo slabsi ako efekt vSetkych horeuvedenych faktorov si vyzaduje d’alsi empiricky

vyskum.
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