ABSTRAKT

Manazerské pozice v oSetfovatelstvi jsou pro kazdé zdravotnické zafizeni klicové,
nebot’ jsou ¢lankem, ktery pifinasi strategicky plan organizace do centra déni, kterym je
pfimé péce o pacienty. Stani¢ni a vrchni sestry zadsadnim zptisobem ovlivituji napliovani
pozadavkl zainteresovanych stran zdravotnického zafizeni. Zpisoby, jakymi uchopi role
lidr(, maji dopad na budoucnost profese vSeobecné sestry. Hlavnim cilem diplomové prace
je definovat kompetence, které stani¢ni a vrchni sestry potiebuji k ispéSnému zvladnuti této
zodpovédné role. Definovani pravdivych kompetenci, které vychazi z profesni praxe
stani¢nich a vrchnich sester, mize ptispét k zefektivnéni tvorby (sebe)hodnoticich néstroji
pro manaZzery v oSetfovatelstvi na stfedni urovni fizeni. VSeobecnym sestram muize pomoci
pfi planovani osobniho rozvoje a kariéry, pro personalisty mohou byt definované
kompetence nastrojem, jak vybrat ,.ty spravné“ vseobecné sestry na vedouci pozice a
v neposledni fadé mohou byt definované kompetence zdrojem pro tvorbu efektivnich
vzdélavacich programl pro manaZery ve zdravotnictvi. Vyzkum kompetenci probihal ve
dvou fazich. V prvnim kroku byly realizovany dvé fokusni skupiny, na jejichz zéklad¢€ bylo
metodou scissors and sort definovano celkem padesat kompetenci rozdélenych do Ctyf
hlavnich kompetenénich témat a sedmnécti kompetenénich skupin. V druhé ¢asti vyzkumu
byly tyto kompetence testovany dotaznikovym Setfenim na SirSim vzorku populace. Vystupy
z dotaznikového Setfeni byly analyzovany testem nezavislosti chi-kvadrat pro kontingen¢ni
tabulku. V piipad€ potvrzeni zavislosti byla data analyzovana pomoci tzv. z-skore v
znaménkovém schématu. Vysledky dotaznikového Setfeni potvrdily aktualnost a dtlezitost
kompetenci zjisténych fokusnimi skupinami. Dotaznikové Setfeni zaroveil neprokazalo
souvislost mezi vzdélanim manazeri v oSetfovatelstvi a pouZivanymi kompetencemi.
Zavislost pracovni pozice ucastnikti dotaznikového Setfeni se projevila pouze v piipadé dvou

kompetenci z oblasti odbornych oSetrovatelskych dovednosti.
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