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Abstrakt

Ve své praci se zabyvam tiskovymi konferencemi po zdpasech 1. fotbalové ligy. Mym cilem je
v prvni fadé pribliZit tiskové konference jako soucast public relations a jako jednu z nejdulezitéjsich
kategorii setkavani respondentll s novinari. V prvni ¢asti prace se zabyvam i sportovni Zurnalistikou
a jejimi specifiky a rozdilnostem oproti dalSim oboriim této profese. K samotnému zkoumani jsem
vyuzil technik pozorovani a dotazovani, predevsSim pak zucastnéného pozorovani a rozhovoru.
Vramci zminéného pozorovani jsem sam navstivil celkem c¢trnact tiskovych konferenci béhem
jednoho ro¢niku 1. fotbalové ligy po celé Ceské republice. Cilem mého zkoumani byl jejich priibéh
(jak dlouho trvaji, v jakém se odehravaji prostredi), zjistoval jsem také, jaka jsou pravidla pro jejich
organizaci a jak se tyto pravidla dodrzuji. DalsSim pfedmétem zkoumadni byla funkce tiskovych mluvci
i samotna prace novinarl, kterou je pokladani dotazl. V této oblasti mé mimo jiné zajimal zpUsob
kladeni dotazll a témata otazek. Mezi hlavni zavéry mé prace patfi vyrazné vétsi medialni zdjem o tfi
nejvétsi ceské kluby Slavii Praha, Spartu Prahu a Viktorii Plzen, ktery se odradzel i na tiskovych
konferencich. Velky zdjem se mimo jiné projevoval ve vétsim poctu novinarl nebo dotaz(, ale také
vétsi profesionalité mluvéich i novinard na tiskovych konferencich téchto tyma. Mezi dalsi zavéry
patfi vétsi zdjem o tymy, které hraji na domdcim stadionu nebo vétsi profesionalita v klubech blize

Praze, kde jsou i vSechny centralni redakce vétsSich médii.

Abstract

In this paper, | deal with the issue of press conferences after matches of 1* soccer league. My
goal is in the first place to describe press conferences as a part of public relations and as one of main
and most important categories of respondents interacting with journalists. In the first part of my
master thesis | examine sports journalism and its specifics and differences against other fields of this
profession. For research itself | used techniques of observation and questioning, but mainly | worked
with the data gained during interviews and information obtained by myself, as an involved observer.
During my observation | have visited 14 press conferences throughout one season of 1* soccer
league in total that took place all around Czech Republic. The goals of researching these events were
its course, specifically how long the events were and in which environment, but also what are the
rules for its organisation and how those rules are complied. Another subject of my research was a
position of a spokespersons and work of journalists, whose job is to question. | was also interested in
a manner of questioning and topics of questions in this area. Among main conclusions of my thesis
there is significantly larger focus of media on the three biggest Czech soccer teams which are Slavia

Prague, Sparta Prague and Viktoria Pilsen that was reflected on press conferences. A noteworthy
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interest was shown not only by higher presence of journalists and their questions, but also by higher
professionalism of spokesmen and journalists on press conferences of these three teams. Among
others of my conclusions | have spotted more interest in teams playing on home stadiums and better

professionalism in teams nearer to Prague, which is a seat of central newsrooms of large media.
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Uvod

Ve své praci se budu zabyvat tiskovymi konferencemi po zapasech prvni fotbalové ligy. Fotbal je
v Ceské republice jednim z nejpopuldrné&jsich sport(i, ma ze viech sporttl nejvétsi ¢lenskou zakladnu
a zaroven do néj investuje mnoistvi penéz stat, televizni spole¢nosti nebo dalsi sponzofi fotbalovych
klubl. Na zapasy fotbalové ligy chodi kazdy vikend desetitisice fanouskl a dalsi desetitisice je sleduji

z domova. To se odrazi i v medidlnim zajmu o trenéry a hrace.

Pravé tiskové konference jsou prostfednictvim médii jednou z nejlepsich zplsobld komunikace
pro trenéry sfanousky svych klubl, kterym maji moZnost pfiblizit, jak jsou spokojeni nebo
nespokojeni s vykonem svého tymu v pravé odehraném zdpase. Na tiskovych konferencich ale
mohou padat dotazy i na spoustu dalSich informaci, které novinafi predpokladaji, Ze jejich ¢tenare
nebo divaky budou zajimat — at uZ to jsou informace o zranéni nebo prestupech hracd, taktice

a sestaveé pro dalsi utkdni nebo jejich nazory na aktualni déni v ligovém fotbale.

V Uvodu své price se zaméfim na sportovni Zurnalistiku a jeji specifika a postaveni mezi
ostatnimi obory této profese. Pomoci odborné literatury a rozhovorl s lidmi z oboru pfriblizim jeji
nastrahy, vyhody nebo nevyhody. Druha cast mé teoretické ¢asti bude zamérfena na tiskové
konference obecné jako na jednu z dlleZitych oblasti public relations a zaroven asi na nejdUlezitéjsi
formu setkani pracovnik(l PR s novinafi. Zaroven pfriblizim, jaka jsou specifika sportovnich tiskovych
konferenci, a zjistim zdroven pravidla, ktera k jejich poradani vytvofila Ligova fotbalova asociace jako

organizator 1. fotbalové ligy.

Samotné pozorovani provedu na alespon deseti tiskovych konferencich béhem soutéZniho
ro¢niku 2016/2017. Abych pokryl co nejvice jejich moZnosti, tak navstivim tiskové konference na
stadionech velkych i regiondlnich klub(, favoritl na ziskani titulu ale i adeptd na sestup. Podobné pfi

vybéru zapasu zohlednim i soupere. Metodou mého vyzkumu bude ztucastnéné pozorovani.

Zkoumat budu organizaci tiskovych konferenci, jejich délku, prostredi, ve kterém se odehravaji,
kolik novinadri a jakych se jich Gcastni. Zjistovat budu, o jaké tiskové konference je nejvétsi zajem, jak
se to odrazZi v otdzkach a proc je prdvé o ty dané tiskové konference zajem nejvétsi. Detailné se
zamérim na otazky — na zpUsob jejich dotazovani nebo na témata, na ktera se novinafi ptaji
nejcasté;ji.

To doplnim dotazovanim s Ucastniky tiskovych konferenci — tiskovymi mluvéimi i novinafi. Pfi
jejich vybéru opét zohlednim velikost klubu — rozhovor tedy povedu s mluvéim velkého i regiondlniho

klubu. Podobné své dotazy budu smérovat na zadstupce vice medialnich kategorii — novinare s velkymi



zku$enostmi z celostatniho deniku i zahraniéi, regionalniho novinafe a novinafe z Ceské tiskové

kancelare.

Vtezi jsem plUvodné uvedl i dotazovani novinafli z oblasti internetového zpravodajstvi
a audiovizudlnich médii. Vzhledem konline provozu CTK se za oblast online zpravodajstvi da
povaZovat pravé agenturni pracovnik. Zastupce audiovizualnich médii jsem se rozhodl vynechat,
protozZe televizni novinafi se Ucastni jen malého poctu tiskovych konferenci a prace rozhlasovych

v o

novinarl se Zadnym zplisobem nelisi od téch pisicich.
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1. Sportovni zurnalistika

Sportovni Zurnalistika je velice specifickym odvétvim Zurnalistiky. Od politické nebo ekonomické
se muZe lisit napfiklad uz v motivaci ke vstupu do tohoto oboru, zplsobu zpovidani respondentd,
mife investigace, pracovnich hodinach a dnech nebo etice. Pravé témito jejimi vlastnostmi se budu
v Uvodni kapitole zabyvat s vyuZitim odborné literatury a rozhovorl se tfemi novinati z rlznych

oblasti tohoto oboru.

1.1. Oddéleni s hrackami

Sportovni Zurnalistika ¢asto byva oznacena za ,oddéleni s hrackami“. Jejich motivaci ke vstupu
do profese ¢asto nebyla snaha o tzv. vétsi dobro, odhalovani korupce nebo investigativni zdamér. To

potvrzuje Marie Hardin, feditelka John Curley Center for Sports Journalism na Penn State University.

,Casto se svych studentii ptdm, pro¢ se rozhodli byt sportovnimi novindfi. Jejich divody &asto
(ale ne vidy) vedou smérem: 1. miluji sport, 2. propdsli svou Sanci stdt se sportovni hvézdou,
3. rozhodli se, Ze sportovni Zurnalistika je nejlepsi dalsSi moZnost. Davad jim to pristup do svéta, do
w1

kterého touZili patfit.

| proto oznaduje takové Zurnalisty za ,wannabe“

. Motivace u jinych odvétvi zurnalistiky lezi
jinde. U politickych nebo ekonomickych novinarl asi tézko uslysime, Ze se chtéli stat starostou nebo
finanénim reditelem, ale uvédomili se, ze to nevyjde a proto se stali novinari. Misto toho se mladi

novinafi rozhodnou, Ze chtéji napravit politiky, chtéji odhalovat jejich 1Zi nebo finan¢ni podvody.

,Tito ,wannabe’ vétsinou nejsou moc dobrymi kritickymi redaktory a editory. Jejich oddanost
neni s prijemci jejich zprdv, ale se sportovci, tymy a ligami, které pokryvaji. MozZnd to je jeden
z divodl, pro¢ odhaleni pouZivani steroidi v baseballu trvalo tak dlouhou dobu, prestoZe sportovni
novindfi pfiznali, Ze o ném védéli roky. >

Zaroven sportovni novinare mohou v jejich praci ohroZovat zcela stejné etické problémy jako
vsechny ostatni. Jednd se o vybér témat (tedy sportl), soukromi osob, o kterych zpravuji, uvadéni
¢tenard v omyl apod. Marie Hardin zdUraziuje, Ze ackoliv ma jejich zaméreni urcita specifika, musi

sportovni novinari vefejnosti dodavat stejné kvalitni a kritické pohledy jako jakykoliv jiny Zurnalista.

" HARDIN, MARIE. NewsroomEthics and Sports Journalists - mediaethicsmagazine.com. Fall 2018 -
mediaethicsmagazine.com [online]. Copyright © 2019 mediaethicsmagazine.com [cit. 04.04.2019]. Dostupné z:
http://www.mediaethicsmagazine.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3227706:newsroom
-ethics-and-sports-journalists&catid=137,100&Itemid=486

% Wannabe = chtél jsem byt (pFiblizny p¥eklad, slovo nema &esky ekvivalent)

3 HARDIN, MARIE. NewsroomEthics and Sports Journalists - mediaethicsmagazine.com. Fall 2018 -
mediaethicsmagazine.com [online]. Copyright © 2019 mediaethicsmagazine.com [cit. 04.04.2019]. Dostupné z:
http://www.mediaethicsmagazine.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3227706:newsroom
-ethics-and-sports-journalists&catid=137,100&Itemid=486
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»Sportovni novindfi musi pamatovat, Ze jsou soucdsti veétsi profese. Zplsob, jakym své femeslo
vykondvaji, ovliviiuje ndzor na kohokoliv, kdo pracuje v médiich. Vérohodnost Zurnalistiky je

postavena na pfispévcich vsech novindfii, bez ohledu na to, v jaké oblasti pracuji.

Na druhou stranu béhem poslednich deseti az patndcti let se z profesionalniho sportu na
nejvyssi Urovni stal velice vynosny byznys, ve kterém se toci horentni sumy. Dlkazem jsou prodeje
televiznich prav na nejslavnéjsi soutéze svéta. Osmileta smlouva na vysilani americké NFL (Narodni
liga amerického fotbalu v USA) pfinesla vedeni soutéZe skoro Ctyficet miliard liber. S ro¢nim ziskem
skoro péti miliard to z NFL déld vtomto ohledu nejziskovéjsi sportovni ligovou soutéZ svéta.
Vzhledem k tomu, Ze moje diplomova prace je sméfovana k fotbalu, lze porovndvat s dosud nejdrazsi
smlouvou vtomto ohledu — tfilety kontrakt anglické Premier League pro roky 2016 az 2019 se
spolecnostmi Sky Sports a BT Sports. Ta Premier League vynesla 5,14 miliard liber, tedy 1,7 miliardy

liber ro¢né.> Vedeni soutéze diky navazujici smlouvé pro nasledujici tii roky ziskd na 4,5 miliardy liber.

V ceském prostiedi jde samoziejmé o Umérné nizsi castku, i tak ovSsem stile mluvime azZ
o stovkach milion( korun rocné. Prava na ceskou fotbalovou ligu vlastni medidlni spole¢nost
Pragosport, kterd je nasledné preprodava 02 Sport a Ceské televizi. Oficidlni ¢astky verejné nejsou,

ale podle odhad(l médii se jedna o 120 milion{ korun za sezonu.®

Podobné jako Hardin i Sarah Niblock ve svém blogu BBC upozoriiuje na dalsi problém — pokud
novinaf v minulosti pracoval v regionalnim sportovnim zpravodajstvi, bude vice nachylny k pozitivnim
zpravam, které se v regionalnich médiich |épe prodavaji. Pokud se napfiklad lokalni reportér pusti do
investigativni Zurnalistiky, mistni obyvatelstvo na néj nepohlizi pfilis pozitivné. A protoZe vétsina
sportovnich reportérQ skutecné zacind v lokalnich médiich, mohou si tyto zlozvyky prenést i pfi

kariérnim postupu.

V ¢lanku Niblock varuje Phil McNulty, $éfredaktor fotbalového webu BBC, pfed odhalenim klubu,
kterému novinar fandi. McNulty se narodil v Liverpoolu, kde plsobi dva ligové tymy, a pracoval ve

zdejsi sportovni redakci, nez se dostal na narodni Urover.

* HARDIN, MARIE. Newsroom Ethics and Sports Journalists - mediaethicsmagazine.com. Fall 2018 -
mediaethicsmagazine.com [online]. Copyright © 2019 mediaethicsmagazine.com [cit. 04.04.2019]. Dostupné z:
http://www.mediaethicsmagazine.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3227706:newsroom
-ethics-and-sports-journalists&catid=137,100&Itemid=486

> Premier League TV rights: Five of seven live packages sold for £4.464bn - BBC Sport. BBC - Homepage
[online]. Copyright © 2019 BBC. [cit. 04.04.2019]. Dostupné z: https://www.bbc.com/sport/football/43002985

® Vysilaci prava na fotbalovou ligu ziskal Pragosport. iDnes.cz [online]. Copyright © 2019 MAFRA. [cit.
04.04.2019]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/prava-na-fotbalovou-ligu-pragosport-tvrdik-
medea.A180620_153208_fotbal_min
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,Pokud pokryvdte nékteré sportovni odvétvi, kde je urcitd rivalita, jako napr. fotbal, je nesmirné
dulezité zustat nestranny a ddvat najevo neutralitu stejné jako jakykoliv jiny novindr. Musite zistat
objektivni, i kdyZ po ¢ase samoziejmé mnoho fanousku kvuili subjektivité jich samych bude mit pocit,

e nejste. Byl jsem obvinén z fandéni témér kazdému tymu Premier League.”’

Problém v tomto ohledu pfipousti Petr Havlik ze sportovni redakce Ceské tiskové kancelare —
podle néj je v ceském prostiedi u mnoha novinara vidét, Ze svij oblibeny klub maji. ,Nékdy se za to
i docela stydim, protoZe hned je vidét jasnd neobjektivita. Jsou lidi, ktefi bytostné nesndsi Slavii,
Spartu nebo Plzer a celou tvorbou jejich kariéry se to line. To je velmi neprofesiondlni. Jsou novindri,
ktefi dokonce slavi na novindrské Idvce goly nebo si zapdli doutnik, coZ je absolutné neprofesiondlni

ulet.”®

Obzvlasté problematicky se pro sportovniho novinare stava i pohled na ,,sponzorské dary“. Je to
jedna z nejcastéjsich etickych oblasti, o které odborné knihy hovofi. Podle Phila Andrewse a jeho

prirucky je v poradku takové dary dostavat, dokud to neovlivni vasi objektivitu.

»Sportovni novindri prakticky vZdy jdou na zdpasy zdarma a dostanou se lehce ke sportovcum,
trenériim i funkciondrum. Také obcCas od organizdtorii nebo sponzor( maji zajisténé cestovdni
a ubytovdni zdarma. Mohou dostdvat dary nejriiznéjsich druht. To vsechno je naprosto legitimni,
dokud to novindre neovlivni v jeho nestrannosti a nezabrdni jeho kritickému pohledu, pokud je

nutny.

Nachylné kvétsi pozitivité se novindfi se novinafi mohou stat hlavné v pfipadé pristupu
k ndrodnim tym0m a reprezentantlim. Pfikladem jsou jednoznacné na ptiklad projevené emoce pfi
komentovani reprezentacnich zapastl, které divaci nejenze toleruji, ale dokonce by se dalo fict, Ze

i vyZaduji. Na podobny pfistup jsou zvykli i samotni reprezentanti.

,Samoziejmé tim vétsim kontaktem stim prostfedim se ti novindfi lépe znaji se svymi
respondenty. Problém je to hlavné u individudlnich sportd, tam uZ maji nékdy aZz moc uzké vztahy
s témi sportovci, coZ taky pak neni dobre, protoZe pfijde néjaké horsi obdobi, kdy se cekd néjaky
postoj nebo kritika a ten novindr je tim limitovany. Samoziejmé jsem to u néjakych hrdci nebo

«10

trenérii zaZil taky,“" popisuje Karel Haring, dlouholety redaktor Deniku Sport.

"BBC Blogs — College of Journalism — Sports journalism, ethics and how not to fall at the first hurdle. BBC -
Home [online]. Copyright © 2019 BBC. [cit. 08.04.2019]. Dostupné z:
https://www.bbc.co.uk/blogs/collegeofjournalism/entries/7eedd5e0-7c4d-3e74-a6ed-59c389ac31e6

® Rozhovor s Petrem Havlikem, p¥iloha &. 2

? ANDREWS, Phil. Sports journalism: a practical introduction. 2nd rev. ed. London: SAGE Publications,
c2014, 180 s. ISBN 978-1-4462-5338-0. Strana 85.
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Naptiklad fotbalovy reportér a byvaly fotbalista Eamon Dunphy v roce 1990 na mistrovstvi svéta
kritizoval hru irského tymu jako nudnou, i pfesto Ze Irové postoupili az do Ctvrtfindle a pro malou
zemi byli narodnimi hrdiny. ManaZer Jack Charlton kvali jeho kritice v pozdéjsich fazich turnaje
zakazal Dunphymu vstup na tiskové konference. Dunphy uz dfive vztah fotbalistd k novinarim oznadil
za velmi problematicky: ,, Na jednu stranu fotbalisté a manaZefi novindri opovrhuji, protoze maji pocit,

e fotbalu nerozumi. Na druhou stranu jim lichoti jejich zdjem. “**

Uz vzhledem k mnozstvi odbornych publikaci, které jsou pouzity v této prdci a i dalSich, které
v poslednich letech vysly, je oviem evidentni, Ze sportovni Zurnalistika se od , oddéleni hracek”
posunula spravnym smérem. Zvysil se i prodej knih, které odhalovaly napf. korupci ve fotbalové
organizaci FIFA, v ¢eském prostiedi pak podobné publikace Ludka M4ddla, ktera ukazovala na poméry
v Ceském fotbale. Madlovo ¢lanky vroce 2005 dokonce staly za vySetfovanim kvili podplaceni

sudich.

1.2. Narocnost prace sportovnich reportéri

Ackoliv to tak zatim z textu mohlo vypadat, sportovni Zurnalistika neni jen vysmivanym
a pochybnym odvétvim medidlniho prostoru. Uz zminény vysoky pocet odbornych publikaci nebo
i otevienych univerzitnich program( (nase skola toho budiZ dlikazem) mluvi o pfijeti sportu jako

respektované oblasti vyzkumu i prace.

Také jen u mala profesi (nejen Zurnalistickych) najdete takovou lasku k praci jako pravé
u sportovnich novinafl. O sv(ij obor se zajimaji odmala, prakticky tfeba i od let ve Skolce, ¢asto sport

sami hrali (nebo stale na amatérské urovni hraji). Podle nékterych novinarl to je i vyhoda.

LJakmile zdpas sledujete, musite fesit tolik véci, Ze vasSe osobni sympatie vdm do prdce
nezasahuji. Samozi'ejmé, mozZnd chcete, aby vds tym vyhrdval, ale tu vdsen potrebujete. NemiZete
psdt o sportu, pokud pro néj nemdte vdseri,” tvrdi fotbalovy novinadf a pfiznany fanousek Arsenalu

Amy Lawrence."

Jeho slova potvrzuje i fotbalovy redaktor Petr Havlik z Ceské tiskové kancelare, i kdyZ upozorfiuje
(viz vySe) na to, Ze v zddném pripadé asociace k nékterému klubu nesmi byt na prace novinare vidét.
,Musi to délat ¢lovék, kterého to bavi, ktery se o ten sport zajimd. Jinak by o tom nemél prehled. Ja
osobné bych urcité nedélal prdci, kterd mé nebavi. Nemusi to byt prfimo fanousek néjakého klubu, ale

musi to byt ¢lovék, ktery ten sport sleduje, zajimd se o néj a bavi ho to.

u BOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. London: SAGE, 2006, ix, 198 s. ISBN 978-1-
4129-0798-9. Strana 44.

1ZBOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. ThousandOaks, Calif.: SAGE, 2006. ISBN 978-1-
4129-0797-2. Strana 173.

3 Rozhovor s Petrem Havlikem, pfiloha €. 2
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Pfiznani pfizné ke konkrétnimu se navic v poslednich letech stalo vice akceptované nez
v minulosti. Jako pfiklad Ize uvést ¢eské Spickové fotbalové novinare Ludka Madla, ktery se oteviené
pfiznava k podpore anglického Arsenalu, nebo Karla Haringa, ktery dava najevo sympatie

k Liverpoolu.

Podobné je to i se zminénym prechodem z regionalniho do celostdtniho média. Ctenat ma
v posledni dobé vétsi ochotu akceptovat, Ze novindr je z daného regionu a je fanouskem daného

klubu, pokud si udrzi kriticky pristup.

,Pisete-li kriticky, jste jedinym z davu a jste hodné vidét. Pred lety na to kluby z Olomouce nebyly
zvyklé, domnivaly se stejné jako mnoho Ctendrd, Ze mdte klubu prece fandit, ale myslim, Ze uZ je
ucime, Ze tomu tak neni. Objektivitu si udrZujeme. Je to zdklad nasi prdce. Chvdlime rddi, kdyzZ je za
co, a kritizujeme pokaZdé, kdy? je za co. Nic mezitim,” popisuje ¢len sportovni redakce olomoucké
regiondlni mutace MF Dnes Jan Dockal, jehoz hlavni praci je sledovani HC Olomouc a Sigmy Olomouc
— jedinych prvoligovych klub( v hokeji i ve fotbale v regionu. A dodava, Ze v pripadé kritiky kluby
mohou reagovat pocitem, Ze je mistni novinafi zradili. ,Na HC Olomouc jsem nemél akreditaci tri
sezony poté, co jsme psali o predrazené rekonstrukci zimniho stadionu. Pomohl az odchod Jifiho
Dopity z klubu. Podobné na Sigmé. Po korupcni afére mi neudélili akreditaci, ale za dva tydny si to

nechali vysvétlit. Vl&it s médii neni pro Zédny klub dobrd bitva.“*

Jak uz bylo zminéno, sportovni zZurnalistika sice nese Uskali v podobé mozné podpory oblibeného
klubu, na druhou stranu se da ocekavat, Ze pokud novinafi svij sport skute¢né miluji, budou i bojovat
za fair-play nebo se snazit napravit jeho nedostatky. Ve fotbalové branzi to vidime pravé na prikladu
boje s korupci, proti které se vymezuje vétSina Ceské novinarské obce. Podobné je to na pfiklad

s postojem k simulovani hracl nebo rasistickym pokfikim fanousku.

Zaroven s sebou sportovni Zurnalistika nese Fadu nevyhod a Uskali, které jsou opét specifické pro
dany obor. ,Je to celkem ndroénd prdce. Vi¢era jsem v press boxu musel napsat 850slovni referdt ze
zdpasu Arsenal — Bayern Mnichov v Lize mistrii 10 minut pfed koncem utkdni. Clének nesmél byt
znehodnocen ¢imkoliv, co se stane v poslednich deseti minutdch, coZ je obcas velmi tézké. Pamatuji si,
e ve findle Ligy mistrii v roce 1999 jsme méli pfipravené vyddni. Potom gél v posledni minuté a méli
jsme pét minut na predéldani. United pak dali dalsi gol a my Cldnek zase prepisovali. Tehdy si novindri

w17

zaslouZi své penize,”’ vzpominal Séfredaktor sportovni redakce Guardianu Richard Williams v roce

% Rozhovor s Janem Dockalem, pfiloha ¢. 3

> Rozhovor s Janem Dotkalem, pkiloha €. 3

'® Ve finale Ligy mistri v roce 1999 ved| Bayern Mnichov jeté v posledni minuté nad Manchesterem
United 1:0. Po brankdch v 1. minuté a ve 3. minuté nastaveni zvitézil Manchester United 2:1.

v BOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. ThousandOaks, Calif.: SAGE, 2006. ISBN 978-1-
4129-0797-2. Strana 164.
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2005. Novinati podle néj takovou praci zvladnou, jen pokud maji spravny pfistup a dost zkusenosti.
,Lidé rikaji, Ze to musi byt jednoduchd prdce, ale ve skutecnosti je celkem tézka a to velmi Casto.
Musite napsat o nekompletni uddlosti a potom cldnek prepsat ve chvili, kdy se dohraje. Vysoké jsou
technické poZadavky, takZe lidé, ktefi sportovni novinafinu délaji na nejvyssi drovni, jsou velmi

profesiondini,“*®

Podobny nazor zastavaji i ¢esti sportovni novinafi. ,,Zdpasy kolikrat konci vecer a nastdvd shon

s uzdvérkou, kterou kolegové ze zpravodajstvi zdaleka neznaji v takové mite, ™’ porovnava Jan Dockal.

Ke specifickym problémdm s uzadvérkou patfi i pracovni doba. Nefidi se pracovnimi dny, ale
naopak je vdzdna na zapasy, které se ve vsech sportech hraji o vikendech, pfipadné dlouho do noci,
nebo dokonce o vikendech a dlouho do noci. Utkadni ¢asto konci pred jedenactou hodinou vecerni.
Konec zdpasu je ale Casto jen zacatkem prace pro novinare. Po konci zdpasu nasleduji rozhovory,

tiskové konference a nasledné zpracovani materialu.

Havlik dodava: , Vétsina téch akci ve sportovni Zurnalistice se déje spis odpoledne, takze ¢lovék
nemusi na sedmou do prdce, ale naopak pak pracuje i vecCer — nékdy do dvandcti, nékdy i do jedné

rdno. Jsou dny, kdy ¢lovék pracuje dvandct nebo tfindct hodin. “*°

Podobné mluvi i Karel Haring: , Urcité je to ¢asové nevyzpytatelnd profese. Kdyz to vztdhnu na
svoji rodinu, tak se mi stalo, Ze jsem doma rekl, Ze ve ¢tvrtek prijdu brzy a budu dlouho s rodinou. No,
a pak ve tri odpoledne néjaky hra¢ nékam prestoupi, nebo klub odvold trenéra a ¢lovek se domu jen

tak nedostane.

Podle Raymonda Boylea tento ndrlst profesionality zaregistrovali i redaktofi ostatnich rubrik,
ktefi dosud sportovni Zurnalistiku brali jako zminéné ,oddéleni s hrackami“. S tim souvisi i vzestup
televizni Zurnalistiky a detailni analyzy. Pokud vezmeme na pfiklad Monday Night Football na stanici
Sky Sports, nemUzZe nikdo z oblasti Zurnalistiky pochybovat, Ze tzv. utdhnout hodinovy porad zalozeny
na rozhovorech a taktickych analyzach, je jednoduché. Pro dva aZ tfi moderdtory nebo experty to
nepochybné vyzaduje velmi dlouhou a kvalitni pfipravu. Pokud bychom chtéli pofad porovnavat
s ¢eskym prostiedim, jedinymi srovnatelnymi jsou Udalosti, komentare nebo 90 na CT 24, které jsou
v Cesku povazovény za jedny z nejlepsich publicistickych pofadd a post moderovani je velmi prestiini,

Ceskou televizi obsazovany témi nejlepsi.

18 BOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. ThousandOaks, Calif.: SAGE, 2006. ISBN 978-1-
4129-0797-2. Strana 164.
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Vétsi miru kvality mezi sportovnimi novinafi zplsobila i vétsi konkurence v oboru, kterd nese
ruku v ruce i vétsi naroky na jednotlivé redaktory. Zminény nardst univerzitnich obord na toto téma
prinesl i vétsi profesionalitu. Podle Boylea je duleZité, aby si novinafi udrZeli alespofi maly odstup od
emoci, které prozivaji fanousci. Na druhou stranu pfiznava, ze dokazat se vcitit do emoci fanousku
(Ctenarl a divakl) je i ku prospéchu véci, protoze novinati pak dokazou prijemcim obsahu udalosti

[épe vyloZit.

Séfredaktor sportovni rubriky The Times pfipojuje vtomto ohledu svdj pohled: ,Ve sportovni
rubrice, jsme v prvnim pripadé novindfi a aZ potom fanousci sportu. Nemusi to tak vZdy vypadat, ale
jako editor sportovni rubriky zaméstndvam dobré novindre, které dokdZou napsat pribéh, maji dobré
kontakty, naslouchaji a obecné jsou dobrymi novindfi. Nepotrebuju lidi, ktefi mi vyjmenuji sestavy
z findle anglického pohdru od roku 1957. Chci redaktory, ktefi dovedou zpochybnit a — pokud musi —
rozvinout své Zurnalistické schopnosti. Fotbalovi reportéri to dovedou, i kdyZ se casto specializuji
a délaji hlavné svij sport. Ale vim, Ze na priklad naseho golfového reportéra mohu poslat na ragby

nebo kriket a dokdZe k tém sportiim pfistoupit ne jako fanousek ale jako novindr. “*?

2 BOYLE, Raymond. Sports journalism: context and issues. ThousandOaks, Calif.: SAGE, 2006. ISBN 978-1-
4129-0797-2. Strana 175.
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2. Tiskové konference

Tiskova konference je jednim ze zakladnich nastroji komunikace firmy, Uradu nebo zkratka
kohokoliv, kdo chce néco prostfednictvim médii sdélit Sirsi verejnosti. Nékteré odborné knihy ji
oznacuji za medialni vyvrcholeni snahy o dobrou prezentaci znacky — urcité se jedna o zakladni formu

osobni komunikace s médii.

Na jedné strané je pro novinare vybornym zdrojem informaci, kde se mohou dostat k vyjadreni
nékolika respondent(l zaroven. Vystupy umoziiuje novinarlim vSech oblasti. Z tiskové konference Ize
napsat zpravu, poridit fotografii, audiozdznam i televizni zabéry. Stejné tak poradajici organizaci

nabizi Sanci prezentovat své postoje, vyjadreni nebo pfedstavit novy produkt.

Naopak nevyhodou pro organizaci mize byt na ptiklad poloZeni nepfijemnych dotaz(l novinari.

Samoziejmé jde zaroven o organizacné, ¢asoveé i financné nakladnou akci.

2.1. Pravidla pro svolavani tiskové konference

Dulezitad uZ je pozvanka na tiskovou konferenci. Po ekonomické krizi v roce 2008 az 13 procent
novinarl podle prlizkumu agentury Burson-Marsteller z roku 2010 pfiznava, Ze na tiskové konference
a jiné akce pro média jiz nema ¢as.” To souvisi i s nastupem internetového zpravodajstvi a $irsi
medialni nabidkou. Podobné narostl i pocet tiskovych konferenci. D& se olekdvat, Zze novinafi tak
dorazi jen na takovou tiskovou konferenci, ktera je na prvni pohled zaujme svou pozvankou

a nabizenym tématem.

,0bcas se jesté v praxi objevi zkostnatély ndzor, Ze chodit na tiskovou konferenci je povinnosti
novindri. Je to hluboky omyl a nepochopeni podstaty i zplsobu fungovdni svobodnych médii ve
svobodné spolecnosti. Novindri se sami rozhoduji o tom, které téma je pro né zajimavé a stoji jim za

osobni uéast na akci.”**

Téma tiskové konference by rozhodné nemélo byt pfedvidatelné, pfiliS odborné ¢i neaktualni.
Naopak by mélo mit dopad na Sirokou vefejnost, vztahovat se k aktudlnimu déni, pfinést néco

nového nebo inovativniho a vyvolat emoce.”

2 TOMANDL, Jan. Jak uc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 120.

2 TOMANDL, Jan. Jak Gc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 138.

> TOMANDL, Jan. Jak Gc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 124.
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Mezi zakladni pravidla pro svolavani tiskovych konferenci patfi zvyk o jejim konani v dopolednich
hodindch viedniho dne.?® Jan Tomandl dokonce omezuje viedni dny idedlné na Utery, stiedu
a Ctvrtek — zddvodnuje to pondélnimi redakénimi poradami i patecni ,vikendovou“ atmosférou.
Nevyhodou patec¢niho terminu je i to, Ze by pfipadna zprava vysla v sobotnim vydani denik(, které
byva z celého tydne nejméné cCtené. Samoziejmé i televizni, rozhlasové i internetové zpravodajstvi

jsou v patek, pfipadné v sobotu sledovany méné ne? predchazejici pracovni dny.”’

DuleZité je samoziejmé rozeslat jasnou, prehlednou a atraktivni pozvanku. V ¢eském prostredi
vtomto ohledu je nejdileitji, aby ji dostala Ceska tiskova kancelaf, kterd plany nebo deniky
udalosti na konkrétni den vyddva nékolik dni dopredu, den predem i nékolikrat béhem samotného

dne.

2.2. Vedeni a organizace tiskové konference

Odborna literatura se shoduje na délce tiskové konference okolo 45 minut. Pivodné Slo
o hodinu, ale vzhledem ke zrychleni medialni produkce a i mnozstvi dalSich rlznych témat, podle
Tomandla i Baj¢ana sta¢i zminénych tfi ¢tvrté hodiny. Vyjimkou mohou byt akce celostatniho
vyznamu, ale i v soucasné praxi miZeme vidét, Ze maloktera tiskova konference vlady nebo politické

strany ma okolo 60 minut.

Samoziejmosti je slusnost — privitani, podékovani za ucast a predstaveni vSech pritomnych.
Nemél by chybét ani pfedem pfipraveny material (tzv. press kit), aby se novinafi v tématu lépe
orientovali a seznamili se s tec¢niky. Nasleduje Uvodni vystoupeni, které by nemélo trvat vic nez
patnact minut. Zaroven nemd cenu zbytecné natahovat cas, a pokud jiz doSlo po péti minutach
k vyCerpani tématu, je na misté posunout se v programu dale. Pfesto ma uvodni vystoupeni

v programu tiskové konference nezastupitelné misto.

,Novindfi nemaji radi, kdyZ pofadatel béZné tiskové konference hned prenese pomysiny micek na
jejich stranu hristé. Takovd akce zacne tim, Ze se svolavatel posadi, privitd novindre a fekne ,Tak se
ptejte.” Vétsinou ndsleduje trapné ticho. Neni to vhodné ani pfilis slusné. Ten, kdo novindre svolal, by
jim mél nejprve strucné prezentovat své sdéleni, které se miZe stat podnétem k diskuzi
a ,spoustécem’ dalSich dotazi. Toto pravidla neplati u tiskovych konferenci, které si vytrvalym tlakem

vynuti sami novindfi (napfiklad kvili néjaké aktudini kauze nebo skanddlu) a organizace k nim

2 BAJCAN, Roman. Techniky public relations, aneb, Jak pracovat s médii. Praha: Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-096-1. Strana 57.

2 TOMANDL, Jan. Jak Gc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 130.
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pfistoupi viceméné z donuceni. Téma v takovych pfipadech byvd pfedem jasné, je tedy legitimni hned

z poédtku prenechat iniciativu novindriim. 2

Reénikl maze byt samozfejmé vic — jejich pocet by ale nemél pfesadhnout t¥i. Pro novinare je pak
slozitéjsi se v nich orientovat, navic by se tiskova konference pfiliS natdhla. Po uUvodnich slovech
nasleduje prostor pro dotazy. Novinafri je povazuji za velmi dlleZitou ¢ast tiskové konference, protoze
davaji moznost zeptat se na véci, které je skuteéné zajimaji a u kterych je i vétsi Sance, ze z nich
nasledné budou vychdzet ve svych vystupech. Samozfejmosti je i zavéreéné podékovani za Ucast.
Organizatorovi tiskové konference velmi pomze, pokud si ji nahraje, aby se mohl pfipadné pristé

vyvarovat provedenych chyb, at uz jsou jakékoliv.

V programu tiskové konference nesmi chybét prostor pro individudlni rozhovory. Zejména
s ohledem na potfeby audiovizualnich médii i pro tvorbu exkluzivniho obsahu. V pfipadé polozeni
dobrfe minéného dotazu na tiskové konferenci se totiz odpovéd stavd majetkem vsech pfitomnych

novinara.
2.3. Dalsi moznosti komunikace s novinari

Kromé tiskové konference existuji pro zastupce firmy, statni instituce nebo firmy jesté dalsi

moznosti pfimé komunikace s novinafi:

a) Setkani s novinati: Oproti tiskové konferenci jde o neformalné;jsi zplisob komunikace s médii.

MuzZe jit na priklad o formu pracovni snidané. Jde o poskytnuti informaci obecnéjsiho
charakteru, neocekava se konkrétni vystup, i kdyz neni vyloucen. Cilem je udrZet kontakt
s novindfi, zjistit, o jakd témata je mezi nimi zajem, pfipadné je pfipravit na ocekavané
vyznamnéjsi kroky.”

b) Brifink: UZ ma vyzvidavéjsi hodnotu, predpokladd se medialni vystup. Brifink byva casto
spojen s delsim vyjedndvanim (napf. parlament, vldda nebo komplikované valné hromady).
Cilem je poskytnout novindim pribézné informace. Casto se odehrava na chodbé (ackoliv
pravé budovy vlady a parlamentu uz maji pro brifinky v CR specidlni mistnosti) a ve stoje.
Vyuziva se taky pfi informovani o katastrofach nebo policejnim vysetfovani.*® Svolava se
velmi ¢asto jesté na ten samy den.

c) Doorstep: Setkani s novinafi pfi pfichodu na jednani — klasické je na pfiklad pred prichodem

na jednani vlady. Casto ne viichni aktéFi se u novinar{ zastavi.

28 TOMANDL, Jan. Jak Gcinné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 144.

» BAICAN, Roman. Techniky public relations, aneb, Jak pracovat s médii. Praha: Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-096-1. Strana 54.

%0 BAJCAN, Roman. Techniky public relations, aneb, Jak pracovat s médii. Praha: Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-096-1. Strana 54-55
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d) Fotopool: Podobné doorstepu, sméfované pro fotografy, ktefi maji moZnost zachytit
prichody. Casté u statnich navitév.>

e) Presstrip: Vylet pofadany pro novinare, Casto za cilem propagovat néktery region. Byva
pravidlem, Ze ubytovani, dopravu a stravovani plati instituce, kterd ho porada.*?

f)  Dal$i moZnosti: promoday, veletrhy.*

Novinare Ize samoziejmé pozvat na jakoukoliv jinou akci, pfi niz dojde k propagaci znacky.

2.4. Specifika sportovnich tiskovych konferenci

Vzhledem k odliSnostem sportovni Zurnalistiky se lisi i tiskové konference. Podobnou motivaci
k jejim konanim maji na priklad sportovni agentury, které se snazi co nejvice prezentovat své klienty

v médiich, tak aby jim vzrostly pfijmy ze sponzorl — tedy trzni chovani velice podobné produktim.

Sportovni kluby se na tiskovych konferencich nesnazi ani tak pfilis prodavat. DileZité pro né je
poskytnout informace vlastnim fanouskim, naptiklad vyjadieni trenéri a hracl pred a po zapase,
predstaveni nové posily nebo informace o nadchdzejici sezoné. Samoziejmé dalSim efektem této

snahy muze byt navyseni prodeje listk(.

Dalsi rozdil popisuje tiskovy mluvéi AC Sparta Praha Ondrej Kasik: , Nejvétsi rozdil je v emocich.
KdyZ to budeme porovndvat s politikou, ekonomii, historii, tak to jsou oblasti, které jsou zaloZené na
néjaké faktografii a na pomérné seriozni debaté, kterd si myslim, Ze by naopak méla byt od emoci co
nejvice oprosténd. KdeZto vtom nasem pfipadé je to uplné obrdcené. V pripadé, Ze jde o tiskovou
konferenci po vyhraném zdpase, tak jsou to pozitivni emoce. Po prohraném zdpase emoce negativni.
O to je to trosku slozZitéjsi, jesté s tim rozdilem, Ze pokud nékdo pordda tiskovou konferenci na
politické téma, tak ma vétsi prostor se na ni pfipravit. Ndm tiskovd konference po zdpase zacind

zhruba patndct aZ dvacet minut po konci utkdni, takZe ten ¢as na pfipravu neni nijak velkorysy.“

Podle Ondreje Kasika z AC Sparta Praha fotbalovy klub mimo pravidly nafizenymi tiskovymi
konferencemi potrada ro¢né uz jen zhruba deset dalSich. VétSinou jde o pfedstaveni nového trenéra,
nové posily, zac¢atek pripravy pred podzimni i jarni ¢asti soutéze. Obcas se také objevi vyjimecné
udalosti jako ukonceni kariéry nékterého hrace nebo néjakd mimofadna udalost. Miroslav Fuks

z Jihlavy také zminil tiskové pfedsezonni tiskové konference nebo ,pripadné posezonni hodnoceni

3 TOMANDL, Jan. Jak ucinné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 152.

32 TOMANDL, Jan. Jak Gc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 154.

3 TOMANDL, Jan. Jak Gc¢inné oslovit média: media relations v podnikani, spravé, kulture i neziskovém
sektoru. Brno: ComputerPress, 2011. ISBN 978-80-251-3457-3. Strana 154.
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z ust feditele klubu nebo trenéra , a-tymu”, tiskové konference v ndvaznosti na pfichod vyznamného

hrdée nebo v ndvaznosti na novinky z oblasti Useku middeZe. **

2.4.1. Pravidla LFA pro tiskové konference po zdpasech 1. fotbalové ligy

Pravidla pro média a pro kluby v oblasti komunikace uvadi dokument Rozpis soutézi, ktery
Ligova fotbalova asociace (LFA) vydava vidy pred za¢atkem aktualniho ro¢niku. Pro ro¢nik 2016/2017

platila podle kapitoly ¢. 24 Sdélovaci prostfedky nasledujici pravidla:

»Organizator utkdni je povinen zajistit pro pracovniky sdélovacich prostredki odpovidajici

podminky pro prdci. Jednd se zejména o ndsledujici zdleZitosti:

A. Tiskové stredisko musi byt otevieno nejpozdéji 60 minut prfed zacdtkem utkdni,
pristupno novindrim béhem celého utkdni a uzavieno aZ poté, kdy skonli prdci
posledni novindr.

B. Vtiskovém stfedisku musi byt elektrické zdsuvky pro pocitace.

C. Organizdtor utkdni je povinen poskytnout novindrim nejpozdéji 30 minut pred
zacdtkem utkdni v odpovidajicim mnoZstvi sestavy obou muZstev.

D. Organizdtor utkdni je povinen zahdjit tiskovou konferenci nejpozdéji 20 minut po
skonceni zdpasu a kaZdy klub na ni zajisti ucast svého hlavniho trenéra. Klub, jehoZ
hlavni trenér se tiskové konference nezucastni, bude postizen porddkovou pokutou az
do vyse 50.000,- Kc.

E. Organizdtor utkdni je povinen zajistit tzv. mix-zonu, kterou po utkdni projdou vsichni
hraci obou tymd, nebo specidlni mistnost pro novindre, v niZ budou mit moZnost po
zdpase s hraci komunikovat.

F. Po tiskové konferenci prijdou do tiskového strediska 2 aZ 3 hrdci z kazdého tymu,
o které novindri poZdadaji po dohodé s tiskovymi mluvcimi obou klubd. Hrdaci maji
povinnost prijit, pokud nejsou zranéni nebo pokud se tak nemohou ucinit z jiného
zdvazného divodu. Dalsi individudlIni rozhovory si novindri resi pres tiskové mluvci.

G. Organizdtor utkdni zajisti dostatecnou poradatelskou sluzbu u vstupu do
novindrského sektoru, aby vyhrazend mista neobsazovali fanousci a osoby bez
novindrské akreditace.

H. Kromé akreditovanych novindri maji na tiskovou konferenci pristup pouze trenéri
obou tymd, tiskovi mluvéi a pozvani hraci. Dalsi osoby jen v pripadé, Ze jsou na

tiskovou konferenci ze zavazného diivodu pozvani.

34 . v, v
Rozhovor s Miroslavem Fuksem, pfiloha ¢. 5
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I.  Kluby HET ligy, Fortuna ndrodni ligy a clenové fotbalové sekce Klubu sportovnich
novindri jsou povinni fidit se akreditacnim systémem pro novindre a fotografy. >

)*® Ligova fotbalova asociace pravidla lehce

Pro nasledujici a soucasny rocnik (2018/2019
upravila. Tiskové stredisko uz musi byt otevieno 75 minut pred zdpasem, elektrické zasuvky musi byt
rovnéz na novinarskych tribundch a ty stejné jako stfedisko musi byt pokryté signdlem wi-fi. O ¢tvrt
hodiny na 45 minut se posunula rovnéz hranice pro zverejnéni informace o sestavach obou tym0. LFA

odstranila body Fa 1.

Tato pravidla by méla jako pro profesionalni soutéz platit i pro 2. ¢eskou ligu. Podle Miroslava
Fukse, tiskového mluvéi Jihlavy, kterd sezonu 2018/2019 hraje pravé v druhé nejvyssi soutézi tak
Casto neni. Ve 2. lize vyrazné ubylo aktivit a povinnosti, které organizuji reklamni a medidini partnefi
nejvyssi soutéZe, potaZmo primo LFA. Mensi je samoziejmé i zdjem médii. Na druhou stranu je
vyhodou predniho klubu 2. ligy, Ze ¢astéji figuruje v pfimych prenosech diky zdjmu CT Sport. Tiskové
konference jsou z hlediska FC Vysocina Jihlava na stejné trovni. Na stadionech druholigovych souperi

se viak obcas setkdvdme s tim, Ze tiskové konference po zdpase ani neprobihaji.”*®

2.4.2. Porovndni s tiskovymi konferencemi v evropskych a zahranic¢nich soutézi

Nejvétsim rozdilem proti evropskym poharlim je pofadani predzapasové tiskové konference,
které UEFA ve svych soutéZich vyZaduje. Té se musi zucastnit kromé trenérll obou tymu jesté
minimdalné jeden hra¢ z kaidého tymu. Trenér shracem na tiskové konference ale nechodi
dohromady. Nejprve ma tiskovou konferenci trenér, poté vybrany hrac. DalSim pravidlem je nutnost,
aby tiskova konference probéhla den pred zapasem mezi 12:00 a 20:00 mistniho ¢asu.*® Oproti tomu

v Anglii na predzdpasovou tiskovou konferenci nemusi hrac a probiha dva dny pred zapasem.

Misto tiskovych konferenci si kluby v Cesku navykly spise na poradani predzapasovych setkani
s novinafi. ,My a Slavia jako vétsi kluby proaktivné poraddme setkdni s médii pred derby, pred zdpasy
s Plzni. Ale nemyslim si, Ze pri takovém medidlnim zdjmu je potieba plosné v Ffddech vymezit statut
predzdpasové tiskové konference,“” Fika Ondiej Kasik. Pokud se podivame na teoretickou definici
setkani s novinari v této kapitole, mizeme dojit k jedné pomérné zasadni odliSnosti — na rozdil od

zminéné definice, kluby rozhodné po takovémto setkani ocekavaji medialni vystupy.

*ROZPIS CELOSTATNICH SOUTEZ[ pro sout&zni roénik 2017 — 2018. Ligova fotbalova asociace, 2017.

*® Sledoval jsem tiskové konference v sezoné 2017/2018. Proto mé pro tuto préci zajimavi vic neZ aktudlni
pravidla.

>’ ROZPIS CELOSTATNICH SOUTEZ( pro sout&Zni rognik 2018 — 2019. Ligova fotbalova asociace, 2018.

*® Rozhovor s Miroslavem Fuksem, pfiloha &. 5

3 Regulations of the UEFA ChampionsLeague 2018-21 Cycle. UEFA, 2018. Strany 64 — 66.

*® Rozhovor s Ondrejem Kasikem, pfiloha ¢. 1
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S Kasikem viceméné souhlasi v oblasti poradani tiskovych konferenci i ostatni pro tuto praci
osloveni novinafi i tiskovi mluvéi. Shoduji se predevsim na tom, Ze smysl by mély pro vétsi kluby
a zdpasy, ale je zbytecné, aby probéhla tiskova konference, které se zucastni tfi nebo Ctyfi novinafi.

Podle nich tak sta¢i zminéna setkani.

Karel Haring s ohledem na predzdpasové tiskové konference v Anglii, kterych se jako novinafr
Deniku Sport Ucastnil, zmifuje jeden zajimavy detail — zdstupci piSicich médii maji po spolecné
tiskové konferenci jesté vlastni setkani strenérem. Maji tak jistotu, Ze citace trenéra z téchto

rozhovor( se ve verejném prostoru neobjevi dfive, nez v rannich vydanich novin.

,To je jeden z nejvétsich problému soucasnych tiskovych konferenci — velké pokryti novindri
z internetového zpravodajstvi. Ja si jako novindr deniku pfijedu néco nabrat na dalsi den. JenZe to
pochopitelné slysi i oni a napiSou si to kdykoliv. A ja je nemizZu ovlivnit nebo jim fict ,Nech si to na
pondéli.” Uvedu priklad, kdyZ jsem jel do Anglie se trenéra Arsenalu Arséne Wengera zeptat na néco
o Tomdsi Rosickém. Tiskové oddéleni mi feklo, at prijedu na tiskovou konferenci pred zdpasem.
Wenger mi na moje otdzky odpovédél, dobre to znélo a fikal jsem si, Ze to bude dobre vypadat
v nasem sobotnim vyddni. Jenze odpoledne jsem se na hotelu prihldsil na internet a uz to méla
strdnka Arsenalu na svych internetovych strdnkdch. Potom to pfebrala CTK a ztratilo to tu svoji
exkluzivitu. Myslim, Ze v Anglii maji k t&m novindFam lepsi pfistup a dokdZou rozlisit jejich potfeby, “**

vzpomina Haring na jeden pfiklad ze své praxe.

** Rozhovor s Karlem Héaringem, pfiloha ¢. 4
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3. Metodologie

Ke sbéru dat na tiskovych konferencich jsem si vybral metodu zucastnéného pozorovani. To

jsem pak doplnil rozhovory s aktéry tiskovych konferenci — tiskovymi mluv¢imi a samotnymi novinati.

3.1. Zucastnéné pozorovani

Pozorovani je jedna z nejstarsich lidskych Cinnosti a zaroven jde o ¢innost, kterou vykonavaji
vSichni Zivi tvorové. Vsichni néco nebo nékoho pozorujeme. Védecké pozorovani se ale od toho
obycejného lisi tim, Ze jde o soucast konkrétniho vyzkumného planu nebo ukolu. Jak uvadi Jifi Reichel
v Kapitolach metodologie socialnich vyzkuma, ,, védecké pozorovani je definovdno jako technika sbéru
informaci zaloZend na zaméreném, systematickém a organizovaném sledovdni smyslové
vhimatelnych projevi aktudlniho stavu prvkid, aspektl, fenoméni atd., které jsou objektem

zkoumdni.“** Pozorovani predstavuje snahu zjistit, co se skute¢né déje.

ZpUsob pozorovani se v prvni fadé lisi v jeho standardizaci. Pfi nizké je uréen cil nebo predmét
pozorovani, ale nic vic. A teprve postupné pozorovatel urcuje dalsi aspekty pozorovdni. Naopak
vysoce formalni pozorovani je striktné predepsano. Predem je stanoven cil, podoba, misto, ¢as,
sledované fenomény apod. Pozorovatel na pfiklad mize ke sledovani vyuZit i pfedem pfipraveny
arch. Standardizované pozorovani Ize velmi dobre uplatit u kvantitativniho vyzkumu. Samoziejmé lze
pfidat pozorovani polostandardizované, tedy takové, které nese nékteré formalni aspekty

pozorovani, ale zaroven ho lIze v pribéhu ménit a prizplsobovat se okolnostem.

Dalsi kategorii pozorovani je vztah mezi pozorovatelem a jeho objekty. Pravé v takovém pfripadé
se dostaneme primo k definici zuc¢astnéného pozorovani: , Pokud pozorovatel vstupuje mezi tyto
osoby (objekty pozorovani), do jejich skupiny, stava se jednim z jejich clenu, podili se na skupinovém
Zivoté, na jejich aktivitdch apod., hovofi se o pozorovdni zucastnéném, téZ vnitinim, participacénim.“

Zucastnéné pozorovani patii mezi nejdulezitéjsi metody kvalitativniho vyzkumu.

Posledni tfidéni rozliSuje védomi pozorovanych osob o tom, Ze jsou sledovany. Nevyhodou
otevieného pozorovani je samoziejmé moznost, Ze bude zkresleno chovani pozorovanych osob,
které védomy si sledovani, mohou své chovani upravit. Naopak skryté pozorovani ma vyhodu, ze

objekty o probihajicim sledovani nevi, nicméné je dulezité nebyt odhalen.

*2 REICHEL, Ji¥i. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkum(. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada). ISBN
978-80-247-3006-6. Strana 94.

** REICHEL, Ji¥i. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkum(. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada). ISBN
978-80-247-3006-6. Strana 96.
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Podle Jana Handla mé pozorovani ¢tyfi zakladni kroky™:

1.

Navazani kontaktu, tedy ziskani pfistupu do terénu. VyuZit se da pratel, kolegl, ptipadné

nékoho uvnitf organizace nebo feditele instituce. Je dllezité jim poskytnout jasné informace
o tom, co chceme délat, byt pripraveni na delsi dohadovani a pfipadné i poskytnout néjakou
protihodnotu.

Samotné pozorovani ma tfi stupné. V pocatku ma zachytit co nejvétsi spektrum situaci v dané
skupiné a zvolit situace, v nichZ se budou nachdzet relevantni aktéfi a probihat zajimavé

aktivity. Od popisného pozorovdni, kdy je cilem popsat prostiedi, lidi a udalosti, se

dostaneme k fokusovanému pozorovani — to uz se zaméruje na zvlasté relevantni procesy

a problémy. Nékteré déni se pak stava vice ¢i méné duleZité. Ke konci vyzkumu pak hovofime

o selektivhim pozorovani — hleddme dalsi pfiklady a doklady pro typy chovani a procest

nalezenych v druhé fazi. Snazime se potvrdit nade hypotézy. *
Zaznam dat ma za cil zachytit co nejvic informaci. | pokud se jednd o neformalni pozorovani,

je dalezité mit néjaky systém. Hlavnim prostfedkem jsou terénni pozndmky — ty se déli na

dvé kategorie: Popisné pozndmky, jejichz cilem je popsat prostiedi, lidi a jejich ¢innost. Tedy

Uplné jednoduse to, co se délo a v jakém poradi. Reflektujici poznamky uz reaguji na déni

a tykaji se hlavné tvah vyzkumnika o tom, co se déje.”’

Zavér pozorovani je pak zpravou o vyzkumu — analyzuji se vSechny predchozi kroky a méla by

vzniknout ucelend zprdva o pozorovani.

PFi pozorovani se snazime zodpovédét nasledujici otdzky:

Jaké osoby se Ucastni déni?

Co se déje? — Napfriklad sledujeme, které chovani se opakuje a které neni pravidelné,
vzajemné vztahy v rdmci skupiny, nebo obsah konverzace.

Kde a kdy se skupina schazi? Jaké technologie se pouzivaji, jak dlouho setkani trva, jak casto
se schazi atd.?

Jaka pravidla skupinu fidi? Jak se koriguji nebo méni vzajemné vztahy?

Proc se skupina chova tak, jak se chova?

* HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, prepracované a rozsitené

vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9. Strana 198.

*> HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, prepracované a rozsifené

vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9. Strany 198—199.

** HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a roziifené

vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9. Strany 199-200.

* HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a roziifené

vyddni. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9. Strany 201-202.
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vy,

skdlu aplikacnich variant. TéZisté jejich vyuZiti Ize ale spatfovat predevsim v kvalitativnich pristupech.
Klasicky byvaji nasazeny v oblasti psychologie, socidlni psychologie, etnografie, antropologie, ale
i v pedagogice aj. (Napriklad sociologie mezi domény uZiti této techniky naopak nepatri, avsak také ji
Ize, byt velice sporadicky potkat.) Tfeba poznamenat, Ze nejcastéji jsou objektem pozorovdni Zivé
osoby a jejich formdlni ¢i neformdlini skupiny, pripadné dalsi podoby kolektivit — komunity, publika,

davy aj.“*®

3.1.1. Uplatnéni ziicastnéného pozorovdni na tiskovych konferencich

Své zucéastnéné pozorovani budu vyuZivat na tiskovych konferencich — podle zminénych
pravidel se odehravaji 20 minut po zdpasech. Mym cilem je pozorovat chovani tiskovych mluvdi, ktefi

budou tiskové konference uvadét, a novinara, ktefi o daném zapase budou referovat.

Mym umyslem je, aby zucastnéné pozorovani bylo skryté, tedy aby co nejméné osob védélo
o0 mém pozorovani, a to tak bylo co nejvic autentické. Nicméné pro navdzdni kontaktu a zajisténi
pfistupu na tiskové konference je tfeba akreditovat se praveé u tiskovych mluvcich. Zatimco z hlediska
novinard tak pozorovani bude skryté, tiskovi mluvéi budou vzhledem k mé predchozi akreditaci

o svém sledovani védét, a pljde tudiZ o oteviené pozorovani.

Vzhledem k predchozimu sezndmeni s tiskovymi konferencemi a jejich pribéhem, lze mé
pozorovani (alespon ze zacatku) oznalit za polostandardizované. Nedostanu se do zcela pro mé
neznamé situace, kde bych vylozené zjistoval, co se déje. Naopak mym cilem je zaznamenat pribéh
tiskovych konferenci, jejich misto, ¢asto a spolu s tim i otazky a chovani novinarli, vztah mezi nimi

a trenéry. Stupen popisného pozorovdni tak bude velice kratky, ne-li Zadny.

Ocekavam, ze tim, jak moje pozorovani bude postupovat pres fokusované ai selektivnimu,
bude taky stoupat mira standardizace a postupné budu prechazet i v kvantitativni vyzkum. Budu mit
roztfidény kategorie otazek, budu vnimat, jaké casové udaje sledovat a jaké chovani novinari

a mluvcich je obvyklé a které naopak z normalniho pribéhu vybocuje.

Zaznam dat budu provadét pomoci vlastnich terénnich zapiskd, a to jak popisnych, tak
reflexnich pozndmek. Vyuziji zaroven techniku a tiskové konference zaznamenam na diktafon, abych

se k jejich zkoumani mohl vratit. Zdvérem pozorovdni je pak praktickd ¢ast této prace.

*® REICHEL, Ji¥i. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkum(. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada). ISBN
978-80-247-3006-6. Strana 98.

27



3.1.2. Metodologie vybéru zdpasii

Pfi vybéru zdpasd a s nimi souvisejicich tiskovych konferenci jsem vychazel z aktualni
vykonnosti a také z historickych umisténi tyma v nejvyssi ¢eské fotbalové soutézi. Tymy jsem si podle
téchto kritérii rozdélil do t¥i kategorii. Kategorie A obsahuje tfi posledni mistry*®, zarover ekonomicky
nejsilngjsi tymy a jediné tfi ceské tymy, které od vzniku samostatné ceské soutéze hraly
nejprestiznéjsi evropskou souté? Ligu mistrd®. Kategorie B obsahuje tymy, které v poslednich dvou
letech skonéily do $estého mista®* nebo v nékdy v historii ¢eskou ligu vyhraly. Posledni kategorie

(kategorie C) obsahuje zbylé tymy, které se v roéniku 2016/2017 1. fotbalové ligy zd&astnily>>.

Rozdéleni je tedy ndsleduijici:
1) Kategorie A: Slavia Praha, Viktoria Plzen, Sparta Praha.
2) Kategorie B: Mlada Boleslav, Teplice, Fastav Zlin, Slovan Liberec, Zbrojovka Brno,
Banik Ostrava.
3) Kategorie C: Dukla Praha, Bohemians 1905, Jablonec, Vysocina lJihlava, Sigma

Olomouc, MFK Karving, 1. FC Slovacko.

Mym cilem bylo navstivit zapasy tak, abych pokryl vzajemné zapasy vsech kategorii véetné

rozlieni ,doma-venku“>?

. Vramci vysokého medidlniho zajmu jsem chtél navstivit vSechny tfi
vzajemné zapasy tymuU ve skupiné A s tim, abych navstivil v rdmci této skupiny vSechny tfi stadiony.
BohuzZel tento zamér kvuli problémdm s akreditaci nevysel (vice viz kapitola 5.1.). Kromé zminénych
kombinaci jsem do pldnu pridal také dvé regiondlni derby, kterd jsou svym charakterem zapasy dost
specifickymi. Po splnénich téchto podminek jsem se snaZil sledovat zapasy tak, abych navstivil co
nejvice tymU na jejich domacich stadionech a poté tak, aby sledovanych tymf, respektive tiskovych

mluvci a trenérd bylo co nejvice.

* Fortuna liga - archiv vysledk(, tabulky. Livesport.cz: Fotbal online, fotbalové live vysledky, livescore
[online]. Copyright © 2006 [cit. 19.04.2019]. Dostupné z: https://www.livesport.cz/fotbal/cesko/fortuna-
liga/archiv/

>0 European Cup and UEFA Champions League records and statistics: Prehled vitézd jednotlivych roc¢nikd.
Wikipedia [online]. [cit. 2017-09-19]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Cup_and_UEFA_Champions_League_records_and_statistics

>! Fortuna liga 2016/2017 vysledky, Fotbal Cesko - Livesport.cz . Livesport.cz: Fotbal online, fotbalové live
vysledky, livescore [online]. Copyright © 2006 [cit. 20.04.2019]. Dostupné z:
https://www.livesport.cz/fotbal/cesko/fortuna-liga-2016-2017/

Fortuna liga 2015/2016 vysledky, Fotbal Cesko - Livesport.cz . Livesport.cz: Fotbal online, fotbalové live
vysledky, livescore [online]. Copyright © 2006 [cit. 20.04.2019]. Dostupné z:
https://www.livesport.cz/fotbal/cesko/fortuna-liga-2015-2016/

>> HET liga 2017/18: Kluby a stadiony. Wikipedia [online]. [cit. 2017-09-19]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/HET liga_2017/18

>3 Zapas ,doma“ znamena utkani na vlastnim stadionu, zapas ,venku” je na stadionu soupefe.
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Daldim kritériem bylo, abych sledovani rozprostfel po celé Ceské republice — tedy, abych
nesledoval tiskové konference pouze po zapasech v Praze nebo v Cechach. Planoval jsem navstivit

i nékteré zapasy na Moravé tak, abych pokryl déni na tiskovych konferencich na co nejvétsim poctu

stadion(l a u co nejvétsiho poctu tymd, a zdroven tak, aby bylo mozné pozorovat regionalni rozdily.

3.1.3. Sledované zdpasy

Zapas €. Kategorie Domaci tym Hostujici tym Datum Cechy / Morava
7 A A Viktoria Plzen Slavia Praha 05.11.2017 Cechy
3 A A Slavia Praha Sparta Praha 17.09.2017 Cechy
13 A B Sparta Praha Fastav Zlin 04.05.2018 Cechy
1 A C Slavia Praha Vysocina Jihlava 11.08.2017 Cechy
4 B A Mlada Boleslav Viktoria Plzen 23.09.2017 Cechy
5 B B Banik Ostrava Fastav Zlin 01.10.2017 Morava
10 B C Zbrojovka Brno Sigma Olomouc 24.02.2018 Morava
14 C A Dukla Praha Slavia Praha 14.05.2018 Cechy
8 C B Bohemians 1905  Slovan Liberec 24.11.2017 Cechy
2 C C Vysocina Jihlava Dukla Praha 10. 09. 2017 Morava
6 Reg. Derby (B-C)  Slovan Liberec Jablonec 28.10.2017 Cechy
9 Reg. Derby (B-C)  Fastav Zlin Slovacko 25.11.2017 Morava
11 Dalsi zapasy (B-C) Teplice Fastav Zlin 10. 03. 2017 Cechy
12 Dalsi zapasy (C-C) Jablonec Bohemians 1905  31.03.2017 Cechy

Prehled sledovanych zdpast — tabulka ¢. 1

3.2. Dotazovani

Dalsi zpUsobem ziskavani informaci je dotazovani. Jde o zpUsob specificky pro socialni
vyzkum — lze se ptat pouze Zivych osob. Podstatou dotazovani je kladeni otazek, at uz ve formé
mluvené (rozhovor), nebo pisemné (dotaznik). Specidlnimi oblastmi dotazovani jsou skupinova
diskuse (vétsi skupina respondentli na jednom misté, vétSinou se uvadi pocet tfi az patnacti lidi) a

anketa.*

Stejné jako pfi pozorovani zalezi pfi rozhovoru na mire strukturalizace — bud’ ma dotazovani
jasné danou podobu s pfedem pfipravenymi otdzkami a nabidkou odpovédi, nebo se blizi volnému
vypravéni daného subjektu. Pfisné formalizovany rozhovor mlze zkoumana osoba vypliiovat i sama.
Existuje opét i stfedni cesta v podobé polostrukturovaného dotazovani, jez se vyznacuje definovanym
Ucelem, urcitou osnovou a velkou pruZznosti celého procesu ziskavani odpovédi. Zkoumajici ma
v takovém pfipadé pripravené oteviené otazky, v pribéhu rozhovoru ale miZe na nékteré odpovédi

reagovat, otazky upravit, nebo se i na néco doptat.” Zatimco volné dotazovani se vyuziva hlavné pfi

>* REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socialnich vyzkumu. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada). ISBN
978-80-247-3006-6. Strana 100.

>> HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, piepracované a roziifené
vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9. Strana 168.
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kvalitativnim vyzkumu, pro kvantitativni sbér dat je nejucinnéjsi standardizované dotazovani.
Zaroven se v takovém pripadé ocekava zapojeni vétsiho poctu respondentl a data lze zaroven muize

sbirat vétsi skupina tazateld.

Vyhodou rozhovor(, tedy mluveného dotazovani, je vétsi moznost variability otazek
zkoumajiciho, ktery muZe reagovat na odpovédi pozorovaného subjektu. Odpovédi zkoumajiciho
zaroven mohou byt autentictéjsi a méné promyslené. To samoziejmé mUze byt i nevyhodou, protoze
pisemny projev byva ,ucesanéjsi“ nez mluveny. Odpovéd na papife tak byva prehlednéjsi

a respondent ma vétsi ¢as si ji promyslet.

3.2.1. Uplatnéni dotazovani pri zkoumani tiskovych praci

Dotazovani planuji vyuzit pfi rozhovorech nebo v dotaznicich s dcastniky tiskovych
konferenci, tedy s novinafi a tiskovymi mluvéimi. Novinafe jsem si vybral tfi — jednoho zkuSeného,
ktery plsobi v celostatnim deniku, byl na tiskovych konferencich i v zahrani¢i a ma i zkuSenosti
z velkych turnajli, jednoho novinafe z regionalniho deniku (nebo regionalniho vydani), diky kterému
Ize pokryt informace o specifikdch regiondlni Zurnalistiky zaméfené na jeden nebo dva tymy,
a jednoho agenturniho. Agentura (v tomto pfipadé CTK) funguje v online reZimu, tudi? jsou p¥i praci

velké naroky na rychlost, zaroven jde o poskytovani Cisté zpravodajskych informaci.

Pro dotazovani tiskovych mluvcich jsem si vybral dvé kategorie. Za prvé, mluvciho jednoho
velkého klubu (z kategorie A podle kapitoly 4.1.2.), kde se daji predpokladat vyssi naroky na
profesionalismus, vétsi zkusenosti s tlakem verejnosti, médii nebo klubu samotného a s tiskovymi
konferencemi svelkou ucasti novinard. A za druhé, mluvcéiho zregiondlniho malého klubu
(z kategorie C podle kapitoly 4.1.2.), a to z Moravy. Tady se da naopak predpokladat opét vétsi

napojeni na regionalni novinare nebo jejich mala Ucast na tiskovych konferencich.

3.2.2. Vybrani respondenti pro dotazovdni

e Karel Héaring, zkuSeny novinat, ktery dlouho pracoval pro Denik Sport a ted pUsobi jako jeho
externista, byl na nékolika mezindrodnich turnajich s ¢eskou reprezentaci a zaroven
absolvoval tiskové konferenci i v zahranici, predevsim v Anglii. V soucasnosti vede Ctvrtletnik
Football Club.

e Jan Dockal, ktery pusobi v olomoucké redakci MF Dnes. Sleduje tak predevsim vykony Sigmy
Olomouc.

e Petr Havlik, ¢len sportovni redakce Ceské tiskové kancelafe. Jde o agenturniho novinare,
jehoz prace se lisi od prace novinarl, kteri pracuji v denicich. Zaroven jsem s nim mél nejvétsi
pranik pfi zdcastnéném pozorovani na tiskovych konferencich. Mohu s nim tak rozebrat

nékteré zavéry, které z mého sledovani vyplynuly.
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e Ondrej Kasik, tiskovy mluvéi AC Sparta Praha. Sparta je medialné nejvyraznéjsi klub v Cesku,
ma pravdépodobné nejvice fanouskd, a tak je o ni pfirozené velky zajem ze strany verejnosti
i novinarl. Lze proto oclekavat vétsi tlak pfi vykonavani této funkce, naroky na vétsi
profesionalismus i zkuSenosti s tiskovymi konferencemi pfi evropskych pohdrech a za velké
Gcasti novinara.

e Miroslava Fukse, ktery je tiskovym mluvéim ve Vysociné Jihlava. Jde o maly regionalni klub
(ktery shodou okolnosti ve sledované sezoné sestoupil). Vychazel jsem i z prlbéhu
sledovanych tiskovych konferenci a zajmu ze strany novinar(i. Druholigové pUsobeni Jihlavy

mi nabizi i moZnost porovndani mezi 1. a 2. ligou.

Ve vsech pfipadech pljde o polostrukturované dotazovani. Budu mit pfipravenou osnovu
otdzek, ale zaroven budu mit moZnost se na nékteré véci doptat a reagovat na odpovédi
respondentl. V pripadé Karla Haringa, Ondfeje Kasika i Petra Havlika Ize pfistoupit na rozhovor,

v piipadé Jana Dockala a Miroslava Fukse ptijde o dotaznik, v tomto pfipadé pomoci e-mailu.”®

*® Nemusi jit o jeden e-mail, na odpovédi respondent mohu reagovat daliim e-mailem, tak abych se mohl
doptat a udrzel raz polostrukturovaného dotazovani.
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4. Organizace tiskovych konferenci

V prvni ¢asti se zamérim hlavné na formalni podobu tiskovych konferenci. Kde se konaji, kdo na
né ma pfistup, kdy zacinaji, jak dlouho trvaji. Zaméfrim se na to, jak se tiskové konference mohou
v téchto kategoriich lisit s ohledem na to, o jak velky zapas jde, zda se ho Ucastni néktery z tymd, o
které je velky medialni zajem, nebo i v jakém regionu se kona. V pfipadé odliSnosti se pravé tyto

rozdily pokusim zd(vodnit.

4.1. Akreditace

Aby se novinaf dostal na tiskovou konferenci, je potfeba se akreditovat na dané utkani. Pro
akreditaci lze vyuzit dvé cesty — dlouhodobou nebo kratkodobou. Dlouhodobé akreditace udéluje

Fotbalova asociace Ceské republiky. Ta plati na celé tzemi Ceska po dobu jedné sezony.

Kratkodobé akreditace udéluji jednotlivé kluby na jednotlivé zapasy. VétSinou se ZzZada
prostfednictvim e-mailu nebo internetovych stranek. Podminkou je uvedeni redakce a pfipadné také
potvrzeni editora, Ze doty¢ny novinar bude pro tuto redakci na vybraném zapase pracovat. Napftiklad
Slavia nebo Viktoria Plzen zaroven vyzaduji zamluveni mista predem i pro vétsi zdpasy evropskych

poharl nebo i atraktivni utkani v ramci ceské ligy.

S akreditaci jsem na vétSinu utkani nemél problém. Jedinou vyjimkou byla utkani Sparta — Plzen
a Olomouc — Sparta. V prvnim pfipadé mi tiskové oddéleni Sparty akreditaci neudélilo kvali naplnéné
kapacité v tiskovém stfedisku i na novinarské tribuné. V druhém pripadé pti utkani mezi Olomouci
a Spartou to tiskovy mluvéi Olomouce Petr PeliSek zdlvodnil tim, Ze akreditovat m(Ze pouze
zaméstnance médii, coZ osobné povazuji az za pfili$ pfisny vyklad pravidel Ligové fotbalova asociace.
V dalSich pfipadech byli tiskovi mluvci ochotni a s udélenim akreditaci nedélali problémy, v nékolika
pfipadech pro jeji udéleni pouze pozadovali potvrzeni o zadani prace nebo potvrzeni od vedouciho

prace.

Pfedani akreditaci klub umoziuje pred utkdnim na recepcich stadiond nebo v zdkaznickych
stfediscich. Jedinou vyjimkou byla Slavia, kde mi akreditace byla udélena aZ po potvrzeni jména
pfimo u vstupu do tiskového strediska. Akreditace mivaji podobu karti¢ky nebo vstupenky a umoZniuji
pristup do tiskového strediska a na novinarskou ¢ast tribuny. Nékteré kluby zddraznuji, zda je novinar

akreditovan jako pisici, fotograficky nebo audiovizudlini.
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4.2. Tiskova stirediska

Rozdil ve velikosti klubl pak zacal byt vidét v novinaiském zazemi. LiSila se velikost tiskovych
stfedisek a s tim souvisejici komfort pro jednotlivé novindre. Rozdily jsem zaznamenal i v mnoZstvi
sedadek na novinarskych tribunach a jejich oddéleni od klasickych fanousk(, moznost obcerstveni

atd.

Své prestizi dostdly kluby Sparty a Slavie. Jejich tiskova stfediska jsou moderni, pfistup do nich
nekomplikuji zbytec¢né fanousci, v pripadé Sparty je dokonce k dispozici vytah pro lepsi pfistup na
vysoko polozenou novinarskou lavku. Sparta ma k dispozici tiskova stfediska dvé — jedno je mensi,
kde je pro novinare pripraveno obcerstveni spolecné s dostatkem stoll pro praci. Ve druhém se

konaji tiskové konference.

Na vysoké urovni bylo tiskové stredisko i v Plzni. Pro zdejsi praci novinarl je nezvykld absence
mix-zény. Po skonceni tiskovych konferenci s trenéry a po domluvé s tiskovymi mluvcéimi tak jesté do
salu pfrisli dva nebo tfi hraci z kazdého tymu (nejprve hraci hostujiciho tymu, poté domaciho), se
kterymi probéhla dalsi ,tiskova konference”, pfipadné se rozdélili do hlouck( a délali rozhovory

podobné jako v mix-zoné.

Moderni, prostorné a dobre vybavena tiskova strediska byla i v Mladé Boleslavi nebo v Liberci.
Vysokou urovert mél i sal v Teplicich, jeho nevyhodou byla ale nutnost prejit z novinarské tribuny
skoro na druhy konec stadionu. Podobné je to i na Dukle, kde je stejné jako v Jihlavé velmi maly

tiskovy sal.

Za velky problém bych na mnoho stadionech oznacil nedostatecné nebo vibec oddélena mista
pro novinare a divaky. Za nejvice problematické bych to vidél ve Zliné, na Bohemians, v Mladé
Boleslavi a ¢astecné dokonce i v Plzni. Tam sice mista pro novinare oznacena byla, ale poradatelska
sluzba se pfrilis nestarala o to, jestli na né nesedaji i obycejni divaci (coZ je pfitom povinnosti podle
soutézniho fadu). Kompletni a profesionaini oddéleni mély z mnou navstivenych prakticky pouze

stadiony v Liberci, na Slavii a na Sparté.

Za nejhorsi zazemi lze oznacit to na stadionu Bohemians. Jak uz jsem zminil, pro novinare je
vyhrazeno pouze par mist na horni ¢asti tribuny, na kterou se navic novindfi musi dostat spolecné
s fanousky. Stejné tak pfi ndvratu do tiskového stfediska se misi s divaky, jejichz vétsina jde
k vychodu stejnym smérem jako novinati. Stadion Bohemians dokonce ani nema mix-zénu. Na rozdil

od ostatnich stadion(l (kromé zminéné Plzné) tam tak hraci chodi podobné jako trenéfi na ,tiskové

33



«57

konference”’. Teprve po téchto rozhovorech s hraci nasleduji oficialni tiskové konference (jak uz

jsem zminil, v Plzni je poradi opacné: zacinaji trenéfi, po kterych ptijdou vybrani hraci).

Zbytek podminek pro novinare jako wi-fi signal nebo zdsuvky splnén byl. Naopak se ale
nedodrzovaly body, které prikazovaly klubim zajistit rozhovory s hraci a zaroven privést dva nebo tfi
hrace na rozhovory i po tiskové konferenci. Jak bylo naznaceno v predchozich odstavcich, vétsina
klubl vyuZiva zminénou mix-zénu s vyjimkou Bohemians a Plzné, které vodi hrace bud' pted, nebo po
tiskové konferenci do salli pro novinare. Sama Ligova fotbalova asociace pro dalsi sezonu bod o
nutnosti privést dva nebo tfi hrace po tiskové konferenci do mistnosti pro novinare vypustila. Lze tak

tedy mluvit o tom, Ze si kluby samy uvédomily, Ze je zbyte¢né mit v pravidlech obé tyto regule.
4.3. Casovy priibéh tiskovych konferenci

4.3.1. Zaéatek tiskovych konferenci

Je povinnosti, aby tiskovd konference probéhla. Zajimavy byl vtomto ohledu navrh trenéra
Fastavu Zlin Bohumila Panika, ktery se tiskové mluvci pti pfichodu do sdlu, kde bylo pouze pét

novinaru, zeptal, jestli tiskova konference bude. Odpovédéla mu, Ze probéhnout musi.

Tiskové konference by mély podle pravidel Ligové fotbalové asociace zacdinat 20 minut po
zdpase. Ze sledovanych utkani se tato lhita povedla dodrZet pouze dvakrat — na utkanich Mlada

Boleslav — Plzen a Teplice — Zlin. Na druhou stranu, jen ve dvou pfipadech byla prekro¢ena hranice

27 minut.
Zacatek TK po konci zapasu
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Zacdtek tiskovych konferenci — graf C. 1

>’ Tyto rozhovory s hradi jsem nezkoumal. Nemaji oficidlni statut tiskové konference, nevede je tiskovy
mluvci a jde spiSe o jinou podobu otazek v mix-zéné. Navic jak uz bylo v textu naznaceno, jde o vyjimku na dvou
stadionech. Nelze tak ani porovnavat otazky, které se pokladaji hrac¢lim a které se pokladaji trenérdim.
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Samoziejmé Ize mluvit o tom, Ze dvacet minut je orientacni ¢as a neni tfeba se jim nutné za
kazdou cenu fidit. Podobné na to pohlizi i Ondiej Kasik: ,,Jd osobné ten Cas povaZuji za orientacni
podle toho, jaké medidini aktivity té tiskové konferenci predchdzeji, protoZe jesté predtim predstupuji
hrdci do mix-zony prfed novindre a jako prvni se vypordddvdme s povinnostmi smérem k vysilateli toho

“*8 Slova Ondfeje Kasika lze povazovat i za odpovéd, pro¢ se zalatek nékterych tiskovych

utkani.
konferenci mizZe zpozdit. Na rozhovory musi trenéfi a hraci hned po konci utkani, pokud ho vysila
televize, a zdlezi i, jaky je o rozhovory zajem mezi novinafi v mix-zéné. A lze z toho i vyvodit zavér, Ze

Ligova fotbalova asociace tuto ¢asovou hranici nijak prisné nekontroluje.

Nejvétsi zpozdéni zacatku tiskové konference jsem pozoroval pfi utkani Slavia — Sparta, kdy
tiskova konference zacala az 45 minut po konci utkani. Prazské derby je nejvétSim zapasem mezi
ceskymi tymy, coz se odrdzi i v medidlnim zajmu. Je tedy pochopitelné, Ze se zacdtek tiskové
konference se tolik odlozil. Podobné medidlné sledované utkani jako prazské derby bylo i utkani
Plzen — Slavia. Tiskova konference ale v tomto pfipadé zacala 22 minut po konci zdpasu. Nutno ovsem
dodat, Ze to bylo bez rozhovori s hraci v mix-zéné, protoze — jak uz bylo zminéno — v Plzni mix-zéna
neni. Lze tedy ocekdvat, Ze po tomto ,top” zapase by v pfipadé rozhovorl v mix-zéné bylo zdrZeni

tiskové konference podobné.

Druhy nejvice zpozdény pfipad (33 minut) je spojeny s utkanim Liberec — Jablonec, tedy dalsim
derby. Kromé zvyseného zajmu v ramci celé ligy (napf. pfimy televizni pfenos) je o toto utkani vétsi
zdjem i v ramci daného regionu. Pravé proto si Ize vylozit, pro¢ k takovému zdrzeni dosSlo. Naopak
v pripadé dalSiho regalniho derby Zlin — Slovacko, byla dvacetiminutova lhata témér dodrzena (22

minut).

Primérné zacatek tiskové konference na sledovanych zdpasech vychazel na 25 minut po konci
zdpasu, tedy o pét minut vic, nez pokud bychom se pfisné drzeli reguli. Zaroven ale lze tak
konstatovat, Ze tiskové konference zacinaji primérné 25 minut po konci zdpasu a Ze se nejcastéji
tento zacatek pohybuje mezi 20 a 27 minutami. Z pozorovani zaroven vyplyvd, Ze o co vétsi zapas se

jednad, tim spis Ize ofekavat, Ze tiskové konference zanou pozdéji.

>% Rozhovor s Ondrejem Kasikem, pfiloha ¢. 1
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4.3.2. Délka tiskovych konferenci

Jako prvni pfichazi na tiskovou konferenci vzdy trenér hostujiciho tymu. Ackoliv to v pravidlech
Ligové fotbalové asociace neni, je to pozorovano jako zazity zvyk. Stejné tak samotny fakt, Ze trenéfti
na tiskové konference chodi oddélené a nekona se jen jedna spolecnd. Bylo tomu tak ve vsech
sledovanych zdpasech a pocitaji s tim jak trenéfi, tak tiskovi mluvci i novinati. Konkrétné trenéti sami
v nékterych pfipadech na konference zamifili i bez doprovodu tiskového mluvciho. Bylo tomu tak
napfiklad v Mladé Boleslavi, kde Pavel Vrba, trenér Plzné, cekal na tiskového mluvéiho klubu

s komentarem, Ze uzZ chce zacit.

Po prvni tiskové konferenci nasleduje tiskova konference s trenérem domdaciho tymu. MUze se
ale lisit pauza mezi obéma tiskovymi konferencemi. Stejné jako pred prvni konferenci mize zalezet,
jestli je uz pfipraveny trenér, nebo jesté ma néjaké dalsi povinnosti, at uz medialni, nebo je napftiklad
jesté v kabiné se svymi hraci. Pauza se vétsinou pohybovala v fadu nékolika minut (nejdelsi byla osm

minut, v nékolika pripadech se trenéfi v tiskovém stiedisku pouze vyménili).

Délka tiskovych konferenci se odviji od spousty faktord — mizZe to byt pocet novinafl, pocet
otazek, jejich téma nebo i vyfecnost trenéra. Lze fict, Ze tiskové konference s trenéry domaciho tymu
jsou aZ vyjimky delsi nez s trenéry hostujiciho tymu. To se odviji predevsim od toho, Ze v misté konani
zdpasu je vidy vice novinarl z lokalnich a regionalnich médii a ti pfirozené maji vétsi zajem o

odpovédi domaciho trenéra.
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Jak vidime na grafu €. 2, tiskové konference domaciho tymu (Trvdni TK 2 v grafu ¢. 2) byly delsi
nez tiskové konference venkovniho tymu (Trvdni TK 1 v grafu ¢. 2) v jedendcti pfipadech ze ¢trnacti
zapasu. Vyjimkou jsou utkani Slavia — Sparta, Mlada Boleslav — Plzer a Dukla — Slavia. Ve vsech tfech
pfipadech byl hostujici tym jeden ze tfi top ¢eskych klub(, tedy Slavia, Plzeri nebo Sparta. Nutno fict,
Ze tiskova konference Sparty po prazském derby na Slavii se natahla hlavé kvili nutnému prekladu
otdzek i odpovédi z cestiny do anglictiny. Hlavnim trenérem Sparty byl tehdy Andrea Stramaccioni.
Nicméné i pokud bychom trvani této tiskové konference (22:15) jednodude vydélili dvéma®®, vyjde

nam ¢as 11:07, coz je stéle delsi tiskova konference nez v pripadé Slavie (9:51).

Nicméné tyto tfi vyjimky ukazuji na vétsi zajem o tyto tfi kluby. Lze to na priklad dokumentovat
i na velkém rozdilu v trvani tiskovych konferenci po zadpase Sparta — Zlin (4:00 vs. 8:45 ve prospéch
Sparty). Markantni rozdily byly i po utkdnich Liberec — Jablonec a Bohemians — Liberec. V téchto
pfipadech jde nejen o vétsi zdjem o domdci muzstvo (cozZ je v pripadé liberecko-jabloneckého derby
zvlastni, protoZe Slo o dva tymy ze stejného regionu a nedaleko od sebe), ale velkou mirou se na tom
podepsala i otevienost domacich trenérld. Na priklad pribéh tiskové konference s trenérem
Bohemians Martinem Haskem se chvilemi stal i diskusi, kde HasSek s novinafi tesil vytvareni
a proménovani Sanci.

Nicméné pokud i ¢asové statistiky zobecnime do primérd, vyjde nam, Ze tiskové konference
domadcich tym( jsou delsi nezZ tiskové konference hostujicich tym0. Nutno dodat, Ze tento rozdil by
byl jesté vétsi v pripadé, pokud by statistiky neovliviioval preklad pfi tiskové konferenci s Andreou

Stramaccionim.

Primérné trvani TK hostujiciho tymu 05:57
Pramérné trvani TK domaciho tymu 07:40
Pramérna celkova délka TK 20:00

Prumérnad délka tiskovych konferenci — tabulka ¢. 2

Celkem tiskové konference prlimérné trvaly asi dvacet minut. Jejich celkové trvani ale ovliviiuje
zminéna pauza mezi prvni a druhou, kterd je v kazdém zdpase jina. Paradoxni v tomto sméru je, Ze
nejkratsi sledovana tiskova konference zahrnovala jeden ze tfi nejvétsich tym( (Mlada Boleslav —
Plzen, pouze 10 minut), ackoliv tiskové konference nejvétsich tym( jinak jsou nejdelsi. V tomto
pfipadé to ale odpovida malé komunikaci trenéra. Pavel Vrba zhodnotil zapas a odpovédél na celkem

osm dotazl novinarl za 4 minuty a 32 sekund. Napfiklad trenér Zlina Bohumil Panik po utkani

>® Takové déleni by ale nebylo Uplné spravné, protoze nelze piredpokladat, 7e pavodni i nasledné
prekladana mluvena fe¢ maji stejné trvani. Naopak trenér bude pti svém odpovidani vice své odpovédi
promyslet. Mluvci zaroven muZe nékteré jeho odpovédi i otazky zestrucnit a zjednodusit, tak aby byly [épe
pochopitelné.
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v Ostravé stravil na tiskové konferenci vic nez sedm minut, pfestoze od novinar( dostal pouze pét

otazek.

4.4. Role tiskovych mluv¢ich na tiskovych konferencich

Tiskovi mluvéi do pribéhu konferenci pfilis nezasahuji. Jejich ukolem je privést trenéra na
tiskovou konferenci, zahdjit ji a poté vybirat novinare, ktefi budou moci poloZit dotaz. K tomu lze
dodat, Ze na vétsiné stadion( jsou novinati v tomto ohledu ukaznéni — nevykfikuji otazky, nebo se
neptaji, pokud k tomu nejsou mluvéim vyzvani. Profesionalni v tomto ohledu byly opét predevsim
velké kluby a jejich mluvéi — Ondrej Kasik ze Sparty, Michal Byéek ze Slavie a Vaclav Hanzlik z Plzn&®.
O profesionalité Ize mluvit v ptipadé i Martina Kovaftika z Teplic. Na druhou stranu, ¢im mensi klub
a i ¢im dale od Prahy, tim se profesionalita zmenSovala. Na ptiklad na derby Zlin — Slovacko mluvci
Slovacka nijak nevyvolaval a novinafi s jedinou vyjimkou Petra Fojtika z MF Dnes sami otdzky
vykfikovali. K tomu nutno dodat, Ze tiskovy mluvci Slovacka kromé nevyvolavani na priklad po celou
dobu konference stal, zatimco trenér sedél. To sice neni nijak neprofesionalni, ale vypadalo velmi
zvlastné.

Vétsina tiskovych mluvci zahajuje konferenci tim, Ze pozada trenéra o hodnoceni zdpasu. Takové
hodnoceni je jednoduse shrnutim utkani z pohledu trenéra, které se vétsinou tyka gola, velkych Sanci
nebo jinych klicovych okamzik( v zapase (Cervenad karta, zranéni atd.). Trenér Casto zapasy rozdéli na
Casti, ve kterych byl dany tym lepsi nebo naopak ho soupef prehrdval. Jedinou vyjimkou je Ondrej
Kasik ze Sparty, ktery hned po zahdjeni tiskové konference vyzve novinare k jejich otazkam. Kasik
uvodni hodnoceni povaZuje za zbytecnou véc, kterou trenéfi nemaji radi, a stejné se moc nevyuziva:

,Jd osobné mdm pocit, Ze vZdy ty prvni proslovy jsou pro trenéry pomérné sloZita disciplina.
Navic mam takovy pocit, Ze kdybychom udélali statistiku, kolik z téch prvni vét typu ,zhodnotte utkdni”
se ve vysledku objevi v téch reportdzZich, tak bychom dosli ke strasné malému Cislu. Je to patrné
nejvétsi servis pro novindfe z CTK, ktefi zkrdtka piSou zpravodajsky o tom utkdni. JG s tim mdm
zkusenosti s nékolika trenéry, Ze radsi ihned reaguji na konkrétni dotaz, neZ aby se sami rozmlouvali a
fikali ,A pak jsme dostali prvni gdl, ale nastésti jsme se zvedli a vyrovnali jsme a tak’. Nemyslim si, Ze

to jsou ty nejcitovanéjsi vypovédi z tiskovych konferenci.“*

Oproti tomu novinafi na to maji jiny pohled. Petr Havlik potvrzuje Kasikovu tezi, Ze jde o nejvétsi
sluzbu pro agenturni novinare, na druhou stranu to povaZzuje ze strany klientl agentury za zadany
material. ,Spousta novindru uZ si pak déla svij viastni materidl na priklad o néjakém hraci a ptd se

pak konkrétnéji. Ale pro tu agenturu, kterd to vidy mad shrnout, je pravé nejduleZitejsi to zdkladni

%9\ PIzni ho uz nahradil Ondfej Lipa.
*! Rozhovor s Ondrejem Kasikem, pfiloha ¢. 1
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hodnoceni. Shrnout gdly, kdo byl lepsi, Sance a potom se tam doplni pdr vét, kdyZ se Fekne tfeba néco
o néjakém pohybu v tabulce nebo kdy? je néjakd série a podobné. A myslim, Ze i od nds si ¢asto berou

média tyhle odstavecky s tim hodnocenim. TakZe véfim, Ze se to pouZivd. “>

Karel Haring pak pridava jesté jiny pohled — podle néj Gvodni hodnoceni zapasu pomuze trenériim se
rozmluvit a jsou pak pristupnéjsi dalsim otdzkam. Nicméné na Uvodnich slovech trenéra nijak nelpi,
novinar podle néj musi byt schopny prednést smysluplny dotaz i bez néj. ,Myslim, Ze se to hodné
bere jako prekroceni néjaké bariéry prvni otdzky. Trenér se rozmluvi, zdroveri to pomizZe novindrim,
ktefi uzZ néjak mohou na jeho slova reagovat. Je to takovy odrazovy mistek pro oba tcastniky tiskové
konference. Ale nevadi mi, pokud to mluvci vynechdvaji. Novindr je tam od toho, aby védél, jakym

zptisobem tiskovou konferenci zacit a pfednést néjaky smysluplny dotaz.“®

Dalsim ukolem mluvcich je moderovani tiskové konference — jednoduse feceno vybirani
novinarl k dotazu. V Zadnych tiskovych stfediscich neni pfedem dané poradi novinard. To vybira

mluvdi.

»To vyvoldvdni je na mné a zhruba tak sleduji relevanci média a téch novindrd, ktefi se ptaji. To
znamend, Ze pokud maji zdjem, tak mezi prvnimi deseti bude Ceskd televize, Cesky rozhlas, TV Nova,
Denik Sport, MF Dnes, Sport.cz / Prdvo. Bavime se o tom, kolik je za nimi ¢tendrd, jaky diraz kladou
na sport, v jaké mire referuji o Sparté a jakd je ta jejich cilovd skupina, kterou i my chceme oslovit,“
popisuje Ondrej Kasik vybér novinafl. V tomto ohledu skuteéné vétsSinou mluvci vybirali mezi prvnimi
hlavné novinare Deniku Sport. To na druhou stranu souvisi i s jejich vysokou aktivitou. Miroslav Fuks

pak podle svych k vybirdni poradi pfistupuje jednoduse podle toho, kdo se dfive pfihlasi.

Pfi delSim trvani tiskové konference mluvéi mohou vyuzit moZnosti novinare upozornit, ze
umozni nékolik poslednich dotazl. Stalo se tak ale opét pouze v pfipadech nejvétsi klubl — Slavie,
Sparty a Plzné. To opét jen dokazuje vétsi zdjem o tyto kluby. Naopak tiskovy mluvéi Liberce po
utkani s Jabloncem k tomuto kroku nepfistoupil, ackoliv se ¢asové jednalo o druhou nejdelsi tiskovou

konferenci.

Upozornéni nastalo celkem pétkrat. PFi tiskové konferenci po zdpase na Slavii vyzval Ondfej
Kasik po sedmi otazkach k poslednim tfem dotazl — novindfi se zeptali jesté dvakrat. Tato tiskova
konference byla hlavné kvali prekladu z anglictiny a zpét tou nejdelsi. Podobné Vaclav Hanzlik z Plzné
i Michal Bycek ze Slavie po vzajemném zapase upozornili novinare na posledni tfi otazky. V pripadé
Slavie to bylo po ¢tyfech dotazech a novinafi vyuzili vSechny tfi mozZnosti poloZeni otazky. Vaclav

Hanzlik k tomuto kroku pfistoupil po deviti otazkach a moznost vyuzil uz pouze Jonas Bartos z Deniku

®2 Rozhovor s Petrem Havlikem, pfiloha &. 2
% Rozhovor s Karlem Haringem, pfiloha ¢. 4
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Sport jednim dotazem (ackoliv se zeptal na dvé rlizné véci — ,,Jd bych se zeptal na celkovou atmosféru

?“®"). Ondrej Kasik k této moznosti

toho utkdni a jak moc byla ddleZitd pfitomnost Mariana Cisovského
pfistoupil i na tiskové konferenci po zapase Sparty se Zlinem — po deseti dotazech nabidl moZnost
tentokrate uz pouze dvou otdzek. Padla jedna. A nakonec Michal Bycek ze Slavie se po zdpase na
Dukle po osmi otazkach zeptal, jestli se chce nékdo zeptat na posledni otdzku, ale novinari uz zdjem

neméli.

To Ze velmi ¢asto mezi novinafi neni o tyto posledni otazky zajem, potvrzuje i Ondrej Kasik.
,Vétsinou k tomu pfistupuji v pfipadé, kdy se otdzky zacnou opakovat. Vétsinou se ale stavd, Ze od
novindrd jiz o dalsi otdzku neni zdjem.“®

Vyjimecnou situaci pro celou ¢eskou ligu je ucast zahranicniho trenéra, respektive trenéra, ktery
nerozumi Cesky. V p¥ipadé sledované sezony §lo o Itala Andreu Stramaccioniho ze Sparty®, ktery
v poslednich sezondch byl jedinym trenérem mimo Cesko nebo Slovensko v prvni Ize. Klub tak musi
feSit preklad do cestiny a zpét. Andrea Stramaccioni s novinafi komunikoval anglicky, jejich otazky a

trenérovy odpovédi do Cestiny a zpét prekladal tiskovy mluvéi Ondrej Kasik.

My jsme nejprve méli najatého prekladatele. Ale je velmi slozité mit nékoho jazykové
vybaveného, kdo ale zdroverni rozumi hodné fotbalu a znd terminologii. Vi, Ze set pieces jsou
standardni situace, znd tymy, takZe kdyZ zahranicni trenér se Spatnou vyslovnosti rfekne néjakého
hrdce, tak ten tlumocnik musi védét, o kom mluvi. Ndm se to stalo na priklad v Olomouci, kdy trenér
rekl, Ze nam dal gdl Sklady, tak ja jsem si hned uvédomil, Ze to byl Sladky. Stalo se ndm dvakrdt nebo
trikrat, Ze ta odpovéd' byla jinak prelozend. My jsme navic byli v situaci, kdy nejenZe trenér neumél
Cesky, ale potykdme se bohuZel stim, Ze v tiskovém sdle sedi aZ padesdat procent novindru, kteri
neuméji anglicky. TakZe ndm vznikaly situace, kdy hodné citliva témata byla Spatné preloZend a
polovina téch novindri, kterd si neuméla ten preklad udélat sama a spoléhala se vyhradné na toho
prekladatele, ndm potom nechtic pfindsela problémy pfi komunikaci s fanousky a dochdzelo

k nepochopeni.

Jak trenér, tak vedeni pak usoudilo, Ze bude lepsi, kdyZ ty tiskové konference budu preklddat jd,
coZ uprimné neni komfortni situace, protoZe jé tam v tu chvili mdm byt od toho, abych tu tiskovou
konferenci ridil, abych analyzoval otdzky, abych pripadné mezi jednotlivymi otdzkami tomu trenérovi
poradil, néco mu pripomnél, navedl| ho na spravnou cestu nebo mu napsal dvé slova na papirek. Tak

misto toho jsem preklddal.”®’

® Zapas €. 7: Plzef — Slavia (TK domaciho tymu)

® Rozhovor s OndFejem Kasikem, pfiloha €. 1

® 6. BFezna 2018 byl Andrea Stramaccioni ze Sparty propustén. V dobé utkani Sparta — Zlin tak uz Spartu
ved| jeho nastupce Pavel Hapal.

%’ Rozhovor s Ondrejem Kasikem, pfiloha ¢. 1
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Evropskd fotbalovad asociace UEFA tento problém feSi jasné danym pokynem: Pro tiskové
konference pred zapasy evropskych pohard po domacim tymu vyZaduje, aby zajistil kvalifikovaného

prekladatele s velkou znalosti fotbalu.®®

Podle tiskové konference na Slavii, kterd byla jedinou, kde jsem Kasiklv preklad mohl sledovat,
bych ho oznadil jako spolehlivého prekladatele se znalosti fotbalové terminologie. Komunikaéni
problémy nevznikaly ani na jedné strané. Zajimavé pouze bylo, Zze pomérné ¢asto odpovéd prekladal
od konce. Hned po dvou otdzkach, respektive po prekladech odpovédi, pak Stramaccioni jesté svoji
odpovéd' rozsitil a néco kni dodal. Jak uz bylo zminéno, preklad otdzek i odpovédi tiskovou

konferenci protahl, ta Sparty po zapase na Slavii byla jednoznacné nejdelsi ze vSech sledovanych.

Ze sledovanych utkani, jedinkrat tiskovy mluvci zasahl béhem tiskové konference do prace
novinarud. Pfi tiskové konferenci Jihlavy po utkani s Duklou se na jednu otazku zeptal sdm mluvéi —
,Jak moc zdpas zkomplikovalo zranéni a stfiddni Nového?“* Je to jediny piipad, kdy ze sledovanych

utkani otdzku trenérovi poloZil sdm mluvdi.

»Takovy dotaz neni standardni, ovSem z hlediska jihlavskych redlii moZny a vlastné i vhodny.
Cinim tak v momentu, kdy citim, Ze nékterd témata zdpasu nebyla trenérem zodpovézena nebo
prislusny dotaz nebyl poloZen. Zdrover si tak pfipravuji materidl pro svoji prdci klubového redaktora,
kterd vypukne bezprostredné po tiskovce. Na venkovnich zdpasech jsem mnohdy jedinym novindrem,

«70

ktery nasemu trenérovi otdzky klade,”” vysvétluje to sdm Fuks.

Naopak podle Petra Havlika je to neprofesiondlni. ,Tiskovy mluvéi md uvést to uvodni

zhodnoceni a pak jen vyvoldvat novindre k otdzkdm. Urcité by se nemél sém ptat.””*

/7 v O

5. Prace novindit na tiskovych konferencich

Druha cast mé prace se tyka cinnosti novinari na tiskovych konferencich — tedy jejich Gcasti a
hlavné pokladanim otdzek. Zabyvat se budu tim, kolik novinard na tiskové konference chodi, kolik se
jich aktivné zapoji a jaké otdzky padaji nej¢astéji a ceho se tykaji. Zaroven porovnam, jestli novinafi
maji vétsi zajem o domaci nebo venkovni tym a i jakym zplsobem se ptaji. Na zavér vénuji kapitolu

vztahu mezi novinafi a trenéry jako respondenty pfi tiskovych konferencich.

68 Regulations of the UEFA ChampionsLeague 2018-21 Cycle. UEFA, 2018. Strana 64.
% zapas &. 2: Jihlava — Dukla (TK domaciho tymu)

7 Rozhovor s Miroslavem Fuksem, pfiloha &. 5

! Rozhovor s Petrem Havlikem, pfiloha €. 2
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5.1. Uéast novinaia

Pocet novinarud, ktefi tiskovych konferenci Ucastni, nelze bohuzel spoditat z Zadnych tvrdych dat
— tiskova strediska, kde se konference konaji, jsou oteviena pro vSechny pracovniky médii — tedy i pro
fotografy, novindre z audiovizudlnich médii nebo tzv. onlajnisty, ktefi zpracovavaji své materialy,
pfipadné uZ maji praci hotovou a o tiskovou konferenci tak nemaji pracovni zdjem a mohou ji jen
pasivné poslouchat. Jejich pocet tak nelze spolehlivé spocitat. Mize jit i o pracovniky klubového
tiskového oddéleni. U nékterych stadionl jsou naopak oddéleny mistnosti pro tuto praci a skutecné
tiskova strediska (Liberec, Sparta, Plzen), kde se tak nachazi jen novinafi zpracovavajici odpovédi
trenéra. Zaroven v pribéhu tiskovych konferenci novinafi, kameramani nebo fotografové rlzné
prichazeji nebo odchazeji (napt. v pripadé, Ze maji zadjem pouze o jeden tym). Nelze ani vychazet
z poCtu akreditovanych novinafl, protoze, jak jsem zminil v pfedchozich kapitolach, vétsi redakce
maji zajisSténou dlouhodobou akreditaci a nelze tedy nijak ovéfit, jestli novinadi z daného média

dorazil, pfipadné kolik jich bylo.

Vétsinou se pocet novinarll pohyboval okolo dvaceti, opét s vyjimkou nejvétSich zapas(. Po
utkani Slavia — Sparta bylo na tiskové konferenci az sedmdesat novinafd. Podobné to bylo v Plzni po
utkani se Slavii, kde novinar bylo necelych padesat (lze ale fict, Ze tento pocet byl ,o0cistén” od
fotografli, protoZze na Plzni jsou na rozdil od Slavie oddélené dvé mistnosti v tiskovém stredisku).
Lehce pres dvacet novinara v tiskovém sale bylo v pfipadé, Ze v zapase nastoupil jeden z nejvétsich
tymQ. Vyssi Ucast byla i na obou regionalnich derby (Zlin — Slovacko a Liberec — Jablonec), ktera jsem
navstivil. V dalSich pfipadech méné atraktivnich zapasi uz se pocet novinard dostal jen lehce pres
deset. Na stadionu Bohemians se tento pocet lehce zvedl, pravdépodobné diky blizkosti centralnim
redakcim naprosté vétsiny celostatnich médii. Naopak v Jablonci, v Jihlavé nebo v Teplicich uz Gcast
byla mala. Naprostym extrémem v této oblasti bylo utkani Ostrava — Zlin. | v Ostravé maji fotografové
a dalsi novinati samostatnou mistnost, na tiskovou konferenci tak dorazilo jen pét pisicich novinara.

Kromé pisicich novinafd se pfileZitostné G&astnili i pracovnici audiovizudlnich médii. U&ast
novinare z RadioZurnalu byla pomérné pravidelna, jejich prace se ale nijak zasadné nelisi od novinaru
pisicich (poloZi diktafon nad stlll pfed trenéra a jdou se usadit a ptdt). Na vétSich zapasech se tGcastnili
i novindri z Radia Impuls. Televize se zucastiiovali tiskovych konferenci pouze v pfipadé zajmu o jeden
ze tH nejvétdich klubd. Na priklad $tdb CT Sport pozapasové rozhovory natdéi v mix-zénach nebo
pfimo na hfisti, tiskovych konferenci se tak zucastnil pouze po velkych zépasech Slavia — Sparta a
Plzef — Slavia. Staby hlavniho vysilatele nejvy33i Eeské soutéZe 02 Sport se U&astnily hlavné v pfipadé,
Ze televize vysilala samotny zapas. Zajem ale opét projevila jen o ten vétsi klub — jako pfiklad Ize

uvést tiskovou konferenci po zapase Mlada Boleslav — Plzen. Po tiskové konferenci Plzné Stab 02
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Sport nevyckal i na domaciho trenéra a odesel. Podobné se zachoval i stdab Televize Nova, ktery

odesel po tiskové konferenci Slavie, i kdyz nasledovat méla nasledovat i domaci Dukla.

Co se tyce pisicich novinard, nejvétsi ucast vidy mél Denik Sport. | Karel Haring, ktery v Deniku
Sport dlouho pracoval, potvrdil, Ze na zdpasy chodi v pripadé nejvétsich zapasl az tti jeho novinafi.
Pravidelnd je samoziejmé také Ucast novinard z Ceské tiskové kanceladrfe, ¢asto i MF Dnes nebo

regiondlniho Deniku.

5.2. Zpisob pokladani otazek

Jak uz jsme zminili v kapitolach o tiskovych mluvcich, vétSina konferenci probiha tak, Ze se
novinari ptaji po prihlaseni a vyvolani mluvcim, pfipadné ukazanim na daného novinafe. ZpUsob

poloZeni otazky jsem rozdélil na tfi kategorie:

1. Jedna otazka: Mluvci vyvolad novinare a ten se zepta na jednu otazku
e Napf. ,Tési vds, Ze jste se dnes vyhnuli tém hernim propadim, které jste méli
v minulych zépasech?"
2. Dvé otazky: Mluvéi vyvold novinafe a ten se najednou zeptd na dvé otazky na stejné
téma.
e Napt. ,Jak jste se pripravovali na Michaela Krmencika a ¢im si vysvétlujete, Ze
jste ho vibec nebranili?”
3. Série otazek: Mluvdi vyvolava novinare, ktery se zeptd. Po odpovédi se ten samy novinafr
pfihlasi znovu a dostane mozZnost se doptat ke stejnému tématu.
e Napt. ,Jak to vypadd se zdravotnim stavem Davida Limberského po jeho

zranéni?“ plus ,,Mél rozhod¢i zakrok na Davida Limberského néjak ohodnotit?“™*

Zpusob pokladani otazek

22% M Jedna otdzka

H Dvé otazky

Série otazek

Zpusob pokldddni otdzek — graf ¢. 3

72 Z4pas €. 4: Mlada Boleslav — Plzef (TK hostujiciho tymu)
73 Zapas €. 4: Mlada Boleslav — Plzefi (TK domaciho tymu)
74 Zapas ¢. 4: Mlada Boleslav — Plzen (TK hostujiciho tymu)
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Jak vidime z grafu €. 3, naprosta vétSina otazek padla jako prvni mozZnost, tedy jedna otazka.
Z celkem 154 dotazll jen C¢trnact padlo pomoci spojeného dotazu a 34 jako série otazek. Pouze
dvakrat tato série byla delSi nez dvé otazky. Prvni pfipad se stal po zapase Dukla — Jihlava, kdy se
Radek Spryriar ptal na vykon obrany Dukly v zapase, p¥ipadné zlep$eni po nasazeni nové posily Maria

Holka a poté i jeho zdravotni stav:

1. ,Jak byste okomentoval obrannou hru vaseho tymu? Jihlava méla asi 13 strel, 14 rohd, v té
obrané jste od zacdtku vypadali velmi Spatné.”

2. ,Vérite, Ze se hra obrany zlepsi, aZ budete mit moZnost nasadit do ni Maria Holka?“

3. ,Jak to s nim tedy vypadd? Kdy bude mozné, aby se zapojil do zdpast nebo alespon do

tréninku?“"

Druhy pfipad se stal po utkdni mezi Banikem a Zlinem, kdy se novinaf domaciho trenéra Radima

Kucery ptal na chybu pred prvnim gélem, stfidani Michala Bredy a doptaval se na diivod jeho stfidani:

1. ,Kde se stala pred prvnim gdélem?“
2. ,Ztoho davodu si stfidal Michala Bredu?”

3., Jaké byly tedy divody toho stfiddni?*’®

Nutno poznamenat, Ze obé tyto delsi série otazek se odehraly na tiskovych konferencich s malou
Ucasti novinara. V obou pripadech bylo na tiskové konferenci okolo péti piSicich novinar( — byla tedy
mnohem vétsi Sance na opétovné vyvoldni a navazani otazky. Obecné tento trend vydrzel — k sérii
otazek dostali novinafi prostor pouze na mensich tiskovych konferencich a ne na nejvice sledovanych
zdpasech. Z vétsich zapasU k takové sérii dostal prostor pouze Pfemysl Hruby na zavér tiskové

konference Slavie po derby se Spartou. Nikdo jiny uZ v tu chvili ale o poloZeni otazky nemél zajem.

Naopak pfi vétsich tiskovych konferencich s velkou ucasti se pak novinafi mohou k podobnym
dotaz(lim vracet. Po utkani Plzeri — Slavia se nejprve Pavel Janega z Deniku Sport pfi prvni otazce celé
tiskové konference zeptal ,Mdte Ctrndct bodu ndskok — mdte uz titul?” a pfi devaté otdzce se Jan
Vacek, rovnéz z Deniku Sport, zeptal ,Mluvil jste o kvalité tymu, ktery mdte. Je viibec redlné mluvit o
tom, Ze by mohl ztratit ndskok ctrndcti bodi?“’® Prakticky jde o stejné otazky, navrat k tématu
naskoku na prvnim misté tabulky. | kdyZ padly od dvou ridznych novinard, tak ze stejného média, kde

se da ocekavat, Ze do vydani v novinach druhy den ocekavali takové téma.

Na druhou stranu, po zapase Liberec — Jablonec se Petr Havlik z CTK zabyval na tiskové

konferenci vykonem Milana Kerbra, ktery vstrelil hattrick. Sérii dvou otdzek se ptal na jeho gdélovou

7> Zapas &. 2: Jihlava — Dukla (TK hostujiciho tymu)
7% Z4pas €. 5. Ostrava — Zlin (TK domaciho tymu)
77 Zapas €. 7: Plzef — Slavia (TK domaciho tymu)
8 Zapas C. 7: Plzen — Slavia (TK domaciho tymu)
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formu a pozici mezi obranou a zadlohou. Mluv¢i Liberce poté predal slovo Michaelu Havlenovi z MF
Dnes, ktery se ptal na formu Milana Bosanci¢e. Po jeho dotazu se opét dostal ke slovu Petr Havlik
s dalSi otazkou na Milana Kerbra: ,Zpdtky k tomu Kerbrovi, mél by podle vds byt nominovany do
reprezentace?”® Petr Havlik se tak vratil ke stejnému tématu, ackoliv jeho série otazek byla
prerusend dotazem na jiné téma. Navic reagoval pfimo na slova trenéra Liberce lJindficha

TrpisSovského, ktery o jeho nominaci do narodniho tymu sdm mluvil.

Toto vyvolavani po jednotlivych otazkach je jednim z dalSich rozdil(l mezi fotbalovymi tiskovymi
konferencemi v Cesku a v zahrani¢i. Tam dostane prostor pro své otazky jeden novinaf a ptd se do té

doby, neZ si své téma nevycerpa. Ze svych zkuSenosti to potvrzuji Petr Havlik i Karel Haring.

»V Anglii je nepsané pravidlo, Ze zacne nékdo ztelevize a md pfipraveno nékolik otdzek,
protoZe si déld vlastni téma a ten mluvciho ho neprerusuje a nechdvad si ho vést ten rozhovor, kam
chce. Samoziejmé to nesmi byt tieba deset otdzek, ale Ctyfi nebo pét. A pak jde dalsi radio nebo
televize. Ja, kdyZ jsem byl na Arsenalu, tak jsem taky dostal prostor pro nékolik dotaz(, ale po tfech
jsem ukdzal, Ze uZ nepotrebuju a slo se na nékoho dalsiho. Tento pristup z Anglie mi pFijde lepsi a
ucelenéjsim, “° popisuje Haring své zkugenosti.

Nutno fict, Zze tento pristup by skutec¢né tiskové konference vyrazné zprehlednil. Navic by
zjednodusil praci novinafdm a nakonec i tiskovym mluvéim a samotnym trenérim. Novinafi by

skutecné védéli, Ze dostanou moznost se doptat do detaild. A i pro trenéry je v takovém pripadé

jednodussi se drzet jednoho tématu, nez se s premyslenim o odpovédi vracet o pét minut zpét.

5.3.Pokladané otazky

Uz dfive jsem podle ¢asovych statistik urdil, Zze vétsi zdjem je o tiskové konference domaciho

tymu, pokud hostujici tym neni nékdo z nejlepsi

Poéet otézek trojice. To potvrzuji i statistiky poloZenych otdzek

— ze 154 dotazli jich 90 (58 %) sméfovalo na
trenéra domaciho tymu, jen 64 pak na trenéra
= Domaci tymu hosti. Jak uz jsem zminil dfive, tento zajem

B Hosté vychazi zvétdsiho poltu novindfli zdaného

regionu.

Pocet poloZenych otdzek, domdci/hosté — graf ¢. 4

7 74pas &. 7: Liberec — Jablonec (TK domaciho tymu)
% Rozhovor s Karlem Haringem, pfiloha ¢. 4
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Statistiky poloZenych otazek Iépe poskytuji dikaz o skuteény zdjem o tiskovou konferenci nez
délka jejiho trvani. Ta se totiz hodné odviji na délce odpovédi trenéra (viz délka porovnani odpovédi
Pavla Vrby a Bohumila Panika v kapitole 5.3.2.). Pocet poloZenych otazek tak zdjem novinarl odrazi

mnohem vice, viz tabulka ¢. 2 a graf €. 5.

Zapas Celkem Hosté Domaci
3 / Slavia - Sparta 20 9 11
7 / Plzen - Slavia 18 7 11
1/ Slavia - Jihlava 15 7 8
5/ Ostrava - Zlin 13 5 8
13 / Sparta - Zlin 13 2 11
4 / Mlada Boleslav - Plzen 11 8 3
14 / Dukla - Slavia 11 8 3
2 / Jihlava - Dukla 10 3 7
8 / Bohemians - Liberec 10 2 8
11 / Teplice - Zlin 8 3 5
6 / Liberec - Jablonec 7 1 6
10 / Brno - Olomouc 7 3 4
12 / Jablonec - Bohemians 6 3 3
9 / Zlin - Slovéacko 5 3 2

Pocet poloZenych otdzek domdci/hosté - tabulka &. 2

25
20
20 18

15 13 13

W Celkem M Hosté Domaci

Pocet poloZenych otdzek domdci/hosté — graf €. 5.

Podle téchto statistik vidime, Ze aZ na jeden pripad (Ostrava — Zlin) vidy nejvétsi pocet otazek
padl, pokud se tiskové konference ucastnil jeden ze tfi nejvétsich tym0 (Sparta, Slavia a Plzen).

Zaroven nejvice dotazll padlo ve dvou sledovanych vzajemnych zapasech téchto t¥i tyma.
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Pokud se vratime k porovnani tiskovych konferenci domaciho a hostujiciho tymu, i tento graf
otazek opét potvrzuje vétsi zdjem o domaci tym, pokud hostujici tym neni Slavia, Sparta nebo Plzen.
Dokonce i v pfipadé, Ze Slo o nejvétsi zapasy Slavia — Sparta a Plzen — Slavia, tak novinati polozili vic

dotazu trenérovi domaciho tymu.

Obecné ktomuto fenoménu ze sledovanych ¢trnacti zapasl nedoslo pouze ctyrikrat. Utkani
Mlada Boleslav — Plzen a Dukla — Slavia potvrzuji diky vyssimu poctu dotaz( vétsi zajem o domadci
tym. Po tiskové konferenci Jablonec — Bohemians padly na kazdého trenéra tfi dotazy — vSechny je
ale poloZil Petr Havlik z CTK, tedy z celostatniho média (navic vefejnopravni agentury). Nelze na
takovém pfripadu ukazovat, o koho byl vétsi zdjem. Utkani Zlin — Slovacko bylo regionalnim derby, dal
se tedy ocekdvat zajem novinarl, ktefi informuji o daném regionu a obou klubech, pfipadné na
utkani dorazili novinare, ktefi maji na starost jak domaci Zlin, tak hostujici Slovacko. Navic v obou

téchto pripadech Slo o zapasy, kde dotazl padlo ze vsech sledovanych utkani nejméné.

5.3.1. Témata otazek

Hodnotit musim samoziejmé také téma jednotlivych otdzek. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o
pozdpasové tiskové konference, naprosta vétSina otazek se tykala samotného utkdni nebo jeho
nasledkd ve vétsim kontextu (jako je napfiklad postaveni tymu v tabulce, jeho forma nebo forma
nékterého z hracl. Jen vyjimecné se novinafi ptali na néco zcela mimo dané utkani. Takovym

prikladem m@Zou byt otazky Petra Sedivého na Jaroslava Hynka , Chcete, aby tady Plzeri v poslednim

?//81 ?”gz

kole jesté neméla jisty titul a méla o co hrdt a ,Komu byste prdl titul po zapase Slavie na
Dukle. Mimochodem to opét ukazuje vétsi medidlni zdjem o velké kluby, protoZe cCasto i jejich

souperl se novinari ptaji na otazky, které souviseji vic se soupefem nez s jejich vlastnim tymem.

Otdzky, které nemifi na dany zdpas, se Casto tykaji ptistiho soupefe. Na pfriklad Jaroslava
Silhavého se po ligovém zapase s Jihlavou a pred utkani piedkola Ligy mistr(i proti Apoelu Nikdsie
Petr Havlik z CTK ptal ,Cekd vds zdpas s Apoelem v predkole Ligy mistri, vyslali jste nékoho na
sledovani jejich ligového zdpasu?“®®. Podobné se Silhavého po derby se Spartou ptal Pfemysl| Hruby

,Budes i v pfistim utkdni opét rotovat se sestavou A

8 Z4pas €. 14: Dukla — Slavia (TK domaciho tymu)
82 74pas €. 14: Dukla — Slavia (TK domaciho tymu)
8 Zépas €. 1: Slavia — Jihlava (TK domaciho tymu)
8 Zapas C. 3: Slavia — Sparta (TK domdaciho tymu)
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Velmi Castou kategorii otazek, které nesméruji k danému zépasu, jsou otazky na prestupy hraca.
Pro Cesko jde o velmi specifickou situaci. Pfestupové obdobi totiz pokryvd mnohem vétsi prostor ne?
v jinych ligdch. Na pfiklad v Anglii od pfisti sezony letni prestupové obdobi skonci den ptred prvnim
zépasem sezony, v Italii nebo ve Spanélsku se pred jeho koncem hraje jedno jediné kolo. Oproti tomu

v Cesku letni prestupové obdobi konéi za¢atkem zafi, kdy? je odehrano az sedm nebo osm kol.

»Je naprosto relevantni, Ze se novindfi na ty transfery ptaji, a je naprosto logické, Ze my ¢asto na
ty otdzky neodpoviddme. Ja rdd hraju otevienou hru s novindri, kdy doporucim trenérovi, aby rekl:
,Nezlobte se, ale ja o tom v tuhle chvili nechci mluvit.” Abychom nefikali ,Nevim’ nebo ,Pro¢ se mé na
to ptdte?’, ale abychom odpovidali s tim, Ze neni sprdvné v tuhle chvili mluvit o néjakém prestupu,

pokud neni dokoncen, “® popisuje Ondrej Kasik, jak k takovym otazkam pfistupuje jako tiskovy mluvéi.

O tom svéddi, kdy tyto otazky padaly. Ze Sesti otazek tfi padly po zapase, ktery se odehrdl jesté
ve zminéném prestupnim obdobi (Slavia — Jihlava) a jedna naopak v poslednim kole podzimni ¢asti
sezony, kdy se novinafi ptali, jak moc bude trenér chtit pfes zimu obménovat kadr tymu. Celkovy
pocet Sesti otdzek na prestupy je minimadlni, nicméné vtomto ohledu se projevilo, ze v ramci

sledovani jsem navstivil béhem prestupového obdobi pravé pouze utkani Slavia — Jihlava.

Pocet otazek
40

25 A

20 A

15 -
10 - B Pocet otazek

Témata otdzek —graf ¢. 6

% Rozhovor s Ondrejem Kasikem, pfiloha ¢. 1
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Pokud se podivame na témata otdzek podle grafu ¢. 6 otazek detailnéji, zjistime, Ze nejvétsi
pocet otazek se tyka vykonu tymu v zapase®, pfiblizné lo o kazdou ¢tvrtou otazku. Casto se novinafi
ptali i na formu tymu®’, vykon jednotlivce nebo postaveni tymu v tabulce. Otazky na postaveni
v tabulce se pribyvaly ke konci jarni ¢asti sezony, kdy je postaveni v tabulce mnohem dulezitéjsi nez
v podzimni ¢asti.

Na jednu stranu vidime celkem dost kategorii, na které se novindfi ptali. Na druhou stranu,
otdzky byvaiji ¢asto velmi podobné. Po ivodnim hodnoceni vétSinou ndsleduje otazka na vykon tymu.
Z 28 sledovanych tiskovych konferenci otdzka na vykon tymu padla jako prvni v devatenicti
pfipadech. Tfi prvni poloZené dotazy se tykaly postaveni v tabulce, které se ke konci soutéze stava
tim daleZitéjsim a tedy je pochopitelné, Ze je to prvni, na co se novinafi ptaji. Casto pak nasleduje
otazka na vykon hrace, ktery sehrdl dobré nebo naopak Spatné utkdni (pfipadné jejich stfidani),
celkova forma tymu a pripadé i negativni nebo pozitivni forma nékterého z hrac. Pokud k dané
situaci dojde, novindfi pravidelné reaguji i na sporna rozhodnuti rozhodcich nebo zdravotni stav
hraca, ktefi museli predcasné vystridat kvali zranéni. Obecné ale Fict, Ze vice otazek sméfuje na cely

tym nez na jednotlivce.

» Tiskové konference jsou si hodné podobné navzdjem. Zdlezi samoziejmé, jaky hra¢ da gol nebo
co se v zdpase stane, ale ta Sablona je hodné podobnd. Je to pdr témat, které se porad opakuji podle

déni v tom zdpase, “® potvrzuje i Petr Havlik z CTK.

Karel Haring ale tvrdi, Ze urcity mustr je holt potreba, i kdyZ by po néjakém jednodussim tvodu
mél novindf pokracovat otazkami, které jsou vic do hloubky. ,Nicméné i na takové bandlini véci, jako
jsou otdzky na emoce po zdpase, se ale musite zeptat. Vyroky jako ,nejhez¢i gol’, ,nejlepsi vykon‘ nebo
,hejvétsi uspéch’ jsou vyroky do titulkl a také je potfebujete. Nékdy se i pres bandini dotaz dostane

k tém zajimavéjsim vécem. Ten rozhovor néjak zacit musite.“®’

Podle Jana Dockala hodné zaleZi i na trenérovi a jeho otevienosti a ochoté sdilet informace.
,Otazky se opakuji. Ale Uplné stejna tiskovka neni nikdy. Jsou v ni pokaZdé trosku jiné emoce. A
hodné zaleZi na respondentovi, jak do hloubky umi odpovidat, zda nevoli jen klisé. V tomhle je tfeba

trenér Sigmy Vaclav Jilek skvély. Nechd nahlédnout do taktické piipravy, mluvi oteviend.“*

% Do kategorie vykon tymu v zapase jsem zaradil i otazky, které se tykaly vice nez jednoho hrace, i kdyz ne
celého tymu (napf. vykon obrany nebo utoku).
¥ pat¥i sem otazky, které se kromé pravé odehraného zapasu tykaji i téch pfedchozich.
88 ; vl v
Rozhovor s Petrem Havlikem, pfiloha ¢. 2
¥ Rozhovor s Karlem Haringem, piloha ¢&. 4
% Rozhovor s Janem Dockalem, pfiloha ¢. 3

49



Zarazejici je pravé maly pocet otdzek na taktiku. Ta se v poslednich letech v médiich fesi velmi
detailng, at uz jde o interaktivni studia v televizi, rizné infografiky nebo komentare v médiich. Snahu

hodnotit taktiku tym0{ ma mnoho novinarl, coZ ostatné potvrzuje i Karel Haring.

»Vjednu dobu to byl dokonce trend, novindfi tou taktikou chtéli rozvifit trochu ta témata a
posunout to ddl, aby se pordd neptali na pocity apod. Velmi Casto se resila i v reprezentaci, i kdyz
napriklad Karel Briickner na takové otdzky velmi nerad odpovidal, protoZze mu nepfislo, Ze by mél
taktiku resit s novindri. Vic se urcité da taktika rozebrat pred zdpasem, kdy je na ni ¢as. Po zdpase to

sice jde taky, ale to se opét stihne jen pdr otdzek a neni as ji rozebrat detailnéji.

Otdzky na taktiku ale novindr ddvad rdd. Pokud si tim dotazem je jisty a nevyzni u toho jak
pitomec, protoZe uz tim ddvd najevo, Ze néco o fotbale vi, Ze je na tiskovou konferenci pfipraveny a Ze
se chce s trenérem bavit odborné. Urcité by néjaké otdzky na taktiku vZdy prijit mély. Novindr tim

prezentuje i sém sebe a svoji erudici.”*

| vzhledem k tomu ale na taktiku nepadd pfiliS otazek. Otazek, které by se tykaly rozestaveni,
zpUsobu branéni nékterého z hracli soupere nebo obecné zplsobu hry, ktery chtél dany trenér hrat
nebo naopak, jak ocekaval, Zze bude hrat soupef, padalo velmi malo. Zvlast redaktofi Deniku Sport ve
svych komentafich o taktice pisou ¢asto. Ze by se ale na jejich zaméry ptali samotnych trenér(, to se
Uplné fict nedd. Z osmi otazek, které na taktiku padly, se novinafi Deniku Sport (nebo internetové

verze iSport.cz) ptali pouze dvakrat, i kdyz jsou jejich zastupci na kazdém utkdni.

Jednim z dlivod( absence otazek na taktické pokyny muiZstva muZe byt maly ¢as na pripravu.
,Takhle po zdpase — jak ja Fikam — neni ¢as na hrdinstvi. Musi se to jet rychle, kolikrdt je ¢lovék rad, Ze
stihne dobéhnout do té mix-zény za hrdci, coZ je na nékterych stadionech problém. A kdyZ se tfeba
zméni skore v 90. minuté, tak je vibec problém ty hrdace chytit,” vysvétluje Havlik, pro¢ se otazky
Casto opakuji a proc se pfilis netykaji taktiky. ,Dopredu si otdzky nikdy nepripravuju. Vychdzim z toho
zdpasu a ztoho, co se stane v ném. Nevim, jak ostatni kolegové, ale myslim, Ze mdlokdo si je
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pfipravuje.”* Jeho slova potvrzuje Jan Dockal: , Vétsinou uz improvizuji. Otdzky mé napadaji okamZité

béhem zdpasu i po ném a na tiskovce reaguji také na odpovédi, co? je zdklad.

Novindf md samoziejmé k dotazovani dalsi platformy, nejen tiskové konference a ¢asto déla
rozhovory pred zapasy nebo béhem tréninkového tydne. Pti nich tak mlze vyuzit vétsiho prostoru na
pfipravu véetné zdaznam( zapasu. Takovou moznost na tiskovych konferencich par minut po zapase
samoziejmé nema. Pro dotazy na taktiku tak pravdépodobné budou vhodnéjsi jiné prilezitosti setkani

s trenéry.
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5.3.2. Aktivita novinadrii

Nepripravenost novinafl mlze byt za dalSim pomérné castym jevem. UZ jsem zminil zapas
Jablonec — Bohemians, kde otazky na oba trenéry pokladal pouze Petr Havlik, i kdyzZ jich v salu bylo
okolo patnacti (samoziejmé v nékterych pripadech mohlo jit o fotografy). V dalsim ptipadé Jablonce,
tentokrdte po utkani s Libercem, byl Petr Havlik jediny novinat, ktery trenérovi Jablonce poloZil
jedinou otazku (mimochodem jde o tiskovou konferenci, bylo dotazli nejméné). Nelze navic mluvit o
tom, Ze by o Jablonec jako o hostujici tym byl maly zajem, protoZe byl venkovni muZstvo — hrélo se

totiz v nedalekém Liberci.

| kdyZz v téchto pripadech Slo o extrémni situace, kterd uz na jinych tiskovych konferencich
nenastala a vidy se do ni zapojili alespori dva novinafi, tak to ale naznacuje na nizkou aktivitu
novinarl, ktefi se sami na nic neptaji, pouze zaznamenaji odpovédi a v podstaté tak tézi z prace

ostatnich.

»Holt se nékdo ptd a nékdo neptd. Problém to podle mé hlavné neni u téch praZskych novindri
ale spise u téch krajskych. Ti se kolikrat spokoji pouze s tim klasickym hodnocenim toho zdpasu a uZ se
nedoptdvaji na dalsi véci. Dam pfriklad — stane se, Ze tym se posune na pohdrové pricky, nikdo se na to
nezeptd, tak to tam ani nikdo v tom svém materidlu nemd. Spousta novindri navic béhem té tiskové
konference jesté pracuje, déld néco jiného, takZe se ptdat nemuZe. Délaji treba materidly proloZené

primo feci, takZe musi psdt a na ptani neni ¢as, “* dava svilj pohled na véc pravé Petr Havlik z CTK.

, Tohle ale vidim jako velké minus v Cesku, Ze je pouze uzkd skupina redaktor(, ktefi se ptaji. Ani
to nevypadd dobre. | trenér miiZe reagovat podrdZdéné, kdyz uzZ se poctvrté za sebou ptdte na néco
jenom vy. Pritom je tam tfeba dvacet lidi, vsichni piSou, ale nikdo dalsi vam nepomiZe dostat toho

trenéra pod tlak, " piiznava tento problém i Karel Haring.

Mezi aktivni novinare vidy patfili ti z Deniku Sport. Pravé se zastupci CTK nebo Radiozurnélu tak
velmi casto celou tiskovou konferenci odtahli sami. Kromé Petra Havlika byl vtomto ohledu na
sledovanych tiskovych konferencich vyrazny i na priklad Radek Spryfiar z Deniku Sport, Stanislav
Sigmund z Radia Impuls nebo Petr Sedivy z RadioZurnalu. Mé pozorovani opét potvrzuje i Karel
Haring: , Ptaji se lidi z Deniku Sport, protoZe maji velky prostor, potfebuji ho nécim naplinit a nemdiZou
spoléhat na ostatni, Ze se budou ptdt za né. Ptaji se obcas redaktori MF Dnes nebo RadioZurndlu. A
novindfi z CTK se ptaji na takové bandini otdzky, i kdy? oni je samoziejmé pro tu svoji prdci

potrebuji. “°

94 ; vl v
Rozhovor s Petrem Havlikem, pfiloha ¢. 2

95 e v v
Rozhovor s Karlem Haringem, pfiloha ¢. 4

96 se e v v
Rozhovor s Karlem Haringem, pfiloha ¢. 4

51



Pokud pominu nejvétsi zapasy, otazky vétsSinou padaly jen od dvou nebo tfi novinard. Kromé
zminéného pfipadu v zapase Jablonec — Bohemians to byly pfedevsim utkani Zlin — Slovacko, Teplice

—Zlin nebo Brno — Olomouc.

5.4. Vztahy a komunikace mezi novinari a trenéry

Specifickou tématem jsou i vztahy na tiskové konferenci mezi novinafi a trenéry (pfipadné i
tiskovymi mluvéimi). V tomto ohledu nelze nezminit konflikt Pavla Janegy z Deniku Sport a tehdejsiho
trenéra Sparty Petra Rady. Po Janegové komentdri, ktery pres tyden vysSel v Deniku Sport a ktery
kritizoval taktiku a obecné praci Petra Rady po prohraném utkani v Jihlavé, tak na tiskové konferenci
po dalSim (vitézném) zapase Petr Rada naopak konfrontoval Pavla Janegu — obvinil ho z nedostatku

respektu, trenérského vzdélani i fotbalovych zkusenosti.

,Petr Rada urcité projevil vic emoci na ukor profesionality, kterou jsme v tu chvili nedokdzali
udrZet. Na druhou stranu ja osobné mdm pocit, Ze vytvdreni zpétné vazby smérem k médiim
nevybocuje z néjaké profesiondini skatulky. Nemdm prilis rad, kdyz néktefi novindri velmi negativné
reaguji na zpétnou vazbu, kterou ndm pritom oni vytvdreji jako klubu, hracam, trenériim i majitelim
kaZdy den. A je velmi tézké se proti tomu brdnit jinak neZ na té tiskové konferenci,””’ vzpomina na

danou situaci Ondrej Kasik, ktery tiskovou konferenci jako mluvci vedI.

Negativni reakce trenérd na nékteré otazky ale uplné neobvyklé nejsou. Uz jsme zminili kratké
odpovédi Pavla Vrby, coz by samo o sobé nemélo Zadné negativni konotace. Pavel Vrba ale na
nékteré dotazy reagoval velmi nelibé. KdyZz se Jan Vacek po zdpase Plzenn — Slavia po nékolika
minutach vratil k naskoku ctrnacti bodl a mozné jistoté titulu otazkou , Mluvil jste o kvalité tymu,

2 B8

ktery mdte. Je vibec redlné mluvit o tom, Ze by mohl ztratit ndskok cCtrndcti bodii?“”*, reagoval Vrba

“9 Nutno Fict, ze

hodné sarkasticky a podrazdéné: , Copak vite, co bude jare? Nevite. Jd to taky nevim.
skute¢né nejde o Uplné dobrou otazkou, vzhledem k tomu, Ze z ligy nebyla odehrana ani polovina.
Pavel Vrba tézko mizZe odpovédét tim, Ze maji titul jisty a vzhledem k tomu, Ze $lo o druhou otazkou

na takové téma, nelze se uplné divit, Ze se mu nechtélo odpovidat.

Obecné ale Vrba na novinafe reaguje negativné velmi Casto. Podobné to bylo i po zdpase
v Mladé Boleslavi, kde se po otdzce na vysledek soubéZné hraného utkdni Zlin — Slavia na vysledek

zapasu zeptal s tim, Ze nema cas pfi vlastnim utkani ¢as sledovat jiné vysledky.

Podle Karla Héaringa pfitom pred nékolika lety byl Pavel Vrba velmi komunikativni a otevreny.

,Pavel Vrba se pred deviti lety choval stejné jako Jindfich TrpiSovsky dnes. Tiskové konference byly

%’ Rozhovor s OndFejem Kasikem, pfiloha €. 1
% 74pas €. 7: Plzef — Slavia (TK domaciho tymu)
% Zapas C. 7: Plzen — Slavia (TK domaciho tymu)
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zdbavné, on byl usmévavy, obcas tam padl néjaky vtip. Ale se zménil, se ted' jsou tiskové konference
s nim tragédie, ja jsem rdd, Ze uZ tam nemusim. Odpovidd dvéma vétami, tém novindrim vibec nic

nefekne a obecné je nemd rdad.**

Nicméné podle Kasika by méla byt vzajemna komunikace vidy profesiondlni. ,, At uz je trenér po
vyhraném, nebo prohraném zdpase, nebo jestli jeho obecné naladéni k mediim je vétsi otevienost,
nebo vétsi uzavienost, tak vidy to musi splfiovat atributy profesionality. V extrémnich pripadech
Sparty, Slavie nebo Plzné jde navic o kluby, které by mély Cceskému prostredi ukazovat

profesionalismus. “***

Lze mluvit o tom, Ze tu danou profesionalitu splfiuje na tiskovych konferencich Slavia i Sparta.
V Plzni si nepochybné svou praci odvede tiskovy mluvéi profesiondlné, otazkou je, jestli by nemél
krotit Pavla Vrbu v jeho utocich na novindfe. Nicméné o profesionalité lze mluvit i na tiskovych
konferencich dalsich ¢eskych klub( (Liberec, Jablonec, Teplice) — a to, i pokud Slo o ty mensi jako
Bohemians nebo Dukla. Jejich tiskovi mluvEi novinare vyvolavali po hlaseni celym jménem, vykali jim
a obecné pod jejich vedenim pUsobily konference profesionalné. Naopak ¢im vic jsem se ve svém

pozorovani dostaval na Moravu, tim tento pfistup klesal. A to z obou stran novindrl i tiskovych

mluvdi.

Ze strany tiskovych mluvéi jsme zminili postavani u pultu nebo polozeni vlastni otazky, dalSim
pfikladem bylo nevyvolavani ale ukazovani na novinare, ktery chtél polozZit dotaz. To nelze povazovat
za Uplné slusné a urcité by Slo novinarovy dat slovo tim, Ze se fekne jeho jméno. Lze k tomu dodat, Ze
tiskovy mluvci by uréité mél znat vétSinu novinarl, ktefi se na tiskovou konferenci akredituji,
pfipadné je s dlouhodobou akreditaci navstévuji pravidelné. Stejné tak i vyvolani jen kiestnim
jménem je velmi familiérni pfistup. Kromé moravskych tym( ale vtomto ptipadé nutno zminit i

Mladou Boleslav.

sy

Podobné Ize ale mluvit i o novindfich, ktefi jsou vzhledem k umisténi hlavnich redakci v Praze, na
Moravé hodné regiondlni a zaméreni na jeden nebo dva tymy. Pravé tohle zaméreni, které jsme jako
mozny problém v objektivité zminili uz v ivodu prace, bylo na pfiklad na tiskovych konferencich ve
Zliné nebo v Ostravé vidét. Na pfiklad vSichni novinafi tykali ostravskému trenérovi Radimu Kucerovi.

Mimo to uZ tykal pouze Pfemysl| Hruby trenérovi Jaroslavu Silhavému.

Samoziejmé v nékterych pfipadech, kdy byl trenér v dobré naladé a byl otevieny, byla tiskova
konference vedena uvolnéné, dochazelo ke vtiplm zobou stran i vzdjemné diskuzi. Velmi

komunikativni jsou vtomto ohledu zminény lJindfich TrpiSovsky, Martin Hasek nebo Vaclav lilek.
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Vétsinou se v takovych pfipadech ale podrzelo mluvéim udrZet nad tiskovou konferenci pevnou
rukou, nedochazelo k néjakému vykfikovani otdzek nebo familiérnimu ptistupu. Nutno fict, Ze
profesionalitu by vtomto ohledu méli udrzet hlavné novinafti, ktefi jsou v tu chvili v préci a jejich
praci zahrnuje i kriticky pFistup ktrenérové praci. V pripadé, Ze dojde k hlubsSimu pratelstvi a
sympatiim, mlZe to plsobit, Ze novinafi jsou skutec¢né pouze profesionalnimi fanousky. Pokud si
novinar zacne s trenérem prilis rozumét, mlze byt tézsi poloZit trenérovi nepfijemnou otazku nebo o

ném napsat negativni ¢lanek.

Pravé na prikladu Pavla Vrby a jejich spolecnim vztahu to popisuje Karel Haring: ,,Jd jsem Pavia
Vrbu poznal v roce 2003 na mistrovstvi svéta do 20 let. Tehdy jsme tam byli Ctrndct dni spolecné, ja
jsem z Ostravy, on délal pro Banik, takZe jsme se sezndmili v dobrém, zacali jsme si tykat. Ja jsem
nemohl védét, Ze on za pét let bude hlavni trenérskou hvézdou v Cesku. On pak Sel do Plzné, takze jd
jsem zacal mit Plzeri u nds v deniku na starosti. A dlouho ten spolecny vztah ndm jako novindm
prospival, protoZe jsme méli rozhovory s nim, kdykoliv jsem zavolal. A i jemu ten nds vztah pomohl
k tomu dobrému medidinimu obrazu, ktery v Cesku mél. Ale postupné jsme se dostali do fdze, kdy u?
mi to nebylo tak prijemné, protoZe prisly horsi vysledky a my jsme se museli zacCit ptdt nepfijemné.
Ten nds vztah dopadl tak, Ze si zavoldme jen jednou za pil roku nebo za rok, kdy potrebuji rozhovor.
Po jeho konci v reprezentaci jsme spolu snad dva roky nemluvili. On byl na mé nastvany, i kdyZ jsem
neudeélal nic Spatného a jen jsem délal svoji prdci. Paradoxné md ke mné jesté vic odtazZity vztah nez

ke zbytku novindri. Ty vztahy mezi novindfi a jejich respondenty jsou velmi kiehké. %

Jan Dockal, ktery jako regionalni novinaf ma na starosti jeden tym a tim padem i uzké vazby na
jeho hrace, trenéry i funkcionare, pravé proto pred podobnym snad az pratelstvim varuje
preventivné, pravé aby nedochazelo k pripadlim telefonatli od nespokojenych hracu. ,SnaZzim se
udrZovat si odstup. Nechodim s hrdci ani trenéry na kaficka, abych je mohl dalsi den pripadné

kritizovat a nevolali mi,Co se déje, Honzo, co to pises?*“**
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Zavér

Cilem mé prace bylo zhodnotit pribéh tiskovych konferenci po zdpasech 1. fotbalové ligy.
V Uvodni ¢asti jsem teoreticky s pomoci odborné literatury a vedenych rozhovorl s lidmi z oboru
zkoumal obecné sportovni Zurnalistiku a tiskové konference. V praktické casti jsem se pomoci
zUcastnéného pozorovani a zminénych rozhovord zaméfil na samotné tiskové konference a jejich
prabéh. Navstivil jsem jich celkem ¢trnact — pfedmétem mého zkoumani byl jejich pribéh, délka,
organizace. Zkoumal jsem i praci novinarli, tedy jejich dotazovani nebo vzijemné vztahy

s respondenty, coZ jsou v tomto pfipadé trenéfi jednotlivych tyma.

V teoretické ¢asti jsme urcili, Ze sportovni Zurnalistika je pomérné odlisna od dalsich obor( této
profese. Kvili motivaci mnohych novinafl ke vstupu do tohoto oboru hrozi vétsi neprofesionalita a
neobjektivita. Na druhou stranu ji délaji hlavné lidé, které jejich prace skutecné bavi a o obor své
profese se skutecné zajimaji. Zaroven jde o povoldni velmi ¢asové narocné, které je spojeno hlavné
s praci o vikendech a v pozdnich nocnich hodinach a v neposledni fadé i s uzavérkami na posledni
chvili. S tim souvisi i vétsSi respekt mezi ostatnimi novinafi pro sportovni novinare, kteti skutecné

dodrzuji zasady spravné novinarské prace, jsou objektivni a délaji své zaméstnani poctiveé.

Spole¢né s tim jde v ruku v ruce i odliSnost sportovnich tiskovych konferenci od téch politickych.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina se jich kona ve spojeni s nékterou sportovni udalosti (tedy zapasy),
Casto se odehravaji o vikendech nebo v pozdnich hodinach, ackoliv pravidla public relations v tomto
ohledu mluvi o vSednich dnech nebo dopoledni. ProtoZze se odehravaji velmi kratce po téchto
zépasech, ¢asto do nich vyrazné vstupuji emoce, at uz negativni, nebo pozitivni. Jejich poradani je
v Cesku i evropskych fotbalovych soutéZich nebo v zahraniénich ligdch nafizeno regulemi dané
soutéze. Ty urcuji i dalsi povinnosti pro poradajici kluby, na priklad zajistit technické zazemi. V tomto
ohledu se pravidla v Cesku pfili§ neli§i od téch v zahrani¢i. Nejvét$im rozdilem by asi byla absence

predzapasovych tiskovych konferenci, co? vychazi z mensiho fotbalového i medialniho trhu v Cesku.

Jak uz jsem zminil, samotné zkoumani probéhlo na ¢trnacti tiskovych konferencich. Vétsina
z nich byla na stadionu jiného klubu, pouze na stadionu Slavie Praha jsem byl dvakrat. PFi vybéru jsem
zohlednil i geografickou rozliSnost a pfedevsim pak velikost domaciho klubu i jeho soupere. K tomu

jsem vyuzil roztfidéni do tfi kategorii podle aktualniho a historického vyznamu klubu.

Hlavnim zavérem mé prace je, Ze o tfi nejvétsi kluby, které patfily do prvni kategorie, je vyrazné
vétsi medidlni zajem neZz o zbytek nejvyssi Ceské fotbalové ligy. Tiskové konference po zapasech
Slavie, Sparty a Plzné navstévovalo nejvice novinaru a ti pravidelné kladli jejich trenér(im vice dotazu
nez trenérim soupere. Tomu odpovidaly i vzajemné zdpasy mezi témito kluby, kdy nasledné tiskové

konference byly aZ trikrat obsazenéjsi nez ostatni a jednalo se o velké medidlni udalosti. Pokud jde o
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dalsi kluby, pravidlem byl vidy vétsi zdjem o domaci tym, coZ odpovida vétsSimu mnozstvi novinarud

z daného regionu.

Pokud se jesté vratime k pravidlim tiskovych konferenci podle Ligové fotbalové asociace, ta jsou
vesmes dodrzovana. Malou vyjimkou je jejich za¢dtek — podle pravidel LFA maji zadinat dvacet minut
po utkdani. Kluby sice tento limit ¢asto pfekrocily, ale vétSinou se jednalo o nékolik minut. Celd tiskova
konference primérné trva dvacet minut s tim, Ze ty nejdelsi byly opét spojené se tfemi nejvétsimi

kluby. Na jejich délce se ovsem projevuje také otevienost trenér(i a obsahlost jejich odpovédi.

Dalsim poznatkem mého zkoumani je velkd profesionalita u velkych klubl a novinara
z centralnich celostatnich redakci. Ty se nachdazeji v Praze, vétSina tiskovych konferenci v hlavnim
mésté nebo jeho okoli snesla velmi profesionalni méfitka. Naopak ¢im vic regionalnich novinara se
zUcastnilo a o co vice regionalni klub Slo, tim klesala profesionalita novinafl i tiskovych mluvéi. Jako
pfiklad bych uved| tykdni mezi trenérem a novinafi nebo nepfilis pevné fizeni tiskové konference.

V nékterych pfipadech se to projevilo i kladenim otazek ze strany tiskového mluvciho, coz mize byt

pochopitelné pro mensi regionalni klub, ale nepfislusi to roli mluvciho.

Castym jevem byla také nizka aktivita novinaf na tiskovych konferencich. Velmi ¢asto dotazy
pokladali pouze dva nebo tfi z nich, ackoliv se tiskovych konferenci pravidelné zucastriovalo
|II

pramérné okolo patnacti novinafl. V nékolika pripadech dokonce tiskovou konferenci ,odtahl” sdm

jediny novinar. Opét to bylo fenoménem mensich zapast mezi regionalnimi kluby.

Na zavér jsem zkoumal i vztahy mezi novinafi a trenéry jako jejich respondenty. Ve vétsSiné
pfipadl se jednd vztahy korektni, i kdyZ jsou i trenéfi, ktefi dokaZzou dat najevo svou nespokojenost
s poloZenou otazkou. Nutno fict, Ze v této oblasti mUzZe byt i nespokojenost na misté. Ani novinafi
vidy nejsou bezchybni a stane se, Ze se nezeptaji dobfe nebo svou otazku opakuji. Mezi obéma
stranami by ale stale mély pretrvdvat profesionalni, nikoliv pratelské vztahy. Novinardm to pak muze

komplikovat pozadovany kriticky pfistup k praci.

V budoucnu by tato prace mohla byt rozsifena i o dalsi zkoumani medialnich aktivit v den
zapasu. Zajimavym tématem by mohly byt rozhovory, které pfimo na hraci plose vedou trenéfi a
hraci. Casto se tak d&je jen malou chvili po konci polo€asu nebo celého zapasu a respondenti jsou tak
v jesté vétsSich emocich nezZ pfi tiskovych konferencich, které i podle mého zkoumani zacinaji zhruba
25 minut po konci utkani a trenéfi tak maji moznost se uklidnit. | pro novinare je tato disciplina tézsi,

protoZe i oni maji na pfipravu méné casu. Podobné Ize zkoumat i rozhovory v mix-zénach s hraci.

Dalsi oblasti, kterd by mohla byt analyzovana podrobnéji, jsou samotné otdzky na tiskové
konferenci. Lze zkoumat napfiklad, v jaké mife se objevuji tzv. ndvodné otdzky, kdy si novinar na sv(j

dotaz v podstaté sdm odpovi, nebo jak ¢asto novinaf skute¢né konfrontuje trenéra s nepfijemnymi
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dotazy. To se samoziejmé tykd i zminénych rozhovor( televiznich vysilateld nebo dotazl na hrade
v mix-zéné. Detailné lze i samoziejmé porovnat tiskové konference pred a po zdpasech evropskych

soutézi nebo zahranicnich lig.

Summary

During my observation | have visited 14 press conferences throughout one season of 1% soccer
league in total that took place all around Czech Republic. The goals of researching these events were
its course, specifically how long the events were and in which environment, but also what are the
rules for its organisation and how those rules are complied. Another subject of my research was a
position of a spokespersons and work of journalists, whose job is to question. | was also interested in
a manner of questioning and topics of questions in this area. Among main conclusions of my thesis
there is significantly larger focus of media on the three biggest Czech soccer teams which are Slavia
Prague, Sparta Prague and Viktoria Pilsen that was reflected on press conferences. A noteworthy
interest was shown not only by higher presence of journalists and their questions, but also by higher
professionalism of spokesmen and journalists on press conferences of these three teams. Among
others of my conclusions | have spotted more interest in teams playing on home stadiums and better

professionalism in teams nearer to Prague, which is a seat of central newsrooms of large media.
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Priloha ¢. 1: Rozhovor s Ondrejem Kasikem

o Tiskovy mluvci AC Sparta Praha

Jak byste porovnal sportovni tiskové konference s tiskovymi konferencemi v politickém,

ekonomickém nebo i jiném prostredi?

Nejvétsi rozdil je v emocich. Kdyz to budeme porovnavat s politikou, ekonomii, historii, tak to
jsou oblasti, které jsou, da se Fict, zaloZzeny na néjaky faktografii a na pomérné seriozni debaté, kterd
si myslim, Ze by naopak méla byt od emoci co nejvice oprosténd. Kdezto v tom nasem pripadé je to
Uplné obracené. V pripadé, ze jde o tiskovou konferenci po vyhraném zapase, jsou to pozitivni
emoce. Po prohraném zdpase emoce negativni. O to je to trosku slozitéjsi, jesté s tim rozdilem, Ze
pokud nékdo porada tiskovou konferenci na téma politické, ma vétsi prostor se na ni pfipravit. Nam
tiskova konference po zdpase zacinad zhruba patnact az dvacet minut po zapase, takze ten cas na

pfipravu neni nijak velkorysy.

Vétsina tiskovych konferenci je pro vas nafizena pravidly soutéZe, at uZ jsou to ligové zapasy,

nebo ty v evropskych poharech. Jak se na takovou povinnost divate?

To, Ze je trenér k dispozici médiim, potazmo fanouskim, po kazdém zéapase, je spravné. Obecné
se tady snaZime o to, aby ten klub byl co nejotevienéjsi. A ¢im vic je k dispozici oficidlni vyjadfeni

sportovniho feditele, trenéra nebo hrac(, tim Iépe.
Kolik dalsich tiskovych konferenci ro¢né udélate a pfti jakych prilezitostech?

Zhruba deset rocné. Urcité jde o zahdjeni letni nebo zimni pfipravy, prestupy hracl, pak nam
obcas nékdo ukondi kariéru jako Tomas Rosicky nebo David Lafata. Dalsi prileZitosti je klubovy

statement, coz mlze byt zména v personalnim obsazeni vedeni klubu.

Plus jsou tam setkani s médii pfed zdpasem s Plzni nebo se Slavii, kdy to nesplfiuje formalné
atributy té tiskové konference, ale rozdéli se tam dva hloucky (piSici novinar a rozhlas a televize) a ti
hraci nebo ten trenér jsou jim k dispozici. Pak tfeba délame media den na letnim soustfedéni, které
mdame v Rakousku, takie je relativné dostupné pro ceskd média. Reknéme, e to vychazi mezi

patnacti a dvaceti setkdni s novinati za sezonu, z toho deset splfiuje ten format té tiskové konference.

V téhle oblasti jsme zacali vyuzivat moznost komunikovat napfimo s vlastnimi fanousky. Spoustu
véci produkujeme jako vlastni videa, kterd davame k dispozici médiim. Pro nas jako pro klub je to
komfortnéjsi situace, ne tak pro ta média, ale tenhle princip komunikace se ndm pomérné dost
osvédcil. My jsme takova videa zvefejnili napriklad, kdyZ se rozhodlo, Ze Andrea Stramaccioni z(stava
jako hlavni trenér. My jsme méli rozhovory s Andreou Strammaccionim a s majitelem Danielem

Kretinskym, ale snaZili jsme se nevést je Uplné servilné a pokladat takové otazky, aby to vypadalo, Ze
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pred fanousky chceme néco skryvat. To video nabizi jiny pohled neZ text, protoZe u toho textu si
vétsina lidi fika ,Jasné, to si tam Kasik napsal v kanceldfi‘. To video je dlvéryhodné. Takze v nékterych
pfipadech ndm nase klubové komunikacni kanaly supluji tu tiskovou konferenci a tohle je velky rozdil
oproti minulym dobam, kdy ten fanousek ke zprostfedkovani klubovych vyjadreni potreboval tu
tiskovou konferenci a potfeboval mit tu platformu, kde se zastupce klubu potka s novinafem a ten
novinar pfinesl tu zpravu fanouskovi. My uz dneska tuhle platformu umime obejit a tu komunikaci jet

napfimo.

Myslite, Ze tenhle trend bude pokracovat a pfima komunikace klubu nahradi tu tiskovou

konferenci?

Urcité to musi byt spolu v néjaké symbidze. Nemyslim si, Ze by tiskova konference byla néjaka
preZitd platforma nebo bychom se ji dokonce chtéli néjakym zplsobem vyhybat. Nedovedu si
predstavit, ze bychom v zimé udélali jen videorozhovor na sparta.cz s Tomasem Rosickym k ukonceni

jeho kariéry, aniz bychom dali novinafim moznost se ho na té tiskové konferenci potom zeptat.

Kdyz poradate néjaké tiskovékonferencei mimo zapasy, snaZite se dodrzovat zakladni pravidla

pro jejich poradani — vsedni den, dopoledni hodiny?

Cim vic potifebujeme, aby se informace dostala do médii, tim spi$ ji budeme organizovat za
dodrZovani téchto pravidel. Tiskovou konferenci s novym sportovnim feditelem Tomdasem Rosickym
bychom mohli poradat v nedéli o pllnoci a ta médialni pozornost by stejné byla mimoradna. Vidy
zalezi na té konkrétni situaci. Pokud jde o tiskovou konferenci, ktera je svoldvana hodné narychlo,

snazime se dat novinarim predem védeét, Ze se néco bude dit.

Pravé ukonceni kariéry Tomase Rosického byla velmi oZzehava véc. Tomas do nas vlozil dvéru a
zhruba dva dny pfedem ndm oznamil, Ze budeme délat tiskovou konferenci, a my védéli, co to
znamena. Po poslednim zapase té pll sezony mi novinafi psali, jestli bude néjaky medidlni vystup. Ja
jim fikal, Ze asi ve stfedu ano, Ze jesté nevime, jestli to bude néjaky briefing s trenérem, nebo jestli se
vyjadfi vedeni, ale nechte si tam na stfedu volno. A aZ ve stifedu rdno jsme vydali pro média
pozvanku, Zze v 11 hodin bude tiskova konference s Tomasem Rosickym. Potom to vSsem médiim
samoziejmé taky doslo, ale Tomdas mél dostatek ¢asu informovat o svém konci kariéry vSechny pro

sebe dulezité lidi dfiv, nezZ to jakymkoliv zplsobem uteklo do téch médii.

Podle pravidel LFA by tiskova konference méla zacit 20 minut po zapase. Jak se to snazite
dodrzovat?

Ja osobné ten ¢as povaZuji za orientacni podle toho, jaky medialni aktivity té tiskové konferenci
predchdzi, protoZe predtim jesté predstupuji hraci do mix zény pred novindfe a jako prvni se

vyporadavdme s povinnostmi smérem k vysilateli toho utkani.

62



Jak jsou pravidla rozdilna pro ligové a evropské zapasy?

Témér nijak. UEFA klade vétsi ddraz jen na dvé véci — na tiskovou konferenci s trenérem a
pozadavky vysilatele utkani. UEFA pfiliS nefesi statut mix zony, setkani hraca s novinafi. Neni nijak
ustanovené, Ze by konkrétni pocet hracli musel mluvit s novindfi, o coZ se v ceském prostredi
snazime a vidy dva nebo tfi hrdce po tom utkdni vodime mezi novinare. Na evropské urovni staci,
kdyz ti hraci projdou mix zénou. Pro UEFA redlné jde o toho vysilatele, tedy o toho, kdo pfinasi

spoustu penéz za vysilaci prava.

Méla by podle vaseho nazoru byt v Cesku taky predzapasova tiskova konference jako

v evropskych soutézich?

Je to k zamysleni. Myslim si, Ze vzhledem k medialni sledovanosti nedava smysl takové plosné
nafizeni, Ze by pred kazdym zdpasem kazdy trenér musel byt k dispozici na tiskovou konferenci tak,
jak je to tfeba v Anglii nebo v Némecku. My a Slavia jako vétsi kluby proaktivné pordddame setkani
s médii pred derby, pred zapasy s Plzni. Ale nemyslim si, Ze plosné pti takovém medialnim zdjmu je

potfeba v fadech vymezit statut pfedzapasové tiskové konference.
V ¢em spociva organizace pozapasovych tiskovych konferenci?

My samoziejmé zajistujeme kompletni servis pro média pfi tom zapase, ale Zadna specifika
tiskova konference nema. Jde spi$ o zajisténi néjakého standardniho rezimu, ktery se snazime jako

Sparta pfinaset v adekvatni kvalité.

Na nékterych stadionech chodi na tiskové konference i hraci, na priklad v Plzni nebo na

Bohemians. Délate to taky v nékterych pripadech?

Ne, mdme to jasné oddélené. Mdmemix zénu, kam chodi hraci, a mame tiskovy sdl, kam chodi
trenéfi.
Podle mého pozorovani jste byl jediny tiskovy mluvci, ktery nedaval tvodni slovo trenérovi

k hodnoceni zapasu. Proc¢?

J4a osobné mdm pocit, Ze vidy ty prvni proslovy jsou pro trenéry pomérné slozita disciplina. Navic
mam takovy pocit, Ze kdybychom udélali statistiku, kolik z téch prvni vét typu ,zhodnotte utkani’ se
ve vysledku objevi v téch reportazich, dosli bychom ke strasné malému cislu. Je to patrné nejvétsi
servis pro novinare z CTK, ktefi zkratka piSou zpravodajsky o tom utkdni. Ja s tim mam zkusenosti
s nékolika trenéry, Ze radsi ihned reaguji na konkrétni dotaz, nez aby se sami rozmlouvali a fikali ,A
pak jsme dostali prvni gél, ale nastésti jsme se zvedli a vyrovnali jsme a tak’. Nemyslim si, Ze to jsou ty

nejcitované;jsi vypovédi z tiskovych konferenci.
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Délate si tedy analyzu, co se z tiskovych konferenci dostane do médii?

Stoprocentné. My se snazime uz pred tou tiskovou konferenci predvidat, jaké hlavni vystupy se
od nas ocekavaji. Sleduji spis to, jestli to nase ocekavani se potom rovna tém medialnim vystuplm.
Troufnu si fict, Ze se velmi ¢asto to ocekavani shoduje s tim, jaké otdzky jsou pak pokladané na té
tiskové konferenci. Zpétné sledujeme zejména, do jakych rlznych kontextl je ten jeden a stejny
vyrok zasazen. Jedna véta a kazdé to médium si ji zasadi trochu do jiného kontextu — to nas zajim3,

protoze z toho pochopite uvazovani té redakce nebo toho konkrétniho redaktora.
V ¢em konkrétné spociva priprava pred tiskovou konferenci, o které jste mluvil?

Stoprocentné. Je to urcité komfortnéjsi situace nez u hracd, ktefi do mix zény jdou hned po
zdpase. Snazim se vidy fict trenérovi, jaka tfi nebo Ctyfi témata muiZe ocekavat, Ze na tiskové

konferenci zazni.
Snazite se néjak korigovat vztahy trenéra s novinafi?

Vztah trenéra s médii je strasné dulezity. V tak sledovaném klubu, jako je Sparta, to pro nékteré
ty trenéry je nova disciplina. Pokud pfijdete z mensiho klubu, kde nejste zvykli na takovou medidlni
pozornost nebo na tak dikladné pripravené otazky, je to velkd zména. Musite taky pracovat
s osobnosti toho trenéra — nékdo je hodné pozitivné naladény smérem do médii. Nechci fict, Ze by to
nékdo pfimo vyhledaval, ale citi se v té pozici komfortnéji. Jsou trenéfi, ktefi zkratka vidi tézisté své
prace — spravné — pfri pfipravé toho tymu a komunikaci s hraci a média jsou potom pro né na druhém

misté, aZ kdyz je vSechno v poradku s tim tymem a spravné stanovena taktika.

Obecné jsou lidi, ktefi maji pfirozené danou vlastnost sprdvné a upfimné komunikace smérem
k médiim, a pak jsou naopak uzavienéjsi lidi. S tim je potfeba pracovat. Citim, Ze pro trenéry, ktefi
sem pfichazeji, uz je pfiprava na tiskové konference a obecné prace s medidlnim svétem velmi

dllezity aspekt jejich prace. CoZz samoziejmé velmi pomaha.

K novinaflim se i v lize chovaji trenéfi rtizné — jsou otevreni jako Vaclav Jilek nebo Jindfich
Trpisovsky nebo uzavieni aZ negativni jako Pavel Vrba. Jak by ta komunikace podle vas méla

vypadat?

Za kazdych okolnosti by méla byt profesionalni. At uzZ je trenér po vyhraném, nebo prohraném
zapase, nebo jestli jeho obecny naladéni k mediim je vétsi otevienost, nebo vétsi uzavienost, vidy to
musi splfiovat atributy profesionality. V extrémnich pfipadech, jako Sparta, Slavia nebo Plzen, jsou ty

kluby, které by mély ¢eskému prosttedi ukazovat profesionalismus.
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Splnil Petr Rada tuto profesionalitu, kdyZz v roce 2017 konfrontoval na tiskové konference

Pavla Janegu z Deniku Sport?

Sel uréité vic do téch emoci. Tady se ndm ten profesionalismus nepovedlo udriet. Na druhou
stranu ja osobné mdam pocit, Ze vytvareni zpétné vazby smérem k médiim nevybocluje z néjaké
profesiondlni Skatulky. Nemam pfilis rad, kdyz néktefi novinafi velmi negativné reaguji na zpétnou
vazbu, kterou ndm prfitom oni vytvareji jako klubu, hra¢lim, trenérim i majitellim kazdy den. Kdyz
potom nékdo vytvori tu zpétnou vazbu smérem k nim, tak néktefi na to reaguji velmi nelibé, coz si
myslim, Ze je Spatné. V tomhle ptipadé trenér jednal v emocich a ty emoce byly silnéjsi nez ambice

zGOstat nad véci.

To neznamend, Ze vsechny vypady smérem k novindflm jsou neprofesionalni. J& povaZuji
nékteré vypady Josého Mourinha smérem k médiim za velice profesionalni véc, kdy se bud' snazi upfit
pozornost k jinému tématu nez k néjakému, které mu neni prijemné, nebo se snazi byt vtom vztahu
trenér-novinadf dominantné;jsi — poukazovat tfeba na to, jaké jsou jeho odborné kvality, jeho vzdélani

a jeho odbornost ve fotbale a jakd je toho daného novinare.

Zalezi vzdy, jaky je ,behind the scenes” pribéh, ktery byl i za tou konfrontaci Petra Rady s Pavlem
Janegou, ktery nékolik dni pred tim napsal komentdf, ktery byl o tom, Ze Petr Rada je trenér
z pravéku. A je velmi tézké se proti tomu branit jinak nez na té tiskové konferenci. Ten novinar ma
urcité pravo na napsani takového ¢lanku, mizZe to byt jeho nazor. A nemyslim si, Ze by byl problém,
Ze ten Pavel nepfijal tu zpétnou vazbu od trenéra Rady néjak s nadhledem. UzZ nevznikl néjaky zadny

dalsi konflikt, byla to akce a reakce a tim to skoncilo.
Vybirate néjak pofadi novinaid na tiskové konferenci k pokladani dotazu?

Nejsme Bily diim, ktery ma striktni pravidla a vase pravdépodobnost k poloZeni otazky je urcena
podle toho, vjaké sedite fadé na tiskové konferenci. Snazim se zbytec¢né neprerusSovat tiskovou
poradkem, ale to vyvolavani je na mné a zhruba tak sleduji relevanci média a téch novinaru, ktefi se
ptaji. To znamend, e pokud maji zdjem, tak mezi prvnimi deseti bude Ceska televize, Cesky rozhlas,
TV Nova, Denik Sport, MF Dnes, Sport.cz / Pravo. Bavime se o tom, kolik je za nimi ¢tenard, jaky ddraz
kladou na sport, v jaké mite referuji o Sparté a jaka je ta jejich cilova skupina, kterou i my chceme

oslovit.
Existuje néjaky novinar, kterému byste neumoznil polozit otazku?

Ne. Novindfi, se kterymi ja osobné mam problém, nejsou novinafi. Jsou to lidi, ktefi se doZaduji

akreditaci a doZaduji se prava chodit na tiskové konference, pficemz redlné nevykonavaji tu praci.
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v 7,

Jak pohlizite na to, Ze tu tiskovou konferenci ,,odtahne” jeden novinar, ktery se pta jako jediny

a zavSechny?

To se stava. To je problém, ktery si spiSe mezi sebou musi vyfesit sami novinafi, nez abychom to
feSili my jako tiskovi mluvci. Ja urcité nikoho nebudu nutit, aby nam pokladal otazky na tiskové

konferenci.
Jaky je vas pohled na otazky, které na tiskové konferenci pfijdou? Opakuji se?

Ta skala je strasné Siroka. Jsou chytré otazky, velmi dimysiné otazky, velmi logické otazky.
Stejné tak obcas nékdo poloZi otazku naprosto nesmysinou a naprosto netykajici se daného tématu.
Ta paleta je velmi Siroka — nékdy vas prekvapi jak zajimavy a dobry dotaz, tak hloupa otdzka. Oba dva
ty pdély jsou moziné, vétSinou se pohybujeme nékde uprostfed, Ze ty otdzky jsou relativné

ocCekavatelné.

Ja si myslim, Ze slozitéjsi disciplina, jak pro ty reportéry, tak pro ty respondenty, jsou ty rychlé
televizni rozhovory. J& osobné mam problém, i kdyz je to véc, kterou musim respektovat,
s polo¢asovymi rozhovory. To je velmi nestandardni véc, neexistuje v evropskych pohdrech, ze by
vlbec ten drzitel vysilacich prav dostal pfileZitost zpovidat hrace o polodase. Neexistuje to ani
v Premier League a to se bavime o soutéZich, které ziskavaji opravdu vysoké triby od driitell
vysilacich prav. Ale neexistuje, Zze by ta televize si dosdhala na poloc¢asovy rozhovor. Ta
pravdépodobnost nestandardniho dialogu je vys$si pfi téchto rychlych rozhovorech, obzvlast v tom

polocase, neZ na tiskové konferenci.

Jak FesSite otazky, které se viibec netykaji toho daného zapasu — napfiklad otazky na déni

v klubu nebo na prestupy?

Pokud pfijde novinaf uz pred zapasem a fekne, Ze ma téma, které se netyka zapasu, ale chtél by
na to mit ohlas trenéra. Ted se mi vybavi priklad — Cesky rozhlas zpracovaval téma o trenérovi Jezkovi
a na$ Zdenék S¢asny je jeden ze soucasnych trenér(, ktefi ho zaZili jako hraci. Tak jsme se s tim
redaktorem domluvili, Ze az skonci tiskova konference, tak Zze Zdenék si na néj udéla cas, abychom

takové téma nepletli do tiskové konference pfimo po utkani. Takovy pfistup mam rad.

V pfipadé, Ze na tiskové konferenci prijde dotaz, ktery ja citim, Ze neni spravny, aby na néj
odpovidal trenér, tak to pferusim a odpovidam ja za klub. Pozice toho trenéra v klubu je zkratka

odpovédnost za vysledky a chod a-tymu a pokud se jednd o klubové véci, tak se snazim odpovidat ja.
Samoziejmé v letnim prestupovém obdobi prichazi otazky na pfestupy. Tohle je sloZité zejména
v tom pohledu, Ze nase liga se hraje extrémné dlouho v letni ¢asti prestupniho okna. Zatimco v Anglii

jde tfeba o dva zapasy, v Itdlii moZna o jeden, tak u nas jde snad o sedm nebo osm kol. Je pak

naprosto relevantni, Ze se novinafi na ty transfery ptaji a je naprosto logické, Zze my casto na ty otazky

66



neodpoviddame. Ja rad hraju otevienou hru s novinafi, kdy doporuc¢im trenérovi, aby fekl: ,Nezlobte
se, ale j& o tom v tuhle chvili nechci mluvit.” Abychom nefikali: ,Nevim’ nebo ,Pro¢ se mé na to
ptate?’, ale abychom odpovidali stim, Ze neni spravné v tuhle chvili mluvit o néjakém prestupu,

pokud neni dokoncen.

Jak casto se vam stava, Ze musite béhem tiskové konference s trenérem komunikovat a

ujasnovat si nékteré postoje a odpovédi?

Stava se, Ze je potreba si néco rychle fict. Ale ne pfiliS ¢asto, urcité ne kazdou tiskovou
konferenci. Vétim, Ze to svédci o dobré pfipravé na tu tiskovou konferenci a i o vysoké inteligenci
téch trenérl. Pro né je to velmi tézké, protoZe jdou na tu tiskovou konferenci z kancelare, kde uz
s asistenty resi vykon v zapase, taktiku, pfistup hracl apod. A pak prejdou do Uplné jiného svéta, kde

se na né zapnou kamery a to je slozité.

Jak se pro vas zménila organizace a prlibéh tiskovych konferenci, kdyz byl trenérem Andrea

Stramaccioni a musel jste jednat s cizojazyénym trenérem?

My jsme nejprve méli najatého prekladatele. Ale je velmi sloZité mit nékoho jazykové
vybaveného, kdo ale zdroven rozumi hodné fotbalu, znd terminologii a vi, Ze set piecies jsou
standardni situace, znd ty tymy, takZe kdyZ zahranicni trenér se Spatnou vyslovnosti fekne néjakého
hrace, tak ten tlumocnik musi védét, o kom mluvi. Nam se to stalo na pfiklad v Olomouci, kdy trenér
fekl, Ze ndm dal gdl Sklady, tak ja jsem si hned uvédomil, Ze to byl Sladky. Stalo se ndm dvakrat nebo
trikrat, Ze ta odpovéd byla jinak prelozena. My jsme navic byli v situaci, kdy nejenZze trenér neumél
Cesky, ale potykdme se bohuzZel stim, Ze v tiskovém sale sedi aZz padesat procent novinard, ktefi
neuméji anglicky. Takze nam vznikaly situace, kdy hodné citlivd témata byla Spatné prelozena a
polovina téch novindra, kterd si neuméla ten preklad udélat sama a spoléhala se vyhradné na toho

prekladatele, ndm potom nechtic pfindsela problémy pfi komunikaci sfanousky a dochazelo

k nepochopeni.

Jak trenér, tak vedeni pak usoudilo, Ze bude lepsi, kdyZ ty tiskové konference budu prekladat j3a,
coz upfimné neni komfortni situace, protoZe ja tam v tu chvili mam byt od toho, abych tu tiskovou
konferenci tidil, abych analyzoval otazky, abych pfipadné mezi jednotlivymi otdzkami tomu trenérovi
poradil, néco mu pfipomnél nebo ho navedl na spravnou cestu nebo mu napsal dvé slova na papirek.
Tak misto toho jsem prekladal. O to vétsi ddraz jsme se snazili klast na pripravu pred tiskovou

konferenci, protoze v jejim prlibéhu potom uz jsem nemél moc moznosti do toho vstupovat.
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Priloha ¢. 2.: Rozhovor s Petrem Havlikem
e ¢len sportovni redakce Ceské tiskové kanceldre

V ¢em je specificka sportovni Zurnalistika?

Obecné Zurnalistika je specifickd v tom, Ze ¢lovék nema pevny pracovni fad. Neptijde v sedm do
kanceldre a v 16 hodin kouka na hodinky, v kolik odejit. VétsSinou je to podle toho, co se déje, a
vétsina téch akci ve sportovni Zurnalistice se déje spi$S odpoledne, takze ¢lovék nemusi na sedmou do
prace, ale naopak pak pracuje i veCer — nékdy do dvanacti, nékdy i do jedné rano, kdyz se na ptiklad
hraje Liga mistrl. Samozfejmé to neni osmihodinovy nonstop proud, ale da se ten denni rezim
upravit. Neni to prosté klasicka kanceldrska prace. To ale neznamen3, Ze by té prace a téch akci bylo
malo, protoze jsou dny, kdy ¢lovék pracuje dvanact nebo tfinact hodin. Pak jsou naopak dny, kdy

Clovék déla ¢tyfi nebo pét hodin. Musi to ¢lovék mit rad a umét se tomu prizpUsobit.

Sportovni Zurnalistika je v odborné literatufe €asto oznacovand za ,,oddéleni s hrackami“,
protoZe to délaji lidé, ktefi odmala byli fanousci a v podstaté se jen rozhodli tim fanouskovstvim

Zivit. Jak se na takovy pohled divate?

Musi to délat ¢lovék, kterého to bavi, ktery se o ten sport zajima, jinak by o tom nemél prehled.
Ja osobné bych urcité nedél praci, kterda mé nebavi. Nemusi to byt pfimo fanousek néjakého klubu,

ale musi to byt ¢lovék, ktery ten sport sleduje, zajima se o néj, bavi ho to.

J4 osobné nejsem fanous$ek néjakého klubu, snad jediné jako mald kluk jsem fandil Ceskym
Budéjovicim v hokeji. Samozifejmé mam kluby, které mam radsi a které jsou mi vic sympatické, ale
neni to tak, Ze bych byl fanaticky fanousek. Naopak se mi mlze stat, Ze k tém tymam, které mi jsou
sympatictéjsi, jsem naopak kritictéjsi.

Néktefi novinafi jsou fanousky nékterych klubd, coz je samoziejmé neprofesiondlni a v ceském
prostfedi se to Casto projevuje v jejich praci. Nékdy se za to i docela stydim, protoZe hned je vidét
jasna neobjektivita. Jsou lidi, ktefi bytostné nesnasi Slavii, Spartu nebo Plzen a celou tvorbou jejich
kariéry se to line. To je velmi neprofesionalni. Jsou novindafi, ktefi dokonce slavi na novinarské lavce

goly nebo si zapali doutnik, coZ je absolutné neprofesionalni ulet.

Neni to ale problém jen sportovni Zurnalistiky, ale té profese v Cesku obecné. Na pFiklad
v politické Zurnalistice novinafi vyménou za informace chodi na nékteré jejich akce a potom jsou
k nim mirnéjsi. Samoziejmé nechci vSechny hazet do jednoho pytle, jsou kvalitni novinari, ktefi si
dokdazou ovérit informace z vice zdrojli a dat prostor druhé strané. Ale pak jsou samoziejmé takovi,
ktefi sice sice tvari, jak jsou objektivni, ale v praxi to pak neni vidét. Konkrétné ve sportu dokazou

tyden pred vétsim zdpasem rozpoutat kampan, kdy vytahuji véci z minulosti a tim i ovliviiuji tu naladu
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téch lidi, protoZze ti to berou tak, Ze to psali v novindch, a malokdo si umi uvédomit, jak to tam chodi.

Kazdy ale musi mit svoje vlastni svédomi a tim se Fidit.

Podobné, véem se lisi sportovni tiskové konference od téch dalich, at uZ jde o oblast

byznysu, politiky nebo reklamy?

Na priklad v téch politickych tiskovkach casto ani neni prostor na dotazy. Na to brifinku kolikrat
Casto vystoupi néjaky politik, néco okomentuje a povolené jsou maximalné jedna nebo dvé otazky,
neni tam Zadné velké vyptavani. U téch sportovnich, obzvlasté po tom zdpase, tak byva zvykem
hodnoceni trenéra, shrne to nejdllezitéjsi a potom je prostor se doptat — padne tfeba jesté deset

otazek.

Samoziejmé bych dodal jesté prostiedi, ve kterych ty tiskové konference nebo setkdni
s respondenty, probihaji. Ty politické ¢asto probihaji nékde v jejich klubech, nebo obecné v prostiedi,
kde jsou dobré podminky pro praci. Kdezto sportovni novinati to casto museji ,lovit“ v terénu.
Kolikrat je to horsi v technickych podminkach — kdyz déla ¢lovék rozhovory s trenéry, tak je obcas na

hristi vitr. To se v politice moc nestava, to je v néjaké budové.
Jak byste porovnal tiskové konference v eské lize a v evropskych soutézich?

U téch zahrani¢nich soutéZi nékdy nebyva zvykem to Uvodni hodnoceni zapasu, ale novinati se
rovnou ptaji. V Cesku se vétsinou hlasi a vyvolava tiskovy mluvei, zatimco v Anglii nebo ve Spanélsku
dostane slovo ten jeden Clovék a jede si svoji stopu, dokud si nevyCerpa otazky. To znamena treba
ctyrikrat ten samy bez dalsiho prihlasovani. Byl jsem i svédkem rlzného vykrikovani. V zahranici mi to
pfijde méné formalné zfizené.

V evropskych soutézich nebo v zahranicnich ligach jsou i pfedzapasové tiskové konference na
rozdil od Ceska. Myslite si, Ze by mély byt, nebo by se ty vystupy nevyuzily, protoze ten ¢esky

medialni prostor neni tak velky?

Vyuzilo by se to hlavné u téch velkych klubl, to znamena Slavia, Sparta, Plzen. Ty kluby aZ
vlastné pred vétsSimi zdpasy délaji hraca setkani s novinari. Myslim se, Zze kdyby se délala tiskova
konference s kazdym trenérem pred kazdym zdpasem, tak to uz se nevyuzije. Na tiskovou konferenci
s trenérem Pribrami nebo Karviné, tam by uz moc novinarl nedorazilo. Spousta klub( pred zapasy

posila audia nebo tiskové zpravy apod., coZ je dostatecné.
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Mluvili jsme o tvodnim hodnoceni trenérti po zapase. Tiskovy mluvci Sparty Ondrej Kasik
k nému trenéra nevyziva, protoZze ma pocit, Ze se to hodnoceni nevyuziva a trenéfi ho ani nemaji

radi. Jak se na to divate vy?

Pro nas jako pro agenturu je to naprosto stéZzejni véc. A v tomto pripadé se pak clovék stejné
musi trenéra zeptat na hodnoceni zapasu. Spousta novinarQ uz si pak déla svilj vlastni material na
priklad o néjakém hraci a pta se pak konkrétnéji. Ale pro tu agenturu, kterd to vidy ma shrnout, je
pravé nejdllezitéjsi to zakladni hodnoceni. Shrnout goly, kdo byl lepsi, Sance a potom se tam doplni
par vét, kdyZ se fekne tfeba néco o néjakém pohybu v tabulce nebo kdyz je néjaka série a podobné. A
myslim, Ze i od nas si ¢asto berou média tyhle odstavecky s tim hodnocenim. Takze véfim, Ze se to
pouziva.

V ¢em dal se lisi agenturni zpravodajstvi od toho denikového?

Urcité v uzavérkach. My miZzeme materidl vydavat porad, kdeZzto deniky maji uzavérky. Stava se
jim, Ze zdpas kondi v jedenact a materidlu nemaji dost, tak tam daji néjakou reklamu, fotku nebo
rozhovor z dfivéjSiho dne. Tam je to urcité stressové v tom, Ze kolikrat deset minut po zdpase je

potreba poslat néjaky rozhovor.

A dalsi dlilezita véc — v denicich je omezeny prostor na ten ¢lanek. A agenture se to samoziejmé
taky nema prehanét s délkou, ale vejde se tam vSechno. Nikdo mi hlavu neutrhne, kdyz pfidam pét
radkl. V novinach se porad fesi misto, ¢im kratsi, tim lepsi. Je trend velkych fotografii, takze zadné
velké rozepisovani — ani ¢tendfi uz nejsou zvédavi na to Cist néjaké dlouhé referaty ze zapasa. |
vzhledem ktomu, Ze internet ziskava velkou vyhodu. Tisténd média budou stale vice ustupovat,
spousta novin uZ zkrachovala a skondila a myslim si, Ze to bude pokracovat. V dobé online
zpravodajstvi Cist noviny druhy den kvali aktualitim uZ nema smysl, takZe se spiS od téch novin
oCekava néjaka pfidand hodnota — analytické materidly, rozhovory apod. To je zase rozdil oproti

agenture, kterd jede v reZimu online a vSechno, co se kde Sustne, tak to prosté musi vydat.

Pred tiskovou konferenci mate velmi kratky ¢as na pripravu. Chystate si otazky néjak uz ke

konci zapasu?

Ja hned s koncem zdpasu musim vydat kratky headline, nejduleZitéjsi statistiky a referat. A ten
musi byt hned, neni mozné jit do mix zony a pak teprve vydat referat. Takze nez opustim misto pro

novinare a jdu sbirat ohlasy, tak musim ten referat poslat. To je kolem 30, 35 radkd.

V mix-zéné jde pak Cisté o improvizaci. Vidim, co se stalo v tom zapase, co to znamena pro vyvoj
v tabulce, pro dalsi zapasy apod. Nevim, jak ostatni kolegové, ale myslim, Ze malokdo si je pfipravuje.
To absolutné vyplyne ze zkuSenosti. VZdycky se vtom zapase stane néco dilezitého, na ¢em se to

postavi.
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Samoziejmé pokud je néjaké téma, které rezonuje uz nékolik tydna, tak ty otazky samoziejmé
mam v hlavé, ale spi$ vychdzim z toho zapasu a ztoho, co se stane v ném. Ale specidlné otazky

dopredu si nikdy nepfipravuju.

Stane se vam, Ze vas zpétné po tiskové konferenci napadne dalsi, kterou si vycitate, Ze jste ji

nepolozil?

Samoziejmé. Stava se to hlavné v mix-zéné se mi to stane i tfeba chvili po tom, co ten hrac

odejde. To je spéch a ¢lovék si pak uvédomi, Ze se na néco zapomnél zeptat.

Nemate pocit, Ze otdzky, které na tiskovych konferencich padaji, jsou si zapas od zapasu

hodné podobné?

Je to tak, ty tiskové konference jsou si podobné navzajem. Zalezi samozirejmé, jaky hrac da gél
nebo co se v zapase stane, ale ta Sablona je hodné podobna. Je to par témat, které se porad opakuji

podle déni v tom zapase.
Nemyslite, Ze to jde néjak zlepsit?

Zlepsit by to samoziejmé Slo, ale muselo by byt vice ¢asu. Takhle po zapase — jak ja fikam — neni
¢as na hrdinstvi. Musi se to jet rychle, kolikrat je ¢lovék rad, Ze stihne dobéhnout do té mix-zény, coz
je vétsi problém na nékterych stadionech. A kdyz se tfeba zméni skére v 90. Minuté, tak je vibec
problém ty hrace chytit. Pro mé je idedlni to, jak to déla Plzen, kterd hrace vodi do tiskového
strediska po konci tiskovych konferenci s trenéry. Clovék pak nemusi nikam ptebihat, nebo se motat
mezi divaky. Odstrasujici pfiklad je naopak stadion Bohemians, protoze tam jsou novindfi nahofe a
nez se proderou pres tu frontu téch lidi, tak je mozné hrace zmeskat. | kdyzZ je taky vodi do stfediska
pred trenéry. To je zasadni chyba celého Dolitku, 7e novinafi by neméli mit stejny vstup a pfistup
s divaky, coZ plati na Slavii, na Sparté nebo v Plzni. A to si myslim, Ze podminky pro fotbalové novinafi
jsou o dvé nebo tfi tfidy lepsi nez na hokeji. Neexistuje néjakd moznost obcerstveni, kolikrat tam ani

neni voda.

Tu tiskovou konferenci casto svymi dotazy , odtahne“ pouze jeden nebo dva novinafi. Pri

sv s

sledovani se mi to stalo ¢asto u vas. Jak na tu neaktivitu svych kolegl pohlizZite?

To je kazdého véc. Holt se nékdo pta a nékdo neptd. Problém to podle mé hlavné neni u téch
prazskych novinarl ale spiSe u téch krajskych. Ti se kolikrat spokoji pouze stim klasickym
hodnocenim toho zapasu a uz se nedoptavaji na dalsi véci. Dam pfriklad — stane se, Ze tym se posune
na pohdrové pricky, nikdo se na to nezeptd, tak to tam ani nikdo vtom svém materidlu nema.
Spousta novinarli navic béhem té tiskové konference jesté pracuje, déla néco jiného, takze se ptat

nemuze. Délaji treba materialy proloZené pfimo reci, takZze musi psat a na ptani neni ¢as. MUzZe to byt
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i hodné individudlni — nékdo tfeba nema den a nechce se mu ptat. Je spoustu okolnosti, které mizZou

hrat roli.

Jak na tiskovych konferencich funguji vztahy s trenéry? Jsou trenéfi, ktefi jsou otevieni jako

Jindfich Trpisovsky nebo neotevieni jako Pavel Vrba.

V prvni fadé je to hlavné jejich vizitka. Pak je to i vizitka klubu a na tom je, jak si je spracuje nebo
nezpracuje. U Pavla Vrby byla urcité jednou z pficin i to, Zze byla medidalné hodné hanéna. Dost se

proti ni vedly mediadlni kampané, tak se Plzen prosté uzavrela do sebe. Nedavaji ani rozhovory moc.

Pak taky zaleZi na osobé& kazdého trenéra. Jindfich Trpisovsky nebo Jaroslav Silhavy jsou suprové
otevreni, ale néktefi holt odsekdvaji. To uz pak je na mluvéim, co s nima udél3, jestli je silna osobnost,
protoZze mnohokrat jsem byl i sveédkem toho, Ze trenér posle mluvciho nékam. A to ja bych si jako

mluvci nikdy nenechal libit.

Jak resit situaci, pokud trenér nechce na otazku odpovidat? Doptavat se dal, nebo od toho jit
pryc?
Zkusit se doptat jinak. Pokud ten trenér neodpovi nebo to nerekne konkrétné, tak na to jit uplné

odjinud, navazat to na jinou souvislost. Samoziejmé pokud tfikrat fekne, Ze to nebude komentovat,

tak potom to nema smysl, ale urcité se to musi zkusit.

Jakd je obecné role tiskovych mluvéich na tiskovych konferencich? Méli by ji pouze
moderovat, nebo do ni vice zasahovat — napf. je na misté, aby se tiskovy mluvéi zeptal trenéra sam

na otazku?

Urcité ne, pfijde mi to velmi neprofesionalni. Ma uvést to ivodni zhodnoceni a pak jen vyvolavat

novinare k otdzkam. Urcité by se nemél sdm ptat.

Ono samoziejmé zaleZi, jak jsou ti mluvéi v klubu zaméstnani. Casto to délaji lidé jen na ¢asteény
uvazek a moderuji k tomu v radiu néjaké plesy. Takze v tom klubu pak jenom jednou za ¢as uvedou

tiskovou konferenci, nikdo jim nevola, protoze o ty kluby neni takovy medidlni zajem.

72



Priloha ¢. 3: Rozhovor s Janem Dockalem

e Redaktor regionalniho vydani MF Dnes pro Olomoucky kraj
e Pracovalipro Olomoucky a Prostéjovsky denik

e Zaméruje se na fotbal a hokej

Jaka je sportovni Zurnalistika oproti jinym oborim této profese? Jaké u ni hrozi problémy, jaké
jsou jeji vyhody?

Sportovni Zurnalistika nabizi spoustu rozmanitych pribéhd, potkavate porad nové lidi. Vyhodou
oproti klasické je, Zze neni tfeba mit vidy dva az tfi zdroje, ale samoziejmeé i ve sportovni Zurnalistice
déldame kauzy, kde uz jde o jinou prdci. Viz sazkarska mafie, uplaceni Sigmy atd. Za dalsi velkou
vyhodu povazuji, Ze jde o svobodnou praci, a pokud zrovna nemusite byt na stadionu, tak si ¢as prace

i témata rozvrhnete podle své libosti.

V ¢em je narocna?

Predevsim v tom, Ze ztratite volné vikendy, nedéle. Zapasy kolikrat konci vecer a nastava shon s
uzdvérkou, kterou kolegové ze zpravodajstvi zdaleka neznaji v takové mire. Problém vyhofeni se s
kazdou sezonou samozfejmé zvysuje, ale protoze si muizete délat témata po svém, neni to horsi nez
jinde. Ja to kupftikladu po 13 letech praxe nepocitil, porad mé to bavi. Vlastné, jak jste vypsanéjsi a
zkusenéjsi, tak ¢im dal tim vic.

V ¢em je pak specificka regionalni sportovni Zurnalistika?

Tvrdim, Ze prace v regionu je sloZitéjsi nez v celostatnim médiu. Nejste jednim z davu, ale

jedinym z davu, pokud se pustite do kritiky, kauzy a podobné.

Pokryvate hlavné jeden klub — v ¢em je to vyhodné a v ¢em nevyhodné? Nehrozi

neobjektivita? Neocekavaji ¢tenafi v regionalnim zpravodajstvi spiS pozitivni zpravy?

Ano, pokryvam hlavné Sigmu a HC Olomouc. Vyhodou je, Ze si za roky udélate kontakty, detailné
znate specifika prostredi, ale nevyhodou je to samé — udélate si i hodné nepratel. Viz odpovéd vyse —
pisete-li kriticky a jste spiSe jedinym z davu. Pred lety na to kluby z Olomouce nebyly zvyklé,
domnivaly se stejné jako mnoho ¢tenafll, Zze mate klubu prece fandit, ale myslim, Ze uz je ucime, ze
tomu tak neni. Objektivitu si udrzujeme. Je to zaklad nasi prace. Chvélime radi, kdyz je za co, a

kritizujeme pokazdé, kdyz je za co. Nic mezitim.
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Mate zkuSenosti s neudélenim akreditace, nemoznosti poloZeni dotazu na tiskové konferenci,

nebo s né¢im podobnym?

Mam — s tim vSim. Na HC Olomouc jsem nemél akreditaci tfi sezony poté, co jsme psali o
predrazené rekonstrukci zimaku. Pomohl az odchod Dopity z klubu. Podobné na Sigmé. Po korupéni
aféfe mi neudélali akreditaci, ale za dva tydny si to nechali vysvétlit. Val¢it s médii neni pro zadny

klub dobra bitva.

A jak se projevuji na Vasi praci vztahy s danym klubem, které profesionalné musite udrzovat?

At uz jde o tiskového mluvéiho nebo trenéra.

Snazim se udrZovat si odstup. Nechodim s hraci ani trenéry na kaficka, abych je mohl dalsi den
pfipadné kritizovat a nevolali mi, co se déje, Honzo. Ale zrovna s byvalym tiskovym mluvéim Sigmy
Petrem Peliskem jsem mél sloZity vztah. Je to muj byvaly kolega, ktery Casto lze, hleda na vas Spinu.
Ale i s tim se naucite zit. Jednoduse tak, Ze je to jeho boj, jeho Zlu¢. Zaklad je mit Cisté svédomi,
abyste védél, Zze na vas nikdo nic nemad. Samoziejmé chyby udélate, ale kdo ne. Omluvit se, pfiznat je
a jit dal je nejlepsi recept, jak si zachovat tvar i zdravy rozum. Udrzuji tedy profesionalni vztahy, nikoli

kamardadské.

Podobné, v ¢em se liSi sportovni tiskové konference od téch politickych, ekonomickych nebo
marketingovych?

Tady nemohu Uplné presné odpovédét, protoze cely Zivot délam sportaka. Ale fekl bych, Ze to
zase takovy rozdil nebude. Ptate se, na to co vas zajim4, a ne vidy dostanete odpovéd.

Myslite, ze by v Cesku mély byt zavedeny i predzapasové tiskové konference?

V Cesku nékde jsou, jinde byly. Tfeba v Olomouci v Sigmé je par sezon zavedli. Myslim si, e maji
smysl tam, kde je médii mnoho a trenér by si musel se vSemi telefonovat, nebo odpovidat zvlast, ale
pokud jde o tfi zastupce médii, zvladne to, nebo to tiskovy mluvci vyresi tiskovou zpravou. Ja mél

predzapasové tiskovky rad.
Nejsou otazky na tiskovych konferencich pf¥ilis stejné a neopakuji se?

Opakuji se jako vSechno. Ale Uplné stejna tiskovka neni nikdy. Jsou v ni pokaZzdé trosku jiné
emoce. A hodné zdleZi na respondentovi, jak do hloubky umi odpovidat, zda nevoli jen klisé. V
tomhle je tfeba trenér Sigmy Vdaclav Jilek skvély. Nechd nahlédnout do taktické pfipravy, mluvi

oteviené. Jen vic takovych.
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Pripravujete si otazky dopfedu, v pribéhu zapasu, nebo potom na tiskové konferenci

improvizujete?

Vétsinou uz improvizuji. Otazky mé napadaji okamZité béhem zapasu i po ném a na tiskovce

reaguji také na odpoveédi, coz je zaklad.
Je néco, co byste na tiskovych konferencich po zapasech ceské ligy zménil?

Nezmeénil bych asi nic. Nékdy se jen kolegové na nic neptaji a vy to celé odmakate za ostatni, ale

to uz je Zivot.
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Priloha ¢. 4: Rozhovor s Karlem Hiaringem

e Byvaly redaktor Deniku Sport, s redakci stdle spolupracuje jako externista
e Zakladatel ¢tvrtletniku Football Club

e Spolupracovnik anglickych magazinG FourFourTwo a The Blizzard
Jaka jsou specifika sportovni Zurnalistiky?

Kdyz se fekne sportovni Zurnalistika, tak ona je vZdy takova popelka, napfiklad na skolach apod.
Bere se Casto jako to takzvané oddéleni s hrackami. Bere se to tak, Ze ten sportovni novinar vidy
nemusi mit vysoké vzdélani, na druhou stranu je v ni vétsi diiraz na schopnost psani a dobrou zasobu
jazyka. Ten sportovni novinaf se i vic setkava s témi lidmi, o kterych piSe. Musi pak vic zvaZovat,
jakym stylem to psat, protoze kdyz neni jednoduché nékoho jen tak napalit a za dva dny stat proti

nému a divat se mu do oé&i. Clovék to pak musi umét ustat a obhajit si to, co napsal.

Samoziejmé tim vétSim kontaktem stim prostfedim se ti novinafi lépe znaji se svymi
respondenty. Problém je to hlavné u individudlnich sportl, tam uz maji nékdy aZ moc Uzké vztahy
s témi sportovci, coz taky pak neni dobre, protoZe ptijde néjaké horsi obdobi, kdy se ¢ekd néjaky
postoj nebo kritika a ten novinaf je tim limitovany. Samoziejmé jsem to u né&jakych hracud zazil taky.

v ev 7

Ted' jste mluvil kriticky, v ¢em to ale maji sportovni novinafi naopak narocné;jsi?

Urcité je sportovni zurnalistika ndro¢na casové. Neexistuji vikendy. Od chvile, kdy Denik Sport od
roku 2006 vydava i nedélni vydani, tak jsou ty vikendy extrémné narocné. Pred tim se hrdl v sobotu
zapas, Clovék se jel v klidu podivat a v nedéli to v pohodé napsal. Ted to musi hned napsat, po zdpase

je tiskova konference, musi nabrat ohlas do nedélniho vydani a zaroven ohlasy do pondélniho vydani.

Narocna je i ¢asova nevyzpytatelnost. Kdyz to vztahnu na svoji rodinu, tak se mi stalo, Ze jsem
doma fekl, Ze ve ¢tvrtek budu dlouho s rodinou a ptijdu brzy domu. No a pak ve tfi odpoledne néjaky

hra¢ nékam prestoupi, nebo klub odvola trenéra a ¢lovék se domu jen tak nedostane.

S nastupem socialnich siti novinafi obecné jsou obecné pod mnohem vétsim tlakem a kontrolou
vefejnosti. Ta jeji zpétnd vazba je mnohem vétsi. KdyZz to porovnam s rokem 2005 nebo 2006, tak
jsme néco napsali, mozna to tfeba byla blbost, ale pfisly jeden nebo dva e-maily a nékdo obcas
zavolal. Ale urcité to nebyla smrst néjakych vytek, diskuzi nebo debat, které tfeba na twitteru

zazivame denné.

Nékdy samoziejmé ta prace sklouzdva k ruting, protoZze nékteré véci se opakuji. Na druhou

stranu, jak se rika, kazdy zapas je jiny, takze ty pribéhy se tam daji najit.
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V éem jsou specifické sportovni tiskové konference, pokud je zase porovname s jinymi

odvétvimi, napf. politikou nebo marketingem?

Samoziejmé zdleii, jestli jsou pfedzapasové nebo pozdpasové. Samoziejmé mnohem Zivéjsi jsou
ty pozapasové, kdy se reaguje na téch 90 minut. Byt jsem zazil i tiskové konfernce, kdy se zeptaji

jeden nebo dva novinari, po dvou dotazech uz jim to je blbé a tfeba po ¢tyfech dotazech je konec.

Ty predzdpasové tiskové konference jsou slozitéjsi v tom, Ze obc¢as neni ¢eho se chytit. A nez se
rozjede, tak jsou to takové frazovitéjsi otazky ,Jaky je zdravotni stav hracd?’, ,Co vite o soupefi, jak se
na néj pfipravujete?’ Od jisté doby uzZ se novinafi zacali pfipravovat. Zajimavé je, Ze se Casto stane, Ze
se dlouho ¢ekd na prvni dotaz, i 10 vtefin, nez se nékdo odhodla. To se v politice nestane, tam jsou ty
redaktofi pfipraveni hned vystartovat s otazkou. Obecné bych fekl, Ze pfi predzdpasovych tiskovych

konferencich maji novinafri mensi predstavu, na co se budou ptat.

Musim v tomto porovndvat i riiznd média. Treba CTK nebo Pravo nepotiebuji nic jiného nei
zdravotni stav, silné zbrané soupere. To kdybychom my s tim pfisli zpatky do redakce, tak nds poslou
nékam, protoZe na tyhle prazdné fraze uz moc vytisk(l neprodame. TakZe urcitd skupina novinara se
na to musi pfipravovat a pfijit tam s vlastnim tématem. Nékomu naopak staci ta klasika — zdravotni

stav, silné zbrané, co si myslite o Messim, co vite o Chelsea atd.

U pozapasovych je pak slozZité, Ze se Casto hraje pozdé. Zapas skonci 22:40 a feknéme uz v 23:20
se musi poslat material do redakce, aby se do ranniho vydani stihl. To je velky rozdil oproti politickym
tiskovym konferencim. Tam ten brifink je tfeba ve 12, ve dvé nebo ve Ctyti a je tam dostatek ¢asu na
dotazy. My ho tolik nemame. Proto i nékteré ty pozapasové tiskové konference mohou pUsobit
plytce a jako nevyuzité Sance.

vvs

Jak porovnat tiskové konference v ceské lize a evropskych soutézich? Napfriklad jste mluvil o

predzapasovych konferencich, ty v ¢eské lize nejsou.

V Anglii je to fakt pfed kazdym zdpase. Ja kdyZ koukam na Sky Sports, tak cely ¢tvrtek tam vysilaji
tiskové konference vsech klub(. Ten trenér tam je kazdé tfi dny, ale stejné tam padaji velmi zajimavé
vyroky, porad to tam nécim Zije. U nas se bojim, Ze by to dopadalo celkem nudou nebo fiaskem.
Bojim se, Ze to neumime udélat tak zajimavé. Zaroven ty kluby to nechtéji délat. V ¢eském prostredi

se bavime o dvou rozdilnych svétech, pro vétsi kluby by to asi smysl mélo, pro ty mensi ne.

Ja mam rad ten pfistup k novinardm v Anglii. Tam tiskova konference zacina v 11 hodin, pfistup
na ni maji vSichni novinati — televizni, rozhlasovi, piSici i novinafi z ciziny. Neni tam Zadné pravidlo o
tom, Ze by se ¢lovék mohl ptat jen na zdpas. J4 kdyZ jsem jel na Arsenal a chtél jsem se zeptat Arséne

Wengera na Tomase Rosického, tak jsem nejdfive zkousel rozhovor, ale jejich tiskové oddéleni mi

77



Feklo, 7 mam pfijet na tiskovou konferenci a zeptat se tam. V Cesku by mi na pfedzapasové tiskové

konferenci Zadné otazky mimo ten zapas vibec nedovolili.

Druha véc je, Ze tam je nepsané pravidlo, Ze zacne nékdo z televize a ma pfipraveno nékolik
otdzek, protoze si déla vlastni téma a ten mluvciho ho neprerusuje a nechdva si ho vést ten rozhovor,
kam chce. Samozrejmé to nesmi byt tfeba deset otdzek, ale ¢tyfi nebo pét. A pak jde dalsi radio nebo
televize. Potom jsem se tfeba na tom Arsenalu dostal prostor k nékolika dotaz(im ja a po tfech jsem
ukdzal, Ze u? vic nepotiebuju. V Cesku se zeptate, jenze mezitim se prihlasi dal3i tfi novinafi, a tiskovy
mluvci vas nenechd dokondit to vase téma. TakzZe ja zase musim znovu jakoby do fronty a musim se
k nééemu vracet. Ten pfistup z té Anglie mi pfijde lepsi a ucelenéjsi.

s

Pro piSici novinare je tam jeSté jedna velkd vyhoda. Skonci hlavni tiskova konference, ten trenér
vstane a hned jde do mensi mistnosti, kde na néj c¢ekaji novinard uz jenom denikl a on s nimi jesté
stravi dalSich dvacet minut. A pak dalSi ¢as stravi s novinafti, ktefi maji na starosti nedélni vydani a ti
tak maiji jistotu, Ze jim do toho jejich vydani, at uz je to rano nebo pak v nedéli, zistane néjaky

exkluzivni material a Ze to co tam zazni, se hned odpoledne neobjevi na internetu.

Ja jsem se na priklad Wengera ptal na néco o Tomasi Rosickém. Dobfe to znélo, fikal jsem si, jak
je super, Ze to mam, Ze v sobotu vyjde pékné v novindch. Odpoledne jsem se na hotelu pfihlasil na
internet a u? to méla stranka Arsenalu na webu. Pak to pfebrala CTK a ztratilo to tu svoji exkluzivitu.

v o

Myslim, Ze v Anglii maji k tém novinarlm lepsi pfistup a dokaZzou rozlisit jejich potreby. To je
jeden znejvétSich problém( soucasnych tiskovych konferenci — velké pokryti novinafi
z internetového zpravodajstvi. Ja tam jako novinar deniku pfijedu si néco nabrat na dalsi den. Jenze
oni to vSechno poslouchaji a napiSou si to kdykoliv. A ja je nemUZu ovlivnit nebo jim Fict ,Nech si to
pondéli.’

v v v

V evropskych soutéZich uz 2adny vétsi rozdil oproti Cesku neni. Samozfejmé chodi tam i hrag, ale

tfeba to vyvolavani probiha stejné jako u nas po jednom dotazu.

Obecné plati, Ze pred témi tiskovymi konferencemi je maly €as na pfipravu, po konci zapasu to
byva néco pres dvacet minut, ale samoziejmé mate i dalsi praci. Jak se s tim da vyporadat?

,

Pokud to ten zapas umozniuje, tak o otazkach zacindm premyslet, ke konci. Ve chvili, kdy se na
posledni chvili méni vysledek v 90. minuté a méni se cely referat, tak tam ¢&lovék na pfipravu tfeba
Ctyf nebo péti otdzek nemad skoro zadny cas. V takové chvili je to spi$ na nasi intuici a zkuSenostech,
co nas napadne. VétsSinou pak tiskové konference zacinaji néjakou Uvodni otazkou a teprve pak se
dostdvame k tomu zajimavému, taktice apod. Obecné se trenéra musi nechat rozmluvit a ne se tfeba

hned zeptat na odvolani.
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Uz jsme mluvili o tom, Ze Clovék je Casto svazan uzavérkou. Kdyz ma za palhodinu odevzdat
material tak chce pét rychlych otazek, pét rychlych odpovédi a rychle to zpracovat. Bohuzel tam pak
pravé neni prostor tla¢it na detaily. Clovék je samoziejmé pod tlakem a stane se, Ze na nékteré

otdzky zapomene a pak je na sebe nastvany.

Jaky je vas nazor na uvodni hodnoceni trenéra? Néktefi mluvci jako napfiklad Ondiej Kasik ze

Sparty ho nedavaji.

Myslim, Ze se to hodné bere jako prekroceni néjaké bariéry prvni otazky. Trenér se rozmluvi,
zaroven to pomuze novindflm, ktefi uz néjak mohou na jeho slova reagovat. Je to takovy odrazovy
mustek pro oba tcastniky tiskové konference. Ale nevadi mi, pokud to mluvéi vynechavaji. Novinar je
tam od toho, aby védél, jakym zplsobem tiskovou konferenci zacit a prednést néjaky smysluplny

dotaz.

Pozapasové tiskové konference jsou casto hodné podobné. Mél by si novinar délat néjakou

pfipravu a jak tento jejich deficit prekrocit?

Samoziejmé priprava je nutné, i kdyz uz jsme zminili, Ze vyvoj zapas je nepredvidatelny a mohou
nastat rlizné situaci, po kterych vyvstanou nové otazky. Myslim, Ze se to posunulo od doby, kdy ja
jsem zacinal v novinach. To skutecné byla kazdd tiskovd konference jako pres kopirak. Rozdil je

samoziejmé i v tom, kdyz se vyhraje a kdyZ se prohraje. Po Uspéchu umi dat dotaz kazdy novinar.

Nicméné i na takové banadlni véci, jako jsou otazky na emoce po zdpase, se ale musite zeptat.
Vyroky jako ,nejhezéi gol‘, ,nejlepsi vykon’ nebo ,nejvétsi Uspéch’ jsou vyroky do titulkl a také je
potfebujete. Nékdy se i pfes bandlni dotaz dostane k tém zajimavéjsim vécem. Ten rozhovor néjak

zacit musite.

Myslim, Ze jsme jako ¢eSti novinafi umirnénéjsi v otazkach na trenéry pod tlakem. Pamatuiji si na
tiskovou konferenci po zdpase reprezentace v Nizozemsku, kde jsme vyhrdli. A jeden z holandskych
novinarl se trenéra Dannyho Blinda zeptal ,Trenére, kdyZ se rano podivate do zrcadla, vidite v ném

dobrého trenéra?’ To by si ¢esky novinar v Zivoté nedovolil.

Tiskové konference v Cesku ¢asto odtahne pouze nékolik novinafd, ostatni se neptaji. Vnimate

to taky?

To je pravda. V tiskovém stredisku je po zdpase feknéme dvacet aZ tficet novinarl a ptaji se ve
vysledky pouze Ctyfi nebo pét. Ptaji se lidi z Deniku Sport, protoze maji velky prostor, potfebuji ho
nécim naplnit a nemlZou spoléhat na ostatni, Ze se budou ptat za né. Ptaji se obc¢as redaktofi MF
Dnes nebo Radiozurnalu. A novinafi z CTK se ptaji na takové banalni otazky, i kdyz oni je samoziejmé

pro tu svoji praci potfebuiji.
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Tohle ale vidim jako velké minus v Cesku, Ze je pouze Uzkd skupina redaktord, ktefi se ptaji. Ani
to nevypada dobre. | trenér mizZe reagovat podrazdéné, kdyz uz se poctvrté za sebou ptate na néco
jenom vy. Pfitom je tam tfeba dvacet lidi, vSichni piSou, ale nikdo dal$i vdm nepom(ze dostat toho

trenéra pod tlak.
Jak moc velky je prostor dostat se na tiskové konferenci k taktice?

Urcité se to da. V jednu dobu to byl dokonce trend, novinati tou taktikou chtéli rozvifit trochu ta
témata a posunout to dal, aby se porad neptali na pocity apod. Velmi ¢asto se fesila i v reprezentaci, i
kdyz napfiklad Karel Briickner na takové otazky velmi nerad odpovidal, protoZze mu nepfislo, ze by
mél taktiku resit s novindri. Vic se urcité da taktika rozebrat pred zapasem, kdy je na ni ¢as. Po zapase

to sice jde taky, ale to se opét stihne jen par otdzek a neni ¢as ji rozebrat detailnéji.

Otazky na taktiku ale novinar dava rad. Pokud si tim dotazem je jisty a nevyzni u toho jak
pitomec, protoze uz tim dava najevo, Zze néco o fotbale vi, Ze je na tiskovou konferenci pfipraveny a
Ze se chce s trenérem bavit odborné. Urcité by néjaké otdzky na taktiku vidy pfijit mély. Novinar tim

prezentuje i sdm sebe a svoji erudici.
Jak hodnotite vzajemné vztahy novinafl s trenéry a jejich vzajemnou komunikaci?

U nékterych trenér( citite odtazity vztah s tim, Ze vas nepovazuji za odborniky. KdyZ jsem zminil
Karla Briicknera, ten vidy odmital rozhovory s tim, Ze je to povrchni a Ze v nich nedokaze odborné
véci poradné vysvétlit. A byli trenéfi, se kterymi byly vztahy hodné Spatné. Petr Rada casto

novinardm nadaval nebo fikal, Ze si to s nimi vyridi.

Na druhou stranu, néktefi trenéfi tomu zajmu ze strany novinard, potazmo verejnosti velmi
dobre rozumi. Napfiklad to chape Jindfich TrpiSovsky a je na viné, jeho tymu se dafi, vSichni ho chvali.
Pavel Vrba se pred deviti lety choval stejné jako Jindfich TrpiSovsky dnes. Tiskové konference byly
zdbavné, on byl usmévavy, obcas byly vtipy. Ale on se zménil, ted jsou tiskové konference s nim
tragédie, ja jsem rad, Ze uZ tam nemusim. Odpovidd dvéma vétami, tém novinafim vibec nic

nefekne a nema je moc rad.

Ja jsem Pavla Vrbu poznal v roce 2003 na mistrovstvi svéta do 20 let. Tehdy jsme tam byli ¢trndct
dni spolec¢né, ja jsem z Ostravy, on délal pro Banik, takze jsme se seznamili v dobrém, zacali jsme si
tykat. J4 jsem nemohl védét, 7e on za pét let bude hlavni trenérskou hvézdou v Cesku. On pak el do
PIzné, takzZe ja jsem zacal mit Plzef u nas v deniku na starosti. A dlouho ten spole¢ny vztah nam jako
novinam prospival, protoZze jsme méli rozhovory s nim, kdykoliv jsem zavolal. A i jemu ten nas vztah
pomohl k tomu dobrému medialnimu obrazu, ktery v Cesku mél. Ale postupné jsme se dostali do
faze, kdy uz mi to nebylo tak pfijemné, protoze pfisly horsi vysledky a my jsme se museli zacit ptat

nepfijemné. Ten nas vztah dopadl tak, Ze si zavolame jen jednou za pll roku nebo za rok, kdy
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potfebuji rozhovor. Po jeho konci v reprezentaci jsme spolu snad dva roky nemluvili. On byl na mé
nastvany, i kdyz jsem neudélal nic Spatného a jen jsem délal svoji praci. Paradoxné ma ke mné jesté
vic odtazity vztah neZ ke zbytku novinafl. Ty vztahy mezi novinafi a jejich respondenty jsou velmi

krehké.
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Priloha ¢. 5: Rozhovor s Miroslavem Fuksem

e Vedouci marketingu a tiskovy mluvéi FC Vysocina Jihlava

Jak byste porovnal sportovni tiskové konference a ty na priklad politické, ekonomické nebo

marketingové?

Nepochybné jsou uvolnénéjsi a casto se nesou v pratelském duchu. Pokud vsak klub jde cestou
spolecnych pozdapasovych tiskovych konferenci obou trenér(, coZz vsak neni nas pripad, tak muze

nastat i zajimava konfrontace ndzor( ¢i dokonce verbdlini stiet.
Jak se liSi medialni povinnosti v 1. a 2. lize? Jak tiskové konference?

Ve Il. lize vyrazné ubylo aktivit a povinnosti, které organizuji reklamni a medidlni partnefi
nejvyssi soutéze, potaimo primo LFA. Mensi je samoziejmé i zajem médii. Na druhou stranu je
vyhodou predniho klubu I1. ligy, Ze ¢asté&ji figuruje v p¥imych prenosech diky zajmu CT Sport. Tiskové
konference jsou z hlediska FC Vysocina lJihlava na stejné udrovni. Na stadiénech druholigovych

souperl se viak obcas setkavame s tim, Ze tiskové konference po zapase ani neprobihaji.

V ¢em jsou specifické tiskové konference pro vas jako mensi regiondlni klub? Na pfiklad
vétsinu novinarl znate, pripadné nemusi pfijit dotaz nebo jich je malo.

Veskeré domaci novinare zndme a vime, co od nich mizeme cekat. Specificky je i mensi prostor
presscentra, které adekvatné neumozriuje konani spolecné tiskové konference obou trenéra.

Jak zvladate vétsi napor médii, pokud prijede Sparta nebo Slavii a s ni i vic novinara z vice
médii?

V letech 2012 az 2018, kdy jsme pUsobili v nejvyssi soutézi, jsme si ovéfili, Ze tento napor je i na
nasem mensim stadidnu s kapacitné mensim presscentrem a novinarskou tribunkou zvladnutelny.

Kazdopadné dochazelo ke skokovému zvyseni zajmu novinar(, pokud do Jihlavy pfijela prazska ,S“

nebo Plzen.
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Kolik tiskovych konferenci usporadate rocné mimo ty natizené oficialnimi pravidly soutéze?

Pravidelné poradame predsezénni tiskové konference, tedy pred vykopem podzimni a jarni
Casti. Nepravidelné pak koname tiskové konference v ndvaznosti na pripadné posezénni hodnoceni
z Ust feditele klubu nebo trenéra ,acka“, v navaznosti na pfichod vyznamného hrace nebo

v ndvaznosti na novinky z oblasti Useku mladeze.
Mély by byt v Cesku povinné i predzapasové tiskové konference?

Z hlediska novinarské obce na Vysocliné rozhodné ne. Kapacita a zdjem novinarl tomu

neodpovidaji.

Jaky je vas pohled na uvodni hodnoceni trenéra? Néktefi mluvci davaji slovo rovnou

novinarlim a jejich dotaziim.

Povazuji za vhodné, aby kou¢ Uvodem dostal prostor ke svému hodnoceni zadpasu. Az poté
davame prostor k dotazlim novinari.

Vybirate néjak pofadi novinafd pfi moZnosti udéleni dotazu?

Kdo se dfive zept3d, ten dfive dostane prostor.

Na jedné vasi tiskové konferenci jste se na zavér sam ptal trenéra na jeden dotaz. Délate to

pravidelné? Je to profesionalni od tiskového mluvéiho?

Takovy dotaz neni standardni, ovSem z hlediska jihlavskych realii mozny a vlastné i vhodny.
Cinim tak v momentu, kdy citim, 7e nékterd témata zapasu nebyla trenérem zodpovézena nebo
pfislusny dotaz nebyl poloZen. Zaroven si tak pfipravuji materidl pro svoji praci klubového redaktora,
ktera vypukne bezprostfedné po tiskovce. Na venkovnich zadpasech jsem mnohdy jedinym novinarem,

ktery nasemu trenérovi otazky klade.
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