Abstrakt

Socialni podniky ptedstavuji entity kombinujici filozofie, procesy a strategie neziskového a
komer¢niho sektoru. Jejich cilem je mit spoleCensky dopad a v idedlnim piipadé aplikuje
obchodni model, ktery zajist'uje financni sobéstacnost a moznost reinvestovat vynosy k udrzeni
rustu organizace. Tyto cile se mohou v budoucnu stfetavat, kdy se organizace musi rozhodovat,

zda uptednostnovat spolecensky dopad nebo finanéni zisk.

Tento organizacni model by mél mit disledky pro zaméstnance z hlediska fizeni, vztahd
V organizaci a organiza¢ni psychologie. Proto se tato prace zaméti na firemni kulturu dvou
socialnich podnikti a bude studovat jejich firemni prostiedi a aktéry v ném. Hlavnim ucelem je

prozkoumat toto téma a nalézt spole¢né znaky, které vyvstanou z vyzkumu.

Teoretickd cast popisuje Ctyfi rizné konceptualni pfistupy k socidlnim podnikiim. Poté je
pfedstavena teorie firemni kultury vcetné teoretickych modelii, které vykresluji prvky
charakterizujici rizné typy firemnich kultur. Proménné, které Cini firemni kulturu socialnich
podnikli unikatni, jsou taktéz zahrnuty. Empiricka ¢ast zahrnuje Sest polostrukturovanych
hloubkovych rozhovori se zamérem nalézt spole¢né znaky firemnich kultur. V piipadé jednoho
socialniho podniku je zahrnuto i pozorovani k zaruceni vyssi validity dat. Dohromady vzniklo
dvanact kategorii, jez lze seskupit do tfi hlavnich témat: lidé a jejich vztahy, vnimani
budoucnosti organizace a pracovni prostiedi. Diskuze interpretuje vysledky vyzkum a vztahy

mezi vzniklymi kategoriemi.



