Abstrakt

Hlavnim cilem této préce je prispét k porozumeéni projektového fizeni a fizeni projektového
portfolia se zaméfenim na procesy, jednotlivé tkoly napii¢c kazdym procesem, metody a
nastroje. Také slouzi jako analyza poradenské firmy na projektové bézi. Projektové
fizeni lze povazovat za nepotfebny nédklad pro firmu. N&aklady vzniklé z nedodanych
projektu nebo projektu dodanych ve $patné kvalité by v8ak vyrazné prevysily naklady za
projektové fizeni.

Firma byla analyzovand formou piipadové studie s kombinaci polostrukturovanych
rozhovoru, analyzy a vizualizace relevantnich dat a srovndnim s osvédéenymi postupy.
Dva specifické projekty byly zkoumény podrobné a byla vyhodnocena vykonnost portfolia
projektu jednoho tymu.

Detailni analyza poskytla ukdzku metod projektového fizeni a jejich dilezitosti. Ukazuje
spravné postupy ve firmeé i nedokonalosti a prostory pro zlepSeni. Navic ukazuje praktiky
fizeni mnoha projektt najednou pro dosazeni rovnovazného portfolia a maximalizace jeho

profitability.



