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Uvod

Predmétem této diplomové prace je zalozeni podniku, a to jak z pohledu pravniho, tak
ekonomického. Téma bylo zvoleno z diavodu jeho aktualnosti, zejména v dob¢ startupti
a vSudyptitomné globalizace. Hlavni naplni ¢innosti nové vznikajicich podnika jiz nemusi byt
vyroba v klasickém slova smyslu jako tomu bylo, ale Casto je mozné se setkat s podniky
operujicimi zcela v ramci internetového prostiedi. Tento koncept pfedstavuje nové vyzvy pro
budouci podnikatele z pohledu volby spravné pravni formy podnikdni a vyhodnocovani
zivotaschopnosti podnikd. Ackoliv rekodifikace civilniho prava prinesla zmény spocivajici ve
zjednoduseni podminek pro zalozeni podniku, vina regulace v poslednich letech tuto tendenci
nového obcanského zakoniku oslabila, kdyz zacinajicim podnikatelim stanovuje dalsi

povinnosti napiiklad ve formé EET nebo evidence skute¢nych majiteld.

Cilem této diplomové prace je popis procesu zalozeni podniku v Ceském pravnim
prostfedi. Zakladni metodou k dosazeni cile prace je deskripce, nebot jsou popisovany
jednotlivé formy podnikéni a proces jejich zaloZeni. Dals$i metodou je komparace, pomoci které
jsou srovnavany a prirovnavany rizné formy podnikani za ucelem stanoveni jejich shodnych a
rozdilnych znaka. Komparace je dosazeno i za pomoci metod deskripce, analyzy, tedy rozboru
jednotlivych modalit forem podnikdni na jednotlivé jednodussi ¢éasti a syntézy neboli
spojovanim jednotlivych ¢asti v celek. Pro vyvozeni zavéri komparace je vyuzito dedukce,

zatimco indukce je pouzito k jejich zobecnéni.

Prace je rozdélena do péti Casti. Prvni ¢ast se zabyva legislativnim zékladem podnikani,
véetné zmén, které ptinesla rekodifikace civilniho prava a vlivu Evropské unie na podnikani

v Ceské republice.

V druhé ¢asti jsou vypsany zakladni pojmy spojené s podnikanim a jsou piedstaveny
zakladni pravni formy, které jsou k podnikani vyuZzivany. Prace se se v této Casti zamétuje
zejména na zivnostenské podnikani fyzické osoby a podnikani skrze spole¢nost s rucenim

omezenym.

Tteti Cast této prace se zabyva s ekonomickymi aspekty podnikani a s podnikatelskym
planem, jeho dilezitosti pro podnikani a jeho strukturou. Jsou predstaveny zakladni
ekonomické predpoklady pro zalozeni podniku, jakymi jsou naptiklad analyza trhu,
marketingovy plan, finan¢ni plan a analyza pfilezitosti a rizik. Motivaci pro zalozeni podniku
je profit, proto se prace zabyva i jeho vytvarenim a pfipadnym pienosem zisku z podnikéni na
osobu podnikatele, aby byla naplnéna jeho hlavni motivace.

7



Obsahem cCtvrté ¢asti je srovnani vybranych pravnich forem podnikani, tedy porovnani
vyhod a nevyhod podnikani fyzické osoby a spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a to z pohledu

jejich zalozeni i nasledného provozu.

Pata cast je ptipadovou studii, kterd je praktickou aplikaci teoretickych vychodisek z
ptedchozich Casti. Prace se vni zabyva zalozenim spoleCnosti s ruenim omezenym a

zahajenim podnikani.

Predkladand diplomova prace by méla byt ptinosem zejména pro ty, kteti planuji zalozit
podnik svépomoci. Ptipadova studie je modelem zalozeni jednoduché spolecnosti s ru¢enim
omezenym, kterym se za¢inajici podnikatel mtze tidit v piipad¢, Ze se bude chtit vénovat svému
vlastnimu podnikéni, ale nebude mit potfebné pravni znalosti. Pfedkladana diplomova prace
obsahuje nejen nezbytné pravni informace o jednotlivych formach podnikéni, ale zahrnuje i
zékladni ekonomicky rozbor podnikani, jeho zaloZeni a provoz, véetné zakladnich pravnich

povinnosti spojenych se zah4jenim podnikéni.



1. Pravni uprava podnikani v Ceské republice

Podnikani, stejné jako vétsina aspekti lidského Zivota je v Ceské republice upraveno
zékony a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy. Po sametové revoluci bylo nutné zacit
s podnikatelskym pravem témér od pocatku, jelikoz zde za doby komunistické vlady svobodné
podnikani téméf neexistovalo'. Kapitalismus, aé zab&hnuty ve velké &asti svéta, byl v Ceské

republice novinkou, coz znamenalo dlouhé obdobi transformace.

Pravni zaklad pro podnikani proSel od revoluce velmi turbulentnimi zménami, nez se
ustalil v soucasné podobé, kdy je pravo podnikat jednim ze zakladnich prav, které mé navic
velmi komplexni legislativni Gpravu. Jako zakladni pravo patii mezi takzvana hospodarska,
socialni a kulturni prava, ktera se nachazi v hlavé ¢tvrté ustavniho zékona ¢. 2/1992 Sb.,
o vyhlaseni listiny zakladnich prav a svobod (déle jen ,,Listina®). Specifikem téchto prav je
jejich vynutitelnost pouze v mezich zékona?®, nelze tedy pravo podnikat brit jako absolutni
svobodu, jez by nepodléhala zadné dalsi tprave ze strany statu a zdroven neni mozné se na statu
dovoléavat splnéni tohoto prava naptiklad tim, ze pro nas podnikani zatidi. Tim se odliSuje
napiiklad od prava na zivot, jez musi byt neustale chranéno, nesmi byt omezeno a neexistuji

vyjimky, jeZ by ho omezovaly.

Pozadavek Listiny na stanoveni podminek podnikani zakonnymi piedpisy je v Ceské
republice naplnén fadou predpisi, jez se v priabehu let postupné stavaly u¢innymi, novelizovaly
se nebo byly ruSeny. Stav, ktery panuje dnes, je tak vysledkem dlouhého procesu uceni se

kapitalismu, stejné jako vlivu mezinarodnich organizaci a okolnich stati.

Pro porozuméni soucasné legislativni situace je podstatnd zejména rekodifikace
civilniho prava zroku 2014, jez pfinesla zasadni zmény v oblasti podnikdni mimo jiné
z hlediska obchodnich spole¢nosti, obchodnich vztahi a pravnich jednani zavazujicich

podnikatele, napiiklad v samotném chapani pravnické osoby".

' Viz dtivodova zprava k zakonu ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni.

2 FILIP, J. a SVATON, J. Statovéda. 5. vyd. Brno: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. str. 195-198.
ISBN 9788073576851, str. 400.

3 SVESTKA, I, et al. Ob&ansky zakonik: komentaf. Svazek I, (§ 1 az 654), 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2014, Ixv, str. 76. ISBN 9788074783708, str. 1736.



1.1.  Podnikani v Ceské republice pied rekodifikaci civilniho prava

Porevolu¢ni podnikéani bylo z pravniho hlediska ovladano zejména dvojici predpist,
a to zékonem ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,,SOZ*), ktery byl hlavnim civilné
pravnim ptedpisem a zdkonem €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dale jen ,,ObchZ*), ktery

upravoval obchodni vztahy, obchodni spole¢nosti, jednani podnikatel a obchodni rejstiik.

V Ceské republice panovala dualita civilnich vztahii, kdy pravni ukony v ob&anském
zivoté upravoval jiny zakon nez pravni ukony podnikateld, ackoliv existoval vztah subsidiarity

mezi ObchZ a SOZ.
1.1.1 Obcanské pravo pred rekodifikaci

Obcanské pravo bylo pted rekodifikaci rozdéleno do n€kolika pravnich ptedpist,
z nichz nejvyznamnéjsi byl SOZ. Nejednalo se ovsem o kodex civilniho prava, ackoliv se
jednalo o zakladni ptedpis, ktery byl obecny vzhledem k ostatnim ¢astem soukromého prava,

jako napftiklad k rodinnému nebo obchodnimu pravu.

Pro podnikdni byla zejména dilezitd uprava smluv, pravnich tkont a zakladnich
zavazkovych vztahii. Dualita obcanskopravnich a obchodné pravnich vztahd se projevovala

praveé samostatnou upravou smluvniho prava jak v SOZ, tak v ObchZ.
1.1.2 Obchodni pravo pred rekodifikaci

Modality obchodnich vztahti a podnikani byly upraveny v ObchZ, jakoZto lex specialis
vici SOZ. Jednalo se o piedpis piijaty t€sné po sametove revoluci, aby doSlo k zajisténi ochrany
a umoznéni podnikani. Béhem své ucinnosti byl novelizovan Sedesatkrat, coZ svéd¢i o nutnosti

zakonodarce reagovat na zmény v podnikatelském prostiedi.

ObchZ pozbyl Gcinnosti k 1. lednu 2014, nicméné 1 dnes existuji nékteré obchodni

vztahy, které se podle né&j fidi*.

4 Mlikovsky P. Podfizeni se zdkonu o obchodnich korporacich. EPRAVO. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/podrizeni-se-zakonu-o-obchodnich-korporacich-po-dvou-letech-100359.html
[2019-04-18]
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1.1.3 Uprava Zivnostenského podnikani pied rekodifikaci

O mésic diive nez ObchZ, byl platny zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(dale jen ,,ZZ), atkoliv G¢innosti nabyly oba zakony najednou, a to 1. ledna 1992. Hlavnim
pfedmétem tupravy ZZ jsou podminky Zivnostenského podnikani a kontrola nad jejich
dodrzovanim. Pro podnikatele je dulezit¢ vymezeni toho, co je a neni zivnosti, stejné jako

stanoveni podminek pro jejich ziskani.

Tento zakon prosel za své existence dokonce 123 novelami, nicméné je u¢inny i nadale
a stale slouzi jako zékladni a hlavni Gprava zivnostenského podnikani.

1.1.4 Verejné rejstiiky pred rekodifikaci

Vetejné rejstiiky jsou dulezitou soucdsti pravni jistoty pifi podnikéni, stejné jako

v oblasti podnikani jsou obchodni rejstiik a zivnostensky rejstiik.
Pted rekodifikaci civilniho prava neexistoval jeden ptedpis upravujici vetejné rejstiiky,
ale jednotlivé Upravy byly roztfistény a vétSinou spojeny se zékony, jeZ upravovaly danou

oblast. Obchodni rejstitk byl upraven v ObchZ, jez stanoval podminky zéapisu, rozsah

zapisovanych udalosti a sbirku listin.

Tento zpisob Upravy je stale pfitomen u Zivnostenského rejstiiku, jehoz Uprava je
soudasti ZZ.
1.1.5 Danové a ucetni predpisy pred rekodifikaci

Velkou mirou kontinuity se vyznacuji pravni predpisy v oblasti dani a ucetnictvi, jelikoz

oba hlavni zdkony v této oblasti, tj. zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (déle jen ,,ZDP*

ey ee

devadesatych let.

Zatimco Uprava ucetnictvi je relativné stald, danové predpisy se tradicn€ vyznacuji

vysokou mérou novelizace, o ¢emz svédci 121 novel ZDP.
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1.2.  Podnikani v Ceské republice po rekodifikaci civilniho prava

Po sametové revoluci byla rekodifikace civilntho prava zroku 2014 druhym
nejzasadngj$im prelomem v upravé podnikani v novodobé historii Ceské republiky. Civilni
pravo jako takové proslo vyznamnymi zménami se zamérem navratit se, alespon v oblasti

legislativni ipravy, k pomériim platicim za prvni republiky”.

Civilni pravo je nyni kodifikovano v zadkoné ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen
»OZ), které v sob& noveé zahrnuje témer vSechny oblasti civilniho prava (samostatnou upravu
ma nadale naptiklad autorské pravo). Skoncila tak dualita zavedend SOZ a ObchZ, ackoliv
uprava obchodnich spolecnosti byla vyclenéna do zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich (déle jen ,,ZOK").

1.2.1 Obcanské pravo po rekodifikaci

Nové obcanské pravo pfineslo spoustu vyznamnych zmén do institutd bézné
vyuzivanych v obchodnim pravu. Od novych termint pouzivanych pro zékladni prvky préava,
jako ,,pravni jednani“ namisto ,,pravnich ukoni“, az po speciality jako je zakotveni
spotiebitelského prava do civilniho kodexu, OZ je pielomovym piedpisem pro veskeré

podnikatelské vztahy.

Zasadni novinkou je diiraz na autonomii vile stran, které jsou subjekty OZ, jez je
deklarovana a vyjadiena jiZ v Givodnich ustanovenich tohoto ptedpisu. V obchodnich vztazich
se nejedna o novotu, jelikoZ ObchZ byl postaven na stejné¢ zasad€. Pro obCanské pravo jde

zé4sadni posun®.
1.2.2 Obchodni pravo po rekodifikaci

Jak jiz bylo feceno, obchodni pravo mé nyni své misto v OZ vedle prava obcanského.
Byla tak odstranéna dualita, kterou zakladala subsidiarita mezi SOZ a ObchZ. Nov¢ je vzdy
vymezena obecnd uprava, jez se vztahuje na vSechny obcanské vztahy, a poté jsou vypocitany
modality pro pravo obchodni. Smlouvy v ¢asti ¢tvrté OZ tak maji obecnou upravu,
nasledovanou zvlastnimi zpisoby uzavirani smluv, které se uplatni zejména ve vztazich mezi

podnikateli a spotiebiteli.

3 Viz ditvodova zprava k NOZ.
* VARVAROVSKY, P. K principu autonomie viile (smluvni svobody). Pravni forum: &esky pravnicky mési¢nik.
ro¢. 2011, str. 71.
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Autonomie vile tedy v OZ plati zcela pro vztahy mezi nepodnikateli navzajem, mezi
podnikateli navzajem, ale ve vztazich mezi podnikateli a spotiebiteli naopak plati jasné¢ dana

pravidla, ktera jsou kogentni.
1.2.3 Zivnostenské podnikani po rekodifikaci

7.7 sice nebyl nahrazen v ramci rekodifikace civilniho prava, ale piesto dostal zmén, jeZ
s ni souvisi, ackoliv se jednalo spiSe o zmény v pojmoslovi. [ nadéle je tak zakladnim piedpisem
upravujicim Zzivnostenské podnikdni. Podnikatelé naddle musi pro vykon zivnostenského
podnikani spliiovat viechny v ném obsazené podminky. Souéasti ZZ je i uprava Zivnostenského
rejstiiku, vnémz musi byt zapsan kazdy podnikatel s Zivnostenskym oprdvnénim. Do
zivnostenského rejstiiku se na zakladé § 60 ZZ o podnikateli zapisuji jeho identifikadni iidaje,
pfedmét podnikani, druhy Zivnosti, provozovna nebo datum vzniku zivnostenského opravnéni.
Rejstiik je vefejné piistupny zdarma na internetu,’ ackoliv autorizovany vypis miize podnikatel

ziskat na zivnostenském tradé nebo na Czechpointu.
1.2.4 Verejné rejstiiky po rekodifikaci

K 1. lednu 2014 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob (déle jen ,,ZVR®), jehoz t&elem je sjednotit upravu veiejnych
rejstiiki do jednoho predpisu. Pro podnikatele je v ramci tohoto pfedpisu nejpodstatnéjsi

uprava obchodniho rejstiiku a evidence skute¢nych majitelt.

Nové jsou pro obchodni rejstiik jasné stanoveny podminky zépisu, postupu soudi

vedoucich rejstiiky, stejné jako uprava sbirky listin obchodnich spole¢nosti.

Evidence skute¢nych majiteld je zavedena pro splnéni relativné nové® povinnosti viech

obchodnich spolecnosti evidovat své skutecné majitele a zapisovat je do tohoto registru.

Zivnostensky rejstiik nadale zlstava soucasti ZZ, coz je relativné nesystémové feSeni,
vzhledem k tomu, Ze plni stejnou funkci jako ostatni vefejné rejstiiky, ale jeho Uprava tomu

neni uzplsobena.

7 Na adrese www.rzp.cz.
8 Ucinnost novely ZVR nové upravujici rejstiik skute¢nych majitelti byla k 1. lednu 2018.
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1.2.5 Danové a ucetni predpisy po rekodifikaci

V danové oblasti nezptisobila rekodifikace civilniho prava zasadni zmény. ZDP byl sice
novelizovan v souvislosti s pfijetim novych pravnich pfedpisti v oblasti civilniho prava, ale Slo
pouze o Upravu pojmoslovi a nékolik procesnich zasaht, jejichz vyznam pro podnikatele neni

velky.

To samé plati 1 pro oblast ucetnictvi, ktera je ovliviiovana nejen ¢eskymi zakonodarci,
ale 1 naptiklad mezinarodnimi ti¢etnimi standardy. Nicmén¢ nad rdmec sjednoceni pojmoslovi

se z hlediska ZU nejednalo o zasadni zasahy v souvislosti s rekodifikaci.

1.3.  Vliv Evropské Unie na podnikani v Ceské republice

Nejvyznamnéj$i z mezinarodnich organizaci ovliviiujici podnikatelské prostiedi
v Ceské republice je bezpochyby Evropska unie. Od spoleéného ekonomického prostoru po
limity rovnosti okurek, neexistuje témét zadna oblast podnikatelské ¢innosti, které by se

rozhodovani Evropské Unie nedotklo.
1.3.1 Evropské obchodni spole¢nosti

Jednim z nejzietelnéjSich ptinostt Evropské unie pro podnikani v Ceské republice je

zavedeni jednotnych evropskych typii obchodnich spole¢nosti.

Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni (déle jen ,,EHZS®) je tim prvnim a zaroven
nejméné vyuzivanym typem spolecnosti o ktery pravo Evropské unie obohatilo pravo ceské.
NejbliZe z ceskych obchodnich spolecnosti mu je vefejna obchodni spole¢nost, atkoliv EHZS
nemuze vzniknout za Ucelem vytvareni zisku, ale pouze pro administrativni a jinou podporu
svych ¢lent’. Stejné jako vsechny ostatni evropské typy se pro jeho zalozeni pozaduje

pteshraniéni prvek.

Jako obdoba druzstva byla do prava clenskych statu zavedena evropskd druzstevni
spole¢nost. V Ceské republice je upraveno zakonem ¢&. 307/2006 Sb., o evropské druzstevni

spolecnosti.

Nejvice vyuzivanym typem z evropského prava je evropska spoleCnost, kterd je

obdobou akciové spolecnosti a nabizi oproti ni nékteré dal$i vyhody, naptiklad moznost

9 V Ceské republice upraveno zikonem &. 360/2004 Sb., o evropském hospodaiském zajmovém sdruzeni a o
zmén¢ dalsich zakont, ve znéni pozdé&jSich predpisu.
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piremistit sidlo mezi ¢lenskymi staty. Z pohledu ¢eského prava s ni musi byt zachazeno jako

s akciovou spolecnosti.

vvvvvv

podnikani stale ani zdaleka nedosahuje vyznamu ¢eskych typii spolecnosti. Tato prace se jim

tudiz dale nebude vénovat, protoze v souvislosti se zalozenim podniku se jednd o jedny

vvvvvv

1.3.2 Harmonizace podnikani v Evropské Unii

Nad rdmec zavadéni vlastnich typt obchodnich spolecnosti dochazi ze strany Evropské
Unie k harmonizaci podnikatelského prostfedi napfic clenskymi staty za Gcelem sjednoceni

podminek ve spole¢ném ekonomickém prostoru.

Za tu nejvyznamnéj$i z pohledu zacinajicich podnikatell je nutno povazovat
harmonizaci v oblasti ndkladl na zalozeni nejzakladnéjsiho typu obchodni spolecnosti, které
by se ve viech &lenskych statech mély pohybovat na stejné turovni. V Ceské republice to
znamend, ze ndklady na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se snizily, ackoliv stale

nebylo dosaZeno zamysleného vysledku'!.

1.3.3 Volny pohyb pracovniki, zboZi, sluzeb a kapitalu

Pielomové pro ceské podnikatele je i otevieni spole¢ného ekonomického prostoru
z pohledu volného pohybu pracovnikil, zbozi, sluzeb a kapitalu. Snazsi ziskédvani pracovnich
sil, bezcelni vyvoz a dovoz, stejné jako jednodussi investovani u nés i1 v zahranici jsou jisté

kroky spravnym smérem pro vSechny podnikatele.

Volny pohyb ovSem nema pro podnikatele jen pozitiva. ZvySena konkurence znamena
vys$i naklady na vyzkum a vyvoj a nutnost omezovani nakladl, aby podnikatelé zstali ziskovi.
Ptese vSechny snahy Evropské Unie nikdy nemohou byt podminky ve vSech ¢lenskych statech
stejné a nékteti podnikatelé ze spole¢ného ekonomického prostoru vzdy budou mit v nékterych

odvétvich vyhody oproti podnikatelim z jinych ¢lenskych stati.

10 Podle informagniho systému ARES je v Ceské republice 2185 evropskych spole¢nosti k 18. dubnu 2019.
Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz [cit. 2019-04-23].
' Evropské Rada pfedpoklada ndklady na vznik do 100 EUR, nicméné nejnizsi ¢astka pro zalozeni je 5 500 K¢&.
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2. Zakladni pojmy podnikani a jeho formy

V prvni Casti této prace byla piedstavena pravni tprava podnikani a jeho forem obecné,
zatimco v této Casti jsou uptesnény jednotlivé zdkladni pojmy spojené s podnikdnim. Jedna se
zejména o definici samotného podnikdni, podnikatele a jednotlivych forem, kterych Ize
k podnikdni vyuzit. Pro zaloZeni podniku je nezbytna dostateCna znalost pravni upravy,
zejména z davodu volby spravné pravni formy, plnéni danovych povinnosti a ziskani

nezbytnych podnikatelskych opravnéni.

2.1. Podnikani, podnikatel a Zivnosti

Definice podnikéni, podnikatele a Zivnosti lze nalézt zejména v OZ a v ZZ, ackoliv se
uprava podnikani a s nim spojenych pojmil objevuje 1 v dalSich pravnich ptedpisech (napf.
podminky podnikani zemédélského podnikatele, které upravuje samostatny zdkon nebo
podminky vykonu jednotlivych svobodnych povolani, specifikované v dotCenych pravnich

predpisech).
2.1.1 Podnikani

Pted vybérem spravné pravni formy podnikani je pro zacinajiciho podnikatele nezbytné
ujistit se, Ze jim zamyslena Cinnost je skute¢né podnikanim a zdali vyZaduje urcitou pravni
formu nebo ji 1ze vykonavat bez jakéhokoli opravnéni. Pojem podnikéani definuje § 420 odst. 1
OZ skrze osobu podnikatele takto: ,, Kdo samostatné vykondva na vlastni uicet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za

‘

ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. *

O podnikani se jedna pouze v piipadé€, Ze jsou vSechny zdkonem stanovené znaky
splnény kumulativné. Pro naplnéni pozadavku samostatnosti musi podnikatel vykonavat
podnikatelskou ¢innost podle své vlastni tivahy.!? DiileZité je vlastni rozhodnuti podnikatele o
aspektech podnikani. Samostatnost neznamena, Ze je nezbytné podnikani provozovat sam, ale
podnikatel musi mit moZnost o ném rozhodovat. Podnikatelem nebude zaméstnanec, jez pouze
plni pracovni tkoly, ackoliv ma moZnost tyto tikoly plnit samostatné a dle svého uvazeni. Na
druhou stranu podnikatelem bude ten, kdo zpozice jednatele zadava pracovni ukoly

zaméstnanclim spolecnosti, ackoliv jejich plnéni samostatné neprovadi.

12 L AVICKY, P.Obéansky zakonik: komentai. Praha: C.H. Beck, 2015. Velké komentafe, str. 1607.
ISBN 9788074005299. str. 2400.
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Soustavné vykonavani podnikatelské Cinnosti neni jeji nepietrzitost, ale zamér ji
vykonavat v dlouhodobgjsim ¢asovém rozsahu. Tato podminka byla upiesnéna judikaturou'?
jiz za G&innosti ObchZ. Cinnost je podnikanim zejména tehdy, pokud podnikatel zamysli tuto
¢innost provozovat soustavné a piipadné prekdzky, které mu znemozni Cinit tak nepfetrzité
automaticky neznamenaji, Ze ¢innost podnikanim byt prestava. Sezonni prodej svafené¢ho vina

tedy podnikéanim bude, ac¢koliv probiha pouze v zimnich mésicich, zatimco jednoradzovy prodej,

ktery bez zaméru jej opakovat, podnikdnim neni.

Podminka vykonu podnikatelské Cinnosti na vlastni ucet a odpovédnost vyjadiuje
podnikatelské riziko, které je vzdy souéasti podnikani.'* Podnikatelské riziko pro podnikatele

znamena, ze jen jemu se pricitaji veskeré vysledky podnikatelské ¢innosti.

OZ v § 420 stanovi, Zze pro podnikéni je nezbytny zamér vytvaret zisk. Podnikatel
nemusi byt uspésny a skute¢né néjaky zisk vytvofit, staci, pokud ¢innost provozuje s takovym

zamérem.

Podnikani je SirSim pojmem nez provozovani zivnosti, rozsifeny zejména o ¢innosti
vypocitané v § 3 odst. 1 a 3 ZZ.'> Zaroven se za podnikéani povazuje pouze takova ¢innost, ktera

spociva v nabidce sluzeb a zbozi vii¢i tietim osobam.
2.1.2 Podnikatel

Podnikatelem je ten, kdo splni vSechny podminky uvedené v piedchozi kapitole
a zaroveh i takzvany formalni podnikatel'® podle § 421 OZ, kterym je osoba zapsana

v obchodnim rejstiiku a kterd ma k podnikéni Zivnostenské nebo jiné opravnéni.

OZ v §420 odst. 2 za podnikatele povazuje 1 kazdého, kdo uzavirad smlouvy souvisejici
s vlastni vyrobni, obchodni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pii samostatném vykonu svého povoléni,
piipadné osobu, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele. Pro ticely ochrany spotiebitele

je tak vyrazné rozsitena definice podnikatele.

13 Rozsudek Nejvyssiho soudu 22 Cdo 679/2007 dostupny na adrese:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/B6AF4967C86FBE65C1257A4E00686D1F?0pen
Document&Highlight=0, [cit. 2019-04-02].

14 CERNA, S. a PLIVA, S. Podnikatel a jeho pravni vztahy. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta,
2013. Scripta iuridica, str. 8. ISBN 9788087146767, str. 156.

15 LAVICKY, P.Obcansky zakonik: komentaf. Praha: C.H. Beck, 2015. Velké komentafe, str. 1608.
ISBN 9788074005299. str. 2400.

16 L AVICKY, P. Obcansky zakonik: komentatf. Praha: C.H. Beck, 2015. Velké komentare, str. 1610-1611.
ISBN 9788074005299. str. 2400.
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2.1.3 Zivnosti

Jednou z pravnich forem podnikani je Zivnostenské podnikani, které je upraveno v ZZ.
Zivnostenské podnikani se vykondva na zékladé¢ opravnéni k vykonavani zivnostenského

podnikéni (dale jen ,,Zivnost®) za soucasného splnéni pozadavkl danovych a dalSich zakont.

Zivnosti se rozumi Zivnostenské podnikani, které je ¢innosti provozovanou samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek zakona
podle § 2 ZZ. Podminky jsou tedy velmi obdobné tém, které pouziva OZ pro definici
podnikatele.

77 dale stanovi vieobecné!” a zvlastni podminky'® provozovani Zivnosti, p¥i¢éemz nad

ramec t&chto podminek stanovuje ZZ i piekazky provozovani zivnosti.!

Vseobecné podminky, stejné pro vSechny druhy Zzivnosti, jsou plnd svépravnost (lze
nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce nezletilého) a bezihonnost.
Bezahonnym ve smyslu ZZ je osoba, ktera nebyla pravomocné odsouzena pro trestny &in
spachany imysIn¢ v souvislosti s podnikanim, anebo s pfedmétem podnikani, o ktery zada nebo

ktery ohlaSuje, pokud se na ni nehledi, jako by nebyla odsouzena.

Zvlastni podminky stanovuji ndroky na odbornou a jinou zpiisobilost pro vykon vybrané

zivnosti. Jedna se zejména o praxi nebo dosazené vzdélani v oboru.

Prekazky provozovani zivnosti stanovi diivody, pro které fyzicka nebo pravnicka osoba
nemuze provozovat Zivnost, a to zejména v ndvaznosti na insolvencni fizeni, konkurs, zdkaz

¢innosti nebo rozhodnuti organu vefejné spravy o zruSeni Zivnostenského opravnéni.

77 rozliSuje zivnosti na ohlasovaci a koncesované. V piipad¢ Zivnosti ohlasovacich
vznikd opravnéni provozovat Zivnost dnem ohléseni, zatimco u Zivnosti koncesovanych dnem

nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.

Ohlasovaci zivnosti se dale d€li na Zivnost volnou a Zivnosti femeslné a vazané.
Ohlasovaci zivnosti nepodléhaji spravnimu uvazeni a narok na udé€leni zivnosti mé kazdy, kdo

splni vechny podminky stanovené ZZ.

Pro ziskani opravnéni provozovat Zivnost volnou staci ohlaSovateli splnit pouze

vSeobecné podminky provozovani Zivnosti. Obory ¢innosti Zivnosti volné jsou vyjmenované

"7 Podle § 6 odst. 1 ZZ.
** Podle § 7 ZZ.
19 Podle § 8 ZZ.
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v piiloze &. 4 k ZZ. P¥iloha vyjmenovava celkem 80 oborii innosti, které je mozné vykonavat
v ramci volné zivnosti (jedna se naptiklad o velkoobchod, maloobchod, ubytovaci sluzby atd.).
Pro provozovani volné zivnosti neni stanovena podminka odborné zptisobilosti a ohlasovatel

muze vykonavat vSechny obory ¢innosti v ni uvedené pouze na zéklad¢ jednoho ohlaseni.

Zivnosti femeslné se od volné 1isi pozadavkem na prokazani odborné zptisobilosti pred
udélenim opravnéni k provozovani konkrétni zivnosti. Odborna zpusobilost je stanovena piimo
7.7 a ohla$ovatel ji musi prokazat dokladem, ptipadné pozadované doklady nahradit jinymi, ZZ
piedpokladanymi doklady.?’ Pro femeslnou Zivnost mlékarenstvi by ohlasovatel mohl prokazat
svou odbornou zpisobilost dokladem o fadném ukonéenim sttedniho vzdélani s vyuénim listem
v oboru mlékarenstvi, ptipadn¢ dokladem o vykonani praxe v oboru mlékarenstvi. V ptipadé
splnéni vSech ostatnich podminek by ohlasovateli vzniklo Zivnostenské opravnéni pro Zivnost

mlékérenstvi. Jednotlivé Zivnosti femeslné jsou vyjmenované v piiloze ¢. 1 k ZZ.

Zivnosti vazané vyzaduji od ohlasovatele splnéni podminek odborné zptisobilosti, které
se ovSem oproti zZivnosti femeslné nenachézi piimo v zakong, ale jsou vyjmenované, spolu se
samotnymi Zivnostmi, v piiloze &. 2 k ZZ. Kazda Zivnost vadzand méa své vlastni podminky
prokazovani odborné zpusobilosti. Napiiklad ohlasovatel Zivnosti vazané provozovani
autoskoly svou odbornou zpiisobilost dokazuje profesnim osvédcenim vydanym piislusSnym

krajskym titadem?! a zaroven dokladem o vykonani jednoro¢ni praxe v oboru.

Obdobné jako u zivnosti vazanych jsou podminky odborné zptisobilosti pro ziskani
opravnéni k provozovani Zivnosti koncesované obsazené v piiloze ZZ, a to v ptiloze &. 3.
Zadatel o udé&leni koncese musi splnit tyto podminky, aby mohl podat zadost o udéleni koncese,
ale na rozdil od Zivnosti femeslnych a vdzanych mu tim nevzniké4 pravo na udéleni opravnéni
k provozovani zivnosti koncesované. V ptipad¢ zaddosti o koncesi zivnostensky tfad v daném
fizeni rozhoduje o jejim udéleni na zaklad¢ spravniho uvazeni. Pokud dojde ke splnéni vSech
podminek stanovenych pravnimi predpisy, mize byt koncese udélena. V ramci spravniho fizeni
o udéleni koncese se ve vétSing pripadi vyjadiuje 1 dalSi spravni organ nad ramec

zivnostenského uradu. Naptiklad pro koncesovanou zivnost provozovani pohiebni sluzby tak

20 podle § 21 a 22 Z7.
2l Podle § 21 odst. 1 zédkona &. 247/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovani odborné zpiisobilosti k fizeni
motorovych vozidel a o zménach nékterych zakonu.
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musi byt splnény podminky podle zvlastniho zdkona?? a zaroven musi s udélenim koncese

poskytnout souhlas prislusna krajska hygienicka stanice.

Ohlaseni zivnosti a zadost o koncesi je mozné podat k jakémukoliv Zivnostenskému
titadu prostiednictvim jednotného registraéniho formulafe.?? Tento dokument rovnéz slouzi
k ohldSeni zivnosti/podani zadosti o koncesi dal§im spravnim Gfadim a podnikatel tak nemusi

vyplitovat téméf totozné formulaie nékolikrat a zaroven tim plni svou zakonnou povinnosti.?*

Vznik opravnéni k provozovani zivnosti je zpoplatnén spravnim poplatkem ve vysi
1 000 K&?* (stejny poplatek pro ohlaseni i podani zadosti o koncesi), pficemz kazdé dalsi
ohldseni Zivnosti nebo podani dal§i Zadosti o koncesi v prib¢hu podnikani je zpoplatnéno

spravnim poplatek ve vysi 500 K¢&.2°

Obsah a celkem podrobny popis jednotlivych zivnosti jsou uvedeny v natizeni vlady
¢. 278/2008 Sb., o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti. Uvedené natizeni vlady stanovi,
jaké ¢innosti lze podradit k jednotlivym Zivnostem a urcuje tim, které Zivnosti je tfeba ziskat

pro jednotlivé podnikatelské ¢innosti.

V ptipadé, Ze podnikatel sam nespliiuje podminky odborné zpisobilosti urcené
pravnimi predpisy, a presto chce zivnost femeslnou, vazanou nebo koncesovanou vykonavat,

umoziiuje ZZ provozovani této zivnosti prostiednictvim osoby odpovédného zastupce.?’

2.2. Formy podnikani

Zaginajici podnikatelé mohou v ramci pravniho systému Ceské republiky vyuzit
nepieberné mnozstvi pravnich forem k zaloZeni a provozovani svého podnikéni. Vybér toho
zména pravni formy za pritbéhu podnikani s sebou pifinasi dalsi nédklady a odklon dilezitych

zdroji od podnikani samotného na administrativni tkony s touto zménou spojenymi.

Pravni formy podnikani jsou Nyvltovou a Marinicem definovany nasledovné: ,,pravni

forma podnikani urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se venuje podnikani. Z tohoto

22 Stanovené § 10 odst. 2 zdkona &. 256/2001 Sb., o pohfebnictvi a 0 zméné nékterych zakontl, ve znéni pozd&jsich
predpisi.

2 Jednotny registraéni formuldi je dostupny na adrese: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/zivnostenske-
podnikani/crm-jednotny-registracni-formular/2017/6/Jednotny-registracni-formular.pdf [cit. 2019-04-02].

u https://www.mpo.cz/dokument159758.html a https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-
podnikani/pruvodce-zivnostenskym-podnikanim/radce-nejen-pro-zacinajici-podnikatele--225510/ [cit. 2019-04-
02].

25 Polozka 24 pfilohy zdkona ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

26 Polozka 25 pfilohy zdkona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

27 Podle § 11 odst. 1 ZZ.
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hlediska je v Ceské republice mozno podnikat tiemi zpiisoby — jako fyzickd osoba, dale jako
osoba pravnicka ¢i jako sdruzent téchto osob. Kazda pravni forma podnikani ma sva specifika,
ktera se projevuji zpiisobem rizeni, odpovédnosti viastnikii za riziko, formou zdanéni a dalsimi
aspekty “*®. Kazda z pravnich forem podnikani ma své vyhody a nevyhody a je vhodna pro jiné
ucely. Bez znalosti individualnich narokti a moznosti zac¢inajiciho podnikatele neni mozné urcit,
ktery z pravnich druhd podnikani je v daném piipad¢ nejlep$i, ani nelze doporucit jednu

univerzalni formu pro vSechny podnikatele.
2.2.1 Podnikani fyzické osoby

O podnikani fyzické osoby uvad&ji Siman a Petera ,podnikani fyzickych osob je
nejjednodussi formou podnikani. Jejim charakteristickym rysem je osobni angaZovanost

podnikatele pii realizaci podnikatelskych aktivit (zdmérii)“?.

Pozadavky pro zahajeni
podnikéni fyzickych osob jsou nastaveny zejména s diirazem na akcesibilitu, a to z hlediska
nakladi i ¢asu. Tato forma podnikani se vyznacuje vysokou flexibilitou a vyuzitelnosti, o cemz
svédéi i vysoky pocet fyzickych osob podnikatelii v Ceské republice™.

Fyzické osoby podnikajici tvofily k 31. prosinci 2018 piiblizné 1/5 celé populace Ceské

31

republiky.”’ Zarovenn v posledni dobé€ jejich pocet stoupd, pfi¢emz v roce 2018 doslo

k nejvétsimu nértistu za poslednich 6 let.*?
2.2.2 Zivnostenské podnikani

Prvnim zplsobem, jak mize fyzickd osoba podnikat je Zivnostenské podnikani na
zékladé ZZ. Jedna se o nejrozsitendjsi zpiisob podnikani®®, nebot’ nabizi Sirokou $kélu oborti

¢innosti do n¢j spadajicich (napf. maloobchod, velkoobchod, pohostinstvi, vyrobu tepelné

2 NYVLTOVA, R. a MARINIC, P. Finanéni fizeni podniku: Moderni metody a trendy. Praha: Grada Publishing,
2010, str. 16. ISBN 9788024767017. str. 208.

2 SIMAN, J. a PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjekti: teorie pro praxi. Praha: C.H. Beck, 2010. C.H.
Beck pro praxi, str. 15. ISBN 9788074001178, str. 216.

302028 496 podnikajicich fyzickych osob celkem evidovanych ke 4. &tvrtleti 2018 podle informacich
zvefejnénych na strankach Ministerstva prumyslu a obchodu. Dostupné Z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/pocty-podnikajicich-
fyzickych-osob-a-zivnostenskych-opravneni-dle-pohlavi--225455/ [cit. 2019-04-02]

31 Vypolet vlastni, tdaje o po¢tu obyvatel Ceské republiky k31. prosinci 2018  viz:
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide [cit. 2019-04-23].

32 CRIF: Poéet podnikateldi v CR se v roce 2018 zvysil nejvice za poslednich 6 let. Business info.cz Dostupné
online z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/crif-pocet-podnikatelu-v-cr-se-v-roce-2018-zvysil-nejvice-za-
poslednich-6-let-117721.html [cit. 2019-04-23].

332904 078 zivnosti celkem evidovanych ke 4. &tvrtleti 2018 podle informacich zvefejnénych na strankich
Ministerstva  prumyslu a  obchodu. Dostupné z:  https:// www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-
podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/pocty-podnikajicich-fyzickych-osob-a-zivnostenskych-opravneni-
dle-pohlavi--225455/ [cit. 2019-04-02]
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energie atd.). Samotny proces ziskani zivnostenského opravnéni byl popsan vyse a je ve vétsing
pfipadi administrativné a ¢asové nenarocny, coz také prispiva k oblibenosti tohoto typu

podnikéni.

Pro vétsinu budoucich podnikatelti podnikajicich na zakladé Zivnosti bude zahajeni
podnikéni obnaset pouze navstévu jakéhokoli zivnostenského ufadu, vyplnéni formulare
o ohlageni Zivnosti a doloZeni nezbytnych ptiloh®*. Vsichni podnikatelé s Zivnostenskym

opravnénim jsou na zaklad¢ ZZ zapisovani do zivnostenského rejstiiku.
2.2.3 Svobodna povolani

Druhym typem podnikéni fyzické osoby jsou svobodna povolani. Tyto specifické obory
podnikani se nachazi mimo rezim ZZ, pfi¢emz § 3 odst. 2 ZZ svobodna povolani konkrétnd
vyjmenovava (jedna se napt. o advokaty, Iékare atd.). Zakladnim piedpokladem pro zarazeni

35

¢innosti mezi svobodnd povolani je jeji Uprava zvlaStnim zdkonem’> a vykon samospravy

specifickymi vefejnopravnimi korporacemi>®.

Podminky pro zah4jeni podnikani v oboru spadajicim do svobodnych povolani stanovi
zvlastni zakon upravujici konkrétni oblast. Prikladem I1ze uvést, Ze fyzicka osoba, advokat, musi
mit nejen vysokoSkolské vzdélani v oblasti prava, ale 1 tfiletou koncipientskou praxi
zakonCenou sloZzenim advokatni zkousky. Obecné podminky vykonu advokacie stanovuje
zékon €. 85/1996 Sb., o advokacii, ptfiCemz jejich dodrzovani je zajiStovano advokatni
samospravou v podobé Advokatni komory. Agenda Advokatni komory zahrnuje evidenci
a vzdélavani koncipientd, administraci advokatnich zkouSek, vedeni seznamu advokati,
vydavani vnitinich pfedpisii ¢i dohled nad vykonem advokacie. Obdobné uspofadani 1ze najit 1

pro ostatni svobodna povolani.
2.2.4 Zemédélsky podnikatel

Zemédglsky podnikatel je tietim typem podnikani fyzické osoby. ZZ v § 3 odst. 3 pism.
e) a f) vylucuje podnikatelské ¢innosti zemédélské ze svého rezimu. Prodej nezpracovanych
rostlinnych a zivo¢isnych vyrobkt z vlastni drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti fyzickymi

osobami nevyzaduje Zadné opravnéni a svobodné ho miize provozovat kazda fyzicka osoba®’.

3 Doklad prokazujici pravni ditvod uzivani prostor, doklady odborné zptsobilosti, je-li vyZzadovano, u cizich
statnich ptislusnikti doklad o beztthonnosti, doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

35 Napf. zékon ¢&. 85/1996 Sb., o advokacii, zakon &. 93/2009 Sb., o auditorech atd.

36 Napt. Ceska advokatni komora, Ceska komora architektt, Komora auditorti Ceské republiky atd.

37 Podle § 3 odst. 3 pism. f) ZZ a § 2e odst. 2 Zem&dé&lského zakona.
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Zemédelstvi vétsiho rozsahu je upraveno zdkonem €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi (dale
jen ,, Zemédélsky zakon®). Zemédélskym podnikatelem je fyzicka osoba, kterda provozuje
zemédé€lskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou Cinnost vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych Zemédélskym zdkonem,
pokud je plné svépravna, ma trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky, nebo se jedna o ob&ana

Ceské republiky nebo &lenského statu Evropské unie’®.

Pti splnéni vyse uvedenych nalezitosti, podani zadosti spolu s nezbytnymi piilohami
a zaplaceni spravniho poplatku ve vysi 1 000 K¢ zapiSe obecni tfad s rozsifenou piisobnosti

zemédélského podnikatele do evidence.

2.3. Podnikani obchodni spole¢nosti
Druhou moznou pravni formou podnikani je podnikani skrze obchodni spole¢nosti.
Jedna se o slozitéjsi pravni konstrukci, které nad ramec ziskani podnikatelského opravnéni

vyzaduje vznik jednoho z typl pravnické osoby.
2.3.1 Jednotlivé typy obchodnich spole¢nosti

Pravni fad Ceské republiky zna taxativni vycet typti obchodnich spoleénosti, které se
1181 nejen pozadavky na jejich zaloZeni, ale také povinnostmi spojenymi s jejich provozem.
Obchodni spolecnosti se déli na osobni a kapitdlové. Mezi osobni patii vefejna obchodni
spole¢nost a komanditni spolecnost a kapitalovymi jsou spolecnost s ru¢enim omezenym
a akciova spolecnost. Ke spoleCnosti s ruéenim omezenym Dvotdk uvadi: ,,Spolecnost s
rucenim omezenym je tradicné oznacovana za obchodni spolecnost kapitalového typu, resp. za

kapitalovou spolecnost s prvky osobni spolecnosti**°.

Vetejna obchodni spole¢nost je svym provozem a zaloZenim nejblize podobna
podnikani fyzické osoby. Vefejna obchodni spolecnost ,,je svym charakterem spolecnosti
osobni, pro niz plati, Ze existence spolecnosti je vdazana na konkrétni osoby spolecnikii

v o7 . . Ve ’ l .r rvl k rbl lv v «4() r r
a spolecnici sami svou cinnosti realizuji uicel, pro ktery byla spolecnost ziizena. " Musi mit
nejméné dva zakladatele a nikdy nemtze existovat, pokud pocet spole¢nikt klesne pod dva.

Spolecnici veiejné obchodni spolecnosti ru¢i celym svym majetkem za ztraty spolecnosti.

3 Osoby ze zemi mimo Evropskou unii prokazuji i znalost ¢eského jazyka, a to pohovorem pied obecnim ufadem
s roz§ifenou plisobnosti.

¥ DVORAK, T. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 9788074786334,
str. 696.

40 BLIAS, K., POKORNA, J., a DVORAK, T. Kurs obchodniho prava: obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010, str. 111. ISBN 9788074000485, s. 504.
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Osobni charakter vetfejné obchodni spolecnosti se projevuje také na slozeni jejich organti, kdy
nejvys$im organem jsou vSichni spolecnici a v ptipad¢ prevzeti zakonné upravy tvori vSichni
spole¢nici 1 statutarni organ. Vetejnad obchodni spolec¢nost se zakladéa spolecenskou smlouvou,
ktera na rozdil od kapitalovych spolecnosti nemusi mit formu vefejné listiny, pfiCemz pro
zachovani zékonné formy postac¢i pouze Gredné¢ ovéirené podpisy zakladatelll (totéz plati i pro

zmény spolecenské smlouvy).

Ackoliv je komanditni spolecnost fazena mezi osobni spolecnosti, 1ze ji povazovat za
mezistupenl mezi vefejnou obchodni spole¢nosti a kapitdlovymi obchodnimi spole¢nostmi.
K jejimu zaloZeni je potieba alespon jeden komplementar a jeden komanditista. Spolecnost
musi mit jednoho komanditistu a jednoho komplementaie po celou dobu jeji existence, nebot’
pokud tato podminka nebude splnéna, soud miize i bez navrhu spole¢nost zrusit a rozhodnout
o jeji likvidaci.*! Komplementaf ruéi za dluhy spole¢nosti celym svym majetkem, ale nalezi mu
obchodni vedeni, zatimco komanditista ru¢i pouze do vyse svého nesplaceného vkladu do
zékladniho kapitalu nebo do vyse komanditni sumy. Vyse podilti komanditistli se urcuje podle
poméru jejich vkladii. Zisk spolecnosti se déli mezi komplementate a spolecnost, pficemz ¢ast

zisku, které ptipadé na spolecnost, se dale déli mezi komanditisty podle poméru jejich podilt.

Akciova spolecnost je Cisté kapitdlovou obchodni spole¢nosti, kterd se zaklada piijetim
stanov ve formé& vefejné listiny, pficemZz mizZe byt zalozena jedinym zakladatelem (jak
fyzickou, tak pravnickou osobou). Specifikem akciové spolecnosti je rozdéleni jejiho
zékladniho kapitalu na akcie. Akcie jsou cennymi papiry, s nimiZ jsou spojena prava akcionaie
podilet se na Fizeni, zisku a likvidaénim zdstatku spole¢nosti.*> Detailni popis akcii a jejich

nalezitosti je obsazen v § 256 a nasl. ZOK.

Typickym znakem akciové spolecnosti je, Ze akcionaii neruci za dluhy spolecnosti a je
vyrazné oddélena osobni slozka akcionaiti od samotné spolecnosti. Tyto rysy se pak manifestu;ji
v §iroké moznosti pievoditelnosti akcii (resp. nemoZnosti vyloucit pievoditelnost akcii*’)
a zasady rovného zachazeni se viemi akcionafi.** Akcionafi nemusi byt ani ¢leny statutarniho
¢1 dozorciho organu. ,,Zdkon nesvéruje akcionarum ucast na obchodnim vedeni spolecnosti,

svij vliv na spolecnost mohou vykonavat pouze zprostredkované, prostrednictvim valné

4 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P.: Zakon o obchodnich korporacich.
Komentaft. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017, str. 284. ISBN 9788074005404, s. 1144.

2 pPodle § 256 ZOK

BViz § 270, § 274 a § 275 ZOK

# Podle § 244 odst. 1 ZOK
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hromady.** Co se ty¢e samotnych organii spole¢nosti, vrcholnym organem spolecnosti je jiz
zminovana valna hromada. Ohledné ostatnich organti ZOK rozliSuje mezi dvéma systémy
vnitini struktury akciové spolecnosti. Jedna se o systém dualisticky, ve kterém figuruje
piedstavenstvo jako statutarni organ a dozor¢i rada jako kontrolni organ a ZOK nové zavedeny

monisticky systém se statutarnim feditelem a spravni radou.

U akciové spolecnosti je stanovena minimalni vyse zakladniho kapitalu, ktera mtze byt
vyjadiena bud’ v ¢eskych korunach &i v eurech®®. V souvislosti se zadkladnim kapitdlem popisuje

pak ZOK 1 moznosti zvyseni ¢i snizeni zdkladniho kapitalu akciové spole¢nosti.

Spolecnost s ru€enim omezenym je nejoblibenéjSim typem obchodni spolecnosti
v Ceské republice.*’ Tato prace se tak bude zaméfovat hlavné na tento typ obchodni spolenosti,

a to zejména ve Ctvrté Casti.

4 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P.: Zakon o obchodnich korporacich.
Komentaft. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017, str. 483. ISBN 9788074005404, s. 1144.

46 Minimalni vySe je dle § 246 ZOK 2 000 000 K& nebo 80 000 EUR.

47 Podle informacniho systému ARES je v Ceské republice 471 690 spoleénosti s ruéenim omezenym k 23. dubnu
2019. Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz [cit. 2019-04-23].
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3. Ekonomické aspekty zaloZeni podniku

Zalozeni podniku je Casto zejména pravni zalezitosti, jelikoz pravni fad stanovi, jaké
podminky musi byt pro zahajeni podnikani splnény, které formuléie podany a jaké poplatky
zaplaceny. Samotné podnikani je pak zalezitosti spiSe ekonomickou, nebot’ ani ptikladné plnéni
vSech podnikatelskych povinnosti vyplyvajicich z pravniho fadu nezaruci podnikateltiv tispéch
a kyzeny zisk. Oba tyto aspekty podnikani jdou ruku v ruce a je nezbytné neopomijet ani jeden

z nich v zadné fazi podnikani.

Ekonomické aspekty podnikéni nejsou stanovené zadnym piedpisem a jejich zadvaznost
vyplyva pouze ze vztahl na trhu. V pribehu podnikani bude vzdy dochazet k balancovani
cashflow, upravam cenové politiky nebo marketingu, ale tyto ¢innosti ¢asto byvaji povazovany
pfi zahajovani podnikani jako druhotadé. V této ¢asti prace tak budou predstaveny zakladni
ekonomické aspekty zaloZeni podniku a zahéjeni podnikani. Jejich zohlednéni pti vybéru pravni

formy bude rozhodujici pro spravnou volbu a uspéch nasledného podnikéni.

3.1. Podnikatelsky plan

Zakladnim ndastrojem nejen zacinajiciho podnikatele je podnikatelsky plan. Podle
Vebera a Srpové jde o: ,pisemny dokument podniku zpracovany podnikatelem, popisujici
v§echny podstatné vnitini i vnéjsi faktory, které souvisi s podnikatelskou cinnosti“.*
Podnikatelsky plan by m¢l vzniknout jesté pred zahdjenim podnikani a jeho podoba by se méla

meénit v jeho pribéhu v navaznosti na vyvoj podnikani a jeho aktualni situaci.

Vyuziti podnikatelského planu mlZe byt jak interni, tak externi. Interné se
podnikatelsky plan vyuzije jako nastroj pldnovani a metodika rozhodovani o smétfovani
podniku. Externi pouziti je zejména v oblasti financovéni, kdy slouzi jako nastroj k ziskani

potiebného kapitalu nebo pro ptipadné investory.
3.1.1 Vytvoreni podnikatelského plianu

Pti vytvareni podnikatelského planu musi podnikatel, podle Vebera a Srpové, dodrzet
pozadavky na stru¢nost a srozumitelnost, logiku, pravdivost, redlnost a respektovani rizika®.
Struc¢nost a srozumitelnost I1ze zajistit pouzivanim spise jednoduchych vét, sestavovanim udaja
do tabulek a oporou podnikatelovych zavért konkrétnimi ¢isly. Logika podnikatelského planu

spo¢iva v jeho casové posloupnosti, v tvrzenich, kterd si neodporuji a v podkladani

48 VEBER, J. a SRPOVA J. Podnikani malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2005. Expert (Grada), str. 14. ISBN
8024710692 str. 304.
4 Tamtéz.
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podnikatelovych myslenek fakty. Pravdivost miize zajistit podnikatel sam, a to uvadénim
skute¢nych c¢isel a okolnosti, zatimco redlnost je zarucena zejména stiidmosti odhadl
budoucnosti a vyuzitim vice ekonomickych modeli s proménnymi. Respektovani rizika je
nejen jejich vypocteni v podnikatelském planu, ale také uvedeni ptipadnych opatteni, ktera je
mozné piijmout k minimalizaci rizik. Podnikatelsky plan by dale mél byt kvalitné zpracovan,
zejména po grafické a jazykové strance, nebot’ Casto pijde o dokument, na jehoz zaklad€ bude

souzeno nejen podnikani, ale i podnikatel samotny.

Podnikatelé by méli podnikatelsky plan vypracovat spole¢né s dalsimi osobami, které
maji v jednotlivych oblastech podnikani zkusenosti, jako jsou pravnici, ucetni, danovi poradci
nebo poskytovatelé marketingovych sluzeb. To plati zejména pro zacinajici podnikatele, ktefi

tim mohou piedejit nerealistickému vyznéni podnikatelského planu.
3.1.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu je jeho rozdélenim do jednotlivych ¢asti a zaroven
urcuje jeho podstatné slozky, které by kazdy podnikatelsky plan mél obsahovat. Naptiklad
Hisrich a Peters uvadéji nasledujici strukturu podnikatelského planu®®: Titulni strana,
exekutivni souhrn, popis podniku, organizace podniku, analyza trhu, vyrobni plan,
marketingovy plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik a ptilohy. Nékteré z uvedenych ¢asti jsou

podrobnéji rozebrany nize.

Titulni strana obsahuje zejména obchodni firmu, ndzev dokumentu, autory, obsah
a uvod podnikatelského planu. Exekutivni souhrn obsahuje zdkladni informace nachézejici se
dale v podnikatelském plénu, a to ve stru¢né forme. Mél by obsahovat v§echny informace, které
osoba, jez podnikatelsky plan bude Ccist, potfebuje védét. Exekutivni souhrn je casto
rozhodujicim faktorem pro pokracovani ve cteni podnikatelského planu, proto by mél byt

zpracovan kvalitné.

S0 HISRICH, D. a PETERS, P. Entreprencurship. 5th ed. Boston: McGraw-Hill/lrwin, 2002, str. 83.
ISBN 0072314060, str. 663.
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3.2. Finandni a organizac¢ni plan podnikani

Finan¢ni plan podnikani je soucasti podnikatelského planu. Jeho obsahem jsou ucetni
dokumenty, vykazy zisku a ztraty a vystupy z financnich analyz podnikani. Pro zacinajiciho
podnikatele je nezbytné znat zakladni pojmy a moznosti spojené s financovanim podnikani

a finan¢nim planem.
3.2.1 Obsah finanéniho planu

Obsahem finan¢niho planu by podle Koraba, Peterky a Reziidkové mély byt zejména:
soupisy finan¢nich potieb pro planovany podnikatelsky zamér, Gcetni vykazy a soupisy vSech
zdrojt, a to vlastnich i cizich.’! Ugetnimi vykazy se rozumi vykaz cashflow, odhady a rozpoéty
pro financni toky, vykazy ziskd a ztrat, rozvaha a analyza bodu zvratu. Podnikatel uvadi ve
finan¢nim planu nejen soucasné hodnoty, ale také odhady do budoucnosti. Ty by mély byt

realné a modely pouzité pro jejich vypocet by mél podnikatel uvést.

Sestaveni finan¢niho planu by podnikateli mélo slouzit jako ukazatel finan¢niho zdravi
jeho podnikani a pomoci mu s dalS§imi kroky nezbytnymi pro uspéch. V¢as odhalené problémy
s cashflow mohou byt piekonany zajisténim financovani pted jejich vznikem, zatimco
v ptipadé€ jejich nastani je ¢asto na feSeni jiZz pozd¢€. Finan¢ni plan slouZi také jako prostiedek
k presvédceni investorii o kondici podnikani, stejné jako k ujisténi poskytovateld kapitalu

o podnikatelové schopnosti splacet.

Jeho piehlednost by méla byt zajisténa kvalitnim formalnim zpracovanim za pouziti

ucetnich a finan¢nich programd.
3.2.2 Interni a externi financovani

Financovani podnikéni se déli na interni a externi. Za interni se povazuji ty zdroje, které
jsou podnikatelovi piimo (to co skute¢né vlastni), zatimco externimi zdroji jsou zdroje cizi,
nepochézejici od podnikatele. Typickym internim zdrojem je majetek podnikatele nebo
zékladni kapital obchodni spolecnosti. Zapujcky a Gvéry jsou zdroji externimi. Moznosti
interniho a externiho financovani se lisi podle zvolené pravni formy podnikani a mély by byt

zasadnim faktorem pfi rozhodovani, kterou formu zvolit.

Veskeré mozné zdroje financovani museji byt uvedeny ve financnim planu podnikani.

Na jejich zaklad¢ se podnikatel rozhoduje o svém dalsim sméfovani. Z divodu vysoké

S KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007,
str. 88 a 127. ISBN 9788025116050, str. 216.
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rizikovosti podnikdni je nezbytné, aby se byl podnikatel schopny vyporadat s nepfiznivou
hospodafskou situaci, nebo naopak zuzitkovat ptebytecné financni prostfedky v investicich

nebo dal§im rozvoji podnikani.
3.2.3 Organizaéni plan

Organiza¢nim planem podnikatel vyjadiuje své zdmeéry ohledné fizeni, pravni formy,
lokace nebo provozni doby podnikani. Jsou v ném shrnuty jednotlivé provozni aspekty
podnikéni a jeho spravné zpracovani zajisti dobrou organizovanost podnikani, stejn¢ jako

ptipravi podnikatele na feSeni nenadalych problémd.

Podle Pinsonové se organizacni plan skladda ze tii ¢asti, a to shrnuti podnikdni, produktu
a provozniho planu. Shruti podnikani by mélo obsahovat jeho popis, diivod pro¢ podnikéani
vznika, jaké jsou cile, strategie nebo které vztahy jsou klicové. Produktova ¢ast organiza¢niho
planu se lisi podle zaméfeni podnikani, nicméné vzdy by mél obsahovat rozhodnuti vztahujici
se k online a offline prodejim a pfipadnym budoucim produktiim. Pro poskytovatele sluzeb je
pak klicovy popis produktu, pro¢ ho podnik mtize poskytovat, jak je poskytovan, kdo skute¢né
produkt vytvaii a kde bude produkt poskytovan. Zasadni je zejména pomér mezi ¢asem, ktery
podnikatel stravi tvorbou produktu a casem skutecné fakturovanym kone¢nému zékazniku.
Provozni plan by mél obsahovat informace zejména o lokalit€, pravni formé&, managementu a
zaméstnancich, Uc€etnictvi a pravnich strankach podnikani, pojisténi, zabezpeceni a pravech

dusevniho vlastnictvi.>?

3.3. Riist a expanze

Mezi ekonomické aspekty patii i ptipadny rist a expanze podnikani. V podnikatelském
planu se bude jednat o ¢asti organizace podnikéni, analyza trhu, vyrobni plan a finan¢ni plan.
Rist a expanze bude promitnuta ve v§ech téchto ¢astech, které by mély obsahovat zakladni plan

pro rust a pfipadné moznosti expanze podnikani.

Zakladnimi ukazateli rlstu jsou pocCet zaméstnancd, obrat a mnoZstvi produkce
podnikani. Vybér pravni formy podnikani zasadn¢ neomezuje rtist podnikani, ackoliv obchodni

spolecnosti jsou obecné lepsi pro delegaci manazerskych povinnosti a déleni podnikani.

52 PINSON, L. Anatomy of a business plan: a step-by-step guide to building a business and securing your
company's future. 7th ed. aka associates, 2008, x, str. 32 a nasl. ISBN 0944205372, p. 292.
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3.3.1 Budoucnost podnikani

Podnikatelsky plan by mél obsahovat podnikatelovu vizi o budoucnosti podnikani.
Modely pro jeji podobu nebudou nikdy zcela ptesné, protoze vyvoj hospodaiské situace nejen
podnikéni, ale i celého trhu, je nevyzpytatelny. V rdmci respektovani rizik by podnikatel mél

vypracovat optimistické i pesimistické modely.

Budoucnosti podnikédni miize byt rozsifeni vyroby, zfizeni dal§i provozovny nebo
naopak snizovani poctu zaméstnanci, a to vzdy v zavislosti na soucasné ekonomické situaci
a nejbliz§im vyhledu. Podnikatelsky plan by mél obsahovat sméfovani spole¢nosti alespon
v obecné roving, nebot’ tim plni roli nejen interni kontroly pro podnikatele, ale slouzi i1 jako

ukazatel potencialu podnikdni pro ptipadné investory.
3.3.2 Management

Spolu s ristem a expanzi prichazeji 1 dalsi a dal$i manaZerské povinnosti podnikatele.
Naptiklad vyssi pocet zaméstnanci znamend vyssi naroky na jejich kontrolu, na ptidélovani
pracovnich tkolt a jejich celkovou organizaci. Pro podnikatele to znamena vétsi zatéz a vice

Casu straveného feSenim problémd, které jsou spiSe administrativni neZ podnikatelské.

Privodnim jevem riistu a expanze podnikani je delegace kol na manazery, bud’ z fad
vedoucich pracovnikili nebo partner podnikatele. To miiZze byt pro za€inajiciho podnikatele
vyznamnou zménou, zvlasté pokud do podnikani vstupoval sam. Bé€Znou praxi v obchodnich
spole¢nostech je zaméteni jednotlivych manazert na jednotlivd odvétvi businessu, ve kterych

maji vyluénou pravomoc.

3.4. Konkurenceschopnost

relevantnim trhu. Je potieba ji zkoumat nejen pred zahdjenim podnikéni, ale 1 v celém jeho
prabéhu. Pro jeji posouzeni existuje nepteberné mnozstvi ekonomickych modeli a néstroju,
nicmén¢ zacinajici podnikatelé by vzdy méli zpracovat alespoit PEST analyzu, analyzu zdroji

podnikéni a naslednou SWOT analyzu.

Na zéklad¢ vysledk téchto analyz miiZze podnikatel upravovat aspekty svého podnikéni
tak, aby byla dosazena co nejvyssi mira konkurenceschopnosti. V idedlnim ptipadé bude

vysledkem ptedc¢eni vSech konkurentt a zisk podilu na trhu.
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3.4.1 PEST analyza

PEST analyza je ptikladem externi analyzy. Jejim cilem je posouzeni vné¢jSich faktori
z okoli podnikéni, které jsou z pohledu podnikatele neménné. Jedna se tedy o analyzu

makrookoli.

Jednotlivymi prvky PEST analyzy jsou politické, ekonomické, sociokulturni
a technologické faktory z okoli podnikéni. Podnikatel si sam muze vybrat relevantni obsah
jednotlivych slozek, ktery je nezbytny pro spravné posouzeni vSech faktord. Ekonomické
faktory jsou vyvoj HDP, ekonomické cykly, urokové sazby, mira inflace nebo mira
nezamé&stnanosti. Politické faktory jsou naptiklad stabilita vlady, politika zdanéni,
antimonopolni opatfeni a regulace zahranicniho obchodu. Mezi sociokulturni faktory patii
mobilita obyvatelstva, pfistup k praci nebo demograficky vyvoj. Technologickymi faktory jsou

trendy ve vyvoji a vyzkumu, mira zastaravani technologii nebo rychlost technologickych zmén.

Spravna volba faktorti bude stéZejni pro maximalni G€innost PEST analyzy. Pro
Svadlenu ruéné vyrabé&jici luxusni vinéné obleceni nebude tolik pfinosné posuzovat

technologické faktory, ale zcela zadsadni bude aktualni ekonomicka situace zakazniki.
3.4.2 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi je externi analyzou mikroprostifedi. Zamétuje se tedy na hodnoceni
faktort, které jsou spole¢né podnikateli a jeho konkurentim na trhu, na kterém soutézi. Ta se
sklada z nekolika dalSich individualnich analyz, nicméné pro jejich spravné vypracovani je
nezbytné¢ vymezit odvétvi a definovat jeho zakladni charakteristiky. Témi jsou naptiklad
velikost trhu, dosah konkurence, pocet zdkaznikii, bariéry pro vstup a vystup nebo mira

hospodarnosti.

Podle Kotlera a Armstronga zahrnuje mikroprostiedi nejblizsi ti¢astniky spolecnosti na
trhu. Patii mezi n€ podnik, dodavatelé, poskytovatelé sluzeb, zakaznici, a to podle charakteru
trhu, konkurence a vztahy s vefejnosti. Podnikem se rozumi nejen jeho vztahy s ostatnimi
ucastniky, ale 1 veskeré vnitropodnikové vztahy nebo cile. Dodavatelé jsou charakterizovani
dodavatelsko-odbératelskymi vztahy, které umoznuji podnikéni produkovat vyrobky a sluzby.
Poskytovatelé sluzeb usnadiiuji podniku realizaci obchodnich operaci. Zakaznici se déli do

jednotlivych trhii, napiiklad spotiebitelského nebo priimyslového.>* Pouze peélivou analyzou

33 KOTLER, P. a ARMSTRONG G. Marketing. 1. vyd. Praha: GRADA, 2004, str. 175-178. ISBN 8024705133,
str. 856.
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vSech jednotlivych faktorti si podnikatel vytvoii uceleny pohled na odvétvi, ve kterém se chysta

podnikat.
3.4.3 Porteruv model

Specifickym analytickym néstrojem pro mikrookoli je Porteriiv ,,model péti sil “, ktery
posuzuje zejména silu konkurencniho prostiedi na trhu relevantnim pro podnikatele.
Posuzovanymi faktory jsou riziko vstupu potencidlnich konkurentt, rivalita mezi stavajicimi

podniky, smluvni sila dodavatelti, smluvni sila kupujicich a hrozby substitu¢nich produkti.

Podle Dedouchové ,, hrozba konkurencni sily potencidalnich konkurentii zavisi na vysi
bariér vstupu na trh, tedy na radeé faktori, které brani podniku prosadit se v daném
mikrookoli “.>* Nejcast&j$i faktory ovliviiujici konkurenci jsou podle Sedlatkové pocet a
velikost konkurenti v okoli, mira rastu trhu, vysoké fixni naklady, diferenciace produktu,
vystupni bariéry z odvétvi, akvizice slabsich podnikli a globalni zakaznici.>> Smluvni sila
dodavatelli vzrista podle Dedouchové v piipad¢, Ze maji dodavatelé jistotu, Ze nelze jimi
dodavané produkty substituovat nebo pokud je na trhu tak vysoka mira diferenciace, ze ptrechod
k jinému dodavateli je spojen s vysokymi naklady.’® Kupni sila zékaznikGi miize byt
vyznamnym zdrojem tlaku na podnikani. Mira tohoto tlaku je odvisla napiiklad od mnoZstvi
produktii nakupovanych zakazniky nebo pii snadné substituci.>’ Posledni silou je v Porterové
modelu hrozba substitu¢nich produkti, kterd zna¢i miru dostupnosti takovych produktt na trhu,

které¢ mohou snadno nahradit produkty podniku.

54 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2001, xiv, str. 18. ISBN 8071796034,
str. 256.

55 SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, str. 49-50. ISBN
8071793671, str. 121.

3 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2001, xiv, str. 22. ISBN 8071796034, str.
256.

37 TamtéZ str. 22.
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3.4.4 Analyza konkurenti

Nad ramec Porterova modelu podnikatelé vyuzivaji i analyzu konkurent( jako nastroj,
kterym se hodnoti jednotlivi piimi nebo nepfimi konkurenti podniku. Pro urceni toho, ktefi
konkurenti jsou pfimi a ktefi nepfimi lze vyuzit matice postavené na dvou faktorech, a to

spole¢ného trhu a podobnosti schopnosti.*®

Piimi konkurenti jsou poté podniky s velmi podobnymi schopnostmi operujici na
spole¢ném trhu. Potencionalnimi konkurenty budou takové podniky, které¢ sice maji velmi
podobné schopnosti, ale na spole¢ném trhu pfitomny nejsou. Neptimi konkurenti jsou sice
pfitomni na spoleéném trhu, ale jejich schopnosti jsou nizké. Jejich nebezpeci spociva spise
v budoucnosti v ptipadech, kdy u nich dojde velkému schopnostnimu nérustu. Konkurenti
v zarodku jsou takové podniky, které nejsou ani piili§ angazovani na spole¢ném trhu a ani
nemaji podobné schopnosti. Stejn¢ jako nepiimi konkurenti je s nimi potieba uvazovat do

budoucnosti.>’

Pro efektivni analyzu konkurentd Kotler uvadi tyto hlavni kroky: identifikace
konkurence, urceni cilti konkurence, identifikace konkurencni strategie, hodnoceni silnych a
slabych stranek konkurence, odhad reakce konkurenta, urceni, které¢ konkurenty napadnout a

kterym se vyhnout a tvorba informaéniho systému o konkurenci.®
3.4.5 Analyza zdroja

Analyza zdroji je interni analyzou. Jejim cilem je odhadnout, jaké zdroje podnikani ma
a jak jsou vynaloZeny. Podnikateli provedeni této analyzy umoZzni zhodnotit, které zdroje jsou
pro néj vyjimecné a které naopak sdili se svou konkurenci. To povede k vyssi efektivité jejich

vynakladani a zvySeni konkurenceschopnosti jeho podnikani na trhu.

Vlastnictvi jedine¢ného vyrobniho postupu bude pro podnikatele piedstavovat
pozitivum v oblasti jeho vnitfnich zdrojl, ktery vyrazn€ zvysi jeho konkurenceschopnost,
zatimco nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct je ptikladem negativa vlastnich zdroji

podnikani.

58 BLAZKOVA, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2007,
str. 61-62. ISBN 9788024767246, str. 280.

59 BLAZKOVA, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2007,
str. 62. ISBN 9788024767246, str. 280.

% KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, str. 568 a nasl.

ISBN 9788024715452, str. 1048.
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3.4.6 SWOT analyza

SWOT analyza je shrnujicim ekonomickym nastrojem, ktery v sob¢ slucuje interni
a externi analyzy. Silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby (v anglictiné Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) z jejichz pocatecnich pismen je odvozen jeji nazev
jsou vSechny jeji soucasti a dohromady poskytuji podnikateli uceleny pohled na jeho podnikani

v dané oblasti.

v

Silné stranky mohou byt lepSi materidly nebo interaktivnéjsi internetové stranky, které
vice zaujmou zakaznika. Slabymi strankami pak muze byt vSe od nedostatku finan¢nich
prostfedkli po zavislost na jednom kli¢ovém dodavateli. Mezi piilezitosti mohou patfit nové
technologie nebo snadna expanze na dalSi geografické trhy. Hrozbou je naptiklad vstup

konkurence na trh nebo odliv pracovni sily.
3.4.7 Marketing

Marketingem podnikéni se rozumi jeho propagace zdkaznikim a mél by byt shrnut
v marketingovém planu jako soucést podnikatelského planu. Spravny marketing miize byt
rozdilem mezi GspéSnym a neuspéSnym podnikanim. Zasadni je nejen obdobi vstupu podnikani
na trh, ale 1 nasledny marketing, ktery funguje po celou dobu trvani podnikani. Nejbéznéjsim
marketingovym ndstrojem je marketingovy mix 4P, ktery se sklad4 z vyrobku, ceny, propagace

a distribuce (v angli¢tiné Product, Price, Promotion a Place).

Produktem je cokoliv, co podnikatel mize na trhu nabidnout. Jedna se o nezbytnou
soucast marketingové mixu a celého podnikani, jelikoz za produkt zdkaznici plati a slouZzi
k uspokojovani jejich potieb. Cenou se rozumi cenova politika, tedy kolik zadkaznici za produkt
plati, pfipadné kolik jsou za néj ochotni zaplatit. Spravné nastaveni cenové politiky je zasadni
jak z pohledu vnimani produktu, tak z pohledu konkurence na trhu. Propagace znamena, jakym
zpusobem podnikani komunikuje se zékazniky o produktech a jejich cenach. Miize jit o tradi¢ni
metody jako jsou billboardy nebo noviny ¢i o moderni marketing skrze socialni sité
a internetovou reklamu. Distribuci se rozumi kanaly, kterymi je produkt zakaznikiim dodavan.
I pro distribuci plati rozdéleni na tradiéni a moderni. Tradi¢ni distribuci mize byt nakup
v kamenné prodejné, zatimco modernim zpisobem distribuce je napiiklad staZeni digitalni

kopie filmu z internetu.
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3.4.8 Hodnoceni rizik

Rizika jsou v podnikani pfitomna vzdy, a to nejen z externich, ale 1 z internich zdrojt.
Ptikladem externich rizik je napftiklad reakce konkurence na vstup na trh, zatimco internim
rizikem je nezkuSenost podnikatele nebo managementu. Prestoze se rizika nedaji nikdy
vyloucit, podnikatelé mohou pouzit ekonomickych nastrojii pro jejich zmirnéni a ptipravu

spravné odezvy, pokud k rizikové udalosti dojde.

Metody analyzy rizik se déli podle Smejkala a Raise na kvalitativni a kvantitativni. Ty
prvni se vyznacuji tim, ze rizika jsou vyjadfena v uréitém rozsahu (napiiklad na stupnici od
jedné do deseti), vétsinou na zakladé kvalifikovaného odhadu.®' Naopak kvantitativni metody
,.jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu.

Vyjadiuji dopad obvykle ve financnich terminech jako napriklad tisice K¢é. %

Na zékladé vyhodnoceni rizik nastupuje fizeni rizik, které je procesem, pii némz se
podnikatel snazi zamezit dopadiim existujicich nebo budoucich rizik a navrhuje fesSeni k jejich

eliminaci.®

61 SMEJKAL, V., a RIAS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Grada, c2006, str. 95. ISBN 8024716674, str. 300.

62 TamtéZ str. 95.

63 TamtéZ str. 100.
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4. Vyhody a nevyhody podnikani fyzické osoby a obchodni

spoleCnosti

Zacinajici podnikatel¢ se Casto snazi zahajit svou podnikatelskou cinnosti s co
V této Casti prace je predstaveno porovnani obou nejbéznéjsich forem podnikani, a to z pohledu

jejich zalozeni, povinnosti pii provozu a ekonomickych aspektti.

4.1. Zahajeni podnikani fyzické osoby
Za zahajeni podnikdni fyzické osoby se povazuje okamzik, kdy podnikatel ziské veskera

potfebna opravnéni a mize, alespon z pravniho hlediska, zahdjit svou podnikatelskou ¢innost.
4.1.1 Jednani pred zahajenim podnikani fyzické osoby

Obecné lze tici, ze pro zahajeni podnikani fyzické osoby nejsou pravnim fadem
vyzadovany zadné ptipravné ukony. Ani OZ ani ZZ, kterymi jsou zejména pozadavky

podnikéni upraveny, nekladou na budouciho podnikatele v tomto ohledu Zadné naroky.

Pro budouciho podnikatele je ovSem piiprava nezbytnd z pohledu ekonomického, a to
alesponi v rozsahu struéného podnikatelského planu a vy€lenéni zakladniho kapitalu, ktery bude
vyuzit na zahdjeni jeho podnikatelské Cinnosti. Zahdjeni podnikani fyzické osoby neni
z pravniho hlediska naro¢né, dostateCnd ptiprava je vSak zdsadni pro prvotni uspéch

podnikatele.

4.1.2 Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni ziska fyzicka osoba ohldgenim nebo udélenim koncese, a to na
zéklad¢ postupu uvedeného v kapitolach 2.1.3 a 2.2.2 této prace. Po zdpisu podnikatele do
zivnostenského rejstiiku miize zacit volné podnikat. Od té chvile také musi platit odvody na
socidlni a vefejné zdravotni pojisténi a evidovat své piijmy spojené s podnikdnim zplisobem
podle zvoleného zplisobu platby dani (podvojné ucetnictvi, danova evidence nebo uplatnéni

pausalnich vydaja).
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4.1.3 Zapis podnikajici fyzické osoby do obchodniho rejstiiku

Zivnostensti podnikatelé, stejné jako zemédglsti podnikatelé a osoby vykonavajici
svobodna povolani, jsou zapisovani do vefejnych seznami. Zivnostnici jsou zapsani
v zivnostenském rejstiiku, pro svobodné povolani to jsou jednotlivé seznamy vedené komorami
a pro zemé&d¢lské podnikatele je to evidence zemédélskych podnikateli. VSichni podnikatelé

musi byt zapsani alespon do jednoho z téchto seznamii.

Obchodni rejstiik, vedeny rejstitkovymi soudy podle ZVR, je dal§i podnikatelskou
evidenci, kam se zapisuji fyzické osoby podnikajici, obchodni spole¢nosti a druzstva. Fyzické
osoby podnikajici se do obchodniho rejstiiku zapisuji dobrovolné nebo pii splnéni podminek

§ 45 ZVR*,

Zapisem v obchodnim rejstiiku vznikaji podnikateli dal$i povinnosti, a to zejména
zakladat Gicetni dokumenty do sbirky listin obchodniho rejsttiku®® a v ptipadé jakychkoli zmén

aktualizovat idaje zapsané v obchodnim rejstiiku.

4.2. Povinnosti podnikajici fyzické osoby

Ziskéani podnikatelského opradvnéni je jen prvnim krokem na cest€¢ za uspe€Snym
podnikdnim. OkamZikem zapisu do podnikatelské evidence zaCinaji na podnikatele dopadat
povinnosti stanovené pravnim fadem. Uprava povinnosti neni jednotna a nachézi se v mnoha
pravnich piedpisech®® s modalitami podle toho, jaké podnikatelské &innosti se podnikatel

vénuje.

Dale se tato priace zaméfuje zejména na Ucetni, danové a odvodové povinnosti
podnikajicich fyzickych osob, a to za ptedpokladu, Ze podnikatel nezaméstndva zadné

zamestnance.

% Fyzicka osoba podnikajici ma povinnost zépisu do OR v piipadg, Ze vyse jejich vynosli nebo piijmil snizenych
o dan z ptidané hodnoty, je-li soucasti vynosii nebo piijmi, dosahla nebo piesahla za 2 po sob& bezprostiedne
nasledujici ucetni obdobi v priiméru ¢astku 120 000 000 K¢.

65 Po zapisu do obchodniho rejstiiku se na fyzickou osobu vtahuji povinnosti podle § 66 ZVR.

6 0Z, 77, ZVR, ZOK (definovan nize), Uetni zakon (definovan nize), ZDP (definovéan nize), DPHZ (definovan
nize), zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné Cinnosti a financovani
terorismu a fada dalsich.
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4.2.1 Uéetni a dafiové povinnosti podnikajici fyzické osoby

Zakladni povinnosti vSech obcanil ve staté je platit dan¢ podnikatele nevyjimaje. Pro
splnéni této povinnosti je nezbytné, aby podnikatelé evidovali své piijmy a vydaje. Standardnim
zpisobem takové evidence je podvojné ucetnictvi, které je povinné pro podnikajici fyzické
osoby pii splnéni podminek®’ stanovenych Uéetnim zdkonem. Pro podnikatele nesplitujici tyto
podminky, ktefi se rozhodli nevést podvojné ucetnictvi dobrovolné, plati moznost volby mezi

vedenim danové evidence a pouzitim pauSalnich vydaj.

Danova evidence je evidenci pfijmi, vydaji a majetku podnikatele. ZDP stanovi
zékladni podminky jejiho vedeni. Formalni stranka neni stanovena a podnikatelé maji volnost
pii vybéru formy zaznamen4vani povinnych udaji®. Dafiova evidence je kompromisem mezi
podvojnym ucetnictvim a pausalnimi vydaji, protoze na podnikatele nejsou kladeny vysoké

naroky obsazené v ucetnich predpisech, ale stale mize uplatiovat danoveé uznatelné naklady.

Uplatiiovani pauséalnich vydaji je nejsnazsim zptisobem plnéni datiové povinnosti®. Pii
jejich aplikaci podnikatel vede pouze evidenci svych piijmi a evidenci pohledavek vzniklych
v souvislosti s ¢innosti, ze které mu piijem plyne. Jednd se o vyznamné usnadnéni oproti
podvojnému ucetnictvi a danové evidenci. Celkové piijmy podnikatele jsou po skonceni
zdaniovaciho obdobi zkraceny vydajovym pausilem. Ten pro pifijmy z Zzivnostenského
podnikani’® za rok 2018 ¢&inil 60 %, nejvyse vsak 600 000 K¢&. Vznikla ¢astka, po piipadném
odecteni slevy za manZela a daflového zvyhodnéni za déti, tvofi zdklad pro dan z pfijmu.
Podnikatel dokazuje pouze své ptijmy. Castou praxi je tedy porovnani kalkulace podle dafiové
evidence a pauSalnich vydajl, a to z divodu vyssi danové zatéze pii uplatnéni pausalnich
vydaji pro podnikatele s danové uznatelnymi ndklady vys$Simi nez procentudlni vydaje

stanovené ZDP.

KaZzdy podnikatel se musi pfihlasit k dani z pfijmt, a to u mistné¢ ptislusného finanéniho

ufadu. Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidaného hodnoty (déale jen ,,DPHZ‘) stanovi

67 Stanovené § 1 odst. 2 pism. d) a ), tedy vSechny zapsané v obchodnim rejstiiku a ty, které maji obrat vy3si nez
25 000 000 K¢ za predchézejici kalendaini rok.

% Datiova evidence miize byt vedena v profesionalnim Gi¢etnim systému, nebo tieba v papirovych sesitech.

% DERGEL Martin: Pausalni vydaje v leto$nim roce opét klesly. Portdl Pohoda [online]. 22. srpna 2018.
Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/pausalni-vydaje-klesly/ [cit. 2019-04-
02]

70 Podle § 7 odst. 7 pism. b) ZDP

38


https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/pausalni-vydaje-klesly/

podminky pro piihlaseni platcti dané z piidané hodnoty’!. Jejich splnénim vznik4 podnikateli

povinnost pfihlasit se k této dani a plnit povinnosti stanovené DPHZ.
4.2.2 DalSi odvody podnikajici fyzické osoby

Podnikajici fyzickd osoba ma vyjma povinnosti platit dan¢ povinnost hradit i odvody na

zdravotni a socialni pojisténi.

Uhrady zdravotniho pojisténi se fidi zakonem &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi. Zdravotni pojisténi se hradi formou mésicnich zaloh s kazdoro¢nim vyactovanim.
Podnikatel, jehoz jedinym pfijmem je jeho podnikatelska ¢innost, musi tyto zalohy hradit sam.
Minimaélni mési¢ni zaloha &ini pro rok 2019 ¢astku 2 208 K&7?, nicméné vyse zaloh se méni na

zéakladé skute¢né dosazeného vymeétovaciho zékladu za minulé obdobi.

Ucast na socidlnim pojisténi podle zdkona &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojistént, je
pro podnikatele, stejné jako ucast na zdravotnim pojisténi, povinnd. I pribéh thrad je obdobny
jako u zdravotniho pojisténi, kdy podnikatel plati mesi¢ni zalohy, které jsou na zékladé jeho
skute¢nych piijmu jednou ro¢né vyuctovany. Minimalni zaloha na tthradu socialniho pojisténi
je pro rok 2019 ¢astka 2 388 K&’°. V ramci socialniho pojisténi mohou podnikatelé dobrovolng
platit i nemocenské pojisténi podle zékona €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi. Tato
moznost neni podnikateli pfili§ vyuzivana, a to z divodu nevyhodnosti nemocenského pojisténi

pro podnikatele’.
4.2.3 Sidlo a provozovna podnikajici fyzické osoby

Ustanoveni § 429 OZ stanovuje povinnost kazdého podnikatele mit sidlo. ZZ dale
stanovi, Ze sidlo musi byt oznaceno obchodni firmou’ podnikatele za piedpokladu, Ze neni
shodné s adresou jeho bydliité. Zadné dalsi formalni naleZitosti nejsou pro sidlo podnikatele
stanoveny. Provozovna podnikatele neni nezbytnym piedpokladem podnikéni, a je tedy na

kazdém podnikateli, zda ji zfidi.

"I Ustanoveni § 6 DPHZ stanovi, Ze platcem se stane osoba, jejiz obrat za nejvyse 12 bezprostiedng pfedchéazejicich
po sobé jdoucich kalendainich mésicti presahne 1 000 000 K¢. Dalsi divody registrace k DPH jsou uvedeny
v ustanoveni § 6b — 6e DPHZ.

72 Castka vychazi z minimalniho mésiéniho vyméiovaciho zéakladu OSVC, ktery je stanoven jako dvacetinasobek
50 % primérné mesicni mzdy v narodnim hospodarstvi.

73 Dostupné z: https://www.cssz.cz/cz/pojisteni-osve/zmena-vyse-minimalnich-zaloh-osve-v-roce-2019.htm [cit.
2019-04-02].

74 P¥i minimalni zaloze bude podnikateli vyplaceno jen 246,41 K¢&. Dostupné z: https://www.cssz.cz/cz/pojisteni-
osvc/davky/vypocet_davek nemocenskeho pojisteni_osve 2012 03 25.htm [cit. 2019-04-02].

5 Podle § 31 odst. ZZ.
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Sidlem se rozumi adresa, na které je podnikatel schopen zajistit styk s vefejnosti

a statnimi organy. Zarovei se do sidla podnikatele dorucuji statni organy veskeré listiny’®.

Provozovna je naproti tomu mistem skutecného vykonu podnikatelské ¢innosti pro
urcité obory. Provozovny podléhaji dozoru vetejné spravy a musi byt v souladu s hygienickymi
a dal$imi podminkami. Provozovny jsou proto v praxi Casto zfizovany pouze v nezbytnych

piipadech”’.

4.3. Ekonomické aspekty podnikani fyzické osoby

Podnikani je propojenim prévnich povinnosti vyplyvajicich z obecné zéavaznych
ptedpisti a ekonomickych aspekti, které se v pribehu Casu vyviji a méni v reakci na situaci na
trhu a cile podnikatele. Zahajeni podnikani fyzické osoby je zejména ptikladem pravni stranky
podnikéni, kdy zadny ze zucastnénych vefejnych organi nezkouma ekonomické aspekty
budouciho podnikani. Skutecnym testem ekonomické ptipravenosti podnikatele je az samotné
podnikatelskad c¢innost. V oblasti ekonomickych aspekti podnikani se tato prace zamétuje
zejména na ekonomické aspekty podnikéni, které jsou limitovany nevyhodami jednotlivych

forem podnikani.
4.3.1 Financovani podnikajici fyzické osoby

Fyzické osoby podnikajici nemaji povinnost skladat do podnikani Z&4dny zakladni

kapital, a to zejména z dlivodu provazanosti majetku podnikatele a jeho podnikéni.

Nejbéznéjsim zptisobem financovani pro zacinajici podnikani je financovani interni. Pro
fyzickou osobu podnikajici to znamend pouze jeji vlastni prostiedky. Pravni fad Ceské
republiky nestanovi Zddnad omezeni vztahujici se k internimu financovéani podnikani fyzické

osoby. VSse, co podnikatel vlastni, miZe voln€ pouzit v rdmci podnikéni.

V ptipadé, Ze podnikatel nemtliZze nebo nechce pro zahdjeni a provoz svého podnikani
vyuzit vlastnich prostfedkti, musi vyuzit financovani externi (tj. zejména zapijcky, uvéry a

investice).

Banky a dalsi finan¢ni instituce nabizeji mnoho produkti zaméfenych na podnikatele,
od specialnich business U¢tl, aZz po podnikatelské uvéry a zapujcky, které mohou pomoci

s nedostatecnym cashflow. Vyhodami vyuziti finan¢ni instituce pro externi financovani

76 Ustanoveni § 46b zakona ¢. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad stanovi, Ze v piipadé podnikajicich fyzickych
osob je ze strany soudii doru¢ovano na adresu sidla.

77 Podnikatel naptiklad musi provozovat restauraci v provozovné, ktera musi spliiovat hygienické podminky podle
vyhlagky ¢. 137/2004 Sb., a byt spravné ozna¢ena podle § 17 ZZ.
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podnikani jsou relativné neomezené prostiedky, které maji k dispozici, profesionalni ptistup a
zkuSenosti s obdobnymi transakcemi. Nevyhodami jsou naopak vysoké troky, striktni
splatkové kalendare a formalizace procesu financovani, kdy je obtizné vyjednat podminky
odchylné od zavedené praxe. Soucasti podminek financovani Casto byvaji zajiStovaci

prostiedky svédcici ve prospéch financni instituce.

Castym zdrojem externiho financovani pro za¢inajici podnikatele jsou investice &i
zapujcky od rodinnych ptislusnikli nebo piatel. Diivody pro vyuziti tohoto zptisobu financovani
jsou mnohdy nizs§i nebo zadné troky, nesplnéni podminek pro poskytnuti prosttedkit od
finan¢nich instituci ¢i jejich neformalnost. Vyhodami jsou jiz zminované niz§i uroky
a neformalnost vztahu, dale osobni kontakt a vztah s financujicim subjektem. Nevyhodami je
ve vétsingé piipadl omezené mnozstvi prostiedkit dostupnych pro financovani, naklady na
vypracovani dokumentace pro poskytnuti financovani a ohrozeni existujiciho vztahu v roviné

obchodni 1 osobni.

Investice je formou externiho financovani. Zasadnim rozdilem oproti uvéru nebo
zapujcce je jeji predpokladand navratnost. Splatnost zde neni omezena investovanou ¢astkou,
ale investor k ni pfistupuje s vidinou dlouhodobych ziskl. Investi¢ni vztah je oboustranné
vyhodny, protoze podnikatel neni omezen splatkovym kalendafem a poskytnuté prostiedky
mize skuteCné vyuzit na rozvoj podnikéni, nicméné s pfibyvajicim casem postupné plni
investorovi vice nez ptivodné dostal. Investor zpocatku neziskdva své prostiedky zpét, ale
v pripad¢ uspéchu podnikani ziska vice, nez byla ptivodni investice. Pro investi¢ni financovani
nejsou pravnim fadem stanoveny zavazné podminky. Investorem muze byt kterakoli fyzicka
nebo pravnicka osoba s dostate€nymi prostfedky. Investice do podnikani fyzické osoby mohou
byt zaloZeny na inominatni smlouvé o investici, pfipadné mize byt vyuzito institutu tiché
spole¢nosti’®. Vyhodami jsou zejména flexibilita, moznost naslednych investic a nizké provozni
naklady pro podnikatele. Zasadni nevyhodou je, ze investor ¢asto pozaduje urcité pravomoci
v souvislosti s podnikdnim. DalSimi negativy pro podnikatele jsou souhrnné néklady investice,

které Casto prevysi investici samu a omezeni svobody podnikatele v souvislosti s investici’’.

78 Uprava tiché spoleénosti v § 2747 a nasl. OZ.
7 Zejména na zékladé smluv s investory.

41



4.3.2 Rucéeni fyzické podnikajici osoby

Podnikéni je rizikovou zaleZzitosti, jejiz ispéch neni nikdy zarucen. Podnikatel miize mit
skvély napad, vypracovany podnikatelsky plan a dostatecné financovani a stejné mtize selhat.
S koncem podnikani nastupuje podnikatelovo ru¢eni za dluhy, které v souvislosti s podnikanim
za jeho trvani vznikly. Ruceni za dluhy vyjadiuje rozsah, v jakém je podnikatel odpovédny viici

vetitelim a jeho povinnost tyto dluhy uhradit.

Fyzické osoba podnikajici ru¢i celym svym majetkem. Veskeré dluhy, které v pribéhu
podnikani vzniknou, a to z jakéhokoli titulu, musi zcela uhradit. Majetek podnikajici fyzické
osoby neni zadnym zplUsobem chranén a nelspé$né podnikani mize vyustit az v predluzeni

podnikatele a jeho nasledny upadek. Jedna se o nejrizikovéjsi aspekt podnikani fyzické osoby.
4.3.3 Expanze podnikajici fyzické osoby

Uspésné podnikani neustale roste a vyviji se. Pfi vybéru pravni formy podnikani je

nezbytné zvazit i limity této expanze v navaznosti na podnikatelsky plan.

Podnikajici fyzickd osoba nemtiZze pro expanzi svého podnikani zvolit zvySeni poctu
podnikatelli ani jiné formy spoluprace, aniz by zménila pravni formu svého podnikéni. Jednota

podnikani a podnikatele to neumoziiuje.

Nejbézn&jsim ukazatel velikosti podnikéni je poget zaméstnanct®. Pro vétsinu podnikd
plati linearni rovnice vice zaméstnanct = vétsi podnikani. Fyzicka osoba podnikajici mtize byt

zameéstnavatelem a pravni fad nestanovi limity pro pocet zaméstnancii, které miize zaméstnavat.

Velikost podnikani 1ze dovodit i z podnikatelova obratu. Z pohledu pravniho fadu

nejsou stanoveny zadné limity ohledné aktiv podnikani.

Diverzifikace portfolia je vhodna nejen ve svété podnikani na kapitdlovém trhu, ale je
ivelmi dobrou podnikatelskou praxi. Velikost podnikani lze posuzovat i na zakladé¢
vykonavanych podnikatelskych ¢innosti. Podnikatel opét neni pravnim fddem omezen a za

predpokladu splnéni zvlastnich podminek ZZ muize teoreticky vykonavat viechny Zivnosti.

80 Naptiklad podle ustanoveni § 1b Uéetniho zakona, ktery d&li podniky na mikro, malé, stfedni a velké.
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V praxi vétsinou piijde o vykon &innosti komplementarnich®!, ale expanze do zcela odlisnych

obori neni neobvykla®?.
4.3.4 Zisk a jeho rozdéleni

Cilem, ale i zdkonnym piedpokladem®® podnikani je generovani zisku. Vzhledem
k tomu, Ze podnikajici fyzicka osoba ma pouze jeden majetek, cely zisk z podnikani, zkraceny
o fadné zdanéni, nalezi pfimo podnikateli. Pravni fad nestanovi zadné dalsi procedury, které by
podnikatel musel podstoupit pro pievod zisku nebo jeho pouziti na Ucely nesouvisejici

s podnikanim.

Podnikatel v ramci autonomie ville mize vstupovat do pravnich vztahd, které ho
k déleni zisku zavazuji. Divodem mohou byt podminky sjednané s investorem nebo tichym

spole¢nikem.
4.3.5 Prechod a prevod podnikani fyzické osoby

Dulezitou vlastnosti pravni formy podnikéni je i jeji flexibilita pfi pfevodu nebo

piechodu.

Ptevod podnikani fyzické osoby je z pravniho hlediska nemozny z diivodu spojeni
s podnikatelem. Podnikatel pfesto mize prevést vSe, co jeho podnikédni tvofi, a to zcizenim
obchodniho zdvodu podle OZ. Nejedna se o pfevod podnikani v pravem slova smyslu, protoze
podnikateli nadale zistavaji podnikatelska a dal$i opravnéni s podnikanim spojena. Pfedmétem
pfevodu je pouze vécna stranka podnikani. Obchodni zdvod mtize byt preveden, nebo vlozen

do obchodni korporace.

Stejn¢ jako pievod, tak 1 ptechod podnikani fyzické osoby je z pravniho hlediska
nemozny. Smrt podnikatele vSak nezptsobi okamzity zanik podnikatele, a to na zakladé fikce
pokracovani v podnikani po dobu pozulstalostniho fizeni. Opravnény okruh ucastniki, zejména
dédicové nebo spravce pozistalosti, mohou, na zékladé oznameni Zivnostenskému tufadu,
pokracovat po dobu poziistalostniho fizeni v podnikani po zesnulém podnikateli, a to na jeho
ucet. Jedna se pouze o doCasné opravnéni, které automaticky zaniké s koncem pozustalostniho

fizeni. Jestlize dédic, ktery podnikdni nabyl, vném hodld pokracovat i po skonceni

81 Podnikatel zabyvajici se silni¢ni dopravou bude mit jako komplementarni podnikatelskou &innosti Zivnost
skladovani, baleni zbozi, manipulace s nadkladem a technické ¢innosti v doprave.

82 Komplementarnimi ¢innostmi neni vinafstvi a kvétinafstvi, pfesto Ize nalézt Edera Kvétinafstvi, spojujici obé
¢innosti. Dostupné z: http://kvetinarstvi-edera.cz/ [cit. 2019-04-02].

83 Viz definice podnikatele v § 420 odst. 1 OZ.
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pozustalostniho fizeni, musi zazadat o své vlastni podnikatelské opravnéni. Podnikatelské
opravnéni zesnulého nejpozdéji s ukoncenim pozlstalostniho fizeni zanikd. PokraCovani
v podnikani se vztahuje pouze na zivnostenské podnikani za splnéni podminek pro jeho

vykon®*.
4.3.6 Strategie exitu

Podnikéni casto byva zivotnim smyslem i stylem podnikateli, ale spravné nastaveny
podnikatelsky plan by mél mit zvolenou i strategii exitu®’, tedy zp@isob a podminky, za kterych
podnikatel opusti otéze podnikani, nebo se ho zbavi Gpln¢. Podminky, za kterych podnikatel
k exitu pfistoupi, jsou individudlni, ale nékteré zplisoby budou ptredstaveny nizZe. Zplsoby exitu

1ze rozdélit na Gplné a castecné.

Prvnim z Gplnych zptsobt exitu je pievod podnikani, pro fyzické osoby podnikajici
formou ptevodu obchodniho zdvodu. Podminkami mtze byt dosaZeni urcité valuace podnikéni
nebo plynuti ¢asu. Podnikatel se pfevodem zbavuje hmotnych i nehmotnych véci, které tvoii

jeho podnikani, ackoliv nedojde k ukonceni podnikani samotného.

Druhym uplnym zptsobem exitu je likvidace podnikani. Ta v pfipadé fyzické osoby
nema formalizovany prib&h a spoc¢iva v ukonceni Zivnosti nebo jiného podnikatelského
opravnéni. Vzhledem k provazanosti majetku je pravni jistota véftitelli zarucena i po skonceni
samotného podnikani a likvidace podnikani fyzické osoby neni dale pravné upravena. Majetek,
ktery byl soucasti jeho obchodniho zavodu pii podnikéni, ziistdva nadale podnikateli, ackoliv
ten s nim bez podnikatelského opravnéni nemiiZze podnikat. Tento proces je zvratitelny, protoze

podnikatelskd opravnéni lze znovu nabyt.

Césteénym zplisobem exitu je predani aktivniho fizeni podnikani nebo jeho &asti tieti
osobé. Muze se jednat o profesiondlniho manazera, nebo ¢lena rodiny. Podnikatel neztraci
kontrolu nad svym podnikanim, ackoliv dobrovoln¢€ omezuje své pravomoci na zékladé dohody
obou stran®. Z podnikani mu nadéle plynou piijmy, aviak zkracené o odménu manazera. Pro
podnikajici fyzické osoby je tento zpilisob exitu neobvykly, a to z diivodu neomezeného ruceni

za dluhy z podnikani. ManaZer tak v rdmci své ¢innosti naklada se v8§im, co podnikatel vlastni.

8 Podle § 13 ZZ.

85 PROKOP M.: Jak napsat podnikatelsky plan aneb kudy vede cesta k uspéchu. Czechlnvest [online]. Dostupné
z: www.czechinvest.cz [cit. 2019-04-02]

8 SRPOVA, J., REHOR, V. a kolektiv. Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, str. 147.
ISBN 9788024733395, str. 432.
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CasteCny exit muze spocivat 1 v pfevodu casti obchodniho zavodu nebo v omezeni

podnikatelskych aktivit.

4.4. ZaloZeni a vznik spoleCnosti s ru¢enim omezenym

V predchozich ¢astech této prace bylo piedstaveno podnikani fyzické osoby. Podnikani
skrze pravnickou osobu je druhou alternativou moznosti podnikéni. Zakladni vlastnosti
obchodnich spolec¢nosti, alesponi téch kapitalovych, je rozdéleni osobni a majetkové slozky

podnikatele, coz je v naprostém v kontrastu s podnikajici fyzickou osobou.
4.4.1 Vybér typu obchodni spole¢nosti

S ohledem na to Ze, v ¢eském pravnim prostiedi je jak u mensich, tak u stfednich
i velkych podnikateli velmi preferovano podnikani prostfednictvi spolecnosti s rucenim
omezenym (dale jen ,,spoleénost®), zamétuje se tato prace dale na popis tohoto typu obchodni
spole¢nosti. Spole¢nost se vyznacuje zejména nizkymi naklady na zalozeni a moznosti byt
zalozena pouze jednim zakladatelem, pfi¢emz tyto aspekty také prispivaji k oblibenosti

vyuzivani tohoto typu obchodni spolecnosti.
4.4.2 Jednani pred zaloZenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Obdobné jako v piipad¢ zahdjeni podnikéani fyzické osoby, ani zde nestanovi pravni fad

zadna nezbytna pravni jednani potfebna k zapoceti procesu zaloZeni spole¢nosti.

Prvnim tkolem zakladatele spolecnosti je vybér jejiho nazvu, pti¢emz se pro obchodni
spole¢nosti timto ndzvem rozumi obchodni firma dané spolecnosti. Podle ustanoveni § 424 OZ

nesmi byt obchodni firma zaménitelnd ¢i klamava.

Pied samotnym zaloZenim spolecnosti je tfeba, aby byly ze strany zakladatele ¢i
zakladatelli ur€eny nezbytné nalezitosti spolecnosti, a to zejména sidlo, pocet zakladateld,
struktura statutarniho orgéanu, vyse zakladniho kapitalu, pocet a druhy podilt a podnikatelska
opravnéni. Ackoliv zdsada autonomie vile se uplatni 1 pfi zakladani spole¢nosti, OZ a ZOK
stanovi minimalni ndlezitosti, které musi kazda spolecnost spliiovat. Zakladatelé si naptiklad
mohou zvolit vysi zakladniho kapitalu za predpokladu, Ze bude alespoii ve vysi 1 K¢ na jednoho

zakladatele®’.

87 JOSKOVA, L. a PRAVDA, P. Zikon o obchodnich korporacich s komentafem: s ucinnosti od 1.1.2014
nahrazuje obchodni zakonik. Praha: Grada Publishing a.s., 2014, str. 15. ISBN 9788024748344, str. 96.

45



Rozhodnutim Evropské komise doslo ke sniZzeni naklad® na zakladani spole¢nosti®® v
piipadg, Ze se jednd o spolecnost s jednoduchou zakladatelskou listinou®. Tato prace se dale
zaméfuje praveé na zalozeni a vznik spole¢nosti s touto jednoduchou zakladatelskou listinou a

jednim zakladatelem, ktery je zaroven jednatelem.
4.4.3 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Zakladatelské pravni jednani, kterym se zaklada spole¢nost, musi byt uc¢inéno formou
vetejné listiny, piicemz ve smyslu § 776 odst. 2 ZOK se za vetejnou listinu povazuje notarsky

zapis. Okamzikem zalozeni spolecnosti je podpis tohoto notarského zapisu zakladatelem.

Pro vypracovani jednoduché zakladatelské listiny potiebuje notai znat alespont obchodni
firmu, obec, v niz se bude nachazet sidlo spole¢nosti, vysi zékladniho kapitalu, identifikaci
zakladatele a prvniho jednatele, spravce vkladu a identifikaci podnikatelské ¢innost spole¢nosti.
Notat mize na zaklad¢ pozadavku zakladatele vypracovat i veSkerou dokumentaci nezbytnou

pro zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

Zakladatel miize notafsky zéapis v pritomnosti notafe podepsat osobné nebo muze

zplnomocnit tieti osobu pisemnou plnou moci s ovéfenym podpisem®’.

Naklady na zaloZeni spolecnosti s jednoduchou zakladatelskou listinou jsou 5 500 K&,

véetné zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiikem notatem®!.
4.4.4 Jednani pred vznikem spolecnosti s ru¢enim omezenym

Zalozenim spole€nosti kon¢i prvni faze jejiho vzniku. Jakékoliv osoba od tohoto
okamziku mliZe za spolecnost jednat na jeji ucet za predpokladu, Ze valnd hromada spole¢nosti
toto jednani schvali do tfi mésicti po jejim vzniku®?. Zaroven za¢ina bézet lhiita Sesti mésich
pro podani navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, jejiz marnym uplynutim plati

fikce odstoupeni zakladateli od smlouvy®.

88 Sdeleni Evropské komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a
Vyboru regionl ze dne 23. inora 2011, KOM (2011) 78 v kone¢ném znéni.

8 NEUBAUER R.: Jak nejlevnéji a nejbezpecnéji zalozit firmu? Ma za¢inajici podnikatel diivod vyhledat notafe,
kdyz chce zadit podnikat? Zeptali jsme se prezidenta Notaiské komory CR Mgr. Radima Neubauera. Notdrské
komora CR. [online]. Dostupné z: www.nker.cz [cit. 2019-04-02].

% Podle § 441 NOZ.

1 Poplatek za zépis notaiem ¢&ini 2 700 K¢&.

92 Podle § 127 OZ.

% Podle § 9 ZOK.
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4.4.5 Vkladova povinnost ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Propojeni podnikatele jako osoby a jeho majetku je ve spolecnosti zajisténo vkladovou
povinnosti, kdy podnikatel vklada do spole¢nosti na zaklad¢ zakladatelské listiny predmét
vkladu. Penézni vyjadieni pfedmétu vkladu je vkladem do obchodni spole¢nosti a souhrn
vkladt tvofi jeji zakladni kapital. VSe, co spolec¢nost vlastni je pfed vznikem spolecnosti
vyjadieno v jejim zakladnim kapitalu a po splaceni vkladl spole¢niky vici nim nema zadné

dalsi naroky.

Pted vznikem spolec¢nosti musi byt uhrazeno nejméné 30 % z vkladl na zvlastni ucet
vedeny bankou pro spolecnost, nebo celé nepenczité vklady a spravce vkladl o tom musi
vystavit potvrzeni. Spravcem vkladu je typicky jeden ze zakladateld, ale miZe jim byt kdokoliv,

koho zakladatelska listina ur¢i.
4.4.6 Zivnostenské opravnéni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pravnicka osoba zada o zivnostenské opravnéni obdobné jako fyzicka osoba s tim
rozdilem, Ze zvlastni podminky jednotlivych Zivnosti musi spliiovat odpovédny zéstupce,
kterého uréi spole¢nost. Zivnosti volné miize vykonavat pravnicka osoba bez odpovédného
zastupce, zatimco vétSina zivnosti femeslnych, vézanych a koncesovanych vyzaduji jeho
ustanoveni. Spole¢nost miize mit i vice odpovédnych zastupcti, kazdého pro jiné Zivnosti.
Odpovédnym zastupcem muze byt jednatel, zakladatel nebo jakéakoli jina tieti osoba, spliujici

zdkonné pozadavky”.
4.4.7 Vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Zapis provede bud’ mistné

piislusny rejstiikovy soud, nebo notat, ktery sepsal podkladovy notatsky zapis.

Pro provedeni zapisu skrze rejstiikovy soud je tieba podat navrh na prvozépis na
tzv. inteligentnim formul4ii®> na ptislusny rejstiikovy soud spolu se spravnim poplatkem ve
vysi 6 000 K¢. Soud, pokud neshledd navrh vadnym, zéapis provede do péti pracovnich dni,
pficemz spole€nost vznikd provedenim zapisu do obchodniho rejstiiku. Nezbytnymi ptilohami

navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku jsou notaisky zapis (zakladatelskd listina), potvrzeni

9% Podle § 11 ZZ muze funkci odpovédného zastupce vykonavat pouze pro &tyii podnikatele.
% Dostupnym z: https://or.justice.cz/ias/iform/index.html:jsessionid=zf9O0gAGznETgMo4cGETN301x?0 [cit.
2019-04-02]
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spravce vklada, prohlaSeni o pravnim titulu uzivani sidla, Cestné prohlaSeni a souhlas se

zapisem jednatele do obchodniho rejstiiku, ptipadné vypis z zivnostenského rejstiiku.

Notat zapiSe spolecnost do obchodniho rejstiiku po predlozeni dokumentt, osvédcujici
skutecnosti, které se zapisuji. Oproti navrhu na rejstiikovy soud je nezbytné ptilozit i vypis
z rejstiiku trestil jednatele. Néklady na zapis notafem jsou 2 700 K&. Uéinnost zapisu notafem
je nasledujici pracovni den, takze zapis skrze notare predstavuje rychlejsi variantu registrace do

obchodniho rejstiiku.

4.5. Povinnosti spojené s podnikianim spole¢nosti s ru¢enim omezenym
i povinnosti vyplyvajici z jejiho provozu jsou pro podnikatele vétsi zatézi. Prikladem budiz

ucetnictvi, které je stanoveno kogentné jako podvojné a podnikatel jiz neméa moznost vybéru.
4.5.1 Ucetni a dafiové povinnosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Jak bylo uvedeno vyse, Ucetnictvi vedené spolecnosti musi byt vzdy podvojné, a pii
splnéni podminek stanovenych § 20 Ucetniho zdkona je vyZadovano i ovéteni Gcetnich zavérek
a k jeho vedeni se vZzdy doporuCuje profesiondlni ucetni program, ptipadné sluzby ucetniho
poradce. Pravidla pro vedeni ucetnictvi jsou stanovena Ucetnim zédkonem a Mezindrodnimi

icetnimi standardy®®.

Danové piiznani podava spolecnost na zéklade udajh z uetni zavérky. Spolecnost plati
dan z piijmi pravnickych osob, a to ze svého zisku zkraceného o danové uznatelné néaklady.
Zdanény zisk spole¢nost miiZze pouzit v dalsim hospodaiském obdobi nebo rozdé€lit mezi

spole¢niky.

Spolecnost se musi, stejné jako podnikajici fyzicka osoba, piihlésit na finanénim ufadé

k dani z pfijm1, a to do 15 dni od svého vzniku.

% Podminky pro povinnou aplikaci Mezinarodnich ti¢etnich standardii stanovi § 19a Ugetniho zakona.
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4.5.2 DalSi odvody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Oproti podnikajici fyzické osobé¢, ktera hradi ze svého podnikani prispévky na veiejné
zdravotni pojisténi a socialni pojisténi, spolecnosti takova povinnost nevznikd. Zakladatel

spole¢nosti nadale tyto povinnosti ma, ale pouze na zakladé ptijmli z podnikani mu plynoucich.

Spolecnost bude odvody na vetejné zdravotni pojisténi a socidlni pojisténi odvadét za

své pripadné zaméstnance.
4.5.3 Sidlo a provozovna spoleénosti s ru¢enim omezenym

Pro sidlo a provozovnu spole€nosti plati to samé, co pro podnikajici fyzickou osobu.
Pro zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiku je nezbytné predlozit soudu nebo notaii potvrzeni
o pravnim titulu k uzivani sidla, a to bud’ ptedlozenim pravniho titulu (napt. ndjemni smlouvy)
nebo prohldSenim vlastnika pfedmétné nemovitosti. Sidlo spolecnosti se muze nachdzet

ivbyts”’.
4.5.4 Povinnosti spoleénika a jednatele spoleénosti s ru¢enim omezenym

Povinnosti podnikatele podnikajiciho skrze spolecnost nejsou jen vii€i staitnim organim,
ale také vici spolecnosti samé. Rozsah téchto povinnosti je uren postavenim podnikatele ve
spolec¢nosti. Pro ucely této prace je dale pracovano s predpokladem, Ze podnikatel je

zakladatelem 1 jednatelem spolecnosti.

Povinnosti spole¢nika jsou zeyména vkladova povinnost a ptiplatkova povinnost.
Vkladova povinnost je vy€erpana Uiplnym splacenim vkladu spole¢nika. Pfiplatkova povinnost
vznikd na zdkladé rozhodnuti valné hromady podle § 162 a nésl. ZOK. Na spolecniky lze

spoletenskou smlouvou vztahnout i zakaz konkurence®®.

Zasadni vyznam pro podnikatele maji zejména jeho povinnosti jako jednatele, kde nad
ramec zavazku jednat s péci fadného hospodare, ktery se vztahuje na vSechny jeho ¢innosti
a jednani, ma, pravnim fadem stanovené, povinnosti v souvislosti s vedenim ucetnictvi,

rejstiikovym soudem nebo naptiklad v boji proti prani §pinavych penéz®.

97 Podle § 136 odst. 1 OZ.
% Podle § 199 ZOK.
9 Viechny obchodni spole¢nosti maji napiiklad povinnost evidovat svého skute¢ného majitele.
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4.6. Ekonomické aspekty spojené s podnikanim spolecnosti s ru¢enim

omezenym
Podnikani skrze spolecnost vyzaduje, stejn¢ jako podnikani fyzické osoby, peclivé
ekonomické planovani. Zasadnim rozdilem je zejména oddéleni majetku podnikatele

a spolecnosti.
4.6.1 Financovani spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

Financ¢ni kapital je pro pravnické osoby stejné nezbytny jako pro ty fyzické. Ackoliv
pravni tad stanovuje minimalni vysi zékladniho kapitdlu pro jednotlivé typy kapitalovych
obchodnich spole¢nosti, je t€zké si predstavit spole¢nost, kterd hospodaii se zakladnim
kapitalem ve vysi jedné koruny. Proto je potfeba nad rdmec interniho financovani, které pochdzi
z vlastniho kapitélu, ptipadné€ od spole¢nikii, zvazit i dals$i formy financovani, které spolecnosti

pomohou v ¢asech neptiznivého cashflow nebo jako zdroj pro investice.

Internim financovanim spolecnosti jsou vlastni zdroje pochdzejici ze zékladniho
kapitélu, ktery je povinné tvofen vSemi spolecnostmi. Zakladni kapitdl nemusi byt za trvani
spole¢nosti neménny, jelikoz ZOK zna instituty jeho snizovani a zvySovani za piedpokladu, Ze
se zakladni kapital nikdy nesnizi pod zdkonem stanoveny limit. Spole¢nici mohou rozhodnout,
ze spolecnosti poskytnou piiplatek mimo zakladni kapital, financni injekci, ktera mulze
spole¢nosti pomoci pieklenout t€zké obdobi, nebo poslouzi k dal§im investicim. Nejméné
formalnim piikladem interniho financovani je zapijcka poskytnuta spole¢nikem spolecnosti,

pro niz nejsou stanoveny zdkonem Zadné zvlastni nalezitosti'®.

Externi financovani funguje obdobné jako u podnikajici fyzické osoby. Spole¢nost
muZze vyuZzit stejnych moZnosti. Z diivodu rozdé€leni podnikatele a pravnické osoby, ktera

nezanikd s jeho smrti, maji finan¢ni instituce vétsi zaruky pro splnéni svych pohledavek.

Investice do podnikani skrze spolecnost jsou obvyklejsi, a to zejména diky mozZnosti

vyjadfeni iCasti investora na podnikani pfevodem nebo zéstavou podilu.

100 Vyjma pravni Gpravy zaptjcky dle § 2390 a nasl. OZ
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4.6.2 Rucdeni ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Jak vyplyva jiz zjejiho néazvu, spolecnost srucenim omezenym skute¢né chrani
podnikatele, a to omezenim jeho ruceni za jeji dluhy. Podnikatel odpovida za dluhy jen do vyse
jeho nesplaceného vkladu do spolecnosti. Jestlize jsou vklady zcela splaceny, pak je za vSechny
dluhy odpovédnd pouze spolecnost a zddnému z véfitell nevznikd narok na jejich plnéni
spolecniky. Jediny dalsi piipad ruceni spole¢nikli nastava v piipadé likvidace spolec¢nosti, kdy
1 po vymazu spoleCnosti ru¢i spoleCnici za jeji dluhy, ale jen do vysSe jejich podilu na

likvida¢nim ztstatku.
4.6.3 Expanze ve spoleénosti s ru¢enim omezenym

Z ekonomického hlediska ma spole¢nost stejné moznosti expanze jako podnikajici
fyzicka osoba. Z pravniho hlediska je expanze spolecnosti snazsi v oblasti spoluprace s dalSimi
podnikateli, kterou Ize vyfesit pievodem podilu ve spolecnosti a jejich vstupu do podnikéni. To
umoziuje vyssi flexibilitu, jelikoZ podnikatelé se mohou volné spojovat nebo naopak
rozd€lovat. Pravnické osoby se mohou ucastnit pfemén, kterymi jsou naptiklad fize nebo

odstépeni, ¢imz jsou moznosti podnikatelt dale rozsiteny.
4.6.4 Zisk a jeho rozdéleni

Zisk spolecnosti neni ziskem podnikatele. Spole¢nost mlize svij zisk mezi spolecniky

rozdélit, ¢imz se teprve dostane do jejich dispozicni sféry.

Ucetni zdkon, ZDP a ZOK stanovi podminky pro evidenci, zdanéni a rozdé€leni zisku.
Valna hromada spole¢nosti miize rozhodnout o rozdéleni zdanéného zisku na zakladé ucetni
zavérky schvalené valnou hromadou. Samotné rozdéleni zisku administruje jednatel

spole¢nosti, ktery zisk nesmi rozdélit, pokud by tim spolecnosti pfivodil tpadek. Vyplaceny

.....

spole¢niky je podstatné nizs$i neZ spole¢nosti skute¢né zaznamenany profit!!.

V praxi jsou tak bézné razné dal§i metody rozdéleni zisku, které takové mife zdanéni
nepodléhaji, ackoliv jejich legalita je pfinejmensim diskutabilni. Od bezurocnych pijcek
poskytovanych spolecnosti svym spolecnikiim, aZ po ndkupy osobnich véci za prostfedky
spole¢nosti, podnikatelé¢ vymysleli mnoho zptisobti, jak omezit své daiiové zatizeni. Této praxi

se vénuje celé odvétvi danové optimalizace, které je KlimeSovou definovano takto: ,, danovd

101 Kumulativni mira zdanéni je 31,15 %. Vypodet vlastni.
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optimalizace predstavuje moznosti efektivniho vyuziti konkrétnich zakonnych ustanoveni (napr.
forma odpisu u majetku), danovych vyhod ve formé riiznych slev na dani, optimalizace danoveé

povinnosti s vyuzitim podpory vyzkumu a vyvoje apod. “1%*
4.6.5 Piechod a prevod podilu ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Podil ve spolecnosti je véci a jako takovy ho lze pievést a také prechazi na dédice. To
zajistuje kontinuitu podnikani, ktera pro podnikajici fyzické osoby neni mozna. Typickym
prikladem ptechodu obchodniho podilu je dédéni, ale spolecnost miize byt i¢astnikem premen,
které jsou pravnim titulem dalSich piechodii nejen podilu, ale i obchodni firmy nebo

zameéstnancu.

Prevod podilu, stejné¢ jako jeho dédéni, mize byt ve spoleCnosti zakazan nebo
omezen'®, ale standardni praxi je jeho prevoditelnost, ktera zarucuje flexibilitu podnikatelské

struktury.
4.6.6 Strategie exitu

Na rozdil od podnikajici fyzické osoby jsou zplisoby exitu ze spolecnosti velmi Siroké.
Od prodeje podilu az po likvidaci, pravni fad zna Sirokou Skalu moZnosti, jak je mozné své

podnikani opustit.

Strategii exitu je moZzné nastavit jiz pfi zakladani spolecnosti, a to skrze institut
spolecnosti na dobu urcitou, ktery umoziuje omezit trvani spolenosti na predem urceny ¢asovy
usek, po kterém dojde k jeji likvidaci. V praxi se tato moznost ptili§ nevyuZziva, a to zejména
z toho diivodu, Ze likvidaci je mozné zahajit kdykoli za pribéhu podnikéni, takze predbézné

omezeni trvani spolecnosti je relativné zbyte¢né.

Likvidace spolecnosti je zahdjenim procesu jejiho zaniku. V pribéhu likvidace se
vyporadaji vSechny pohledavky a dluhy spolecnosti a zpenézi se jeji majetek. Finan¢ni
prostiedky, které zbydou po vyrovnani vSech dluhd, jsou likvidacnim zlstatkem. Ten je

nasledné rozdélen mezi spolecniky.

Prodej podilu muze byt ptikladem Uplného i1 Caste¢ného exitu podnikatele, a to

v ndvaznosti na velikost proddvaného podilu. Hodnota podilu mize byt vyjadfena soucasnou

12 KLIMESOVA, L. 2014. Daiiova optimalizace. Praha: Ustav prava a pravni védy, 2014, str. 15.
ISBN 9788087974063, str. 248.
103 Podle § 207 a nasl. ZOK.
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ucetni hodnotou spolecnosti nebo jakymkoli jinym plnénim, které bude odrazet nejen

soucasnou valuaci spole¢nosti, ale i jeji potencial do budoucna.

Pro spolecnosti je béznéjsi CasteCny exit pfenesenim manazerskych povinnosti na tteti
osobu. Vzhledem k tomu, Ze podnikatel tim neriskuje cely sviij majetek, ale pouze to, co patii

spole¢nosti, nejsou rizika tak zasadni.

4.7. Porovnani vyhod a nevyhod podnikani fyzické osoby a spoleCnosti

s ru¢enim omezenym

Bez znalosti konkrétnich okolnosti nelze obecné fict, kterd z pravnich forem je pro
podnikatele lepsi ¢i vhodnéjsi, coz je zaroven i divodem jejich koexistence. Ob¢ formy, jak
podnikéni fyzické osoby, tak podnikani skrze spolecnost, maji své vyhody a nevyhody, které¢
zacinajici podnikatel musi zvazit, nez mezi nimi zvoli. Cilem této prace je usnadnit toto

rozhodovani, a to zejména vyctem téchto vyhod a nevyhod.
4.7.1 Vyhody podnikani fyzické osoby

Ziejm¢ nejvetsi vyhodou podnikani fyzické osoby je jednoduchost této formy
podnikani, a to nejen pii zaloZeni ale 1 pfi provozu. Podnikatel mize podnikat jako fyzicka
osoba béhem jednoho tydne a jeho celkové naklady dosdhnou pouze 1 000 K¢&, pficemz vse Ize
vyfidit na jakémkoli Zivnostenském uradé.

Dalsi bezespornou vyhodou jsou datiové a ucetni aspekty podnikani fyzické osoby.
Danova evidence ani uplatiiovani pausalnich vydajli nejsou tak administrativné narocné jako
podvojné ucetnictvi vyzadované pii podnikani pravnickych osob. Dai z piijmu fyzickych osob

¢ini 15 % a po zdanéni zbyva podnikateli Cisty zisk.

Podnikani fyzické osoby lze ukoncit bez likvidace, a to pierusenim nebo ukoncenim
Zivnosti. Zavazky z podnikani dale trvaji, ale podnikatel nemusi podstupovat sloZity proces

ukonceni svého podnikéni.

Interni financovani podnikani fyzické osoby neni svazdno mnoha formalnimi

pozadavky a je proto velmi flexibilni.

Pro nékteré zakazniky mize byt podnikajici fyzickd osoba zarukou kvality spiSe nez
obchodni spole¢nost. Divodem je zejména provazanost podnikatele s jeho podnikédnim, kdy

zékaznici vzdy védi, s kym spolupracuji.
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Veskeré zmény spojené s podnikanim je mozné vyfidit na Zzivnostenském uradé

a nevyzaduji vysoké naklady na administrativu.

4.7.2 Vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym

I~

Podnikani skrze spole¢nost pfindsi podnikateli zejména bezpeci z pohledu jeho
odpovédnosti za dluhy zpodnikani, coz je jeji nejvétsi vyhodou. Ruceni jen do vyse

nesplacené¢ho vkladu znamena, Ze riziko pro majetek podnikatele je velmi nizké.

Podil ve spolecnosti l1ze snadno prodat, nebo prevést. Exit podnikatele je tim usnadnény
a saim se muZe rozhodnout, z jaké ¢asti ze svého podnikani odejde. Oddéleny majetek je zaroven
zarukou, ze v pfipadé nekompetentniho managementu podnikani tfeti osobou nepfijde
podnikatel o cely sviij majetek. OZ a ZOK navic obsahuji normy na ochranu spole¢nosti

a spole¢nikt pfed protipravnim jednanim jednatelii, ¢imz je pozice podnikatele jesté vylepSena.

Spolecnost je velmi flexibilni pravni formou podnikani, kterd je vhodnd jak pro malé
podniky, tak pro mezindrodni business, a to zejména svou relativné volnou strukturou
a vysokou autonomii vule spoleénikii. Dale muze byt ucastnikem pfemén obchodnich

spole¢nosti.

Finan¢ni instituce jsou vice naklonény poskytovat financni prostfedky pravnickym

osobam, a to zejména z diivodu jejich trvani i po smrti podnikatele.

Od ucinnosti OZ a ZOK je mozné i neomezené fetézeni spolecnosti, které umoznuje

schovani skutecnych vlastniki téchto spolecnosti v nepiehlednych majetkovych strukturach.
4.7.3 Nevyhody podnikani fyzické osoby

Osobni charakter je ptekazkou i pfi prodeji, prevodu ¢i ptipadné zméné pravni formy
podnikani. Zivnostenské podnikani jako takové se ned4 prodat ani pievést, na rozdil od
obchodni spole¢nosti, a jedinou moznosti je tak prodej nebo prevod zavodu fyzické osoby
podnikajici ve smyslu ustanoveni ob&anského zakoniku.'® V ptipadé zmény pravni formy
podnikani na obchodni spolecnost musi fyzickd osoba vlozit do nové vzniklé spolecnosti sviij
¢ 105

obchodni zavod ve formé vkladu do obchodniho kapitalu, nebo obchodni zadvod koupi

Ruceni celym svym majetkem je nejvyznamnéjs$i nevyhodou podnikajici fyzické osoby.

104 ¢ 2175 anésl. OZ.
105 MATZNER, Jiii. Jak nejlépe prejit z Zivnosti na s.r.o. BusinessInfo.cz, 23. ¢ervence 2015 [cit. 2019-04-02].
Dostupny na adrese: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-nejlepe-prejit-z-zivnosti-na-sro-66095.html
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Vzhledem ktomu, Ze podnikani je velmi rizikovou zéleZitosti'®®, jakékoli omezeni

odpovédnosti podnikatele je brano jako vyhoda.

Ptevod a ptfechod podnikajici fyzické osoby je pravné nemozny. V praxi je tento
nedostatek feSen pfevodem obchodniho zévodu, ktery je ovSem odliSnym institutem, zejména
z diivodu pokracovani ptivodniho podnikéni. Zména pravni formy neni mozna.

Odvody na vefejné zdravotni pojiSténi a socialni pojisténi se pocitaji z piijmut
podnikatele a jsou placeny zalohové kazdy mésic. To znamena dalsi nédklady, ackoliv skute¢ny

zisk z podnikéani jim neodpovida.

Fyzické osoba podnikajici riskuje cely svlij majetek, pokud svéti ¢ast manazerskych

povinnosti tieti osob¢€. Delegace ¢innosti je proto velmi rizikova.
4.7.4 Nevyhody spoleénosti s ru¢enim omezenym

Za nejvétsi nevyhodu podnikani skrze spolecnost jsou povazovany casové a finanéni
naklady na jeji zaloZeni a provoz. Nejlevnéji lze zaloZzit spolecnost za 5 500 K¢. Cely proces

zalozeni a vzniku spole¢nosti trva nejméné tyden.

Spolecnosti musi vést podvojné ucetnictvi. Dainlova zatéz pied tim, nez podnikatel
skutecné¢ miiZze disponovat se ziskem z podnikani je vysokd, a to zejména kvuli dvojimu
zdanéni. Dan z piijmi pravnickych osob je 19 % a takto zdanény navic zisk podléha, v ptipadé
jeho vyplaceni spole¢niklim, dani z ptijmt fyzickych osob. Proces rozdéleni zisku je navic

zdlouhavy a svdzany mnoha formalitami.

Ve sbirce listin spolecnosti se zvetejiiuji ucetni a dalsi dokumenty, které obsahuji citlivé

udaje o podnikani spole¢nosti.

VétSina zmén ve struktufe a podnikdni spole¢nosti podléha zapisu do obchodniho

rejstiiku, coz je zdroj nakladi nejen finan¢nich, ale i Casovych.

106 7a rok 2018 zbankrotovalo 649 obchodnich spole¢nosti a 5418 podnikajicich fyzickych osob. CRIF: Pocet
bankrotii obchodnich spolecnosti byl v roce 2018 nejniz§i za 11 let. CRIF [online]. Dostupné z:
https://www.informaceofirmach.cz/crif-pocet-bankrotu-obchodnich-spolecnosti-byl-v-roce-2018-nejnizsi-za-11-
let/ [cit. 2019-04-02]
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4.7.5 Vyhodnoceni vyhod a nevyhod obou forem podnikani

Ob¢ pravni formy podnikani maji své misto v ¢eském podnikatelském prostiedi, protoze
kazda slouzi k jinym uceliim. Podnikani fyzické osoby je nendkladné, témét bez administrativni
zatéze s nizkou mirou zdanéni, zatimco obchodni spole¢nosti, a zejména spolecnost s ru¢enim
omezenym, jsou flexibilnim feSenim pro podnikatele, kteti nechtéji rucit celym svym majetkem

a neodradi je pocatecni vyssi naklady.

Bez znalosti konkrétnich okolnosti nelze urcit, kterd z forem podnikéni je lepsi. Forma
podnikajici fyzické osoby je vhodnéjsi pro mensi podnikatele, ktefi neplanuji své podnikani
prodavat ani nijak zésadné rozSifovat. Obchodni spolecnost 1€pe poslouzi tém, kteti planuji
vybudovani podnikani, které¢ potrva i po jejich smrti, nebo kteti se chystaji jeho otéze predat

nékomu dal$imu.

V préci jsou porovndvany nejen vyhody a nevyhody obou forem podnikéni, ale je také
nastinén proces jejich zaloZeni a provozu, coz mize dale usnadnit volbu ptipadného budouciho
podnikatele. Jak bylo nastinéno jiz vyse vyhodami podnikajici fyzické osoby je zejména snadné
anendkladné zalozeni, nenaro¢na administrativa a nizka daiova zatéz. Nejvétsi nevyhodou této
formy podnikani je ruceni celym podnikatelovym majetkem. K tomu kontrastuje omezeni
odpovédnosti spolecnika ve spole¢nosti, coZ lze povazovat za vyhodu této formy podnikani.
Naopak zdlouhavost procesu zalozeni spolecnosti a vyssi danova zatéz mize byt odrazujicim

prvkem u volby podnikani skrze spolecnost.

Souhrnné lze konstatovat, Ze pravni uprava forem podnikani je v Ceské republice
propracovana a nabizi dostate¢né moznosti jak v oblasti pravnickych osob, tak podnikéani osob
fyzickych. Nicméné relativné nesystémovym fesenim je vyé¢lenéni tupravy podnikani do ZZ,
ktery fesi nejenom podminky ziskani Zivnostenského opravnéni, ale také upravuje podnikani
jako takové, nebot jeho tiprava v OZ je ponékud kusa, a ne zcela dostatecna. Zaroveii v Ceském
pravnim fadu chybi pravni ptedpis ¢i vefejna sluzba, které by shrnovaly povinnosti dopadajici
na podnikatele. Podnikatelé se tak museji zorientovat v relativné Sirokém spektru pravnich
povinnosti, coz mize byt odrazujicim prvkem zahdjeni podnikédni nebo divodem k jeho

pfed¢asnému ukonceni.
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5. Pripadova studie — ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Webovky s.r.o.

Na zédklad¢ porovnani vyhod a nevyhod v Casti Ctvrté této prace sice nelze urcit jednu
obecné lepsi pravni formu podnikani, nicméné pro piipadovou studii byla zvolena spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Pfipadova studie je zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym, jejiz
podnikatelskou Cinnosti bude vytvaieni internetovych stranek, jejich administrace a technicka
podpora pro uzivatele. Podnikatel je v této studii jedna fyzicka osoba, Cerstvy absolvent vysoké

Skoly se zaméfenim na web design, ktery chce své vzdélani vyuzit ve svém podnikani.

Tato ptipadova studie popisuje vSechny kroky, které je potieba uskutecnit pted vznikem
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a uspéSnym startem do podnikani. Hlavnim cilem této
ptipadové studie je ukazat skute¢né financni a Casové naklady na zalozeni spolecnosti, a to

s diirazem na jednoduchost a rychlost.

5.1. Jednani pred zaloZenim WebovKky s.r.o.

Pted zaloZenim spolecnosti s ru¢enim omezenym je nezbytné u€init nékolik krokd, které

usnadni nasledny proces zakladani a zajisti jeho plynulost.
5.1.1 Lustrace a uprava obchodni firmy

Podnikatelem vyzadovanou obchodni firmou je Webovky s.r.o. Pro ovéfeni jeji
dostupnosti 1ze pouzit jeden z mnoha nastroji dostupnych na internetu, které za podnikatele
lustruji obchodni rejstifk. Pro piipadovou studii bylo vyuzito nastroje OVEROVAC.cz, ktery
po zadani poZadované obchodni firmy vyhodnoti jeji podobnost s jiz zapsanymi obchodnimi
firmami v obchodnim rejsttiku. Nastroj obchodni firmu Webovky s.r.0. vyhodnotil jako velmi

podobnou s obchodni firmou Webovky123 s.r.o. (viz obrazek €. 1).

Obrazek ¢. 1 — Ovéfeni a vyhodnoceni podobnosti nazvu Webovky'””

webovky
# Hodnoceni Mira podobnosti Upraveny nazev Pavodni spoleénost Ic
#¥*  Velmi podobné 1.28 webaovki Webovky123 s.ro. 24690163

197 Dostupny z: www.overovac.cz po zadani kli¢ového slova Webovky
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I pies vysokou podobnost 1ze obchodni firmu Webovky s.r.o. zachovat. O zapsani do
obchodniho rejstiiku bude rozhodovat notéf, ktery vyhotovi zakladatelskou listinu a pokud
s nim bude souhlasit, bude se zaménitelnosti muset dovolat spole¢nost Webovky123 s.r.o0.,

ktera se zda byt jiz od roku 2015 neaktivni'%.
5.1.2 Sidlo

Sidlo spolecnosti s ru¢enim omezenym je pied jejim zaloZenim nezbytné urcit alespon
s piesnosti na obec, ve které se bude nachéazet. Pro spole¢nost Webovky s.r.o. jim je Praha, kde
je misto trvalého bydlisté podnikatele. Sidlo spoleCnosti je v byté, ktery si podnikatel
pronajiméa. Zmeéna, ktera pfisla s rekodifikaci, je velmi pozitivnim krokem ke zjednoduseni
ptesunt sidla spolecnosti, jelikoz noveé nevyzaduje v rdmeci stejné obce zménu zakladatelské
listiny. Pro zéapis do obchodniho rejstiiku je ovSem potieba piesna adresa, kterd musi byt

vetejna.
5.1.3 Zikladni parametry spoleénosti

Pred kontaktovanim notafe ohledné sepsani zakladatelské listiny je potieba

konkretizovat strukturu spolecnosti a jeji zakladni parametry.

Spole¢nost Webovky s.r.o. méd jednoduchou zakladatelskou listinu s jednim
zakladatelem, jednim jednatelem a zékladnim kapitdlem ve vysi 10 000 K&. Vyssi, nez
minimalni zékladni kapital byl zvolen z diivodu pokryti ndkladl zaloZeni a vyssi kredibility pro
ptipadné investory nebo finanéni instituce. Zadné dalsi zmény v zakladatelské listing oproti

ZOK provadény nejsou. Vzorova zakladatelska listina je ptilohou €. 1 této diplomové prace.
5.14 Notar

Cely proces zaloZeni a vzniku spole¢nosti s ru€enim omezenym probiha za spoluprace
s notafem. Odmeéna notafe se fidi zakonem ¢. 358/1992 Sb., notéisky tad a vyhlaskou
¢. 196/2001 Sb., o odménach a nahradach notaft, spravcii pozlstalosti a Notafské komory
Ceské republiky (notaisky tarif), takze bude pro viechny notafe stejna. Volba notafe tak zavisi

spiSe na geografické poloze a jeho vytiZzeni nez na ekonomickych hlediscich.

Pro vybér notafe lze vyuzit seznamu notaii dostupného na internetovych strankach

Notarské komory!?’, ktery umoziiuje vyhleddvani podle polohy. ZaloZzeni a zapis do

108 Na zakladé jejich aktivity na jejich internetovych strankdach, socidlnich sitich a podle dokumentti ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku.
199 Dostupny z: www.nkcr.cz/seznam-notaru [cit. 2019-04-02].
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obchodniho rejstfiku spolecnosti Webovky s.r.o. tak provedl na zaklad¢ vybéru notat Mgr. Petr

Elsik, a to z diivodu polohy kancelaie nejblize podnikatelové bydlisti.

Na zéklad¢ emailové komunikace byly notaii sdéleny veskeré potiebné tdaje pro
sepsani zakladatelské listiny ve formé& notafského zapisu.!'? Zarovei bylo u notafe objednano

vypracovani dalSich nezbytnych dokumentt pro zapis do obchodniho rejstiiku.
5.1.5 Podnikatelsky plan

Pted zalozenim spolecnosti Webovky s.r.o. byl vypracovan podnikatelsky plan, a to
s pouzitim vzoru, ktery tvofi pfilohu €. 2 této diplomové prace. Jedna se o dostatecnou ptipravu
pro pocate¢ni Gspéch podnikani, ackoliv nad rdamec vzoru byla zpracovana analyza PEST a

analyza zdrojt, které slouzi jako vstupy pro SWOT analyzu v podnikatelském planu.

Vystupem podnikatelského plénu bylo potvrzeni realizovatelnosti zamySleného
podnikéni, pfestoze konkurence je na trhu tvorby internetovych stranek relativné vysoka. Diky
portfoliu internetovych stranek vytvorenych béhem studii ma podnikatel sit’ zdkaznikt, kteti
mu plati pauséal za administraci téchto stranek. Ty zaroven slouzi jako marketingovy ndstroj,
kterym Ize pfesveédcit potencialni nové zdkazniky o kvalité nabizeného produktu. Slabé stranky
jsou nedostatek kapitdlu na pofizeni nového hardwaru pro web design, nicméné

v podnikatelském planu jsou zvaZeny i moznosti externiho financovani.

5.2. ZaloZeni a vznik spole¢nosti WebovKky s.r.o.

Pro zapis obchodni spolecnost sruc¢enim omezenym do obchodniho rejsttiku je
nezbytné jménem spolecnosti pozadat o podnikatelské opravnéni, zajistit souhlas s umisténim
sidla, zfidit bankovni ucet, splnit vkladovou povinnost a zajistit ¢estné prohlaseni a souhlas se
zéapisem do obchodniho rejstfiku jednatele a zakladatele. VSe si mtlize podnikatel zafidit sdm

nebo zplnomocnit tfeti osobu k vykonani téchto pravnich jednani.
5.2.1 Notarsky zapis a souvisejici dokumentace

Notatf na zakladé poskytnutych tdajii piipravi zakladatelskou listinu. Podnikatel ji
v sidle notafe podepiSe a obdrzi jeji stejnopis. Notai podnikateli nad ramec stejnopisu
zakladatelské listiny pfedd i Cestné prohlaseni jednatele, souhlas se zapisem do obchodniho

rejstiiku, potvrzeni spravce vkladu a souhlas s umisténim sidla spole¢nosti. Vzhledem k tomu,

19 Obchodni firma, sidlo, vySe zdkladniho kapitdlu, identifikace zakladatele (ten je i jednatelem), predmét
podnikani a spravce vkladu.
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ze notaf spolecnost zapisuje do obchodniho rejstiiku, pouci podnikatele o vSech dalSich

pozadavcich pro zapis.

Veskeré vyse uvedené dokumenty muze podnikatel pfipravit 1 sam a notafi je
prezentovat pied zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku, nicméné vzhledem k relativné
nizké cen€ jejich vypracovani notafem a specifickym pozadavkiim jednotlivych notait na jejich

nalezitosti, je jejich piiprava notafem lepsi variantou.
5.2.2 Souhlas s umisténim sidla

Podnikatel musi prokéazat pravni titul k uzivani sidla spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Jelikoz sidlo spolecnost Webovky s.r.o. je v byté podnikatele, ktery je v ném v ndjmu, bude
nezbytné opatfit podepsany souhlas s umisténim sidla od vlastnika nemovitosti. Podpis na
souhlasu musi byt Gfedné ovéten. Vlastnik nemovitosti poskytl podnikateli sidlo bezplatng,
nicméné pro piipad vlastnikova nesouhlasu byl podnikatel pfipraven vyuzit sluzeb
poskytovatele virtudlni sidla. Vzhledem k tomu, Ze web design je mozné délat témet
odkudkoliv, sidlo spole¢nosti pro podnikatele prozatim dulezité jen z davodu splnéni

zakonnych podminek.
5.2.3 Bankovni ucet a vkladova povinnost

Podnikateltv vklad do spolecnosti musi byt splacen alesponi ze 30 %, a to na specialni
ucet k tomu zfizeny bankou. Spolecnost Webovky s.r.o. si nechala tento ucet ziidit spolecnosti
Fio banka, a.s., protoZe nabizi podnikatelsky Gi¢et bez poplatkli a omezeni bez nutnosti splnit

jakékoli podminky na mésicni obrat.

Ucet byl bankou zaloZen na po&kani pfimo na pobodce a podnikatel mohl splatit cely
vklad, tedy 10 000 K¢, obratem. Banka o splaceni vystavi potvrzeni, které podnikatel, spolu
s prohlaSenim spravce vkladu, pieda notaii pied zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
ZaloZeni specialniho uctu podléha u Fio banky poplatku 100 K¢&. Specialni ucet byl po zapséani
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku preveden na bézny podnikatelsky ucet bez dalSich

poplatkdi.
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5.2.4 Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni pro tvorbu internetovych stranek patii do zivnosti volné, obor
¢innosti ¢islo 56 — Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
oy . . s e ows . / 1111 v ;-
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly . Tuto zivnost lze ohlasit
jen pii splnéni obecnych podminek pro vykon zivnostenského podnikani, pti soucasné absenci
piekazek provozovani Zivnosti. Nejsnazsim zplisobem ohlaSeni Zivnosti je navstéva jakéhokoli
zivnostenského Uradu a sepsani zadosti za pomoci ufednika. Ohlaseni Zivnosti je zpoplatnéno

spravnim poplatkem 1 000 K¢.

Pro ohlaSeni Zivnosti pro spoleénost Webovky s.r.o. byl vybran zivnostensky ufad pro
Prahu 5. Ohlaseni bylo vyfizeno tfeti pracovni den, kdy si podnikatel vyzvedl vypis

z zivnostenského rejstiiku prokazujici zisk zivnostenského opravnéni.
5.2.5 Zapis do obchodniho rejstfiku, celkové naklady a doba zaloZeni

Po splnéni vSech vyse uvedenych krokt si podnikatel domluvil dalsi schiizku s notarem,
ktery spole¢nost s ucinnosti k druhému dni zapsal do obchodniho rejstiiku. Celkova odména
notafe, vcetné zapisu do rejstiiku, byla 6 856 K&. To je vyrazné méné nez pred rekodifikaci,

kdy nejlevngjsi varianta stale pocitala se soudnim poplatkem za prvozapis ve vysi 6 000 K¢.

Celkové néklady zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym Webovky s.r.o. €inily
7956 K¢, z ¢ehoz 6 856 K& byla odména notéafe za sepsani zakladatelské listiny a zapis do
obchodniho rejstiiku, 1 000 K¢ spravni poplatek za ohlaSeni Zivnosti a 100 K¢ poplatek za

zaloZeni specialniho uctu u Fio banky.

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku za 17 dni od prvniho kontaktu
s notafem. Prvni tfi dny trvalo sepsani zakladatelské listiny a prvni schiizka s notatem. Zbylych
¢trnact dni trvalo obstarani zivnostenského opravnéni (tfi pracovni dny), souhlas s umisténim
sidla (tyden pro schizku s majitelem nemovitosti, kde bude sidlo spolec¢nosti), zalozeni uctu

u Fio banky (jeden den) a ovétené podpisy ostatnich dokumentti (jeden den).

" Dle ptilohy ¢. 4k ZZ
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5.3. Povinnosti po zahajeni podnikani

Se zapsanou spole¢nosti 1ze zahajit podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k sepsanému
podnikatelskému planu mé podnikatel jasn€ nastaveny postup pro prvni mésice podnikani, a to
z pohledu marketingu, financovani a produkce. Povinnosti dopadajici na podnikatele ihned po

zahdjeni podnikani jsou uvedeny nize.
5.3.1 Prihlaseni k dani z prijmua pravnickych osob

Prvni povinnosti po zahdjeni podnikani je pfihlaSeni k dani z pfijmt pravnickych osob,
a to na formulafi dostupném na strankach finanéni spravy'!? do 15 dnii od zahajeni podnikani.
Formulaf 1ze dorucit datovou schrankou, pokud ji ma spolecnost jiz ziizenou, nebo osobné

podat do podatelny ptislusného finan¢niho uradu.

Zdanovacim obdobim muze byt bud’ kalendaini nebo hospodéisky rok (pokud se lisi od
kalendarniho). Danové podani je nezbytné podat do tii mésict od uplynuti zdaiiovaciho obdobi,
pripadné Sest mésicl, pokud je danové priznani podavano prostfednictvim danového poradce.
Pfiznéni musi byt podano datovou schrankou spolecnosti. Mistni piislusnost finan¢niho ufadu

se fidi sidlem spole¢nosti, v ptipadé Webovky s.r.o. plijde o finan¢ni Gfad pro Prahu 5.
5.3.2 Uéetnictvi

Kazda spolecnost musi vést podvojné tcetnictvi, které je znacnou administrativni zatézi.
Webovky s.r.0. vyuzivaji sluzeb ucetni spole¢nosti Ucetni s.r.o., kterd za podnikatele u€etnictvi
vede a zpracovava veSkeré nezbytné Ucetni dokumenty. Podnikatel nicméné musi vSechny

transakce ohlaSovat a uchovavat dafové doklady.

V soucasné dob¢ existuje na trhu nepfeberné mnozstvi tcetnich programu. Jestlize se
podnikatel orientuje v uCetnich pfedpisech a objem transakci nebude pfiili§ vysoky je mozné
Ucetnictvi spolec¢nosti vést pomoci jednoho znich. Ucetni software je Casto zpoplatnény

113

opakujicim se pauSalem, ackoliv je mozné najit i alternativy zadarmo' °. V¢EtSina freeware je

ovSem omezena, napiiklad poctem transakci nebo ucetnich dokladi.

12 Dostupny z https://www.financnisprava.cz/cs/danove-tiskopisy/databaze-aktualnich-danovych-tiskopisu [cit.
2019-04-02].
113 Naptiklad program Pohoda Start. Dostupny z: https://www.pohoda-zdarma.cz/
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Zavér
Cilem této prace bylo analyzovat proces zalozeni podniku s uvazenim pravnich i

ekonomickych aspekti.

Z pravniho hlediska je zalozeni podniku podminéno splnénim podminek stanovenych
pravnim fadem. V této praci byly predstaveny zejména dvé formy podnikani, a to podnikani

fyzické osoby a podnikdni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Ob¢ formy podnikani maji jak vyhody, tak nevyhody a nelze pausalné urcit, ktera z nich
je lepsi bez znalosti konkrétnich okolnosti. To svédci o diivodnosti jejich koexistence. Volba té
spravné pravni formy podnikani bude jednim z prvnich tkoli kazdého zacinajiciho
podnikatele. Diplomova prace se, ve 4. ¢asti, zabyvala ur¢enim té nejvhodnéjsi pravni formy
pro zacinajici podnikatele. Vyhodami podnikani fyzické osoby jsou jednoduchost jejiho

zalozeni a provozu, co se administrativy tyce, stejn¢ jako nejflexibilnéjsi danovy systém, ktery

v

24

zalozit a provozovat, ale podnikateliiv majetek je chranén pred véfiteli, nebot” ruci za dluhy
spolecnosti jen do vyse nesplaceného vkladu. V ptipadé vyplaceni zisku spole¢nosti podnikateli
dojde ke dvojimu zdanéni, takze danova zatéZz je oproti podnikdni fyzické osoby vyssi.

Vyhodou jsou naopak snadné dispozice s podnikanim a $irS§i mozZnosti pro exit ze spolecnosti.

I ptes spravné zvolenou pravni formu podnikéani neni tspéch nikdy zarucen. Na zaloZeni
podnikani nejsou stanoveny témét zadné ekonomické pozadavky a je na kazdém podnikateli,
aby se dostatecné pfipravil. Zakladnim ekonomickym nastroj pii zakladani podnikéni je
podnikatelsky plan, ktery slouzi nejen pro interni potieby, ale je 1 dilezitym dokumentem pfi

jednani s pfipadnymi investory nebo poskytovateli kapitalu.

Zasadni soucasti podnikatelského planu jsou externi a interni analyzy, které
zacinajicimu podnikateli pomohou ur€it pozici svého podnikéni na trhu a zformuluji silné
a slabé stranky podnikani. Jejich pravidelné aktualizace jsou dilezitym nastrojem pro udrZeni

nebo zvySovani konkurenceschopnosti podnikatele.

Ptipadové studie je ndvodem pro vSechny zacinajici podnikatele, ktefi se rozhodli
podnikat skrze spolecnost s ru¢enim omezenym. Popisuje vSechny nezbytné kroky smétujici ke
vzniku spolec¢nosti, stejné jako zédkladni ekonomické aspekty podnikéni a povinnosti, které musi

byt splnény ihned po zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Zejména diky snaham
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Evropské unie je zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym levnéjsi. Umoznéni pfimého zépisu

notafem vyrazné snizuje dobu, béhem které 1ze spolec¢nost zalozit.

Podnikéni a podnikatel¢ jsou zakladem kapitalismu. Zejména v dneSni dob¢, kdy
jakykoli napad miZe za vtefinu obletét svét, je nezbytné, aby byl pfistup k podnikani usnadnén
a podnikatel¢ byli podporovani. Tim dochazi nejen ke konkurenceschopnosti samotnych
podnikatelt, ale i statd jako takovych. Pravni prostfedi v Ceské republice je podnikani
naklonéno, ackoliv pravni piedpisy upravujici podnikéni a zejména danové povinnosti jsou
relativné slozité a nepiehledné. V posledni dobé ovsem ptibyvaji zdroje a iniciativy, které jsou

pro podnikatele volné dostupné a poméhaji jim zorientovat se na slozitém trhu podnikéni.

Cil prace byl naplnén za pouziti metod deskripce, komparace, analyzy a syntézy.
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Priloha €. 1: Vzor zakladatelské listiny spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Zpracovani

vlastni na zaklade zakladatelské listiny spolecnosti Bobs transport s.r.o., dostupné z:
https.//or.justice.cz/ias/content/download?id=9ad8bdcc39d244e9b876ded63adf1e4b [cit.

2019-04-02].

ZAKLADATELSKA LISTINA
0 ZALOZENI OBCHODNI SPOLECNOSTI

Jméno a prijmeni zakladatele zaklada jako jediny spolecnik a zakladatel spolecnost s ru¢enim
omezenym za podminek stanovenych touto zakladatelskou listinou takto:

)

2)
3)
4)
)

6)

7

8)

9)

Spole¢nikem spole¢nosti je: Jméno a piijmeni spolecnika, datum narozeni
spolecnika, bydliste spolecnika, a to s podilem 100 % (jedno sto procent) z celku, na
ktery ptipada vklad do zékladniho kapitalu ve vysi 10 000 K¢ (deset tisic korun
ceskych).

Obchodni firma spole¢nosti zni: Obchodni firma spolecnosti s.r.o.

Sidlem spolecnosti je: Obec sidla spolecnosti.

Predmétem podnikani spolecnosti je: Predmeéty podnikani spolecnosti.

Vysi zakladniho kapitalu ¢ini ¢astku: 10 000 K¢ (deset tisic korun ¢eskych).

Vkladova povinnost: Spolecnik se zavazuje jako vklad do zédkladniho kapitalu vlozit
do spole¢nosti ¢astku 10 000 K¢ (deset tisic korun ¢eskych) a splnit tuto vkladovou
povinnost do 30 (tficeti) dnti od zaloZeni spolecnosti.

Spravcem vkladu se urcuje: Jméno a piijmeni spravce vkladu, datum narozeni a
bydlisteé spravce vkladu.

Jednatel: Spolecnost ma jednoho jednatele. Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné.

Jednatelem spole¢nosti se urcuje: Prvni jednatel spolecnosti, datum narozeni a
bydliste prvniho jednatele spolecnosti.

70


https://or.justice.cz/ias/content/download?id=9ad8bdcc39d244e9b876ded63adf1e4b

Priloha €. 2: Vzor podnikatelského planu. Vzor spolecnosti Ceska sporitelna a.s. dostupny
z: https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-
Produkty/Ostatni_produkty _a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky plan

_krok_za_krokem_web.pdf [cit. 2019-04-02]

PODNIKATELSKY PLAN KROK ZA KROKEM
Pro¢ mit podnikatelsky plan?

Jednim z nejdllezit&jsich krokl pfi zac¢atcich podnikani je spravné sestaveni podnikatelského planu.
Spravné sestaveny plan fekne, zda je projekt Zivotaschopny, a upozorni na mozna uskali v budoucnu
— ato jesté pred samotnym pocatkem podnikani.

Nezbytné je plan sestavit, pokud usilujete o financni prostfedky od banky &i investora nebo chcete
sehnat spoleénika pro spoleéné podnikani.

Idealni forma zpracovani?

Pisemné zpracovani je vhodné i v pfipadé, Ze jej budete vyuZivat pouze pro své ucely — pfi jeho
sestavovani si uvédomite diléi kroky, které vas ¢ekaji, a kolik Vas bude realizace Vas8ich plan( stat.
Pii sestavovani planu je dileZité premyslet a zaznamenat si i potencialni rizika, kterym budete Gelit.

Pracujte s riznymi variantami popisu prab&hu svého podnikani: od optimistické (jak to bude vypadat,
kdyZ viechno pobé&Zzi hladce) po pesimistickou (co viechno se miZe pokazit, kde miZete narazit, co
nebo kdo vas miZe ohrozit). To vam pomiZe identifikovat moZna rizika. Ta je potieba také
kvantifikovat a stanovit si, jak se s nimi vyporadate, pokud nastanou.

A co je velmi dilezité: Podnikatelsky plan je ,Zivy dokument, pomize vam priib&zné kontrolovat, jak
své vize a plany napliujete. Aktualizujte svij podnikatelsky plan aspofi jednou za rok.

Pro koho je dilezity?

Pro vas: Podnikatelsky plan vam pomiZe v utfidéni myS$lenek, vyty&eni si hlavnich cili vaseho
podnikani, zjist&ni finanéni vyhodnosti projektu. B&éhem sestavovani mizZete objevit krizova mista
projektu. Prostifednictvim finanéni &asti planu mizZete kvalifikovanéji zhodnotit realizovatelnost,
konkurenceschopnost i finanéni vyhodnost podniku.

Pro potencialni partnery — investory, spoleéniky: Pomuze jim nahlédnout do vasich zaméri, mohou se
rozhodnout, zda se s vasimi plany ztotozni a pfistoupi na partnerstvi, nebo mohou navrhnout své
zmény planu a mazZete vést daldi konstruktivni diskuzi o podminkach pfistoupeni.

Pro banku pfi Zadosti o Gvér. Nemate-li za sebou vyraznou podnikatelskou historii, pak bude banku
zajimat va3e osobni historie a také to, co planujete. Dobfe pfipraveny podnikatelsky plan ukaze
bance, Ze vite, co chcete, a umite si to spocitat. A to se vZdycky hodi.

CASTI PODNIKATELSKEHO PLANU

+ Titulni strana s pfedstavenim spoleénosti
s Shrnuti
» Profesni a osobni daje o vlastnicich firmy
« Popis podniku
» Popis podnikatelské prilezitosti
+ Popis vyrobku, sluzby
«  Zajisténi potiebnych vstupi a dodavateli
« Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing
« Personaini zdroje
+ Finan¢ni plan
+ Rizika projektu

Titulni strana

Vypliite jméno spole&nosti, sidlo, jména spole&nikil, kontakty a ICO.

Shrnuti
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Jasné, struéné a vystizné shriite cely podnikatelsky plan. Vyzdvihnéte hlavni mySlenku, prinosy
podnikani. Shrnuti je nejddlezitéjsi ¢asti dokumentu, zde se investor rozhoduje, zda projekt bude &ist
cely, ¢i nikoliv.

Shrnuti by mélo obsahovat:

¢ Podnikatelsky zamér — struéné popsat zaméfeni podnikani, charakterizovat produkt, sluzbu,
definovat velikost trhu a cilovou skupinu zakazniku.

e Faktory uspéchu - vyzdvihnout pfednosti projektu, popsat vasi konkurenéni vyhodu, &im se
odlidite od ostatnich a pfidanou hodnotu pro zakaznika.

« Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii, jak ji dosahnete, stanovit si dlouhodobé i
kratkodobé podnikatelské cile.

Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Je nezbytné predstavit viechny osoby, které za projektem/firmou stoji. Rada bank a investor(i
posuzuje podnikatelské plany pravé podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu.

TIP: Dulezité je vyzdvihnout pracovni i osobnostni predpoklady, zkuSenosti v dané oblasti ¢i dalsi dovednosti pfedkladateltl.
Popis podniku
« Forma podnikani

Pred samotnym zacatkem podnikani je nezbytné zvolit vhodnou pravni formu podnikani v zavislosti na
poctu spoleéniki, organizaéni struktuie, oblasti podnikani &i poétu zaméstnanci.

TIP: O vhodné formé podnikani je dobré se poradit s dariovymi poradei, pravniky — s nékym fundovanym, kdo vam vysvétli
vyhody jednotlivych typu podnikéni z odbornych hledisek. Zamyslete se také, jakou méte predstavu o vedeni spolecnosti a o
rozdélovéani pravomoci pro jednotlivé oblasti.

* Lokalita a vlastnické poméry k provozovné

Volba sidla spoleénosti ¢i mista provozovny ovliviiuje podnikatelské aktivity. Proto je nutné vénovat
maximaini pozornost jejich vybéru. V podnikatelském planu se uvadi sidlo spole€nosti i adresa
provozovny, popis lokality, kde se nachazi, a divody, které vedly k vybéru daného mista.

TIP: Pri vybéru lokality je vhodné zohlednit | mistni konkurenci ve sledované oblasti a napfiklad nabidku dopliikovych sluZeb
v dané lokalité. Pokud budete nabizet kosmetické sluzby, je dobré védét, kde je nejblizsi kadefnictvi — navazani spoluprace
muZe byt oboustranné vyhodné. Zamyslete se nad tim, zda se v uvedené lokalité pohybuje/bydii/pracuje vase cilova skupina, to
zZnamena, zda fe zde prirozeny tok peZadovanych typu zakazniku. Pri vybéru objektu je dileZité zvaZit finanéni mozZnosti ze
strednédobého hlediska. To znamena zvazit nejen vysi mesicniho najmu, predpokladanou vysi kauce za pronajem, ale take to,
jaké nutné investice do provozovny budete muset provest.

e Zpusob vedeni Géetnictvi

Vedeni ucetnictvi je dano legislativné dle typu podnikdni. V zavislosti na organizaéni strukturfe a
velikosti podniku je nutné zvazit rozhodnuti, zda najmout ucetni, pfipadné zda sluzbu fesit externé.

 Zakonna a jina pojisténi
Povinnost platit ,zakonné pojist€ni odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo
nemoci z povolani* vznika zaméstnavateli pii zaméstnani alespoil jednoho zaméstnance. Vyse
pojistného se vypocita dle zarazeni ¢innosti dle Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC).
TIP: Kromé zékonného pojisténi je moZno vybrat si i jind komeréni pojisténi ke sniZeni rizika podnikani: pojisténi klicovych

osob, pojisténi majetku, pojisténi podnikani — od odpovédnosti za Skodu zpusobenou treti strané aZ po vandalismus i pojisténi
proti kradeZi zboZi/penéz pfi pieprave.

Popis podnikatelské prileZitosti
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Strucné popsat podnikatelskou prilezitost — specifikovat vyrobek &i sluzbu, kterou budete poskytovat, a
velikost trhu. Zda se budete orientovat na existujici trh, nebo naopak vypinite mezeru na trhu. V ¢em
vidite pfidanou hodnotu pro zakaznika, investora. Cim se odlisite od konkurence.

Popis vyrobku, sluzby
Vyrobek/sluzba

Uvedte viastnosti, technické parametry, naro€nost vyroby, materidly, ze kterych bude wvyrobek
vyrabén. Podrobnéjéi popis miZete uvést v technické dokumentaci v pfiloze.

Popiste sluzbu, co budete k jejimu poskytovani potiebovat, kde se bude poskytovat — ve vasi
provozovné, u klienta, nebo jinde? Kdo sluzbu personainé zajisti?

Konkurenéni vyhoda

Pfi vstupu na trh je dileZité nabidnout zakaznikovi ,néco navic*. Definujte co mozna nejpiesnéji svou
konkurenéni vyhodu. MiiZe byt z oblasti kvality, dostupnosti, $ife doplfikovych sluZeb, nemusi to byt a
neméla by to byt pouze nizsi cena. Budte objektivni. Podpoite své tvrzeni priizkumem.

TIP: Prazkum neni vysadou veikych firem. Zeptejte se potencidlnich klienti formou tisténého dotazniku (domluvte se v
kadernictvi, v kavamé, na mistech, kde lidé Cekaji a maji ¢as), najdéte si informace na webu, sledujte trendy a zkuSenosti.
Zeptejte se kolegl z oboru ha jejich doporudeni a zkusenost.

Zajisténi potiebnych vstupt a dodavatel(

Oslovte vice dodavatelll a zjistéte si podminky spoluprace. Vyberte hlavnino dodavatele pro kazdy
potiebny vstup podle kritérii nize.

Hodnotu potiebnych vstupi (zakladni material a suroviny, energie, komponenty, souéasti, nahradni
dily aj.) mizete vyjadfit jak v naturélnich, tak v pen&znich jednotkach. Vénujte se zejména definici t&ch
vstupl, které jsou pro vas vyznamné, a tvofi tedy napfiklad velkou &ast naklad( nebo jsou pro vyrobu
klicové —tj. pokud by se jich nedostavalo, museli byste prerusit innost.

Reknéte si, co je vas hlavni vstup do vyroby a kdo je jeho dodavatel. Myslete i na alternativni zajisténi
kritickych vstupQ/materiald:

kvalita (UdrZite kvalitu i pfi alternativnim dodavateli?);
vzdalenost zdroju (Pokud bude vzdalenost nahradniho dodavatele vyrazné vétsi, bude to mit
dopad na konecnou vyrobni cenu?);

o dostupnost a moznost substituce zdroju (Existuje nahradni dodavatel? Ma kapacitu a moZnost
rychle zareagovat pfi vypadku? Bude chtit néjakou specialni dohodu, smlouvu? Jaké bude mit
dodacf thity?);

o cena (Za jakou cenu budete nakupovat od alternativniho dodavatele? Je-li vyrazné jina, bude
to mit dopad na konecné ceny pro odbératele?),

o mira rizika (Jakd je pravdépodobnost, Ze muZe dojit k vypadku hlavniho dodavatele? Jak
Sasto se to miiZe stat? A pro¢?).

Casovy harmonogram

Co v8echno musite zajistit od této chvile do doby, nez prvni vyrobek/sluzbu koupi zakaznik? Sestavte
si harmonogram ¢innosti, které vas cekaiji:

- s odhadem &asu, ktery k realizaci jednotlivych kroki budete potiebovat;
- definujte si kontrolni milniky, podle kterych poznate, Zze vie bé&zi podle planu;
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- urtete osoby odpovédné za realizaci jednotlivych krokd;
- napiste si, co k danému kroku potiebujete mit a co se zavErem udé&late, k Eemu ho pouZijete.

TIP: Pro sestaveni harmonogramu staéi jednoducha excelova tabulka. Rozdélte si Ginnosti do sourodych celku (pfiprava
provozovny, administrativa, personéini obsazeni, marketingové podpora, ...) a ty pak rozpracujete na mensi, diléi ¢innosti
(priprava provozovny: obhlidka oblasti, jednani s realitni kancelari o podminkach, vybér nemovitosti, pfiprava najemnich smiuv,
navrh interiéru provozovny, schvaleni rozpoctu na vybaveni, zajisteni financovani, vyroba nabytku, stehovani nabytku, zavoz
zboZi a naskladnéni, ...).

Konkurence

Zmapujte si trh, na ktery chcete vstoupit. Vysledujte trendy vyvoje sledované oblasti, naroky
zakaznikd, miru nasycenosti trhu — tedy jak silné konkurenci budete &elit.

Vysleduijte, jaké jsou silné stranky vasi konkurence a jaké ma mezery. PomiZe vam to vymezit se vidi
ni a posilit svou hodnotu smérem k zakaznikovi. Podivejte se i na zplsob, jakym své sluZby/vyrobky
propaguje a na jakou cilovou skupinu se zamé&fuje. Sravnejte si ceny konkurence.

Marketing

Rozmyslete si vhodnou formu podpory startu svého projektu. Stanovte si marketingové cile, kterych
chcete dosahnout: trzni podil (jak velky, za jak dlouho, v jakém segmentu, v jaké oblasti), hodnotu
znacky, procento zakazniku, ktefi vas budou znat apod.

TIP: Viyélerite si penize, které pouZijete na propagaci svého projektu/podniku pfi rozjezdu a minimalné v pribéhu prvniho roku
Pro dalsi roky si stanovte bud' fixni ¢astku, nebo podil z dosaZeného obratu jako hodnotu budoucich vydaju na marketing.
Odpovézte si, kde se pohybuje vase cilova skupina. Ktera média muZete vyuzit — regionaini noviny? Inzerci v novinéch obce ¢i
méstské casti? Rozsev letacku do schranek v okoli vasi provozovny? Budete chtit start projektu podpoiit i néjakou akéni
nabidkou (desata kava zdarma, 30% sleva na prvni stfihani, pii pfezuti pneu uskladnéni zdarma, 1 + 1 zdarma apod.)?

Stanoveni ceny
Spravné nastaveni cen je jeden z klicovych faktora aspéchu.

Pfi tvorbé ceny vyjdéte z nakladové kalkulace. Stanovte si minimalni a primérnou marzi, které musite
dosahovat, aby byl va$ projekt ziskovy. Nastavte si pravidlo cenové politiky — budete mit nejlevnéjsi
cenu z konkurentt, ale budete to nahrazovat velkym objemem prodeje? Nebo si stanovite cenu vy3si
a dodéate lep&i kvalitu? Tyto informace vyuZijete pfi tvorbé finanéniho planu.

Cenu porovnejte s cenou konkurence — je-li vae cena vy35i, najdéte argumenty, kterymi presvéddite
zéakaznika, pro¢ ma takovou cenu respektovat (to bude duilezité pii propagaci produktu).

TIP: Pii tvorbé ceny reflektujte bonitu cilove skupiny — movitéjsi klientela, ktera vyZaduje kvalitu a luxus, unese cenu vyssi,
kiienti jsou cchotni si za kvalitu priplatit, k levnému zboZi nemaji divéru. Béiné domacnosti sleduji a porovnavaji ceny
dostupného zboZi, zaméruji se ¢asto na nakup zboZi v akci, sleduji letaky konkurence a vybiraji si. Pro nizsi cenu jsou ochotni
zZmeénit dodavatele. Pripravte si nékolik variant mozZnych slev nebo akénich nabidek, které mizete pouZivat podle potfeby. Pro
kaZdou variantu si stanovte maximalni objem, ktery jste ochotni takto expedovat

Personalni zdroje

Personalni plan je vhodny tehdy, pokud va$ projekt vyZaduje nékoho daldino mimo vas nebo viastniku
spolecnosti. Pokud ve vasem projektu figurujete vy, vlastnici a nékolik malo zaméstnancii, popiste
jejich kompetence, odpovédnosti a organizacni strukturu v sekci ,Predstaveni podniku".

TIP: Uvédomte si, jak kvalifikované zaméstnance potfebujete. Sepiste si popis pracovnich pozic — co
bude jejich ndplri préce, to znamend, co od nich olekavéte v béZném provozu — viz nize. Uvédomte si,
Jjaké pomtcky jim budete muset poridit (telefon, poéitac, pracovni odévy, auto, vizitky, pracovni stdl a
Zidle, ...), to vSe vam vstoupi do nakladd na pofizeni pracovni pozice. Kvanfifikujte si vy$i mzdy,

74



kiterou jim budete vyplacet (stanovte si rozpéti minimaliné—maximalnég, pozdseji pii vyjednavani o
podminkdch s uchazedi o praci budete mit jasno, kam si muZete dovolit zajit. Na stejnou otdzku se
vas zepta i persondlni agentura, pokud vybér svefite ji). Nakiady na pofizeni pracovni pozice, na
vybér zaméstnanci a personaini néklady zahrrite do financniho planu.

Popis pracovni pozice zahrnuje obvykle tyto informace:

e nazev oddéleni a nazev pracovni pozice;

s VvUci komu je pracovni pozice ve firmé odpovédna (tj. komu podava hiaseni);

* mzdovy rozsah (definujte zakladni plat, pfipadneé bonusové sloZky a jiné nepenéZni vyhody);
e popis zékladni prace;

s kaZdodenni povinnosti;

e cile pracovni pozice — kratkodobé, diouhodobé;

e specifické odpovédnosti;

e poZadované dovednosti a znalosti.

Finanéni plan
Jedna se o stéZejni ¢ast kazdého podnikatelského zaméru:

e Zakladatelsky rozpoéet — shrrite vydaje potfebné k rozjezdu projektu (vyjdéte z informaci
zachycenych v piedchozich kapitolach a zaznamenaveijte jednotlivé polozky) a vydaje/pfijmy,
naklady a vynosy v prvnim roce — viz vzor nize.

e Provozni rozpoget — stanovite si ho na zagatku kazdého ugetniho obdobi. Vychazet mizete
ze skutegnosti minulého obdobi a pak zahrnout zmény, které planujete. Pribézné sledujte
skute¢né vydaje a piijmy v prib&hu roku. Nakladovou a vynosovou stranku hospodaieni vam
bude sledovat systém nebo (&etni.

V podnikani se setkate s rGznymi typy vykazi:

1. Vykaz cash flow — popisuje finan&ni toky z/do firmy a sleduje jeji penézni likviditu na Gétu. Pro
svou zakladni prib&znou orientaci miZete pouZit penézni denik.

2. Vykaz ziskl a ztrat — vygisluje vynosy a néklady spoleénosti a jeji hospodarsky vysledek za
jednotlivé roky. Sleduje tcetni hodnotu spoleénosti a hospodarsky vysledek.

3. Rozvaha - soupis aktiv a pasiv podniku, struktura majetku, jeho vyvoj a zdroje financovani.

Vykaz cash flow a zisk(l a ztrat je potieba sestavovat najednou.

Pozor na rozdil mezi nakladem a vydajem a mezi pfijmem a vynosem!

Vydaj je Castka, kterou jste zaplatili z uctu nebo z pokiadny za material - z firmy odeSly penize za
fakturu k dodavateli. Naklad na vyrobu v sobé zahrnuje nejen vydaj za material, spotiebu energie ve
vyrobé (primy naklad vyroby — miZete si spocitat, kolik jste ho vynaloZili na vyrobu jednoho kusu
vyrobku), ale faké naklad na vynaloZenou pracovni silu, zaplacené pojistné, investici do reklamy
(néklady nepfimé — vynaloZili jste je, ale nemuZete je alokovat pfimo na vyrobu daného kusu vyrobku)
apod.

Prijem je c¢astka, kterou jste dostali na tcet nebo do pokladny za prodej zboZi — odbératel vam dorucil
penize za odebrané zboZi a okamzikem pripséni ¢astky na acet vykazujete piijem. Vynos vam ale
ucéetné vznikl uz ve chvili, kdy jste zboZi zabalili, odeslali a hlavné vystavili fakturu. Vynos tak vznika
ve chvili, kdy dokoncite vyrobu nebo vyfakturujete.

Casovy nesoulad mezi vynosem a pifjmem zachyti pravé vykaz ziski a zirét a vykaz cash flow.
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Vzor zakladatelského rozpoctu

Podnikatel si chce otevrit prodejnu s po&itacovou technikou.

Pofizovaci cena prodejny €ini 5 mil. K&, prodejnu zarfadi do majteku a bude ji odepisovat
po dobu 30 let. Prumérné denni trzby planuje cca 60

Obchodni marze je 20%.

V prodejné budou pracovat 3 zaméstnanci s prum. més. mzdou 14 tis. K¢, soc

a zdrav. ¢ini 36% z mzdovych nakladu, spotfeba energie a topeni 17 tis. za mésic,
ostatni nakl. ¢ini 10 tis. K& més.

Pojigténi &ini 60 tis. K& za rok a plati se pololetn&, podnikatel v soudasné dobé
disponuje ¢astkou 300 tis. K&, ma tichého spolecnika s kapitalem 150 tis. K&

(smlouva na 20%) urok a Uvér od banky na 5 let s trokovou mirou 12%. bude

platcem dané z pfijmu fyz. osob ve vy$i 28%. Podnikatel si prvni rok nebude vyplacet mzdu ve vy:
20 tis. més. a pokud by kapital vloZil do banky prines| by mu tGrok ve vysi 5% rocné

1) Pldn penéZnich pfijml a vydaji pfed zaéatkem podnikani

Pofizovaci cena prodejny 5 000 000
Nakup zboZi za mésic = 0,8 (60 tis.x25) 1 200 000
Mzdy zaméstnanci (3 x 14 tis.) 42 000
Soc. a zdravotni 36% 15 000
Energie a topeni 17 000
Ostatni naklady 10 000
Pojisténi 1. splatka 30 000
Provozni kapital bez rezervy 1314 000
Rezerva 10% 131 400
Provozni kapital celkovy 1 445 400
Celkovy kapital provozni a investiéni 6 445 400

b) Zdroje kapitalu

Zdroje kapitalu v K&

Viastni kapital 300 000
Tichy spoleénik 150 000
Potrebny uvér 5995 400

2) Roéni plan nakladl, vynosi a hospodafského vysiedku

a) Trzby roéni:

Triby (60 000,- x 25x12) 18 000 000
Nakup zboZzi 80% z trzeb 14 400 000
Obchodni marze, (20%) pfidana hodnota (VA) 3 600 000

b) Naklady na provoz roéni

Mzdy 504 000
Zdravotni a soc. pojisténi 180 000
Spotieba energie a tepla 204 000
Pojisténi (dv& splatky) 60 000
Ostatni naklady 50 400
Uroky (12% z vy$e Uvéru) 719 448
Urok tichému spoleénikovi 30 000
Odpisy (1/30 z pofizovaci hodnoty prodejny) 166 667
Celkem provozni a finanéni naklady 1914 515
Zisk pred zdanénim (EBT) 1685 485
Dan z pfijmu fyzickych osob 28% 522 500
Zisk po zdanéni (EAT) 1162 985

3) Planovany stav penéznich prostredki po roce podnikani

Zisk po zdanéni 1162 985
Qdpisy 166 667
Splatka tvéru (1/5 z vyse avéru) 1289 080
Zustatek pro podnikatele 40 572
Oportunitni mzda podnikatele (20 000 x 12) 240 000
Urok z vlastniho kapitalu 5% 15 000
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Rizika projektu a SWOT analyza

Rizika projektu

Kazdy projekt v sobé skryva riziko. Cim detailn&ji, podrobnéji a kvalitngji sestavite podnikatelsky plan,
tim vice miZete riziko sniZit. Zpracujte si analyzu rizik. Ta se snazi pfedchazet negativnim vysledkiim
budouciho vyvoje, vyhodnotit moZné rizikové faktory a pfipravit si akéni plan pro jejich minimalizaci.

Definujte riziko: Co se mlZe pokazit? Co miiZe prestat fungovat?

Kvantifikujte ho: Jaka je pravdépodobnost, Ze se to stane, jakou budete mit ztratu?

Prevence: Co mizZete udélat, abyste se riziku vyhnuli?

Krizovy scénar: Co budete délat, pokud riziko nastane?

Viastnik: Kdo zajisti realizaci preventivnich opatieni a pfipravu krizovych scénéaid?

Termin: Stanovte si termin, kdy po viastnikovi budete vyZadovat realizaci odsouhlasenych krok(.

Prabézné sledujte vyskyt rizik, abyste mohli véas reagovat odsouhlasenym scénafem.

SWOT analyza

SWOT je metoda, jak definovat siiné (angl. Strengths), slabé (angl. Weaknesses) stranky
projektu/firmy a jak najit pfileZitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats), se kterymi se
muzZete potkat na trhu.

Pfipravte si seznam svych silnych stranek a pak seznam svych slabych stranek. Zamyslete se nad
seznamem prileZitosti a hrozeb. Jednotlivé body pak zapiste do matice — viz nize. Skupiny vét
v jednotlivych ¢étvercich by vam mély napovédét, na co se pfi realizaci projektu dale zaméfit.

SWOT- Interni analyza

analyza S: Silné stranky W: Slabé stranky

E

X 4.

t P"-’ g - Vyvoj novych metod, které jsou Odstranéni slabin pro vznik
rilezitosti : Ry, : = S e

e vhodné pro rozvoj silnych stranek novych pfilezitosti.

r firmy/projektu.

n

i

Vyvoj strategii, diky nimz je
mozné omezit hrozby,
ohroZujici nade slabé stranky

T: Hrozby PouzZiti silnych  stranek  pro
zamezeni hrozeb.

O N T S

Pfilohy

Dopliikova &ast podnikatelského planu. V pfiloze uvedte v3e, co je sice pro dany podnikatelsky plan
relevantni, ale pro pfedchozi kapitoly pfili§ detailni. Jedna se napfiklad o technickou dokumentaci k
vyrobku, ceniky, smlouvy s obchodnimi partnery, leasingové smlouvy, podklady z vyzkumi apod.
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Jak zalozit podnikat (pravni a ekonomické aspekty)
Abstrakt

Pfredmétem této diplomové prace je =zalozeni podniku z pohledu pravnich i
ekonomickych aspekti. Podnikani proslo v Ceské republice od sametové revoluce dlouhym
vyvojem, jak z pohledu jeho pravni Upravy, tak i chovani jednotlivych podnikatelii na trhu.
Vyznamnym zasahem do eského podnikatelského prostiedi byl i vstup Ceské republiky do
Evropské unie, které pfineslo nejen harmonici na vnitfnim trhu, ale 1 nové typy obchodnich
spolecnosti. Cilem prace je pomoci zac¢inajicim podnikateltim se zaloZenich jejich podnikani,
stejné jako s vybérem té spravné pravni formy a sestavenim podnikatelského pldnu. Dlraz je
kladen zejména na usporu financ¢nich i Casovych ndkladii. V prvni ¢asti je ptredstavena
legislativni Giprava podnikani v Ceské republice s diirazem na aktualni stav, ackoliv je popsana
i legislativa pied rekodifikaci civilniho prava z roku 2014. Podnikéni, podnikatel a obchodni
spolecnosti jsou blize rozebrany ve druhé ¢asti, jakozto zakladni pojmy spojené se zaloZzenim
podniku. Tteti Cast je veénovana ekonomickym aspektim zalozeni podniku, znichz
nejvyznamngj$i je podnikatelsky plan, ktery je zakladnim ekonomickych nastrojem
zacinajiciho podnikatele. V ramci podnikatelského planu jsou popsany zékladni interni a
externi analyzy podnikdni a pfedstaveny moznosti financovéani pro zacinajici podnikdni. Ve
ctvrté ¢asti jsou porovnavany vyhody a nevyhody dvou pravnich forem podnikani, a to fyzické
osoby a obchodni spolecnosti. V paté Casti je zaklddana fiktivni spolecnost s rucenim
omezenym Webovky s.r.0., jakoZto pfipadova studie zaloZeni podniku na tvorbu internetovych
stranek. Ptipadova studie je navodem pro kazdého zacinajiciho podnikatele, ktery se rozhodl
zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym. Prace piedstavuje i zdkladni povinnosti spojené
s provozem podnikani fyzické osoby a spolec¢nosti s ru¢enim omezenym v oblasti dani, odvodi
na socialni a vetejné zdravotni pojisténi a tietnictvi.

Klic¢ova slova: podnikani, podnikatel, spolecnost s ru¢enim omezenym, podnikatelsky plan
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How to found an enterprise (legal and economic aspects)
Abstract

The object of this thesis is the founding of an enterprise from legal and economic
viewpoint. Entrepreneurship in the Czech Republic evolved a lot since the Velvet revolution,
legislatively and in the way entrepreneurs behave on the market. The Czech Republic joining
the European Union had a huge impact on entrepreneurship, thanks to the harmonisation of the
internal market and even through new types of companies available. The goal of this thesis is
to help new entrepreneurs found an enterprise, to choose the correct legal framework and create
a business plan. The focus is on saving financial and time costs. In the first part the legislature
concerning enterprise in the Czech Republic is presented focusing on effective laws, despite
mentioning the legislature before the civil law recodification from 2014. Enterprise,
entrepreneur and companies are described in detail in the second part as the basic terms
connected to founding an enterprise. The third part is concerned with the economic aspects of
founding an enterprise, out of which the business plan is the most important. As a part of the
business plan, basic internal and external analysis of an enterprise and basic financing options
are presented. The fourth part comprises of the comparison of the advantages and the
disadvantages of two legal enterprise frameworks, specifically enterprise as a natural person
and as a company. In the fifth part, a fictious limited company by shares Webovky s.r.o. is being
founded as a case study of founding an enterprise in the field of web design. The case study is
a manual for every new entrepreneur, that has decided to found a limited company in the Czech
Republic. This thesis also presents basic tax, social and public healthcare levies and accounting
duties connected to running an enterprise as a natural person or a company.
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