POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta: Magdaléna Barancova
Nazev prace: Rizeni lidskych zdroji ve vybrané spole¢nosti

Cil prace: Hlavnim cilem bakalarské prace je identifikovat stéZejni problémy fizeni lidskych
zdrojt ve spolecnosti Decathlon a nasledné vytvorit navrhy na jejich odstranéni.

Celkova narocnost prace:

Podpriimérné Priimérné Nadprdmérné

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

Vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici
Stupen splnéni cile prace velmi dobfe
Logicka stavba prace vyborné
Prace s literaturou — citace, vlastni komentar velmi dobfe
Adekvatnost pouzitych metod velmi dobre
Hloubka tématické analyzy, vlastni pfinos velmi dobre
Uprava prace: text, grafy, tabulky velmi dobre
Stylisticka uroven, jazyk velmi dobre

Prakticka vyuzitelnost zpracovani:
Podprlimérna priimérna nadprlmérna

Hodnoceni:

Bakalatska prace je zpracovana celkem na 69 stranach (véetné ptiloh), obsahuje 12 grafti, 7 obrazkt
a 5 tabulek.

Stupeii splnéni cile prace

Autorka si ve své bakalarské praci stanovila cil identifikovat st€Zejni problémy tizeni lidskych zdroji
ve spole¢nosti Decathlon a nésledné vytvorit navrhy na jejich odstranéni. Stanoveny cil byl splnén,
nicméné nekteré navrhy by si zaslouZzily konkrétnéjsi vymezeni.

Logicka stavba prace
Bakalafska prace ma jasnou logickou strukturu vzhledem ke stanovenému tématu a zaméteni.

Prace s literaturou — citace, vlastni komentar

Autorka pracuje s dostatecnym mnozstvim literarnich zdroju (celkem 23, ztoho 2 cizojazy¢né, 4
internetové). Co se tyCe obsahové stranky, kapitoly jsou zaméfené na problematiku, Kterou se
bakalafska prace zabyva. Nedostatky shledavam v praci s literaturou, jelikoz autorka hodné uziva
teoretickych poznatkll z jinych publikaci, ale méné uz zde uvadi vlastni stanovisko k uvadéné
problematice ¢i shrnuti. Navic uvedeny obrazek ¢. 1 a 2 neni vysvétlen (pokud jsou zde Sipkami
zndzornény néjaké vztahy, je dulezité tyto vztahy popsat).

Adekvatnost pouzitych metod

V metodické Casti prace autorka popsala uziti vybranych metod vyzkumu. Pro splnéni cile bakalatské
prace zvolila metodu analyzy internich zdroju, metodu kvalitativniho polostrukturovaného rozhovoru s
persondlnim manazerem Jifim Matéjovskym a metodu kvantitativniho dotaznikového Setfeni se
zameéstnanci spolec¢nosti. V této kapitole prezentuje i provedenou operacionalizaci dotazniku, nicméné
velice struéné. Operacionalizace v plném znéni by méla byt zaroven soucasti ptiloh. Ve volbé metodik
pro zhodnoceni fizeni lidskych zdroja ve spole¢nosti Decathlon je bakalarska prace primérna.



Hloubka tématické analyzy, vlastni pFinos bakalanta

Kapitola 5 Prezentace vysledkt je zpracovana celkem piehledné. Vysledky vyzkumu jsou zobrazeny
pomoci kola¢ovych, sloupcovych grafa a tabulek. Zjisténé vysledky jsou v grafech vyjadieny formou
relativni Cetnosti, a proto pro blizsi pfedstavu bych doporucila v textu uvadét hodnoceni formou
absolutni ¢etnosti. Co vidime jasné z grafu, neni nutno opakovat pisemnou formou. Zaroven zde chybi
autor¢ino zamysleni se nad pfi¢inami vysledk, a tzv. polemika nad zvolenymi odpovéd'mi
respondentt. V tom jsou shledavany mensi nedostatky. Kapitola 6 Navrhy na zdokonaleni fizeni
lidskych zdroji by mohla byt propracovanéjsi, napiiklad by mohla obsahovat tabulku s ptehlednym
postupem pohovoru manazera se zaméstnancem spolecné S ¢asovym harmonogramem. Vyhodu vsak
shleddvam ve dvou uvedenych zptsobech kontrol vedoucich. Kapitola 7 Diskuze je zpracovana
dikladné, nicméné nékteré informace v ni obsazené, by se mély objevit az v kapitole 8 Zavér. Autorka
zde uvadi dalsi mozné vyzkumy, které by tuto praci obohatily a jimiz by se mohlo dalsi badani v této
tematice ubirat, nicméné tyto napady maji svij predepsany prostor v kapitole 8 Zavér. Autorka v
bakalafské praci, po zhodnoceni nazort zaméstnanci Decathlonu, informaci z rozhovoru
S personalnim manazerem a analyzy internich zdroju, vyvozuje realizovatelné zavéry pro piipadné
zlepSeni dosavadniho situace.

Uprava price: text, grafy, tabulky
Stylisticka aroven, jazyk

Uprava prace a stylistickd uroven je celkem zdaiila. Vysledky vyzkumu jsou prehledn& zpracovany
pomoci kolacovych, sloupcovych grafii a tabulek. Nékteré citace literatury v samostatné kapitole jsou
uvedeny chybné. Vice v pfipominkach.

Celkové lze fici, ze autorka spliiuje realizaci zvolené¢ho tématu a naroky kladené na zpracovani
bakalaiské prace.

Pripominky:
Pro nazvy hlavnich kapitol je pouzito mensi velikosti pisma.

S. 14 - ... a z&roven pfi téchto ¢innosti minimalizovat negativni dopad na organizaci. — chybné
sklonovani

S. 25 - 3.4.6 Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct — preklep

S. 25 - ... za ucelem vykonavani ur¢ité praci ... - pieklep

S. 41 — Tabulka €. 1 — chybi informace pod tabulkou — vlastni zpracovani

S. 57 - ... za pomoci iniciativy feditele ... - preklep

V kapitole Seznam pouzité literatury u nékterych publikaci chybi pocet stran, navic citace by mély byt
sjednocené, nékde autorka uziva str. namisto s., nékde Vyd. 1. namisto 1. vyd.
Internetové zdroje se nemaji uvadét zvIast.

Otazky k obhajobé:

« VBP je uvedeno, ze dotaznik byl odeslan 423 zaméstnancim na pozici sportovni
prodavac/poradce a navratilo se jich vyplnénych 193. Navratnost dotazniku dosahla 46 %.
Mohla byste uvést, co je zakladni a vybérovy soubor a jak byste tyto soubory charakterizovala
v souvislosti s Vasi BP?

* Nas. 57 uvadite, ze klicovou, nejvice problematickou oblast pedstavuje vedeni zam&stnancu.
Probirala jste s vedoucimi pracovniky vysledky VaSeho vyzkumu? Budou, na zaklad¢ Vasich
doporuceni na zlepSeni stavajici situace, realizovany navrhované zmény?

Prace je doporucena k obhajobé.
Navrzeny klasifikacni stuperi: Velmi dobie v zavislosti na obhajobé.

V Praze dne 13. 4. 2019

Mgr. Markéta Pecinova



