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Abstrakt

Americka valka ve Vietnamu byla jednim z konfliktii Studené valky a Spojené staty do
ni vstoupily v ramci své politiky zadrzovani komunismu. Ameri¢ané nejdiive
podporovali Francii a pozdéji ptevzali politickou i vojenskou zodpovédnost. Pies
mnohda doporuceni zvolilo americké vojenské veleni konvencni strategii zaloZenou na
masivnich uderech proti nepfiteli s cilem podlomit jeho vili. Tato strategie vychazela z
uspéchii americké armady v minulosti a z jeji technologické prevahy. Rozdilem oproti
vyhybal se vétSim stfetim. Jedinym feSenim byla aplikace protipovstalecké strategie,
ktera byla zaméfena na ziskani ditvéry vietnamské populace. K jejimu vyvoji dochazelo
na zdkladé¢ kazdodennich zkuSenosti bojovych jednotek, které zacCaly tuto novou
strategii na mnoha mistech uspéSné aplikovat. Americkd armada bohuZzel nedokazala
tento uspésny model aplikovat plo§né a do konce vélky trvala na konvencnim zptsobu

pacifikace.

Abstract

The American war in Vietnam was one of the Cold war conflict and United States had
entered this war within their policy of communist detained. United States had supported
France first. Later, they took political and military responsibility themselves. Despite
many recommendations, US Military Command had chosen conventional way of
fighting, which was based on large scale strikes against enemy to undermine his will.
This strategy reflected US history of war success and technological superiority. But the
main difference was theatre of conflict itself. The enemy was fighting guerrilla way and
avoided large scale struggles. The only solution was to the application of
counterinsurgency strategy, which was focused on winning “Hearts and minds” of

Vietnamese population. Its development occurred in everyday fighting experience and



combat troops had started to apply it successfully in many Vietnam areas.
Unfortunately, American army wasn't able to apply this successful model across the

board and insisted on conventional way of pacification till the end of the Vietnam war.
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Teze diplomové prace

Cilem rigordzni prace je dale rozpracovat aplikaci CAP jako uc¢inného nastroje
US COIN ve Vietnamské vélce, popsat ¢innost protipovstaleckych tymu a tim prokazat,
ze tento postup byl dobie zvolenou a fungujici strategii se schopnosti zpétné vazby a
vlastnich ,,Lessons learned“. Ke konci konfliktu vyvinuli Ameri¢ané ,néco, co
fungovalo® a zpracovali na to téma fadu manudlii a pfirucek. O to vice zarazejici se
muze jevit opakovani stejnych chyb v pozd¢jsich americkych valkéach, naptiklad v Irdku
nebo Afghénistanu. Svou diplomovou praci, ze které budu vychazet a konkrétni
kapitoly dale rozSifovat, jsem pojal jako ptipadovou studii, jejimZ cilem bylo popsat a
prokazat vyvoj a uspésnou aplikaci protipovstaleckych postupt, které¢ fungovaly na
pozadi Spatn¢ zvolené vojenské strategie USA ve Vietnamu. Vedeny vyzkum byl
multidisciplindrni povahy a pouzil jsem vramci néj poznatky zejména z oboru
mezinarodnich vztahi, historie a vojensko-politické strategie. V rigor6zni praci budu na
vyzkum dale navazovat, porovnavat a analyzovat informace pochazejici ze zdroji
vénujicich se COIN a CAP. Rozhodnym obdobim pro vedeni vyzkumu bude rok vzniku
CAP (1965), s nezbytnym exkurzem do obdobi, které¢ t€émto krokiim pfedchazelo. Byt
téma druhé indocinské valky je v cCeském odborném diskurzu jiz rozpracovano,
domnivam se, Ze o tomto konkrétnim aspektu dosud nevznikl dostatek praci, zejména
takovych, které by vyuzivaly poznatky ziskané z nedavno odtajnénych zdroji. Za
dilezitou povazuji moznost reflexe déni ve Vietnamu a (ne)aplikace ,,Lessons learned*

s ohledem na jiz zminéné konflikty v Afghéanistanu ¢i Iradku.
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Uvod

Ve své rigordzni praci se vénuji aplikaci a vyvoji protipovstalecké strategie USA
ve Vietnamu — tedy na pozadi konfliktu, ktery byl veden konven¢nim zpiisobem,
ackoliv zkuSenosti USA z této oblasti, kde ptsobily zprvu jako pozorovatelé a poradci,
nasvédcovaly jinému nez konvencnimu zplisobu valceni s technologickou prevahou nad
protivnikem (pravé konvencni zptisob valky pomohl americkym velitelim k vitézstvi
proti elitnim némeckym vojskiim v druhé svétové valce a taktéz se osveédcil v Korejské
valce, proto ptevladal ndzor, ze takto bude jednoduse mozné vyhrat i nad mnohem haie
vycvicenou a vyzbrojenou armadou). Z této skutecnosti vyplyva také hlavni vyzkumna
otazka, na niZ jsem se snaZil ve své praci nalézt odpoveéd: Pro¢ Spojené staty i pies
mnoha doporuceni vojenskych 1 civilnich Cinitell (pozorovateli a odbornikli na
protipovstalecké strategie) zvolily ve Vietnamu takovou strategii, jez z dne$niho
pohledu musela skon¢it nezdarem? Z jakého dtiivodu, v okamziku, kdy se zdalo, ze USA
kone¢né naSly ,recept” na vitézstvi, tento plan nedokazaly pln€ vyuzit ve svij
prospeéch?

Pro zodpovézeni zminénych otdzek je prace rozclenéna do nékolika casti.
V praktické Casti se vénuji teorii strategie protipovstaleckého boje, ktera vznikala na
akademické puadé¢ v jistém ,,vakuu* vojenskych teorii po 2. svétové valce. Divodem
neexistence teorii a vojenskych strategii bylo pfesvédCeni, Ze Spojené staty americké
vyhraji kazdou valku. Toto pfesvédceni pramenilo Castecné z historické zkuSenosti a
castecné z technologické prevahy, kterou Ameri¢ané skutecné disponovali. V armadé
vladlo na vys$Sich stupnich veleni vSeobecné piesvédceni nepotieby rozvoje novych
teorii. Osvédcenou strategii bylo pouziti velkého poctu jednotek v rozhodujicim zapase,
v némz bude protivnik poraZzen drtivou pocetni a technologickou pievahou. Toto
konvencni mysleni se postupné prenaselo 1 na niz8i distojniky a efektivnost takového
zpusobu vedeni boje potvrdil zahy i konflikt v Koreji.
boje proti komunistické ideologii. V ramci Trumanovy doktriny zadrzovani komunismu
Ameri¢ané¢ nejdiive finanéné podporovali Francii a pozdé€ji pievzali vojenskou i
politickou tihu valky. Americti politici 1 vojensti stratégové pritom méli béhem obdobi

podpory Francie dostatek Casu na reflexi situace ve Vietnamu. Pokud zde chtéli prosadit



demokratickou formu vlady a naklonit si tuto zemi, pak bylo dilezité¢ presvédcit
pfedev§im mistni obyvatele. To by bylo mozné pouze v ptipadé prosazeni lakavéjsi
alternativy nez nabizela komunisticka propaganda. Slo tedy primarné o ziskani si
vietnamské populace. Ameri¢ané plytvali v rozhodujicich okamzicich energii a zdroji
na konven¢ni boj proti ,neviditelnému* protivnikovi, ktery zdaleka nedisponoval
takovym vojenskym potencialem.

Ke kritickému zhodnoceni pisobeni ve Vietnamu Ameri¢ané piece jen dosli.
Reflexe vychazela z jednotek, které¢ byly denn¢ v terénu mezi obyvateli a nesly nejvétsi
tihu bojh. Velitelé téchto jednotek ziskavali v relativné kratkém Case vzacné bojové
zkuSenosti a rovnéz zkuSenosti s tim, jak jednat s mistnim obyvatelstvem. Zahy zjistili,
ze pokud chtéji ochranit sebe a své jednotky, musi mit informace o nepfiteli. Takové
informace mohou obdrzet pouze od vietnamskych rolniktl, se kterymi si proto museji
vytvotit uréité vztahy zalozené na reciprocité¢ a vzajemné duvéfe. V konkrétnich
oblastech Vietnamu skute¢né takové vazby vznikaly a tyto oblasti se v dusledku ukazaly
byt bezproblémové. Americké jednotky si zde vytvarely pevné socidlni vazby, které
pfindSely podstatné benefity pro obé strany. Ackoliv tento zptisob vedeni véalky pfinasel
nesporny Uspéch, zdal se pro vysoké veleni pfili§ zdlouhavy a neefektivni. Navic
pacifikacni roli mély v jednotlivych regionech dle americké strategie plnit jednotky
jihovietnamské armady. Pofad pretrvaval nazor — a bylo tomu tak az do konce valky, Ze
je potieba protivnika co nejrychleji rozdrtit v rozhodujici bitveé. PotiZz byla v tom, Ze
protivnik byl ,,v8ude a pfitom nikde*.

Protipovstaleckd  strategie USA ve Vietnamu spocivala v podpote
jihovietnamské vlady a masivnich vojenskych operacich s cilem opotiebovat protivnika
modernimi technologiemi a psychicky ho zlomit v jeho usili pokracovat nadale ve
stietu. Ze vsech teoretickych definic povstalectvi i z praxe je zndmo, Ze povstalci se
zamé&fuji na populaci (civilni obyvatelstvo) a co se tyce vojenskych stfetd, spiSe se jim
vyhybaji a hraji takzvané¢ o cCas. ZjednoduSené¢ fteCeno, partyzdn vyhraje, kdyz
neprohraje, zatimco vlada nebo regulérni armada prohrava kazdym dnem, kdy neni
schopna zvitézit a garantovat svym obyvatelim v misté pofadek a bezpecnost. Piesto se
v této vélce na populaci primarné dlouhou dobu nikdo nezaméioval. Vietnamska vlada
byla vocich béznych obyvatel nastréend cizi mocnosti, zkompromitovand a
zkorumpovana. O dalsi prohlubovani propasti se starala masivni propaganda Vietkongu
(VK) a Severniho Vietnamu. Reakci bylo bombardovani a stale masivnéj$i vojenské

operace, které postihovaly spiSe nez povstalce civilisty. Kdyz poté USA piehodnotily



strategii viici povstalcim, trvalo jest¢ dlouhou dobu, nez byly schopné reagovat na
kulturni rozdily. Navic vojaci, kteti neméli na tak specifickou praci pripravu, se
v terénu dopoustéli dalSich chyb.

Tato prace je pojatd jako pifipadova studie, jejimz cilem je popsat a prokazat
vyvoj a uspesnou aplikaci protipovstaleckych postupti, které¢ vznikly na pozadi Spatné
zvolené vojenské strategie USA ve Vietnamu, vychazejici z konven¢niho vedeni boje za
druhé svétové valky a v Koreji. Spatné zvolena strategie byla po vietnamské vélce
obecnym konsenzem, na kterém se shodli vojensti experti i tehdejsi velitelé. V ¢em
konsenzus nepanoval, byly divody, pro¢ byl postup Spatny a pro¢ Spojené staty valku
prohraly. Obecné Ize tyto dlivody shrnout do tii nazorovych proudi.

1. Ameri¢ané neméli do vietnamského d&jisté viubec vstupovat, protoze
vojenska kampai byla odsouzena predem k netspéchu. Severni Vietnam
byl pfili§ motivovan vitézstvim, coz zného c¢inilo v kombinaci se
skvélym vycvikem v guerillovém boji jen tézko porazitelného protivnika.
Jizni Vietnam byl naopak pfili$ slaby.

2. Konvencni strategie byla spravné zvolena. Veleni armady mélo dostat od
politikil volnou ruku k pouZiti masivni sily a technologii bez ohledu na
vefejné minéni. Invaze do severniho Vietnamu a Kambodze by byla
mozna a zvratila by pribéh valky ve prospéch Ameri¢an. Bombardovaci
kampané proti severovietnamské armad€ byly nerozhodné a kratkeé,
poskytujici protivnikovi ¢as k pteskupeni.

3. Ameri¢ané prohrali, protoZze neméli ve Vietnamu dostatek vojakil ,,on the
ground®. To byl diivod, pro¢ nemohli dlouhodobé& udrzet obsazend uzemi
a separovat obyvatelstvo od povstalct, vice aplikovat naptiklad program
CAP.

Na zékladé¢ svého vyzkumu se domnivam, Ze v jisté fazi valky si veleni
uvédomilo potfebu razantniho navySeni jednotek ,,na zemi“ za ucelem separace a
ochrany vietnamského obyvatelstva od Vietkongu, ale to nebylo, vzhledem k
politickému zadani (ovlivnéno vefejnym minénim, které bylo orientované stile vice
proti valce ve Vietnamu), realné. Naproti tomu piedstavovaly masivni vojenské akce
okamzity viditelny vysledek s nad¢ji, ze je jen otazka Casu, kdy severni Vietnam
podlehne pievaze. ,,Moznd veleni zvolilo Spatnou cestu, ale kdyz v této fazi zasli tak

daleko, chtéli to co nejefektivnéji dokoncit s tim, Ze budou stuprniovat usili, dokud



protivnik nepodlehne. Kazda jina moznost by byla béh na dlouhou trat, na kterou nebyl
cas. Museli to co nejrychleji néjak ukoncit a neprohrat. *

K vyvoji a uspésné aplikaci protipovstaleckych postupt dochazelo subsidiarné
jen diky zkuSenostem jednotek a jejich velitelll v boji. Na zakladé dosazenych zavéra
se pak prace pokusi prokazat nebo vyvratit hypotézu, ze konvencni zpiisob vedeni valky
a neadekvatni zakomponovani zkusenosti nabytych béhem konfliktu vedl k netispéchiim
USA ve Vietnamské valce. Vyzkum bude mit multidisciplinarni povahu a budou
pouzity poznatky zejména z oboru historie, vojenské strategie a taktiky a mezinarodnich
vztahii. Data budou shromaZzdovdna z otevienych zdroji a publikaci, pfedevSim
v anglickém jazyce, a nejdilezitéj$i cast vyzkumu pak bude spocivat v porovndvani a
analyze informaci pochézejicich ztéchto zdroji. Rozhodnym obdobim pro vedeni
vyzkumu bude casovy usek zacinajici rokem 1965, kdy protipovstalecky program s
nazvem Combined Action Program (CAP) zah4jil ve Vietnamu svou ¢innost.

ZkuSenosti ziskané Ameri¢any béhem valky ve Vietnamu (pfestoze prohrali) a
mnozstvi manudlll a poucek vénujici se protipovstaleckému boji (counter-insurgency;
dale jen COIN) svéd¢ily o piijeti a aplikaci ,,Lessons learned*." Stejné postupy, které
byly nasledné chybné opakovany o mnoho let pozdé&ji v ptipad¢ Irdku a Afghanistanu,

sveédCi o aktualnosti tohoto tématu.

Teoreticka cast

Pro lepsi orientaci v empirické Casti prace se nejprve zaméfime na vymezeni
zakladnich pojml a upfesnime terminologii, ktera bude v prubéhu textu vyuzivana.

Prvni termin, ktery vyzaduje kratkou debatu, je ,,strategie®.

1. Strategie

Strategie je fenomén, ktery se vyvijel pod vlivem politickych, vojenskych, ale 1
socidlnich pfemén. Nas bude ve spojeni s protipovstaleckou iniciativou zajimat strategie
z politického a vojenského hlediska a miizeme Cerpat ze dvou formulaci — klasické a
moderni. Samotné slovo strategie pochazi z feCtiny a vzniklo spojenim slov strategos,

jez znamena v ptekladu general a slova agein, které muzeme ptelozit jako vésti.



Strategie tedy znamena ,,uméni generala® nebo ptipadné ,,uméni vést vojsko“. Obecné
1ze strategii chapat jako dlouhodoby plan ¢innosti zaméteny na dosazeni néjakého cile.
Carl von Clausewitz povazuje strategii ve své knize O vdlce za ,, ...pouzivani bojit pro
ucely valky. Strategie stanovi plan valky a ve funkci prislusného ucelu voli Fadu akct
vhodnych k jeho dosazeni, vypracovava plany ruznych tazeni a organizuje v jejich ramci
riizné boje .

V praci bude zminéno rovnéz slovo taktika, které bude pouzito v souvislosti
s konkrétni ¢innosti ozbrojenych skupin na uzemi Vietnamu. Rozdily mezi strategii a
taktikou se diikladné vénuji teoretické prace Jominiho® nebo Clausewitze, jehoz definici
taktiky mizeme uvést pro ujasnéni pojmui. Taktika je podle n¢ho povazovana za
., pouzivani ozbrojenych sil v boji“.* Pro srovnani - britsky vojak, teoretik a historik Sir
Liddell Hart charakterizuje strategii v jednoduché definici jako ,, umeéni rozdélit a pouzit
vojenské prostiedky pro dosazeni politickych cilii.’ Francouzsky general a pamétnik
druhé svétové valky André Beaufre nabizi moderni definici strategie jako ,,umeéni
ovladat dialektiku viilli pouzivajici silu k vyreSeni svého konfliktu“. VSeobecnou
myslenkou dialektiky vali je usili ,, dosdhnout rozhodnuti vytvorenim a vyuzitim takové
situace, kterd rozvrati moralni stav protivnika natolik, Ze bude nucen prijmout
podminky, které mu chceme vnutit“.° Britsko-americky profesor mezinarodnich studii a
strategicky teoretik Colin S. Gray ve své znamé definici fika, Ze strategie je ,,teorie a
praxe uziti nebo hrozby uZiti organizovaného ndsili pro politické ucely“. Ve
francouzsko-Ceském sborniku strategickych, taktickych a logistickych pojma je
strategie definovéana jako ,,uméni a véda o synchronizovaném a integrovaném vyvoji a
pouZziti prostredkii narodni sily pro dosazeni ndarodnich anebo mezinarodnich cilii na
bojisti“.*

Podle tohoto pojeti Ize tedy strategii jednodusSe definovat jako ,,uziti vojenské

«9

sily k dosazeni politickych cilii”.” Koncem 18. stoleti a predevSim ve stoleti 19. zacal

! Poucent se z néceho, ziskani zkusSenosti.

2 CLAUSEWITZ Carl von General. On war. 2008 MyEclectica.com. str. 128.

> JOMINI Antoine Henri (1779-1869), je spolu s Clausewitzem povaZzovan za nejvétsiho valeéného
teoretika 19. stoleti. Své vojenské nazory formuloval na zéklad¢ zkuSenosti z napoleonskych valek. Jeho
nejznaméjS$im dilem je: Precis de I’art de la guerre.

* CLAUSEWITZ Carl von General. On war. 2008 MyEclectica.com. str. 131 a 153.

° HART L. Basil. Histoire mondiale de la strategie. Paris: 1962, 1998.

% BEAUFRE André. Introduction a la strategie. Paris: 1963, 1998.

7 GRAY S. Colin. Modern strategy, New York: Oxford University Press, 1999.

¥ Francouzsko-¢esky sbornik strategickych, taktickych a logistickych pojmii. 1. dil. Praha MO CR, 2006.

’ BAYLIS John, WIRTZ James, GRAY S. Colin and COHEN Eliot. Strategy in the Contemporary
World. Second edition. Oxford: Oxford University Press 2007. str. 3.



pojem strategie ztracet vyznam jako vdlecné umeéni a strategie byla stile cCastéji
spojovana s politickymi, ekonomickymi a diplomatickymi fenomény. Tedy jinymi nez
vojenskymi. Ve 20. stoleti se s rozvojem novych typt konflikti a bojist’ (naptiklad
pieneseni boje do vzduchu a vyvoj letectva béhem prvni svétové valky nebo studena
valka) stala valka soucasti $irsi, vétSinou politické nebo diplomatické strategie. Kazdy
typ konfliktu vyzaduje odpovidajici strategii. Existuje naptiklad jadernd strategie
odstraSovani, konvenc¢ni strategie, strategie guerilly ¢i protipovstalecka strategie. Pokud
ma byt strategie uspéSnd, musi byt pfizpisobend pro konflikty, na nichz se zemé
podileji. Casto to neni snadné, protoze definovani strategickych moznosti zt&zuji

kulturni a historické pfedsudky, tradice i vztahy.

1.1 Konvencni strategie

Hlavni strategii konvenc¢ni valky je pouziti hrozby nebo sily k ochrané kli¢ovych
narodnich z4jma, v jinych pifipadech pouze pokud je to nezbytné nutné. Vilka je
vedena, pokud neni jind moznost a béhem konfliktu je dilezité peclivé vyhodnocovat
dopady pouziti sily na piipadné budouci hrozby. Ve chvili, kdy je rozhodnuto vést
valku, je vedena v co nejkrat§im casovém horizontu za pouZiti obrovské sily s cilem
vytvofit nad protivnikem vyraznou prtesilu. Jomini, ktery povazoval za kliCovy a
kone¢ny tuspéch ve valce totdlni porazku protivnikovi armddy, shrnul zéklady
konvenéni strategie do tfech bodi:

e Strategie je pro vedeni valky klicova;

e Strategie se fidi neménnymi védeckymi principy;

e Tyto principy spocivaji v ofenzivni akci s co nejvétsim poctem sil
soustiedénych proti slabSimu nepfiteli, sméfujici k rozhodujicimu

strategickému vitézstvi;'?

Po ¢as probihajiciho konfliktu jsou stanoveny jasné politické cile a diplomatické
kanaly zlistavaji oteviené, samotny vykon a operac¢ni fizeni je vSak ponechano zcela v
nepfitele, na které jsou vedeny zdrcujici Gtoky (Casto v soucinnosti se spojenci, a to z

diavodu co nejvétsi kumulace sily a technologie) s cilem eliminovat jeho ozbrojené sily



v co nejkratsi dobé a rovnéz zlomit jeho vili bojovat. Soucasné s tim jsou obsazovany
dalezité geografické body a ekonomické kapacity protivnika. To je uskutec¢niovano
pifesnym prizkumem oblasti a zpravodajskou analyzou, na zdklad¢ kterych je pomoci
modernich technologii zvoleno optimalni pouziti pozemnich, vzduSnych a namoinich
sil. Za vitézstvi v konvenéni vélce je povazovano zniceni protivnikovi armady, jeho
uznani prohry a nasledn4 kapitulace.

Konvencnim protivnikem je na zakladé vySe zminénych skutecnosti subjekt,
ktery bojuje na zéklad¢ stejnych pravidel a postupli. Souboj prohraje v piipadé, ze
disponuje bud’ pocetné¢ mensi armadou, nebo neodhadne na zakladé Spatnych
zpravodajskych informaci silu a odhodlani nepfitele. Dal$Sim rozhodujicim faktorem je
technologicka vyspélost jeho sil a pfistup k ekonomickym zdrojim. Podstatnou roli
muze hrat pocet spojencl a mezinarodni vefejné minéni. Dilezitym pfedpokladem pro
zachovani konvencniho konfliktu je rovnéz, ze v ptipadé pordzky svych ozbrojenych sil,
toto uzna a kapituluje.

Jak jsme jiz zminili, hlavnim cilem k dosaZeni Gspéchu jsou zpravidla vojenské akce
podporované diplomacii, propaganda a ekonomicky natlak. V pribéhu takové valky,
jakmile jsou nastaveny politické cile (ackoliv je mize vldda zménit) a armad¢ vydany
ptikazy (mohou byt vladou béhem ¢innosti modifikovany), se vojenské akce dostava na
prvni misto. S pfichodem jaderného véku a rizikem vzajemného zniceni, doSlo k posunu
v intenzit¢ vmeéSovani politiky a politikli — jako tomu bylo naptiklad ve valce v Koreji —
do vedeni valky a aktudlné provadénych operaci. Nicméné vojenskd Cinnost zlstava

hlavnim nastrojem konvencni valky.

1.2 Nekonvenéni - asymetricka strategie

Nekonven¢ni, asymetricka strategie, spo¢iva ve snaze znevyhodnéného oponenta
ziskat rovné podminky v souboji, na zaklad¢ kterych je schopen dosdhnout naptiklad
politickych nebo vojenskych cili. V minulosti byla vedena fada konfliktd, které
nespliiovali tehdej$i métitka vedeni regulérni bojové cCinnosti, a proto byly nazyvany
»hepravidelnymi valkami“ nebo byly pfimo pojmenovany jako povstani, rebelie a

konflikty nizké intenzity.'' Asymetricka valka miiZe byt vedena na mnoha frontach,

1% JOMINI Henri Antoine (1779-1869).
" KALDOR Mary. New and old wars: Organised violence in a global era. Polity Press, 2012. loc. 226.



konkrétn¢ politickych, diplomatickych, socialnich nebo ekonomickych, tedy nelze ji
vnimat pouze zvojenského hlediska. ,,Valka je pokracovani politiky jinymi

prostredky*'?

a pokud budeme hovofit o dosahovani vojenskych cili vojenskymi
prostiedky, pak tato role bude spocivat piedev§im v boji proti riznym povstaleckym
skupindm a naslednd ochrana mistniho obyvatelstva a jeho izolace od téchto skupin.
Z toho vyplyva, ze uspéch v asymetrickém boji zavisi na efektivni vojensko-civilni
spolupraci. Podle Steva Metze a Douglase Johnsona je asymetrie v oblasti vojenskych
zalezitosti a narodni bezpecnosti takové jednani a mysleni, které se odliSuje od mysleni
soupete, scilem maximalizovat své vlastni vyhody, vyuZzit soupefovy slabiny,
dosdhnout iniciativy nebo ziskat vétsi svobodu jedndni. To muze mit charakter
politicko-strategicky, vojensko-strategicky, operacni nebo jejich kombinace a miize
zahrnovat rizné metody.13 Napiiklad vojenskd doktrina ministerstva obrany CR
definuje asymetrické hrozby a operace nasledovné:

., Za asymetrické operace jsou v soucasné dobé povazovany takové postupy, které jsou
z politického, strategickeho a vojenského hlediska neobvyklé, odchylujici se od
standardniho konfliktu nebo pristupu k ovlivnéni rovnovaihy proti sobé stojicich sil...
V podminkach protipovstalecké operace se za asymetrickou hrozbu povazuje ohrozeni
regulérnich mocenskych a statnich organii a instituci, vcéetné vlastnich nebo cizich
bezpecnostnich struktur, vyuzitim netradicnich a povstalcum dostupnych prostredkii a
¢innosti... Vlastni naplitovani asymetrické hrozby je zesilovano ortodoxnim a
nekompromisnim bojem za vlastni idedly, ignoraci pravnich a mordlnich omezeni, ktera
druha strana zpravidla dodrzuje, permanentnim zdokonalovanim viastni organizace a
schopnosti, vyuzZitim netradicnich, nekonvencnich casto improvizovanych bojovych

. o v . v 1, , , 14
prostredkit, vyuzivanim znalosti prostredi a podpory mistni populace. *

Nekonvenéni nebo asymetricky zplsob boje a volba strategie ,,nepfimého
ptistupu“ (vyhybani se sile protivnika ve stfetu s nim a hledani jeho slabych mist) je
mnohdy jedinou a u¢innou formou, kdy mohou malé a zaostalé staty celit daleko vétSim
a technologicky vyspélej§im zemim, které disponuji modernimi a pocetnymi armadami.
Britsky generdl major Sir Charles Callwell charakterizuje takovy zpiisob boje jako
operace pravidelnych armad proti nepravidelnym silam."” ,Kdykoliv se pravidelna
armada ocitne v boji proti nepravidelnym silam, které jsou v jejich vyzbroji, organizaci

a disciplin€ horsi, stavaji se podminky taZeni odliSnymi od moderniho a pravidelné¢ho

"> CLAUSEWITZ Carl von, General. On war. 2008 MyEclectica.com.

" METZ Steve, DOUGLAS Johnson. Asymmetry and US Military Strategy: Definition, Background, and
Strategic Concepts, (Carlisle: Strategic Studies Institute, 2001). str 5 a 6.

' Vojenska doktrina MO CR. Protipovstalecky boj. 1. vydani 2010. str. 11 a 12.

'S PORCH Dougles. Counterinsurgency, Exposing the Myths of the New Way of War, Cambridge
University Press, 2013. str. 4.
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zpuisobu vedeni boje.*

Partyzan vyhraje valku, pokud ji neprohraje, zatimco ti, ktefi
proti partyzantim bojuji, prohravaji valku, paklize nevyhraji v co nejkrat$im case. Cilem
povstalct je tedy nepfimym, asymetrickym zplisobem zpomalit tempo valky a pisobit
na slabiny protivnika do jeho vycCerpani (ztrata lidského potencidlu, financ¢nich
prosttedkli, mezinarodni protesty, ztrdta podpory, zaporné¢ veiejné minéni apod.).
Pocetné mensi a relativné slabé skupiny vyuzivaji, namisto piimych a vétSich stieti,
piekvapeni k provadéni 1écek, sabotazi a piepadll s cilem oslabovat a vyCerpavat
mnohem siln&j§iho protivnika,'” zatimco snahou druhé strany je akcelerace konfliktu za

vyuziti modernich technologii a rychlé vitézstvi.

1.2.1 Povstani (Insurgency) - povstalec (Insurgent)

Pro vysvétleni pojmu povstdani pouzijeme Galulovu definici: ,,Jednd se o viekly boj
vedeny metodicky, krok po kroku, za ucelem dosazeni specifickych cilii vedoucich
v konecné fazi ke svrzeni existujiciho poradku. Nemiize byt predvidano, jako je tomu
v pripadé revoluce, a jeho zacatky jsou tak nezretelné, Ze urcit zacatek povstani
predstavuje politicky a historicky problém “.'® Pokud budeme parafrazovat Clausewitze,
tak lze fici, Ze povstani je snaha o vedeni politiky néjaké strany, uvnitf zem¢, vSemi
prostiedky. Nejednd se o bé&Znou valku, kterd je pokracovanim politiky jinymi
prostiedky, nebot’ povstani miize zacit a probihat dlouho predtim nez se povstalci uchyli
k pouziti sily."

Povstalecké, revolucni valky, jak je definoval Mao Ce-tung nebo Che Guevara,
pfedstavovaly v teorii taktiku, ktera méla najit cestu, jak celit znacné presile
konvenénich sil, a ktera byla &asto v rozporu s konvenéni strategickou teorii. Ustfednim
cilem revoluc¢ni valky je kontrola nad izemim prostfednictvim ziskani podpory mistniho
obyvatelstva, spiSe nez obsazenim Uzemi v boji s nepfitelem. Zoény pod kontrolou
povstalcii se pak vétSinou nachazeji v odlehlych oblastech, které jsou pro centralni
spravu a regulérni armadu tézko piistupné. Poskytuji tak povstaleckym sildm zakladny,

ze kterych podnikaji utoky na protivnika s cilem podlomit jeho moralku a znemoznit mu

'© CALLWELL Charles. Small wars: Their principle and practise. Omaha 1996. str. 21.

7 PORCH Dougles. Counterinsurgency: Exposing the Myths of the New Way of War, Cambridge
University Press, 2013. str. 4.

'8 GALULA David. Counterinsurgency warfare: Theory a nd practise. loc. 151.

" Tamtéz. loc.143.
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pln& vyuZit konvenéni potencial.”’ Viechny typy povstani maji jisté spolené rysy. Jsou
to organizovand hnuti, jejichz cilem je svrzeni legédlnich vladnich struktur, a to bud’
nasilim,”’ nebo na zékladé odvolani legitimni vlady nespokojenym obyvatelstvem.?
Jejich rozhoiceni, at’ uz je politického, ndbozenského, etnického, ¢i ekonomického
charakteru, nachazi obvykle né¢jakou odezvu v populaci (viz ptiloha €. 2). Povstani jsou
typickym piipadem vnitiniho konfliktu, ktery vznika primarné uvnitf statu, neprobiha
tedy mezi dvéma ¢i vice staty, a zahrnuje prvky civilni valky. Vyjimkou jsou ptipady,
kdy se rGznd hnuti snazi svrhnout vladu v dané zemi ze zahranic¢i. Mohou jimi byt
¢lenové legitimnich vlad, ktefi byli nuceni uprchnout do exilu nebo jiné skupiny
usilujici o legitimni roli.”> T b&hem vnitiniho konfliktu dochazi mnohdy k zasahtim
vngjSich sil (dokonce se to predpokladd), predevsim pokud spadd zemé do sféry vlivu
nékteré z velmoci, jako tomu bylo naptiklad v ptipad€ Vietnamu.

Cinnost povstalcti je vedena ozbrojenymi skupinami nebo i jednotlivci s riznou
urovni odhodlani, organizace a ptipravenosti, pouzivajicimi metody a prostiedky vedeni
boje, které jsou neobvyklé a Casto v rozporu s humanitarnimi, mravnimi a etickymi
pravidly (viz ptiloha &. 3). Cinnost regulérnich ozbrojenych slozek proti nepravidelnym
ozbrojenym silam bude proto mit zpravidla charakter asymetrické operace.**
V pocatcich konfliktu ma povstalec vZdy strategickou vyhodu a je to on, ktery zahajuje
konflikt. Pfitom maskuje sviij zamér a pocina si chyte, aby neodhalil sviij imysl a mohl
se dostat k dostatecnym zdrojim k dlouhému vedeni valky a rovnéz, aby si naklonil,
popfipad€ nerozhnéval civilni obyvatelstvo, které je pro n¢j v jeho boji zcela stézejni.
Slovy Mao Ce-tunga: ,, Civilni obyvatelstvo ma byt pro povstalce tim, ¢im je more pro

;/ybu. «25

V této prvotni fazi je dalezité, aby si politicti 1 vojensti predstavitelé uvédomili
hrozbu, povstalce identifikovali a v€as odfizli od téchto zdroji. Pokud vlada povstalce
nerozpozna a ucinn¢ proti nim nezasahne, ovladnou povstalci ¢ast zdroji a ziskaji vliv
v dil¢ich regionech. Uspéchem je pro né pak rozpoutivani chaosu v zemi. Vlada bude
v boji proti nim nedspeésna, paklize nebude schopna zajistit porddek na celém tzemi

o 26 . , . . .. . o
statu.” Povstalec ma obrovskou vyhodu — mé na své stran¢ ideologii, kterou podminuje

* KALDOR Mary. New and old wars: Organised violence in a global era. Polity Press, 2012. loc. 2394.
*! Protipovstalecky boj. Vojenskd doktrina MO CR 1. vydani 2010. strana 3.

> RAND. War by other means- building complete and balanced capabilities for COIN; str. 31.

> FM 3-24. str. 13.

** Protipovstalecky boj. Vojenskd doktrina MO CR 1. vydani 2010. str. 4.

» Mao Ce-tung.

** Fm 3-24. str. 14.
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své Ciny. Protipovstalecké jednotky maji tézky tkol a zodpovédnost udrzet v zemi
bezpecnost.”” K tomu bude potiebovat pogetné, vycvidené a loajalni bezpecnosti slozky,
které¢ budou muset na zéklad¢ kvalitnich zpravodajskych informaci odhadovat Cas a
misto, kde povstalci zautoci, technické a logistické zabezpeceni a podporu obyvatel.
Vse bude Cinit v souladu se zakony zem¢ a vynalozi nemalé finan¢ni prostiedky.
Naproti tomu povstalec si bude vybirat ¢as a misto souboje, $ifit mezi valkou unavenym
obyvatelstvem dezinformace a k boji mu postaci primitivni zbran¢, které v ptipadé¢, kdy
se bude vyhybat pfimym stfetim s lépe vyzbrojenym protivnikem, bohaté postaci.
Zdroje, které si v prvotni fazi konfliktu obstaral od civilniho obyvatelstva, bude dal
vyuzivat, ackoliv to mnohdy b&éhem jiz probihajiciho konfliktu bude ¢init proti vili
obyvatel, ktefi tak budou jest¢ vice naladéni proti vlade, kterd tomu nebude schopna
zamezit (viz ptiloha €. 6).

Zatimco tradi¢ni definice povstani zdiraziiuje ozbrojeny odpor k néarodnim
vladnim strukturdm a orgdntm, s globalizaci pfiSel rist povstani, kterd maji nadnarodni
povahu, z hlediska cilt i prostfedkti. Vzhledem k tomu, jak vyznamné miize globalizace
ovlivnit cile, rozsah, prostfedky a disledky povstani, je uzite¢né rozliSit Ctyii typy
povstani od lokalniho po nejvice globdlni. K tomu pouzijeme rozdé€leni, které nabizi

Nérodni obranny a vyzkumny institut RAND. **

1. Typ I (Lokalni)
Povstani, kterd probihaji na této urovni, jsou sobéstacnd v rozsahu i ucinku. Opravdu
slabé, nelegitimni nebo mnohonarodnostni staty jsou v podminkach globalizace k
povstani vice nachylné. Zatimco, jak se zda, globalizace snizuje vyskyt Cisté¢ lokalnich

povstani, stale zlistdvaji nejbéZnéjSim typem a v roce 2007 tvofily zhruba 60 procent.

2. Typ II (Lokalné-mezinarodni)
Povstalci v tomto piipadé hledaji a pfijimaji vnéj$i pomoc — penize, zbrané, poradce,
medialni pokryti, bojovniky, propagandu. V kone¢ném diisledku jsou vSak jejich piijmy
a podpora ziskavany na lokalni urovni od mistniho obyvatelstva. Typickym ptikladem
takového povstani je Vietnam, kde byla pomoc piijiména zvenku, ale povstani bylo
zcela fizeno a rozhodovéano nacionalisty uvnitf. Tento typ povstani se od konce druhé

sveétové valky vyskytoval zhruba ve 35 procentech ptipadii.

" GALULA David. Counterinsurgency warfare: Theory a nd practise. loc.176.
2 RAND. War by other means- building complete and balanced capabilities for COIN. str. 32.
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3. Typ LI (Globalné-lokalni)
Lokalni povstani ziskava vné&jsi podporu a stava se soucasti komplexniho regiondlniho
nebo globalniho zapasu. Ackoliv tvofil tento typ povstani od konce druhé svétové valky
pouhych 5 procent, je dnes vlivem rostouci globalizace na vzestupu. VétSinou je velice

slozité tato povstani zastavit.

4. Typ IV (Globalni)
Povstani mohou byt v tomto pfipad¢ zaméfena nejenom na rozvrat jednotlivych stata,

nybrz na celkovy mezinarodni systém predstavovany narodnim statem.

1.2.2 Protipovstalecka strategie (COIN)

Jak jsme jiz zminili v pfedeslé kapitole, povstani jsou organizovand hnuti,
jejichz cilem je svrzeni legalnich vladnich struktur a to bud’ nasilim,”” nebo na zakladg
odvolani legitimni vlady nespokojenym obyvatelstvem.’® Boj proti nim je pak boj
regulérnich ozbrojenych i neozbrojenych slozek proti témto organizovanym hnutim a
musi byt veden na vSech Urovnich, na urovni strategické 1 taktické.’’ COIN?? jsou
vojenské, polovojenské, politické, psychologické a obcanské akce uskutecnované
vladou k potladeni povstani.®® Jedna se o ofenzivni p¥istup zapojujici veskeré prvky

bezpecnostnich sil statu. Diiraz je kladen predevsim na:

e strategické a operacni planovani;

e zpravodajskou €innost a ditkkladnou analyzu;

e materidlni, technickou a organiza¢ni podporu;

e poradni ¢innost;

e rozvoj infrastruktury;

e operace na taktické arovni s vyuzitim PSYOPS>;

e podpora civilniho obyvatelstva skrze asisten¢ni a rozvojové programy;

¥ Protipovstalecky boj. Vojenskd doktrina MO CR 1. vydani 2010. str. 3.

* RAND. War by other means- building complete and balanced capabilities for COIN. str. 31.
3! Protipovstalecky boj. Vojenskd doktrina MO CR 1. vydani 2010. str. 3.

32 COIN (Counter insurgency), protipovstalecka ¢innost.

33 JP 1-02 (Joint publication), Department of defence dictionary of military and associated terms.
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e dutkladné a citlivé zvazeni vojenské, zpravodajské a diplomatické role
v ramci COIN;

e pravni ramec;

e praci s informacemi (propaganda a dezinformace);

e finan¢ni a ekonomické prvky35

Podle Kilcullena je to soutéz o pravo a schopnost ziskat srdce, mysl a souhlas
populace.”® Jedna se o nerovnou soutdZ a cilem obou stran je podpora obyvatel a
kontrola strategickych zdroji. Zatimco protipovstalecké sily disponuji jistou legitimitou
a vyhybaji se otevienému stfetu. Dokud povstalec neodhali podvratnou cinnosti a
otevienym nasilim své zaméry, nepiedstavuje pro protipovstalecké sily zadny konkrétni
cil, ktery by zasluhoval vétsi pozornost. Tak mize povstalec dosdhnout vysokého
stupn¢ pokroku legalnimi a mirovymi prostfedky.

Podle Thompsona je potieba v boji proti povstalctim klast diraz na pevné vztahy
mezi civilnimi a vojenskymi slozkami (viz pfiloha ¢. 5). Pro jeho pét zasad
protipovstaleckého postupu je stéZejni rozmanity, organizovany a komplexni pfistup
v asymetrickém zptisobu vél&eni.*’

Protipovstaleckd strategie (COIN) je koncept spojeny s demokracii a snahou
neporusovat lidska prava. Napiiklad Rimané, Osmansti Turci, Rusové nebo Némci
v obdobi druhé svétové valky, drzely kontrolu nad rozsahlymi fiSemi bez zvlastniho
povédomi o asymetrickém zplsobu val¢eni nebo protipovstaleckého pfistupu.
Protipovstaleckd strategie se tedy zamétovala spiSe na ,,potlaceni teroru®.*® ,,Masakr,
provedeny jednou za ¢as, ziistava efektivni vystrahou po desetileti.«*’

Pocatek vyvoje teorie COIN miizeme situovat do padesatych let dvacéatého
stoleti, do prostiedi probihajici Studené vélky. Od té doby prochézi neustdlym vyvojem

na zaklad¢ stale novych poznatkl z konfliktl na celém svété. Na jejim rozvoji méla

3 PSYOPS ( Psychological Operations ) jsou planované operace, jejichz cilem je piedat vefejnosti
informace a ukazatele, které maji ovlivnit jejich emoce, motivy, uvazovani a konecné chovani vlad,
organizaci, skupin a jednotlivci.

%> FMI 3-07.22 Counterinsurgency operations. HQ Department of the army.

3¢ KILCULLEN David. Twenty-eight articles. str. 1.

3" THOMPSON Leroy. The Counter-insurgency manual. str. 10-12.

¥ PORCH Douglas. Counterinsurgency, Exposing the Myths of the New Way of War, Cambridge
University Press, 2013. str. 3.

¥ LUTTAK Edward. Dead end: Counterinsurgency warfare as military malpractise. Harpers 2007.
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kromé spoluprace mezi univerzitami velky podil také CIA.*® Zagatkem Sedesatych let se

pfevladajicim paradigmatem COIN stala teorie ,.Hearts and minds“ *', jejimz aspektem

je modernizace a nerovnomérny ekonomicky vyvoj narodii a jednotlivych zemi, a to
pfedevsim z pohledu nerovnovahy mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemeémi a
rostouciho tlaku na tradi¢ni spole¢nosti v modernim globalizovaném svété. Mnohé staty
ziskaly béhem dvacatého stoleti nezavislost na kolonidlnich velmocich, ale nedokazaly
dostateCné reagovat na spoleCenské zmény a vybudovat fungujici instituce. To vedlo
k nestabilité¢ a nepokojim. Takové spolecnosti se staly nachylné k vnéjSim zasahtim a
komunistické ideologii.** Zcela kli¢ovou roly zde hraje podpora obyvatel, kterym musi
vlada zajistit bezpeci a fungujici instituce, omezit korupci a dokdzat, ze mé situaci pod
kontrolou. Dal§im dilezitym prvkem v celém procesu je izolace obyvatel od povstalci*
(v ptipadé piiklonu obyvatelstva na stranu vlady se pfedpoklada intenzivnéjsi plisobeni
povstalct v jednotlivych regionech a samoziejmé represe za tento piiklon).

Druhou teorii COIN, ktera se poprvé objevila v roce 1965, tedy v dob¢, kdy
USA piekrocily pomyslny Rubikon v nasazeni pozemnich sil ve Vietnamu, je teorie
,, Cost/benefit (,,mrkev na klacku* pro racionalné uvazujici rolniky) Charlese Wolfa,
Jr.** Ten tvrdil, Ze v méné rozvinutych zemich neni podpora obyvatelstva povstalcim
pro dosazZeni jejich Uspéchu stéZejni. Poukazal na to, Ze ,,Z operacniho hlediska, neni
pro uspéch a expanzi povstaleckého hnuti dulezZita podpora populace, ale prisun
konkrétnich zdrojit a penéz... vynaloZeni primérenych donucovacich prostiedku a
ndkladii na jejich ziskani. “* Wolf rovn&z napadl tvrzeni, e zvySujici se Zivotni uroven
obyvatel vlivem rozvoje omezi povstalectvi. Ve vysledku rozvoj navysi u populace
zdroje, které povstalci mohou donucovaci, pfesvéd¢ovaci nebo kombinovanou taktikou

od lidi ziskat.*® Paradoxné tedy mohou programy zaméfené na omezeni podpory

0 CIA (Central inteligence agency), Americka ustfedni zpravodajska sluzba.

*' Hearts and minds (srdce a mysl), jako prvni toto spojeni pouzil, podle Douglese Porche, francouzsky
generdl béhem povstani podél cCinskych hranic, ale vyraznéji tento termin pouzivali az Britové
v souvislosti s protipovstaleckou strategii v Malajsii (1948-1960).

2 RAND. War by other means- building complete and balanced capabilities for COIN. str. 21-24.

# MILLER Gregory D. On Winning Hearts and Minds: Key Conditions for Population-Centric COIN.
http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/on-winning-hearts-and-minds-key-conditions-for-population-
centric-coin.

* PAUL Christopher, CLARK Colin P. and GRILL Beth. Victory Has a Thousand Fathers: Evidence of
Effective Approaches to Counterinsurgency, 1978-2008.
http://www.operationspaix.net/DATA/DOCUMENT/4336~v~Victory Has a Thousand Fathers Evide
nce of Effective Approaches to Counterinsurgency 1978-2008.pdf.

* RAND. War by other means- building complete and balanced capabilities for COIN. str. 21-24.

* Tamtéz. str. 26.
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populace povstalcim naopak snizit naklady povstalcii na pofizeni riznych zdroju,
napfiklad jidla.*’

V zésadé¢ Wolf nebyl proti rozvojovym programim, ale pozadoval vyS§i miru
spoluprace mezi vladou a obyvatelstvem vyuzivajicim této pomoci. Pozadoval vétsi
participaci lidi na projektech a na oplatku jisté zaruky, Ze zdroje neskon¢i v rukou
vietnamském rolnikovi sounalezitost se staitem skrze ekonomické uvédomeéni, které mu
pfinese vyhody. Takovy rolnik mél pak byt mnohem odolngjsi vii¢i povstalecké

propagandg.

y v r

Prakticka cast

v asw

2. Charakteristika Viethamu z hlediska déjisté konfliktu

Vietnam (celym nazvem Socialisticka republika Vietnam) se nachazi na vychodé
poloostrova Zadni Indie, na pobiezi Jiho¢inského mote. Jeho uzemi se rozklad4d mezi
devatym a dvacatym tretim stupném severni zemépisné Sitky. Na délku méti zhruba
1570 km a mezi 92 az 648 km na §itku, plocha uzemi 329 560 km*.** Vé&tsina obyvatel
jsou buddhisté, mnozi se také hlasi ke konfucianismu. Mezi ostatni naboZenské sméry
patfi taoismus, hinduismus, kfest'anstvi, isldm, sekty Cao Dai a Hoa Hao.

Tvar Vietnamu byl popsan Giapem takto® ,, Stoceny jako veliké pismeno S podél
okraje Pacifiku zahrnuje Bac Bo neboli Severni Vietnam, ktery vytvaii s deltou Cervené
reky oblast bohatou na zemédélskou a primyslovou vyrobu; Nam Bo neboli Jizni
Vietnam, ktery je diky naplaveninam z reky Mekong zvilasté vhodny pro zemédélstvi a
Trung Bo neboli Centrdlni Vietnam, dlouhy a tizky pruh zemé, ktery je dopliuje. " Na

severu sousedi Vietnam s Cinou, na zipadé¢ pak s KambodZou a Laosem. Tato

7 LEITES Nathan and WOLF Charles Jr. Rebellion and Authority: An Analytic Essay on Insurgent
Conflicts, (1970). str. 8-9.

* DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 35.

* Vo Nguyen Giap (nar. 1911), vietnamsky general a statnik, ktery se podilel na vzniku Vietminu.
Zaslouzil se o porazku Francouzil a pozdéji Americand.

Y DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 35.
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geograficka poloha poskytovala Vietnamu v minulosti obrovské vojenské a strategické
vyhody. Vojenské skupiny bojujici za nezavislost své zem¢ mohly s podporou sousedl
podnikat vypady z jejich izemi a rovnéz zde zpétné nachazely utocisté. Ozbrojené sily
Francie a pozd¢ji i USA tak byly kromé tzemi Vietnamu vazany i na sousedni staty, coz
je logicky vojensky i ekonomicky oslabovalo. Uzemi Vietnamu je vice neZ z poloviny
pokryto nezalidnénou husté zalesnénou pahorkatinou a horami. Ackoliv tyto hory
nejsou na evropské poméry piili§ vysoké, jsou porostlé pralesem a protkané tizkymi a
nescetnymi stezkami, které jsou mezi mistnimi obyvateli dobfe znamé a tudiz pro
partyzany vhodné ke zfizovani nejriiznéjSich 1écek. Nasazeni konvencnich sil a tézké
techniky je v takovém terénu pro sofistikované ozbrojené sily nerealné. Protikladem je
druhy typ terénu, ktery nalezneme na severu v oblasti kolem Cervené feky a na jihu
kolem feky Mekong. Plané v okoli Cervené feky jsou protkany hrazemi a ptikopy, které
chrani obyvatelstvo pfed povodnémi a soucasné vytvareji vhodné strategické a taktické
podminky pro povstalecké sily. Zasah do téchto terénnich specifik (naptiklad formou
shazovani bomb) by zplsobil zaplavy a Skody na majetku a zapficinil by nutnost
relokace civilnich, vladnich, vojenskych a priimyslovych zatizeni v oblasti. Povodi feky
Mekong je utvoreno propletencem kanalli, ptikopl a fi¢ek. Cela oblast je v obdobi od
poloviny kvétna do poloviny fijna zatopend a znesnadnuje tak jakékoliv pouziti
pozemni techniky. V této souvislosti bylo jedinou vhodnou taktikou pouziti vrtulnikii a
Elund.”!

Vietnam disponuje jeSt€¢ dalSimi pfirodnimi charakteristikami, které maji
z hlediska vojenské a strategické dulezitosti velky vyznam. Jsou jimi klima, vegetace a
systém piepravy. Klima je subtropické a vyznacuje se vysokou vlhkosti béhem celého
roku. Pfizna¢né pro podnebi a pocasi jsou jithozapadni a severovychodni monzuny, které
s sebou piinaseji dests, mrholeni a mlhy. Vietminh™ a pozdgji Vietkong si vybiral
k ofenzivnim operacim pravé obdobi monzund, nebot’ jim v t&€ dob& nehrozilo nasazeni
letectva a tézké techniky.53

Uzemi Vietnamu je z velké Casti zalesnéno a se tfemi vegetaénimi pasmy tak
tvofi kryti pro nejriznéj$i piesuny, zasobovani a postaveni armad. Mangrovové baziny
jihovychodné od Saigonu zase umoziiuji skryté presuny na ¢lunech s vyuzitim mnoha

v

skrysi.

> Tamtéz. str. 37.
>2 Piedchiidce Vietkongu.
3 DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 38.
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Posledni charakteristikou, kterou v této souvislosti zminime, je systém piepravy.
Vietnam ma nékolik dobrych pfistavli: V Jiznim Vietnamu to je Saigon, Da Nang, Qui
Nhon a zatoka Kam Ranh, v Severnim Vietnamu pak Haiphong, Hon Gay a Kam Pha
(viz piiloha ¢. 12 a 13). Pozemni systém dopravy byl velmi primitivni a skladal se
z n¢kolika malo hlavnich tras, které byly vétSinou ve Spatném stavu.

Z charakteristik, které¢ jsme popsali, vyplyva, Ze piirodni geografické podminky
ve Vietnamu jsou idedlni z hlediska vedeni povstaleckého boje. Zvlaste vhodna je
defenzivni taktika s provedenim utoku (IéCky) a ndslednym stazenim se, a to na ukor
ofenzivnich akci. Vyhodnéjsi z hlediska terénu je pouziti malych, lehce vyzbrojenych
povstaleckych jednotek, primarné se pohybujicich pésky, které znaji dobfe oblast
plusobeni a nejsou zavislé na kvalit¢ dopravnich komunikaci. Nasazeni tézkych
motorizovanych jednotek, stejn€ jako tézkého letectva, se jevi jako nevhodné.

Vlivem téchto okolnosti se protipovstalecké jednotky musely postupné adaptovat
na novy zpusob boje, ktery nevychdzel z technologické pievahy, ale ze schopnosti
poucit se ze soubojl s partyzany a pouzit proti nim stejnych zbrani. Velkou roli v tomto
sméru sehralo lehké letectvo (predevsim vrtulnikové), které bylo schopno, v ptipadé, ze
byl nepfitel identifikovan, rychle reagovat a dopravit do mista konfliktu bojové

jednotky.

2.1 Strucny historicky vyvoj Vietnamu po druhé svétové valce

13. srpna 1945 doslo ke kapitulaci japonskych vojsk na Gzemi Vietnamu. O tfi
dny pozdgji svolal Vietminh (osvobozenecké levicové hnuti vedené Ho Ci Minem)
celondrodni sjezd, ktery se konal za ucasti delegati rtiznych politickych stran,
organizaci, etnickych a naboZenskych skupin. Cilem bylo zareagovat na vzniklou situaci
diive nez Cankajiek, Angli¢ané, Ameri¢ané a Francouzi, ktefi méli v imyslu obsadit

Indocinu. Sjezd pfijal program v deseti bodech:

1. Ziskat moc a na zaklad¢ uplné nezavislosti zalozit Vietnamskou demokratickou
republiku;

2. Ozbrojit lid a posilit Osvobozeneckou armadu;

3. Zabavit majetek imperialisti a zradci a podle okolnosti jej zndrodnit nebo

rozdélit chudym;
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4. Zrusit dan¢ zavedené Francouzi a Japonci a nahradit je spravedlivym danovym
systémem;

5. Spravedlivé rozdé€leni obecnich pozemkt, snizeni najemného a urokové miry,
odklad splatek dluhli, pomoc postizenym pfirodnimi katastrofami,

6. Vyhlasit pracovni zakony: osmihodinovou pracovni dobu, stanoveni minimalni
mzdy, zavedeni socialniho pojisténi;

7. Vybudovat nezavislé néarodni hospodafstvi, rozvijet zeméd¢€lstvi a zalozit
narodni banku;

8. Vybudovat narodni Skolstvi: odstranit negramotnost, zavést povinnou zakladni
Skolni dochézku a rozvijet novou kulturu;

9. Udrzovat ptatelské styky se spojenci a zemémi bojujicimi za nezavislost;

10. Vyhlasit zakladni lidska a obcanska préava:

e pravo na vlastnictvi

e vseobecné hlasovaci pravo

e demokratické svobody

e rovnopravnost pro vSechny narodnostni skupiny

. R v 54
® rovnopravnost mezi muzem a zenou

Osvobozenecka armada se vydala na jih a odzbrojila postupné zbytek demoralizovanych
vojenskych jednotek. Povstani se rychle $itilo po celém tzemi Vietnamu. Dne 19. srpna
doslo k pievzeti moci v Hanoji, 23. srpna v Hue a 25. srpna v Saigonu.” Dne 25. srpna
se rovn&Z vzdal trinu posledni panovnik dynastie Nguyen cisaf Bao Dai.”® Srpnova
revoluce roku 1945 ukoncila etapu kolonialni nadvlady, zruSila monarchii a obnovila
vietnamskou narodni nezavislost.”’

2. zai 1945 vyhlasil Ho-Ci Min na namésti Ba Din v Hanoji nezavislost své

zem& na francouzském kolonidlnim panstvi. Zaroven vyhlasil zaloZeni Vietnamské

** MULLEROVA Petra. Vietnam. str. 72.

> Tamtéz. str. 73.

>0 Bao- Dai (1913-1997). V roce 1922 prohlésen za naslednika trinu. Odeslan do Francie na vychovu. Na
triin nastoupil v roce 1926 a roku 1932 se vratil do Vietnamu, aby se ujal vlady, u které zGstal i poté, kdy
Japonci po dohodé¢ s vladou ve Vichy obsadili Francouzskou Indocinu. Z jejich popudu pak v bieznu
1945 vyhlasil Annamské cisafstvi. Po kapitulaci Japonska abdikoval ve prospéch Vyboru narodniho
osvobozeni, vedeného Ho Ci Minem. V roce 1949 se stal nominalni hlavou stitu pod francouzskou
spravou v Saigonu, faktickou moc vsak ptevzal premiér Ngo Dinh Diem. Po pordzce Francouzt u Dien
Bien Phu, a vyhlaseni Vietnamské republiky, odesel do exilu ve Francii. Zemfel 1. srpna 1997 v Patizi.

>’ KARNOW Stanley. Vietnam, A History. str. 146.


http://forum.valka.cz/viewtopic.php/t/17160
http://forum.valka.cz/viewtopic.php/t/17052
http://forum.valka.cz/viewtopic.php/t/25671
http://forum.valka.cz/viewtopic.php/t/15633
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demokratické republiky (VDR). V projevu k tisicim pfitomnych si vybral slova
Thomase Jeffersona z Deklarace nezavislosti Spojenych stati americkych. ,, Vsichni lidé
Jsou stvoreni sobé rovni. Stvoritel nam dal jista nezadatelna prdava, mezi nimi pravo na
Zivot, pravo na svobodu a blahobyt.

Na zéklad¢ Postupimskych dohod vstoupila dne 28. srpna 1945 do Vietnamu
Cankajskova vojska, kterd méla odzbrojit na sever od 16. rovnob&zky pozistavsi
Japonce. Na izemi na jih od 16. rovnob&zky se nachazely britské vojenské jednotky.
V dob¢, kdy obé armady vstoupily do Vietnamu, mé¢l Vietminh vétSinu uzemi pod
kontrolou a témét vSechny japonské jednotky byly jiz odzbrojeny. Na jihu zemé zapocal
zapas mezi vietnamskymi nacionalistickymi skupinami, Francouzi a Brity. Ve zna¢né
nepiehledné situaci Francouzi obsadili Saigon a pokusili se o obnoveni kolonidlni
nadvlady.” V souvislosti se zvySovanim politického napéti vrcholily stfety mezi
vietnamskymi a francouzskymi jednotkami, a to ptredev§im v delt¢ Rudé teky. Vse
posléze vyvrcholilo ve sporu o celni kontrolu nad strategickym pfistavem Haipfong,
ktery francouzské namoinictvo pii potlacovani nepokoji nafidilo 23. listopadu
bombardovat. Béhem tohoto francouzského utoku pfiSly o Zivot tisice civilista.
Nasledovaly ozbrojené potycky mezi Francouzi a mistnim obyvatelstvem v Hanoji.”
Dne 19. prosince 1946 vyzval prezident Ho Ci Min k vieobecnému povstani na obranu

vlasti proti francouzskym kolonizatortim. Zacala tak prvni Indo¢inska valka.

2.2 Francouzska valka v Indociné (1945-1954)

Za zalatek francouzské valky v Indo¢iné mizeme povazovat prohlaSeni generala
Charlese de Gaulla k nadrokiim Francie na své kolonie po osvobozeni jeho zemé spojenci
na konci druhé svétové valky. Predpoklady pro navrat Francie do Indoc¢iny pak
vytvofila Velk4 Britanie, kterd Francii pfitkla podil na vedeni valky proti Japonsku
v Jihovychodni Asii. Americka vladda a prezident Roosevelt ze zacatku véhali, ale poté,
co Japonci v bfeznu 1945 dosadili ve Vietnamu loutkovou vladu cisate Bao Daie,
souhlasili s nasazenim francouzskych vojsk.

2. zafi 1945 (poté, co pfevzal moc a sesadil loutkovou vladu piedstavovanou

cisafem Bao Daiem) vyhlasii Ho Ci Min v Hanoji Vietnamskou demokratickou

*% preklad KARNOW Stanley. Vietnam, A History. str. 146.
* MULLEROVA Petra. Vietnam. str. 74.
% KARNOW Stanley, Vietnam, A History. str. 172.
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republiku (VDR). 9. fijna 1945 podepsali Britové s Francouzi pakt, ve kterém Francii
uznali plné pravo na pfevzeti okupacnich zélezitosti a uznali jejich plné pravo nad
zélezitostmi v Indocin€. Koncem ledna 1946, po kompletnim stazeni britskych jednotek,
byla jiz Indo&ina zcela francouzskou zaleZitosti.®' 6. kvétna 1946 se VDR dohodla

s Francouzi na téchto podminkéch:

1. Francouzska vlada uznala VDR jako nezavisly stat svlastni vladou,
parlamentem, armadou a ménou. VDR se stala soucasti Francouzské unie a byla
tvofena Annamem, Tonkinem a Kogin&inou.%

2. Vietnamska vlada se zavazala respektovat na svém Uzemi piitomnost
francouzskych vojenskych jednotek, které mély odhlizet na stahovani Cinské
armady ze severniho tzemi.

3. Umluvy mély vejit v platnost ihned po podpisu smlouvy obéma stranami. Kazda
ze stran se zavazala okamzité zastavit veskeré projevy neptatelstvi v poli a
respektovat pfitomnost jednotek v jiz dobytych pozicich. Dale vytvofit
ptatelskou atmosféru nezbytnou k vedeni dalSich jednani, kterd meéla feSit

predevsim:

= Pozici Viethamu v mezinarodnich vztazich. Diplomatické vztahy
Vietnamu s ostatnimi staty mezindrodniho systému.
* Budouci pravni ramec Indociny.

= Francouzské ekonomické a kulturni zajmy ve Vietnamu.®

V dubnu 1946 jiz byla francouzskd vojska rozmisténa ve vSech dulezitych
vietnamskych méstech.

V roce 1947 mél Vietminh k dispozici jednotky o sile 50.000 az 60.000 muzi a
spolecné s guerillami, regiondlnimi a mistnimi bezpecnostnimi sbory se mohli
Vietnamci dostat zhruba na &islo 100.000.** Vietminh mél oproti Francouzim

nespornou vyhodu v ideologii. Vietnamci bojovali za nezéavislost své zemé a to

%! The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the
Department of Defense. location 401.

62 Kotin¢ina (francouzsky Cochinchine) byla v letech 1863-1954 francouzska kolonie v jihovychodni
Asii, zahrnujici jih dne$niho Vietnamu a ¢ast vychodni KambodZze. Kocinc¢ina byla souc¢asti Francouzské
Indociny a jejim hlavnim méstem byl Saigon.

5 The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the
Department of Defense. location 428.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Francie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kolonie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Asie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vietnam
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kambod%C5%BEa
http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouzsk%C3%A1_Indo%C4%8D%C3%ADna
http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouzsk%C3%A1_Indo%C4%8D%C3%ADna
http://cs.wikipedia.org/wiki/Saigon
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spojovalo Siroké spektrum obyvatelstva. Nedostatek zbrani a materidlu (letadel,
délostielectva, logistické zabezpeceni) nahrazovali motivaci zalozenou na boji o vlastni
zemi. Dal$i nespornou vyhodou nahrazujici materialni pievahu francouzskych vojsk byl
terén, ve kterém se uméli Vietnamci 1épe orientovat a vyuzivat jeho vyhod. Francouzi
potifebovali rychlé vitézstvi — trauma dalsi dlouhé a drahé¢ valky bylo po cerstve
ukoncéené 2. sveétové valce naprosto nemyslitelné. Naopak Vietnamci méli ¢asu dost a
hlavn¢ byli pfitomni na svém vlastnim tzemi a disponovali podporou vlastniho
obyvatelstva.

Vroce 1950 zahgjil vietnamsky generdl Giap plan, ktery pocital se dvéma
fazemi vedeni boje a na jehoz konci mélo byt vitézstvi proti Francouzim. Prvni faze
zahrnovala vybudovani vojenskych jednotek, efektivniho veleni a vedeni propagandy
namifené na civilni obyvatelstvo Vietnamu. Dalsi fazi bylo zasobovani materidlem a
zbranémi, které méli zabezpecit sprateleni ¢insti komunisté. Plan pocital s vyhnanim
francouzskych vojsk zhruba do 6 mé&sicii po zah4jeni.®® Giap a jeho vojenské jednotky
ziskaly béhem téchto let zkuSenosti s vedenim boje proti konvenénimu protivnikovi
disponujicim leteckou podporou. Také se naulily pravidlim vedeni boje na dlouhé
vzdalenosti a ziskaly vzhledem k nespornym uspéchiim sebevédomi a podklady pro
dalsi propagandu.

Béhem roku 1953 byl velenim francouzskych vojsk povéfen general Henri

Navarre. Ten vytvofil pacifikacni plan, ktery vychazel z nésledujicich skute¢nosti:

1. Indocina byla rozdélena na severni a jizni d&jisté, a to podél 18. rovnobézky;
2. 'V severnim déjisti (Severni Vietnam a severni Laos) zvoli Francie defenzivni
strategii, v ramci které¢ se budou francouzskd vojska vyhybat v obdobi let

1953 — 1954 vétSim stfetim s protivnikem;

3. Dojde k navySeni poctii francouzskych vojsk v Indo¢in€é. NavySeni by se

mélo tykat pozemnich jednotek, letectva i ndmotnictva;

% FALL B. Bernard. Viet-nam Witness 1953-66 ( New York: Frederick A. Praeger, 1966). str. 11.
% DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war- str. 75.
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4. Soucasné s aplikaci defenzivni strategie na severu, spusti Francouzi série
utokl ve vybranych oblastech s cilem oslabit Giapovi piipravy na chystanou

ofenzivu;
5. Hlavni pacifikacni usili bude soustiedéno do Tonkinské delty;
6. Dojde k urychleni vystavby a vycviku Vietnamské narodni armady;

7. Vytvofeni vice mobilnich jednotek, které budou moci piejit postupné

z defenzivni taktiky do bojovych operaci proti Vietminhu;

8. S takto zformovanymi jednotkami chtél general Navarre béhem let 1954 —
1956 svést rozhodujici stiet s Giapem, ktery by Francii zabezpecil vyhodnou

strategickou a politickou pozici;

9. Vjizni ¢asti Vietnamu, kde byla situace pro Francii obecné piithodnégjsi, méla

byt spusténa ofenziva, a to konkrétné¢ v Annamu a Centrélni vysoc¢ing;

Na zaklad€ tohoto konceptu pozadoval Navarre navySeni jednotek ve Vietnamu.
Soucasné s tim vznesl francouzsky premiér René Mayer vi¢i USA pozadavek na
finan¢ni pomoc v hodnoté 400 az 500 milionti dolarti. Francouzi navrhli Ameri¢anim
vytvofeni ,,ad hoc* poradniho tymu, ktery by na pouZiti finan¢nich prostifedkii dohliZel.

Prezident Eisenhower souhlasil jiz v &ervnu a poslal do Vietnamu prvni americky tym.®

V bieznu 1954 dokoncil Giap ptipravy na ttok proti francouzské posadce v Dien
Bien Phu. Po bitvé u Dien Bien Phu, které trvala od 13. bfezna do 7. kvétna 1954 a
skoncila drtivou porazkou francouzskych vojsk, byl Vietnam de facto rozdélen mezi
komunistickou vlddu v Hanoji vedenou Ho Ci Minem a nekomunistickou Diemovou
vladou se sidlem v Saigonu®’. Stanovisko Spojenych stati americkych k situaci po

porazce, kterd ptredznamenala totalni kolaps Francie v Indo¢iné, bylo nésledujici:

e Jihovychodni Asie a Indocina jsou dulezité pro narodni bezpecnost

Spojenych stati americkych.

% DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 167.
" BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 287.
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e Francouzi stoji ve Vietnamu ptfed neodvratitelnym kolapsem a komunisté

se chystaji prevzit kontrolu nad touto zemi.

e Spojené staty americké musi pfijmout rozhodnd opatfeni ,nyni“, aby

vvvvvv

Francouzskou valku v Indoc¢iné (1945 — 1954) oficialné ukoncila mirova jednéni
v Zenevé. Ta probihala ve dvou etapach — od 26. dubna do 17. &ervna a dalsi kolo od
10. do 20. ¢ervence 1954. Schiizky se zucastnily SSSR, USA, Velka Britanie, Francie,
VDR (severni Vietnam) a Vietnamska republika (jizni Vietnam), Kambodza a Laos. Z
asijského kontinentu byly je§té ptizvany Cina a Indie. Jejich premiéfi 28. ¢ervna 1954
zformulovali obecné zasady mirového souziti mezi staity — Panca Sila. V otazce
Kambodzi a Laosu doslo ke shod¢, obéma statiim byla garantovana formalni nezéavislost
a postaveni neutralnich zemi. Do konce roku 1954 mélo dojit ke stazeni vSech cizich
vojsk z jejich Gizemi, coz se také stalo. V obou statech byly napldnované volby do konce

roku 1955.%°

2.3 Pocatek angazovanosti USA ve Vietnamu

Béhem druhé svétové valky byl postoj USA k Indo¢iné podminén tfemi
dilezitymi faktory. Zminime se o tom na zacétku této kapitoly pouze okrajové v ramci
doplnéni kontextu, nebot’ toto obdobi pro nas neni stéZejni. Prvnim faktorem bylo
oficialni prohlaseni Spojenych stat americkych z 22. listopadu 1942 o ,,...ndroku
Francie na nezavislost, ve vsi jeji predvalecné velikosti a rozloze, véetné zamorskych
uzemi. Rozumi se tim obnoveni francouzské suverenity co nejdiive, a to napric¢ celym
«70

teritoriem a koloniemi, nad kterymi vlala pred rokem 1939 francouzska viajka.

Druhym byly zédvazky vyplyvajici z Atlantické charty.”' Spojené staty se v ni zavézaly

6% Stanovisko admirala Arthura Radforda ptedlozené prezidentu Eisenhowerovi (DAVIDSON B. Phillip,
Vietnam at war. str. 265).

% The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the
Department of Defense. location 252.

" Oficialni dopis administrativy F. D. Roosvelta generalu Henri Giraudovi z 22. listopadu 1942, The
Pentagon Papers. United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the Department of
Defense. location 225.

7! Atlantické charta byla spole¢nym prohlagenim statil bojujicich proti nacistickému Némecku, vydané na
konferenci v Londyné 24. srpna 1941. Jednalo se o spolecné prohlaSeni prezidenta USA Roosevelta a
britského ministerského ptedsedy Churchila o spolecném postupu v probihajici valce. Dokument byl
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podporovat po valce pravo jednotlivych narodt na sebeurceni. Francie byla v tomto
ptipad¢ typickym prototypem koloniza¢ni velmoci a jeji pfistup k Indociné piili§ do
proklamace Atlantické charty nezapadal. Prezident USA se klonil v pfipadé IndoCiny
spise k urCitému typu mezinarodniho ,,opatrovnictvi®, ¢ili patronaci pod mezinarodni
kontrolou. Tietim meznikem byla japonska expanze. V boji proti Japonsku podporovaly
USA jak Francii, tak partyzanské hnuti Vietminh a Ho Ci Mina.

Americkd pomoc se omezovala z velké vétSiny na ekonomickou a poradni
¢innost. 3. dubna 1945 vydala americkd vlada prohlaSeni reflektujici zavéry z
Jaltské konference tykajici se povalecného ,,opatrovnictvi®. Toto prohlaSeni jasné
vyznacovalo povale¢nou strukturu politického uvazovéani vztahujiciho se k byvalym
koloniim: ,,... koncept opatrovnictvi by mél byt navrzen tak, aby teritoria, kterd byla
pred valkou zabrana nepritelem, byla po valce vracena do piivodniho konceptu,
pFipadné dobrovolné svéfena pod opatrovnictvi... 7

Charta Spojenych narodu (z 26. cervna 1945) obsahovala ,,Deklaraci tykajici se
neautonomnich teritorii“. V ¢lanku 73 se konkrétné tikalo ,,... clenové Spojenych
narodii, kteri jiz maji nebo prebiraji zodpovédnost za sprdvu teritorii, jejichz
obyvatelstvo jesté plné nedosdhlo dostatecnou miru autonomie, si uvédomuji, ze zdajmy

obyvatel téchto teritorii jsou prvoradé ...* a proto budou:

a) Dbat na zajisténi jejich politického a socidlniho rozvoje, a dale pokroku v
oblasti vzdélani. To vSe s respektem ke kulturnim zvyklostem obyvatelstva.
Zarucuji se rovnéz k jejich ochrané proti jakémukoliv zneuziti.

b) Postupné usilovat o vytvofeni samospravy s ohledem na politické aspirace
lidi a poméhat jim v postupném vytvateni nezavislych politickych instituci.
Budou tak ¢init s ptihlédnutim ke specifikiim jednotlivych teritorii a jejich

obyvateliim a ménicim se okolnostem.”

Po obsazeni Saigonu francouzskymi vojsky v zati 1945 se v okoli tohoto mésta

rozpoutala partyzanska valka. Ackoliv pasobili pislusnici OSS™ v Saigonu i Hanoji a

pfedevsim vyrazem snahy neuznat jakékoliv valecné iizemnii zisky, uvolnit obchodni omezeni a podpofit
politické svobody naroda.

> The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the
Department of Defense. location 331.

7 Charta organizace spojenych narodii. ¢lanek 73.

™ 0SS (Office of Strategic Services), Utad pro strategické sluzby byla vojenské zpravodajska sluzba s
vnéjsi ptisobnosti Spojenych stati americkych.
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zdanlivé podporovali Vietminh, nezaujaly Spojené staty americké v t¢ dobé k VDR,
k francouzskym ani britskym akcim ve Vietnamu zadné oficialni stanovisko. Jiz v fijnu
1945 se vsak ve stanovisku USA mluvilo v nésledujicich terminech: ,,... Spojené staty
americké nemaji v umyslu popirat znovuobnoveni francouzske kontroly nad Indocinou a
ani ji nijak nezpochybnuji v jejim diisledku. Nicméné neni strategii americké viady
asistovat Francouzim v realizaci jejich cilu silou, pranim viady Spojenych stati je
vidét, ze Francie md pro své plany plnou podporu obyvatel Indociny ...”> Béhem let
1945 a 1946 obdrzeli Ameri¢ané fadu zprav od Ho Ci Mina, ktery v nich li¢il kalamitni
politickou a spolecenskou situaci ve Vietnamu. Zminoval principy Atlantické charty a
Charty Spojenych narodii a naléhal na uznani nezavislosti VDR, nebo alespon na

»opatrovnictvi® pro Vietnam pod Spojenymi néarody.

2.4 Politicka vychodiska USA

Za pocatek aktivniho zdjmu Spojenych stati americkych o Vietnam mtizeme
povazovat udalosti v Ciné v roce 1949, konkrétné pad &inskych nacionalistil. Vyhra
komunistd v Cing urychlila americké vnimani komunistické expanze jako nejvétsi
hrozby pro Dalny vychod a determinovala dals$i kroky sméfujici k jejimu zastaveni.
Spojené staty chtdly proti Ciné v Jihovychodni Asii vytvofit a aplikovat stejné
strategické nastroje, které byly pouzity ve hie proti Sovétlim v Evropé po druhé svétové

valce:

e Kolektivni bezpe¢nost (Mezinarodni organizace);
e Ekonomicka pomoc;

e Vojenska pomoc;

Spojené staty americké si byly v roce 1949 také védomy nezbytnosti zdsahu v Indo¢ing.
Na zaklad¢ téchto okolnosti byla koncem roku 1949 vyty€ena strategie zadrzovani,

kterd méla zabréanit dal$i komunistické expanzi’® v Asii:

” The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: 4 Study Prepared by the
Department of Defense. location 379.
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e Vyvinuti Gsili smétujici k vytvoreni kolektivni bezpecnosti za predpokladu, ze
budou mit jednotlivé zemé zajem;
e Spoluprace s hlavnimi evropskymi spojenci,

e Spoluprace se zemémi ,,Commonwealthu®.

A to jak na urovni multilateralni (pokud bude mozno), tak bilateralni (pokud to
bude nezbytné).”” V duchu této strategie se odehravala valka v Koreji (1950 — 1953),
vytvofeni organizace SEATO”® v roce 1954 a rovnéz postupné zapojovani Spojenych
statti americkych do udalosti ve Vietnamu.

Jak jsem jiz uvedl, v Gnoru 1950 uznala Francie formdln€ nezévislost Vietnamu.
Ve stejny den, tedy 4. unora, uznal prezident Truman oficidlné ve funkci cisaie Bao
Daie. Za né€kolik tydnl poté jiz Zadala Francie o pomoc v Indo¢in€. Stanovisko USA
z 8. kvétna tikalo, ,,...Ze na uzemi, kterému dominuje sovetsky imperialismus, nemaji
zemé Zadnou Sanci na nezavislost a neni zde ani moznost jakéhokoliv demokratického
vyvoje. K zajisténi stability, mirového a demokratického rozvoje téchto zemi nadale
zvazuji Spojené staty poskytnout statim Indociny a jejich francouzskému spojenci

. . 79
ekonomickou a vojenskou pomoc...*

2.5 Vztahy USA - Vietnam v letech 1955-1965

V roce 1955 byl na zéklad€ narodniho referenda v jiznim Vietnamu sesazen Bao
Dai a prezidentem Vietnamské republiky zvolen dosavadni predseda vlady Ngo Din
Diem. 26. fijna 1956 byla vyhlaSena tUstava zaruCujici silnou exekutivu, ziizeno
jednokomorové Narodni shromédzdéni a soudni systém zajiStujici ochranu prav
jednotlivce. Diem se ze zacatku prokdzal jako efektivni a silny viidce, ktery si dokaze
udrZet svou politickou pozici a zarucit bezpecnost potlatenim moci soukromych armad

riznych ndbozenskych sekt. S americkou pomoci se mu podafilo vybudovat silnou

76 Strategie zadrzovani komunismu- George F. Kennan a jeho &lanek, “The Sources of Soviet Conduct”
publikovany ve Foreign Affairs, 25/4 (Cervenec 1947).

"7 The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-1947: A Study Prepared by the
Department of Defense. location 149.

8 Mezinarodni organizace pro kolektivni bezpeénost v jihovychodni Asii. Cleny byly Australie, Francie,
Novy Zéland, Pakistan, Filipiny, Thajsko, Velka Britanie a USA.

7 The Secretary of state, 8. kvétna 1950. The Pentagon Papers — United States- Vietnam Relations, 1945-
1947: A Study Prepared by the Department of Defense. location 170. KARNOW Stanley. Vietnam, A
History.
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narodni armédu, stabilizovat administrativu a ucinit pokrok smérem k obnové narodni
ekonomiky. Tento Diemtv pokrok se vSak jevil byt piekdzkou ve snaze Severniho
Vietnamu sjednotit zemi pod severni dominanci. Mezi 1éty 1956 — 1960 zahdajil VK
(slozen ze severo a jihovietnamskych komunistll) expanzivni vojenskou kampai
zaméienou na destabilizaci Jizniho Vietnamu s cilem zaplnit nasledné vzniklé politické
a socialni vakuum. V jejich snaze jim vyrazné¢ pomohla pomalu se prohlubujici krize,
kdy Diem nedokazal dostate¢né rychle a efektivné fesit zapocaté socialni, ekonomické a
nabozenské reformy a stale Castéji vyuzival proti nespokojenému obyvatelstvu represe a
zatykani.*® Kolem roku 1960 byly jiz operace VK, vlivem silného odporu
jihovietnamskych jednotek podporovanych takticky i materidlné Americ¢any, plné fizeny
Severo-vietnamskou vlddou. Pod vedenim a podporou Severniho Vietnamu se toto hnuti
mezi 1éty 1960 — 1963 rozrostlo a navysilo zna¢né¢ své stavy. Pomoci brutalni taktiky
zastraSovani a vrazd piislusnikd jihovietnamské administrativni spravy a dalSich
oponentll a naslednym dosazovanim svych lidi na jejich mista tak zanedlouho ziskali
vliv v pomé&mé &asti vesnickych oblasti.”!

Ke konci roku 1963 jiz nebyla Diemova vlada schopna celit vyzbrojenému,
disciplinovanému a myslenkové jednotnému hnuti, které ¢im dal vice ohroZovalo jeji
existenci. V listopadu 1963 vypukl v zemi vojensky prevrat, ktery béhem nékolika
nasilnych dnd svrhl Diemidv rezim, zrusil ustavu zroku 1956 a rozpustil Narodni
shromazdéni. Uspéch VK a agitaéni kampan buddhisti namifena proti Diemovi
vojensky vybor, ktery deklaroval imysl reinstalovat co nejdiive civilni vedeni zem.*
4. listopadu 1964 bylo do cela zemé opétovné uvedeno civilni vedeni v ¢ele s pfedsedou
vlady Tran Van Hungem. Béhem svého ptisobeni se musela kromé tizeni zemé potykat
nova vlada se stdle rostoucimi stavy VK. V zemi narlstala nestabilita, mimo jiné také
vlivem absence efektivnich ozbrojenych sil, které by byly schopny povstalcim
vzdorovat. Krize vyustila po¢atkem roku 1965 v ustanoveni nové vietnamské vlady a v
intervenci americkych pozemnich bojovych jednotek v bfeznu téhoz roku. NavySeni
americkych jednotek schvalil prezident Johnson koncem cervence téhoZ roku z obavy

dals$i komunistické expanze. Jak se sam vyjadfil, nechtél byt dal§im prezidentem v

% STOLFI H. Russel. U.S. Marine Corps civic action efforts in Vietnam march 1965- march 1966.
Historical branch G-3 division Headquarters USMC 1968. str.4.

*! Tamtéz. str. 5.

8 FALL B. Bernard. The Two Viet-Nams: A Political and Military Analysis ( New York 1965 ). str.252-
235.
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pofadi, ktery pfijde o asijskou zemi na ukor komunistl (mél na mysli prezidenta
Trumana a Cinu), a uz viibec ne ,, néjakou zatracenou malou zemicku “.*

Po intervenci americkych pozemnich jednotek nasledovalo kratké obdobi, ve
kterém bylo potieba stanovit, v jakych fyzickych poctech a jak piesné se ma konkrétni
podpora vietnamské vladé odehravat. Vietnamska vlada nebyla schopna dofesit otazku
nové ustavy a predevSim pak ochranit bezpecnost zemé pied partyzany z hnuti VK,
ktery strm& navySoval své pocty.® 11. ervna 1965 proto pozadala Spojené staty
americké o prevzeti zodpovédnosti za bezpecnost v zemi. Velici generdl namoini
péchoty Spojenych stath americkych se stal poradcem a zaroven zastupcem
vietnamského generala, ktery velel 1. vietnamskému sboru. Pod jeho veleni spadali
provinéni velitelé, ktefi méli na starost provadéni politiky vlady v jednotlivych
provinciich. Ti byli navrhovani provinénimi radami, technicky byli podporovani
ministerstvy a kromé bezpec¢nosti v provinciich zabezpecovali rozsahly servis pro
obyvatele provincii. Provincie, kterych bylo 43, se déle délily na distrikty (234),
seskupené vesnice (2558) a osady (13.211). VétSinu populace Vietnamu piedstavovali
rolnici, ktefi obyvali osady.”> VK soustfedil své ttoky na predstavitele vlady formou
soustfedénych vypadl proti jejich predstavitelim na Grovnich osad a vesnic. Partyzani
dbali na neustalé zdirazinovani politickych aspektd boje a zabité, unesené a umucené
predstavitele vlady nahrazovali svymi lidmi. Komunisté tak vytvareli vedle oficialni
vlady svou vlastni, a ozbrojenou silou spolecné s promyslenou propagandou ziskavali
»srdce a mysl“ venkovského obyvatelstva. Vesni¢ané charakterizovali jednani VK

takto:

e Pokud délate to, co chtéji, chovaji se velice korektné¢;
e Nikdy nekradou — pouze vybiraji ptispévky;
e Pokud si vezmou slepici, zaplati;

e Pokud nespolupracujete, streli vas do bticha;™

VK tak $§ifil mezi obyvatelstvem neustaly strach a nejistotu. Oblasti, ve kterych nebyl

stat schopen obyvatele ochranit, tak byly plné¢ pod vlivem partyzanii a ti se mohli

% BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 292.

% McNAMARA S. Robert. In Retrospect: The Tragedy and Lessons of Vietnam. New York: Times
Books, 1995. str. 186.

% Tamtéz. str. 7.

% Headquarters, U. S. M. C., G-3 Division- Notes For Public Appearances. str. 2.
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nerusen¢ pohybovat ve vesnicich a aplikovat svou politiku a vliv. Soucasné slibovali
rolnikiim lepsi zivotni podminky, pokud s nimi budou spolupracovat. Nahravala jim
neutéSena situace na venkove a soucasné neuspeésné vladni projekty Casto doprovazené
klientelismem a korupci ze strany ufednikii. Systematicky tak dochazelo
k promyslenému podkopavani autority oficialni Jihovietnamské vlady. Ta se mohla
branit pouze zavedenim efektivniho programu zaméfené¢ho na znovuziskani davéry
rolnického lidu. Soucasné vSak bylo nesmirné dilezité obyvatele nasledné ochranit pred
vlivem partyzani.®’

Béhem roku 1964 doporucovalo americké veleni stdle Castéji vojensky zéasah
proti severovietnamské armadé a jednotkam VK. Situace byla ¢im dal horsi a agresivita
partyzand a stim spojené vypady proti jihovietnamskym cilim zévratné nartstaly.
Doporuceni byla pokazdé zamitnuta s odivodnénim negativniho dopadu na obyvatele
Jizniho Vietnamu. Zasah odmitali jak americti poradci, tak vojenské jednotky
dislokované v Jiznim Vietnamu. Navic v americké administrativé prevladal nazor, ze
Jizni Vietnam se dokaze ubranit sam a tudiz by méla byt role Spojenych stati pouze
omezena.*® Mezitim VK podnikal série intenzivnich utokd nejen proti jihovietnamskym
cilim, ale i proti americkym jednotkdm a jejich vojenskym zatizenim. V dubnu 1964
ziskaly utoky takovou intenzitu, Ze bylo dokonce nutné vybudovat kolem Saigonu
vojenské obranné pasmo. Ani ne za tyden po vybudovani obranného pasma kolem
hlavniho mésta zabily jednotky VK v delté¢ Mekongu asi 300 jihovietnamskych vojaka.
2. kvétna se partyzanim podatilo podvodni diverzi potopit americkou vrtulnikovou lod’,
kterd kotvila nedaleko Saigonu. Spojené staty americké ponechaly incident bez
vojenské reakce. 4. Cervence zaltoCily jednotky VK o velikosti pluku na tabor
specialnich jednotek americké armady v Nam Dongu. V boji bylo zabito na 50
Severovietnamci a rovnéz dva Ameri¢ané. Spojené staty to nechaly opét bez odezvy. *

{13

Zvrat v této ,,zvlastne* vedené valce nastal po dvou kontroverznich incidentech
v Tonkinské zatoce v srpnu 1964. Severovietnamské torpédové lodé pfi nich zauatocily
v Cinském mofi na americké torpédoborce. Diivodem byly dva programy vedené
americkou armadou ve Vietnamu v té dob€. Prvnim byl program znamy pod jménem

OPLAN 34A”, na zaklad¢ kterého vedly jihovietnamské jednotky s podporou (poradni i

% CARVER A. George, Jr. The Faceless Viet Cong (Foreign Affairs &. 44, 1966 ). str. 347-372.

% McNAMARA S. Robert. In Retrospect: The Tragedy and Lessons of Vietnam. New York: Times
Books, 1995. Str. 32.

% DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 316.

% OPLAN 34A ( Operation Plan) — Plan operaci.
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logistickou) Americanti série ucinnych piepadii proti severovietnamskym pobieznim
instalacim. Namotnictvo Spojenych stati americkych bylo povéfeno provadénim
druhého programu, ktery mél nazev DE SOTO. Tento program m¢l za kol vyhledavat
severovietnamské lod¢, které zasobovaly jednotky VK putsobici na jihu, radarova
zafizeni nepfitele a v neposledni fad¢ také shromazd’ovat zpravodajské informace
v okoli.”" Jak jsem jiz uvedl, incidenty se odehraly dva. Pfi prvnim incidentu byl ttok
veden na americky torpédoborec Maddox, ktery agresi opctoval a poté se stahl.
Zvazovalo se, do jaké miry byl utok vyprovokovan americkym ndmotnictvem a zda-li
nemohlo jit o nedorozumeéni s vietnamskou definici pobtfeznich vod (12 namotnich mil).
Ovsem druhy incident, ktery se odehral ze 4. na 5. srpna 1964, jiz dokazoval, ze se
jednéd o fizenou agresi. Napadeny pii ném byly dvé americké lod¢ a tento den byl
dokonce vyhlaSen severovietnamskym ndrodnim svatkem. Na zdklad¢ téchto udalosti
svolal prezident Johnson Narodni bezpecnostni radu a rozhodl se zahdjit odvetné udery
proti severovietnamskym zafizenim ve Vinhu. 5. srpna v 11:00 vietnamského casu,
spustila armada sérii naletd proti Severnimu Vietnamu.”> Tyto nalety byly naprosto
destruktivni a cel4 akce byla vyhodnocena jako spésna.

Situace se vyhrocovala stale vice a utoky VK na americké cile ve Vietnamu
nabyvaly na stale vét§i intenzit€. Svou propracovanosti a velkym poctem tutocicich
partyzani predstavovaly pro americké vojaky vysoky stupenn nebezpeci. V prosinci
1964 ptesla severovietnamskd invaze do druhé faze ,,revolucniho boje*. Jiz se nejednalo
pouze o bojové akce partyzanskych jednotek VK, podporované n¢kdy oteviené a jindy
tajné severovietnamskou vladou a jeji armadou. V této fazi jiz konflikt pterostl
v regulérni napadeni suverénniho JiZzniho Vietnamu jeho severnim sousedem. Valka se
v této fazi prestala odehrdvat pouze na uUrovni protipovstalecké Cinnosti (na urovni
mensich vojenskych jednotek — skupin) (viz ptilohy 8 a 9). Do boju se zacaly postupné
zapojovat velké vojenské jednotky, divize, letectvo a namoini flotily. Ameri¢ané
rozsifili v reakci na tuto invazi také dimenzi konfliktu za hranice Jizniho Vietnamu a ten

ptestal byt nadéle jedinou ,,arénou®, ve které se doposud zapas odehraval.

' DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war- str. 317.
2 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 290-291.
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2.6 Americka valka ve Vietnamu (1965-1975) z hlediska vyvoje
taktiky protipovstaleckeé ¢innosti a regulérnich jednotek
protivnika

Rok 1965 ptedstavoval posun v americkém chapéani vietnamské situace jako
pomoc vietnamskému obyvatelstvu ,,si samo sob& pomoci®, k totalni valce. General
Westmoreland ve své zpravé ze 7. ledna apeloval na okamzité nasazeni americkych
jednotek, pokud ma byt i nadale zachovana suverenita Jizniho Vietnamu. ,, Nevidim
Zadnou jinou moznost nez posilit nasi dosavadni snahu v Jiznim Vietnamu navySenim
americkych jednotek nebo jednotek treti zemé a to co nejrychleji, vzhledem

“ 9 Komunisticka hrozba, jak ji chapal prezident

k ocekavanym kritickym uddalostem.
Johnson (a to nejen ve Vietnamu), byla utvafend castecné zkuSenostmi jeho generace
béhem druhé svétové valky. Vahani a strach z rozpoutani konfliktu vedly v Evropé
k politice appeasementu a zapfti¢inily nakonec vypuknuti valky. Postoj Johnsona byl
jasny: Severni Vietnam se dopousti agrese proti svému sousedovi a musi byt proto
zastaven. Necht€l si za Zadnou cenu pfipustit situaci, ve které by mél byt Jizni Vietnam
ztracen. V popisu udalosti zroku 1965 ftekl ,,... Vedeél jsem, Ze pokud dovolime
komunistiim zmocnit se Jizniho Vietnamu, propuknou u nas doma nekonecné debaty —
vazné a destruktivni debaty — které otfesou mym prezidenstvim, zni¢i mou
administrativu a poskodi nasi demokracii. Vim, Ze Harry Truman a Dean Acheson
prohrali v den, kdy se komunisté zmocnili Ciny ..

S pokracujicimi ttoky severovietnamské armady a nartstajicimi americkymi
ztratami nafidil prezident provést v lednu a tnoru 1965 odvetné letecké udery proti
nepfiteli. Nalety byly provadény v ramci programii Flaming Dart’” a Rolling Thunder.”®
Program s ozna¢enim Rolling Thunder fungoval celych tfi a ptl roku, a to od bfezna
1965 do listopadu 1968.°” V ramci americké strategie ,,omezené valky* se cely program
neadekvatné protahoval. Jeho dlouhodoba neefektivnost a Spatnd koordinace zpiisobily
urychleni vstupu armady Severniho Vietnamu intenzivnéji do véalky a vtdhly Ameriku

do naroénych pozemnich operaci.”® V tinoru 1965 schvalil prezident Johnson vyslani

% McNAMARA S. Robert. In Retrospect: The Tragedy and Lessons of Vietnam. New York: Times
Books, 1995. str. 188.

% preklad DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war-. str. 335.

% Flaming Dart — Americka armada vytvofila seznam cili, které mély byt zni¢eny v ramci odvetnych
udert. Tato operace dostala kryci jméno Flaming Dart.

% Rolling Thunder — Kryci jméno dalsi operace sestavajici z leteckych tuderu proti vybranym ciltim.
" BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 291.

% DAVIDSON B. Phillip, Vietnam at war. str. 342.
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Namoini péchoty do Da Nang. Jejich ukolem byla zprvu pouze ostraha zakladny (viz

ptiloha €. 10), do stfetll se zapojili postupné se zhorsujici se bezpecnostni situaci v okoli

a po opakovanych utocich Vietkongu.

Pribéh americké valky ve Vietnamu muzeme pro piehlednost rozdélit do tiech

zakladnich fazi:

1.

Prvni faze trvala od druhé poloviny 50. let (od poc¢atku zapojeni USA do valky)
do roku 1965 a méla charakter Cist¢ partyzanské valky. V této fazi nesly tihu
boje jednotky jihovietnamské armady, které bojovaly proti povstalciim na tzemi
Jizniho Vietnamu. Americané zde plnili funkci poradni. Ackoliv byli partyzani
(VK) podporovani Severnim Vietnamem, severovietnamskéa armada se oficialné
skupin protivnika, zamezit mu logistickou podporu poskytovanou domorodym
obyvatelstvem a odfiznout mu pfistup k obyvatelstvu. Nasledn¢ lidem

poskytnout ochranu.

Druh4 faze zacala rokem 1965 a pokracovala do roku 1968, do ofenzivy Tet.
Byla kombinaci konvenéni a partyzadnské valky. Pfenesla se ¢aste¢né na uzemi
Severniho Vietnamu (letecké utoky vradmci vojenskych programi proti
vybranym strategickym ciltim) a zahrnovala nasazeni americkych vojsk spole¢n¢
s armadou Jizniho Vietnamu. Ameri¢ané se svymi jihovietnamskymi spojenci
museli celit utokim konvenéniho nepfitele a souCasné¢ pokracovat
v protipovstalecké strategii. Daéle plnili tkoly souvisejici s ochranou
obyvatelstva pted partyzany. V této fazi byly nejefektivnéjsi operace ,,vycisti a
udrz“. Nevyhodou takovych operaci jsou nésledné vysoké naroky na pocty

jednotek v poli, které musi byt po urcitou dobu vazany na konkrétni tzemi.

Tteti fazi rozumime obdobi od roku 1968 (ofenziva Tet) do ofenzivy v roce
1972. Z hlediska vedeni valky se jednalo téméf Cist€¢ o konvencni zplsob
valceni. Guerillovd valka vedena jihovietnamskymi komunisty prakticky
zmizela ze scény a puvodni povstani komunistli v Jiznim Vietnamu tim bylo
potlaceno. Nyni se konflikt odehraval v rovin¢ invaze a boje dvou narodi. Oba

vyuzivaly ve velkém meétitku prostiedky konvencni valky. Spojené staty tak
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mohly vyuzit v boji svlij vojensky potencial a pteskupit jednotky z guerillového
typu bojui do konvenc¢ni pozice. Nasledovala reakce severovietnamské armady a
jeji posun v dosavadnim vedeni boje zpét ke guerillové taktice malych jednotek.
AmeriCti velitelé na to reagovali ndvrhem preskupit jednotky a vratit se k prvni

fazi, ¢ili opét k taktice boje proti partyzénﬁm.99

Jak jsme jiz uvedli v prvni a druhé fazi konfliktu byly Spojené staty nuceny
pacifikovat snahy VK o oslabeni svych pozic a taktéz pozic jihovietnamskych
bezpecnostnich sil. VK se rychle ptizptisobil americké palebné pievaze a snazil se v poli
,navazat“ co nejblize na americké jednotky s cilem znemoznit palebnou podporu.'®
Bohuzel pro spojenecké jednotky, projevoval protivnik taktickou flexibilitu a snahu
poucit se z pribéht boji a vlastnich chyb. Po kazd¢ jejich bojové operaci byla pofddana
fora, na kterych byli distojnici a muzstvo konfrontovani ohledné chyb, kterych se
béhem operace dopustili. Tato kritika nebo sebekritika byla diilezita ze dvou duvodu:
dochazelo k vytvareni divéry mezi vojaky a stmelovani kolektivu a zéroven k dilezité
zpétné vazbs.'"! Mezitim taktika USA, soustiedéna na palebnou silu a opotiebovavani
protivnika, pokracovala po dalSich nékolik let. Jako ptiklad mliZeme uvést operaci
MASHER'” hned zroku 1966 nebo CEDAR FALLS spusténou vroce 1967. Po
vyCisténi uzemi pfisla faze obsazeni a nasledné udrzeni. Vzhledem ke kapacitam nebylo
mozné dlouhodobé obsazend izemi udrzet a po jejich opusténi dochazelo ke znovu-
obsazeni. Takova uzemi musela byt zp&tn& znovu-dobyvana.'®?

V roce 1967 nastaly ve strategii USA dvé signifikantni zmény oproti letim 1965
a 1966. Zaprvé bylo dle slov Westmorelanda dilezité ,,zaméfit se na lidi*. V tomto Gsili
mély nést hlavni tihu jednotky jihovietnamské arméady. Americané méli dale vést
ofenzivy proti VK a VLA. Pocital s nasazenim vice neZ poloviny vSech americkych
pozemnich jednotek proti guerilldam v husté zalidnénych oblastech Vietnamu. Druhou

podstatnou zménou bylo zahajeni ploSnych operaci velkého rozsahu s cilem vniknout do

* Tamtéz. str. 358-360.

1% Friendly fire (palba na vlastnii jednotky), v blizkém kontaktu s protivnikem je palebna podpora
problematicka vzhledem k riziku zasazeni vlastnich jednotek.

""" NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a
Knife. loc. 2209.

192 Masher (pozdgji, z divodu vefejného znepokojeni doma, piejmenovana na White Wing) V této operaci
bylo vypaleno 140.000 délostieleckych granatt, zabito 1.342 pfislusnikti Vietkongu a 633 jich bylo
zajato.

% NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a
Knife. loc. 2209 a 2213.
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hlavnich bast neptatelskych sil a neutralizovat je Cely strategicky koncept se nesl
v duchu ziskani iniciativy. Westmoreland mél v pldnu pfinutit protivnika bojovat o
zachranu svych bast. To by vyzadovalo, pokud by o né nechtél pfijit, presun a
soustiedéni veskerych jeho sil do téchto oblasti. To by byl piesné ten moment, kdy by
mohli Americané zautocit se svym konvenc¢nim potencidlem a nepfitele v rozhodné
bitvé porazit. Ve findle se vojska VK a VLA nenechala naldkat k rozhodujicimu stfetu.
Americané byli demotivovani z toho, kolik usili vyvijeji na likvidaci neptatel, kteti mizi
ze stietli s nimi, kdykoliv se jim zachce. V zéii 1967 se piesto situace ve Vietnamu po
bojové strance priklonila na stranu Americanti, kterym se podafilo na cas prevzit
iniciativu. Prohravali vSak psychologickou valku na domaci scéné. Prizkum vetejného
minéni reflektoval protivale¢né nalady a ukazal poprvé, Ze vice lidi je v USA proti vélce

. 104
ve Vietnamu.

2.7 Vojenska strategie USA

Armada spojenych stati americkych spoléhala v historii pii vedeni valky vzdy
na palebnou silu a technologickou pfevahu nad nepfitelem. Ackoliv se na politické
urovni mnohdy rozhodovalo o strategické tirovni vedeni valky, byla propojenost mezi ni
a urovni taktického vedeni konfliktu ¢asto miziva. Takticka tiroven byla Cisté vojenskou
— armadni — zdlezitosti. Americkd armada ve Vietnamu postupovala v duchu jeji
historické role zamétfené na zniceni protivnikovi armady — i kdyZ ji Casto v piipadé
vstoupila s doktrinou dobfe se hodici pro konven¢ni zptisob vedeni valky v Evropé, ale
rozhodné ne pro boj s povstalci v prostiedi zcela odlisném.

Vysoci velitelé americkych ozbrojenych sil se vratili z bojist druhé svétové
valky v Evropé€ a na Dalnem vychod¢ hrdi a ptesvédceni o neporazitelnosti armady. Ve
Ctyticatych a padesatych letech 20. stoleti proto nedochazelo z jejich strany k impulzu
0 rozvoj vojenské strategie a teorie. Ameri¢ané vyhrali v historii kazdou valku diky
kombinaci obrovské vojenské presily a materidlniho zabezpeceni. Za téchto okolnosti
nebyly na velitele kladeny tak vysoké naroky na strategii a vojenskou teorii. Po valce

tedy bylo jen malo distojnikil, ktefi by projevovali zajem vyvijet nové strategie s ménici

"% Tamtéz. str. 428 a 450.
% NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a
Knife. loc. 1631 a 2209.
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se politickou situaci ve svétd.'” Atomova bomba naslednd tyto postoje a pocit
nezranitelnosti jen podpofila. Pomyslnou mezeru ve zminénych letech zaplnili civilni
teoretikové, ktefi neméli bud’ zadné predeslé zkuSenosti s armadou, nebo jen velmi
mizivé. Nedostatek pfedchozich vojenskych zkuSenosti vSak nepovazovali za
nedostatek — naopak. Tvrdili, Ze vstupem atomové zbrané¢ do valky se od zékladu
zmeénila pravidla vedeni boje a proto dosavadni vojenské zkuSenosti hraji jen malou roli.
Tito civilni teoretikové vyvinuli za pomoci technik operaéni a systémové analyzy, teorie
her a ekonomickych modelt fadu svych vlastnich strategickych konceptti. Jednim z nich
byl koncept tzv. ,,omezené valky* (strategy of limited war).""’ Koncept byl zaloZen na

dvou piedpokladech:

o Spojené staty americké musi zadrZzet komunismus, ktery je Sifen formou
lokalnich valek;
o Spojené staty americké se musi za kazdou cenu vyhnout jadernému

konfliktu s Cinou a Sovétskym svazem;

V aplikaci pak navrhovali teoretikové strategii ,,pozvolného postupu® (strategy of
gradualism). K porazce protivnika nedoporucovali aplikovat maximum sily, nybrz
vyvijet neustaly tlak efektivnim vyuZivanim vojenskych jednotek napfi¢ celym
spektrem konfliktu. Spektrum zahrnovalo ¢innosti od diplomacie po ozbrojené stiety, to

vie s cilem puisobit a nasledné ovlivnit vili protivnika.'*®

2.7.1 Strategie ,,pozvolného postupu*

Strategie pozvolného postupu a vyvijeni neustalého tlaku s cilem podlomit vili
protivnika byla v praxi provadéné vojenskymi leteckymi tdery proti peclivé vybranym
cilim v Severnim Vietnamu. V zacatcich si USA kladly za cil podlomit viili Severniho
Vietnamu zasobovat a podporovat partyzany na Gzemi svého jizniho souseda. Pokud by
VK prestal atocit na cile v Jiznim Vietnamu, mohla by se véalka pfesunout z bojisté

k jednacimu stolu a pokracovat diplomatickou cestou. Signal, ktery tim vyslaly do

% BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 282-283.

"7 Jednalo se o civilni teoretiky z oblasti p¥irodnich i spolegenskych véd- George Kennana, Hermana
Kahna, Bernarda Brodieho, Roberta E. Osgooda nebo napiiklad Thomase C. Snellinga.

% DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. 337-338.
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Hanoje, mél vSak pravdépodobné opacny efekt a Severni Vietnam si nalety a utoky
nevysvétloval jako snahu USA ukonéit konflikt, ale naopak v ném pokragovat. '’

Tato strategie, ktera piedstavovala zpétné pro Spojené staty americké
nevyhodnou volbu, trpéla vaznymi nedostatky. Letecké tudery byly v zacatcich
nekoordinované a nelikvidovaly vzdy objekty, které predstavovaly z hlediska dilezitosti
prioritu. Armada Severniho Vietnamu tak ziskala ¢as na jejich obnovu, vybudovani
novych dulezitych instalaci a vytvofeni protiletadlové obrany. Na zakladé kone¢nych

analyz zavlekla tato strategiec Ameriku do vleklé a nerozhodné vélky ,,opotiebovani<,''

kterd naprosto vyhovovala Ho Ci Minovi a Giapovi.''' Poskytla jim potiebny ¢as pro
vybudovani protiamerické obrany a promySleni koordinace postupu. Valka
»opotifebovani byla naro¢nd na cas, kterého mél VK spole¢né se Severnim Vietnamem
dostatek, a kterého se Americe nedostavalo. Intenzivni letecké udery pfinesly vyrazny
zvrat ve vietnamské valce az vroce 1973, kdy donutily zasednout Ho Ci Mina
k jednacimu stolu. To se vSak podafilo i vlivem jinych okolnosti a proto nelze s urcitosti

fict, Ze to byla pouze zasluha leteckych programd.

2.7.2 Strategie ,,najdi a zni¢*

Béhem roku 1965 dochazelo v jiznim Vietnamu k rapidnimu navySovani
americkych jednotek. To samé probihalo i1 v pfipadé vojenskych poradct, jichz bylo
koncem roku 1967 ve Vietnamu jiz na dvacet tfi tisic. K tomu mizeme pfipocist
zahrani¢ni poradce, vétSinou Korejce, Thajce a Australany, ktefi pocetné tvofili
ekvivalent zhruba tii vojenskych divizi. Ve bylo financovano Spojenymi staty. '

Search and destroy (Najdi a zni€) byla strategie nejvice preferovand konvencné
zamefenym velenim americkych ozbrojenych sil. Vychdzela z vojenského piedpisu

., Field Manual of Operations* a zjiz zminéné povahy Uspésného valceni v historii

' BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 291.

"% Tamtéz. str. 339.

""" Generalporu¢ik Victor Krulak (USMC) s touto strategii nesouhlasil, nebot’ tvrdil, Ze jde o strategii,
kterou se snazi prosazovat protivnik. Namisto toho navrhoval s§tédrou pozemkovou reformu, socialni a
ekonomické benefity pro vietnamskeé rolniky. V roce 1966 sviij navrh prednesl prezidentu Johnsonovi se
zamitavym stanoviskem. (SHEEHAN Neil. 4 Bright Shining Lie. New York: Random House 1988. str.
631).

"2 PALMER R. Dave. Summons of the Trumpet: U. S. Vietnam in Perspective. San Rafael, CA, Presidio
Press, (1978). str. 178-179.
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Spojenych statlh americkych. Zékladni premisou bylo, ze valky lze vyhrat pouze

. 7w 11 . r « . sy -
ofenzivni ¢innosti.'"” Tato strategie sestavala se z ndkolika na sebe navazujicich fazi:

e Zpravodajska piiprava — lokalizace neptatelskych jednotek;
e Palebna podpora — zniceni co nejvétsiho poctu nepratelskych vojsk;

e Nasazeni pozemnich jednotek — likvidace zbytkl nepiatel;

Hlavnim ptfedpokladem pro pouziti konvencni sily byla lokalizace neptatelskych

jednotek a jejich soustfedéni do konkrétni oblasti, do které mohla byt nasledné

vvvvvv

cey

poc¢tu a pohybu protivnika. Vzhledem k d¢&jisti konfliktu, kterym byla husta dZzungle,
bylo velice téZké popsat jeho ptesnou polohu a trasy, po kterych se pohyboval. VK i
VLA se v obdobi, kdy nettocily, $tépily na mensi jednotky, které se snazily byt neustale
v pohybu. Proto se Casto stavalo, ze zpravodajské informace nebyly jiz po nékolika
hodinach aktudlni. Dzungle chranila jejich pfesuny pifed modernimi Spiondznimi
letouny, které nebyly schopny pies vegetaci pofizovat fotografie. V hustém porostu
selhavaly i laserové a infracervené pfistroje, jejichZ paprsky se ldmaly o listy a podavaly
nepiesné nebo Zadné informace. Ve druhé fazi bylo nutné protivnikovi jednotky udrZet
na misté a presné na néj navést palbu. Zaroven snizit na minimum jakékoliv civilni
obéti. V dalsim kroku bylo nezbytné co nejdfive dopravit na misto bojové jednotky,
které operaci dokoncily. Posledni dvé faze vyzadovaly naprostou koordinaci a kladly
vysoké naroky na utajeni celé operace. Zde nastaval rizikovy okamzik. Na americkych
zakladnach a v jejich blizkosti plsobilo mnozstvi Vietnamct, kteti mohli sledovat
masivni piipravy na chystané operace a informovat nasledné povstalce. V ptipadé
leteckych udert bylo nutné ptipravy koordinovat s jihovietnamskou vojenskou a civilni
hierarchii, ktera byla penetrovana komunistickymi agenty. V mnoha situacich nebylo
agentl ani potieba, nebot” laxni pfistup a nedostatek bezpecnostnich opatieni mél stejny
efekt.!

Prvni velkou ploSnou operaci ,,najdi a zni¢* spustila americka armada v lednu
1966. Nazvala ji MASHER (pozdé&ji pfejmenovana z divodu vetfejného minéni na

WHITEWING) a jiz po Sesti tydnech hlasila 1. ,,jizdni* mechanizovana divize 1.342

"3 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 293.
"“DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war-. str. 404.
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mrtvych a 633 zajatych nepratel.'”” Nepfitel dokéazal Sasem na tuto strategii flexibilné
reagovat a malokdy se vSechny tfi faze zdatily. Po celou dobu ziskavani zkuSenosti si
Americané zachovali ve Vietnamu koncept, ktery pokladal za cil veskerého vale¢ného
Gsili uplné zni¢eni nepiatelskych vojsk.''® Tento koncept byl u arméadniho veleni
hluboce zakofenén a odmital naslouchat inovacim vychézejicim z nizsiho stupné
armady. Na d¢&jiny plisobeni americké armady ve Vietnamu lze nahlizet jako na dé&jiny
jednotlivel snazicich se implementovat zmény v protipovstalecké strategii. Nepodafilo
se jim vSak, a to po celou dobu valky, pfekonat velmi silnou organiza¢ni kulturu

. . ;v 117
zaloZenou na konvenéni doktring.

2.8 ,,Velka“ ofenziva Tet 1968 — neuspéch vseobecného
povstani

Myslenka zahdjit ,,Velkou® ofenzivu se zrodila na konferenci v Hanoji
v &ervenci 1967. Jejim otcem byl ministr obrany VLDR, general Giap. Spicky vedeni
komunisti Severniho a Jizniho Vietnamu se shodly na svedeni rozhodného boje proti
Ameri¢aniim v dobé zah4jeni oslav nového lundrniho roku. Jednotky VLR a VK vedly
doted’” pouze dil¢i utoky a USA navic ptevzaly vroce 1967 na bojiSti iniciativu.
Komunistické politické i vojenské vedeni Celilo kritice, a proto bylo potfeba provést
akci, kterd by vyrazné zvratila situaci. Giap pocital, Ze koordinované utoky na mésta
v Jiznim Vietnamu podniti v§eobecné lidové povstani proti okupantim a ti nebudou
schopni takové pfesile Celit. DalSim pokracovanim pak méla byt politicka prohra na
mezindrodnim poli. Soucasné¢ komunist¢ ve svém planu pravdépodobné pocitali 1
s primarkami v USA planovanymi na rok 1968, ¢ili nechuti ¢init ze strany Ameri¢ant
zasadni rozhodnuti. Tim, Ze na konferenci byli pozvéani i1 vietnamsti velvyslanci ve
svete, neuniklo toto jednani pozornosti zpravodajskych sluzeb. Rovnéz Westmoreland
varoval Washington pied pravdépodobnou piipravovanou ofenzivou. Nicmén¢ nem¢l

. ’ , o . aov 11
informace o mistech utokd a intenzits.''®

"> Tamtéz. str. 406.

' Predstava Giplného zniGeni nepiatelskych jednotek se objevuje v dile vale¢ného teoretika Antoine Henri
Jominiho (1779-1869).

""NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a
Knife. loc. 1645.

18 ARNOLD James. Tet Offensive 1968: Ti urning point in Vietnam. 1990 Osprey Publishing, ISBN 978-
83-261-0358-8. str. 8-10.



39

Vlednu 1968 rozmistily armada severniho Vietnamu a VK své jednotky
k zah4jeni ,,Velké*“ ofenzivy. V poloviné ledna zapocala infiltrace jejich specidlnich
komand do jednotlivych mést, pficemz zbrané mély ukryty v zeméd¢€lskych produktech
nebo ve vybranych objektech piimo ve méstech, kde mély utoky probihat.'"” Ve stejném
Case se smeérem k jihovietnamskym méstim vydaly proudy hlavnich jednotek.
Americané zvolili vyckavaci taktiku na pozicich s rozkazem zasdhnout, jakmile se
protivnik o néco pokusi. Utok mél Giap naplanovany nejprve na noc z 29. na 30. ledna.
Den pied zahajenim ofenzivy vSak nafidil 24 hodinové zpozdéni, ¢ili utok mél
probéhnout v noci z 30. na 31. ledna. K n¢kterym jednotkdm se rozkaz pravdépodobné
nedostal vcas, a proto byl v 6 méstech zahajen utok podle ptivodniho planu. To narusilo
rozhodujici moment celé operace — moment prekvapeni.'®® Piesto zahajil Giap
nasledujici noc ofenzivu ve méstech jizniho Vietnamu. Ve vétSiné z nich byly utoky
zahy potlaceny, pouze v Saigonu a Hue trvaly né€kolik tydnd. Pro komunisty skoncila
,Velka™ ofenziva fiaskem a enormnimi ztratami na Zivotech. Bylo zabito okolo 45.000
muzil z celkového poctu 84.000 nasazenych v boji. Americanti ptislo o zivot asi 4.000 a
jihovietnamskych vojaki mezi 4.000 — 8.000.'2' Ztraty mély destruktivni dopad
predevsim na VK, ktery v bojich pfisel témét o celé politické vedeni, a miiZzeme fici, ze
na konci ofenzivy Tet doslo k jeho zaniku.'”* Ofenziva méla podle planu politbyra
VLDR zah3jit velké lidové povstani na jihu zemé&, na zdklad¢ kterého by museli
okupanti opustit Vietnam. Zahy po spusténi operace vSak komunistické vedeni na tento
plan rezignovalo. Cile povstani se nepodafilo naplnit. Lid nejenom Ze nepovstal, ale

VLA a VK utrpély neskutecné ztraty.

2.8.1 Dusledky ,,Velké“ ofenzivy

Z vojenského konvencniho hlediska predstavovala ofenziva Tet drtivé vitézstvi
USA a jeho spojencl. Z politického hlediska znamenala posun smérem k ukonceni
valky a zahdjeni postupnych mirovych jednani. Pfed ofenzivou Tet, v roce 1967,
zaznamenaly Spojené staty na vietnamském bojisti vyrazny posun. Pfevzaly iniciativu a

na mnoha mistech vnutily Ho Ci Minovi a Giapovi svou taktiku. Zaroven na domaci

"9 Tamtéz. str. 45.

"2 DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war. str. 474.

12l ARNOLD James. Tet Offensive 1968- Th urning point in Vietnam. 1990 Osprey Publishing, ISBN 978-
83-261-0358-8. str. 88.
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pud¢ Celily dosud nevidanym protivaleénym demonstracim. Valka trvala dlouho, pocet
obéti rostl a vysledek byl stale nejasny. Prezident Johnson se snazil ¢elit pochybnostem
vefejnosti o pribéhu valky propracovanou propagacéni kampani. Ta tvrdila, ze
komunisté jsou na pokraji sil a spojenci spéji k brzkému vitézstvi. Propagoval
omezenou valku a vzkazoval, ze na bojisti nedojde k zadnym piekvapenim. To

ponechalo vefejnost v USA v klidu a ofenziva Tet pro n€ pfedstavovala o to vétsi Sok.

Ofenziva Tet méla ze strategického a politického hlediska tyto hlavni disledky:

e Bc¢hem ni byly svedeny jedny z nejvice rozhodujicich bitev v historii USA;

e Predstavovala americky triumf pfeménény v politickou a psychologickou
porazku USA;

e Americky prezident oznamil, ze nebude dél usilovat o setrvani ve funkci;

e Nesla s sebou krach pozemni strategie, kterou sledovaly obé& zneptatelené strany
konfliktu a nasledné pfijeti novych strategii obéma stranami;

e Ukonceni operace ROLLING THUNDER;

e Témet doslo k zaniku pacifikacniho programu a na zakladé této zkusenosti byl
program piepracovan a byla zvySena jeho efektivita;

e I ror v 7 12
e Byla zah4jena vazna jednani o ukondeni valky;'>

Po ofenzivé se ocitla americkd vetejnost v Soku. To, co tvrdili generalové a
prezident, nebyla pravda. Komunisté byli evidentné mnohem silnéjsi, nez tvrdila celé
mésice propaganda. V této chvili se nabizely dvé varianty — bud’ dalsi eskalace valky,
nebo zasednuti k jednacimu stolu. Prvni varianta nepfipadala vzhledem k dlouhodobég
neuspésné ,,opotiebovavaci® strategii v ivahu. Protivnik dokazoval, Ze je schopen ztraty
velice rychle nahrazovat, a Ze je stale znacné¢ motivovan. Strategie ,,opotfebovani* by
rozhodné nepftinesla rychly konec valky, ktery si vetejnost tolik ptala. Pak tedy zbyvala
druha varianta.

Za bod zvratu ve valce je mnoha historiky povazovan komentat respektovaného
amerického hlasatele Waltera Cronkiteho z 27. tinora 1968. Ten shrnul po své cesté

Vietnamem situaci takto: ,, ... byli jsme az prilis casto klamani optimismem americkych

2 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 308.
'Z DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war-. str. 473.
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viideii. Rici, Ze jsme nyni blize vitézstvi, znamend navzdory ditkaziim véFit optimistiim,
kteri se jiz v minulosti mylili... ¥ici, Ze jsme se dostali do bezvychodné situace, se jevi
Jjako jediny realisticky, byt nijak uspokojivy soud, ktery lze vynést... tomuto reportérovi
Jje ¢im dal jasnéjsi, Ze jediné racionalni vychodisko bylo vyjednavat — ne jako vitézove,
ale jako cestni lideé, kteri dostali svéemu slibu branit demokracii a udélat vse, co bylo

“124 po tomto a dalSich prohlagenich byl tisk obvifiovan z toho, Ze prohral

v jejich silach.
doma valku. Ve skutecnosti Americe chybéla efektivni strategie, ktera by umoznila
ukonceni valky. Koncem bfezna ozndmil prezident Johnson, Ze se jiz nebude uchazet o
znovuzvoleni. V kvétnu 1968 se Americané setkali s pfedstaviteli Severniho Vietnamu
u jednaciho stolu v Pafizi. V dobé& jednani se pokracovalo i nadale v bojich. Po odchodu
generdla Westmorelanda se zdsadné¢ zménila taktika smérem ke sniZeni americkych
ztrat. Jihovietnamskd armada se jiz neméla podilet pouze na pacifikac¢nich operacich,
ale postupné se zapojovat do bojii proti VLR. '**> Pro americkou vefejnost predstavoval
odchod Westmorelanda (jeho povyseni na nacelnika generalniho Stdbu) a oznameni
prezidenta Johnsona, Ze se nebude uchazet o kieslo v dal§$im volebnim obdobi, jasny
diikaz selhani ve Vietnamu.'*

USA tak zahdjily proces ,,vietnamizace®, neboli postupného vymanovani se
z vietnamskych zdlezitosti a prechodu valky k zadpasu mezi Severnim a JiZznim
Vietnamem. Jihovietnamské jednotky, které se do té doby podilely na pacifikaci a
vytvofily si na venkové vazby, musely nyni z vesnic odchdzet na obranu mést a
obrannych postaveni. Vesni¢ané se bez jejich ochrany béli a ¢asto vesnice opoustéli.

Tim byla naruSena vyznamnd oblast americké strategie soustfedici se na ziskavani

divéry mezi mistnim obyvatelstvem a ptetrhani vazeb na partyzany.

12 ARNOLD James. Tet Offensive 1968- Turning point in Vietnam. 1990 Osprey Publishing, ISBN 978-
83-261-0358-8. str. 92.

'23 ARNOLD James. Tet Offensive 1968- Turning point in Vietnam. 1990 Osprey Publishing, ISBN 978-
83-261-0358-8. str. 94.

26 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 309.
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2.9 Neuspéch konvencéni vojenskeé strategie USA

Za neuspéch vojenské strategie Spojenych stati americkych ve Vietnamské
valce povazujeme absenci vojenskych a diplomatickych postuptli, které by zvratily

pribéh valky ve prospéch USA. Za hlavni pti¢iny netispéchu pfitom vniméame:

1. Vakuum rozvoje teorie strategie reagujici na zménu v mezindarodnich vztazich po

2. svetove valce.

Po uspésich ve 2. svétové valce nedochdzelo mezi vysSimi distojniky k pottebé
studia novych potencionalnich strategickych postupi. Amerika byla z hlediska
ozbrojenych sil na vysoké technologické trovni. Roli zde sehrdl pocit
neporazitelnosti USA. Na mezindrodni scéné dochdzelo ke vzniku a Sifeni
revoluénich hnuti, které si kladly za cil vznik novych statnich tvarG (popiipadé
osamostatnéni). Casto se odvolavaly na proklamaci Atlantické charty a na pravo
narodi na sebeurceni. Potiz byla v tom, Ze jak USA, tak Sovétsky svaz si zacaly po
valce vytvaret sféry vlivu a tim revolu¢ni hnuti do zna¢né miry ovliviiovat. Vznikal
tedy novy typ konfliktl vyZadujici jiné vojenské mysleni a distojniky, kteti by byli
schopni v takové situaci efektivné rozhodovat. Profesiondlni vojaci se chtéli
pfirozen¢ utkdvat a meéfit své schopnosti s jinymi profesionalnimi vojaky a
pripravovali se spise na tieti svétovou valku nez boj proti guerillam.'?” Toto vakuum
vyplilovali civilist¢ z akademické sféry, ktefi neméli s armadou a bojem zadné

praktické zkuSenosti.

2. Automatickou univerzalni aplikaci vojenské strategie zaloZené na masivnim

nasazeni velkého poctu bojovych jednotek (konvencni strategie).

Tim byla vytvofena, spole¢n¢é s nejmodernéjSimi technologiemi, znacna pocetni a
materialni pfevaha nad protivnikem. Tato strategie vychazela z historie, kdy nebyly
Spojené staty americké nikdy porazeny. Ditkkazem byla 2. svétova valka. V tomto
ptipad¢ ale platilo, ze ,, male valky nemohou byt vybojovdany zpusoby velkych

, (128
valek.

27 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 282.
28 Tamtéz. str. 285.
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3. Ignorace postupii navrhovanych Britskou poradni misi.

AmeriCané si zcela spravné a logicky pfizvali na pomoc Brity, ktefi méli v t€ dob¢
s bojem proti revolu¢nim hnutim a partyzaniim nejvetsi zkusenosti. Britové uspésné
vyfesili politickou situaci béhem tzv. ,,Malajského povstani* v letech 1948 — 1960.
Presto jejich rady neaplikovali do praxe a celkové skoncila poradni mise

’ vy v 12
ncuspesnc. ’

4. Nerozhodnost a pomaly postup v prvnich momentech konfliktu.

Nerozhodny a pomaly postup byl zplsobeny aplikaci strategie ,,omezené valky*.
Tento koncept byl vytvofen civilnimi teoretiky, ktefi ve 40. a 50. letech 20. stoleti
zaplnili vakuum v teorii strategie. Koncept vychdzel z nutnosti nerozpoutat jaderny
konflikt s Cinou a Sovétskym svazem. Zaroven ale vytvafet neustaly tlak na
protivnika s cilem ho dlouhodobé¢ oslabovat a tim podlomit jeho viili. Rozpor vznikl
mezi samotnou podstatou konvenéni strategie vychéazejici z masivniho nasazeni co
nejvetSitho poctu vojsk (vytvotfeni totalni pievahy nad protivnikem) s cilem co
nejrychleji vyhrat™® a v praxi provadénou ,,omezenou“ strategii dlouhodobého
postupného vycerpavani. Jednalo se tedy o rozpor mezi tim, co znalo a
uptednostiiovalo vojenské veleni, a tim, co navrhovali civilni teoretici. Pomaly
postup byl pak pro Americany destruktivni, nebot’ nariistajici obéti a vlekly konflikt
narazel na negativni vefejné minéni doma. Naopak pro Severni Vietnam a Ho Ci
Mina byla vlekld valka vyhodou. Béhem pomalého postupu USA si Severni

Vietnam stacil vybudovat pocetnou a funk¢ni armadu.

5. Nasledna absence rozvoje ucinné strategie. Neschopnost aplikace ,,Lessons

learned“ po celou dobu konfliktu.

Béhem valky ve Vietnamu dochézelo k postupnému ziskavani zkuSenosti v boji

s partyzany. AmeriCti vojaci plisobici v terénu vyvijeli nové ucinné postupy pro boj

Y NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a

Knife. loc. 227,249 a 1634.
130 JOMINI H. Antoine (1779-1869); Precis de I'art de la guerre.
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v dzungli a vznikla fada manudli pro uspésné vedeni boje proti povstalcim. Tyto
postupy vychdzely z praxe od nizSich distojnikli, a proto zalezelo na ptistupu
vysSiho veleni, jak se k tomu postavi. Navrhy na zlepSeni strategie na taktické
trovni byly bohuzel v redlu vétsinou ignorovany. U¢inna strategie, ackoliv
existovala, nebyla do konce valky zavedena ploSné¢ a omezila se pouze na
individudlni Gspéchy konkrétnich jednotek, kterym bylo umoznéno postupy uplatnit.
Naopak Vietkong a severovietnamska armada se z vyvoje konfliktu postupné ucily a

postupy vicemén¢ uspésné zavadély do praxe.

Dulezitym piedpokladem pro vitézstvi v konvencnim konfliktu je stfet proti sobé
stojicich armad. V tomto konfliktu Americané stali proti nepfiteli, ze kterého se béhem
boji zni¢ehonic staval nevinny rolnik a naopak."’' Kazda z armad se snaZi poéetng,
materialné a technicky pfevysit protivnika a co nejrychleji nad nim v rozhodném
souboji vyhrat. Ve Vietnamu tento piedpoklad splnén nebyl, nebot’ americkd vojenska
masinérie stala zprvu proti Vietkongu, ktery se pohyboval skryté¢ mezi lidmi a vyhybal
se otevienym stfetim. I nasledné, po oficidlnim vstupu regulérni severovietnamské
byla neochota k otevienému souboji s Americany, kteti méli vyhodu neomezené letecke
a d¢lostrelecké podpory. K otevienym bojiim ze strany Severniho Vietnamu tak
dochézelo pouze v piipadech, kdy mél evidentni pfevahu a mohl vyuzit nasledné
vojenské podpory, vétSinou proti americkym opémym bodim a predsunutym
zakladnam. Mezitim Vietkong plsobil intenzivné mezi obyvatelstvem a ziskaval je
pomoci vyhruzek a propagandy na svou stranu. Takto koncipovana strategie Sla jen
velmi téZko fesit konvencnim zplisobem a ne-aplikace alternativnich postupil a strategii
v plo§ném méfitku napfi¢ celym spektrem konfliktu byla pro americké ozbrojené sily ve
Vietnamu neuspéchem.

V pribéhu konfliktu se ukazalo, ze armada neni schopna se poucit z udalosti,
kterymi prochazela. Nereflektovala na zkuSenosti svych dlstojnikli v poli ani na
zkuSenosti pfisluSniki Namoini péchoty USA. Neakceptovala rady Britské poradni
mise, ktera byla Ameri¢any pozvana do Saigonu, aby s nimi sdilela zkuSenosti ziskané
beéhem Malajského povstani (Malajské povstani bylo Brity Gspé$né potlaceno). Nizsi

distojnici, ktefi se vraceli z bojiSté, navrhovali efektivnéj$i metody boje s partyzany

BIBOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 284.
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v dZzungli. K jejich navrhiim se pfihlizelo jen vyjimecné, vétSinou byly smeteny vysSim
velenim se stolu. Namoini péchota USA, vychazejici z odlisné organizacni struktury,
méla oproti bézné armade vyhodu v podobé zkuSenosti z konfliktli mensi intenzity (tzv.
,malych valek®). Jeji pfislusnici se postupné naucili zékladnim pravidlim boje proti
partyzanim a tato pravidla uspé$né na svéfeném uzemi aplikovali. Vyvinuli mnozstvi
prilomovych standardnich operac¢nich postupti. Bohuzel jejich plnému vyuziti a plosné

aplikaci branily restrikce veleni americké mise ve Vietnamu.'**

3. Hledani vychodisek — USMC ve Viethamu

USMC (United States Marine Corps), Namoinictvo Spojenych statii americkych
ma s vedenim boje proti guerillim, dnes by se dalo fici s nekonven¢nimi operacemi,
bohaté zkuSenosti. Od svého vzniku v roce 1775 se jednotky namotnictva podilely na
mnoha bojovych operacich po celém svété a ziskavaly tak zkuSenosti s riznymi druhy
vedeni bojové cinnosti. Jednalo se o prvni Gtvary americké armady, které se
s protipovstaleckou ¢innosti setkali a aktivné se ji Ucastnili. Na zdklad¢é vlastnich
bojovych zkuSenosti, pfedev§Sim z pocatku dvacatého stoleti a zkuSenosti britskych
kolonidlnich a expedi¢nich sbortll, sepsalo Namotnictvo ve tficatych letech dvacatého
stoleti The Small Wars Manual.”® Konkrétng se jednalo napiiklad o americkou
intervenci na Haiti v letech 1915 az 1934, v Santo Domingu (1916 — 1922) a Nikaragui
(1925 — 1933), kde bojovaly jednotky namotnictva proti povstalcim ve spole¢nych
skupinach s mistnimi bezpetnostnimi slozkami.'”* Archibald Henderson, jeden
z nejznaméjSich veliteld v historii Namoini péchoty, zdlraznil fakt, Ze USMC mély
v historii nejmensSi rozpocet, piesto podle né¢j dosahovaly stejnych nebo lepSich
vysledkli nez zbytek armady. Valceni s omezenymi prostfedky bylo mozZzné jen diky
vynalézavosti, Setrnosti a schopnosti pfislusniki Namoini péchoty poradit si ve

vzniklych situacich pouze s materidlem, ktery mély k dispozici.135

2 NAGEL A. John. Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam- Learning to Eat Soup with a
Knife. loc. 1636 a 2209.

33 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 283.

3 KRULAK H. Victor. First to Fight: An Inside View of the US Marine Corps. (Annapolis, MD: Naval
Institute Press, 1984). str. 190.

%5 Tamtéz. str. 141-143.
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16 Jejich
prvnim tkolem bylo zabezpeceni tii enkldv — Phu Bai, Da Nang a Chu Lai. Celkové
izemi odpové&dnosti AOR'" se sestavalo z provincii Quang Tri, Thua Thein, Quang
Nam, Quang Tin a Quang Ngai (oznaleno jako oblast pisobnosti I. sboru)."*® Celé
oblasti velel generalporucik III. obojzivelné jednotky Namoinictva Spojenych stata
americkych, Lewis Walt. Do jeho zodpovédnosti spadalo zabezpeceni hlavni letecké
zékladny v Phu Bai v nejseverndji &asti pusobnosti I sboru.*’ Cinnost Namoini
pé&choty v oblasti'*® byla z divodil predeslych vojenskych neusp&cht jihovietnamské
armady velice problematickd a slozitd. VK se stahl zvySe poloZenych a t&€zko
dostupnych oblasti do niZin a na pobfezi a obsadil vlivem necinnosti vietnamskych
vladnich jednotek témér vSechny venkovské oblasti. Svou roli sehréla i nestabilita vlady
v letech 1963 — 1964. Pohyb mimo hlavni centra byl ve dne z bezpe¢nostniho hlediska
obtizny a vnoci témét nemozny. Vladni jednotky se bézné¢ v noci uchylovaly do
defenzivnich pozic a umoziovaly tak partyzanim neomezené¢ bloumat regionem. VK
tak mohl dle libosti mezi rolniky rozSifovat propagandu, verbovat nové bojovniky,

141

ziskavat logistickou podporu a zastrasovat nespolupracujici obyvatele.” Po zahajeni

opera¢niho tkolu tedy musela Namoini péchota brat zfetel na tyto aspekty:

e Voblasti plisobeni se oproti minulym mésicim a letim vyrazné navrsil
pocet nepratelskych sil.

e Neschopnost vietnamskych vladnich jednotek protivnikovi celit.

e 80 procent obyvatelstva tvofili rolnici.

e Neduvéra rolniki k vlade a americkym jednotkdm. Podrazdénost vychazejici
z dlouhodobé necinnosti vlady a dobré propagandy protivnika.

e Existujici spory rolnikii s VK o potraviny, vynaSené rozsudky smrti, rizné
msty a Sikana ze strany partyzand.

e Nedostatek zpravodajskych informaci k ¢innosti neptratelskych sil a jejich

poloze v oblasti.

% GOODSON L. Barry. CAP Mot, The story of a Marine Special Forces Unit in Vietnam, 1968-1969.
7 AOR, Area of Responsibility.

S WALT W. Lewis. Strange War, Strange Strategy. str. 1.

39 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoon: The US Marines’ Other War in Vietnam. str.
23.

"0 Piiloha &. 13.

“I'DAVIDSON B. Phillip. Vietnam at war-.
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Na zaklad¢ téchto skutecnosti a zkusenosti, které méla Namoini péchota z jinych
déjist’ konfliktd, byl vytvofen program, ktery pocital s prezenci americkych jednotek
v jednotlivych vesnicich. Vysledkem mélo byt ziskani divéry vesnického obyvatelstva.
Svou ptitomnosti jednotky rovnéz zajiStovaly vesnicim ochranu pied piipadnou mstou
partyzani za spolupraci s ,,vetfelci. VSe mélo byt dlouhodobé zabezpeceno nejen
pfitomnosti bojovych tymu, ale i aplikaci rozvojovych programii a poradnich

projektt. '+

Cilem bylo zvySovani zivotni Grovné rolniki a jejich rodin prostfednictvim
benefitl, které mély zvratit jejich neutralitu (v nékterych piipadech jiz ptiklon
k partyzdniim) ve prospéch jihovietnamské vlady a Ameri¢and. V projektu se pocitalo
s participaci samotnych Vietnamcli a jejich vyzbrojenim a intenzivnim vycvikem,
ovsem s citlivym zfetelem k jejich sociokulturnim zvyklostem. Takto vzniklé jednotky
se oznaCovaly zkratkou PF (Popular Forces) a byly zaclenovany do americkych
jednotek pisobicich v danych oblastech. Vyzbrojeni rolnikl a jejich zaclenéni do PF

m¢élo tyto dulezité prvky:

e Rolnici byli schopni se sami redlné¢ branit vici Vietkongu a
severovietnamské armade.

e PF zajistovaly vesnici 24hodinovou ochranu.

e Pocit participace a nezavislosti na americkych jednotkéach.

e Pé&stovani diivéry mezi obyvateli a cizimi jednotkami.

3.1 CAP (Combined Action Program)

CAP, neboli Combined Action Program'®, mé piivod u tietiho praporu &tvrtého
pluku USMC, kterému velel podplukovnik William W. Taylor. Jeho takticka oblast
plsobeni se rozrostla na 26 ¢tverecnich kilometri a on ji dokézal se tfemi rotami jen
tézko zabezpegit.'* Veleni praporu si uvédomovalo zavaznost vzniklé situace

o r « 17 145 pv ’ r v o1: v 7 . Y ;e
zplisobené nedostatkem lidi. ™ Pfes zamitavé odpovédi na Zadosti o navyseni jednotek,

"2 Piloha ¢. 11.

' CAP (Combined Action Program)- program smiSenych jednotek Namotnictva spojenych sttt
americkych a mistnich vietnamskych ozbrojenych jednotek, tzv. PF (Polular Forces).

' KOPETS F. Keith. The Combined Action Program: Vietnam. Small Wars Journal 2005.
http://smallwarsjournal.com/documents/kopets.htm (26 .zafi, 2008).

!4 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoon: The US Marines’ Other War in Vietnam. str.
23.
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hledalo veleni zptisob jak posilit obranna stanovisté. S feSenim vystoupil kapitan John J.
Mullen, distojnik zodpovédny za civilni zalezitosti, ktery navrhl pouzit mistni
ozbrojené jednotky, stejné jako to udé€lali Americané v ,,bananovych valkach* v letech
1915 — 1935.'*¢ Prvni CAP byl namotnictvem Spojenych stati americkych v praxi
spustén v srpnu 1965 vyclenénim Ctyf americkych druzstev a vytvofenim prvnich
smiSenych americko- vietnamskych jednotek, které zajistovaly oblast Phu Bai'*’. V
dobé¢ jeho zahajeni az do roku 1968 razil general William C. Westmoreland, velitel
MACV', stale neuspdsnou strategii opotiebovéni, vyhledavani a ni¢eni protivnika.
Vedeni MACV, ackoliv to pozdé&ji Westmoreland poptel, se od zacitku stavélo
k novému prikopnickému programu negativng a s nediivérou.'* Namotnictvo se
k vytvofeni podobné strategie rozhodlo na zdkladé dosavadni neuspésné vojenské
strategie ve Vietnamu a zkugenosti z jinych ob&anskych valek'™, kde samotnd palebna
sila k podrobeni protivnika nestaci a kde je dilezité ziskat na svou stranu populaci (viz
ptiloha &. 7).'%!

Cile CAP byly z velké c¢asti piejaty z jiz existujicich misi, které plnily v té dobé
¢ety PF. Jednalo se o Sest klicovych cild, které byly namifeny na zptetrhani vazeb, které
si VK diky vynikajici organizaci a podpory Severniho Vietnamu vytvofil v jiZznich

oblastech.

e Zniceni veSker¢ infrastruktury a vazeb VK ve vesnici a v oblasti piisobeni.
e Ochrana vefejné bezpecnosti, pomoc pii dodrzovani prava a potradku.

e Ochrana vlastni infrastruktury.'>

e Ostraha zakladen a komunikacnich tras ve vesnici a oblasti piisobeni.

e Organizace zpravodajské sit¢ mezi obyvateli.

e Participace v oblasti civilnich ¢innosti a vedeni propagandy proti VK. 133

Obratem v budoucim ptisobeni programu CAP byl rok 1968, lednova ofenziva

Tet a zvoleni prezidenta Nixona. Ve Spojenych statech silily obavy ze stale rostoucich

1 HEMINGWAY Al Our War was Different. (Annapolis, MD: Naval Institute Press, 1994). str. 3.

7 GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 138 a 139.

S MACV (Military Assistance Command, Vietnam).

' GOODSON L. Barry. CAP Mot, The story of a Marine Special Forces Unit in Vietnam, 1968-1969.

%0 Napt. Haiti (1915-1934), Dominikanska republika (1916-1922) nebo Nikaragua (1925-1933).

! P¥iloha ¢&. 7.

12 piiloha ¢. 10.
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obéti a nespokojenost s dosavadnim vedenim valky se odrazila i v piisobeni CAP. Aby
nedochézelo k velkym obétem, byly jednotky CAP Casto presouvany z nebezpecnych
oblasti a ménily sva stanovisté. Tim, Zze vojaci jiz nezili po urcitou dobu mezi lidmi,
dochazelo k pretrhavani vazeb mezi nimi a rolniky. Odrazilo se to na kvalité
zpravodajskych informaci, efektivité patrolovani a kvalité civilné orientovanych
projektd. 17. biezna 1970 byla deaktivovana posledni skupina CAP skladajici se ze tii

etk X 154
smiSenych &et."

3.2 Struktura CAP

v

Struktura CAP byla ve Vietnamu napii¢ spektrem pouziti viceméné
standardizovana. Jednotka CAP byla fizena velitelem druzstva USMC jehoZ vykonnym
dastojnikem a protéjSkem byl zaroven velitel mistni vietnamské ozbrojené jednotky.
Vyhodou této struktury byl pravé fakt, Ze veskeré planovéani se odehrdvalo mezi témito
dvéma veliteli a pokud nastala jakakoliv potiz v komunikaci, byla feSena na trovni
americké i vietnamské. Nedochazelo tudiz ke komunika¢nim obtizim a rozhodnuti byla
pfijimana spole¢nd.” Fyzickou jednotku provad&jici tento program v praxi tedy

156

predstavovala tzv. CAP (Combined Action Platoon) ™, kterd byla slozend z

jednoho druzstva némoini péchoty157 o sile 12 (az 15)"* muzg, granatnika a
zdravotnika, taktéZ z namoinictva a ety PF'>’, ktera byla tvofena vétsinou 35 muzi.'®
VEtsi jednotku mohla tvofit CAC (Combined Action Company), €ili skupina o velikosti
roty a nejmensi jednotkou pak bylo druzstvo, neboli CAS (Combined Action Squad).
,Marinaci® a piislusnici PF Zili po ur¢itou dobu mezi vesnickym obyvatelstvem a byli

pfimo zodpovédni za bezpefnost v dané vesnici. Nepfilétali tedy rano a neodlétali

33 CORSON R. William. The Betrayal. str. 184.

'3* PETERSON Michael E. The Combined Action Platoon: The US Marines’ Other War in Vietnam. str.
60-62.

'*> PETERSON MICHAEL E., The Combined Action Platoon: The US Marines’ Other War in Vietnam,
str. 136-137.

'3 CAP (Combined Action Platoon)- Smisena Geta. Nezaméovat s CAP ve smyslu Combined Action
Program.

7 Druzstvo bylo tvofeno dobrovolniky z fad Namotni p&choty.

"8 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 304.

3% PF (Popular Forces), Vietnamci rekrutovani ve vesnici z fad mistni populace, cviteni k boji proti
Vietkongu a Severovietnamskym jednotkdm. RF (Regional Forces) byli jednotky taktéz z fad vietnamské
populace, na rozdil od PF byli zodpovédni za vétsi oblast.

" WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program (CAP): A

Proposed Alternative Strategy for the Vietnam War. Thesis (Maxwell- Gunter AFB, Montgomery, AL:
Air War College - Air University 2002). str.1.
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v noci vrtulniky jako ostatni jednotky, nybrz se stali soucasti zivota obyvatel vesnice a
plnili funkci nejen ochrancii, ale soucasné i rddci a pomocnikil. Velikost jednotky
Citajici 50 muzt se v praxi vzhledem k provadénym ukolim ukézala jako plné
vyhovujici.

Pivodné, v roce 1965, plisobilo v ramci CAP ve Vietnamu pouze 6 ¢et. O rok
pozdé¢ji se jejich pocet zvysil na 38. Pocatkem roku 1967 operovalo v Da Nangu 31 cet,
dale 13 jich bylo rozmisténo v Phu Bai a stejny poéet i v Chu Lai, tedy celkem 57.'¢' V
roce 1968 operovalo vterénu 79 smiSenych cet. Obéti mezi piislusniky téchto
smiSenych skupin byli podstatné mensi, nez tomu bylo v ptipadé fadové péchoty. 12 Na
svém vrcholu vroce 1970 doséhl pocet smiSenych cet Cisla 114 a jejich operacni

163 c
Maximalni

plusobnost zastieSovala vSech pét provincii v oblasti dislokace 1. Sboru.
nasazeni v programu CAP piedstavovalo 2.200 ptislusnikd Namoini péchoty, coz ¢inilo
2,8 procenta celkového poctu 79.000 USMC rozmisténych ve Vietnamu.'®* Navzdory
témto relativné nizkym poctiim, zabezpec€il CAP v rdmci 1. sboru vice nez 800 osad a

ochranil pfes 500.000 civilistd.'®

3.3 Doba trvani CAP

Proménnd, kterd méla veliky vliv na uspéch nebo selhani CAP, byla doba trvani
samotného programu. CAP byl ve Vietnamu, jak jsme jiz zminili, zfizen v srpnu 1965 a
trval az do roku 1971. Doba, po kterou plisobili ,,marindci zatazeni do tohoto projektu,
predstavovala minimalné Sest mésicli a mohla byt prodlouzena az na tiinact. To davalo
zuCastnénym dostateny €as na zfizeni tymu, ztotoZnéni se s operacnim prostiedim a
ucinnym vedenim bojovych operaci. Kromé toho kazdy z ¢lent tymu zapocinal rotaci
v jiném Casovém useku, proto se nikdy nestalo, ze by misi ukoncil cely tym najednou a
do oblasti piisobeni by nastoupila nova nezkuSena skupina, kterd by byla nucena si
znovu prochazet viemi po&ateénimi fazemi.'®® To umoznilo budovat pevné piatelské a

v v

obecné v jednotlivych provinciich bylo vytvofeni pratelskych vazeb zaloZenych na

" KOPETS F. Keith. The Combined Action Program: Vietnam. Small Wars Journal. str. 2.

2. GOODSON L. Barry. CAP Mot, The story of a Marine Special Forces Unit in Vietnam, 1968-1969.
' KOPETS F. Keith. The Combined Action Program: Vietnam. Small Wars Journal. str. 2.

' WELTSCH Michael. The Future Role of the Combined Action Program. str. 65.

15 KOPETS F. Keith. The Combined Action Program: Vietnam. Small Wars Journal. str. 4.

1 HEMINGWAY Al. Our War was Different. str. 5.
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vzajemné duvéie s vietnamskymi jednotkami (PF) a civilnimi obyvateli. V ptipad¢, ze
by se tymy Namoini péchoty stfidaly celé nebo by pulsobily v oblasti kratce,
pravdépodobné by nemohlo k vytvafeni efektivnich vazeb vibec dochdzet. Novy
piislusnici by si museli pokazdé¢ hledat k mistnim obyvatelim cestu, takhle se jednalo o
seznameni na individudlni bazi. Dale tim bylo zajiSténo permanentni piedavani
zkugenosti a zp&tnych vazeb.'®’

Cim déle branili VK v kontaktu s vesnicemi, tim jejich popularita u domorodych
obyvatel rostla, nebot’ zde existoval realny dikaz, ze jsou schopni vesnice dlouhodobé
ochranit. Tim plnili zakladni pfedpoklad, ktery spocival v ziskani divéry obyvatel a
jejich spolupraci, respektive ne-spolupraci s protivnikem.'®® Dal§i nepostradatelnou
vyhodu dlouhodobého piisobeni v konkrétni oblasti byla dokonald znalost terénu a
moznost kdykoliv si vyzadat tézkou palebnou podporu kdykoliv si to situace
vyzadovala.'® Svou piitomnosti americké jednotky rovnéz chranili oblast pred moznym
vlastnim bombardovanim. Kromé toho poskytovali vojaci vesniCaniim nezbytnou
I¢katskou pomoc a podileli se na fad¢ vetejnych projekti. Na oplatku se ucili od PF
piezivat a pohybovat se v dzungli.'”® CAP vytvétel jako celek podminky pro usp&iné
vedeni protipartyzanskych operaci ve Vietnamu a jeho ¢innost a zabér se i pfes omezené

TR ’ ’ v vy 171
pocateéni nasazeni, brzy vyznamné rozsitily.'”

3.4 DalsSi aspekty programu

Je potteba zminit, Ze cely program nevznikal jako hluboka strategickd analyza
nebo detailni studium problematiky. Slo o vhodné zvolenou strategii a wcelny
prostiedek jednotek v terénu, které musely reagovat na velice obtiznou situaci a
omezené prostredky.'”> Koncept vychazel zdola a byl vysledkem ,,Lessons learned“. Po
celou dobu existence programu CAP, pifes jeho evidentni tUspéch, neuvolnili
Westmoreland a MACV na tento projekt zaddné dal$i jednotky. Navzdory této

skutecnosti byl program schopen dale expandovat, a to az do pocatku roku 1970,

7 Tamtéz.

' WEST Francis Jr. The Village. New York: Harper and Row (1972).

' WILLIAMSON Curtis L. The US Marine Corps Combined Action Program. str.16.

""" WEST Francis Jr. Small Unit Actions in Vietnam Summer 1966. Washington DC: Government Printing
Office (1967).

Y'GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies 2014. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. str. 139.

2 WELTSCH Michael. The Future Role of the Combined Action Program. str. 57.
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protoze vétsina velitelt USMC byla ochotna se v rdmci CAP vzdat svych muzi na tkor
oslabeni svych vlastnich jednotek.

CAP byl mimo jiné unikatni tim, ze vojaci do projektu vstupovali dobrovolné a
museli ptred tim splnit nékolik podminek. Od zajemce se oCekavalo, ze bude zcasti
adaptovan na prostiedi, ¢ili musel ptisobit ve Vietnamu od dvou do ¢ty mésicti a dale
pokrac¢ovat v misi po dobu nejmén¢ dalSich Sest mésicti. Nesmél byt v minulosti nijak
disciplinarn¢ fesen, potieboval doporuceni od svého velitele a nesmél prokazovat zadné
sklony ke xenofobii.'” Jedna z p¥i¢in rychlé expanze projektu v letech 1966 a 1967 byla
praxe, podle které byl dobrovolnikem do CAP kazdy, kdo nemél namitky ke vstupu do
CAP."™ Casto se stavalo, e se do projektd hlasili nadprimérni vojaci s citem pro
kulturni rozdilnosti, jejichz odchod od matetské jednotky piedstavoval pro velitele
ztratu a jen téZko takové vojaky pro sluzbu v CAP uvoliovali. Na druhé strané je
potfeba zminit, ze v pocatcich, kdyz jesté nebyl program v armadé dostate¢né znamy,
dostavali se do CAP i jedinci, ktefi doufali v lehkou sluzbu a snazili se vyhnout boji.
Nekteti velitele vyuZivali rovnéz priority ndboru do CAP a zbavovali se nepohodlnych
podtizenych.'” Tokové ,.kadry pak mohli logicky podlehnout v kombinaci s kulturni
rozdilnosti rolnikt deziluzi, coz se mohlo promitat v kvalité¢ plnéného tkolu.

Krom¢ dtsledného vybéru a kvality vybiranych vdécil projekt za svij uspéch
také dalSimu faktoru. Tim byl fakt, Ze tyto specidlni tymy vstupovaly do vesnic pouze
na zakladé pozadani vesnice nebo vedouciho piedstavitele distriktu. Podminkou byla
rovnéZ pritomnost vietnamskych mistnich PF v dané vesnici. Své konani velitel USMC
konzultoval vZzdy s velitelem PF a o cCinnostech informoval hlavniho pfedstavitele
vesnice (stafeSinu/starostu). Ten byl rovnéZ pravidelné spravovan o vSech taktickych
operacich.'’®  Toto spojeni Ameri¢and s domorodymi ozbrojenymi slozkami
piedstavovalo opravdové a zasadni t&zisté smidenych kombinovanych akei.'”” Navic,
ackoliv byli piislusnici ndmoini péchoty oficidlné pozvani, nenasunuli se do vesnice
thned, nybrz k integraci dochédzelo postupné. Bylo bézné nejdiive sledovat mistni zvyky
a ¢innost vesni¢and a postupné se s tim ztotoznovat a zvykat si na to. Po omezenych

dennich patrolach a bezpecnostnich prohlidkach gradovala ¢innost celono¢ni patroly a

!> WILLIAMSON Curtis L. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 14.

7 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoons: The US Marines’ Other War in Vietnam,
(New York, NY: Praeger Publishers, 1989). str. 33.

> GORTZAK Yoav, The prospects of combined action: Lessons from Vietnam; Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 145 a 146.

176 CAVAGNOL M. Richard. Combined Action Program ,,All Alone in Indian Country®. Prezentace
¢innosti CAP v Phu Bai 1965-1965. USMC.
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o ) - s v ’ v ’ v 178
rizna sofistikovangj$i bezpe¢nostni opatieni a 1é¢ky."”

Tim, ze tymy byly tvofeny
vysoce kvalitnim muZzstvem, s respektem k sociokulturnim zvyklostem, stavéjicich svou
¢innost vyhradné na pozvani ke spolupraci, byly polozeny pevné zéklady pro budouci
vesnice a presvédcenti, ze je tak ¢inéno s dobrymi umysly.

Za ucelem ujasnéni nékterych dilezitych pojmi stoji za zminku poznamka
ohledn¢ rozdilu mezi CAP programem a ,,Programem strategickych vesnic* z roku
1962. Program byl zaveden Jihovietnamskym prezidentem Ngo Din Diemem a
predstavoval strategii zfizeni opevnénych umélych vesnic v oblastech kontrolovanych
VK. Lidé byli ¢asto proti své vuli presidlovani do téchto opevnénych vesnic a opustit je
mohli pouze pod ochranou eskorty v ptipadé drobnych vyletii nebo za tcelem prace na
okolnich polich. Program byl k rolniklim vzhledem k nedobrovolnosti nasilny a celkové

se setkal s velkou nevoli, a tudiz byl odsouzen k selhani.'”

3.5 PF (Popular Forces)

PF (Popular Forces), neboli ozbrojené¢ skupiny velikosti Cety slozené z rolnik
obyvajicich vesnici, byly v JiZznim Vietnamu klicovym komponentem programu CAP.
Jejich vystrojeni, vyzbrojeni a vycvik bylo zcela zasadni pro uspésné uskuteciiovani
programu. PF tvofily v ramci jihovietnamské armady nejniz§i a nejhlie vycviceny
stupett. Byly chab& vyzbrojeny, chybél jim dostate¢ny vycvik a trpély rovnéz Spatnym
velenim.'® Pfislugnici téchto jednotek navic pobirali oproti zbytku armady pouze
polovi¢ni mzdu.

Kromé¢ toho interni studie provedena Jihovietnamskou armadou v roce 1965
poukazovala na 25 procentni dezerci u PF, coz bylo pfiblizné cCtyfikrat vice nez
v pfipadé Armady vietnamské republiky. Studie rovnéZz odhalila znacny pocet
nahlagenych ztrat zbrani a vysoké &islo disciplinarnich ¥izeni v jednotkach.'®' Doslova

se bali tmy, odmitali vyrazet na patroly do oblasti, kde ocekévali pfitomnost VK a

hlidkovali vétSinou na stejnych mistech a umoznovali tak VK se jim vyhnout. Takovym

""" WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 13.

' Tamtéz. str.16.

" KRULAK H. Victor. First to Fight; str. 184.

0 GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 138.

81 WELTSCH Michael. The Future Role of the Combined Action Program. str. 58.
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poc¢inanim nedokazali pfesvédcit zbytek vesnice o schopnosti je ochranit. Bylo zfejmé,
7e vesni¢ané k nim nechovali piilisny respekt.'®* General Krulak, ktery byl v roce 1962
spolecn¢ s ministrem obrany Robertem McNamarou na inspekci PF, je popsal takto:
., Kazdy mél jinou uniformu, zbrané tvorila sméska ruznych otlucenych pusek, karabin a
brokovnic, celkové to byl velice neimpresivni pohled. “'®

Jak jsme jiz zminili, ¢ety PF se rekrutovaly vyhradn€ z obcanti matetské vesnice.
Z toho plynula divérna znalost lokalniho prostiedi a socidlnich vazeb v jednotlivych
viskdch. To znamenalo pro americké jednotky piisun dobrych zpravodajskych
informaci. Dal§i nespornou vyhodou byl vysoky stupen motivace ¢leni PF, nebot’ to
byly vlastni rodiny, ptatelé a vlastni ptida, kterou pted protivnikem chranili. Kone¢nym
cilem programu CAP mélo byt nastoleni urcitého stupné bezpecnosti, postupné
vycviceni mistnich PF a zefektivnéni jejich ¢innosti natolik, aby bylo mozné piedat
zodpovédnost za bezpecnost vesnice a okolnich oblasti t¢mto jednotkdm. Idedlni stav
m¢él vypadat tak, ze se CAP bude pfesouvat z vesnice do vesnice a zanechdvat za sebou
sebevédomé, prosperujici a zdravé obyvatelstvo, které bude chranéno vycvicenymi
mistnimi PF. Za timto ucelem se Ameri¢ané soustfedili na kohabitaci s cetami PF
v jejich vesnicich, kde je trénovali ve vedenibojovych patrol, zifizovani 1écek,
provadéni vojenskych a civilnich projektl. Dulezitou cast tvotfila vyuka taktiky,
zachazeni se zbranémi a disciplina. ,,Marindci“ poskytovali PF pocit jistoty a
sebevédomi a na oplatku se od Vietnamct ucili jazyku, kulturnim zvyklostem a
dostavali neocenitelné zpravodajské informace o VK.'**

Jako konkrétni vysledek spoluprace USMC s mistnimi PF mutzeme uvést
¢astecné psychologickou €innost, pfi které ptisluSnici CAP na zaklad€ zpravodajskych
informaci frekventované navstévovali vietnamské rodiny, o jejichZ ¢lenech bylo znamo,
ze spolupracuji s VK. Témito Castymi navstévami se branilo v rekrutaci VK, nebot’
potencionalni rekruti si uvédomovali, Ze se nebudou moci vracet ke svym rodindm a

’ ’ . e Y 1
budou tim padem odsouzeni k Zivotu na atsku.'®

"2 WEST Bing. The Village (New York: Harper and Row, 1972). loc. 280.

'8 preklad, KRULAK H. Victor. First to Fight; str. 287.

'8 WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 16.
'8 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoons. str. 25.
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3.6 Uspéch programu CAP

Na uspéch programu CAP lze nahlizet z hlediska dvou hlavnich Grovni. Jsou
jimi takticka Uroven vesnice/osada a vyssi, strategicka, urovern. OznaCenim ,,aspech®
vramci programu CAP rozumime uspé$né splnéné mise, které byly piisluSnikim
Namoini péchoty ptidéleny, stejné jako jejich asistence v dosahovani strategickych cilt
na vyssi vojenské a politické urovni. V protikladu k tomu ,,netispéchem* CAP, ackoliv
zaznamenaval program dil¢i bojové uspéchy na taktické tirovni, byla jeho neschopnost
ménit vysledky valky a nakonec jeho nahrazeni ve prospéch jinych vojenskych taktik.

Uspé&snost programu CAP je tézko méfitelna, v zasadé byly veskeré programy
zavadéné USA ve Vietnamu nelspéSné, protoZe vyustily ve stazeni USA ze zemé.
Navic CAP mohl byt implementovan pouze v oblastech a vesnicich naklonénim USA
nebo pfinejmensim neutrdlnich. Mezi obyvateli propojenymi s VK nebo protiamericky
naladénymi vesniCany byl pfedem odsouzen k nezdaru, pravé v disledku zakladniho
ptedpokladu vzajemné ditvéry, na kterém je cely program postaven.

Je potteba si uvédomit, ze CAP byl soucasti protipovstalecké strategie USA na
mensi taktické trovni. Mohl byt aplikovan pouze v soucinnosti s vétSimi vojenskymi
utvary, které byly schopné vést v oblasti zajmu rozsahlejsi valecné operace proti VLA.
Pokud pfislusnici CAP narazili v misté plisobeni na ptesilu nebo byli podrobovani
tézkym utokiim silnéjsiho protivnika, byli zavisli na podpofe a ,,vycisténi® takové
oblasti konven¢ni armadou nebo USMC. Z vySe uveden¢ho vyplyva, ze CAP, ackoliv
fungoval, nebyl spasnou strategii, na které zavisely veskeré¢ tispéchy USA ve Vietnamu,
ale pouze jednou z taktik COIN, kterd si zaslouZi pozornosti a ma svoje misto v
protipovstalecké strategii.

Pokud bychom méli spravné posoudit uspéch CAP, pak na ného musime pohlizet
z téchto perspektiv:

1. Pohledem samotnych USMC — vykonavatelli v misté — ,,men on the ground®;

2. Pohledem zucastnénych mistnich obyvatel — PF, vesnic¢an;

3. Analyzou VK a NVA vénovanou ¢innosti CAP;

4. Pohled vysokych dustojniki americké armady, ktefi ovliviiovali rozmistnéni

CAP, poptipade pro¢ MACV pocet vojaki smetujicich do CAP;

My se budeme v této praci dale vénovat ispéchu CAP z trovné pohledu samotnych

USMC, jejich ukolt, které plnili v terénu a jak svym plsobenim pozitivné ovliviiovali
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mistni obyvatele, popiipadé motivovali PF, nebot’ tyto perspektivy spolu tizce souvisi a
navzajem se ovliviiuji. Na urovni vesnice/osada to byly Ctyti hlavni aspekty CAP, které
vytvarely predpoklady uspésné Cinnosti:

e Maly pocet americkych vojaka (druzstvo tvoifeno 12 vojaky) nijak vyrazné
nenarusoval zivot v osadé¢ a nedaval tim padem vesniCantim pocit, ze jsou
okupovani.

e Dobfte vybrany a zkuseny velitel CAP, ktery dokézal motivovat vlastni jednotku,
pfedevSim v prvni fazi nasazeni v osadé (nez vojaci pieklenuli hlavni kulturni
diference) a v neposledni fad¢ rovnéz PF (vcetné jejich velitele), kteti neméli za
nebezpetnou sluzbu 74dné extra benefity ani vyhlidku na povyseni.'*

e Druzstvo Namoini péchoty disponovalo dostate¢nou palebnou silou k ochrané
obyvatel vesnice. V pfipad€ potieby mohli navic kdykoliv pfivolat palebnou
podporu.

e Nizky vék americkych vojadkid v kombinaci s jejich niz§imi hodnostmi daval
dobry predpoklad k vytvaieni ptatelskych vazeb s ¢leny vietnamskych PF, ktefi

na tom byli podobng.'*’

(ad. 1)

Z pohledu samotnych USMC pievladalo témét ve vSech piipadech
presvédceni, Ze CAP byl velkym Gspéchem. Tam, kde se objevily pochyby, se tak d€lo
vétSinou proto, ze se nepodarilo ziskat diveéru obyvatel nebo ji ztratit vlivem silné
presily VK v oblasti a tim padem neschopnosti zabezpecit vesniCanim bezpeci. Pro
ptislusniky namoini péchoty v terénu byly jejich vysledky pifimo viditelné a tim

padem méfitelné. Navic m¢el program pozitivni dopad na moralku piislusnik
namoini péchoty, ktefi se projektu aktivné ucCastnili. Pokud nékteré postupy
nefungovaly, mohli je velitel¢é jednotek na zéklad¢ vyhodnoceni ménit nebo
pfizplsobovat pfimo na misté¢ bez slozitych schvalovacich postupt vyssich veliteld,
ktefi nebyli Casto v kontaktu s realitou a nemohli tedy efektivné a rychle rozhodnout.
Dftive nez zhodnotime uspéchy CAP z pohledu samotnych USMC, pozastavme se kratce

nad né€kolika typy béZnych piekazek, které museli ptisluSnici Namotini péchoty po jejich

'8 GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 143 a 144.
87 CORSON R. William. The Betrayal. str. 190.
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nasazeni v osadach piekonavat. To do jaké miry se s nimi vyrovnali, m¢lo dopad na

vice nebo mén¢ uspésné plnéni jejich mise v konkrétnich vesnicich.

a. Kulturni rozdily a nedorozuméni; Z kulturnich rozdili se kumulovala
nedorozuméni, ktera mohla prerst v neptatelstvi mezi USMC, PF a
vesni¢any. Ptikladem bylo nerespektovani osobnich véci a majetku.
Vietnamci si brali véci, které vidéli nékde lezet, protoze predpokladali,
ze kdyz tam lezi, tak je nikdo nepotfebuje. Stejné tak je i vraceli na
stejné misto, kdyZ uZ je sami nepotiebovali.'*® Z pohledu Americani §lo
o kradeze, vznikl konflikt, a pokud se takova véc odehrala naptiklad
b&hem patroly, méla cela zalezitost vliv na kvalitu provadéného ukolu a
tim padem 1 na bezpe€nost. Ackoliv byli vojaci pro CAP vybirani a na
tikol se t&3ili'™, podléhali Casto po Case demotivaci nebo rezignaci na

cely projekt.

b. Nedostatek prapravy piislusniki CAP pied nasazenim; Nedostatek
kulturni a jazykové piipravy museli vojaci Casto kompenzovat az na
misté. V tomto ohledu bych chtél zminit silnou viru vietnamského
obyvatelstva v tradice a povéry, které uréovaly jejich kazdodenni zivot.
Dlouhodobé demotivujici byl pro USMC 1 vietnamsky pfistup k praci.

c. Pristup PF kvycviku; Ameri¢ané casto zpochybiiovali motivaci
Vietnamcii se ucit. Po vycviku se na né¢ mohli spolehnout jen velmi
omezeng. Deziluze o jejich skute¢né ptipravenosti.

d. Chovani PF v boji, dle USMC nebyli PF ,combat ready”; Vnimani
ptipravenosti PF k vedeni bojové ¢innosti souvisela s jejich pfistupem k
vycviku. Ameri¢ané také casto vyc€itali Vietnamciim strach z VK.
Napiiklad b&hem patrol se chovali neukdznéné, schvéalné¢ vydavali
hlasité zvuky (kaSel), protoze doufali, Ze se VK zalekne bliZici se patroly
a oni nebudou muset bojovat. (Gortzak to piisuzoval jednoduse

190

pragmatismu a nechuti padnout v boji proti 1épe vycvicené piesile)

Samoziejmé& Utok naopak pfivolali. Béhem kontaktu bud stiileli do

' WEST Bing. The Village (New York: Harper and Row, 1972).

'% Kdyz general Walt v jedom piipadé vybiral narychlo tym do CAP, vyslovené natidil velitelim vybrat
pouze muze, ktefi budou schopni vyjit s vesni¢any. Trvalo 8 dnl nez velitele vybralil2 jmen. Podle jejich
vlastniho prizkumu nemélo Vietnamce rado pies 40 procent muzstva. Piiklad z knihy The Village (Bing
WEST) loc. 255.

""GORTZAK Yoav The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 141 a 142.
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vzduchu a méli radost z toho, ze VK vydési nebo nevalcili viibec.
USMC tak brali PF pouze jako ,,no combat ready* figurky do poctu. A z

toho op&t mozna plynouci demotivace a rezignace na smysl CAP.""

Vyse zminéné prekazky se vétSinou podafilo po nezbytné¢ nutné dobé stravené mezi
vesniCany piekonat. Souviselo to do zna¢né miry se zkuSenostmi samotnych USMC
s programem CAP a dobou stravenou v ramci programu. Vyjimkou byly oblasti silné
oddané komunistim a VK, ale tam, jak jiz bylo zminéno, byl CAP (ze své povahy a
ptistupu, ktery nebyl k rolnikiim represivni) pfedem odsouzen k nezdaru. Osady, ve
kterych CAP 1spé$né pusobil (ziskal mezi obyvateli divéru a respekt), bylo
prokazatelné¢ VK znemoznéno nadéle pronikat mezi rolniky. Povstalci tak nemohli
naptiklad vybirat ,,dané¢“, at’ uz se jednalo o penize, jidlo nebo material, rekrutovat
mladé muze a zeny do zbran¢ proti vladé, nebo od nich ziskdvat zpravodajské
informace. ,,Jsme zavisli na lidech, bez nich nemame zadné informace ... schovavaji
nds, poskytuji ndm ochranu, krmi nds a staraji se o nase zranéné. “***

Castym argumentem odptircti CAP bylo tvrzeni, Ze tak mal4 skupina vojaki se
stane lehce ter¢em utoku piesily VK a tudiZ v misté nasazeni dlouho nevydrzi. Plisobeni
jednotky USMC vyli¢ené v knize The Village od Francise Westa (Bing West) ovSem
tento argument vyvraci. Jejich oblasti pisobeni se stala vesnice Binh Nghia lezici 300
mil severn€ od Saigonu a zhruba 400 mil jizné¢ od Hanoje. V dobé, kdy namoinici
dorazili, skladala se vesnice ze sedmi menSich usedlosti a Citala celkem pét tisic
obyvatel, kompletné¢ pod vlivem VK. PF, ktefi méli na starost ochranu vesnice a akce
proti VK, byli naprosto nefunkcni. Postupné se podafilo vesnici zabezpecit a
viditelnymi vysledky v opeviiovani vcetné denniho kontaktu s vesniany, ziskat jejich
respekt a diveéru. Béhem prvnich mésicii patrolovani se dostaly do 70 kontakti s VK a
PF, ktefi patrolovali snimi, pros§li vyslovené ,kitem ohném®. Jejich motivace i
vycvi¢enou vlivem ostrych akci prudce stoupala a dochdzelo k ¢im dal vétSimu
upeviovani vazeb.'”® Ditkazem mohou byt zpravy USMC z konce roku 1968 a dale do

kvétna 1970, kde je shodné konstatovano, Ze motivace a vycvik PF je na skvélé trovni a

' WEST Bing. The Village (New York: Harper and Row, 1972). loc. 799, 803, 865 a 875.
%2 General Vo Nguyen Giap.
S BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 305.
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operace, kterych se ucastni, jsou vedeny profesiondlné. Podle zpravy je to dusledek

kazdodenni interakce s piislugniky CAP.'*

kvalitnéjSich zpravodajskych informaci poskytovanych vesniCany Namoini péchot¢.
Tim se vyraznym zplsobem zvySovala bezpecnost a pravdépodobnost pieziti obou
skupin. To dokazuje naptiklad fakt, ze miny a nastrazné systémy mély podle zdznamu
na svédomi 30 procent americkych obéti ve Vietnamu. V piipadé¢ CAP byly obéti
zpisobené témito prostiedky tak zanedbatelné, Ze zaznamy prestaly byt vedeny.'”
Dobr¢ vztahy a ¢innost CAP se vyplatily. V roce 1967, kdy se USMC z oblasti
stahli, byla vesnice kompletné zabezpeCena a chrdnéna mistnimi PF, bez vlivu
Vietkongu. Kolem roku 1970 byla situace v Binh Nghia stale tak mirumilovna, Ze novy
americky poradce pro tuto oblast, ji nazval ,ldzenskym* mistem. Podle Victora H.
Krulaka nebyla nikdy zadna vesnice, ve které ptusobil CAP, zpétné infiltrovana VK.
Déle zminuje fakt, ze 60 procent vojakii ucastnicich se programu si chtélo dobrovolné
prodlouZzit misi o dal§ich 6 mé&sici, ackoliv méli narok na navrat domu. Sir Robert
Thompson'*® zhodnotil projekt CAP jako to nejlepsi, co ve Vietnamu vidél a navic, dle
jeho nazoru, fungoval perfektné. Navic ztraty byly padesati procentni oproti klasickym
,search and destroy* operacim. '*’ V roce 1970 se nachézelo jiz vice nez 90 procent
populace Jizniho Vietnamu pod vlivem Saigonu. Sir Robert Thompson k tomu opé&t
poznamenal, Ze ,,byl schopen navstivit a volné se prochdzet po mistech, které byly po
léta pod nadviadou Vietkongu. VSude panovala atmosféra bezpeci a lidé méli chut se

roo. . ’ v riefe v . v vr o198
branit a bojovat za viadu, protoze citili, zZe je nepritel slabsi.*

(ad. 2)

Pohledem zihcastnénych mistnich obyvatel — PF, vesni¢anii. Obyvatelstvo
Jizniho Vietnamu bylo zvyklé na okupanty (at’ uz se jednalo o Cifiany, Japonce,
Francouze nebo Vietkong) a stav nouze, kterou s sebou okupace nesla. Stejné jako
v piipadé¢ USMC vyse, nez zhodnotime uspéchy CAP z pohledu obyvatel v osadé,

nastinime nékolik dilezitych faktord, které mély vliv na vnimani Americanil a jejich

"t GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 140.

19 WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 21.

19 Britsky odbornik na COIN, kterého Ameri¢ané oslovili s odbornou pomoci v boji proti povstalciim ve
Vietnamu. Ostruhy si vydobil béhem potlaceni povstani Brity v Malajsii.

YTBOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 307.

18 Tamtéz. str. 311.
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uspéchli samotnymi vesni¢any. Pokud celili v dané oblasti/vesnici neptatelské

atmosfére, bylo to zplisobeno témito faktory:

a. Mnoho vesnicani mélo syny nebo dcery u partyzani a z toho dtvodu
nechtéli spolupracovat; Vietkong byl infiltrovan ve vesnicich i1 v fadach
PF. Ziskéval tak cenné informace o chodu vesnice a predevsim pak o
bezpecnostnich opatienich, patrolach a bojovych operacich.

b. Vybudovani spolehlivé ochrany osady a vycviceni PF trvalo n¢kdy pfilis
dlouho a pokud se k tomu pfidaly casté utoky VK, mohli vesni¢ané
v nékterych pfipadech ztratit trpélivost; Pokud se CAP ocitl v
nepratelské osad¢, infiltrované VK se znacnou podporou obyvatel,
nemél vysledky, a tudiz neni divu, Ze vesni¢ané brali jejich pfitomnost
pouze jako nutné zlo. Tento aspekt se prolina s bodem a.!”?

c. Unava valkou. Apatie vi&i americkym snahdm, nebot védéli, Ze
,okupanti“, ackoliv prozatim zlstavaji v osadé, stejné jednou odejdou,
zatimco VK zistane; Ackoliv bylo mnoho vesnic neutrdlnich nebo
negativné naladénych vi¢i VK (nésilné rekrutace synli a dcer, zdbor
potravin a jiného materialu, vyslechy a popravy za spolupraci s vladou
nebo Americany), nevétily, ze se mize néco zmenit. Pokud ptislusnici
CAP tvrdili, Ze nejsou okupanti, pak logicky po ¢ase odejdou (stejné
jako Japonci nebo Francouzi) a VK ziistane a bude se mstit za spolupraci
- nekoncici proces spiraly nasili. To samé mizeme sledovat dnes v Iraku
nebo Afghanistanu. Tento argument je ¢asto spojen s nedtvérou k viade
a bezpecnostnim slozkam.

d. Pfili§ rozdilné kultury a jazykova bariéra; Zasadnim problémem, a to jak
s pohledu USMC, tak vesni¢ani, byla jazykova bariéra. Pokud méli
Ameri¢ané vytvaret pozitivni vazby a bojovat bok po boku s PF, bylo
nutné se naucit do jisté nezbytné urovné Vietnamsky a zaroven naucit
alesponl nékteré Vietnamce v osadé Castecné anglicky. Tato bariéra se
dala v praxi vyfesit pomoci piekladatele, ktery musel byt provéten, a v

takovém piipadé se museli americti vojaci spoléhat na presny pieklad.

9 WEST Bing. The Village (New York: Harper and Row, 1972). loc. 793.
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290 Bghem patrol v terénu se b&zné pouzivaly ,,hand signals®, tedy pro

PF jednodussi varianta k nauceni.
e. Nechut’ ,,jit* proti vlastnim.
Pokud vyse zminéné neptiznivé faktory USMC piekonali nebo méli §tésti a nebyli
nuceni jim ve velké mite Celit, pak mélo jejich setrvani v osadach pro Vietnamce spise
vyhody. Jakmile vesni¢ané zjistili, ze Americané s nimi zUstavali, aniz by jim brali
jidlo, pristfesi, penize a aniz by se snazili je rekrutovat do armady, vidé€li v tomto spise
vyhodu a nechavali je proto nazivu. Takto je mohli cizi vojaci nejen chranit, ale
poskytovat jim tolik vzacnou 1ékafskou péci a tim zarucit lepsi podminky pro zivot.

Uzsi pratelské vazby mezi ,,mariidky” a vesniCany rovnéz zajiStovaly méné
nehod zpiisobenych nepiesnou piatelskou palbou. To se projevilo snizenim poctu obéti
zpusobeném délostieleckou palbou a leteckymi udery. Majetek a infrastruktura nebyly
poskozovany v takovém meéfitku jako v oblastech, kde CAP neptisobil. Ackoliv mohli
americti vojaci kdykoliv pfivolat palebnou podporu, ¢Cinili tak Casto zdrahavé, nebot’
riskovali Zivoty lidi, které znali jiz osobng.*"!

Dalsim indikatorem uspéchu na této urovni piedstavoval stupenn zabezpecCeni
jednotlivych vesnic, vytvofeni efektivniho fizeni a fungujici administrativy (viz ptiloha
¢. 11). Napriklad prizkum provedeny v roce 1967 prokazal, Zze v osadach, kde byly
pfitomny tymy CAP, zlstavali v 80 procentech piipadi jejich nacelnici pfes noc doma a
neodchéazeli se schovavat do jinych, lépe zabezpefenych vesnic, kde byla mensi
pravdépodobnost inosu nebo vrazdy ze strany VK. Kromé toho 93 procent téchto osad
disponovalo funkéni vesnickou radou. Oproti tomu v osadach bez ptitomnosti CAP
zustavalo pfes noc doma mén¢ nez 20 procent nacelnikli a pouze 29 procent takovych
vesnic disponovalo funkéni radou.”” Jakmile byl zajistén alespoii zékladni stupen
bezpecnosti, tym CAP se mohl zalit vénovat vylepSovani infrastruktury a zdravotni
péce v konkrétni osad€. PrisluSnici CAP stavéli mosty, kostely, chramy, silnice,
zdravotni stfediska, Skoly a v kontextu technickych znalosti a pfistupu k specifickému
stavebnimu materialu mohli ,,marinaci nabidnout vesniCanim mnohem vice nez

. 203
povstalci.

2% Ameri¢ti serzanti podezirali Casto své PF protéjsky z udrzovani vztahti s mistnimi povstalci.
(HEMINGWAY Al. Our War was Different. Annapolis, MD: Naval Institute Press, 1994. str.153).

' WELTSCH Michael. The Future Role of the Combined Action Program. str. 89.

292 CORSON R. William. The Betrayal. str. 186.

20 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoons. str. 104.
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UspéSnym pocinem, ktery piimo piispél ke zlepSeni zdravi a zivotni Grovné

jihovietnamského obyvatelstva byl projekt MEDCAP.2*

Krom¢ toho, ze vojaci ovladali
zékladni zdravotnické minimum, meéli v tymu zdravotnika, ktery byl schopen
vesniCanim poskytovat zdkladni Iékaiskou péci a feSit piipady nepifimo ohrozujici
zivoty obyvatel. Pomoci téchto zakladnich dovednosti spolecné s pouzitim obycejnych
dezinfekénich prostfedki a obvazl, bézné pouzivanych v armadé, tak dokazali
zachranovat zivoty. Rizné odérky a drobné rany, které by mnoho Ameri¢ant pokladalo
za nedilezité, byly pro Vietnamce potencidlnim ohrozenim na Zivoté. Mnoho z nich
totiz pracovalo po cely den na ryzovych polich a bylo tak po kolena ve vod¢ v kontaktu
s riznymi necistotami vcetné exkrementti. Behem své existence vykonal program CAP

pies 1.9 milionu 1ékatskych asistenci v ramci MEDCAP.*

Poskytovéani zdravotni péce
predstavovalo ve Vietnamu b&hem valky nejvice Zadanou a rovnéZ ocefiovanou
sluzbou, predev§im mezi obycejnymi lidmi na venkové. V roce 1967 bylo v zemi pouze
750 doktorti a ztoho pouhd polovina slouzila v arméad¢. V Patizi pisobilo v té dobé
1.200 vietnamskych lékat a daldich 800-1000 jich pracovalo jinde v zahrani&i. >
Program CAP se musel vypofadat také s dalsim dileZitym tkolem. Tim byla
ochrana ryZe - pro rolniky zcela stéZejniho zdroje pfijmi a obZivy. S jarni sklizni ryZze
v roce 1965, byly pod nazvem ,,Zlaté rouno® spustény v oblastech Danang a Chu Lai
série utokli proti VK. Ten postradal vlastni pidu a tim i ryZova pole. Bojovnik VK
spotieboval zhruba ptil kilogramu ryze na den, a proto bylo pro VK stéZejni zabezpecit
si zdroje potravy. V obdobi sklizni planovaly jednotky VK operace za tcelem jejiho
shromazd’ovani pro vlastni pottebu. Tymy CAP spoustély v téchto obdobich pravidelné
na zaklad€ zpravodajskych informaci rolnikt bojové operace proti VK. Kromé toho, ze
americké jednotky zaméstnavali nepfitele bojem, chranily rovnéz rolniky pii sklizni,
zabezpecovaly prepravu ryze a jeji skladovani v sypkach. Béhem operace ,,Zlaté rouno*
bylo pro vesniany zabezpe&eno zhruba 395 tun ryze.”*” Tyto opatieni m&ly ptimy vliv
na fungovani trhu. Rolnici tak méli moznost trodu zpenézovat na trhu a tim si zvySovat
svou Zzivotni Uroven. Volny obchod nebyl vétSinou mozny v oblastech s vysokou

koncentraci VK. Velkou vyhodou zaclenéni jednotek CAP do procesu s ryzi byla i

moznost sledovat trh a stim spojeny piehled o obchodech stouto plodinou.

2% MEDCAP (Medical CivicAction Project)- Projekt byl veden piisluiniky CAP a podital
s poskytovanim zakladni zdravotni péce v osadach.

2% PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoons. str. 118.

206 Tamtéz. str. 116.

27 KRULAK H. Victor. First to Fight. str. 191.



63

Jihovietnamska vladda zavedla omezeni, které se tykalo prodeje ryze a v praxi
znamenalo maximalné 2,2 kg na osobu na den. Kdo se snazil nakupovat nad limit, byl

provéfovan. Vétsinou se jednalo o povstalce, ktefi trp&li nedostatkem potravin.*”®

Uspéch na taktické urovni vesnice/osada se odrazil i na Grovni strategické.
Byvaly velitel CAP plukovnik William Corson zdaraznil tfi oblasti s piimym
strategickym uc¢inkem:

e Zabranéni naboru
e Znemoznéni poskytnuti piistiesi

e Bojové ztraty””

Ackoliv ptedstavovaly CAP pouze 1,5 procenta z celkového poctu piislusniki
Namoini p&choty ve Vietnamu, zpisobily protivnikovi znaéné ztraty.”'° Rovnéz
v rozmezi let 1966 — 1968 byl v oblastech, kde plsobil CAP, pomér ztrat protivnika
k vlastnim ztratam 7,2:1. V ptipadé oblasti, kde pisobily vétsi jednotky o sile 800 a vice
muzi, pfedstavoval pomér ztrat 7,6:1. Z toho jasné vyplyva, ze tymy CAP zneSkodnily
témet stejny pocet severovietnamskych bojovniki a VK jako mnohem vét§i americké
jednotky, ale s men$imi ztratami a vy$$i uginnosti.”'' Agresivni patrolovani CAP a
presné zpravodajské informace vedly k pocetnym stfetim s protivnikem. Vlivem
Castych patrol nedokidzal VK ptesné odhadnout redlné pocty CAP a spiSe je
nadhodnocoval. Vyslechy zajatcti naznacovaly, Ze VK byl presvédcen o mnohem vétsi
sile namoini pé&choty v oblasti nez tomu bylo ve skuteénosti.*'* Rostouci frekvence
utokit VK na obranné pozice CAP, véetné¢ vesnic a osad, byl dikaz jistého napéti a
frustrace, nebot’ takové metody nebyly VK preferovany. To, Ze tak ¢inily, bylo pomérné
silné svédectvi potieby pristupu ke zdrojiim zasob jednotlivych osad a jejich zivé sile.
Dulezitym faktorem Uspéchu programu CAP byl fakt, Ze Ameri¢ané vytvofili ve
vesnicich dobfe chranéné opérné body a odmitali stiet s VK paklize se nemohl odehrat
podle jejich pravidel. Tim vnutili protivnikovi své pravidla a ziskali ptevahu. Utoky na

dobfe branéné pozice vedly v fadach VK k t€Zkym ztratdm a zpisobovaly vedlejsi

*% WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 23.

2% CORSON R. William. The Betrayal. str. 184-186.

*19'7.6 procent celkovych ztrat protivnika zptisobily pravé jednotky CAP USMC. (Robert M. Cassidy, The
War of the Flea).

2" WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 26.

2 PETERSON E. Michael. The Combined Action Platoons. str. 118.
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Skody na majetku a zivotech vesniCani. To vedlo k jesté vétSimu vlivu CAP mezi
obyvateli.?"?

Silnym dikazem efektivity programu CAP na obou urovnich, Cili taktické
(osada/vesnice) a S$irsSi strategické, byla cilevédomost a motivace, kterou prislusnici
CAP prokazovali ve vétsim meéfitku nez zbytek jejich kolegli z namotni péchoty a
zbytku pozemni armady slouZzici ve Vietnamu. 68 procent ptislusnikit CAP mélo z4jem
se ucastnit programu i po skonceni jejich mise a Casto si prodluzovali pobyt ve
Vietnamu o dalsich 6 mésici misto navratu dom@ do Spojenych statt.?'* Pokud
prihlédneme k tomu, Ze jeden z osmi ndmoinikli ucastnicich se programu CAP byl
zabit, 80 procent bylo zranéno jednou a 25 procent dvakrat, pak je to o to vic

o 1215
pusobivé.

Zaver

Vietnamska valka, rovné€Z nazyvand jako druhd Indoc¢inskd valka, byla jednim
z konflikth Studené vélky, ve které proti sobé staly v bipolarnim mezinarodnim
politickém systému dvé velmoci, Spojené staty americké a Sovétsky svaz. Jednalo se o
prvni vale¢ny konflikt, ve kterém utrpély USA, technologicky vyspélejsi a disponujici
pocetnéj$i vojenskou masinérii, porazku a jeho néasledky ovlivnily zahrani¢ni politiku
této velmoci na dal$i dlouhé roky. Mélo to byt snadné vitézstvi v duchu proklamace
Trumanova zadrzovani komunismu a rovnéz demonstrace sily USA v Asii. Ameri¢ané
neméli o Vietnam vyrazngj$i zajem a jejich angaZovanost ve Vietnamu spocivala ze
zacatku pouze v podpote Francie a protikomunistickych skupin. Béhem druhé svétové
valky podporovali, pfedevsim financné€ a logisticky, Francii proti spoleénému nepfiteli
v Pacifiku, cisafskému Japonsku. Po valce se situace na Dalném vychodé nevyvijela dle
pfedstav Spojenych statd. Na jedné stran¢ zde byly kolonialni ambice Francie, ktera
stala na stran¢ vitézl a na druhé hnuti Vietminh, které tihlo ke komunismu. Ani jedna
z variant nebyla pro USA pfijatelna. Spojené staty staly pted volbou, zda popftit hodnoty
proklamované¢ v Atlantické chart¢ a podpofit Francii, nebo dale podporovat
nepiedvidatelné hnuti vedené Ho ¢i Minem a riskovat tak piiklon Vietnamu ke

komunismu.

I3 KREPINEVICH Andrew Jr., The Army and Vietnam. (Baltimore, MD: The Johns Hopkins University
Press, 1986). str. 175.
2 WILLIAMSON L. Curtis. The US Marine Corps Combined Action Program. str. 27.
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Po druhé svétové valce mély USA logicky snahu o co nejvétsi rozsifeni
demokracie do povale¢ného mezinarodniho uspofadani, nebot’ by tim rozsitili i svou
sféru vlivu. Nastalo soupefeni se Sovétskym svazem o strategicka tizemi, které rozhodlo
o osudu mnoha zemi. Podpora USA kolonidlnim snaham Francouzii, jako zépadni
demokratické zemi, o udrzeni pozic ve Vietnamu pokracovala nadale i po druhé svétové
valce, ale protivnikem se tentokrat stali komunisti¢ti partyzani z hnuti Vietminh
(pozdé&ji Vietkong). Paradoxné stejné tak, jako se to stane Ameri¢anlim po Vietnamské
valce jesté nekolikrat, byl Vietminh ke konci druhé svétové valky podporovan a cvicen
prave jimi v boji proti Japonsku. To, ze hnuti tihlo ke komunismu, nepfedstavovalo ve
ctyficatych letech pro USA Zadné nebezpeli, nebot’ studend valka byla vzdalenym
fenoménem a navic nikdo nepiedpokladal, ze si Francouzi ve valce své pozice v Asii
neudrzi. Béhem dlouhych let ziskavali vietnamsti komunisté v dlouhém a krvavém boji
proti okupantiim na sile a pfedevs§im se jim podatilo naklonit si obyvatelstvo. To bylo
znechuceno Francii dosazenou loutkovou a zkorumpovanou vladou a velice krutymi
francouzskymi postupy proti partyzdnim a jejich sympatizantim. Navic se Casem
ukazalo, Ze se Vietminh nenecha ovliviiovat ani Cinou ani SSSR a preferuje vlastni
vietnamskou cestu, ktera se ukazala byt siln¢ vlastenecka az nacionalisticka. Vliv cizich
mocnosti se nakonec diky skvéle zvladnutému uméni propagandy, spravedlivému
prerozdélovani zdroji na venkové a diky stale vice neschopné a zkorumpované vlade,
omezil pouze na nékolik center na jihu zemé.

S ptibyvajicimi roky, kdy USA pusobily ve Vietnamu nejdiive v roli
podporovatell, poradct a nasledn€ 1 po vstupu do zem¢, mély jiz zkuSenosti s terénem,
socio-kulturnim prostiedim 1 populaci. Rovnéz byly svédky neuspéchu francouzskych
vojsk a jejich vojenskych operaci. Piesto zvolily strategii spoléhajici na technologickou
pfevahu a moderni technologie. Do valky vstoupily s doktrinou hodici se pro konvencni
zpusob vedeni valky spiSe v Evropé, ale zcela nevhodnou pro boj s povstalci.

Byly vedeny masivni bojové operace proti nepfiteli, kterého bylo potieba
nejprve najit. NeZ se to Americanim podafilo, ¢elili jiz dobfe vycvi¢ené, vyzbrojené a
pocetné armade, ktera byla schopna piijmout 1 nékteré prvky konvenéniho val¢eni. Plan
nasazeni velkého poctu bojovych jednotek mél ale vazné trhliny — mimo jiné narazel na
aplikovanou strategii ,,omezené valky“, jez vychazela z premisy nerozpoutat jaderny

konflikt s Cinou a SSSR. Vysledkem byl rozpor mezi tim, co navrhovali civilni teoretici

215 CORSON R. William. The Betrayal. str. 183-184.
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— tedy strategii dlouhodobého, postupného vycerpavani neptatele — a podstatou
konvenéni strategie, tedy zvitézit co nejrychleji. ProdluZzovani mise ve Vietnamu pak
logicky vyustilo v jediné — protesty vetfejnosti doma v USA.

Ackoliv by politickd rozhodnuti méla fidit strategické vedeni valky, maji ve
skutecnosti mala spojeni a vliv na takticky stupen jejiho vedeni. ,,Lessons learned
pfichazela béhem valky z nejnizSich stupiiti americké armady, pfedev§im od nizsich
distojnikit namotini péchoty a specidlnich jednotek, kteti se pohybovali denné v terénu a
méli nejvice zkusenosti.

Tito vojaci, ktefi se snepfitelem denné stietavali tvaii v tvaf, navrhovali
efektivnéj$i metody boje s partyzany v dzungli. K t€émto plantim ale veleni ptihlizelo jen
vyjimeéng. A podobn& Ameri¢ané nakladali i s doporu¢enimi britskych poradci?'® - ty
byly na vys$ich mistech armady ignorovany ve prospéch stale masivnéjSich a
naro¢néjsich operaci proti ,,neviditelnému* nepftiteli a vefejnému minéni ve Spojenych
statech.

I skrze zminéné piekazky se ke konci vietnamské valky podafilo zaznamenat
diléi uspéchy v boji proti partyzanim. To se podafilo diky spojeni teorie COIN*!
s praktickymi zkuSenostmi z ,,bojist€”, kterym byly vietnamské vesnice a osady.
Ptfeneseni pravidel pro boj s povstalci do kazdodenni praxe znamenalo vytvoieni
specialnich tymt v ramci CAP*'®, které sdilely s obyvateli ¢as a prostor a tim je
izolovaly od povstalcii a zaroven jim poskytovaly ochranu. Toto feSeni piiSlo bohuzel
pfili§ pozd¢, v dobé, kdy USA stahovaly své jednotky z Vietnamu a navic od zacatku
své existence nenalezl program ve vedeni armady dostate¢nou podporu. Proto nebylo
mozné vycClenit pro tento typ operaci dostatek zkusenych vojaku, a ackoliv byl CAP na
niz§i strategické urovni uspésny, nedoslo k jeho plosSné aplikaci. Program ptedstavoval
pouze jakysi ,,dopln¢k* konvencnich operaci a v dobé, kdy jeho plosné nasazeni
kulminovalo, ¢ital dva a pul tisice ndmoiniki, coz predstavovalo 1,5 procenta celkového
poctu USMC pusobicich ve Vietnamu. Neboli 114 Cet sestavajicich z druzstva ndmoini
péchoty a druzstva PF.*" General Westmoreland ve svych pamétech vysvétluje, Ze

Jjednoduse nemél dostatecny pocet vojakii, aby umistil druzstvo do kazdé osady ve

16 Ameri¢ané pozvali do Vietnamu na zalatku valky britské poradce, ktefi méli bohaté zkuSenosti
s valkou proti povstalctim, ziskané béhem Malajské krize (1945-1960). Je potieba zminit, Ze Britové byli
v Malajsii s taktikou ,,Hearts and minds* uspésni.

7 COIN (counter insurgency), protipovstalecky

¥ CAP (Combined Action Program)

219 GORTZAK Yoav. The prospects of combined action: Lessons from Vietnam. Small Wars and
Insurgencies. http://doi.org/10.1080/09592318.2014.893971. 2014. str. 141.
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Vietnamu®, ale zastanci CAP namitaji, Ze to nebylo potieba. Stacilo je umistit pouze do
oblasti a osad, které nebyly zpacifikovany. Dale je v této souvislosti uzivan argument,
ze 1 kdyby byly nasazeny tymy do ,,kazdé vesnice a osady®, nevyzadalo by si toto
umisténi vice nez 167 tisic americkych vojakl, coz by byl zlomek celkovych 540 tisic
toho &asu nasazenych.**

Neuspéch Ameri¢antl ve Vietnamu nezpusobil jeden, ale cela fada vzajemn¢ se
ovlivityjicich faktor — od neznalosti prostfedi az po aplikaci pro tento typ konfliktu
zcela nevhodné strategie. USA pfesto mohly zvitézit, pokud by ti, ktefi rozhodovali,
vice naslouchali lidem, jez skuteéné¢ bojovali a ne tém, jez valku pouze z dalky
pozorovali. Nebylo cilem této prace porovnavat vysledky vojenského piisobeni USA
v této zemi s nasazenim v Irdku ¢i Afghanistanu. Bylo by nicméné zajimavé zamyslet se
podrobnéji nad tim, v ¢em tkvi netspéch Ameri¢ani dosdhnout vitézstvi na soudobych
valcistich, ktera se v tolika ohledech podobaji konfliktu, ktery se v 60. letech odehral ve

Vietnamu.

220 BOOT Max. The Savages Wars of Peace. Persesus Books Group (2002). str. 307.
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Summary

The Vietnam War was the first war conflict in which, despite of technological
superiority, the US where defeated and its consequences influenced the foreign policy
of this power for years to come. It was supposed to be an easy victory in the spirit of the
Truman’s containment policy, as well as a demonstration of US power in Asia.
America’s involvement in Vietnam consisted initially only in supporting France and
anticommunist groups. After the World War II the United States faced the choice of
denying the values proclamed in the Atlantic Charter by supporting France or further
supporting an unpredictable movement of Viet Minh and thus risking Vietnam's
inclination to communism. The US support for the French colonial efforts, as the
Western democratic country, continued to hold positions in Vietnam but this time the
opponent became communist guerrillas from the Viet Minh movement (later Viet
Cong). Paradoxically, just as it happens to the Americans after the Vietnam War a few
more times, Viet Minh was supported and trained to fight Japan at the end of WWII by
US themselves. During long years, Vietnamese communists were in a long and bloody
fight against occupiers and, above all, they succeeded in tilting the population.
Ultimately, the influence of foreign powers, thanks to the communist’s well-managed
art of propaganda, the equitable redistribution of resources in the countryside, and the
increasingly incompetent and corrupt government, was limited to a few centers in the
south of the country.

When the US worked in Vietnam first in the role of supporters, advisers and
subsequently after entering the country, they already had an experience with terrain and
populations. They also witnessed the failure of French troops and their military
operations. Despite of that experience, US chose a technology-reliant strategy and
modern technology way of waging war. They joined the war with a doctrine suited to
the conventional way of conducting a war rather in Europe, but completely
inappropriate for fighting insurgents in Vietnam. Massive combat operations were
conducted against the enemy, which needed to be found first. Before the Americans
succeeded, they faced a well-trained, armed and numerous army capable of adopting
some elements of conventional warfare. But the plan to deploy a large number of
combat troops had serious cracks - among others alluded to the applied strategy of
"limited war," which was based on the premise of not start a nuclear conflict with China

and the USSR. The result was a contradiction between what the civilian theorists
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proposed - a strategy for long-term, gradual depletion of enemies - and the essence of a
conventional strategy - winning as quickly as possible. The extension of the mission in
Vietnam logically resulted in public protests home in the US. The "Lesson learned"
came during the war from the lowest stages of the American army, mainly from the
lower marines and special forces who moved daily on the ground and were the most
experienced. Those soldiers, who met enemy face to face daily, suggested more
effective methods of fighting the guerrillas in the jungle. But the command increased
number of demanding operations against the "unseen" enemy and public opinion in the
United States. Despite these obstacles, the success of the Vietnam War was to record the
partial achievements in the fight against guerrillas. It succeeded thanks to the
combination of COIN theory with practical experience of the "battlefield" which were
Vietnamese villages and settlements. The transfer of rules to combat insurgents in daily
practice meant the creation of special teams within the CAP, which shared time and
space with the residents and thus isolateed them from the insurgents while providing
them with protection. Unfortunately, the solution came too late, at a time when the US
pulled their troops out from Vietnam, and, moreover, since the beginning of its
existence, it did not find sufficient support in the army's management program.
Therefore, there was no shortage of experienced soldiers for this type of operation, and
although the CAP was successful at a lower strategic level, it was not an area-based
application. The programme represented only a certain "complement" of conventional
operations.

American failure in Vietnam was not caused by one, but by a number of
mutually influencing factors - from ignorance of the environment to the application of
this type of conflict - an entirely inappropriate strategy. The US could still win if those
who made decisions would listen more to people who actually fought and not to ones
who only watched the war from afar. It was not the goal of this work to compare the
results of the US military action in this country with its deployment in Iraq or
Afghanistan. It would be interesting, however, to consider in greater detail the failure of
Americans to achieve victory on contemporary battlefields that in so many ways

resembles the conflict that has occurred in 60’s of 20th century.
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Priloha Cislo 1:

Casova osa (zahrnujici francouzskou a americkou valku v Indociné)

Prvni (francouzska) Indoc¢inska valka

1858 Francouzi zautocili na piistav Danang;

1867 Francouzska anexe Jizniho Vietnamu;

1875 Francouzi zattocili na Hanoj;

1884 Francouzsky protektoratni statut nad Vietnamem:;

1860-1900 Povstani proti Francouziim;

1930 Ho Ci Min zaklada Vietnamskou komunistickou stranu; povstani proti
Francouziim;

1940 Némecka okupace Francie; Japonsko obsadilo francouzské drzavy ve Vietnamu;
1941 ZaloZen Vietmin,;

1941-1945 Guerrillova valka proti Japonciim a Francouztim okupujicim Vietnam;

1945 Japonci pfinutili vietnamské rolniky péstovat jutu; nasledoval hladomor — zemielo
1 az 2 milioni rolnikli; Vietminh se zmocnil Hanoje, Hue, a Saigonu;

2. z4¥i, 1945 Ho Ci Min vyhlésil v Hanoji na nAmésti nezavislost Vietnamu;

Druha (francouzska) Indocinska valka

23. zari, 1945 Vylodéni francouzskych jednotek v Jiznim Vietnamu; zacatek odboje;
Listopad - prosinec 1946 Francouzi zah4jili valku v severni ¢asti Vietnamu; odbojové
hnuti nabyva na sile; Ameri¢ané uvolnili Francii 160 miliéont dolart na valku;
1950-1954 Americka finan¢ni pomoc Francii dosdhla 60 — 75 procent celkovych
véaleénych nakladii; CIA podporuje Francii; Cinska podpora Vietnamu;

1954 Porazka Francouz® u Dien Bien Phu;

Americka valka v Indo¢iné

cerven 1954 Ngo Din Diem se stal se s podporou USA piedsedou vlady Jizniho

Vietnamu
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Cervenec 1954 Vietnam rozdélen na zakladé Zenevskych dohod podél 17. rovnobézky
na severni Vietnam (pod Ho Ci Minem) a jizni Vietnam (pod Ngo Din Diemem) pod
prislibem voleb planovanych na rok 1956, které mély ob¢ zemé sjednotit; Francouzské
jednotky mély postupné opoustét Vietnam; Spojené staty zahdjily skryté operace, které
podkopavaly zenevské dohody a podporovaly jednostranné jizni Vietnam a Diema;
1954-1960 Ngo Din Diem odmitl usporadat volby; V severnim Vietnamu zapocaly
pozemkové reformy, které se neobesly bez zatykani odptircti rezimu a vysokych ztrat na
zivotech;

1960 Jizni povstani proti Ameri¢anim podporujicim Diemovu vlddu; vznik FNO
(Fronty narodniho osvobozeni);

1961-1963 Americti vojensti poradci jsou opravnéni opétovat v ptipadé potieby palbu;
1964 USA uvalily embargo na severni Vietnam; Incident v Tonkinském zalivu —
Kongres USA vydal rezoluci;

1965 Americké pozemni jednotky zahdjily na Jihu ofenzivu; Bombardovani severniho
Vietnamu; Protivaleéné protesty v USA a Evropé; Cina a SSSR zadaly podporovat
severni Vietnam,;

1968 SSSR se staly hlavnim podporovatelem severniho Vietnamu; Napadeni Khe Sanh
severovietnamskou armadou; Ofenziva Tet— napadeni mést v jiznim Vietnamu VLA a
Vietkongem; Ameri¢ané zabili pte 400 civilisth v My Lai; Zacatek PafiZskych
mirovych rozhovort;

1969 Americké jednotky dosahly poctu 543.300; V USA probihaly masivni
protivalecné demonstrace; Zemiel Ho Ci Min; Odhalen masakr v My Lai;

1970 USA vtrhly do Kambodzi; PokraCovani masivnich protivalecnych demonstraci v
USA; Nékolik studentli zabito v USA béhem protivalecnych demonstraci;

1972 Uvolnéni napéti mezi USA a Cinou — konec podpory severniho Vietnamu Cinou;
Ofenziva VLA proti Saigonu; Americkd blokada severovietnamského pobiezi;
,»Vanocni“ bombardovani severniho Vietnamu a pieruSeni PatiZskych jednéni;

1973 Podepsany patizské dohody; Zahajeno stahovani americkych pozemnich jednotek
a navrat valecnych zajatcli na obou stranach;

1973-1975 Valka pokracuje; Americané podporuji Saigon a Sovéti severni Vietnam;
jaro 1975 VLA zahjjila ofenzivu proti jiznimu Vietnamu;

30. dubna, 1975 kolaps vlady v Saigonu a nasledné sjednoceni Vietnamu;

Prevzato a prelozeno z After Sorrow,; Copyright © 1995 by Lady Borton.
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Priloha Cislo 2:

Pric¢iny vypuknuti povstani

Causes of Insurgency

Competing Beliefs
Identities and Culture

Complex interaction Worldviews
P ; Attitudes and Prejudices
of structures, beliefs,

. Opinions and Perceptions
and_ actions that Ie_ads Historical Narratives
to violence, especially
during political,
economic, and social

instability. \

nstable State or Regi

Intolerable ~ Catalytic Actions
Structures State Violence
Oppressive Regim Intervention
Factionalism Deprivation
Military Occupation : Repression
Natural Resources \/ Corruption
Modernization Discrimination
Poverty Crime
Social Stratification

10 Jan 06 H&AI 11

Definice: Za pfi¢iny povstani povazujeme (dle modelu) komplex vzdjemnvych interakci

ruznych struktur, pfesvédCeni a &ind, které vedou k nésili obzvlasté béhem politické,

ekonomické a socialni nestability.

Model - Nestabilitu statu ¢i regionu zptsobuji tyto vnéjsi vlivy:

o rizna, vzajemné si konkurujici presvédceni (identity a kultury, svétonazory, postoje
a pfedsudky, vnimani reality, pfipomindni momentu z historie...);

o negativni vlivy (opresivni rezim, vojenska okupace, modernizace, chudoba, socialni
rozvrstveni...);

o katalyzatory (nasili ve staté, intervence, deprivace, korupce, diskriminace,

kriminalita apod...);

Prevzato z Counterinsurgency in the 21st Century. 10. ledna 2006. Inteligence Seminar.
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Priloha cislo 3:

Povstalecka strategie

Insurgency Strategy

Beliefs

R . Revolutionary Ideolo
Three.-dlmenSIIOnaI Fear and Un(r:!;naintygy
merging of actions, Culture and Identity
structures, and Attitudes and Perceptions
beliefs that wears Opinion and Rumor
away the will of an
enemy.

Exploit Deep-Se ssues
ndermine the Ene
Unconstrained
ct Protracted

Actions
Guerrilla Attacks
Terrorism

Structures

Local Cadres

Shadow Government Sabotage
Terrorist Cells Civil Disorder
‘Military’ Units Intimidation
External Support Crime
Propaganda
10 Jan 06 H&AI 14

Definice: Povstaleckd strategie je soubor jednani, konstrukci a presvédcéeni, které

zpusobuji oslabeni vule protivnika.

Model - Zneuziti hluboce zakotfenénych sporti, oslabovani nepfitele, vyuziti nenuceného

nasili, Casové pratohovani konfliktu:

o PiesvédcCeni (revolu¢ni ideologie, strach a nejistota, kultura a identita, postoje a
vnimani, nazory a ,,Septanda®...);

o Struktury (mistni kadry a stinova vlada, teroristické bunky, vojenské jednotky,
podpora zvenku...);

o Akce (guerillové utoky, terorismus, sabotaZe, zmatek, kriminalita, zastraSovani,
propaganda...);

Prevzato z Counterinsurgency in the 21st Century. 10. ledna 2006. Inteligence Seminar.
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Priloha Cislo 4:

Cile protipovstaleckého boje

The Goal of Counterinsurgency

Transformed Beliefs
Popular Acceptance

Secure Identities

Changed Attitudes
Reconciliation

Lasting Stability

Rebuilt Structures ﬁ & Sustained Action

Stable Government Security Operations
Rule of Law Law Enforcement

Social Services Intelligence Operations
Professional Security Forces Economic Development
Restored Infrastructure Political Processes
Economic Growth Education and Training
Open Media Capacity Building

10 Jan 06 H&AI 21

Model - Trvala stabilita:

o Prestavba stavajicich struktur (stabilni vlada, pradvni fad, socidlni sluzby,
profesiondlni bezpecnostni slozky, ekonomicky rust, svobodnd média, obnoveni
infrastruktury...);

o Stabilitu udrzujici kroky (bezpecnostni operace, vynuceni prava, zpravodajské
operace, ekonomicky rozvoj, vycvik a vzdélavani, budovani dalSich schopnosti...);

o Zména presvédCeni (zména postoju, zajiSténi bezpecnosti jednotlivel, souhlas

mistniho obyvatelstva, urovnani sport...);

Prevzato z Counterinsurgency in the 21st Century. 10. ledna 2006. Inteligence Seminar.
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Priloha Cislo 5:

Protipovstalecka strategie

Counterinsurgency Strategy

Three-dimensional Beliefs
merging of actiong, :;;‘r’]‘t‘i';'g]’:'gzﬂure
structures and beliefs Perceptions and Attitudes
to resolve root causes. Historical Narratives
Perceptions and Trust
Restore Security
Disarm and Demobilize
Maintain Stability
Conduct Reconstruction
Establish Effective Governance
Structures Sustain Development Actions
Stable Government Support Reconciliation r;"j:":;r{gfg:r:‘e{“ope'a“°"s
Social Services Implement Social Change Intelligence Operations

Rule of Law

Security and Police Forces
Infrastructure

Economic Development
Education

Civil and Human Rights

Humanitarian Relief
Local Governance
Training

Capacity Building
Information Operations

10 Jan 06 H&AI 24

Definice: Protipovstalecka strategie je soubor jedndni, konstrukci a presvédéeni

k vyfe$eni prapuvodnich pficin):

Znovunastoleni bezpe€nosti, odzbrojeni a demobilizace, udrzeni stability, rekonstrukéni
procesy, nastoleni efektivniho vladnuti, udrzeni rozvoje, podpora urovnani spord,

implementace socialnich zmén

o Struktury (stabilni vlada, socidlni sluzby, pravni fad, bezpecnostni a policejni sily,
infrastruktura, ekonomicky rozvoj, vzdélavani, civilni a lidska prava...);

o Kroky (vojenské/bezpecnostni operace, prosazeni prava, zpravodajské operace,
humanitarni pomoc, regionalni vladnuti, vycvik, budovani kapacit, informacni
operace...);

o PresvédCeni (prezentace ndzorti obyvatel, identita a kultura, vniméani a postoje,

vnimani a divéra, pfipominani historickych udalosti...);
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Priloha Cislo 6:

Porovnani vnimani casové perspektivy z pohledu povstalce
protipovstaleckych sil

Insurgent SHORT MID LONG
A A A
i 4 A4 \
WEEKS QUARTERS 2 YEARS 5 YEARS
A I I e s B
DAYS MONTHS 1 YEAR 3 YEARS
L A A J
Y Y Y

Counterinsurgent SHORT MID LONG
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Priloha Cislo 7:

Rozsah lidové podpory

FOR € INSURGENCY » AGAINST
Active . . Active
Passlve Support Indifferent POPULATION Indifferent Passive Supporl
AGAINST GOVERNMENT FOR

Pro kazdé povstani je esencialni podpora lidu. Na ni zavisi tspéch, popiipadé netispéch
kazdého povstaleckého hnuti kazdé povstani. Rozsah a rlst povstani zavisi na adekvatni
mase lidi, které ho podporuje v Case. Jeden z nejefektivnéjSich zptisobt, jak porazit
povstalce, je tu masu smrsknout a mistni populace vzbudit neptatelstvi, nebo

pfinejmensim apatii, vi¢i povstalciim.
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Priloha Cislo §:

Infiltrace operacni oblasti rotou




Priloha Cislo 9:
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Infiltrace operacni oblasti druzstvem / ¢etou
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Priloha cislo 10:

Obrana zakladny

Base
Commander

Base Defense
Operations
Center

Base Defense
Commander

Tenant Units

Base Defense

Host Nation Forces
Security Forces
Emergency
Non-contiguous Au%?fclt:?on
Facilities
Forces
Internal

Security Forces

Transient
Forces
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m
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*  When Activated

=mmm  Command/Operational
Control
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Prevzato z FM 3-24.2. Tactics in Counterinsurgency, April 2009. HQ Dept. of the Army.
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Priloha cislo 11:

Vyhody spoluprace

SITUATIONAL AWARENESS SITUATIONAL AWARENESS

CULTURAL AWARENESS CULTURAL AWARENESS
INFORMATION INFORMATION
ENGAGEMENT ENGAGEMENT

HUMINT HUMINT

| INTEL

INTEL INTEL

TRAINING

TARGETS

ETHOS
STRONG NCO CORPS

Prevzato z FM 3-24.2. Tactics in Counterinsurgency, April 2009. HQ Dept. of the Army.
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Priloha cislo 12:

Pobrezi jiZzniho Vietnamu s vyznafenymi pristavy

Pievzato s https://www.internationalsos.com
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Priloha cislo 13:

Mapa operacné — taktického piisobeni 1. armadniho sboru US
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VILLARD, E. The 1968 Tet Offensive Battles, U. S. Army Center of Military History 103
Third Avenue, Building 35, Collins Hall, Fort McNair. D. C. 20319-5058.



