Priloha

Priloha €. 1 — Prepis fizeného rozhovoru s pedagogickym pracovnikem
Skoly zFizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona v ramci pripadové

studie

1) Jste seznamena se v§emi pracovnimi ukoly, jejich? plnéni od vas jako pedagogického
pracovnika ieditel Skoly dlouhodobé ocekdva?

Jsem seznamena se vSemi pracovnimi ukoly.

2) Pracovni ukoly jsou zaneseny v néjakych Skolnich dokumentech? Ja jsem se pokusila
udeélat vypis Skolnich dokumentii, ve kterych by véci ohledné Vasi prace mohly byt
specifikovany.

Urcité v pracovni néplni. V pracovni smlouvé je jen specifikace pozice, na které pracuyji, tzn.
ucitelka atd. Ve skolnim vzdélavacim programu — neuvédomuji si, Ze by tam bylo néco
napsano. Ve Skolnim fad¢ urcité, tam jsou povinnosti ucitele viici né¢emu, napt. ohlasovani
urazl. Eticky kodex Skoly mame. Vnitini smérnice Skoly. Smérnice jsou asi zapracovany
do Skolniho Fadu. Rozvojovy plan pedagoga jsme jesté nedélali. Je mozné, Ze to bude
otazka dalSiho kariérniho fadu.

Pracujete s néjakymi kritérii hodnoceni? Myslim, Ze pani ieditelka iikala, Ze ani ne.

My v podstaté jednou za €as vypliiujeme sebehodnotici dotaznik, ale vyloZené kritéria

hodnoceni jsem taky asi nevidéla.

3) Jedna s Vami reditel Skoly o tom, jakou praci od Vas v dalsim obdobi Skolniho roku
ocekava? Je to ustni dohoda na obdobi jednoho Skolniho roku, ustni na kratsi obdobi
roku, pisemnd na delSi nebo kratsi dobu nebo o tom nehovorite?

Dohoda je urcité Ustni, co ode mé pani feditelka o¢ekava. Nicméné jsem napi. povérena
vedenim metodického sdruZeni, coz je soucast mé prace, to je pisemné. Néktera dohoda je

ustni, néktera pisemna, ale kazdopadné tam néjaka dohoda probiha.

4) Vy vite, co v tom roce od vds pani ieditelka oCekdava? Je jasné stanoveno, jak Vis bude

pani ieditelka hodnotit? Jak bude posuzovan Vas pracovni vykon v dalsim obdobi?



Zadny takovy dokument neznam. Piedpokladam, Ze je to néco takového, Ze jednak $kola ma
n¢jakou svoji kulturu, kde se ocekava, ze ten Clovék bude néjakym zplisobem pracovat.

Nepsané dohody s vedenim Skoly asi také. V podstaté kombinace téchto dvou.

5) Jak pani ieditelka sleduje prdci v pritbéhu roku? Pokusila jsem se rozdélit do néjakych
kategorii. Madte pocit, Ze vysledky Vasi prace sleduje pravidelné?

Je pravda, ze jsme mald Skola, tak pani feditelka o kazdém vi. Dosahovani Skolnich
ocekavanych vystupli — tam je problém v tom, jestli jich zaci mizou dosdhnout.

Ono je také sporné co budeme citit pod témi vysledky prace. Tam to miiZe byt tieba vychova
Zdaki, nemusi to byt jen vzdélavani.

V tom ptipad€ pani feditelka opravdu to sleduje.

Vase chovani, dochazka do prace, ucast na dozorech, samostatnost, pracovitost?

Ze by pani feditelka zkoumala dochazkovy sesit a zkoumala, zda jsem odesla ve tfi, nebo ve
Ctyfi, protoze se ve Skole pripravovala. Mame moznost se pfipravovat doma. Sleduje — spise
ano.

Sleduje vasi specialné pedagogickou cinnost?

Pravidelné¢ sleduje.

Motivace k prdaci — iniciativa navic, ochota ucastnit se dalSitho vzdélavani, pracovat
v projektech nad ramec?

Myslim, Ze sleduje, kdyZ mame akce navic, napt. noc s Andersenem. Ur¢ité€ sleduje, kdo se
ucastni, a né¢jak to ohodnoti.

Podminky k praci — jak zachazite s technikou, jak mdte upravenou tiidu?

Pani feditelka je vytvarnice a sleduje, zda je vyzdoba na celé Skole jednotna. SpiSe ano.

6) Jakym zpiisobem pani i‘editelka v pritbéhu roku sleduje Vasi prdci.

Hospitace — ano, chodi na né&.

Sleduje vase zaznamy jako pedagoga? Pedagogicky denik?

My piSeme dvakrat za rok hodnoceni ditéte — v pololeti a na konci Skolniho roku, které se
priklada do osobniho spisu ditéte. To urcité sleduje.

Jinak pedagogicky denik si nevedeme. Jednak mame hodnoceni ditéte a hodnoceni
logopedické prace. U kazdého ditéte mdme formulaf na postup logopedie. To sleduje jak

pani feditelka, tak pani zastupkyné. Portfolio neméame.



Studium, popis vyreSené situace? Zde jsme se s pani ieditelkou dohodly, Ze moZnd jsou to
néjaké priklady dobré praxe?

My jsme méli koucovani, kdy nam chodil pan a vedl nas néjakym zptisobem. Nicméné
predpokladam, ze sleduje i to, jak vyfeSime néjaky konflikt s rodi¢i nebo jakym zptsobem
se fesi néjaké véci. Takze ano.

Zakovskych knih, sesiti, priprav, tematickych plani?

Tematické plany si pani feditelka bere urcit¢ k sobé. Za sebe jsem nezazila, ze by pani
reditelka pfisla s tim, Ze ve tfidnici jsem zjistila, Ze probirate tohle, a podle tematického
planu mate byt jinde. To jsem nezazila. Do seSitu se mi divala prvni inspekce a divili se, ze
nemame v sesité p¥ili§ zapiskt. To mi pani feditelka taky nikdy nedélala. Zakovské knizky
si p. feditelka nevybira.

Pani reditelka Vas sleduje, jak jste Fikala. Délate dvakrat rocné dotazniky. Diskuse o
pedagogickém procesu — to zirejmé nahrazuji ta vasSe metodickd sdruZeni. Tam se diskutuje
o pritbéhu pedagogického procesu, coz p. ieditelka také miiZe sledovat?

Na metodicka sdruzeni chodi vzdy nékdo z vedeni Skoly. Pani zastupkyné ptes logopedii
chodi na 1. stupent a druhd zastupkyné pendluje mezi prvnim a druhym stupném. Pani
teditelka chodi vétSinou na metodicka sdruzeni 2. stupné. Tam se toho probere asi nejvice.
Sledovani dosahovani Skolnich ocekdvanych vystupii, tam jsem myslela, jestli mdte systém
néjakych srovndvacich testii nap¥ic rocniky, kde by bylo moZné porovnat néjaké vysledky
vasi prace jako u ucitelir?

My jsme dostali pravé proto, Ze se mluvilo hodné o hodnoceni a o znamkovani, pokyn, ze
mame v ro¢niku psat stejnou pisemnou praci a dohodnout se na tom, jak se bude hodnotit.
Aby bylo vyfeSeno znamkovani ve dvou tfidach na stejné Grovni. Srovnavacich testll jsme
se zucastnili, kdyz byly povinné, pro 5. a 9. tfidu. Testy, co zndm od svych déti, napf.
Klokanové, to nedélame, jelikoZ nase déti na to nemohou dosahnout. Nesleduje moji préci,

to tedy urcité ne.

7) Muzete s ieditelem Skoly resit podle potieby problémy tykajici se vaSich pracovnich
ukolu?

Urc¢ité ano.



8) Dava Vam feditelka Skoly zpétnou vazbu k Vami odvadéné praci v priitbéhu roku?
Ano, urcité. Neformalnim rozhovorem ano, velmi ¢asto. Jsme mala Skola, kde se vSichni
zname, k neformalnim rozhovortim piispiva. Diskusi v ramci pedagogické rady ne. Piimo
na pedagogické rad¢ pani feditelka nefesi konkrétni plnéni nebo neplnéni povinnosti. Asi
spiSe ne. Pohospitaénim rozhovorem ano, urcité.

Je néjaky hodnotici rozhovor na konci Skolniho roku — shrnuti?

Ano formou dotazniku. Navic existuje systém pravidelnych semindii jednou za mésic,
pokud neni ve ctvrtleti nebo pololeti, kdy jsou metodicka sdruzeni a rady, tak mame
pravidelné seminate. Posledni pravidelny semindf je na farské zahrad¢. Tam se pani feditelka
vyjadiuje ke Skolnimu roku a v podstaté lidem dékuje. Louci se s t€émi, co odchazeji. To je

spiSe to pozitivni ocenéni kantor.

9) Motivacni faktory — co povaZujete 7 vaSeho pohledu za velmi motivujici aZ nemotivujici?
MozZnost seberealizace je rozhodné¢ velmi motivujici. VeFejné uznani vasi prace,
pochvala — spokojenost rodi¢ti. NaSe Skola je v ramci Prahy 8 takové jako Popelka. Nejsme
zafizeni Prahy 8. Pfi rekonstrukci jidelny si Praha 8 vozila své déti z Dolldkovy na obédy
nékam jinam a nasi Skoly se to netykalo. Vlibec nam obédy nevyftesili. Vetejné uznani moji
prace v ramci Prahy 8, to neni.

Jako veiejné uzndni chdapu spise jako ocenéni od vedeni Skoly, kolegii. To vy chdpete spise
pod tou seberealizaci.

Seberealizace je to, co mé nuti hledat dalsi cesty ke vzdélavani nasich déti.

Uznani vasi prace, pochvala. Osobni pristup vedeni Skoly?

Velmi motivujici.

Moznosti prispét k chodu Skoly?

Uvédomuji si to potom, co jsem zacala pracovat jako vedouci metodického sdruzeni a do
nekterych véci mohu vice mluvit, nez jsem mohla jako fadovy kantor. Tady to je motivujici.
Mam pocit, Ze to, abychom byli vidéni jako dobra Skola, je dilezité a k né€emu mé to vede.
Spokojenost rodic¢i Zakii. MoZnd to mélo byt rozdéleno na spokojenost rodicu a Zaki?
Spokojenost zakt je velmi motivujici. Spokojenost rodi¢li si nemyslim, Ze by bylo Uplné to
hlavni, na co ja ze své pozice mam hled¢t. Urcité chei, aby byli spokojeni, abychom spolu

méli dobré vztahy, to strainé moc pomaha v pedagogickém procesu. Ze bych snizila naroky,



aby rodicCe byli spokojeni, napt. neddvala domaci ukoly, tak to ne. Spokojenost rodici je
spiSe nastroj ke spokojenosti Zaku.

Nabidka dalsiho vzdélavani?

Urcité hodn€¢ motivujici. Musim pochvalit p. feditelku, ze ndm v tomto ohledu vychazi
vstfic.

Uzpiisobeni podminek — vybaveni tiidy, zajisténi pomiicek?

Asi je to motivujici, ale neni to to hlavni.

MoZnost variability pracovni doby, skladba rozvrhu — dopoledni pro maminky, snizené
uvazky?

To je urcité. Viceméne¢ tady to je myslim zalezitost, pro€ je spousta lidi ve Skolstvi zen.
Kariérni postup, ten je asi ve Skolstvi spornou zdleZitosti?

Nemyslim si, ze bych byla kariérista. Lidé, kteti jsou ve specidlnim Skolstvi, to tak Gplné
neciti.

Financni ohodnoceni?

Urc¢ité motivujici velmi. Ted’ se o tom mluvi.

Zaméstnanecké benefity — stravovani, teambuilding, vyuka jogy, anglictiny?

Kdyz bych se rozhodovala mezi dvéma Skolami, asi bych se rozhodovala podle néceho

jiného nez podle benefitl. TakZe motivujici, ale neni to to hlavni.

10) Hodnoti vas nadiizeny zpétné vasi praci za néjaké uplynulé obdobi? Ano, hodnoti
podle stanovenych kritérii?

Ptisn¢ stanovena kritéria nejsou.

11) Je soucasti hodnoceni tieba jedndani o moZnosti zlepSovani vasi prace?

Nevim.

12) Jak vnimdte sebehodnoceni jako moZny zpiisob hodnoceni? Pozitivné, vyhovuje vam,
spiSe pozitivné, spiSe negativné, negativné?
Ono je to vzdycky takové, Ze spousta lidi do sebehodnoceni napise to, co udélali jednou nebo

nikdy. SpiSe pozitivné.



13) Osobou, ktera sleduje vasi prdaci, motivuje vds, poskytuje vam zpétnou vazbu, je ...?

Asi teditel skoly, ale s tim, ze kdyZz budu mit néjaky problém, tak ptijdu spise za zastupcem.



Priloha ¢. 2 — Prepis Fizeného rozhovoru s reditelem Skoly ziizené podle

§ 16 odst. 9 Skolského zakona v ramci pripadové studie

1) Je vam znam termin iizeni pracovniho vykonu, a zda ho déldte s ohledem na néjaky
teoreticky model, ktery jste jii znala? O tento model se snaZite, nebo se ¥idite svymi
postupy, které jsou prizpiisobeny specifikiim Skoly?

Nerada bych tedy studovala né&jaké teoretické modely. Vzhledem k tomu, Ze nejsme
obrovska skola, tak fungujeme trochu na jiné bazi. Jsme Skola nejen specidlni, ale jsme také
Skola cirkevni, takze my do bézného pracovniho vykonu méme zabudovany nadstandard
kiest'anské vychovy. My tady fungujeme na bazi osobnich vzori. Tim, Ze ¢lovek ze sebe
vymackne to, co v ném je, tak mozna ze i ti podfizeni 1épe pochopi, co se po nich chce, a
analogicky to pak pochopi na vzoru pedagoga i ti zaci. Lidi ve Skole funguji v ramci
pracovnich vztahi, ale i v ramci osobnich vztahii. Prosté kdyz je néco potieba, tak se to

udé¢lat prosté musi a védi to 1 ostatni.

2) Ve kterych Skolnich dokumentech jsou specifikovany &innosti, jejichZ plnéni ocekdvdte
od pedagogickych pracovniki?

Pochopitelné mame pracovni naplné pedagoga, kde jsou zachyceny vSechny ¢innosti, které
by nedilné méli pedagogové vykonavat. Skolni vzdélavaci program je dilo viech lidi na
Skole. Z kazdého je tam néco a myslim, ze tam nikdo nedal nic proti svému piesvédceni.
Urcite 1 tento dokument ma co délat s naplni prace pedagoga. Ve $kolnim Fadu mame cast
vénovanou pravu a povinnostem pedagoga. Ve Skolnim fadu je zakotvena dustojnost
pedagoga, coz je velmi diilezité. Mame eticky kodex cirkevni §koly. Podilelo se na ném 15
pedagogu pii letnim piipravném tydnu na formacnich kurzech. Vnitini ¥ad Skoly mame
také, ale tam jsou jiZ technické véci. Pracovni vykon se odrazi ve §kolnim Fadu a v naplni
prace.

Pracujete také s néjakym rozvojovym planem prdace pedagoga?

Na 8kole pracovali lidé, ktefi méli aprobaci na 2. stupefi a neméli specidlni pedagogiku
(11 osob). Vsichni se pustili do studia (rozdilové studium) a studium dokoncili. Nyni mame
tedy plné kvalifikovany pedagogicky sbor. Druhostupiiovi kantofi maji nejenom svoji

aprobaci, ale 1 specidlni pedagogiku.



Rozvoj kantorsky vedeme ve dvou vétvich. Jednak profesni specidlné pedagogicko-
logopedicky smér a potom duchovni obnova kantorti. Mame svého Skolniho kaplana, ktery
tady funguje pravidelné. Kazdy rok délame tydenni vyjezdové duchovni a formacéni kurzy
pro pedagogy. Tady vznikaji osobni vazby a kolegové si pak i ve skole vypomuzou, jeden
se za druhého postavi.

Z4ci jsou vétsinou z té socialné slabsi vrstvy. Doma je rodi¢e moc jako partnery neberou a
tady zjisti, ze to jde 1 jinak. Vzhledem k tomu, ze ucitelé¢ maji desetihlavou tfidu, tak to jsou
troSku jejich déti a tady si déti zaziji néco, co tieba z rodiny nemaji. Jsme skola, ktera 15 let
uci etickou vychovu a s détmi jezdime 2x ro¢né¢ na formacni kurzy. To jsou zazitky, které si
déti nesou dal.

Ptednostné sem jdou déti kvili logopedické vadé. Piijeti je nyni pfitvrzeno a neni
jednoduché se sem dostat. To, ze jsme cirkevni, si rodice zjisti. Berou to jako jisty

nadstandard, i kdyz vétSina déti neni z kiest'anskych rodin.

3) Jedndte s pedagogickymi pracovniky o tom, jakou praci od nich v dalsSim obdobi
(Skolnim roce) ocekavite?

Méme celoro¢ni projekty. Rok 2016 se nesl v duchu poznavani fadu benediktinl a jejich
vlivu na evropské kofeny kiestanstvi a na to, co a jak dnes benediktini délaji. Kazda tfida
méla své dil¢i projekty a cely rok byl zavr§en exkurzemi do benediktinskych klasterd.
S nejvétsimi détmi jsme jeli do Rakouska. VSe zazili na vlastni kizi. Myslim, ze tim zila
celé Skola. Rozptylilo se to do vSech vyucovacich predméth — déti zalozili rajskou zahradu,
herbare, naucili se spoustu o architektute, sttedoveké hudbé. Zkusili si skladat gregoriansky
choral, vyzkousSeli si sttedoveéké hudebni nastroje. Projektové vyucovani nds vzdy posune
o kousek dal.

Néjakou ustni dohodu nebo pisemnou na pristi rok uzavirate?

Tohle v§echno mame zakotveno v Etickém kodexu. U chovani je naprosto samoziejmé, co
se tady ocekava. Ne zdaleka vSichni jsou véfici. Néktefi absolventi ped. Skol maji hlavu
v oblacich, ale je to prima a déti je berou. Ale chvéji se, kdyz vyrazi do Prahy, zda se vSichni
vrati. Tady se musite opravdu vénovat zaklim naplno, nejde to oSidit. Mam problém s tim,

ze mame sice skvély pedagogicky sbor, ale vékove jsme za ¢arou.



4) Je jasné stanoveno, jak budete posuzovat pracovni vykon pedagogického pracovnika ve
Skolnim roce? Co budete sledovat, co je pro vis dileZité, jak by méla vypadat kvalitni
prace? Je to popsano v néjakych Skolnich dokumentech?

Mame logopedy, specidlni pedagogy, psychologa, skolniho kaplana. VSichni musi néjakym
zpusobem spolupracovat. To, ze tady lidi délaji hodné véci nad rdmec povinnosti, které jsou
zakotvené v pracovni naplni, se tady bere jako samoziejmost. Pochopitelné¢ se snazim
hospodarit tak, abych tento nadstandard mohla né&jakym zplisobem projevit jednak
v osobnich piiplatcich a jednak v odménach.

My se musime snazit nase déti nejenom vzdélat, ale my se je musime naucit mluvit a musime
je privést do takového stavu, aby na stfedni Skole nebo na ucilistich byli schopni konkurovat

tém tzv. zdravym détem.

5) Jak sledujete v pritbéhu Skolniho roku prdci pedagogickych pracovnikii? Vysledky
prdce — jak dosahuji pedagogové ocekavanych vystupii?

VSichni kantofi se ptjdou podivat na béznou Skolu, aby zjistili, jakym zpisobem se ve
stejnych rocnicich hodnoti zdravé déti. Cilem je zjistit, jestli détem ublizujeme tim, Ze je
znamkujeme tieba o stupeni 1épe. Nebude pro déti vhodnéjsi, aby byli v prvni a druhé¢ tfidé
znamkovani slovné? AniZ bychom o to museli Zadat rodice, tzn., my bychom to museli
zakotvit do Skolniho fadu a do pravidel hodnoceni. U malych déti je daleko cennéjsi, kdyz
to dite slysi vétu ,ty to delas takhle™ a ,,mél bys to dé€lat trosku jinak®, neZ kdyz tam ma
dvojku. Co mu ta dvojka fekne, nic. Rodice jsou spokojeni, kdyz ma jednicky 1 dvojky, ale
vlastné to, co je pod tou dvojkou, to nevidi.

Chovani — dochdzka, ucast na dozoru, kde ucitel ma byt, samostatnost pri FeSeni
problému?

Kazdy musi byt zodpovédny za své chovani. Kompetence v riznych oblastech by méli mit i
jednotlivi pedagogové. Do dozoru a do dochazky vidim, kdo tady je, kdo tady neni. Myslim
si, ze to dodrzuji uplné vsichni. Stane se, ze n€kdy n¢jaky dozor selze z jakychkoliv diivodi,
ale v zasadé si tohle pedagogové hlidaji sami a i sami se dohodnou na né¢jakém spravedlivém
rozd¢leni.

Schopnosti pedagoga — organizacni, odborné?

Kazdy pedagog musi byt logopedem. Kdyz chodim na hospitace, tak hodnotim specialné

pedagogicky a logopedicky pfistup, mluvni vzor a pfistup k détem. Nemusim chodit na



ohlasované hospitace. Toto se déje nejenom pii hodinach, ale i pfi tfidnické praci, na
chodbéch.

Motivace k prdaci pedagoga — iniciativa, ochota se vzdélavat, ucast v projektech?

Velkou roli tady hraje to, ze lidi sem nechodi s tim, co zase bude. Védi, ze spoustu véci
nechavam na nich. Teprve kdyZ je problém, tak ja musim néjaké stanovisko zaujmout a pak
se snazim se za sv¢ lidi postavit.

Podminky k praci pedagoga — jak kantor zachazi s pomiickami?

Maji pomérné Siroké kompetence v tom, jak si chtéji tifidu udélat. Nevymalovana oskliva
tiida s rozbitymi lavicemi a holymi sténami mi pfipomina vice celu nezli podnétné prostredi.
Na to se snazim dbat. Trochu problém je vyuzivani techniky. Pofad jsme se jeste nenaudili,
ze co je komunalni, tak s tim musim zachazet mozna jesté opatrnéji nez s tim, co je moje.
Nakonec jsme u drahych stroji, jako jsou kopirky, skenery, zavedli kddovy systém. Mame 1
kamerovy systém, protoze opravy jsou strasn¢ drahé. Zatim k financni spoluucasti na
opravach nedoslo.

6) Jakym zpiisobem sledujete v priibéhu Skolniho roku prdci pedagogickych pracovnikii?
Provadim hospitace, ale hlaSené. Vim, Ze néktefi jsou hrozni nervaci. Vic se dozvim, kdyz
ucim vedle, nez kdyz jim vtrhnu do hodiny. Nékdy do hodiny vtrhnu, kdyz si myslim, Ze se
tam dé&je néco nepatiicného, ale hospitaci oznamuyji.

Sledovani pedagogického deniku, zda si vedou?

My mame pedagogicko-logopedické zdznamy a zdznam z jednani s rodi¢i. Tohle sleduje
pani zastupkyné. PLZ se jednou za ¢tvrt roku kontroluji, a kdyz je n&jaky problém, tak to
pak feSime spolecné. My mame u novych pedagogli (to bude v kariérnim fadu taky)
uvadéjiciho ucitele. To je strasné nutné, aby lidé méli nékoho v zddech a mohli bez problémi
fici, tomuhle nerozumim a o tomhle jsem nevéd¢l, ze se déla. Protoze Cloveéka nenapadne,
co vSechno mé kantorovi fict, co je tady uz tak automatickeé, ze to vSichni délaji.

Sledovani portfolia ucitele? Jste iikala, Ze se na néj chystdte?

Zatim mame dotazniky, které lidé vypliovali. Ale portfolio jako takové, to bude pfisti Skolni
rok.

Studium popisu vyieSené situace? Rozbor, délali jste?

Délali jsme priklady dobré pedagogické praxe, které jsou uveiejnéné na webovych

strankach. Pfedminuly Skolni rok jsme méli supervizora, ktery chodil k mlad$im kantortim
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na supervize do tfidy. Pak spole¢né dé€lali rozbory a z toho zavéry. Méli z toho vystupy a
pouzili je k tomu, aby se pedagogicka prace ve tfid¢ zlepsila.

Sledovani dochadzky?

Mame knihu dochéazky, ale je podle mé diilezité, ze Clovek je ve tfide a nesedi ve sborovng,
kdyz ma byt ve tfide.

Analyza dokumentii — prohlizeni Zakovskych kniZek, sesity, pripravy?

V ramci hospitace zafazuji analyzu dokument do zdznamu z hospitace. My mame
elektronickou tiidnici. ZK sleduji u déti, které maji pravidelnd vychovné problémy.
S vychovnym poradcem mame vypracovanou skalu opatfeni, které se s t€émito détmi déji.
Jedno je pravé sledovani ZK. Ve tiidé je sesit, kam se pi§i drobné prohiesky, které nema
smysl psat do ZK. Ty se pak séitaji, a na zakladé toho dochazi k dal§im vychovnym
opatienim. Do ZK se maji psat jen zdvazné véci.

Sledujete pracovni vykon tieba néjakou diskuzi o pedagogickém procesu, napi. na
pedagogické radé, e se zacne hovorit o néjakém ditéti?

Tohle my dé€lame spiSe na metodickych sdruzenich. Na pedagogické rad€ jsou uz jen vystupy
z jednani metodickych sdruzeni . a II. stupné. Tam se probiraji tyto véci detailné.
Sledovani dosahovanych Skolnich vystupit — srovndvdni rocnikii a tiid?

Pisi se stejné pisemné prace. Dopredu vime, jak to dopadne, protoze tiidy jsou velice
rozdilné. S nékterou tifidou se dé pracovat velice krasné a v nékteré si to tvrdé odpracujeme.
Prosli jsme 1 porovnavacim testovanim s jinymi Skolami. Mdme nastolené nejen stejné testy,
ale 1 stejny zptisob hodnoceni.

Kazdé dit¢ ma néjaky problém. Mame asistenty (11). I prace asistenta se projevi trochu ve
vysledcich Zaka — nesmi pracovat za néj, ale vysvétlit otazku a nepodavat feSeni. Nékdy to

asistenti berou jako svoje selhani.

7) Je mozné s pedagogickymi pracovniky Fesit podle jejich potieby problémy tykajici se
pracovnich ukolii?
Urc¢ité ano. Jsou zvykli chodit ke mné. Mam vZzdy otevieno. J& jsem jasné fekla, Ze chci mit

férove lidi a férové jednani.
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8) Jakym zpiisobem davdte pedagogickym pracovnikiim zpétnou vazbu k praci, kterou
odvadéji. Povzbuzovani, pochvalou?

Zrovna tak jako déti radéji dospé€lé chvalim. Spise na pedagogickych radach to lidé oceni,
protoze ostatni by méli védet, kdyz nékdo néco udélal dobte. To Spatné (drobnosti), to radéji
vyfe$im mezi 4 o¢ima. Uz se mi dlouho nestalo, ze bych musela psat pisemnou diitku. Dobré

je témto vécem predchazet nezli je vefejné pranyfovat.

9) Jaké uznavdte moZnosti motivace?

Seberealizace je na prvnim misté. S tim souvisi rozdéleni kompetenci. Nejsem kontrolorem
vSeho a kazdy si ma stat za kusem dila, ktery vykona.

Osobni pfistup tady je. Lidi zndm straSn€ dlouho. Bariéra neni.

Moznost prispét k uspéchu Skoly je také velmi motivujici. Spokojenost rodict a zaku.
Rodice tady vétsinou spokojeni jsou. Po prichodu z bézné Skoly rodi¢e néjaky rozdil
zaregistruji velmi rychle. Je rozdil, zda ucite 25 déti, nebo 10. Déti tady velmi brzo rozkvetou
a zacnou si Vefit.

Nabidka dalsiho vzdélavani. Rada bych, aby se v ptistim roce pfedala funkce preventisty,
koordinatora SVP. Rada bych, aby nékdo zadal studovat etickou vychovu, kterou rada
predam.

Kdy? kantorium nabidnete néjaké nové vybaveni tiidy, pomiicky, vvmalovat tiidu, je to pro
né motivujici k praci?

Kdyz jim ¢lovék nabidne nové véci s tim, Ze staré se vyradi, nékdy tady Ipi na starych
vecech. Urcité z jisté pohodlnosti, ale nakonec se podafi.

Moznost variability pracovni doby, napi. skladba rozvrhu. Je to motivacni?

Nikdy jsme nedé€lali rozvrh pies pocitac. Sedneme si, vezmou se vSechny poZadavky a ja
jsem se jim nikdy nebrénila.

Kariérni postup. Je pro nékoho motivujici?

My méame smluvni mzdy. Kopirujeme tabulky, které jsou ve statnich Skolach. J4 mam
moznost akorat osobnich pfiplatkli a osobnich odmén. Financ¢ni ohodnoceni je velmi
motivujici. Mam to jednodussi, protoze jsem v pravni subjektivité. Mzdové prostfedky mam

v jedné kapse s ostatnimi. Kdyz si ¢lovek penize zaslouzi, tak je prosté dostane.
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Zaméstnanecké benefity — stravovdni, teambuilding?

My nemame FKSP. Nemame ani vlastni Skolni jidelnu a nasi kantofi si plati Skolni jidelnu
jako cizi zaméstnanci (66 K¢ za jeden obéd). Moc lidi tam nechodi. Dostavaji odmény mozna
vEtsi, nezli jsou bézné na zdkladnich Skoléach, coz je ¢aste¢nd kompenzace neexistence téchto
fondi, které normalné na skolach jsou. Mame tady jogu pro ucitele, anglictinu pro ucitele,
infrasaunu, kterou neplati, a masaze, které plati symbolicky. 10 let jezdime na duchovni

formacni kurzy, které maji v podstaté zadarmo.

10) Hodnotite zpétné prdaci pedagogickych pracovnikii za uplynuly Skolni rok?

My to délame po ctvrt roce, kdy se na pedagogickych radach zhodnoti v§echny akce, které
probéhly.

Tam je jasné, jaka jsou hodnotici kritéria?

Na pedagogické rad¢ ¢lovek zhodnoti to, co délal — napft. tyden logopedické prace, kurz
etické vychovy. Hodnoceni je doplnéno dotaznikovou akei, kterou délame po etice, vystupy

z intenzivniho logopedického tydne.

11) Je soucasti takového jednani tieba i néjaky rozhovor nebo diskuse o piipadném
zlepSovani prace?
To je v ramci dotaznikdl, které ja se snazim vytvaret. Vzdycky tam je néco, co by se dalo

zlepsit. Napady vznikaji vétSinou pfi dvoustrannych rozhovorech.
12) Jak vnimate sebehodnoceni?
D¢lali jsme. Nebylo to tak, ja jsem si piedstavovala. Ud&lame néco piesnéjsiho, co bude

soucasti portfolia kantora.

13) Praci pedagogu sledujete Vy? Nékdy i zastupce ieditele?

Zastupce teditele ma kontrolni funkci materialti — pedagogicko-logopedickych zaznam aj.
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Priloha ¢. 3 — Kodex ucitele cirkevni zakladni Skoly

RE

KODEX UCITELE CIRKEVNi ZAKLADNI SKOLY LOGOPEDICKE

PREAMBULE

My, uéitelé Cirkevni zakladni Skoly logopedické a materské skoly logopedické, jsme
spole¢nymi silami sestavili tento kodex,

protoie si uvédomujeme morélni zodpovédnost ucitelského stavu vici Bohu, sobé, svym zakim a
celé spolec¢nosti

a protoze jsme si védomi, Ze cirkevni $kola ma v dnednim svété, vyznavajicim pfedeviim materialni
hodnoty zésadni a nezastupitelnou sociogenni tlohu a je vedle rodiny mistem, kde se vytvareji
dileZité vlastnosti a postoje déti k Zivotu.

V Praze, duben 2010

1. ZDUVODNEN({

Utitel svym plisobenim spoluvytvafi etické vlastnosti a mravni kvality Zakd, zprostfedkovava jim
objektivni poznavéni svéta a predava zakladni hodnoty kiestanské kultury a historické tradice.

Proto je tfeba vytvofit ze 3koly dilnu lidskosti, pomoci ucitelim hledat sebe sama, zvy3it prestiz Skoly
pfed verejnosti, charakterizovat osobnost ucitele a popsat aspekty jeho prace.

1. ZAKLADNI VZTAHY UCITELE

11.1. Vztah k vy$§im mravnim hodnotam

Své povolani chape jako poslani.

Snati se Zit v harmonii a v Ucté k celému stvoreni.

Jedna a rozhoduje se na zakladé principl humanity a demokracie v duchu kfestanskych hodnot.
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11.2. Vztah k sobé

Ztotoinuje se se svym poslanim.

DuleZitd mravni rozhodnuti vykonévé podle svého svédomi.

Je schopen sebereflexe.

Pokracuje ve svém odborném, pedagogickém a duchovnim vzdélavani.
11.3. Vztah k 23kiim

Je svym zakdm prlivodcem a zUstdva jim i tehdy, kdyz Zdci opusti $kolu.

Respektuje vnitini svobodu déti, pomaha jim rozvijet zdravé sebevédomi, ale i kritické
sebehodnoceni.

Pomaha rozvijet osobnost zaki po strance intelektové, emociondlni, socidlni a mravni.
PFispiva k vytvareni kiestanské hodnotové orientace u zdkd.

11.4. Vztah k rodi¢im zaka

Respektuje hlavni Ulohu a zodpovédnost rodi¢h ve vychové vlastnich déti.

SnaZi se ve spolupréci s nimi o jednotné pedagogické pisobeni na dité.

Pomaha rodiné odbornymi radami pfi vychové a vzdélavéni jejich déti.

Vede rodice k pfijeti jedineénosti jejich ditéte.

11.5. Vztah ke Skole a spolupracovnikiim

Identifikuje se s poslanim Skoly, jejimi vychovnymi a vzdélavacimi cili.

Je platnym ¢lenem pracovniho tymu.

Snaii se o pozitivni pfistup ke svému okoli, je tolerantni v&i odlignym nazorim.

Jedna v souladu s profesni etikou a respektuje ochranu diivérnych informaci o $kole a Zacich.
11.6. Vztah ke spole€nosti

Swym Zivotem a postoji prokazuje pfitakani kiestanskym hodnotam, projevuje Géast s Elovékem
v nouzi.

Propaguje vyznam vzdélavani, upozoriuje na rizika a problémy, ohroZujici spoleénost.

Pfeddvd mladé generaci kulturni dédictvi naroda a lidstva.
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Priloha ¢. 4 —

Profesni portfolio pedagoga

profesni portfolio pedagoga

osobni Udaje — strukturovany odborny Zivotopis

(dosazeneé vzdeélani — kopie diplomu, absolvované kurzy a
seminafe DVPP - osvéd&eni, piehled pedagogicka praxe,
funkce, vyznamna ocenéni, lektorska a publikaéni ¢innost)

planovani vyuky — tematické plany

uplatnovany vzdélavaci styl (pedagogické pfistupy a
pouzivané metody)

pravidla hodnoceni zakt (v pfedmétu)

realizace vyuky — ukazkové hodiny a projekty

plan profesniho rozvoje a sebehodnoceni
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Priloha ¢. 5 — Dotaznik pro reditele Skol zFizenych podle § 16 odst. 9

Skolského zakona

Vazeni,

rada bych Vas timto pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery je vytvoren pro ucely vyzkumu na
téema: ,,Analyza obsahu pracovniho vykonu pedagogickych pracovnikii na skole zrizené
podle § 16 odst. 9*.

Dotaznikové Setreni by mélo primadrné zjistovat soucasnou situaci v oblasti Fizeni
pracovniho vykonu v téchto skolach. Vysledky dotaznikového Setreni bude mozné nasledné
porovnat s vysledky ve vybranych materskych a béznych zakladnich skolach.
Vyplneni dotazniku Vam nezabere vice nez 15 minut casu. Predem za Vas cas dékuji.

Renata Votavova

*Povinné pole
E-mailova adresa *

1. Je Vam znamy termin ,,Fizeni pracovniho vykonu“? *
e Ano, pracovni vykon zameéstnanct je v nasi organizaci fizen s ohledem na
teoreticky model
e Ano, snazime se o aplikaci tohoto teoretického modelu na podminky nasi skoly
e Ano, ale praci zaméstnancu sledujeme a fidime svymi postupy bez teoretického
modelu
e Ne
e Jiné:
2. Oznacte, v kterych Skolnich dokumentech jsou specifikovany Cinnosti, jejichZ plnéni
ocekavite od pedagogickych pracovnikii: * Ize oznacit vice poloZek
e Pracovni napli
Pracovni smlouva
Skolni vzd&lavaci program
Skolni rad
Eticky kodex Skoly
Vnitini smérnice Skoly
Rozvojovy plan pedagoga
Kritéria hodnoceni pedagogického pracovnika

o Jiné:
3. Jednate s pedagogickymi pracovniky o tom, jakou prdaci od nich v dalsim obdobi (napi.
Skolnim roce) ocekavdte? *
e Ano, dohoda je stni na obdobi jednoho skolniho roku
Ano, dohoda je ustni na krat$i obdobi nez Skolni rok
Ano, dohoda je pisemna na obdobi jednoho Skolniho roku
Ano, dohoda je pisemnd na kratsi obdobi nez skolni rok
Ne

e Jiné:
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4. Je jasné stanoveno, jak se bude mérit pracovni vykon pedagogickych pracovnikit ve
Skole? * Ize oznacit vice poloZek

Ano, je to popsano ve Skolnich dokumentech

Ano, je to dano nepsanou dohodou s vedenim skoly

Ano, je to dano kulturou skoly

Ano, pedagogicti pracovnici se idi svym osobnim presvédcenim
Ne, kritéria nejsou stanoveny

Ne, kritéria se méni

Jiné:

5. Uved’te, jak sleduje vedeni Skoly v pribéhu Skolniho roku prdaci pedagogickych
pracovniki: * pravidelné ano, spiSe ano, spise ne, ne

Vysledky prace (napt. dosahovani Skolnich ocekavanych vystupti)
Chovani (napi. dochéazka, samostatnost)

Schopnosti (napt. odborny obsah vyuky, pouziti didaktickych metod)
Motivaci k praci (napf. iniciativa, ochota se vzd¢lavat)

Podminky k praci (napf. zachazeni se zafizenim ve tiid¢€, udrzovani tiid)
Vysledky prace (napi. dosahovani Skolnich o¢ekdvanych vystupii)
Chovani (napt. dochdzka, samostatnost)

Schopnosti (napt. odborny obsah vyuky, pouziti didaktickych metod)
Motivaci k praci (napf. iniciativa, ochota se vzdélavat)

Podminky k praci (napt. zachdzeni se zafizenim ve tfid€, udrzovani ttid)
Pokud sledujete jinou souc¢ast prace pedagogickych pracovniki, uved'te kterou:

6. Jakym zpiisobem sleduje vedeni Skoly v pritbéhu Skolniho roku prdci pedagogickych
pracovnikia? * Ize oznacit vice poloZek

Hospitaci v hodinach

Sledovanim pedagogického deniku ucitele

Sledovanim portfolia ucitele

Studiem popisu vyfesené situace

Sledovanim dochazky

Analyzou dokumentt (Zakovské prace, Zakovské knizky, tfidni knihy, pfipravy na
hodinu)

Dotaznikem

Diskuzi o pedagogickém procesu

Sledovanim dosahovani Skolnich ocekavanych vystupil (napt. srovnavaci testy)
Nesleduje praci pedagogickych pracovnikii

Jiné:

7. Uved’te, zda je moZné s pedagogickymi pracovniky resit podle jejich potieby problémy
tykajici se pracovnich ukolii. *

Urcit€ ano
Ano

Ne

Ur¢ité ne
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8. Jakym zpiisobem davdte pedagogickym pracovnikim zpétnou vazbu k jimi odvadéné
praci v pritbéhu Skolniho roku? * Ize oznacit vice poloZek

e Povzbuzovanim, pochvalou

e Neformalnim rozhovorem

e Diskuzi v rdmci pedagogické rady

e Pohospita¢nim rozhovorem

e Hodnoticim rozhovorem na konci sledované¢ho obdobi

e Zpétnou vazbu dava pedagogickym pracovnikiim jina osoba
e Jiné:

vr 1

9. Uved’te, kterd z uvedenych kritérii pouZivdte k motivaci pedagogickych pracovnikii p¥i
Vasi manazerské praci a nakolik je povaZujete za motivujici: velmi motivujici, motivujici,
spiSe nemotivujici, nemotivujici
e MozZnost seberealizace
Vefejné uznani prace, pochvala
Osobni ptistup
Moznost ptispéet k uspéchu skoly
Prezentace spokojenosti rodict, zakt
Nabidka dal§iho vzdélavani
Uzptisobeni podminek (napt. vybaveni tfidy, pomtcky)
Moznost variability pracovni doby (skladba rozvrhu)
Kariérni postup
Finan¢ni ohodnoceni
Zaméstnanecké benefity (napf. stravovani)
e Pokud povazujete za motivujici jiné kritérium, uved’te které:
10. Hodnotite zpétné prdaci pedagogickych pracovnikii za uplynulé obdobi? *
Ize oznacit vice poloZek
e Ano, hodnotim podle stanovenych kritérii
Ano, hodnotici kritéria prave stanovuji
Ano, hodnotim formou hodnoticiho rozhovoru
Ano, hodnotim pisemnou formou
Ne, nehodnotim
e Jiné:
11. Je soucasti takového hodnoceni i jednani o moznostech zlepSeni pracovniho vykonu
pedagogického pracovnika v nasledujicim obdobi? *
e Ano,je
e Ano, je, pracovnici mohou pfichazet s vlastnimi podnéty
e Ne, neni
e Jiné:
12. Jak vnimdte sebehodnoceni jako moZny zpitsob hodnoceni pedagogického
pracovnika? *
e Pozitivné, vystupy sebehodnoceni mi pomahaji v mé manazerské praci
e SpiSe pozitivné
e SpiSe negativné
e Negativné, vystupy sebehodnoceni mi nepoméhaji v mé manazerské praci
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e Ned¢lam sebehodnoceni
13. Osobou, ktera sleduje prdaci pedagogickych pracovnikii, motivuje je, poskytuje jim
zpétnou vazbu a hodnoti jejich prdci, je na Skole nejcastéji: *
e Jajako teditel skoly
e Zastupce feditele skoly
e Vedouci ucitel
e Jiné:
14. Jsem: *
e Muz
e Zena
15. Délka mé pedagogické praxe cini:
04 let
5-10 let
11-20 let
21-30 let
vice nez 30 let
élka mé praxe v Fidici funkci Cini: *
04 let
5-10 let
11-20 let
21-30 let
vice nez 30 let
17. Pocet subjektit (mateiska Skola, p¥ipravna tiida, zdkladni Skola, tiida ziizend podle
§ 16 odst. 9 atd.), ze kterych sestava Skola, kterou Fidim, Cini: *
1
2
3
4
Vice nez 4
ocet pedagogickych pracovniku, které vidim, Cini: *
1-20 pedagogickych pracovnikt
21-40 pedagogickych pracovnikii
41-60 pedagogickych pracovnikt
Vice nez 61 pedagogickych pracovnikti

16.

....b...

.w. e o o o

~
(=)
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Priloha ¢. 6 — Dotaznik pro pedagogické pracovniky $kol zFizenych podle

§ 16 odst. 9 Skolského zakona

Vazeni,

rada bych Vas timto pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery je vytvoren pro ucely vyzkumu na
tema: ,,Analyza obsahu pracovniho vykonu pedagogickych pracovnikii na skole zrizené
podle § 16 odst. 9.

Dotaznikové Setreni by mélo primadrné zjistovat soucasnou situaci v oblasti Fizeni
pracovniho vykonu v téchto Skolach. Vysledky dotaznikového Setreni bude mozné nasledné
porovnat s vysledky ve vybranych materskych a béznych zakladnich skolach.
Vyplneni dotazniku Vam nezabere vice nez 15 minut casu. Predem za Vas cas dékuji.
Renata Votavova

*Povinné pole
E-mailova adresa *

1. Uved’te, zda jste seznamen se vSemi pracovnimi ukoly, jejich? plnéni od Vas, jako od
pedagogického pracovnika, feditel Skoly dlouhodobé ocekava. *

e Ano, se vSemi pracovnimi tkoly jsem seznamen

e Ano, s ¢asti pracovnich ukoly jsem seznamen

e Ne, nejsem seznamen se svymi pracovnimi tkoly

e Jiné:
2. Oznacte, v kterych Skolnich dokumentech jsou tyto Vase Cinnosti specifikovany: *
Ize oznacit vice poloZek
e Pracovni napli
Pracovni smlouva
Skolni vzd&lavaci program
Skolni fad
Eticky kodex Skoly
Vnitini smérnice Skoly
Rozvojovy plan pedagoga
Kritéria hodnoceni pedagogického pracovnika

o Jiné:
3. Jedna s Vami reditel Skoly o tom, jakou praci od Vas, jako pedagogického pracovnika,
v dalSim obdobi (napv. Skolnim roce) ocekdava? *
e Ano, dohoda je ustni na obdobi jednoho skolniho roku
Ano, dohoda je ustni na krat$i obdobi nez Skolni rok
Ano, dohoda je pisemna na obdobi jednoho skolniho roku
Ano, dohoda je pisemnd na kratsi obdobi nez skolni rok
Ne
o Jiné:
4. Je jasné stanoveno, jak bude posuzovdan Vas pracovni vykon ve Skole? * Ize oznacit vice
poloZek
e Ano, je to popsano ve Skolnich dokumentech
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Ano, je to dano nepsanou dohodou s vedenim skoly
Ano, je to dano kulturou skoly
Ne, neni to stanoveno

Jiné:

5. Uved’te, jak sleduje Vas nadrizeny / Feditel Skoly v priubéhu Skolniho roku Vasi praci:
pravidelné ano, spiSe ano, spise ne, ne

Vysledky Vasi prace (napt. dosahovani skolnich o¢ekavanych vystupii)
Vase chovani (napt. dochdzka, samostatnost)

Vase schopnosti (napt. odborny obsah vyuky, pouziti didaktickych metod)
Vasi motivaci k praci (napf. iniciativa, ochota se vzdélavat)

Podminky k praci (napt. zachazeni se zafizenim ve tidé, udrzovani tfid)
Vysledky Vasi prace (napt. dosahovani Skolnich ocekévanych vystupii)
Vase chovani (napt. dochazka, samostatnost)

Vase schopnosti (napt. odborny obsah vyuky, pouziti didaktickych metod)
Vasi motivaci k praci (napf. iniciativa, ochota se vzdélavat)

Podminky k praci (napf. zachdzeni se zafizenim ve tfid€, udrzovani ttid)
Pokud je sledovana jina soucast Vasi prace, uved’te ktera:

6. Jakym zpitsobem Vas nadiizeny / feditel Skoly v pribéhu Skolniho roku sleduje Vasi
prdci? * 1ze oznacit vice polozek

Hospitaci v hodinach

Sledovanim pedagogického deniku ucitele

Sledovanim portfolia ucitele

Studiem popisu vyfesené situace

Sledovanim Vasi dochazky

Analyzou dokumenti (zakovské prace, zdkovské knizky, tfidni knihy, pfipravy na
hodinu)

Dotaznikem

Diskuzi o pedagogickém procesu

Sledovanim dosahovani Skolnich ocekavanych vystupti (napf. srovnavaci testy)
Nesleduje moji praci

Jiné:

7. Uved’te, zda miiZete s reditelem Skoly ¥esit podle potieby problémy tykajici se VaSich
pracovnich ukoli. *

Urcité ano
Ano

Ne

Urcité ne

8. Dava Vam ieditel Skoly zpétnou vazbu k Vami odvadéné prdaci v pribéhu Skolniho
roku? * Ize oznacit vice poloZek

Ano, povzbuzovanim, pochvalou

Ano, neformalnim rozhovorem

Ano, diskuzi v ramci pedagogické rady

Ano, pohospitaénim rozhovorem

Ano, hodnoticim rozhovorem na konci sledovaného obdobi
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Spise ne
Ne

Jiné:

9. Oznacte, ktera 7 uvedenych kritérii Vas motivuji k Vasi praci a jakou mérou.
velmi motivujici, motivujici, spise nemotivujici, nemotivujici

MozZnost seberealizace

Vetejné uznani Vasi prace, pochvala

Osobni piistup vedeni Skoly

Moznost ptispét k tspéchu skoly

Spokojenost rodict, zakl

Nabidka dal§iho vzdélavani

Uzptisobeni podminek (napt. vybaveni tfidy, pomtcky)
Moznost variability pracovni doby (skladba rozvrhu)
Kariérni postup

Finanéni ohodnoceni

Zameéstnanecké benefity (napf. stravovani)

Pokud Vas motivuje jiné kritérium, uved’te které:

10. Hodnoti Vas$ nadrizeny / reditel Skoly zpétné Vasi praci za uplynulé obdobi? * Ize
oznacdit vice poloZek

Ano, hodnoti podle stanovenych kritérii
Ano, ale nevim, podle jakych kritérii hodnoti
Ano, hodnoti formou hodnoticiho rozhovoru
Ano, hodnoti pisemnou formou

Ano, soucasti je 1 mé sebehodnoceni

Ne, nehodnoti viibec

Jiné:

11. Je soucasti takového hodnoceni i jedndani o moZnostech zlepSeni VaSeho pracovniho
vykonu v nadchazejicim obdobi? *

Ano, je
Ano, je, mohu pfichézet i s vlastnimi podnéty
Ne, neni

Jiné:

12. Jak vnimdte sebehodnoceni jako moZny zpiisob hodnoceni? *

Pozitivné, vyhovuje mi tento zptsob hodnoceni
Spise pozitivné

SpiSe negativné

Negativné, neumim se takto hodnotit

Ned¢lam sebehodnoceni

13. Osobou, kterd sleduje Vasi prdaci, motivuje Vas, poskytuje Vam zpétnou vazbu a
hodnoti Vasi prdci, je nejcastéji: *

Reditel skoly
Zastupce feditele skoly
Vedouci ucitel
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o Jiné:
14. Pokud mate néjaké podnéty ke sledovani Vas$i prdace, motivaci, zpétné vazbé a
hodnoceni Vasi prace vedenim Skoly, piedem dékuji za jejich poskytnuti.
15. Jsem: *

e Muz

e Zena
16. Zastavam ve Skole pozici: *

e Ucitele prvniho stupné

e Ucitele druhého stupné

e Koordinatora SVP

e Vychovného poradce

e Zastupce feditele

e Jiné:

17. Délka mé pedagogické praxe cini: *

o (0-4let

e 5-10Iet
e 11-20let
e 21-30let

e vicenez 30 let
18. Na této Skole pracuji: *

o (0-4let

e 5-10let

e 11-20let

e 21-30let

e vicenez 30 let
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