
ABSTRAKT 

Cílem práce je analyzovat obsah řízení pracovního výkonu pedagogických pracovníků ve 

školách zřízených podle § 16 odst. 9 školského zákona. 

Teoretická část práce definuje pojem řízení lidských zdrojů a vymezuje jednotlivé personální 

činnosti jako nástroje řízení lidských zdrojů. Z personálních činností vybírá funkci řízení 

pracovního výkonu a za pomoci odborné literatury ji popisuje. Podrobně specifikuje především 

jednotlivé fáze cyklu řízení pracovního výkonu. Součástí teoretické části je popis procesu řízení 

pracovního výkonu pedagogických pracovníků spolu s vymezením specifických podmínek ve 

škole zřízené podle § 16 odst. 9 školského zákona, které mohou mít dopad na obsah sledované 

personální činnosti.  

Analytická část práce poskytuje výsledky výzkumného šetření ve školách zřízených podle § 16 

odst. 9 školského zákona. Výzkumné šetření bylo provedeno explorativní metodou dotazníku a 

designem případové studie. U případové studie byl sběr dat realizován metodami 

individuálního polostandardizovaného rozhovoru a analýzou dokumentů školy. Bylo zjištěno, 

že pro stanovení obsahu řízení pracovního výkonu pedagogických pracovníků ve škole zřízené 

podle § 16 odst. 9 školského zákona je využitelný obecný popis tohoto procesu vymezený 

v teoretické části diplomové práce, který školská praxe s mnohými specifiky, popsanými v 

části Závěr práce, implementuje. 

Význam práce spočívá především v rozšíření teoretického poznání a v možnosti praktického 

příkladu řízení pracovního výkonu pedagogických pracovníků ve školách zřízených podle § 16 

odst. 9 školského zákona.  
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