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Anotace

Vyznam videoobsahu v ¢eském internetovém zpravodajstvi ma i témét po dvou dekadach
své existence neustale rostouci tendenci, medidlni domy vytvafi a stale rozsifuji specialni
videotymy a investuji do vybaveni potfebného k vlastni tvorbé. Zpravodajské servery kladou
znacny duraz na produkci vlastniho audiovizualniho obsahu, ktery se stal jejich béznou, dnes
uz dokonce piijemcem pozadovanou soucasti. Prace ptinasi komplexni popis a zhodnoceni
videoobsahu tfi velkych ¢eskych zpravodajskych serverd. Jsou jimi iDnes.cz, Novinky.cz a
Aktualné.cz. Popisuje procesy, techniky a nastroje vyuzivané v ramci videozurnalismu a
vysledkem je ptfehled soucasné videotvorby téchto tii zpravodajskych webti a vhled do
vyznamu videa pro Ceské online zpravodajstvi. Prakticka ¢ast ¢erpa z ptipadové studie
vybranych webtl, kterd se zamétuje na jednotliva redakéni prostredi a jejich béznou praxi.
Zahrnuje kvantitativni obsahovou analyzu, kterd odpovidé na vyzkumnou otazku: ,,Jakd je
aktudlni podoba videoobsahu na zpravodajskych serverech iDnes.cz, Novinky.cz a
Aktudlne.cz?* Analyza je doplnéna o rozhovory s experty z oboru a vlastni zkuSenosti z
praxe. Rozhovory se pomoci okruhti otdzek navazujicich na teoretickou ¢ast vénovaly chodu
videoredakci, strategii tymd, praci se zdroji, formaty videt, jejich sledovanost a uspéSnost

nebo na spolupraci se socialnimi sitémi.

Annotation

The importance of video content in Czech internet news has been steadily rising for almost
two decades, media houses are creating and expanding separate video-making departments
and investing in equipment needed for their creations. News websites place considerable
emphasis on the production of their own audiovisual content, which has become so common
that the reader has come to expect it. The work brings a comprehensive description and
evaluation of the video content of three major Czech news sites: iDnes.cz, Novinky.cz and
Aktualné.cz. It describes the processes, techniques and tools used in video journalism and
gives an overview of the video production of these three news sites and insight into the
relevance of video for Czech online news. The practical part draws on a case study of the
selected websites, which focuses on the individual editorial environment and their common
practice. It includes a quantitative content analysis that answers the research question: " What
is the current form of video content on news sites iDnes.cz, Novinky.cz and Aktuadlné.cz?"

The analysis is accompanied by interviews with experts from the field and my own



experience. In my interviews, I asked questions, related to the theoretical part of this work,
about the inner workings of editorial teams, their team strategy and source handling, video

presentation styles and their audience success, and cooperation with social networks.
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Uvod

Videozpravodajstvi je dilezitym prvkem soucasné online Zurnalistiky, kterd se
vyznacuje publikovanim zprav v redlném case. I v oblasti videa existuje tlak na neustaly
prisun aktualnich informaci, ktery vede k produkci velkého mnozstvi videoobsahu naptic¢
internetem. Vyznam videoobsahu v ¢eském internetovém zpravodajstvi ma i téméf po dvou
dekadach existence neustdle rostouci tendenci, medidlni domy vytvafi a stale rozSiiuji
specialni videotymy a investuji prostfedky do vybaveni potiebného k vlastni tvorb¢.
Zpravodajské servery kladou zna¢ny diiraz na produkci vlastniho audiovizualniho obsahu,
ktery se stal jejich béznou, dnes uz dokonce ptijemcem pozadovanou soucasti. Jedna se
o dalezity prvek, kterym medidlni subjekty komunikuji se svymi publiky a ktery se stal
ustifednim nastrojem pro zprostiedkovani aktudlnich udalosti. Zpracovani tohoto tématu
pokladam za dilezité, jelikoz se jednd o velmi rychle se vyvijejici odvétvi digitalniho
zpravodajstvi. Tento trend si v rdmci Zurnalistiky ziskal pevné postaveni a jist¢ bude

1 v budoucnu hrat dalezitou roli.

Prace je komplexnim popisem a zhodnocenim videoobsahu na tfech velkych ceskych
zpravodajskych serverech. Jsou jimi iDnes.cz, Novinky.cz a Aktualné.cz. Popisuje procesy,
techniky a nastroje vyuzivané v rdmci videozurnalismu a vysledkem je pfehled soucasné
videotvorby téchto tii zpravodajskych serverti a vhled do vyznamu videa pro ¢eské online

zpravodajstvi.

Prace se sklada z teoretické a praktické casti. V teoretické Casti jsem se zaméfila na
obecnou definici videoZurnalistiky a vysvétleni pojmid. Prvni ¢ast zacina popisem
historického kontextu a vyvoje internetu jakozto prostiedi, které umoznilo vznik
zpravodajskych serverti a bez n¢hoz by online zpravodajska videozurnalistika nemohla
existovat. Dale popisuje videoredakce, jejich €lend, béZzné pouZivanych formatl, zdroji a
publika online videi. Na konci se zamysli nad financovanim a budoucnosti videozurnalistiky

jakoZto oboru.

Pro vypracovani praktické Casti prace jsem zvolila pfipadovou studii vybranych
webl, kterd se zamétuje na jednotliva redakéni prostiedi a jejich béZnou praxi. Tato st
zahrnuje kvantitativni obsahovou analyzu odpovidajici na vyzkumnou otazku: ,Jakd je
aktualni podoba videoobsahu na zpravodajskych serverech iDnes.cz, Novinky.cz
a Aktualné.cz?* a dalSich devét vedlejSich otdzek a hypotéz. Analyza je doplnéna

o rozhovory s experty z oboru a vlastni zkuSenosti z praxe. V rozhovorech jsem se pomoci



okruhii otazek navazujicich na teoretickou cast dotazala na chod videoredakci, strategii
tymil, praci se zdroji, formaty videi, jejich sledovanost a uspésnost nebo na spolupraci se
socidlnimi sitémi. Poskytnuté vypovédi shrnuly nejen prostiedi, ve kterém videozurnalisté
pusobi, ale také jejich pracovni postupy, kazdodenni rutiny a ndzor na vyvoj oboru a praci

celkové.

Téma jsem si zvolila na zakladé mé profesni zkusSenosti, jelikoZ sama v medidlnim
prostiedi aktivné plisobim uz od zacatku studia na vysoké Skole. Nyni jsem dva roky
pracovala jako videoredaktorka pro server Aktudlné.cz. Vlastni znalost prostiedi vnimam
jako vyhodu pro vytvoreni prace, jelikoz mi poskytla nejen piehled a predstavu o pracovni
naplni videozurnalisty, ale také potfebné kontakty pro rozhovory a dotazy k praci. Souhrn
dat, ktera byla shromazdéna vySe popsanymi prostiedky, vytvofil uceleny obrazek ohledné

fungovani videoprodukce webti iDnes.cz, Novinky.cz a Aktualné.cz na konci roku 2018.



1. Teoreticka ¢ast

SoucCasnad podoba zpravodajstvi je z velké Casti ovlivnéna vyvojem novych
technologii. Zménil se zplisob sbéru, zpracovani i Sifeni informaci. Rychlost a aktualnost se
zvysila na absolutni maximum. Technicky vyvoj zajistil, Ze je mozné dostidvat zpravy
o nejnovéjsich udalostech ze vSech mist svéta s prakticky nulovym zpozdénim. Témto
zmeénam se prizpusobily nejen role a chovani novinditi, ale i publika konzumujiciho
zpravodajstvi. Masivni nartst videa, k némuz doslo za poslednich par let, motivoval mnoho
newsroomu k pofizeni specidlniho vybaveni a ke zfizeni celych novych tymu, které maji za
ukol produkci a zpracovani videa (Trampota, 2006, s. 173—183). ,,V dnesni dobé zaplavy
informaci dostdavaji vizudlni vjemy ve velké mire prednost pred textovymi informacemi. Z
duvodu vetsi pristupnosti i casté bezprostiedni srozumitelnosti obrazového materialu v

popularni formé preferuji néktera sdeleni prave vizualni podobu ** (Filipova, 2008, s. 237).

Rozmach online videa ve zpravodajstvi zapfiCinily nejen technické inovace
a medialni domy, které investuji do specializovanych videotymil, ale také publikum, kter¢ si
zvyklo videoformaty naprosto bézné¢ konzumovat. Videoobsah navic predstavuje
upiednostiiovany zptisob komunikace na socidlnich sitich, které tento trend podporuji svymi
algoritmy. Ve prospéch internetového videa svéd¢i také jeho nelinedrni struktura. Televize
divakiim udéavala ptesny vysilaci ¢as a urcovala, co a kdy budou konzumovat. U internetu je
tomu pfesné naopak — €lovek si videa mlize vyhledat sam, vybrat si jejich téma a pustit si je,
kdykoliv uznd za vhodné. V tomto prostifedi je divak samostatny a aktivnéj$i (Jirak a

Kopplova, 2009, s. 200-207).

Vyzkum online zpravodajského videa je dulezity, jelikoz umozituje pochopeni
nového formatu produkce, distribuce a konzumace digitalniho obsahu, ktery byl v minulosti
omezovan hardwarem a nedostacujici konektivitou. Dnes je zfejmé, Ze medialni organizace
maji mnohem pribojnéjsi a podnikavejsi pristup k online videu, nez tomu bylo pied patnacti
lety. Mnoho jich za¢ind mnohem vice riskovat. Investuji do rozvoje videoredakci, vymysli
distribucni strategie ptizpisobené mobiliim a socidlnim sitim a sézi na to, co povazuji za
slibnou pfilezitost v nejistétm a vyvijejicim se prostfedi. Vedouci videoredakce ve
Washington Post to vysvétluje nasledovné: ,,Vitezstvim pro nas je, kdyz miizeme vloZit co
nejvice nasich videi, videi v nasSem prehrdavaci, do reportizi na nasi strance”

(Kalogeropoulos a Nielsen, 2017).

»Onlinova média se vyznacuji tim, Ze jsou rychla a ke svym konzumentum vstricnd.



Narokuji si jejich pozornost, ale odmenuji je za to obsahem, jehoz konzumace je méné

narocna a také navykovejsi nez cteni novin‘ (Cermak, 2009, s. 7).

Pojem digitalizace oznacuje proces, kdy je signal nesouci informaci zpracovavan
v bindrnich pulsech — tedy v takzvanych bitech. Ty jsou Cislicemi dvojkové soustavy. Osobni
pocitace veskeré operace provadi prave v bindrni podobé. Do dvojkové soustavy koduji text,
audio, obrazy i videa. Ta umoziiuje snadné zpracovani materialu a zachovani jeho kvality v
prabéhu editace (Halada, 2009, s. 67). Poté je mozné ho distribuovat z jednoho pamét'ového
média na druhé a prostfednictvim komunikacnich siti ho rychle pfenést kamkoliv na svété
(Smid, 2009, s. 24). V oblasti médii doslo v ramci digitalizace k zavedeni digitalnich
technologii do procesu masové komunikace, do vyroby a zpracovani medialniho produktu,
ale 1 do jeho distribuce. Online Zurnalistika ma nékolik kli¢ovych charakteristik, kterymi se
fidi 1 jeji odnoz, videozurnalistika: je hypertextovd, interaktivni a multimedidlni (Deuze,

2003).

1.1. Definice a predstaveni videoZurnalismu

Termin videozurnalismus poprvé pouzil byvaly televizni producent Michael
Rosenblum. Pojmenoval tak pfedmét na Kolumbijské univerzité, ktery vyucoval na konci
80. let. V roce 2005 zacal toto oznaceni bézné pouzivat magazin News Photographer, ktery
zaStitovala asociace National Press Photographers Association. V roce 2006 tato organizace
do jeji soutéze Best of Photojournalism zahrnula také kategorii video journalists (Bock,

2011).

Jan Halada (2017, s. 260) ve Slovniku Zzurnalistiky vysvétluje pojem
videoZurnalismus jako ,,Metodu audiovizuadlni Zurnalistické prace, ktera se prosadila
v 90. letech minulého stoleti s vyuzitim malych digitalnich videokamer*. Pozd¢ji byla

rozSifena o kamery, které podporovaly SD karty a stfihové zpracovani videa na pocitaci.

Podle Kennetha Kobrého (2012, s. 7) je ,,Videozurnalistika novy obor, ktery vzesel z
tistené fotozurnalistiky, prezentaci, které kombinovaly zvuk a obraz, rozhlasu, dokumentarni
filmové tvorby a z prednosti televizniho zpravodajstvi. Tato smés tradici vznikla, aby

vyhovéla nenasytnému internetu bazicim po videopribézich “.

Videozurnalismus je v mnoha smérech pfimym vysledkem konvergence, tedy

propojovani digitdlnich médii, tisku a televize. Na zacatku k ni dochéazelo hlavné diky



vyvijejici se technice, ktera se stala kompaktnéjsi a jednodussi. Redakce uz nepotiebovaly
plnohodnotny §tab, ktery by se sklddal z kameramana, redaktora a zvukate, ale diky
kompaktnim kameram zvladl proces obstarat jeden Clovék. Dnes konvergence postoupila
jeste dale — dochazi k ,propojovani obsahu riznych typu médii a s tim souvisejici
propojovani prace diive oddélenych redakei* (Curik, 2012, s. 6). Vyznacuje se stale tésn&jsi
spolupraci v redakcich a mezi tymy, které diive fungovaly samostatné (Jirkt, 2013, s. 211—
217). Touto vzriistajici mirou spoluprace zacina dochdzet k vytvareni univerzalniho obsahu,
ktery mtize fungovat napti¢ celym newsroomem. Stejny obsah je tak Sifen raznymi kanaly.
Pojem =zahrnuje spolupraci riznych ¢asti medidlniho primyslu a migraéni chovani
medidlniho publika, které¢ hleda vyhovujici obsah. Dochézi také ke sblizovani formati a
zanrh a propojovani technologickych zafizeni, jako jsou telefon, televize, pocita¢ a kamera

do jednoho (Moravec, 2016, s. 22-29).

1.2. Statistiky k online videu

Dle analyzy z roku 2017, kterd zkoumala pfistup zpravodajskych organizaci
k digitdlnim médiim, servery do videa investuji ze tii hlavnich divodi. Prvnim z nich je
dojem, ze Ctenafi chtéji vice videozprav. Druhym je vliv platforem uptfednostitujicich video
(socialni sité, Google). Tietim diivodem jsou zajimavé finan¢ni obnosy z reklam. Vedouci
videooddéleni v The Huffington Post UK uvadi: ,,Ve videu vidime nasledujici prileZitost: je
tu obrovské publikum, které vyhledava a konzumuje videa a my jako reportéri je prirozené
chceme oslovit a video je velkd prileZitost, na kterou se musime skutecné zamérit'

(Kalogeropoulos a Nielsen, 2017).

Z vyzkumu Reuters za rok 2017 ale vyplyva, Ze kolem 71 % dotdzanych stale
preferuje zpravy v psané podobé¢ a pouze 9 % uptednostiiuje video (14 % dotazanych tyto
formaty konzumuje stejnomérné a zbytek nevi). Video je vnimano spiSe jako soucast obsahu,
ktera doplnuje pfibéh, dodava dramati¢nost, piidava textu kontext a zaroven piispiva k jeho
davéryhodnosti. Vydavatelé citi potfebu vice investovat do videa, protoZe spotiebitelé stale
Castéji ocekavaji, ze zpravy uvidi vizualné, ale 1 ty nejoblibenéjsi videoformaty piinasi pouze
velmi malé zisky (Newman et al., 2017).

Dle dalsiho vyzkumu Reuters z roku 2016 byl dotdzanymi vétSi zajem o text

vysvétlovan tim, Ze je rychlejsi a snadnéjsi ke konzumaci (41 % dotdzanych), ze je odradily



reklamy pted videem (35 %), Ze se videa pomalu nacitala (20 %), neméla vici textu pridanou
hodnotu (19 %) nebo by obsah raddi sledovali na Vvétsi  obrazovce
(19 %) a tak dale. Zajem o videozpravodajstvi se ale vyrazné zvySuje, kdyz se jeho obsah

tyka néjaké prelomové zpravy (Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016).

Vétsina lidi konzumuje zpravy z vétsi Skaly zdroja a platforem. Ve velké mife jsou
stale konzumovany z obrazovek pocitaci, kde zpravodajsky obsah vyhledava az 72 % lidi.
V Ceské republice je to pouhych 40 % lidi. Obrovskym trendem je konzumovat zpravy
piimo ze socidlnich siti. Tak k nim dle Reuters ziskava piistup vice nez 50 % Americant.
Vétsina sdilenych zprav v jejich feedech ale stejné pochazi z tradi¢nich medialnich

vydavatelstvi (Newman et al., 2017).

»UZivatelé dnes travi sledovanim online zpravodajskych videi priimérné 29 minut
denné, coz je méné nez délka vecernich zpravodajskych relaci v televizi. Obecné uzivatelé
od videl na internetu ocekavaji, ze budou kratka, respektive rozhodné kratsi, nez jsou zvykli
z televize. Cela zpravodajska relace na internetu by podle nich neméla presahovat 23 minut.
Reportaze, rozhovory i jind delsi zpravodajska videa by méla mit idedlné do 14 minut a od
kratkych videi uzivatelé ocekavaji, Ze nepresahnou 4 minuty,” ptiblizila dal$i vysledky
vyzkumu Lucie VI¢kova, Senior Research manazerka Nielsen Admosphere. ,,Na online
zpravodajskych videich lidi bavi, kdyz média informace vizualizuji, podadvaji je rychle a bez
pozadavku na to, aby museli prilis cist. U sledovani/poslouchani Ize pak snadnéji délat jeste

néco dalsiho* dodava Vickova (Vojtéchovska, 2017).

1.3. Audiovizualizace v médiich

Vizualni zobrazeni zpravy se stalo projevem postmoderni informacni spolecnosti.
»la je, podobné jako moderni spolecnost, postavena na obrazové kulture, ale hlavni
komoditou se v ni stala informace, takze i obraz ma v tomto kontextu podobu informace
(Lab, Labova, 2009, s. 115). Vizudlni sd€leni ma pisobit v prvni fadé¢ na emocni slozku
vnimani. Uginnost jednoho silného zabéru, ktery je potizen v tu spravnou chvili, neni pro
fotografii konkurenci. Fotografie a video jsou odlisné formaty, které jsou cilené na jina

publika (Institut komunikac¢nich studii a Zurnalistiky, 2016).

Audiovizudlnim médiem se rozumi takové médium, které zahrnuje jak obrazovou,

tak zvukovou slozku. Dulezitd je jeho kompozice, jeZ by méla vytvafet souhru mezi



jednotlivymi obrazovymi prvky, jako jsou uhel, velikost natdi¢eného objektu, rozvrzeni
zabéru, kompozice, barva, svétlo, tonalita a tak dale. S nimi by méla souhlasit zvukova
slozka jako hlasitost, potlaceni ruchti nebo podkladova hudba. Tyto dva prvky by na sebe
mély esteticky navazovat tak, aby divak spravné pochopil ucel a vyznam sdéleni a video
zaroven pusobilo na jeho emoc¢ni vnimani. Spravnym potizenim materialu, kvalitni Gpravou,
stithem a editovanim lze docilit toho, aby na sebe vizudlni a auditivni slozka spravné
navazovaly (Halada, 2017, s. 39). Viceprezident CNN Ed O’Keefe fika, ze u zpravodajského
online videa je ,, Pouze maly prostor pro predstirani. Online video musi byt autentické, nesmi

delat ze sledujicich blbce, musite se chovat chytie a uprimne “ (Kross, 2015).

Audiovizualizace v médiich nehovofi sama za sebe, ale potfebuje umistit do
kontextu. Ten je mozné do materidlu vnést mluvenym slovem nebo textem, ktery lze vlozit

piimo do videa nebo ho k nému prilozit ve formé ¢lanku/perexu (Bock, 2011).

Vizualni média prokazatelné ovliviiuji zanrovou skladbu ostatnich médii. Zptisobuji
zjednoduSovani a trivializaci nabidky, jelikoz neposkytuji dostatek prostoru pro
vysvétlovani souvislosti. ,, Tistend podoba ustupuje do pozadi, novinari ji prilis psat nechteji
(coz miize potvrdit Fada editorii z deniku a casopisii), nebo naopak lidé s reportérskou

dispozici se stahuji do audiovizualnich a online médii*“ (Osvaldova, 2009, s. 107).

1.4. Historie a vyvoj

Pocatkem 90. let se ve Spojenych statech americkych diky rozvoji digitalnich
technologii zacala tradicni masovd média pietransformovavat do online prostfedi. Rozvoj
digitalizovaného telekomunika¢niho spojeni satelity a optickymi vldkny a nastup globalnich
pocitacovych siti znamenaly pro novinaiské prostiedi obrovskou zménu. Tomuto faktu se
prizptsobil samotny obsah, jehoz podoba, ale i proces tvorby se diametralné zménil. Odklon
od papirového tisku je zfejmy, ¢tenaiti tohoto klasického média ubyva a vydavatelé omezuji
jeho néklady. Na klesajici prodeje novin ma pfimo tmeérny vliv prav€ rozvoj internetu a

digitalizace.

Internet, konkrétné jim poskytovana sluzba World Wide Web, mé zasadni dopad na
vSechny trovné informacnich spole€nosti na celém svété. Vyzkumy ukazuji, Ze vznik
internetu nemél vliv pouze na online Zurnalistiku, ale podili se na mnohem SirSich a hlubSich

zménach v ramci Zurnalistiky jako oboru a jeho podstaty (Deuze, 2003). Média pfijimaji a



vyuzivaji technologické inovace pomérné rychle. Jejich vyvoj nezavisi pouze na
technologickych inovacich, ale také na vazbé¢ ke spoleCenskému vyznamu, jejich postaveni

ve spolecnosti a jejich spoleCenskych funkcich a rolich (Jirdk a Kopplova, 2009, s. 40).
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1.4.1. Internetizace, digitalizace a vyvoj online médii

Masovy vyvoj médii ve 20. stoleti znamenal, Ze denni tisk zaCalo ¢ist mnohem vice
lidi. Sd¢€leni se stala velmi snadno dostupnymi a masové konzumovanymi. K tomu pfispélo
také to, ze se média preorientovala na prodej a obchodni vyuziti jejich prostoru. V tomto
obdobi se zacal klast velky diraz na obrazovou slozku sdéleni. Publikum si se vznikem
vysilacich médii zvyklo konzumovat zpravodajstvi v audiovizualni formé. V 60. letech
dominovala televize a jeji vliv urcil dalsi sméfovani médii. Rychlost pfenosu mediovanych
sd¢€leni se zvysila a s nim rostly 1 naroky publika na piedkladané informace. Ty mély byt co
nejvice bezprostfedni a autentické (Jirdk a Kopplova, 2009, s. 58-60). Televize sice
fungovala zejména jako zabavné médium, ale byla také dilezitym zdrojem zprav
a informaci. S postupujici digitalizaci a internetizaci spolecnosti se tato skutecnost zacala
prendset na obrazovky pocitact. Jejich pouzivani v Americe zapocalo v prvni poloving

70. let. Opravdovou revoluci byl pocitac¢ Apple 1., ktery byl pfedstaven v roce 1975.

Den, ktery svét povazuje za vznik internetu, je 30. srpen 1969. Za jeho vyvojem stoji
americka agentura ARPA, jejiz zaloZzeni bylo pfimou reakci na UspéSné vypusténi
sovétského satelitu Sputnik 1 do vesmiru v roce 1957 (Cermak, 2009, 12—15). ARPA jako
odpovéd’ na tento fakt zacala pracovat na vyvoji sit¢ ARPANET, ktera nejdiive fungovala
mezi nékolika univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Vyhodou sit€¢ bylo, Ze mohla
fungovat 1 za pfedpokladu zniceni komunikaéni infrastruktury nebo pocitacti, které byly jeji
soucasti (Briggs a Burke, 2009, s. 244-253). Dilezitym rysem internetu je decentralizace.
To znamena, Ze internet nema zadného majitele, ale je utvaien spole¢né jeho uzivateli. Tok
informaci na internetu probihd obousmérné, odesilatel informace je zdroven piijemce.
Poskytovatelé internetu musi dodrZovat sitovou neutralitu, tedy nesmi omezovat internetovy
obsah ve sviij prospéch, blokovat stranky nebo ptfizptisobovat rychlost internetu na riznych

webech. Proto je internet povazovan za velmi svobodné prosttedi (Mozzila, nedatovano).

Internet byl na ARPANETu navrZen jako prvek interni sitové architektury. Roku
1983 byl zaveden pro komunikaci mezi pocita¢i jednotny protokol TCP/IP. Ten mél
zajistovat propojeni mezi sitémi, které fungovaly na riznych principech (Flichy, 2002).
V roce 1989 byla spusténa platforma World Wide Web, za niz stoji britsky pocitacovy védec
Tim Berners-Lee. Chtél vytvofit prostor, kde by vSe mohlo byt propojeno se vS§im
a informace z pfipojenych pocitacli by byly k dispozici kdekoliv. Tento krok pomohl

k ptetvofeni systému na opravdové masmédium (Briggs a Burke, 2009, s. 244-253). Tim
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Berners-Lee vytvofil i prvni webovou stranku, HTML kodovani a prvni webovy prohlizec,
ktery vyuzival hypertextové odkazy jako zaklad komunikace (Bednatik, Jirdk a Kopplova,
2011, s. 359-360).

Zhruba od poloviny 80. let minulého stoleti se do redakci zacaly postupné dostavat
pocitate (Bradshaw a Rohumaa, 2011, s. 6). V roce 1993 bézelo na celém svété online
ptiblizné 20 tisténych denikd, které ale pouze preklapély obsah. VétSina novinaia v této dobé
internet brala jako druhotfady zdroj, pro ktery nemd smysl vytvafet unikatni obsah.
Ptelomovy byl leden 1994, kdy vznikl vyhradné¢ webovy denik Palo Alto Weekly. Ve
stejném roce se pocet servert zvedl ¢tyfnasobné. Koncem roku 1995 bylo zpravodajskych
webovych platforem zhruba tisic. Do webového prostiedi se zacaly zapojovat i zndmé tituly
jako Guardian, Welt, USA Today nebo The New York Times. V roce 1996 se prvnim
denikem s placenym obsahem stal Wall Street Journal. S timto krokem pfisla pro ostatni
weby otdzka, jak na internetu, kde je mnoho informaci k dispozici zadarmo, vydélat penize

(Bednarik, Jirdk a Kopplova, 2011, s. 370).

Na jafe roku 2001 dosSlo k takzvanému prasknuti internetové bubliny a akcie
onlinovych firem zaznamenaly obrovsky propad. To spustilo krizi, kterd velky pocet téchto
firem zlikvidovala. V tomto obdobi byl webovy obsah vnimam jako rovnocenny tomu
tisténému, ale internet zatim pro klasickd média neptredstavoval zadnou hrozbu. Z hlediska
¢tenosti dominovaly weby zalozené tradicnimi zndmymi spole¢nostmi poskytujicimi
zpravodajstvi (CNN, BBC, Guardian). Tyto stranky piebraly podobu svych tisténych
predloh. Viceméné se jednalo o jejich kopie v elektronické podobé, které stale nepfinaSely
7adnou ptidanou hodnotu (Cermaék, 2009, s. 32). Velmi plisobivé bylo informaéni pokryti
teroristického utoku v zati 2001, které predznamenavalo, kam se bude zpravodajstvi
v budoucnu ubirat. Lidé vyuzivali rlizna fora a diskuze, kde informace z televize dopliiovali

vlastnimi zazitky a dal§imi odkazy, a to vSe si sdileli mezi sebou (Krotoski, 2011).

V roce 2004 ptichazi Tim O’Reilly s terminem web 2.0 popisujicim proménu obsahu
pro web, ktery se kone¢né¢ stal vice interaktivnim. Lidé si naprosto pfirozené sdileli rizné
nahravky, videozabéry a odkazy (Cermék, 2009, s. 39). V této dob& bylo také velice
popularni ziskavat informace z blogt, které spravovali béZni lidé. Pti informovani o ur€itych
udalostech dokonce Slapaly na paty klasickym zpravodajskym webiim. Piikladem mohou

byt blogové ¢lanky o ni¢ivé tsunami v roce 2004 (Currie, 2013).

V roce 2006 klesl v USA pocet lidi, ktefi Cetli noviny, pod velice nizky milnik — pod
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50 %. Kvuli ekonomické recesi a ubytku ¢tenaiti zacaly klesat také piijmy z inzerce. Kolem
roku 2010 se trendem staly integrované newsroomy, které vytvarely univerzalni obsah
publikovany v Siroké Skale médii. Online obsah byl v této dobé vniman jako naprosto
rovnocenny, a nékdy byl dokonce upfednostiiovany. Medialni spolecnosti piestaly papirové
vydavani denikli vnimat jako zékladni produkt. Problémem webového prostiedi ale zlstal

nedostate¢ny zisk (Osvaldova, 2001, s. 10).

Dnes pfindsi vyuziti internetu moznost velmi rychlé konzumace téch
nejaktualnéjsich informaci v nejriiznéjsich formatech. Nové a dostupné technologie, které u
sebe muze mit kazdy (napf. chytré telefony), nebyvale rozsifily moznosti médii
a zpravodajstvi. Ctenafi se aktivnd podili na utvafeni obsahii. Mohou velmi snadno
komentovat a vyjadfovat svilj ndzor. Tim média poprvé v historii ziskala pomérné silnou

zpétnou vazbu (McQuail, 2009, s. 46-52).

1.4.2. Vyvoj videoZurnalismu ve svéte

Vynélez internetu ptinesl revoluéni moznosti i do vizudlniho zobrazeni a digitalni
vizualni technologie vyraznym zplsobem rozsifily rozsah lidského vidéni. Audiovizuélni
obsah se stal nejrychlejsi a nejdostupnéjsi v historii. Diky technologickym inovacim nyni
muizeme vizualné vnimat mista, kterd bychom nikdy nemohli vidét nebo navstivit. Timto
zpusobem jsou cloveku zprosttedkovany naprosto jedinecné informace (napf. vesmirna
témata, lékarské diagnodzy). Digitalizace miize byt povazovana za dalsi stupen evoluce
v ramci chapani svéta. Ve vnimani obrazu ve vztahu k realité¢ nastal velky posun, ktery

umoznil tplné novy pohled na svét (Suchomel a Veverka, 2009, s. 121-122).

Medialni domy zacaly video pofizené v terénu plné pouzivat v 70. letech 20. stoleti.
Predtim televize vyuZivaly filmové technologie, jehoz technické zpracovani bylo velice
slozité. Revoluce pfiSla se zaznamem na magneticky pas. Sony piedstavila zdznamovy
format U-matic, ktery se nemusel vyvolavat a byl ihned k dispozici. Tato nova generace
zaznamovych pfistrojit pouZivala velice kompaktni kazety, diky nimz se U-matic
u televiznich spolecnosti stal velmi oblibenym. Manipulace s témito lehkymi kazetami byla
jednodussi a cenové dostupnéj$i. K natd€eni se navic vyuzivaly mobilni kamery, jejichZ
obsluha vyzadovala méné lidi (VasSek, 2014). V roce 1988 spolecnost CNN poprvé pro

vysilani vyuzila zatizeni TH-1, slozené ze satelitniho telefonu, jednotky umoZiujici
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komprimaci dat a digitalni kamery. Tento satelitni telefon umoznil videoreportériim byt vice

mobilni (Trampota, 2006, s. 181).

Po technické strance zacal rozvoj videozurnalismu v roce 1986 spolu s predstavenim
Hi8 videokamery od znacky Sony. Tato kamera byla mald, lehkd, uzivatelsky velice
jednoduché, méla zabudovany mikrofon a jeji prodej byl cilen na bézné uzivatele. Hojné ji
ale zacali vyuzivat zurnalisté na volné noze, kteti cestovali na bézné¢ nedostupnd mista a

nataceli zde videa pro rizna média (Morgan, 2008, s. 16-20).

Za prvni internetové video je ¢asto povazovan piimy prenos z vystoupeni skupiny
Severe Tire Damage, ktery se konal 24. ledna 1993. Skupina se sklddala ze zaméstnanctu
spole¢nosti pracujicich pravé kolem pocitact (Vimeo, 2012). V roce 1994 agentura AP
zfidila vlastni videoservis, naptiklad agentura AFP zacala videoservis poskytovat az v roce
2001 (Truneckova, 2009, s. 185). V roce 1995 Microsoft predstavil pfehrava¢ Active Movie
a umoznil streamovani videoobsahu béznym uzivatelim. Kolem roku 2000 se stal jedni¢kou
na trhu Flash Player od spolecnosti Adobe. Velkym trendem v této dobé byla virdlni videa
rozesilana pomoci fetézovych e-maili (Cermak, 2009, s. 35). Opravdu snadné sdileni videi
pro uzivatele pfinesla az sluzby P2P v roce 1999. Je potieba zminit, ze v roce 2000 mélo k
Sirokopasmovému internetu ptistup pouze 3 % Ameri¢and, takze pro vétSinu bylo obtizné
stahovat hudbu 1 videosoubory. Prelom tisicileti znamenal masivni rozsifeni
vysokorychlostniho internetu a sdileni audiovizualniho obsahu zac¢alo byt velice jednoduché
a bézné.

Kolem roku 2005 zacala média vyuzivat videa natocend uZivateli. Jejich Cetnost se v
prubéhu let neustile zvySovala a nyni jsou naprosto béznou soucasti online zpravodajstvi
(Currie, 2013). Nejdtive byla videa spojena s rozsifenim socidlnich siti jako MySpace, ale v
roce 2005 byla spusténa revolucni videosluzba YouTube. Ta se pouhé tfi roky po uvedeni

stala po Googlu a Facebooku tieti nejnavstévovanéjsi strankou na svété (YouTube, 2018).

V roce 2006 ziskal zcela poprvé cenu Emmy pro novinafe server The Washington
Post za videopokryti hurikdnu Katrina. Kolem roku 2007 umoznil znackovaci jazyk pro
tvorbu webovych stranek HTMLS, aby se video- a audioprvky staly jejich pfimou soucasti.
Prakticky to znamenalo, Zze k embedovéni videi uz nebylo potieba pluginu tfeti strany.
Mezitim se diky rozSifovani spottebitelskych zatfizeni (tablety) zacalo zdokonalovat

streamovani videi. Situace vedla k vyvoji adaptivniho streamovéani HTTP (Mitchell et al.,
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2014).

V roce 2007 CNN a YouTube uzavielo spolupraci pii informovéani ohledné
prezidentskych debat. V roce 2008 byly prezidentské volby prvni v historii, kdy mohli divaci
sledovat pfimé pfenosy na serverech jako MSNBC, FoxNews a CNN (Mitchell et al., 2014).

Spolu se zvySujici se kvalitou internetového piipojeni se videa stidvala velmi
popularnim zpiisobem konzumace obsahu. Publikum si mohlo vybirat z velkého mnozstvi
klipt, které byly k dispozici zadarmo. Na zpravodajské servery zacal byt tlak, ktery je nutil
audiovizualni obsah publikovat co moznad nejrychleji. Doplnéni textu videm se stalo
naprostou samoziejmosti (Cebe, nedatovano). K oblibenosti online videi také dopomohlo
masové rozsifeni konzumace pres smartphony (Turek, 2016). Podle statistik v sou¢asné dobé

»vice nez 70 % doby sledovani na YouTube pochdzi z mobilnich zarizeni“ (YouTube, 2018).

1.4.3. Vyvoj online médii a videoZurnalismu v CR

Ceska média a jejich prostiedi prosla na za¢atku 90. let vlivem technologickych
1 kulturnich zmén velkou proménou, ktera jejich pisobeni a fungovani ptekopala od zakladu.
Po revoluci v listopadu 1989 padla spole¢né s pAdem komunistického rezimu také cenzura a
slouzit propagandistickym a ideologickym uceliim a stala se instituci, kterd svobodné
pojednavala o vécech vetejnych a piijimala diskuzi. V medialni sféfe probeéhla privatizace a
s ni komercionalizace. Média se zptistupnila soukromym investoriim, ktefi je zacali vnimat
jako nastroj pro ekonomicky zisk. Dale vznikla prvotni legislativa upravujici medialni trh a
zmeénila se poptavka publika, které za¢alo média vnimat jako svobodné instituce a pozadovat
po nich zodpovédny obsah. S pfichodem zahrani¢nich vlastnikli a jejich financi zacalo

tuzemské prostredi ptijimat inovace (Bednatik, Jirak a Kopplova, 2011, s. 361-381).

Meédia se v tomto obdobi zacala vyvijet tiemi riznymi zplsoby, a to pireménou tituld,
které fungovaly 1 pfed rokem 1989, obnovovanim tituld, které byly zakazany a nesmély

vychazet, a vytvafenim uplné novych titult (Bednatik, Jirdk a Kopplova, 2011, s. 370).

Internet byl t€$né po revoluci viceméné akademickou nebo amatérskou zalezitosti.
Jiz v roce 1989 se objevila neprofesiondlni sit’ FidoNET. Za oficidlni datum spusténi
internetu v Ceskoslovensku se povazuje 13. inor 1992. Pfipojeni zastitoval tym vyzkumnik

z CVUT pod vedenim Jana Gruntorada. Poskytovatelem pfipojeni se stala nekomeréni
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organizace CESNET (Bednatik, Jirak a Kopplova, 2011, s. 380).

Az do roku 1995 piedstavoval rozvoj internetu velmi pomaly proces, poté se jeho
Sifeni zacCalo urychlovat. Situace se zménila se vstupem soukromych poskytovateli piipojeni
na trh (Krémarova, 2012). Pfevratny byl rok 1996, kdy Ivo Lukacovic spustil platformu
Seznam.cz., kterd uz ve svych zacatcich poskytovala zakladni zpravodajstvi. V roce 1998
vznikl server Novinky vénujici se zpravodajstvi peclivéji a zaméstnavajici znamé novinare
z tisku. Témi byli napiiklad Petr Koubsky, Frantisek Fuka a Toma§ Baldynsky (Cermak,
2009, s. 18).

V roce 1996 byl spustén prukopnicky server Neviditelny pes, za kterym stal novinar
Ondiej Neff (Krémarova, 2012). Ten sviij web s odstupem ¢asu komentuje nasledovné:
»Velmi brzy jsem si uveédomil, Ze to byl relativné dobry napad. Ja byl viastné prvni, nic

podobného tady nebylo, takze velice rychle rostl pocet navstévnikii (Ceska televize, 2012).

Tehdy si klasicka média uvédomila, zZe se musi do webového prostoru také zapojit.
Naptiklad onlinova verze nejctenéjSiho deniku Mlada fronta DNES, server iDnes, byl
spustén az v roce 1998. Tyto weby pouze kopirovaly obsah jejich tisténych predloh. Nékteré
deniky bylo mozné ¢ist online v plném znéni, jiné lakaly pouze na Cast textli a u dal$ich sice
bylo mozné ¢ist celé Clanky, ale az se zpozdénim. Byl to pravé iDnes, ktery do ¢eského
onlinu jako prvni pfinesl unikatni obsah. O né€kolik let pozd¢ji se zacaly objevovat servery
vytvofené Cisté pro internetové prostfedi. V roce 2005 takto vznikl web Aktudlné.cz
(Bednarik, Jirdk a Kopplova, 2011, s. 381-382). Tento server pfinesl nové formaty urené
pouze pro online prostiedi a ukazalo se, zZe nesvazanost s redakci, ktera je prvotné uréena
tisténému médiu, mize byt vyhodou. Spolu s jeho vznikem doslo k posunu pravé u webt
tiSténych médii, které se zacaly profesionalizovat, jelikoz v serveru Aktualné pocitovaly
velkou konkurenci. Prestaly ucast na internetu chéapat jako povinnost, uvédomily si
prilezitost a zacaly zakladat specialni tymy, které mély na starost pouze online obsah

(Bednaf, 2011).

V roce 2002 se poprvé dostalo ¢eské zpravodajstvi na obrazovky mobilnich telefonti.
Spoleénost Eurotel zadala nabizet videosekvence z televizni stanice Nova, Ceské televize a

Reuters. Ty byly zasilany prostfednictvim videozprav v cené do 40 korun (Deyl, 2002).

Uz v roce 2004 londynsky zastupce CTK Jifi Majstr na server Ceské noviny
umist'oval vlastni videoreportaze (Truneckova, 2009, s. 183—184). V roce 2005 bylo mozné

na obrazovkadch mobili sledovat streamované televizni vysilani — napiiklad casti

16



zpravodajského vysilani TV Nova (Peterka, 2006).

V roce 2006 CTK spustila sluzbu, kterd zajistovala videozpravodajstvi (CTK,
nedatovano). Pro piipravu obsahu zde vzniklo speciadlni videopracovisté. Od Iéta do konce
roku agentura zpracovala a nabidla téméf 600 videoreportazi. V této dob¢ Zadna jina narodni
agentura byvalych socialistickych statii zpravodajské video nenabizela a videoservis nebyl
zaveden ani u némecké agentury DPA nebo u rakouské APA. Videozpravodajstvi CTK bylo
nejdiive cileno na zpravodajské weby, ale pozdéji byla spusténa verze i pro mobilni
operatory (Truneckova, 2009, s. 183—4). Ve stejném roce Telefonica O2 jako prvni zajistila

televizni vysilani ptes internet (Kasik, 2012).

Internetové videozpravy TV Nova mohli divéaci zhlédnout v roce 2008 spolu se
startem serveru TN.cz (Handl, 2008). Ten nabizel souhrn zprav, ktery informoval
jejich zpravodajské relace, ale ptinesl i unikatni obsah jako reportaze ze zakulisi nataceni
(Bednat, 2011). Michaela Fricova, byvala mluv¢éi CET 21, k zacinajicimu TN.cz tehdy
uvedla: ,,Nejvice na serveru TN.cz hledaji uZivatelé aktudlni obsah, ktery provazi informace
zdsadniho vyznamu a odehrdva se v casové roviné ,prave ted”. Vedle toho pak vyhledavaji
obsah exkluzivni, ktery na jinych portalech nenajdou. Vyvoj jde obecné smérem

k rychlejsimu a technicky i formalnée kvalitnéjsimu videu* (Handl, 2008).

V roce 2008 hodnotil server Lupa.cz stav ¢eského online zpravodajstvi t€émito slovy:
~Milovnik televizniho zpravodajstvi, respektive internetového videoobsahu, se bez
televizniho pristroje a nutnosti vysedavani u ného v urcitou hodinu nastésti obejde.“ Web
predvidal, Ze televizi a internet v budoucnu ¢eka velké sblizovani. Ve stejném roce byvaly
tiskovy mluvéi Ceské televize Ladislav Sticha uvedl: ,Jsme jednoznacné pripraveni
videoobsah portalu CT24 ddle rozsirovat, a to jak co do mnoZstvi, tak co do kvality (datového
toku). Je to problém technicky a ekonomicky — streaming neni levna zalezZitost, nikoli
editoridalni. Z hlediska priorit vedeni zpravodajstvi Ceské televize ma ale tato politika plnou

podporu” (Handl, 2008).

V roce 2012 Ludek Motycka, feditel marketingu v cCeském Googlu, uvedl:
~Konkurence je pro nas motivaci, protoze cesky uzivatel pouziva sluzby uz delsi dobu, to
znamend, ze vyzaduje urcitou kvalitu a je pro nas velka motivace prinadset nové sluzby, mame
hlasové vyhledavani, ale neni to jen o vyhledavani. Existuji tady videa, je tady YouTube*

(Ceska televize, 2012). V téchto letech je video na ¢eském webu uZ bé&Znou zaleZitosti.
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Kolem roku 2014 zacaly i1 ¢eské medidlni spolecnosti masivné investovat do tvorby online

zpravodajského videa (Géla, 2017).

V roce 2014 byl na serveru Aktualné.cz spustén videokanal DVTV, za kterym stéala
Daniela Drtinova a Martin Veselovsky, dvé velmi vyrazné osobnosti ¢eského zpravodajstvi.
Tento kandl se zaméfil na delsi rozhovory probirajici aktualni déni, které se staly velmi
popularni (Smlsal, 2014). Jednad se o prvni ¢esky online zpravodajsky projekt, ktery je

zalozen pouze na videoobsahu.

V roce 2015 si Cesi pro online videa nejéast&ji chodili na stranku YouTube. U lidi
do 20 let takto postupovalo az 85 % lidi. Na zpravodajské servery chodili lidé pro videa
mnohem mén¢ ¢asto — navstévovalo je pouze 18 % bézné populace a pouze 13 % mladych

(Institut komunikacnich studii a zurnalistiky, 2015).

V fijnu 2016 spustil druhy nejpouzivanéjsi vyhledava¢ Seznam.cz vlastni medialni
projekt Seznam Zpravy, ktery se ve velké mife zaméfil prave na video. Jeho tym byl sestaven
ze zkuSenych novinafi konkurenénich redakei a tento server se rychle stal velmi popularnim

a zatadil se mezi hlavni online zpravodajska média (Stétka, 2017).

V roce 2017 si cesti uzivatelé internetu nejcastéji mezi videi na zpravodajskych
webech vybirali ke sledovani kratké zpravodajské klipy, které dopliovaly klasicky ¢lanek.
Ve vyzkumu spole¢nosti Reuters uvedlo 22 % dotazanych, ze tato videa sleduji ¢asto nebo
pravidelng, a dalSich 50 % uvedlo, Ze takova videa sleduje ob¢as (Newman et al., 2017).
Vyrazné mensi zajem byl o delSi zpravodajskd videa. Ta Casto sledovalo pouze 8 %
dotazanych a 38 % obgas. Zivé zpravodajské vysilani/online pienosy sledovalo ¢asto 8 %

ucastnikli vyzkumu a 33 % obcas (Vojtéchovska, 2017).

Dnes je ¢eské medialni prostredi charakteristické dominanci komer¢ni televize, ktera
zahrnuje pfiblizn€ polovinu reklamnich vydaji, a vysoce koncentrovanym novinovym
sektorem, ktery se vétSinou nachdzi v rukach mistnich podnikatelii. Pifesto velmi rychle

rostou i vydaje na reklamu ve prospéch online zpravodajskych webti (Newman et al., 2017).

1.5. Fungovani zpravodajského serveru

Jan Halada ve Slovniku zurnalistiky pojem zpravodajsky server charakterizuje jako:

»Internetové médium, které nabizi Sirsi servis, obvykle se sestavajici ze zpravodajstvi,
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magazinu, blogii, videoklipii a dalsiho obsahu “ (Halada, 2017, s. 260). Zpravodajské servery
se vyznacuji tim, ze nemaji jednotnou uzavérku, ale vydavaji obsah v prubéhu celého dne.
Cely proces je feSen systémem sluzeb, které¢ jsou nastaveny tak, aby byl stale n¢kdo k
dispozici.

Na zpravodajskych serverech dochdzi Casto k prolinani rGznych formata. Text,
fotografie 1 video spolupracuji a utvari interaktivni obsah. Nejvice je to zfejmé naptiklad
u online reportazi, které popisuji udalosti v redlném cCase a jsou aktualizovany pribézné
s novymi informacemi. Ctenaf tak miize sledovat déni minutu po minuté. Do tdchto reportazi
jsou casto embedovany rizné ptispévky ze socidlnich siti, fotky, videa, citace, vyjadieni a
dalsi obsah. ,,K jedné uddlosti muze vzniknout hned nékolik zprav a kazda miize nabidnout

Jjiny pohled, je na internetu diilezité svazovat je navzajem pomoci odkazu* (Kélal, 2009, s.

139).

Na zpravodajskych serverech miizeme sledovat naptiklad zivé prenosy, infografiky,
zpravy, obsah nato¢eny béznymi uzivateli, ptevzata videa z jinych zdrojti nebo tieba sestiihy
z bézného televizniho programu. Uspét v takovém nepieberném mnozstvi informaci je pro
medidlni domy pomérmné slusnym ofiSkem. Kupfedu je Zene védomi, Ze bez produkce
audiovizualniho obsahu se v dnesni dob¢ jednoduse neobejdou. Jedna se totiz o jeden z mala

zpuisobt, kterym Ize oslovit nejmladsi generaci Ctendid, ale 1 starsi internetové publikum.

Videa na internetovych zpravodajskych webech jsou od téch v televizi absolutné
odli$nd. Internet umoznil vétsi interaktivitu a mensi ndro¢nost na pfipravu. VétSina webtl se
uchyluje k velmi podobnym modelim videotvorby. Uptednostiiuji formaty, které jsou
kratkometraZzni, vyrobné unifikované, snadno pfistupné pro uZzivatele mobilnich zafizeni
a kladou diraz na emoc¢ni slozku. V tomto neustdle se ménicim prostfedi se medialni
organizace staly vice pfizpusobivymi (Kalogeropoulos a Nielsen, 2017). Vydavatelé casto
pouzivaji dal$i medidlni prvky, jako je napf. text, aby poskytli digitdlnimu vypravéni
kontextové zazemi (Slerka a Kim, 2018).

vvvvvv

clickbait (Osvaldova, 2011, s. 64). Vétsina zpravodajskych webl vyuziva sviij prehravac,
diky némuz miize prodavat reklamu pted videi. Cilem serveru je naldkat Ctenate, aby co
nejvice z nich na video kliklo a tim ptehréalo reklamu. Toho se servery snaZzi docilit naptiklad

praveé poutavym titulkem, ktery nékdy i u prestiznich webi ziskava nadznak bulvarnosti nebo
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je zavadéjici. Samotny vybér materidlu nebo témat se neorientuje pouze na ucel informovat,
ale chce také zaujmout a piimét Ctenafe obsah zkonzumovat. Proto novinafi cilené

vyhledavaji témata, ktera maji potencial byt viralni a snadno se Sifit na socialnich sitich.

Produkce videa je pro zpravodajské servery jak cenove, tak uzivatelsky privetivejsi
nez kdykoliv pfedtim. K masovému zvySeni produkce videozprav pfispély hlavné mensi
a leh¢i kamery a moznost nataCeni na mobilni telefony, uzivatelsky snadny software na
editovani nebo bezdratové Sirokopasmové technologie. Ve prospéch videa hraje také
mnohonésobné snizeni vstupnich nakladt (Bock, 2011). VétSina zpravodajskych organizaci
je v experimentalni fazi. Planuji investice do videoprodukce a technologickych inovaci, ale
jsou ohledné¢ téchto finan¢nich vkladi nervozni, protoze ndvratnost je nejista

(Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016).

Video sekce zpravodajskych serverit funguji na principu streamovacich sluzeb. Ty
prinaseji uzivateli videa tak, aby nemusel ¢ekat, nez se stdhnou, tedy okamzité. Zatimco
uzivatel ptehravd video, nacitd se jeho dalSi Cast ze streamovaciho serveru. Na tomto
principu funguje veskery videoobsah na zpravodajskych serverech. Streamovaci sluzby
produkuji dva formaty videi: Video on Demand neboli video, kde jsou vSechny jeho framy
k dispozici kdykoliv, a Live streaming, kde je k dispozici pouze posledni frame (Polacheck,
2013). Jedna se o format, ktery zaziva velky boom (Kross, 2015). Zivy pienos funguje na
principu klasického videa, ale zabéry jsou pienasené v redlném Case. Média timto formatem
pokryvaji dllezité, ale pfedem oznamené udalosti. Zejména u sportovnich a zpravodajskych
udalosti za¢ind mit obsah, ktery je pfenaSen Ziv€, mnohem vétsi hodnotu nez kdykoliv

predtim (Jarboe, 2016).

1.6. Videoredakce

Napfi¢ spole¢nostmi existuje nékolik pfistupti k tomu, jak zaclenovat video do
procesu v newsroomu. Né&které z nich maji pouze jednoho nebo dva redaktory, ktefi se
o online video staraji. Jiné newsroomy maji celé zabeéhnuté tymy specializovanych novinari.
Posledni moznosti jsou newsroomy, kde dochézi ke snaze integrovat produkci online videa
napfi¢ celou spolecnosti (Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016). Kazdopadné je
zfejmé, ze ptipojovani videi k ¢lanklim je v mnoha redakcich velkou prioritou. To miiZze mit

nekolik divodl: reklamy pied videi vydélavaji vice nez ty umisténé na strankach.
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Zpravodajské servery bojuji o pozornost publika, které podle jejich nazoru videoobsah
uptednostiuje. Publiku po zhlédnuti videa zbyva ¢as na zkonzumovani dalsich. Proto je pro
medialni organizace velice dulezité vytvaret takovy videoobsah, ktery si divak zapamatuje,

vytvoii si k nému vztah a vrati se k nému (Savitt, 2017).

Mnoho videoredakci funguje na centralnich redakénich systémech, které umoznuji
pribézné zpracovavani obsahu. Novinaf do systému nahraje zabéry, druhy ¢lovek je mize
stahnout a stfihat reportaz, zatimco jiny vystiihne upoutavku nebo piispévek na socialni sité.
Jan Kalal, vedouci zpravodajstvi v Blesku, proces tvorby popisuje nasledovné: ,,Reportér
prinese material natoceny na pameétove karte, ze které po vlozeni do pocitace zacnou putovat
zabery do spolecného uloziste hrubého materialu. Tady si je po nahrani mohou prohlizet a
dale vyuzivat vsichni, kdo jsou do systému pripojeni. Zatimco reportér zacina zpracovavat
prvni kratkou zpravu do vysilani, miiZe si uz internetovy redaktor soubézne vystrihnout ze
stejného zdroje zajimavy rozhovor nebo nékolik silnych zabeéru, pripsat k nim kratky text a
vysledek umistit na internet. “ Umisténi na webovy server je diky jeho nelinearnosti rychlejsi
a diky zkracenému redakénimu postupu snadnéjsi. Nemusi totiz projit ptes rezii, odbavovaci

pracoviste, vysilac a anténu az k divakovi (Kalal, 2009, s. 137-138).

Dalsim specifikem zpravodajského videa na internetu je jeho proménlivost. Nejdiive
muze byt do ¢lanku kvuli aktudlnosti nahozeno par vystfizenych zabért, které poté nahradi
klasicka reportdz. Pokud redaktor udéld chybu, neni problém ji béhem nékolika minut
opravit. Jednu souhrnnou reportaz Ize navic nasledné vyuzit v mnoha riznych ¢lancich, které
k danému tématu vyjdou. Video se da rlizné aktualizovat a lze do né& pfidavat material.
Pokud by ovSem mélo dojit k vyraznému posunu v kontextu reportaze, je potieba vytvoftit

uplné nové video.

1.6.1. Ziskavani materialu

Videoredakce ma mnoho zptlisobdl, jak ziskat videomateridl potfebny pro vyrobu
obsahu. U vsech je nutné provéfit jejich pravdivost a nespoléhat se na informace pochazejici
pouze z jednoho zdroje. Novinat by se mél kriticky zamyslet nad daveéryhodnosti a
objektivitou poskytovanych informaci, protoZe se s nimi v online prostiedi da velice snadno
manipulovat. ,.Je treba mit neustdle na paméti, Ze ten, kdo umisti néjaky informacni zdroj na

internet volné k pouziti, coz vyZaduje cas, energii a penize, obvykle sleduje néjaky ucel
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(Smid, 2009, s. 41-42).

1.6.2. Agentury

Prvni z moznosti, jak ziskat obsah, jsou agenturni servisy. Funguji na bazi prodeje
textl, fotografii, videi a dalSich materiald. Videa z téchto servisti se hodi pro pokryti
zahrani¢nich nebo neplanovanych udalosti, na které nema videoredakce vlastni dosah.
Agentury vétSinou zajistuji prisun kvalitnich a ovéfenych informaci, na které se novinar
muze spolehnout. Pro mnoho videoredakci predstavuji agentury jeden z hlavnich zdroju.
Mezi nejznaméjsi pati naptiklad Reuters, APTN a AFP, z &eskych CTK nebo Aktu.cz.
Agentury nabizi nepfeberné mnoZzstvi obsahu (zpravodajskd videa z planovanych akci,
pfedem zpracované reportdze, odkoupené klipy ze socidlnich siti, riizna viralni a zdbavna
videa, videa ze sportovnich udalosti, zajimavé lifestylové reportaze, rozhovory, archivni
zabéry a mnoho dal$iho materialu). Funguji vétSinou na zaklad¢ kreditti, kdy si zédkaznik
ptedplati urcity obnos, ktery poté ve speciadlnich multimedialnich videobankach promeénuje

za material. Zde si miiZze novinaf video piehrat a rozhodnout se, zda je pro néj uzite¢né.

1.6.3. Internetové zdroje

Dalsi moznosti je staZzeni videa z volného internetového zdroje, ktery svilij material
uvolni k dal§imu vyuziti. Pivod téchto zdroju lze rozdélit do tii skupin. Prvni z nich jsou
zdroje poskytnuté vefejnou spravou, dale zdroje poskytnuté neziskovym sektorem. Posledni
moznosti jsou zdroje od soukromych subjektil — instituce &i jednotlivei (Smid, 2009, s. 41—
42). Jedna se naptiklad o krimi videa policie nebo videa, jejichZ cilem je propagace nebo
prodej né&jakého produktu (reklamy, teasery k filmim). I u soukromych videi je obcas
uvedeno, ze je mozné je voln¢ pouzit. [ navzdory tomuto pfedem danému svoleni je vhodné

uvést zdroj.

Na internetu lze najit velké mnozstvi videi, ktera nepochazeji z volnych zdroji a na
néz se vztahuji autorska prava. U téch je nutné autora zazadat o povoleni, zda je mozné
zabery prevzit. Tyto zdroje jsou vyuzivany napiiklad tehdy, pokud agentury nenabizi vhodny
nebo dostatedné aktualni material. Casto se jedna o videa ze socialnich siti, u nichZ se b&Zné
vyskytuji upozornéni, ze ho licencuje nektera z agentur specializujici se na uzivatelské videa

na internetu (Sotryful, Newsflare, Jukin a dalsi). V takovém ptipadé€ je nutné zaplatit této
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agentufe. Pokud neni Cas Cekat na svoleni od autora, 1ze videa takzvané¢ embedovat, to
znamena vlozit je do ¢lanku s pfehrdvacem a oznacenim zdrojové stranky. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze nékdy je pomérné tézké najit tu spravnou hranici mezi obsahem, ktery je

voln¢ k dispozici, a obsahem, o ktery by se mé¢lo zazadat.

1.6.4. Vlastni tvorba

Materidl Ize samoziejm¢e ziskat vlastni tvorbou. Takto jsou pokryvané nejcastéji
domaci, déle planované udélosti. K tomuto kroku je potieba specialné vybavena
videoredakce. Vétsi média mohou mit cely tym lidi, ktery pro né videa vytvari a zpracovava.
Do takového tymu patfi videoeditor, videoredaktor, reportér, kameraman a produkéni. Tito
lidé potiebuji specidlni technické vybaveni (kamery, mikrofony, stativy, u vétSich médii
dokonce specialné vybavena studia a dalsi) a stiiha¢ské programy (nejpouzivangj$imi jsou
Adobe Premiere Pro CC nebo Final Cut Pro X). Vlastni material mohou pro server vytvaiet
1 pisici redaktofi, ktefi se za€astni jakékoliv zajimavé akce a zabéry zachyti na mobil. Tim
vznikd Sirok4a Skala vlastniho obsahu (rizné potady, zpravy, reportize, rozhovory,
grafiky...). Vlastni videa muze videoeditor piidat k jiz pfipravenym (a n¢kdy i vydanym)

¢lankiim nebo vydat samostatné jako video¢lanek doplnény kratkym textem.

Nahodilé udalosti tvoii jen malou ¢ast obsahu. Videoredakce vétSinou zpracovava
pfedem naplanované akce, které jsou pevné stanovené v redakénim planu a vi se o nich
predem. Videotym ma pravidelné porady, kde fesi planovani obsahu, rozdé€leni povinnosti a
dals$i produkéni zaleZitosti. Zastupce videotymu se také bézné ucastni porad celého
newsroomu, kde mtze jednotlivym tymiim nabizet doplnéni jejich ¢lankti videem, poptipade
ostatni navrhnou, zda by k danému tématu bylo mozné video dohledat/vytvofit. Tak mlzZe v
redakci soub€zné probihat rutinni prace na periodickych potadech a reportazich. Videotym
si musi pfedem stanovit, kterym udalostem je vhodné vénovat pozornost, které naopak
nejsou dulezité. Dllezitym faktorem pii vybéru je, zda se vlibec jedna o udalost vhodnou
pro zébéry na kameru. MliZe se stat, Ze je urcitad akce velmi dualezitd, ale neni dostate¢né
obrazov¢ zajimava nebo uchopitelna a dava vétsi smysl kameramana poslat na akei jinou.
Jedin¢ diky takovému planovani mize produkéni zodpovédné vyslat kameramana nebo

reportéra do terénu.

Dal8i moznosti k ziskdni materidlu jsou spolupréace, kdy server planované vytvaii
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obsah spole¢n¢ s nékterou spolecnosti nebo organizaci, ktera dané video naptiklad
sponzoruje nebo piimo serveru poskytuje vlastni material. Spoluprace vétSinou funguje

formou barteru nebo finan¢nich odmén.

1.7. Videoobsah a jeho formaty

American Press Institute na zéklad¢ rozhovora s odborniky z oblasti digitalniho videa
napiiklad odpoutani se od televizniho stylu zpravodajstvi (nestavét pied kameru reportéra),
znazornéni zapletky videa béhem prvnich 7 az 15 sekund a zaméfeni se na kratké formaty,
zachyceni ¢asti pribehu, ktera se hodi pro video a je vizualné zajimava. V poslednim z bodi
institut doporucoval experimentovat a zkouSet rizné¢ formaty vhodné pifimo pro danou

platformu (Kross, 2015).

Ann Derryova, ktera zavedla videoobsah do redakce The New York Times, si o videu
mysli, Ze ,.existuji projekty, které jsou skvelé, ale nejsou dobré vizualné. Nejlepsi projekty,
které se hodi pro video, maji dobrou vizudlni podobu, dobré audio a dobré osobnosti a
myslim, zZe nejlepsi video je to, které pribéh pouze doplnuje a nekopiruje ho* (Usher, 2014,
s. 158). Jeji kolegyné Zena Barakat, produkéni v New York Times, ohledné¢ popularnich
formath tika: ,,Premyslim nad dvéma formadty. Rychlé relevantni zpravy, o které se lidi
opravdu zajimaji, a kvalitnéjsi, promyslenéjsi videa, kterd budou opravdu sdilend a zajimava

pro lidi. Vsechno mezi je to, s ¢im nejvice bojujeme* (Kross, 2015).

Podle Buzzfeedu je recept na uspéSna videa nésledujici: zhusSténé kratké formaty
trvajici 1-2 minuty s vloZzenymi textovymi prvky, které dopliiuji video o dodate¢né
informace, popfipad¢ vysvétlujici komentar, ktery poméha publiku pochopit kontext.
Buzzfeed navic radi zaméfit se na tematické podkanaly, které jsou orientované na specificka
formaty ty, které maji délku do jedné minuty, bez hudby, ale s titulky, zamétujici se na
zpravy s nizsi mirou dilezitosti, ale se silnym emocnim prvkem. Dle jejich vyzkumu tento
novy format pravdépodobné ovliviluyje obsah a kontext zpravodajstvi obecné

(Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016).

Spole¢nost Ooyala ve svém vyzkumu z roku 2015, kde zkoumala nejpopularné;jsi

videa, zjistila, Ze 95 % z nich bylo kratSich nez pét minut, primérné délka byla dokonce jen
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dvé a ptil minuty. Navzdory tomu roste dle vyzkumu sledovanost delSich formatd. Publikum
si zvyklo je konzumovat skrz obrazovky mobilli, nebo je streamovat do televize (Jarboe,

2016).

Existuji tfi zptsoby, jak vypravét piibeh zpravy. Prvnim z nich je nezndmy vypravec,
ktery vyuziva prvni nebo tteti osoby. Druhou moznosti je vypravéni autora, jenz je divakovi
ze sdéleni znamy. Posledni moznosti je specificky styl vypravéni popisujici vypoveédi
svédkli. Tento zptsob je hluboce zakoienén v diskurzu zurnalismu. Tyto tii zpiisoby se
mohou navzijem prekryvat. Naptiklad kdyz reportér ud€la na zacatku a konci reportaze

stand-up, ale v jejim prib¢hu vypovida ocity svédek (Bock, 2011).

Spotieba zpravodajskych videi mimo servery se rychle zvySuje. Mnoho médii
pfizndva, ze vétsina jejich videi je konzumovéana na Facebooku a dalSich socialnich sitich.
Ty jim pfindSeji mnohondsobné vétsi pocet zhlédnuti, nez by dosahli ze svého serveru. Pro
kazdy z kanal funguji typove odlisna videa a pro redakce je finan¢n€ naro¢né stejny obsah
pretvaret. Napiiklad u zpravodajskych videi pfizpisobenych specialné pro socialni sité, tim
padem pro obrazovky mobilli, mizeme sledovat nékolik trendii: Videa jsou postavena

vertikdln€ a jsou Casto opatiena headlinovymi titulky vysvétlujicimi kontext (Ferne, 2017).

Obsah pro videoredakce vytvari kameramani nebo videozurnalisté, ktefi mohou mit
rizna oznaceni podle specifika jejich ¢innosti: MMJ (multimedia journalist), BPJ (backpack
journalist), SoloJo (solo journalist), Mojo (mobile journalist), VJ (video journalists), One

Man Band a tak dale (Bock, 2011).

1.8. Profese videoZurnalisty

Samotna profese novinafe také prosla obrovskou zménou. Online novinafi pracuji
v prosttedi neustalé uzaveérky obsahu. .,V dnesni dobé v podstaté néco jako uzaverka
neexistuje, protoze uzaverka je porad. Kazdou chvili, kdy se néco stane, tak je potieba k tomu
ten aktudlni material dodat,” popsal nepietrzité fungovani webli Jan Zdimera z CTK
(Institut komunikacnich studii a zurnalistiky, 2016). Novinaii ziskavaji okamzitou reakci od
¢tenafu, okamzitou odezvu tykajici se sledovanosti, maji moznost lehce upravit obsah nebo

opravit chyby (Fakulta socidlnich véd UK, 2014).

V audiovizudlni tvorbé i1 zurnalistice nartstd tzv. multiskilling, tedy schopnosti

zvladat vicero profesnich dovednosti najednou. ,,Spolu s totalni preménou reklamniho trhu
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a s boomem distribucnich kanalit musime vytvaret mnohem vice obsahu nez pred 15-20 lety *
(Vojtéchovska, 2016). Od dobrého novinate je vyzadovano, aby byl co nejvice multifunkéni.
Jsou na n¢j kladeny vysoké naroky — musi nejen umét psat, ale také fotografovat, natacet
videa, nésledné s témito formaty pracovat v riznych programech (redakcni systémy,
stitha¢ské programy) a jesté¢ profesiondlné vyhleddvat informace dostupné na internetu.
Jeden Clovek by mél byt schopen obstarat cely proces sam. Bézny novinai se tak stava
specializovanym pracovnikem v mnoha odvétvich (Cuiik, 2012). ,,Znamend to, Ze se na
Jjedné strané vsichni potirebujeme zlepsit v produkovani multimedialniho obsahu, ale musime
byt dost chytri na to, abychom to neprehnali, ekl reportér Bilého domu Edward-Isaac

Dovere (Savitt, 2017).

Termin videoZurnalista popisuje Cloveka, ktery umi samostatné zvladnout vSechny
faze ptipravy zpravodajského videa. Sdm dokaze vyhledat strhujici ptibeh, pripravit scénaf,
profesionalné nato€it hruby material, odborné vést rozhovor, zachytit ¢isty zvuk a nasledné

video sestiihat (Kobr¢, 2012, s. 33). Na rozdil od piSicich redaktori je prace videoredaktora

vewr

Velky posun znamenal pro zpravodajskou videoprodukeci piichod osobnich
smarthphontl, které jsou malé a lehké, reportéii je maji vzdy s sebou a kvalita obrazu je dnes
vice nez obstojna. ,,V mobilu mam vsechno v jednom. Miizu na néj reportaz natocit, pak ji
sestrihat, otitulkovat a pres internet rovnou poslat do redakce. Téhle rychlosti se s kamerou

13

doséhnout nedd,“ tvrdi redaktor Oldfich Bortvka z Ceské televize. Mobil je velmi
uzivatelsky ptijemny a jeho obsluhu zvladne kazdy. To se o profesionalni videokamete nebo
stitha¢ském programu fict nedd. Pfi nataCeni rozhovoru na toto pfenosné zafizeni se
dotazovany cloveék vice uvolni a rozhovory vypadaji pfirozengji. Velmi uZiteCné jsou
napiiklad pii piimych pfenosech na socialni sité (Sedlofiova, 2017). Jan Zdimera z CTK
uvadi: ,,My jsme v jednu dobu s urcitou ambici zaloZili naprosto regulérni videoredakci a
postupné se to spis preklopilo zase k tomu komornéjsimu provedeni nebo k tomu, zZe v
podstaté se mezitim vyvinuly mobilni telefony do té miry, Ze dneska kazdy redaktor, reporter,
ktery jde nekam na akci, tak ma v kapse tak uz technologicky fundované zarizeni, Ze poridi
pomerné kvalitni obsah, at uz video nebo fotografii, ktera presné pro tuhle potiebu rychlych,

aktualnich fotek nebo video souborii idealné poslouzi.* Dodava, ze profesionalni §tab, ktery

vyjede s kamerou, neni dostate¢né operativni. Pro profesionélni tym jsou dle néj vhodné&;si

vvvvvvvvvvvv
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vhodnymi mobilnimi telefony a ukéazat jim, Ze dobré video Ize natocit pravé na né (Institut

komunikacnich studii a Zurnalistiky, 2016).

1.8.1. Pohled na praci videoredaktora

Spolecné s nejasnou budoucnosti online odvétvi ztratilo mnoho novinaiti sva pevna
pracovni mista na plny tvazek. Mnoho z nich nyni pracuje extern¢ nebo na pozici
freelancerti. Tim se mezi béznymi ob¢any zachycujicimi udalosti kolem nich a novinafi
zaCinaji stirat hranice (Kayser-Bril, 2018). ,,Prace v médiich je stale vice prileZitostna
a realizovand bez pevné pracovni smlouvy, tedy na volné noze. Soubézne dochazi
k posilovani fluktuace mezi jednotlivymi médii a jednotlivymi profesnimi oblastmi* (Jirak
Kopplova, 2009, s. 168). Rekla bych, Ze na externi spolupraci dnes funguje velka Gast

¢eskych videozurnalistii.

Préace videozurnalisty je i pfes svoji multifunkénost ¢asto mezi kolegy povazovana
za méné prestizni, o funkci kameramanti nemluvé (Cuiik, 2012). , Mezi zaméstnanci
k videozurnalismu panovalo neprdtelstvi, protoze lidem pripadalo, Ze snizuje profesni
uroven a ohrozZuje ty, kteri neuméli zachdzet s kamerou a editovat a mohlo by se to od nich

ocekavat, “ tekl se k problému Vin Ray, ¢len zurnalistické rady BBC (Morgan, 2007, s. 27).

Od béznych novinai je casto pozadovano, aby se naucili multimedidlnim
dovednostem. Posun od diktafonu, ktery ma tfi tlacitka, k videonahrévce, kterd musi dbat na
urcitd esteticka a technickd pravidla, se zdd béznym novindiim tézky a odmitaji ho.
Pfidélavat si praci s videem se jim zda nepfirozené a nepohodiné. Casto si stézuji, ze délaji
moc ukontll najednou a Zadny z nich neni vykonavan potadné, ptipadn€ nemaji dostatek Casu
na vytvoreni klasické reportaZe a zdrovenl na zpracovani videomaterialu, ktery navic vétSina
z nich povazuje za druhotady. Pfestoze jsou piSici redaktofi bézné Skoleni na zachézeni s
videem v mobilu a je jim poskytnuta velmi dobra technika, vétSina z nich se k tomu nikdy

neuchyli (Bock, 2011).

1.8.2. Kameraman

Objekty, akce a udélosti musi byt v audiovizudlnim kontextu ilustrovany nebo

zvukov€ popsany za pomoci nahravky, kterou vytvofil ¢loveék ve spolupraci s kamerou.
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Zakladnim stavebnim kamenem je pro kameramana zabér. Zakladni druhy zabérh jsou
zoom, Svenk a staticky zabér. UrCujicim znakem obrazové kompozice audiovizudlniho
sd€leni je pohyb zachyceny v ¢asové kontinuité zabéru. Diky tomuto pohybu audiovizualni
sd€leni ziskava dramatické napéti (Halada, 2017, s. 39). Kameraman by mé¢l zarucit stabilitu

obrazu, dobré nasviceni, nasvétleni a vyvazeni bilé a nahrani zvuku.

Prace kameramana je velmi flexibilni. Casto se pohybuje z mista na misto s cilem
ziskat co nejlepsi material. Vybér i zptisob zachyceni zabérti ma vyrazny vliv na celkovy
kontext a vyznéni videoreportaze (Bock, 2011). Jeho hlavnim ukolem je zaznamenat video

takovym zplisobem, aby objektivné vypovidalo o situaci a popisovalo jeji narativ.

Pokud kameraman nema dostatek materidlu, je mozné ho doplnit vizualizaci,
zachycenim map, grafikou, animaci, rozhybanymi fotografiemi a obrazky, archivnimi
zabéry nebo ilustraénimi zabery. Pfi znazornéni profese zahradnika by kameraman mél
natocCit zahradu a proces jeji upravy, kdyz ale dostane za tikol natocit abstraktni téma, jakym
je nezaméstnanost, musi byt mnohem vynalézavéjsi a priblizit ho tieba ilustracnimi zabéry

(Bock, 2011).

Zakladem vybavy kameramana je samoziejmé vhodnd kamera. Nezbytnosti je stativ,
ktery naptiklad pomahd, kdyz kameraman neudrZi stabilni obraz z ruky, nebo pfi nataceni
dlouhého a neménného zabéru (tiskové konference, rozhovory, pfimé prenosy...). I kdyz je
soucasti kamery zabudovany mikrofon, je dobré mit s sebou 1 mikrofon externi, nejlépe s
ochranou proti vétru. Nékdy jsou vhodnou vybavou svétla, kterd pomtzZou pii zhorSenych

svételnych podminkach (Morgan, 2007, s. 123—-127).

1.8.3. Strihac

Hlavnim tkolem stfihace je dodat materialu ptib¢h a sestavit ho tak, aby byl poutavy,
zajimavy, udrzoval dynamickou linii, logicky na sebe navazoval, stupiioval napéti a m¢l
pointu. Od profesiondlniho stfihae se neofekava jen skvéla znalost programu a jeho
nastroju, ale také estetické citéni a cit pro praci (Milon et al., nedatovano). Stiiha¢ rozhoduje,
jak reportaz uchopit a na co dat diiraz. Pro vizualni reportaz jsou klicové zcela odlisné prvky
nez pro textovou, coZ znamena zménit vnimani a chdpani udalosti a pohlédnout na ni z

naprosto odlisné, a to vizualni perspektivy (Bock, 2011).

Méné zde opravdu znamena vice. Cim je stiihac s efekty stiidméjsi, tim vice se divak
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muze soustfedit na obsah videa. Proto je doporucovan ostry stiih Uplné bez prechodi
(Lindner, 2014). Velké mnozstvi stiihovych efekti muze byt pro divaka matouci
a nesrozumitelné. Rozeznavame nékolik druht stfihu: linearni montdz — zabéry jsou na sebe
navazany plynule a chronologicky tak, jak se udaly; paralelni montdz — dochazi k rozvijeni
vice pfibéhit a motivil. Ty jsou propojeny logickymi souvislostmi nebo vzdalenymi
podobnostmi; asociativni montaz — spojuje kratké a dynamické, casto obsahové
nesouvisejici zabéry, které timto spojenim vytvari zcela novy vyznam; retrospektivni
montaz — do pfibéhu jsou vlozeny zabéry, které vysvétluji jeho kontext a predesly vyvoj
(Halada, 2017, s. 130). Stiiha¢ by nemél délat ukvapené stiihy, aby video neputsobilo
zmatené, rozté¢kan¢ a aby udrzelo linearitu. Video by mélo byt pro divéka piijemné na
pohled. Neni vhodné umist'ovat dva typové podobné zabéry za sebe, stfihac by je mél
esteticky obménovat — je vhodné stiidat celek s detailem. Za sebou by se také nemély

opakovat dva stejné pohyby kamery. Stfiha¢ musi byt opatrny i ohledn¢ barevnosti zabéri.

Pro zpravodajskou reportdz je velice dualezitd i zvukova slozka. Ptibéh je tvoren
sledem udalosti doplnénych gerojsi, tedy okolnimi ruchy, zaznamenanymi slovy a dal$imi
zvuky. Zvuk a obraz spolu splyvaji tak, Ze dohromady vytvafi audiovizualni vypravéni. Je
velmi dulezité zachytit kvalitni a srozumitelny zvuk videa, mnohdy je pro pochopeni
miizete natocit rozhovor. Musite najit lidi, svédky, kohokoliv, kdo vam poskytne néjaky zvuk,
ktery spoji vSechno dohromady, a to je nejspise ten nejvetsi probléem* (Bock, 2011). Do videa
je samoziejm& mozné zvuk piidat. Jednou z moznosti je podkresova hudba, kterd miize
diametraln€¢ zmenit celkové vyznéni videa. Mize mu dodat na dramati¢nosti, dynamice nebo
ho emoc¢né zabarvit. Je dllezité stanovit jeji optimalni hlasitost, aby neptisobila agresivné a
nepiebijela originalni zvuk videa, nebo aby naopak divak nemusel napinat sluch. I to miize
byt ruSivé. DalSim piikladem je text namluveny pies mikrofon, takzvany voiceover. U
rozhovorti nemusi nékdy byt zfejmy kontext, proto stac¢i namluvit jednu az dvé vysvétlujici
vety (popiipadé piridat do videa headlinové titulky). Pti ptipravé komentare do videa by
videoredaktor nemé&l zapomenout, Ze text funguje jinak, kdyz je na papife, a jinak, kdyz se
vyslovi. Skladba vét a slov musi byt pfizptisobena mluvenému projevu. Text potiebuje
redaktorovi sedét do pusy, navic se nekteré souhlasky a samohléasky jdouci po sob¢ Spatné
vyslovuji. Nejlepsi zptsob, jak zjistit, zda je text vhodny k namluveni, je piecist ho nahlas.
Mluveny text mize byt méné formalni nez ten psany. Do minuty videa se vejde 150 az 180

slov. Dtlezité je, aby komentat souvisel s obrazovou slozkou a navazoval na ni (Bull, 2010,

29



5. 150-157).

Pti ptipravé videa by se stfiha¢ mél zamyslet nad vhodnosti ¢asovych udajii — bud’
se jim m¢l vyhnout, nebo by je mél uvést presné. Video by nemélo obsahovat oznaceni jako
»dnes* nebo ,,pfed tremi dny* nebo ,,v patek*, protoze nema stanoveny vysilaci Cas a divak
se na né¢j muze podivat kdykoliv, to znamend i zpétné. Proto by videa méla fungovat

nadcasove.

Ukolem st¥iha¢t je piizpasobit video platformé, na které bude publikovéano.
Videotym miize material vydat na svém domovském webu ve svém piehravaci, nebo ho
muze zvetejnit na socidlnich sitich. Otazkou zlstava, zda je lepsi zde publikovat celé video
a pripravit se tak o zhlédnuti na strance, nebo publikovat pouze kratky teaser. Teasery, které
v sobé maji mluveny komentét, se vétSinou titulkuji (lidé na socidlnich sitich casto sleduji
videa bez zvuku) a jsou sestiihany tak, aby naldkaly ke zhlédnuti celého videa (pointa je
vystfizena, jsou stfizené pred zapletkou...). Mély by byt kratké, svizné, mély by se dostat

rychle k ptibéhu a nejlépe zahrnovat téma, které publikum socidlnich siti bavi.

1.8.4. Obc¢anska Zurnalistika a video

Obcané Casto zachyti neocekévané situace a nahravku poté bud’ publikuji na
socidlnich sitich, nebo automaticky prodaji agenturam. Takto zachycend videa se stala
béZznym zplsobem k doplilovani zpravodajskych clankd. Jan Véca, feditel médii
vydavatelstvi Internet Info, uvedl: ,,U utokii, které jsou hodné rychlé, tak potrebujeme
zprostredkovat obrazové zpravodajstvi. Hledame ho na socialnich sitich, agentury v tuhle
chvili uz vlastné pokulhavaji, ony to nestihaji.* Déale uvadi, Ze neni problém publikovat
vizudlni obraz nizké kvality, ktery je naptiklad rozostfeny, protoze funguje mnohem Iépe

vvvvvv

udalosti (teroristické utoky, zemétfeseni...) ma pravé neupravené, surové video ten

nejplisobivejsi zasah a dokaze nejlépe vystihnout situaci (Institut komunikacénich studii a

zurnalistiky, 2016).

Je na zodpovédnosti videoreportéra potazmo videoredaktora, aby ovéfili pravost
a pravdivost téchto videi. Méli by si polozit otazky typu: Jednd se o piivodni zdroj? Souhlasi
vzhled mista s vzhledem v ostatnich dostupnych materidlech? Mohlo tam v tu dobu byt

takové pocasi? Jsou néapisy v jazyku zemé, kde se udéalost odehrala? Je nutné hledat mala
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voditka, ktera by mohla potvrdit, nebo vyvratit pravost zabérii. V tom mize pomoct sluzba
Street View na serveru Google Maps a dalsi nastroje. I tak je ale velmi tézké urcit, zda bylo

video pofizeno v dany den na daném misté.

Videa, ktera vytvaieji samotni uzivatelé, dnes piebiraji zpravodajskeé servery jiz zcela
automaticky. Zpusob sdileni a pfebirdni materidlu je velkou otazkou, protoze je casto
neohranic¢eny a nema piesna pravidla. Medialni domy tak fesi otazky, jak spravné oznacovat
zdroj nebo jak vibec vyhledat piesny zdroj (Mitchell et al., 2014). Velmi choulostiva oblast
je to i podle Jana Zdimery, ktery uvadi, ze CTK je v tomto ohledu velmi striktni, automatické
pfebirdni obsahu je nepfijatelné a agentura pokazdé jedné s autorem o svoleni k publikaci

(Institut komunikacénich studii a zurnalistiky, 2016).

1.9. Publikum online videa

»Prechod médii do svéta internetu a moznost jejich interaktivniho uzivani vedla
vytvofeni zcela nového, interaktivné zaméfeného divaka. Ten uz nemusi cekat, az mu
televize piinese zpravodajsky program v linearnim sledu na obrazovku pevné umisténé
televize. Internet mu umoznil zpravy sledovat kdykoliv a kdekoliv. Divak mtize obsah
preskakovat a pretacet, poptipadé poustét n€kolikrat dokola. Jednotlivec dnes nemusi pouze
pasivné piijimat medialni sdéleni, ale zac¢ina se sdm aktivn€ angazovat. Publikum uZ neni
homogenizované, ale siln€ se fragmentuje, jelikoZ mu nové technologie pfinesly moZnost
volby a schopnost si sdéleni samostatné sestavit (Jirdk a Kopplova, 2009, s. 203). Nekteti
tato nova publika zpravodajskych serverti charakterizuji spiSe jako , window-shoppery’, ktefi
okamzit€ odchazi o home page dal, pokud je web dostate¢né vizudln€ a obsahové nezaujme
(Bradshaw a Rohumaa, 2011, s. 12). Generace Z je oproti milenidlim jest¢ dravéjsi a
digitalnéjsi — chce vice personalizovany obsah a chce se stat aktivni soucasti vybéru zprav

ve svych feedech (Jarboe, 2016).

Nejsilngjsi skupinou, ktera konzumuje online videa, jsou mladi lidé. D4 se fict, ze
video se stalo jazykem, zptisobem, jak se mezi sebou tato skupina dorozumiva. Z prizkumut
vyplyva, ze tento zanr sleduji vice vzdélani lidé, nejveétsi ispéch zaznamenal u divakd, kteti

méli vysokoskolsky diplom. Sledovanost se také zvySovala pfimo umémné vysi piijmu
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(Mitchell et al., 2014).

Dal8im znakem multimedidlniho publika je multitasking. Pro uzivatele digitalnich
médii je typické zvladat pfijem vice sdé€leni najednou. Sleduji videa na zpravodajskych
serverech, v ruce maji mobil, kde konverzuji s ptateli, a k tomu zvladaji vytukavat pojmy
z videa v pozadi do vyhledavace (Deuze, 2004). ,,.Soubézny prijem dvou a vice medialnich
obsahii se stal prednosti, namisto toho, aby byl povazovan za nesvar. V pritomnosti médit, v
puvodnim smyslu slova prostrednikii ¢i zprostredkovatelu, travime jako populace denné
v prumeéru vice casu, nez ktery vénujeme spanku. Nejvétsi podil pritom zabira sledovani

audiovizudlnich obsahii — jde o bezmala ctyri hodiny denné* (Moravec, 2016, s. 13).

1.10. Otazka financovani

Slozité zistavaji otazky financovani zpravodajskych webt. JelikoZ publikum neni
zvyklé za obsah na internetu platit, zstavd hlavnim vydélkem piijem z reklamy. Video ma
potencidl zaujmout a upoutat pozornost, proto je zde pfijem vyraznéjsi nez u bannerové
reklamy (Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016). ,,Strdnka, na které se nachazi video,
je cenéna desetkrdt vice nez stranka bez videa, alespon z hlediska komercni hodnoty. Pokud
jde o reklamni hodnotu, na strance s videem zalezi také mnohem vice, takze je to opravdu
jednoduché,* uvedl vedouci videooddéleni z The Telegraph (Kalogeropoulos a Nielsen,

2017).

Ohledné budoucnosti zpenézeni videoreklamy jsou ale novinafi skepticti. Naptiklad
editor novych iniciativ z Quartz zminil: ,,Jeden z velkych omylii, ktery panuje a o kterém
casto premyslim, je opirani se o predpoklad, Ze je video néco, z ceho miizete vydélat penize*
(Kalogeropoulos a Nielsen, 2017). Tento piijem totiz neni kviili mnoha faktorim dostatec¢né
staly. Obchodni trh, ktery by mél zéjem o umistovani reklam pted zpravodajska videa, neni
v Ceské republice dostate¢né velky. Nabizeny reklamni prostor tedy neni lehké prodat.
Dalsim faktorem je pouzivani adblocku, ktery reklamam nedovoluje ani vyskocit. Dle
reportu, ktery vytvotila medialni spolecnost Reuters v roce 2017, se sice zda, ze svétove je
vice lidi ptipraveno za kvalitni a relevantni obsah v budoucnu platit. V nékterych zemich se
navic zastavil rast poctu uzivatelli pouzivajicich adblock. Naopak pocet predplatitelii a
sponzora zpravodajskych webt stoupa a zda se, Ze vétSina finan¢nich prostfedkl pochazi od

mladsich skupin dotazovanych. Tento trend ale v Ceské republice vyrazné pokulhava. Za
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ptredplatné utraci penize pouze 2 % oslovenych. Jedna se o jedno z nejnizsich ¢isel v Evropé

(Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016).

»led to vypada, Ze to je hrozna moda. Kazdy web déla zpravy formou videa. Je to
urcité trend. Na druhou stranu je otdzka, jestli se to dokaze zaplatit. Naklady na porizovani
videi jsou pomérné vysoke,* vyjadril se k financovani Jan Vaca. Uznava, ze videoprodukce
je dilezita, ale neskute¢na pozornost upiend k videu ho prekvapuje (Institut komunikacnich
studii a zurnalistiky, 2016). Zpravodajské weby se navic obavaji rozhodnuti spolecnosti
Google, Facebook nebo Apple, které piimo ovliviiyji jejich pfijmy. Napiiklad Facebook,
kam si lidé pro zpravodajské videa chodi nej¢astéji, nenabizi zadné podstatné zpenézeni pro
obsah pod 90 sekund. ,,Facebook, tam proste musite byt. To, ze sdilite videoobsah na
Facebooku, sice neprindsi moc financnich benefitii, primych komercnich vynosii, ale jedna
se o vyznamny trh, takze se docela intenzivné soustiedime na to, abychom nas nejlepsi obsah
vhodny pro Facebook na této platformeé sdileli, “ komentuje zpenézeni vedouci videoodéleni

z The Telegraph (Kalogeropoulos a Nielsen, 2017).

1.10.1. Reklama

Trh s videoreklamou je stale pomérné tizky a tvofi pouze velice malou ¢ast z veskeré
utraty na digitalni reklamu. Existuje zde ale velka ptilezitost pro rtst (Institut komunikacnich
studii a zurnalistiky, 2016). Dle serveru Business Insider je videoreklama vyrazné drazsi nez
ostatni formaty digitalni reklamy, ale ceny se neustale snizuji spolu s pfichodem novych
subjektli na trh. S nimi se totiz zvySuje 1 objem mista, kam je tento typ propagace mozné
umistit. Videoreklamy maji primérnou miru prokliku (click-through rate) 1,84 %, coz je

nejvyssi mira prokliku u vSech formata digitalnich reklam (Hoelzel, 2014).

Reklamy pted videi jsou vnimany pomérné negativné. ,,Pokud mam 30 sekund na to,
abych zhlédl nejnovéjsi zpravy, tak nechci téchto 30 sekund stravit tim, Ze se musim
prokousat pres reklamni spot.*“ Z vyzkumu Reuters vyplyva, Ze pro divaky je pét sekund
(nebo mén¢) reklamy pftijatelnych vymeénou za cenny zpravodajsky obsah. Ryan Smith ze
CNN komentuje reklamy nasledovné: ,,MuizZe to byt frustrujici: O 30sekundovy pre-roll pred
jednominutovym videem nejevi publikum zdajem. Koukne na to a pomysli si, Ze to za tu

namahu nestoji*‘ (Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016).

Reklama ve videu se rozdéluje na linearni a nelinedrni. Linedrni reklamy se
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prehravaji ve stejné roviné€ jako video, ale v jiné sekvenci. Mohou obsdhnout celou plochu
ptehravace a lze je umistit pied video, za néj nebo v jeho prabehu. Jejich délka se lisi, ale
neméla by pfesahnout 30 sekund. Druhy této reklamy jsou naptiklad: pre-roll, mid-roll, post-
roll nebo interaktivni reklama. Jejim ukolem je vyvolat néjakou interakci (piihlaseni se do
newsletteru,...). Nelinedrni reklamy se ptehravaji soubézné s videem. Zastupci této skupiny
jsou napiiklad overlay — jednd se o prekryv videa (naptiklad banner, ktery zakryva jeho
spodek). Déle je to doprovodna reklama k videu — neboli ta, ktera souvisi s videem, ale neni
jeho ptimou soucasti, ale nachazi se nékde v jeho okoli (ve form¢ banneru, interaktivniho
prvku nebo dokonce grafiky piekryvajici pozadi). Dal§i formou reklamy je product
placement, kdy je zaplacen nektery z produktt pouzitych ve videu. Finan¢ni ptijem miize

plynout i ze spoluprace, kdy je sponzorované celé video nebo jeho ¢ast (Jareboe, 2016).

1.10.2. Placeny obsah

Mnoho ¢eskych médii zacina premyslet o videich skrytych za paywall, ale obavaji
se ztraty publika, které si snadno muize vyhledat velké mnozstvi videoobsahu kdekoliv jinde.
Reklama pted videem je u divaki velmi nepopularni, takze 1 kviili ni ¢asto dochazi k poklesu
sledovanosti (Kalogeropoulos, Cherubini a Newman, 2016). Lenka Zlamalova, analyticka
pro server Echo24.cz, si o placeném obsahu mysli: ,,70, co je znamé z riiznych prizkumii, je
extrémni neochota platit za obsah. Ze mate pocit, Ze zde neni médium, které by nebylo
zdarma. Ja to citim i sama na sobé. Kdyz se mi v zahranicnich novinach néco libi, je to fakt
néjakd zajimava esej a vy za to mdte zaplatit 0,30 dolaru, tak to, Ze musite jit do kabelky,
vytahnout si kreditku a vytukat to tam, pokud to neni uplné néco, na co jste natésend, tak vas
to odradi. Musi se najit ta cesta.” Zlamalova nasledn¢ jesté dodava: ,,Myslim, zZe kvalitni
obsah musi byt placeny obsah na internetu. I proto, Ze je néco zadarmo, tak se velmi tezko

potom odlisujete od néceho ostatniho *“ (Fakulta socialnich véd UK, 2014).
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1.11. Budoucnost a kritika online videozpravodajstvi

Obraz byl vzdy vniman jako prostfedek zobrazujici fakt a zachycujici realitu.
S nastupem technologii je ale velmi snadné fotografii i video upravovat a manipulovat
s nimi. Existuje naptiklad moznost ve videu real timové promlouvat skrz postavu né¢koho
jiného. Kazda takova vizudlni manipulace znehodnocuje divéryhodnost médii a tim
zhor$uje jejich budouci vyhlidky (L4b a Labova, 2009, s. 122). U Cechil pfevazuje uz dnes

nedivéra k médiim (Vojtéchovska, 2018).

V minulosti byla nejistota ohledné vyvoje online videa jednim z davodi, proc se
zpravodajské domy k jeho zavedeni nestavély pozitivng. ,,Kdo vi, co se stane za Sest mésicii.
Myslim, Ze to, co vSechny dési, je rychlost zmeén. Nikdo nevi. A rychlost zmén je také velka
neznama, *“ vyjadril se vedouci videa v The Guardian. ,,Do jisté miry bychom mohli tvrdit, Ze
video je posledni velkou nadéji... ale nemyslim si, Ze video bude spasitelem. K dispozici
budou tuny a tuny videozdznamii, “ komentoval budoucnost videa vedouci digitalniho
odd¢leni v ITV News (Kalogeropoulos a Nielsen, 2017). Zdatile tento fenomén pojmenoval
také Ondiej Neff: ,,Vnimam internet jako stav, mné se prici néjaka definice, Ze ,internet je

dvojtecka’, protoze za rok bude jiny a za pét let bude zase jiny* (Ceska televize, 2012).

Jisté je, Ze zaZivame obdobi plné zmén, které se odehrdvaji ve velmi kratkych
casovych horizontech. Je proto velmi té¢zko predikovatelné, kdy a jaké zmény pfijdou. Z téch
zmén, které uz nastaly, se velmi tézko urcuji ty, které jsou pro dalsi vyvoj podstatné, nebo
naopak nezajimavé. Zalezi na videoredakcich, jak moc budou ochotné se t€émto zméndm
pfizplsobovat, jak zvladnou vytvafet unikatni obsah a jestli ptfibéhy predlozi novym,

neotfelym zptisobem.

Zatimco mnoho dat potvrzuje, Ze sledovanost kratkych, zdbavnych, poutavych
viralnich videi s kocickami a prémiové video-on-demand sluzby roste neuvétitelnou
rychlosti, je mnohem méné ziejmé, Ze to samé se da fict 1 o online zpravodajském videu
(Kalogeropoulos a Nielsen, 2017). Jisté je, Zze se videoredakce budou muset pfizplisobit
socidlnim sitim, které budou pfedurcovat sledovanost jejich videi. Budou muset vytvaret
obsah co nejvice pfistupny z mobilnich telefond, ktery zaujme nejmladsi publikum. Formaty
budou muset byt co nejinteraktivnéjsi a budou muset zapojovat sledujici do procesu tak, aby

videa komentovali nebo sdilel.

Video dle odbornikii nejspiSe nevytlaci tisk, jehoz ¢tenost neustale klesa, ale stane se

35



pouze jednou z mnoha dovednosti, které by mél ovladat bézny novinatr. Video je dalSim
nastrojem v sadé zpravodajského vybaveni (Lancaster, 2013, s. 66). Neznamena to tedy, ze
by lidé v budoucnu pouze sledovali a uz viibec necetli, ale to, ze chapani udalosti a zptsob,
jakym vniméame svét kolem nés, je a bude stale vice kontextualizovan vysokorychlostnim
zpracovanim a editovanim obrazkt a videa (Deuze, 2007). ,,V tomto novém usporadani video
nebude praci pouze jednoho oddéleni. Mit jedinou ,videoredakci’ v roce 2016 dava asi
takovy smysl jako mit jediné ,mobilni oddéleni'. Misto toho to bude néco, co rozsirime

a zapustime do celé organizace,* tekl feditel BuzzFeedu Jonah Peretti (Savitt, 2016).

e snizovanim publikacniho prahu, tedy s technicky stdle snadnéjsi cestou k mase
Ctenari, se objem zpravodajskych informaci zvysuje. Nabidka zpravodajstvi tak ve své
bezbrehosti zmutovala ve sviij opak — zpravodajsky prebytek fakticky funguje jako
informacni clona, jako kybercenzura® (Smid, 2009, s. 7). Miize nastat situace, kdy podet
videi tolikanasobné prevysi poptavku, ze pro média jejich vytvaieni nebude ani trochu
relevantni? Co se stane, az dosdhneme bodu, kdy poptavka po videoobsahu bude piesycena?
Bude mit publikum vét§i naroky na vybér témat a na kvalitu obsahu? Paradoxem dne$ni
doby je fakt, Ze o uplatnéni informace rozhoduji kvalitni metadata vic nez kvalitni obsah
(émid, 2009, s. 104). Pavel Tomasek, $éfredaktor Deniku N, se v jedné z debat vyjadril
nasledovné: ,,Jd opravdu neverim na to, ze technologie, technologické inovace by mohly

zachranit novinarinu jako remeslo* (Fakulta socialnich véd UK, 2014).
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2. Prakticka cast

»de vzristajicim rozmachem vizualu zejména v tiStenych médiich se zdjem
vyzkumnikii zacal vice obracet k rozboru obrazovych sdéleni a k pochopent toho, jakou roli
v procesu medialni komunikace zastdavaji.* Obrazovy zaznam skute¢nost neodrazi vérn¢, ale
pouze prispivd k vytvareni obrazu a dané zpravé (Trampota a Vojtéchovska, 2010,
s. 156), proto je dilezit¢ zkoumat a analyzovat jeho povahu. Cilem praktické Casti této
diplomové prace je popis chodu a fungovani videoredakci vybranych zpravodajskych
servert. Jako vhodnou techniku pro analyzu webud jsem zvolila ptipadovou studii. Ta se
zaméfuje na detailni popis n¢kolika mélo ptipadt dané¢ho fenoménu (Hendl, 2008, s. 102).
Proto jsem se zaméfila na podrobnéjsi kombinovany vyzkum tii servert: Aktualné.cz,
iDnes.cz a Novinky.cz. Tyto tfi analyzované servery poskytuji vSeobecné zpravodajstvi
zamétené na Siroké publikum. Je proto velice pravdépodobné, Ze jejich ¢tenarské zakladny
se budou prolinat, jelikoz se lidé uchyluji ke ¢teni a sledovani zprav na vice webech zaroven.
Jak popisuje Vojtéch Bednat: ,.Jednou z hlavnich viastnosti vetsiny uzivatelu-navstévnikii

webovych médii je velice nizka mira loajality k nim* (Bednat, 2011, s. 67).

Pro pfipadovou studii je charakteristické, ze pojedndva o jevu v ramci jeho
kazdodenniho kontextu a odpovida na otazky ,,jak* a ,,pro¢*. Pfipadova studie se vyznacuje
kombinaci vétStho poctu technik sbéru dat (Trampota a Vojtéchovska, 2010,
s. 59-70). Tato piipadova studie kombinuje kvantitativni obsahovou analyzu
s polostrukturovanym rozhovorem. Jejim vystupem je popsani prostiedi jednotlivych
videoredakci, jejich postupd, internich procesti a kazdodennich Cinnosti videozurnalisti,

kteti stoji za videi publikovanymi na zpravodajskych webech.

2.1. Kvantitativni obsahova analyza

K vyzkumu videoobsahu na jednotlivych serverech jsem nejdiive vyuzila metodu
kvantitativni obsahové analyzy. Helmut Sherera ji definuje jako ,.kvantitativni vyzkumnou
metodou pro systematicky a intersubjektivné oveéritelny popis komunikacnich obsahii,
vychazejici z védecky podlozeného kladeni otazek*. Tento druh analyzy poskytuje moznost
zobecnéni vysledktll, proto je pro téma diplomové prace a jeji cile vhodnym zplsobem
vyzkumu. Charakteristickym znakem kvantitativni obsahové analyzy je vysokd mira

strukturovanosti, vysoky stupenl ovefitelnosti a také vysoka reliabilita. Metoda se vyuziva
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pfi zpracovani velkého mnozstvi materidlu a vysledek je mozné pak piehledné graficky
znéazornit, jelikoz data maji standardizovany charakter. Vystup vyzkumu je po zpracovani

zietelny a jasny (Schulz et al., 2005, s. 29-35).

Nejprve jsem si stanovila hlavni vyzkumnou otazku: ,,Jakd je aktudlni podoba
videoobsahu na zpravodajskych serverech iDnes.cz, Novinky.cz a Aktualné.cz?* Nésledné
jsem jako kodovaci jednotku urcila vSechna videa, ktera byla v daném obdobi publikovana
na jednom z téchto serverti. Pomoci platformy Newton Mediasearch, ktera slouzi pro
vyhledavani v archivu medialnich zprav Ceské republiky, jsem vygenerovala viechny
¢lanky z danych serverti za dané obdobi. Ty jsem nasledné prosla a vyselektovala ty, které
obsahovaly video. Videa publikovand duplicitné na jednom serveru jsem do vyzkumu
nezahrnula. Kodovala jsem pouze to video, které bylo publikovéano jako prvni. Do kodovani
jsem také nezahrnula obsah embedovany z cizich webii. Dale jsem nepouzila videa
produkovana DVTV, ktera jsou sice publikovana na serveru Aktualné.cz, ale samo DVTV
se prezentuje jako samostatna spolecnost vytvarejici nezavisly obsah. Dale jsem vytadila
archivni videa, ktera byla do ¢lanku pouze pifidana (nejcastéji pod CElanek), ale nebyla

aktudlni a byla na serveru publikovana jiz v minulosti.

Analyzu jsem se rozhodla provést v obdobi od 24. 9. 2018 do 30. 9. 2018. Sbér dat
zacal pondélim a probihal v ramci nésledujiciho tydne. Zvolila jsem ndhodny tyden, ktery
nebyl ni¢im extrémni, na povrch nevysla zadna velk4 kauza, ani se neodehravala zadna
medidlné exponovand udélost. Tento tyden jsem zvolila tak, aby mapoval b&ézné déni
z hlediska produkce videoobsahu danych serveri. Hypotézy jsem sestavila s ohledem na

praktickou Cast prace.

Zaklad kvantitativni obsahové analyzy tvoti klasifikovani a kodovani pfedem danych
jednotek textu tak, aby bylo moZné jednotlivé prvky numericky znazornit a tim ziskat
informace o struktufe zkoumaného tématu (Sedlakové, 2014, s. 309—-310). Proto sbéru dat
predchézelo vytvoteni kddovaci knihy, ktera obsahuje jednotlivé proménné (Ptiloha ¢. 1).
Sesbirana data jsem podle pevné stanoveného postupu zaznamenavala do kodovaciho archu
(Ptiloha ¢. 2) a dle hodnot proménnych v kdédovaci knize jsem jim pfifazovala Ciselné
hodnoty. Po vyselektovani ¢lanki jsem si kazdé video pustila, podrobné prostudovala jeho
obsah a rozfadila do kddovanych kategorii. Timto prochazenim jednotlivych kdédovacich

jednotek jsem vyhledavala tidaje vztahujici se k jednotlivym hypotézdm a zatazovala je do
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koédovaciho archu vypliovanim daného ¢iselného kodu.

Ziskana data se soustfed’uji hlavné na charakteristiku videoobsahu zkoumanych
webtl. Resi snadno kvantifikovatelné prvky, jako jsou délka videa, ¢as publikovéni, typ
videa, téma videa, reklamy nebo zdroje. Tato obsahova analyza by méla potvrdit, nebo

vyvratit devét hypotéz.

2.2. Rozhovory

Kvantitativni a kvalitativni vyzkum nepfedstavuje protichidné techniky, ale
navzajem se dopliujici prvky. Kazdy z nich pfispiva k popsani a pochopeni urcité ¢asti
zkoumaného fenoménu (Hendl, 2008, s. 52). ,,Kvantitativni obsahova analyza klade diiraz
na vztahy mezi jednotlivymi prvky textu a diskurz, ve kterém se komunikace odehrava. “
Vzhledem k tomu, Ze se kvantitativni vyzkum zamétfuje na velké mnozstvi materialu,
opomiji vnitfni vztah a souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi zkoumaného materidlu
(Sedlakova, 2014, s. 297-299). Aby bylo mozné detailngji interpretovat fungovani
videoobsahu na zpravodajskych serverech, je nutné porozumét také tomu, jak se obsah
interné vytvaii a jak funguje redakéni proces. Kvalitativni vyzkum na rozdil od
kvantitativniho nepfinasi zobecnéni, ale kontextudlni porozuméni. Pro odhaleni hlubSich
souvislosti zkoumaného tématu jsem vyzkum doplnila rozhovory s osobami pracujicimi

v redakcich zkoumanych webil. Rozhovory zajistily odpovédi na dodatecné otazky, které

kvantitativni obsahova analyza nemohla pokryt.

Pro dotazovéani jsem vyuzila techniku polostrukturovaného rozhovoru. Ten je
povazovan za optimalni zplsob ziskavani dat, jelikoZ kombinuje vyhody standardizované
1 nestandardizované formy dotazovani. Nejdiive jsem si sepsala témata k rozhovoru, ktera
poslouzila jako kostra dotazovani. Otazky jsem v pritbéhu rozhovoru upravovala na zaklade
jeho sméfovani. Predem ptipravené okruhy rozhovoru byly doplnény dalSimi sondaZznimi
dotazy, které vznikly ad hoc pfi realizaci (Sedlakova, 2014, s. 211). Okruhy témat jsou

pfiloZeny na konci dokumentu (Pfiloha ¢. 3).

Rozhovory jsem zaznamenavala na diktafon mobilniho telefonu, odkud jsem je
zpétné prehrala a prepsala do textové podoby. Plné znéni rozhovoril jsem po domluvé
s respondenty k praci nepfiloZila. Z textu jsem vybrala ¢asti nejrelevantnéjsi pro vyzkum, ty

jsem roztfidila podle jejich podobnosti a interpretovala je vzhledem k praktické
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a kvantitativni ¢asti prace.

Vsechny rozhovory byly pofizeny osobné na ptfelomu listopadu a prosince roku
2018. Z webu Aktudlné.cz mi na otdzky odpovédél kameraman Toma§ Cetkovsky,
videoredaktor FrantiSek Grossman a vedouci videoodd€leni TomaS Novak. Ze serveru
Novinky.cz jsem uskutecnila rozhovor se S§éfredaktorem Vladimirem DusSankem
a s vedoucim videotymu Vaclavem Tomanem. Za iDnes.cz jsem hovoftila s vedoucim
videotymu Janem Vacou a s videoeditorem Vladimirem Vokélem. Jednotlivé rozhovory

trvaly mezi 27 a 63 minutami.

2.3. Vyhodnoceni

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaka je aktualni podoba videoobsahu na zpravodajskych serverech iDnes.cz, Novinky.cz

a Aktualné.cz?

Vedleijsi vyzkumna otazka 1

Jak se v prubéhu tydne vyvijela ¢etnost videi publikovanych na serverech?

Hypotéza 1

Nejvice videi bylo publikovdno v pracovni dny, kdy v redakcich plsobi cely videotym.

Nejméné videi bylo zvetejnéno o vikendu, kdy redakce funguje v omezeném poctu nebo

Datum publikovani

90
80
70
60

50
4
3
2
1
0

pondéli utery stieda ctvrtek patek sobota nedéle

oS O o O
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vychazi predptipraveny material.
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Prvni hypotéza se po secteni kédovanych jednotek potvrdila. Nejvice videoobsahu bylo
napfi¢ redakcemi publikovano v pondéli — 81 videi a ve stiedu — 57 videi, tedy na zacatku a
uprostied bézného pracovniho tydne. Jejich pocet zacal vyrazn€ klesat uz v patek.
O vikendu, kdy redakce funguji v omezeném provozu, byl pokles nejvice zietelny. Redakce

dohromady vydaly pouze 32 videi v sobotu a 29 videi v nedéli.

Vedleisi vyzkumna otazka 2

V kterou ¢ast dne bylo na webech publikovano nejvice videi?

Hypotéza 2

Nejvice videi bylo vydano v ramci pracovniho dne mezi 9. a 18. hodinou, v no¢nich

a brzkych hodinéch byla produkce naprosto minimalni.

Cas publikovani

90
80

70
60
50
40
30
20 I I
10
, 1 ]

0d 0:00 do réno (6:00 az dopoledne  odpoledne podvecer  vecer (18:01 vnoci (21:01
6:00 9:00) (9:01 az (12:01 az (15:01 az az 21:00) az 23:59)
12:00) 15:00) 18:00)

Hypotézu 2 se také podafilo verifikovat. Zpravodajské weby publikovaly nejvice obsahu
béhem pracovniho dne, tedy mezi 9. a 18. hodinou — dohromady vydaly 231 videi. V dobé
obéda zaznamenala cCetnost videi mirny pokles, ten byl ale vyvazen mnozstvim
publikovanym v podvecer. Mimo béznou pracovni dobu publikovaly weby velice malé

mnozstvi obsahu. Do grafu nebylo zahrnuto 35 videi, u nichz nebyl uveden ¢as vydani.
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Vedlejsi vyzkumna otazka 3

Jak dlouhé videa servery publikovaly nejéastéji?

Hypotéza 3

Servery nejcastéji publikovaly videa s délkou do 30 sekund. Se vzristajici stopazi se jejich

pocet naptic¢ zpravodajskymi weby snizoval.

Délka videa

5 minut a delsi do 30 sekund

4% = 13y

2 az 5 minut
20%
\ do 1 minuty
do 2 minut 32%
31% _\
= do 30 sekund =do 1 minuty =do2minut =2 az5 minut 5 minut a delsi

Nasledujici hypotéza se ukazala jako nepravdiva a nepodafilo se ji verifikovat. Nejvice videi
mélo délku mezi 30 sekundami a 1 minutou, tato skupina tvofila 32 % obsahu. Nasledovala
videa trvajici od 1 do 2 minut (31 % obsahu) a videa dlouhd mezi 2 a 5 minutami (20 %
obsahu). Videa se stopazi do 30 sekund tvoftila pouze 13 % obsahu publikovaného napftic

servery. Velmi dlouha videa tvotila pouze minimum obsahu.
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Vedleisi vvzkumnd otdzka 4

Pievazovala domaci, nebo zahrani¢ni videa?

Hypotéza 4

Servery publikovaly doméci 1 zahrani¢ni videa pfiblizné ve stejné mifte.

Typ videa

= domaci zahrani¢ni

Ctvrtou hypotézu se také nepodatilo potvrdit. Zpravodajské servery se téméf ze dvou tfetin
zabyvaly domacim zpravodajstvim. Na zahrani¢ni zpravodajstvi vyhradily pouze 31 %
obsahu. Tento fakt si vysvétluji tim, Ze publikum vice vyzaduje zpravy tuzemského

charakteru a redakce navic maji moznost zajisténi vlastniho materialu.

Vedlejsi vyzkumné otazka 5

Jakymi tématy se videa zabyvala?

Hypotéza 5

RozloZeni témat se na jednotlivych serverech bude liSit. Aktudlné.cz bude fesit hlavné
ekonomicka a politicka témata, iDnes.cz se také zaméti na politiku. Server Novinky.cz bude

tesit spiSe lifestylova témata.
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Hypotéza Cislo 5 se ukézala jako nepodlozend. Rozlozeni témat se na jednotlivych serverech
sice lisilo, ale ne dle mych domnének. Server Aktualné.cz tesil hlavné politiku (25 %),
lifestyle (14 %) a pfirodu a pocasi (14 %). Ekonomikou se zabyval jen v 5 % ptipadi. Web
iDnes.cz se nejvice zaméfil na krimi, a to ze 40 %. Nésledovala témata jako kultura (24 %)
a ptiroda a pocasi (12 %). Politikou se zabyval pouze ve 4 % ptipadi. Server Novinky.cz
nejvice tesil krimi (19 %), dale politiku (15 %) a sport (15 %). Lifestylovymi tématy se
zabyval v 12 % publikovanych videich.

Vedlejsi vyzkumna otazka 6

Zaméfuji se weby spiSe na videa do ¢lankti nebo na samonosna videa?

Hypotéza 6
Weby se z vétsi Casti zaméti na pridavani videi do ¢lankid. Samonosna videa doplnéna

perexem budou vydavat v menSing.

Zaclenéni videa

= samonosné s perexem doplnovalo ¢lanek

Dalsi hypotéza se ukazala jako nepravdiva. Weby se ve dvou tietinach ptipadt zaméfily na
samonosnd videa, ktera byla na webech zvetejnéna pouze s kratkym perexem. Pouze 33 %
obsahu piedstavovala videa ptidand do ¢lankl. To navic nesouznélo nastavenim videotymu

napfi¢ redakcemi, které dle jejich zastupct, uptednostnuji vkladani videi do ¢lankd. Ty tak
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ziskaji diky lepSimu umisténi na strance vice zhlédnuti.
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Vedlejsi vyzkumné otazka 7

Jaké jsou zdroje videi?

Hypotéza 7

Zpravodajske servery budou v nejvice ptipadech zvefejiovat videa vlastni tvorby nebo videa

agenturni. Materidl z ostatnich zdrojii bude tvotit pouze malou ¢ast obsahu.

Zdroje videi
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140 +—

120 +—

100 +—

80 +—

60 +—

R

s -

0 - : : : : [ |

vlastni agentury vetejné reklamni socialni sit¢ neuvedeno  ostatni
tvorba instituce videa

Sedmou hypotézu se podafilo potvrdit. Zpravodajské weby v nejvétsi mite, presnéji ve 44 %
ptipadi, zvefejiiovaly videa vlastni tvorby. Hned za nimi, a to ve 20 % ptipadi, nasledovala
videa agenturni. Ttetim nejpouzivanéj$im zdrojem byly vetejné instituce, od kterych servery

prevzaly 17 % obsahu.
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Vedlejsi vyzkumnd otazka 8

Jakou podobu maji reklamy?

Hypotéza 8

Nejcastéji budou videa obsahovat jednu az dvé reklamy, tfi reklamy budou vyjimkou.
Reklamy budou spise kratké, nejvice do 10 sekund. Nad 30 sekund dosdhne méné nez

10 % reklam.

Reklama ve videu Pocet reklam

=ano =ne = jedna =dveé = tfi

Délka reklam (dohromady)
2%

m do 20 sekund = do 30 sekund = do 60 sekund vice

Hypotéza Cislo 8 se potvrdila pouze z poloviny. Videa sice nejcastéji obsahovala dvé
reklamy, a to v 76 % ptipadl, nebo jednu reklamu ve 13 % ptipadd, ale vétSina z nich byla

delsi nez 30 sekund. Jejich bézna délka byla dokonce mezi 30 a 60 sekundami. Obecné se
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tedy da fict, ze weby publikovaly videa, kterd obsahovala dvé reklamy dohromady trvajici
od plil do jedné minuty. V druhém a tfetim grafu nejsou znazornéna videa, ktera

neobsahovala Zadnou reklamu. Téch bylo v ramci vSech tfi zkoumanych webl celkem 99.

Vedlejsi vyzkumné otazka 9

Jak casto servery publikuji livestreamy?

Hypotéza 9

Ptiblizné 20 % videi bude pfendseno zive.

Livestream

1%

®ano " ne

Z kodovanych jednotek byly pouze 3 vysilany jako zivy pfenos, hypotéza se tady ukazala
jako chybnda. Tento fakt si vysvétluji tim, ze weby zivé pienosy neukladaly do archivu
¢lankd, ale tvofily znich souhrnna sestithand videa, kterda vyménovaly za ukonceny
livestream. U serveru Aktudlné.cz byl nizky pocet zpiisoben tim, Ze server sam aktivné zivé

pfenosy nevyrabi, ale sdili je od partnerské platformy DVTV.
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2.4. Aktualné.cz

Server Aktudlné.cz je tfetim nejnavstévovangjsim zpravodajskym webem na Ceském
internetu. Stranka byla v listopadu 2018 zobrazena 98 002 264x (NetMonitor, 2018). Spada
pod vydavatelstvi Economia, které dale zastit'uje tituly jako Hospodaiské noviny, ¢asopisy
Ekonom nebo Respekt, servery iHNed.cz nebo Zena.cz a dalii odborné tituly. Spoleénost
Economia se dle vlastnich slov orientuje na vydavani ekonomického odborného tisku a je
vyznamnym hracem ve sféfe online médii a digitalizace medialniho obsahu. Na svych
strankach definuje svou cilovou skupinu takto: ,,Nase tituly cte 66 % majitelu firem a
zdstupcu top managementu firem a verejné spravy, pro které je hlavni hodnotou serioznost
obsahu a objektivita poskytovanych informaci* (Economia, ©2018). Jako svoje hodnoty
spole¢nost uvadi profesionalitu, respekt, sebevédomi, inovativnost, tymovost a osobni

zodpovédnost (Economia, 2015).

Web Aktudlné.cz informuje o domacim i zahranicnim déni, které dopliuje
ekonomickymi nebo lifestylovymi tématy a novinkami ze svéta kultury (Economia, 2018).
Nézev Aktualné.cz vznikl jako vymezeni se proti serveriim, které fungovaly jako odnoze
tisku, a zdiraziioval svoji nezavislost na tisténych médiich. Ostatni servery publikovaly
zpravy Casto se zpozdénim oproti tisku. Aktudlné se ale uz od svych zacatkli zaméfilo na
publikovani co nejcerstvéjsich a nejaktualnéjsich informaci, a proto si toto heslo zvolilo i za
svilj nazev. Touto strategii chtéli jeho zakladatelé ziskat konkurenéni vyhodu a naskok. Jeho
ptichod na trh absolutné pozménil situaci a online odnoze tisku se zacaly kvuli konkurenci

z jeho strany vice profesionalizovat (Bednaf, 2011, s. 67).

Sam server o sobé ftika, Ze: ,,Aktudlné.cz rozviji koncept tvorby hodnotného
a kvalitniho autorského videoobsahu pod hlavickou medidlniho domu. Aktudlné.cz
charakterizuji vyrazné novindrské osobnosti, silné medialni znacky a Siroky tematicky
zaber (Economia, 2018). Dle média Kit 2017 dosédhlo Aktualné.cz toho roku 64,8 milionti
prehrani videa. Od spusténi videoprodukce v roce 2014 si divaci ptrehrali 200 milionl videi,
u kterych primérné CTR' reklamnich kampani na pozicich pre-roll a post-roll ¢inilo 2,1 %.
Divaci videa na Aktualné.cz tvoti ze 62 % muzi, 65 % navstévniki ma stiedoskolské a vyssi

vzdélani a 25 % publika dosahuje ¢istého doméciho ptijmu nad 40 000 korun. Z obrazovek

! Click trough rate neboli mira prokliku pfedstavuje pomé&r mezi po¢tem zobrazeni reklamy a po&tem proklik(
pres ni.
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pocitact sledovalo videa 70 % publika, zbytek ptichazel z mobili (Economia, 2018).

2.4.1. Vyvoj serveru a jeho videoprodukce

Server Aktudln€.cz byl spustén 1. listopadu roku 2005 jako prvni Cisté online
zpravodajsky denik v Ceské republice. V listopadu stejného roku dosahl poéet jeho Gtenat
90 tisic. V roce 2013 tato platforma zménila majitele. Stalo se jim vydavatelstvi Economia,
které vlastni podnikatel Zden¢k Bakala. S timto krokem se také zménil pristup Aktualné.cz
k videoprodukci (Tomasek a Kunc, 2015). V poloviné roku 2014 podepsala spole¢nost
Economia smlouvu o tvorbé obsahu s moderatorskou dvojici Danielou Drtinovou
a Martinem Veselovskym. Tim vznikla vyhradné internetova videoplatforma DVTV, ktera
pfinasi rozhovory, debaty se zajimavymi hosty nebo livestreamy z dulezitych akci. DVTV
sice funguje jako soucast serveru Aktualné.cz, ale ma od spolecnosti Economia
garantovanou nezavislost pii vytvareni obsahu (Economia, 2014). Roman Latuske, tehde;jsi
generalni feditel, se v roce 2014 vyjadfil takto: ,,Diskutujeme 7adu kooperacnich modelii.
Chceme zaclenit také externi obsah. Jednim z hlavnich cilu ma byt predevsim posilit prijmy
z reklamy, ktera bude nové k jednotlivym prispevkim pripojena. Economia vstoupila do
oblasti videa prostrednictvim projektu DVTV sice pozde, ale docela razné. Chceme vedle
DVTV postavit dalsi formaty, které budou fungovat podobné* (Poldk, 2015).
Nejpopularnéj§imi  videi v zacatcich DVTV byl naptfiklad rozhovor se Zdeiikem
Pohlreichem — ,.Lidi neresi, jestli je pivo levnéjsi nez voda* nebo s Janou Jochovou —

wHomosexudalové si uzurpuji pravo na déti, nechapu to *“ (Vopatil, 2014).

Reditel redakci Vladimir Piska¢ek komentoval video v roce 2014 nasledovné:
~Predstava je takovd, Ze zacneme postupné nabizet tematickd videa zamérena napr. na
cestovani, kulturu, politiku, ekonomiku, gastronomii atp. Nasim zamérem je odlisit se
kvalitativné od stavajici videoprodukce ceskych serveru“ (Vojtéchovska, 2014). Proto na
vznik DVTV navazala spole¢nost vytvofenim vlastniho projektu Aktualn€. TV, ktery byl
spustén na zacatku roku 2015. Timto krokem chtéla vyhovét poptdvce po videoobsahu.
Cilem bylo zastfeSeni veskeré produkce vznikajici v ramci vydavatelského domu, tedy
v redakcich Hospodaiskych novin, iHNed.cz, Aktualné.cz, Respektu nebo Ekonomu. Hned
na zacatku nabidla Aktudln€. TV jedenact potadl, kterymi byly napiiklad potad o méde

a designu Stfih nebo technologicky zaméteny Tech News a testovani vozl v pofadu Auto
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Report.

Nasledné server rozsifil repertodr poradii o zadbavné formaty, které uvedl Petr
Ctvrtni¢ek a Tomas Matonoha. Roman Latuske to komentoval slovy: ,.Novymi porady
vstupujeme do oblasti zabavy. Nasi prioritou ziistava ale i naddle zachovani vysoké kvality
produkovaného obsahu* (Economia, 2015). Aktudlné. TV sazela na jednoduchost,
ptehlednost a uz v roce 2015 si kladla za cil ptidavani videi do ¢lanki a vyuzivani potencialu
odbornikli z newsroomu. VétSina videoobsahtl v té dob¢ vznikala pod vedenim novinafe a
moderatora Milana Simy. Pro Aktualn&. TV byla vytvoiena specialni platforma, ktera fadi
témata a porady do piehlednych kategorii. Do menu na homepage Aktualné byl ptidan odkaz

na tuto platformu (Economia, 2015).

V roce 2016 Economia vylepsila sviij hospodaisky zisk, coz ptipisovala hlavné ristu
v oblasti online videa. ,,KdyzZ se podivame na mezirocni ndriisty revenue streamii, tak video
mélo jednoznacné nejvetsi mezirocni narust,” komentoval vysledek Latuske (Rozanek,
2016). Dle n&j v roce 2016 tvoftila videoreklama 4 % digitalnich pfijmi spolecnosti. Latuske
v té dobé pfiznal, Ze prodej reklamy funguje na sezénni bazi. Nejvétsi ¢ast reklamy
Economia prodéavala velkym spole¢nostem pies agenturu. Spole¢nost uz v t€¢ dob¢ nasadila

vysoké ceny, které chtéla podpofit hlavné kvalitnim obsahem (Slizek, 2016).

Na zac¢atku roku 2017 odesel z vedeni videa Milan Sima a nahradil ho Tomas Novak,
ktery ptredtim pracoval jako videoeditor v medialni skupiné Mafra (Vojtéchovska, 2017).
»INa zacdtku, kdyz jsem prisel, tak Economia a Aktualne prakticky nemélo zpravodajska
videa. Zpravodajska videa v pravém slova smyslu, Ze se ma ¢lovek na co divat. Mélo pouze
rozhovory, které byly primarné délané z DVTV. Muj primarni ukol byl prinést tam
zpravodajska videa, “ vysvétlil Novak. Proto prvnim krokem bylo rozsifeni spolupréace s
agenturami jako Reuters nebo AP, zaclenéni videi z volnych zdroji a socialnich siti nebo
navazani spoluprace s Radiem Svobodna Evropa. Postupem casu agendy zacalo piibyvat,

takZe z produkce jednoho zpravodajského videa za dva dny zacalo vznikat deset videi denné.

Na konci roku 2017 Economia pfimo v newsroomu vybudovala nové studio, které
slouzi vyhradn¢ pro potieby videoredakce a tymu DVTV. Nataci se zde pravé jejich
rozhovory a dalsi rizné potady pro server Aktualné.cz nebo iHNed.cz — naptiklad Social
nebo TV ovlada¢ Kamila Fily (Economia, 2017). V tomto roce také David Voracek,
obchodni feditel Economie, na konferenci Forum Media prozradil, Ze pro spole¢nost zatim

neni tvorba online videa ziskovou zalezitosti. Uvedl, Ze néklady na primérné video
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predstavuji 20 tisic korun, pro navratnost investice by video muselo dosahnout 50 tisic
zhlédnuti a obsahovat dva pre-rolly (Vojtéchovska, 2017). Podle vyro¢ni zpravy se ale
Economia v roce 2017 poprvé od roku 2008 dostala do zisku. Spolecnost zvysila obrat

0 4 % a tim doséhla zisku bezmala dvou miliont korun (Vojtéchovska, 2018).

2.4.2. Videoobsah a jeho fungovani

Z kvantitativni obsahové analyzy vyplynulo, Ze se server ve videich zabyva z 56 %
domécimi tématy a ve zbylych 44 % zahrani¢nim dénim. NejCastéji se videa zabyvala
politikou, lifestylem nebo piirodou a pocasim. Mensi polovina videi (44 %) dopliiovala
¢lanek, zbytek fungoval samonosné s kratkym perexem a byl publikovan na platformeé

Aktudlné. TV. Mezi zdroje se nejcastéji fadily vlastni tvorba, agentury nebo vefejné instituce.

Aktudlné.cz na svém serveru nejcastéji publikuje stfedné dlouha videa. Ptiblizné
27 % videi mélo délku mezi pil minutou a minutou, 29 % videi trvalo do dvou minut,
25 % videi se pohybovalo v ¢asovém rozmezi mezi dvéma a péti minutami. Velmi kratka
a velmi dlouhd videa byla v menSiné€. ., Cim kratsi video je, tim lepsi,* uvedl v rozhovoru
Tomas Novak. Videa, ktera na Aktualné.cz maji nejvétsi zasah, jsou dle jeho slov dlouhd

kolem jedné az dvou minut.

Délka videa Aktualné.cz
5%

= do 30 sekund = do I minuty = do 2 minut 2 az 5 minut 5 minut a delsi

Nejvytizen€jsimi dny v redakci bylo pondé€li a stfeda, kdy tym v obou dnech

vyprodukoval 14 videi. Od ¢tvrtka méla Cetnost videi klesavou tendenci. O vikendu vyslo
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na Aktudlné.cz dohromady pouze 10 videi, coz je 17 % obsahu jednoho tydne. Rozdéleni
sluzeb a povinnosti funguje na principu kalendaie a ptedchozi domluvy. O vikendech
videotym nepracuje a videa jsou pro tyto dny ptedpfipravovana. Tato zdsada je porusovana

pouze ve vyjimecnych piipadech, jako jsou naptiklad volby.

Cas publikovani Aktualng.cz

15

16 14
14
12 10
10 9 9

8

6

4

2 1 1

0

0d 0:00 do réano (6:00 az dopoledne  odpoledne podvecer  vecer (18:01 vnoci (21:01
6:00 9:00) (9:01 az (12:01 az (15:01 az az 21:00) az 23:59)
12:00) 15:00) 18:00)

Nejvice videi server publikuje rdno a dopoledne, poté jejich Cetnost kolem obéda
klesa. Po treti hodiné produkce videa zaznamendva narist. V pribéhu noci server publikuje
pouze par videi v fadu jednotek tydné. Tato videa jsou navic ¢asto pfednastavena. V ramci
béznych pracovnich dni je k dispozici vzdy jeden z editori a minimalné jeden redaktor.
Videoeditor Toma$S Novak pokryva mimo sluzbu pouze udalosti s nejvyss§i mirou

urgentnosti.

Mezi 59 zkoumanymi jednotkami bylo pouze jediné video vysilano Zive. Tento fakt
si vysvétluji hlavné tim, Ze na Zivé prenosy se v rdmci Economie orientuje hlavné platforma

DVTV. Aktualné. TV vlastni zivé pienosy neprodukuje.

2.4.3. Videoredakce a jeji fungovani

Videoredakce serveru Aktudlné.cz je pomérné mala, ¢itd devét ¢lend. Jejimi zéstupci
jsou videoeditor a §éf celého tymu Tomd$ Novak, kterého zastupuje videoeditorka Erika
Sediva. Nové nastoupila do tymu v prosinci 2018 dali posila na pozici editorky. Dale tym

¢itd Ctyri videoredaktory, kameramana a produkcniho. S tymem navic uzce spolupracuje
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jeden investigativni novinaf, ¢asto ho dopliuji stazisté a mad moznost kontaktovat Ctyii
externisty. Za videotym oficiadlné¢ zodpovida Filip Cerny, vedouci multimedidlniho hubu,
ktery soucasn¢ dohlizi na tii oblasti newsroomu Economie — socidlni média, videoobsah a

digitalni grafiky (Marketing & Media, 2017).

Redakce obsluhuje tfi hlavni weby a mnoho malych dopliikovych siti a servert.
Z toho diivodu se tym snazi byt co nejvice univerzalni a vSichni jeho ¢lenové funguji na
multifunkénim principu. Naptiklad pracovnici zastavajici pozici videoredaktora umi aktivné
natacet na profesionalni kameru, naopak kameraman dokéaze samostatné vytvofit a sestiihat
reportaz. Jeden z videoredaktori navic spravuje facebookovou stranku Aktudlné.TV.
Hlavnim zpiisobem komunikace videa na socialnich sitich jsou klasick¢ odkazy na
video¢lanky nebo kratké teasery. Nativni videa® funguji pouze jako dopln&k, ktery mé za
ucel podpofit znacku a jeji image. ,,Na socialnich sitich je velky prostor pro Sireni videi a
riiznych veci, které nefunguji na webu, protoze na socidalnich sitich je jina cilovka. Ale musi
byt nastolena velka diskuze, co pro nas ma smysl a co je pro komercni médium, které Zije
z reklamy rentabilni, “ uvedl Tomas Novak. Vyuzivani zpravodajského videa na socidlnich
sitich je podle néj alchymie, jelikoz Facebook neumoziuje vysoky vydélek, je tieba najit
né&jaky systém, ktery bude zaroven budovat znacku jména, ale i lakat uzivatele, aby navstivili
web. ,Jako hlavni videoeditor mam samoziejmé strach dat néjaké super video, za které
zaplatime agenture, protoze s ni mame néjaky pausdl, tak se mi nechce ho davat na socialni
sité lidem zadarmo. Chci, aby sli k nam, aby preckali téch dvakrat pét sekund reklamy, nez
Jji muzou odkliknout. Aby to tomu bardku néco prineslo a abychom my mohli lidem veci

prindSet a oni se na nas mohli divat,* dodal.

2.4.4. Jednotlivci v redakci

Videoeditor Toma§ Novéak zacina sviij den rannimi poradami v 8:45 a v 9:30.
V 15:30 ho ¢eka dalsi, planovaci porada. Zde jednotlivi zastupci redakci probiraji témata,
kterym se budou vénovat, a poptipad¢ se s videoeditorem mohou domluvit, jestli je mozné
je audiovizualng zpracovat. Sdm Tomas Novak nabizi ostatnim videa do jejich ¢lankd. Jeho

vvvvv

naméty na videa zapisuje do nékolika tabulek, které jsou k dispozici ostatnim oddélenim. Do

2Video, které je nahrané na Facebook pfimo, mudZe se tak pFehrat ve feedu.
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tabulky tak klidné i nékolik dni pfedem pfibyva mnoho bodu, kterym by se tym m¢l vénovat.
Je to kontinualni proces neustalého planovani probihajici kazdy den,* vysvétluje Novak.
Déle ma zodpovédnost za editovani osmi videopozic na Centrum.cz, které piinasi nejvyssi
pocet proklikti, péti videopozic na hlavni strané Aktualné.cz a péti pozic na hlavni strané
platformy Aktudln€. TV. Ta je ale v rdmci proklikii ipln€ nejslabsi. Kromé toho dohlizi na
proces tvorby kolem potadd, kontroluje obsah, ktery redaktofi piipravili do systému, a
udrzuje kontakt s redakci DVTV, s niz videotym funguje na partnerském vztahu tak, aby

nedochazelo k duplikaci vytvaieného obsahu.

Kameraman Tomas Cetkovsky svlij bézny pracovni den popsal slovy: ,,Rozdeélil bych
to do dvou ruznych dnii, fazi — bud’ natacim, nebo striham. Neni to tak, ze bych kazdy
pracovni den mél stejny.* Cetkovsky funguje v ramci dvousménného provozu —od 9 do 17
hodin nebo od 11 do 19 hodin. Den doptedu ve svém kalendati zjisti, zda ho ¢ekd nataceni.
Pokud ano, tak se v kalendati dozvi dodate¢né informace k akci, na co se ma pfipravit a kde
a v kolik hodin ma byt. V takovém piipad¢ vyrazi bud’ sam, nebo s piSicim redaktorem do
terénu, kde natoci vSechen potifebny materidl — véetné naptiklad rozhovoru. Rovnéz se stara
se o kameru, svétla i zvuk. Kdyz nema od produkcniho naplanovanou Zadnou akei, vyrazi
do redakce a pracuje na editaci jiz pofizeného materidlu, nataci studiové porady nebo
ptipravuje piimé ptenosy. Dle jeho vyjadieni se v terénu pohybuje ptiblizn€ ze 40 %. Tomas
Cetkovsky ma vzdy pfipraveny kameramansky set tak, aby mohl hned vyrazit. Jedna se o
batoh na kameru, ktery zaroven obsahuje ruchovy mikrofon, handku a klopék, pfijimace na
tyto mikrofony, stojanky, stativ, ndhradni baterky, nabijecky, plasténku na kameru, svétlo

na kameru a redukce.

Videoredaktor FrantiSek Grossmann do redakce dochdzi podle rozvrhu ptedem
planovanych sluzeb — stfid4 ranni a odpoledni provoz bud’ od 8 nebo od 10 hodin. Zde
dostava pokyny od editora, jaka témata ma hlidat a na ¢em ma pracovat. Po svém piichodu
zkontroluje aktudlni ¢lanky na webu a zjisti, zda by n€ktery z nich neSel doplnit videem.
V pribéhu dne sleduje agentury, zda do jejich poolu neptibylo dulezité video. Pii tvorbé
reportdzi si nejdiive pfipravi jejich kostru, popfipadé headlinové titulky, nechd je
zkontrolovat korektornou a ve stitha¢ském programu ji pokryje potiebnymi zadbéry. Hotovou
reportaz véetn¢ uvodni fotky nasledné nahraje do systému a napiSe videoeditorovi, ze je
video ptipravené ke zkontrolovani. Jeho zodpovédnost spociva ve vytvoreni kvalitniho videa

bez chyb, v kontrole zdroji a oveéfovani faktd. Mimo tyto povinnosti ale zvlada i praci
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s kamerou, takze obcCas vyrazi do terénu a toci. V redakci travi piiblizné 80 az 90 % casu.

2.4.5. Vybér témat a vyuzivané zdroje

Kazdy patek ve 12 hodin probiha tydenni porada videotymu. Na této porad¢ se fesi
interni zalezitosti a témata, kterd videotym zpracovava a kterym se bude v nésledujicim
tydnu vénovat. Zdtraznuji se zde budouci udalosti ze svéta zpravodajstvi, které jsou predem
znamé. Kazdy z ¢lent videotymu zde miize navrhovat vlastni témata, ktera po konzultaci a
schvéaleni ze strany videoeditora zpracuje. VétSina videoobsahu se ale dopiedu neplanuje,
ale naopak se zpracovava tak, jak prichdzi, vybér témat se rozhoduje na zaklad¢ aktualniho
déni.

Tomas Cetkovsky vysvétlil, Ze se redakce snazi vyuZivat co nejvice vlastnich zabért,
ale pokud je potieba do reportaze dodat potfebny kontext, vyuzivaji i sekundarni zdroje. Dle
pracovnikll videooddéleni jsou nejcastéji pouzivanymi sekundarnimi zdroji zejména
agentury jako AP, Reuters nebo Radio Svobodnd Evropa a socialni média. FrantiSek
Grossmann uvedl, Ze pokud hledé videa na socialnich sitich, diikladné je ovétuje. Nejdiive
najde ptivodni zdroj videa, diva se do komentafi, jak na néj lidé reaguji, a snazi se zabéry
porovnat s materialem velkych zahrani¢nich webi, které maji k ovéfovani zabért celé tymy.
Nésledné probiha v rdmci redakce diskuze o tom, zda je video redlné, nebo neni. Pokud se
zab&ry odsouhlasi, videoredaktor kontaktuje autora se zadosti o svoleni. V té ho prosi, zda
muze odzdrojované video pouzit v pirehravaci spolecnosti a za jakych podminek je
spoluprace mozna. Tomas Novak vysvétluje: ,,Davame si zdlezet na tom, aby kazdy cloveék,
od kterého si video vezmeme, abychom u néj meli predem vyspecifikované, za jakych
podminek si ho miizeme vzit.* Redakce n€kdy u dulezitych udalosti, ke kterym neexistuje
jiny videomaterial, na odsouhlaseni neceka, ale video publikuje okamzité. Pokud ale od
autora piijde zamitava reakce, video stdhne. Tento postup je ale krajni a vyuziva se v malo

ptipadech.

Dal8im zdrojem materialu jsou televize. Aktualné.cz spolupracuje s TV Nova, Prima,
TV Barrandov nebo Ceskou televizi. Odtud piebirani obsahu funguje po vzajemné dohodg,
kdy televize dovoli vysttizeni a pouziti Casti jejich videa. Dle Tomase Novaka televize
vyhovi ptiblizné 80 % zadosti.

Specidlnim zdrojem videi jsou piSici redaktoii ucastnici se velkého mnozstvi aket,
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takze mohou redakci pfinaSet obsah, ktery sama nestiha pokryt. Economia pfipravila pro
pisici redaktory Skoleni, které jim ptedstavilo zéklady nataeni na mobil a stfihu v aplikaci.
K dispozici maji také chytré telefony s kvalitnimi fot'’aky, které si mohou zaptjcit. Nekteti
redaktoii jsou ztéto spoluprace nadSeni, dokonce vlastni zabéry sestiihaji prave
v mobilnich aplikacich, jini video berou spiSe jako pfitéz a natdCet se jim nechce. Zalezi
hodné¢ na redaktorovi samotném. Tomas Novak uvedl: ,,Kdyz pisici redaktor jede do terénu,
tak moc casto nema cas udelat fotku, natocit video, a jeste k tomu napsat néjaky clanek.*
Redaktor se ocita v dilematu, co upfednostnit, protoze ze vSech redakci jsou na néj kladeny
pozadavky na rychlé dodani obsahu. Prioritou je navic psany text. Dle Novéka je dulezité
redaktorim vysvétlit, ze video neni ptitéz, ale mohou ho efektivné vyuzit namisto diktafonu.
Tato forma spoluprace na Aktualné.cz funguje jednou az dvakrat tydné. PiSici redaktofi také
nekdy publikuji zachyceny materil pfimo na svych socidlnich sitich, kde si je videooddéleni

muze snadno stahnout a pouzit.

2.4.6. Sledovanost

»Klasického divika na Akutdlné.cz zajimaji véci, které se mu priblizi nejvice — at uz
Jje to pocasi, at uz jsou véci z dopravy, véci bézného uziti. Potom jsou to dost zpravodajské
fenomeény, které jdou za urcitymi politiky, co se déje kolem Zemana, co se déje kolem Babise,
Trumpa, Putina,“ tika Tomas Novak. Lidé na Aktudlné.cz ocekdvaji politickd videa a
v okamziku néjaké dilezité politické udalosti chtéji vidét komentare znamych osob z
newsroomu, které shrnuji situaci a zjednodusené vysvétluji, co znamend. Pro sledovanost
videa je velmi dulezité se probojovat do ¢lankd, které jsou umistény na co nejviditelnéjSim

misté na homepage.

Hodné také funguji ndhodné udalosti, tragédie, pohromy, teroristické ttoky, peprné
vyroky politiki a tak déle. Dale jsou hodné sledované interni potady, které si vytvoftily svoji
stalou fanouskovskou zakladnu. Nejvétsi tspéch v ramei pofad ma serial 3 nejlepsi, pofad,
ktery mapuje nejlepsi restaurace v dané lokalité, a pofady Kamila Fily, filmového kritika.
Velky ohlas pfinesla policka satira Top sekret. ,,Kdyby clovek nemél svoji viastni tvorbu, ale
mél by jen rychlé formaty, tak za chvili nebude mit ctenare,*“ fekl Tomas Novak. Obsah

dotvaii lifestylovd magazinova videa, kterd funguji na odlehcenéj$i bazi a publikuji se
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napiiklad o vikendu.

wJakmile video prekond hranici 10 tisic klikii, tak jsem vnitiné spokojeny,* tekl
Tomas Novak. Je ale potieba nad uspéchem jednotlivych videi piemyslet vice komplexné —
¢loveék by mél do hodnoceni uspéchu zahrnout také usili a ndklady na video. Publikum si
rado pfijde za unikatni tvorbou, jelikoz agenturni videa miize mit kterakoliv konkurence.
»INekdy clovek muze prinést video, které je naprosto Sokujici, prinese 100 tisic klikii, ale
svym zpiisobem i odpuzujici,* dodava séf videotymu. Je pro néj velmi dulezité, aby jeho
redakce vytvarela videa bez zabéri mrtvych lidi nebo zranénych déti a aby se chovala eticky.
»My bychom tu 100tisicovou sledovanost treba taky méli, ale budeme z toho mit 50 tisic hatii

a to za to nestoji.* Takova videa nechava dle jeho slov Economia bulvarnim médiim.

2.4.7. Reklama a financovani

Videa na Aktualné.cz vyuzivaji zejména format pre-roll reklamy. Mid-roll reklama
se objevuje u videi DVTV, kterd maji delsi format. Nejcastéji se ale ve videich v mnou
analyzovaném obdobi reklama nevyskytovala Zadna (64 % videoobsahu). Jedna az dvé

reklamy se objevily v 36 % ptipadi.

Spolec¢nost prodava pravé formaty jako klasicky pre-roll pired videem, ktery lze
doplnit o takzvany companion, tedy interaktivni bannerovou plochu o rozmérech 300 x 250
pixell, ktera vyskoc¢i v pribéhu videa na plochu piehravace. Dale web nabizi ndkup overlay
videoreklamy. Dal§i moznosti komercniho vydélku je produkce specidlniho brandového
potfadu, ktery je vytvafen pifimo ve spolupraci se zadavatelem. Jedna se napiiklad o
periodické potady jako Dobrou chut’ ve spolupraci s fetézcem Sklizeno nebo Extrémni
letisté, jehoZ partnerem je magazin Flying Revue. Cena reklamy se za CPT? pohybuje od
200 do 790 korun. O videoreklamé Aktudlné.cz tika: ,,Video spot v kombinaci s prémiovym

vevr

klienty*“ (Economia, 2018).

Videotym velice uzce spolupracuje s obchodnim odd€lenim, a pokud chce naptiklad
natocCit reportaz o vyrob¢ bramburkt, povétreni lidé poptaji nékolik vyrobcl s nabidkou na
natocCeni materialu v jejich spolecnosti. Firmy se tak mohou zviditelnit a spojit své jméno s

danym serverem. I piestoze se jednd o formu product placementu, firma nemtize ovliviiovat

3 Cost per thousand neboli cena za tisic zobrazeni reklamy &tenéfi.
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redak¢éni obsah.

2.4.8. Budoucnost

Zavedeni placeného obsahu dle slov zastupcti videotymu server neplanuje, a to kvili
nepiipravenosti trhu na tento krok a kvili Sifce jeho publika. V soucasné dob¢ spole¢nost
hleda cestu, jak najit spravny pomér mezi produkci potadl a zpravodajskym obsahem. Pro
spolecnost je nutné najit nové smétrovani videoprodukce tak, aby vydé¢lavala a video se

mohlo déle rozrustat.

Spolec¢nost Economia se snazi vytvaret co nejkvalitnéjsi obsah za co nejmensi ceny,
jelikoZ se nachdzi ve fazi Setfeni, sniZzovani nakladi a propousténi. Cely tym musi byt hodné
kreativni, multifunkéni a musi vymyslet riznd neobvykla feSeni. Velky rozvoj v oblasti
videa se proto neplanuje. ,,Rozsireni tymu by hodné prospélo, ale jsme bohuzel financné tak
omezeni, Ze viceméné ted ka neni mozné tym rozsirovat, uvedl Frantisek Grossmann. Velkou
slabinou redakce je dle jeho nézoru to, Ze nema zadné ulozisté obsahu, které by fungovalo

jako archiv a prostor pro zalohovani.

Tomas Novak k finanéni situaci uvadi: ,,My v tuhle chvili vime, Ze pristi rok budeme
hospodarit se stejnym rozpoctem jako jsme hospodarili letosni rok. Coz je viastné super, Ze
nebude min penéz, ale pokud chceme nekam rust a prijit s nécim novym, tak musime Setvit
na nécem, co uz mame.* Déle dodava, Ze Economia urcité chce pfinést nové formaty i na
ukor toho, ze Cast starych bude muset zrusit nebo pozmeénit jejich produkei. Spolecnost chce
vice vyuZivat osobnosti jejich newsroomu, které se specializuji v mnoha odvétvich. Navic
server Aktualné.cz pfipravuje oziveni a zménu svych stranek. ,,Vsichni jsou pripraveni na
to, Ze se zbori uplné to, co tedka je postavené, a ze chtéji Aktualné.cz postavit uplné nove,*
prozrazuje Novak. Web Aktualné.cz projde celkovou rekonstrukci a s novou tvaii by mél

vyjit v poloving roku 2019.

2.5. Novinky.cz

Server Novinky.cz sam sebe prezentuje jako ,,nejnavstévovanejsi zpravodajské
stranky na ceském internetu’ (Borgis, 2018). Stranka byla v listopadu 2018 zobrazena

245 016 691x (NetMonitor, 2018). Novinky funguji na principu fize n€kolika redakeci, které
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spole¢n¢ utvaii jejich obsah. Pfimo na webu uvadi, Ze dodavatelem obsahu a osobou
vykonavajici redakéni odpovédnost je spolecnost Borgis a.s., kterd dale zasit'uje tituly jako
denik Pravo, magazin Dim a bydleni nebo servery Sport.cz a Super.cz. Za obchodnimi
zalezitostmi serveru stoji Seznam.cz, a.s. Seznam je dle informaci na serveru také
provozovatelem audiovizudlni mediélni sluzby video.novinky.cz. Dle vyzkumu spole¢nosti
Median z kvétna 2018 dokazi Novinky.cz svym videem oslovit az 56 % populace na mési¢ni
bazi (Seznam.cz, 2018). Novinky.cz ¢tou vice muzi, a to 71 %. Nejpocetnéjsi skupinou jsou
z hlediska veéku navstévnici mezi 35 az 44 lety — 31 %. Z hlediska dosazeného vzdélani jsou
to stfedoskolaci s maturitou — 42 % (Seznam.cz, 2018). Z obrazovek mobilti na Novinky

ptichazi ptes 50 % Ctenaiti (Marketing Journal, 2018).

2.5.1. Vyvoj serveru a jeho videoprodukce

Spolecnost Borgis vznikla za takzvané spontanni privatizace v zaii 1990 a jejim
ukolem bylo zastitit fungovani deniku Rudé pravo, ktery po revoluci prosel vyraznou
proménou obsahu (Bednaiik, Jirdk a Kopplova, 2011, s. 372). Za zrodem této spolec¢nosti
stali samotni redaktofi deniku, pficemz majoritnim akcionafem se stal Zdenck Porybny,
ktery vlastnil 60 % akcii. Porybny uz dfive v Rudém pravu pusobil jako zahrani¢ni redaktor
a nasledné po revoluci pfevzal misto §éfredaktora deniku (Benda, 2007, s. 97). V roce 1995
zaCal denik fungovat pod jménem Pravo (Bednatik, Jirdk a Kopplova, 2011,
s. 372). Pravo od roku 2001 provozovalo vlastni webové stranky pod nazvem FlashNews,

které se nasledné sloucily se serverem Novinky.cz.

Novinky.cz vznikly v roce 1998 jako internetovy magazin, ktery nejdiive fungoval
jako zabavni server, kam mohli lidé vkladat vlastni pfispévky. Obsah byl smiSeny a rozhodné
se nejednalo o klasické zpravodajstvi. V zacatcich web stavél hlavn€ na zabavné-
zpravodajskych ¢lancich znamych osobnosti jako Milo§ Cermék, Tomas Baldynsky, Daniel
Docekal, FrantiSek Fuka a dalSich. Novinky.cz se staly prvni ¢eskou webovou platformou,
ktera fungovala na principech klasické novinafiny. Autofi dostavali platy, ¢lanky prochéazely
korekturou a systémem schvalovani. Novinky byly ve svych pocatcich internetovy denik,
ktery mél bulvarni nadech (Bednar, 2011, s. 67). Postupem Casu se obsah zménil v mix velice
rozdilnych ¢lankt, které nemély pftili§ vysokou ¢tenost (Antos, 2002). Obsah dopliovaly
texty tvofené samotnymi &tenafi, ktefi za né dostavali honorat. Séfredaktorem v té dobé byl

Petr Matousek (Matousek, 1998).
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Informace o pfipravé nové, plnohodnotné podoby zpravodajského serveru
Novinky.cz se objevily uz na konci roku 2002. Oba partnefi, Borgis i Seznam, pfedem
otekavali, Ze se server stane jednim z nejnavitévovangjsich v Cesku. ,.Cilem je skloubit
vynikajici zpravodajskou kapacitu tymu Flashnews s mimoradnym dosahem portalu Seznam,
a vytvorit tak Spickovy Cesky zpravodajsky, spolecensky a komentarovy server," uvedl tehdy
Zden¢k Porybny. Pfredem avizoval, ze k majetkovému propojeni spolecnosti Seznam a
Borgis nedojde (Tuhacek, 2002). Server byl spustén v lednu roku 2003 a po dvou mésicich
se dostal na piedni pficky Ctenosti. Ta v bfeznu téhoz roku doséhla 142 744 unikatnich

uzivatelii a Novinky.cz tak dokonce predstihly iDnes.cz (Fiala, 2003).

Na prelomu roku 2006 a 2007 se na serveru Novinky.cz zacala objevovat prvni videa.
Pro server je nejdfive zajistovala agentura CTK, kterd v ervenci 2006 spustila vlastni
videoservis. Jednalo se naptiklad o videoobsah u clankt ,,Hasici dohasili pozar trZnice v
Hatich. Skoda je 40 miliénit nebo ,,Rusko povazuje radarovou zdkladnu v CR za hrozbu®.
V roce 2007 se stal Seznam spoluvlastnikem internetové videoplatformy Stream.cz. Tento
krok pro Novinky znamenal zavedeni inhouse vytvaren¢ho videoobsahu. Nasledné se zacalo
planovat zahrnuti videi ze zahrani¢nich agentur a vlastni zpravodajské produkce. Seznam se
v této dobé také rozhodl pro zaclenéni reklamy pted a za videa. Pfijmy z nich nasledné
proudily jak Seznamu, tak provozovatelim jednotlivych pod néj spadajicich webt. Ivo
Lukacovic v té¢ dob& uvedl, Ze budoucnost patii bezplatnému obsahu provazenému reklamou
misto pfimych poplatkli (Antos, 2007). V roce 2007 navic Novinky.cz poprvé piesahly

¢tenost milionu uzivatell za den (Sblog, 2007).

Pied rokem 2008 Novinky.cz publikovaly hlavné videa z CTK nebo z Reuters, ale
diky spojeni se Stream.cz se produkce zacala vice zdokonalovat a tym zajiStujici vlastni
videozpravodajstvi se znatelné rozsiftil. ,,Klademe veétsi duraz na video na internetu — pred
casem nasazeny Stream nam nyni umoZiiuje tvorbu profesiondlnich videi i pro ostatni nase
sluzby. Zpravodajska videa napriklad uz brzy najdete na Novinkach, a to primo v textech
zprav. Beta verze Video Novinek — video.novinky.cz bézi od 31. 1. 2008. Oficialni spusténi
by mélo byt otdzkou nékolika mdlo tydnii. “ To uvedla pro server Lupa.cz v roce 2008 tiskova
mluvéi Seznamu Rita Gabrielova (Cerny, 2008). V roce 2008 server spustil vlastni
videoplatformu na adrese video.novinky.cz a na homepage byla pfidéna sekce video. Videa
jsou v této platformé fazena stejnym zptisobem dodnes — Ctenaf si nejdiive vSimne

nejaktudlnéjsSiho obsahu. Ten je dale roziazen do ndasledujicich rubrik: doporucujeme,
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domaci, zahrani¢ni, krimi, kultura, koktejl a pozdéji ptidané automoto. Norbert Gulevic,
produktovy manazer Seznamu, se ke spusténi platformy vyjadfil nasledovné: ,,Chceme
uzivateliim nabidnout velkou vyhodu — nejnovéjsi zpravy najdou na Novinkach okamZité
a mohou si je prehrat kdykoliv, nemusi cekat na pravidelny vysilaci cas televize “ (Sblog,
2008). V tijnu 2008 dosahla sledovanost videi 7 milionli, coz byl oproti zati 40% narast
(Sblog, 2008). Nejsledovanéjsim videem té doby byly letecké zabéry nehody vice nez stovky
aut na D1, zabéry dosdhly pul milionu ptehrani. ,,Model spoluprace redakce Novinek a
internetové televize Stream.cz se ukazal jako uspésny,” uvedl v té¢ dob¢ ke sledovanosti

Séfredaktor Vladimir Dusanek (Novinky.cz, 2008).

V roce 2009 server prosel velkou zménou designu a obsahové se zamétil praveé na
vizualni stranku. Norbert Gulevi¢ ke zméné uvedl: ,,Nasim cilem bylo nabidnout ctenarim

novy prehledny design zalozeny na fotografiich a videu“ (Sblog, 2009).

V cervenci 2013 vstoupila spole¢nost Seznam kapitalové do partnerského Borgisu,
od Zdenka Porybného koupila 33,6% poddil (Novinky.cz, 2013). Nasledné v roce 2014
Porybny odesel z predstavenstva spole¢nosti, $éfredaktorem deniku Pravo ale zstal

(Hospodatské noviny, 2014).

Na konci roku 2016 spustil Seznam vlastni zpravodajstvi pod ndzvem Seznam
zpravy, které se od zaCatku primarn¢ zaméfilo na videoformaty. Spolu s jeho zacatkem se
zménilo také umisténi pozic na hlavni stran¢ vyhleddvace Seznam. Jeho vlastni zpravy
zaujaly prvni misto a Novinky.cz se posunuly doli. Tyto pozice na Seznamu jsou pro
Novinky i sledovanost jejich videa velmi dulezité. Projekt Seznam zpravy funguje vedle
Novinek na partnerském vztahu. Videoprodukce Seznamu nema Novinkam konkurovat, ale
dopliovat je. ,,Chceme mit nas obsah vice pod kontrolou a chceme si vybirat viastni témata.
Jsme presvédceni, Ze bychom videa udélali lépe nez v Borgisu. Nejde o to, Ze bychom s nimi
byli nespokojenti, ““ uvedl Pavel Zima, generalni feditel. Dle jeho slov byla redakce Borgisu
s projektem obeznamena doptedu a fandila mu (RoZanek, 2016). V roce 2017 teditel obsahu
Seznam.cz Igor Kala$ uvedl: ,,Seznam Zpravy nabizeji obsahlejsi zpracovani, jiny pohled

nez Novinky.cz* (Vojtéchovska, 2017).

2.5.2. Videoobsah a jeho fungovani

Z kvantitativni obsahové analyzy vyplynulo, Ze z vétsi ¢asti Novinky publikuji videa
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tykajici se domdaciho déni. Ta tvofila 69 % obsahu, zahrani¢ni déni fteSilo zbylych
31 % videi. Témért vSechna videa (94 %) fungovala v ramci ¢lanku, zbyla byla publikovana
s kratkym perexem jako samonosny format. NejcastéjSim tématy byly krimi, dale kultura
nebo piiroda a pocasi. Mezi nepouzivanéjsi zdroje se zatradily agentury, nasledovala vlastni

tvorba a videa vefejnych instituci.

Novinky publikovaly nejvice videi hned na za¢atku tydne, tedy v pondéli. V Cetnosti
videoobsahu se na dalSich prickach umistily Ctvrtek a stieda. V patek zacal pocet klesat a
v prib¢hu dvou vikendovych dnit Novinky vydaly pouze 12 videi, coz pfedstavuje 14 %

obsahu zkoumaného tydne.

Server publikoval videa nejcastéji mezi 12. a 18. hodinou, kdy vyslo 42 z celkovych
84 klipti, coz je presné 50 % obsahu. Videa byla asto vydavana také rdno od 6 do 9 hodin,
v tento Cas vySlo 16 klipQ, coz ptedstavuje 19 % obsahu. Dopoledne mezi 9. a 12. hodinou
se ¢etnost videi snizila na pouhych 12 jednotek, tedy na 14 % obsahu. K velkému utlumu

doslo po 18. hodin€. Nejméné videi bylo publikovano mezi ptilnoci a 6. hodinou rano.

Cas publikovéani Novinky.cz

25

20
15
10
5
, - i B

0d 0:00 do rano (6:00 az dopoledne  odpoledne  podvecer vecer (18:01 v noci (21:01
6:00 9:00) (9:01 az (12:01 az (15:01 az az 21:00) az 23:59)
12:00) 15:00) 18:00)

Z 83 koédovanych jednotek uverejnily Novinky v analyzovaném tydnu pouze jeden
piimy pienos. Tento fakt si vysvétluji tak, ze Novinky zivé prenosy nasledné neukladaji do
&lanke, které by ziistavaly v archivu webu. Séfredaktor Vladimir Dusének navic v osobnim
rozhovoru uvedl, Ze z Zivych pfenosl Casto vystiihaji klicové momenty a poté uvetejituji

pouze jejich souhrn.
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2.5.3. Videoredakce a jeji fungovani

Videoredakce Novinek je pomérné rozsahla, ¢itd sedmnact ¢lenti. Redakce zahrnuje
pet kameramand, Ctyfi stithace, dva videoredaktory a dalsi pracovniky, jako jsou produkéni
nebo archivarka, ktera prochazi obsah videi, taguje ho a ukldda do archivu. Dale tym
zahrnuje zahranicni redaktorku, kterd prochdzi videa agentur, vybird ty nejzajimavéjsi
a nabizi je editorim. Séfem videoredakce a digitalniho obsahu je Vaclav Toman, ktery se
sam aktivné podili na vytvareni obsahu. Na otdzku ohledn¢ hlavni strategie tymu odpovedél:

,,Co nejrychleji dostat material online. To je jasna filozofie. Za jakychkoliv podminek.*

Nadfizeni videoredakce Novinek upiednostituji pracovni pozice s pevné stanovenou
roli. Kameraman se dle Tomana musi soustiedit na to, aby si vzal kartu, nabil baterky,
spravné zapojil techniku, mél dobry obraz a ptehled a stihal natocit situaci. Redaktor se
zabyva diametralné odliSnymi prvky videa — zaméfuje se na informace, na text nebo zplisob
vytvoteni reportdze. To je divod, pro¢ ma kazdy vtymu striktné danou pracovni
zodpovédnost. ,,Konvergence médii, kdy vsichni deélaji vSechno, je fajn u malych véci, ale ve

chvilich, kdy se mate soustredit na vSechno, tak to nekdy neladi, uvedl Toman.

Pokud je potfeba odbavit velké mnozstvi obsahu a redakce nestihd, md moZznost
kontaktovat krom¢ stalych zaméstnanci nasmlouvané externisty. Jedna se o kameramany

a stiithace, se kterymi Novinky spolupracuji dlouhodobé a ktefi dobie znaji interni systém.

Videotym uzce spolupracuje se socidlnimi sitémi medidlniho domu. Naptiklad na
Facebooku casto zajist'uje ptimé prenosy nebo pro néj pfipravuje promovidea. Ty dobie
funguji jako Uvodni klip stranky umistény v zahlavi. Dale pro socidlni sité pfipravuji
videosestiithy ze zajimavych akci. Cely tym aktivné spolupracuje s kolegou, ktery se

o profily stard, a na poZadavek mu sestiiha zabéry na miru.

Technicky rozvoj nebo zvétSeni tymu Novinky neplanuji, jejich videoredakce
funguje dobte a zodpovédné zvlada pokryvat vybrany obsah. Placeny obsah také neplanuyji.
Inovace tym planuje naptiklad v oblasti pocasi, ale vedeni nechce podrobnosti prozrazovat.
Véclavu Tomanovi by se libilo zavedeni vice interaktivnich prvkiti do zivych pfenost,

napiiklad grafické znazornéni aktualnich dat nebo implementace citaci.
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2.5.4. Schvalovani témat a sluzby

Séfredaktor serveru Novinky.cz Vladimir Dusanek se podili na fizeni videotymu a na
schvalovani témat videoredaktoriim. Pokud se jedna o t¢éma mimo aktudlni déni, musi projit
jeho odsouhlasenim. Video pro néj plni funkci dopliujiciho obsahu pro ¢lanek. ,,/ podle
toho, co mi to video miize prinést, se rozhoduju, jestli stab nékam vyslu, nebo nevysiu,*

objasnil Dusanek.

»Nemame porady, nemam moc rad porady, vsechno resime za béhu, “ uvedl Dusanek
k fungovani redakce. Schvalovani témat probihd ve skupinovém chatu. Do konverzace je
bézné zapojeny prave Séfredaktor Vladimir Dusanek, vedouci videotymu Vaclav Toman a
redaktor, ktery téma navrhl. Pokud se naptiklad jedna o video do konkrétni rubriky, tak o
jeho zatazeni rozhoduje i jeji vedouci. Kazdy ze zucastnénych zde mize vyjadrit sviij nazor
a nasledné dojde ke kolektivnimu rozhodnuti, zda se téma zpracuje, nebo ne. Kdyz mezi

¢leny nedojde ke shod¢, pravo veta ma Séfredaktor.

My tady nefungujeme stylem porad, protoze porady, ac jsou u velkych véci potreba,
tak u bézného servisu to zdrzuje, “ komentoval chod newsroomu Toman. I mezi redaktory
probihd komunikace pouze po e-mailu, a kdyZz je potieba néco dovysvétlit, mohou se
domluvit diky openspacu osobné. ,,U nds je potieba rychlost, ty porady u nas strasné
zdrzovaly,” doplnuje. Jelikoz se stale néco d&je, vybér témat probiha prubézné. O jejich
zpracovani se rozhoduje ad hoc a plan se v pribchu dne neustale méni. ,,Ja co si naplanuji
rano, odpoledne neplati, proto resim obsah kontinualné,* vysvétlil DuSanek. Navic dodava,

ze je redaktortim neustale k dispozici a Ze se mohou piijit kdykoliv poradit.

Porady videotymu probihaji jen pfed nestandardnimi udalostmi, jako jsou naptiklad
volby, a fesi se na nich technické a organizacni zaleZitosti a rozdéleni povinnosti. Velké akce
je z hlediska produkce téZké zajistit, proto vedeni pfistupuje k tymovym poradam, aby se

pevné stanovil program a role jednotlivct.

Sluzby se drzi od brzkého rana do pozdniho vecera. ,,Vzhledem k tomu, ze bereme
i spoustu materidalu z agentur a strihaci maji dlouhé sluzby, tak jich musime zaméstnavat
trochu vic, objasnil Dusanek. V mezidobi sluzeb drzi vybrany ¢lovék pohotovost a je
pfipraven na mobilu, kdyby doslo k n¢jaké urgentni udalosti. K dispozici na telefonu je vzdy
kameraman, ktery ma pfipravenou vybavu, aby mohl hned vyrazit do terénu, dale také

sttiha¢, ktery je v pfipad€ nutnosti schopen ihned pfipravit zabéry. Na né je specialné
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vyclenénd technika, kterou maji redaktotfi v pohotovosti doma, aby mohli material odbavit
co nejrychleji. Tyto pohotovosti se drzi i o vikendu, kdy ma redakce omezenéjsi provoz, ale
piresto funguje. ,,Je to narocné v tom, zZe online redakce musi bezet i o vikendu. To znamenad,
ze sluzby se musi stridat,“ popsal Vaclav Toman chod jeho tymu. Pfiznava, ze skloubit

smeény tak, aby se vSichni vysttidali, je té¢zké.

2.5.5. Postupy videoredakce

V ramci videotymu probihaji dva druhy nataCeni. Prvnim pfipadem je pokryti
aktudlni zpravodajské udalosti. Takové udalosti vétSinou Novinky pokryvaji Zivymi
vysilanimi, které jsou na jejich serveru velmi popularni. ,,Dostdvam néjakou nabidku, co
bychom mohli délat jako Zivy prenos, nebo si sam podle déni vyberu, co bych chtél, aby
videotym pokryl zivé, “ vysvétlil Dusanek. Novinky také Gasto zvefejiiuji zivé pienosy z CTK
nebo z Reuters. Tyto agentury slouzi bud’ jako zalozni zdroj, kdyby pfi pfenosu nastaly
komplikace na strané techniky, nebo jako primarni zdroj u udalosti, které pro redakci nejsou
tolik dilezité nebo jez nestiha pokryt. Ziva vysilani funguji vétiinou samonosné s titulkem
a kratkym perexem. U vybranych udalosti délaji Novinky v pfimych pfenosech 1 vstupy,
grafikou. Jesté pred zivym vysilanim miize kameraman natocit pokryvaci zabéry, které se
daji béhem obrazové nezajimavych ¢asti ptidat z rezie. Dal$i moZnosti pokryti aktualnich

udalosti je klasické offline zpracovani z redakce.

Druhym druhem natéceni je nad€asové téma, které je pfedem zndmé a naplanované.
Miize ho navrhnout néktery z redaktorii nebo o jeho vytvotreni rozhodne vedeni. Po schvaleni
nebo zadani tématu si videoredaktor zajisti podminky pro vytvofeni reportaze. Ty nahlasi
produkénimu, jenz rozd€li potiebnou agendu. Produkéni ma k dispozici kalendat, kde vidi,
kdo z kameramani i redaktorti je v daném terminu k dispozici. Pfidéleny kameraman vyrazi
nasledn¢ s redaktorem do terénu, kde téma zpracuji. Redaktor informuje kameramana o
detailech reportaze a vysvétli mu, jaké zabéry pottebuje. Kameraman nasledné zajisti
pottebny material. ,,Natdcime klasicky na port nebo na mikrofon podle toho, jak je cas a jak
to téema vyzaduje. U pribehovych veci je treba lepsi mit port, protoze se mluvi dlouho,
z drzeni mikrofonu boli ruka. Navic mikrofon je moc zpravodajsky. K pribéhovym vécem je
lepst ho tam nemit, protoze tomu divakovi to pripada, jako kdyz s nekym mluvi, “ vysvétlil

Toman. Kazdy z kameramanti ma vlastni vybavu, vlastni kameramansky batoh, za ktery
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zodpovida. Technika se nestiida, jelikoz pak dochazi ke zbyte¢nému rozptylu a ztratam.

Po navratu do redakce ptichazi produkce. Novinky zavedly nové moznost predstiihil,
jez se vyuzivaji hlavné u témat, ktera nespéchaji. Kameraman natahne material do interniho
storage, ktery umoziuje predvybér materialu. Redaktor, ktery téma zpracovava, ho v tomto
programu oznaci a materidl putuje do stfizny jiz ¢astecné pripraveny. Stiihac tak po otevieni
ptesné vi, ve kterém z klipt se nachazi rozhovor a jaké ¢asti ma pouzit. Sttiha¢ vybrany usek
vyexportuje a ptida ho do reportaze. Redaktor miize vyznacit také jména a funkce osob, coz
vyrazné usnadiiuje celou spolupraci. Tato informace se s hrubym materidlem nese po celou

dobu jeho zpracovavani a dale naptiklad usnadiiuje praci archivéice.

K vlastnimu obsahu pfispivaji také krajsti redaktofi, ktefi jsou zvykli pofizovat
zabéry na mobil. Ty nésledn¢ zasilaji do redakce ke zpracovéani. Spoluprace s piSicimi
redaktory je velmi individudlni. N¢kteti jsou nadSeni, jini to berou pouze jako pracovni
povinnost. ,,Ted uz je to bézna vec. Na zacdatku, kdyz jsme vybavili krajské redaktory mobily,
které uz dokazaly tocit v néjaké kvalite, tak nekteri trochu remcali, ale to uz se zmenilo. Ted’
uz je to jejich béznd prace, “ vysvétlil Vladimir Dusanek. Uroved jimi pofizenych zabért
sice nedosahuje kvality profesionalniho kameramana, ale pfesto jsou velmi cenné, jelikoz
Stabu usSetii ¢as. Kazdy z redaktori vybaveny mobilem dostal specialni Skoleni. Jedno
z téchto Skoleni probéhlo naptiklad pomoci specialniho videa, které popisovalo zaklady
natdCeni na telefon. ,,Samoziejmé bereme v uvahu, Ze toho maji vic,” popsal spolupraci

Toman. Krajanci jsou k zasilani videi motivovani finan¢ni odmeénou.

2.5.6. Zdroje a obsah

Novinky.cz mimo vlastni produkci pracuji se Sirokou Skalou zdroji. Pfimo v paticce
své stranky uvadi, Ze vlastnicka prava patii také agenturam CTK, DPA, Reuters a fotobance
Profimedia (Novinky.cz). Hlavnimi zdroji mimo vlastni tvorbu jsou dle slov redakce praveé

agentury. Novinky.cz pro videotvorbu vyuZzivaji Reuters, AP nebo Aktu.cz.

Dal§im zdrojem jsou televize — web spolupracuje s Ceskou televizi, Primou, TV
Nova a se slovenskou Markizou. Pokud chce vyuzit jejich tvorbu ve svém prohlizeci,
neumistuje pred ng reklamu, takZe na ném nevyd€lava. Spoluprace probihd na zakladé
vzajemné dohody o vyméné materidlu, kdy naopak i televize casto piebiraji zabéry

z Novinek. Ob¢ strany mohou vybrany material pouZzit po vzajemném schvaleni.
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Déle redakce Casto embeduje socialni sit¢ jako YouTube, Facebook, Twitter nebo
Instagram. Napiiklad v roce 2013 byla politika serveru ohledné ptebirani videi z internetu
ponckud vagni. Redakce Novinek se tehdy vyjadiila takto: ,,Nase praxe je takova, ze pokud
je to jen trochu mozné, snazime se dohledat drZitele autorskych prav a prispévek od néj
odkoupit. Historicky se objevila jedina reklamace, s autorem prispévku jsme se k jeho
spokojenosti vyrovnali. Tam, kde autor nejde dohledat, cekame, zda se ozve. Myslim, Ze
primdrni potiz je s tim, jak se videa na YouTube dostavaji a Ze se tam pouzivaji de facto
kradené veci, ale to je z jiného soudku* (DocCekal, 2013). Tento ptistup se ale v prabehu péti
let diametraln€¢ zménil. ,,My uvadime zdroj vzdycky. Vidycky tam je ndzev uzivatele,
vysvétlil Toman. Novinky.cz dle jeho slov nepodporuji uvadéni zdroja jako ,,Y outube® nebo
»Facebook®, jelikoZ se nejednd o piimy zdroj, ale o kandl, ktery material zprostfedkoval.
»My se snazime toho cloveka nejdrive kontaktovat, ale ve chvili, kdy je to néco, co opravdu
nikde neni, tak to alespon embedujeme. My to mame, tim padem ukojime naseho divika a
pak se snazime to video sehnat,* uvedl Toman. ,,Myslim si, ze jsme ve zdrojovani férovi, *

dodava.

Dal$im vyuzivanym zdrojem jsou videa tvofend Ctenafi. Ti pfispivaji obsahem
hlavné tehdy, kdyz na serveru vidi clanek, ke kterému pofidili zdznam. Sami posléze

kontaktuji redakci s ndvrhem na spolupraci.

2.5.7. Sledovanost

Ukazatelem uspéchu videa je pro Novinky.cz mira sledovanosti. Pro sledovanost
videi jsou duleZité pozice na Seznamu. Vladimir DuSanek uvedl: ,,U nds vSechno, co se da
na Seznam, tak samoziejmé tomu raketove stoupd ctenost. To je forsaz nasi navstévnosti.*
Pozice naptl tidi redakce Novinek a naptl systémovy algoritmus, ktery doporucuje obsah
na miru ¢tenafi a utvari tak kazdému unikatni homepage. Navstévnici zde vidi videa, ktera
systém podle jejich vyhledavani a zajmi vyhodnotil jako vhodna. Ukolem videoredaktort
je ptipravovat videa tak, aby u editori méla Sanci prorazit pravé na jednu z pozic na
Seznamu. Ti videa na pozice vybiraji podle mnoha kritérii, naptiklad podle toho, jaky je den
nebo Cas. Jiny druh ¢tenaii navstévuje Seznam rano a jiny vecer, publikum se riizni i ve
vSedni dny a o vikendu. ,,Mdm téma, které neni horkou aktualitou, ale je to zajimavy pribéh.
Takové video se urcité vyuzije vic o vikendu, kdyz ten ctenar je trochu jinak naladeny nez ve

vSedni den v pracovni dobé, kdy chteji primarné vedet, co se deje, “ vysvétlil Dusanek.
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Oblibenost jednotlivych videi je dle slov Vladimira Dusanka velmi neptedvidatelna
a nikdy se doptfedu neda dobie urcit, jak si video povede. ,,Vy sice miizete udelat krasnou
reportaz, ktera bude obsahové mega zajimava, ale pak tamhle rachne nékde néjaky atentat
a vasSe reportaz, kterd stala deset lidi praci, jde raketove dolu. V tom je ten internet
nevyzpytatelny, protoze je to online, ktery to tlaci dopredu. Je to prosté aktudalnost. Ty
aktualni veci vam umlati ty viastni. Divak si vybira,* vysvétlil Toman. Zajimavé livestreamy
mohou naptiklad nasbirat sledovanost i nékolik set tisic zhlédnuti, na jiné neklikne ani
tisicovka lidi. Toman zdiiraznil i vyraznou roli titulku, ktery siln¢ ovliviiuje pocet zhlédnuti
videa. Obecné se da fict, ze Ctenafi nejvice klikaji na zajimavéa aktudlni témata, ktera
pokryvaji rizné vyostfené udalosti.

Vladimir Dusanek uvedl, Ze nejoblibenéjsi videa webu trvaji maximalné do dvou
minut. ,,Pokud ma vic, musi to unést téma. Kdyz chce redaktor delsi shot, tak prijde a zepta
se, jestli ho miize pouZzit, protoZe pro mé jsou dvé minuty strop na internetu. Pokud to ma byt
delsi, tak to opravdu musi byt natolik zajimavé, aby u toho clovék vydrzel,“ vysvétluje. Zivé
pfenosy jsou naopak velmi dlouhého formatu, nékdy trvaji dokonce hodiny, ale lidé
u sledovani vydrzi. Web nejcastéji publikoval videa trvajici mezi 30 sekundami a 1 minutou,
ty tvotily 33 % obsahu. Nasledovala je velmi kratka videa trvajici do pul minuty, ktera
zaujala 27% podil. Dale server z 23 % publikoval videa do 2 minut. Obsah trvajici mezi 2 a
5 minutami tvofil pouze 16 % a videa delSiho formatu neZz 5 minut tvofila pouze 1 %

publikovaného obsahu.

D¢élka videa Novinky.cz
1%

= do 30 sekund =do 1 minuty = do 2 minut 2 az 5 minut 5 minut a delsi
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2.5.8. Reklama a financovani

Bezmala 56 % videi zvetejnénych na Novinkach obsahovalo dvé reklamy (32 %)
nebo dokonce tii reklamy (23 %), které se piehravaly pted 1 za videem. Velky pocet videi
(44 %) neobsahoval reklamu zadnou. V 11 % ptipadi trvaly reklamy do tficeti sekund, v 87
% ptipadi do jedné minuty. Reklamy trvajici dohromady pies jednu minutu obsahovalo

pouze jedno video (2 %).

Reklamu serveru zajistuje vyhradné spole¢nost Seznam. ,Jako dilezity ukol
vnimame i tzv. brand safety, tedy to, Ze reklamy zobrazime pouze u kvalitniho obsahu, ktery
si tvorime in-house, ““ uvedl k poskytovani videoreklamy Petr DaneS, manazer vytéZnosti
reklamniho prostoru Seznam.cz. Server Novinky.cz nabizi velice Sirokou Skalu reklamy.
Jedna se nejen o interaktivni videoprvky zapojené ptimo do stranky, jako jsou napiiklad
videotakeovery, videopanely nebo videobannery. Ale server také nabizi nepieberné
mnozstvi interaktivnich prvki zapojenych ptimo do videa. Témi mohou byt rtizna tlacitka,
hotspoty, sidebary a dalsi formaty, kterymi se da ptfimo ve videu hybat nebo na n¢ klikat.
Dalsi moznosti jsou overlaye, které se zobrazuji ve spodni ¢asti videoptehravace, zmizi v 10.
nebo 15. sekundé a Ctenafi se zobrazi maximdlné dvakrat. Z klasickych forméati jsou
k dispozici pieskocitelné videospoty na pozicich pre-roll a post-roll. Jednd se az o dvé
60sekudnové reklamy pied videem a jednu za videem. Tyto spoty Ize po 5 sekundach
preskocit (Seznam.cz, 2018). Dale server podporuje takzvany bumper, nepteskocitelny
Sestivtetinovy videoformat. ,,/dedlni kreativa je ta, kterd funguje i na Facebooku nebo
Instagramu, tedy kratsi, s titulky a uz od zacatku musi byt jasné, o kterou znacku se jedna, *
uvedl Petr Dane§ k tomuto formatu (Strakova, 2018). Novinkou je samostatné stojici
videoreklama v dolni ¢asti ¢lanku, ktera se spusti, pokud je na obrazovce viditelna alespon
jeji polovina, a u které se po prejeti mysi spusti zvuk. Tento format se nazyva outstream
(Hotovska, 2018). Server dale neddvno zavedl personalizovanou videoreklamu v mobilni

verzi, jez se ¢tenariim zobrazuje ptimo na miru (Vojtéchovska, 2018).

V ramci celého Seznam korporatu tvoii Novinky.cz 20 % ptijmt (Seznam.cz, 2018).
Ceny za reklamni videospot se pohybuji od ceny CPT 300 do 525 korun. Bumper zdkaznik
poftidi od 165 do 335 korun, cena overlaye se pohybuje mezi 20 a 30 korunami (Seznam.cz,
2018). Sam Seznam se k prodeji reklamy v listopadu 2018 vyjadfil takto: ,,Rozsireni
moznosti nakupu video reklamy o Sklik jde ruku v ruce s navysovanim investic do tohoto

reklamniho formadtu. V in-stream video reklamé Seznam.cz mezirocné vzrostly
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o 15 %, pricemz nejvice vzrostl nakup Sestivterinovych Bumperii. Ten uz prindsi témer
10 % vynosii z video reklamy a zdjem ze strany klientii o néj roste" (Hotovska, 2018).
Spolecnost Borgis sice ztstala v roce 2017 ziskova, ale Cisty zisk se oproti roku predchozimu

snizil pfiblizn¢ o pétinu na 23,2 miliona korun (Vojtéchovska, 2018).

2.6. iDnes.cz

Zpravodajsky server iDnes nabizi aktualni zpravy z domdciho prostiedi i ze svéta
a doplnuje je lifestylovym a magazinovym obsahem. Uvadi o sob¢, Ze je ,.zpravodajska
jednicka na ceském internetu. Web byl v listopadu 2018 zobrazen 788 286 803x
(NetMonitor, 2018). Dle vyzkumu NetMonitoru tvoti polovinu ¢tenait serveru lidé ve véku
20 az 39 let. Ptiblizné 36 % Ctenait ma sttedoSkolské vzdélani s maturitou. Ttetina publika
ma &isty mésiéni pifjem domacnosti 30 tisic korun a vyssi (iDNES.cz, 2017). Séfredaktorkou

tohoto serveru je od roku 2015 Nadézda Petrova (iDNES.cz, 2015).

Server iDnes.cz spada pod medialni koncern Mafra. a.s., ktery vydava tisténé tituly
jako Lidové noviny, MF Dnes nebo Metro. Déle zajist'uje online portaly jako Expres.cz nebo
Lidovky.cz, ale také webové projekty jako Akcniceny.cz, Portmonka a dal§i média jako
Radio Impuls nebo O¢ko TV (Medialni skupina Mafra, 2018). Spole¢nost Mafra v ¥ijnu
2018 koupila ¢eské a slovenské zastoupeni spole¢nosti Bauer Media. Ta vydava Casopisy
jako Rytmus Zivota, Cosmopolitan nebo Zena a Zivot (Stranska, 2018). Na svém webu
spolec¢nost uvadi: ,,Medialni skupina MAFRA je nejvétsim multimedidlnim domem na ceském
trhu, ktery prostrednictvim svych produktii pravidelné oslovi vice nez 3,6 milionu ctendru

tisku a mesicné 7,8 milionu navstévniku internetu “ (Mafra, 2018).
2.6.1. Vyvoj serveru a jeho videoprodukce

V roce 1990 byla zaloZena spolecnost M a F, a.s., ktera zastitila fungovani deniku
Mlada fronta, ten se nasledné pretransformoval na Mladou frontu Dnes. Tuto spole¢nost
zalozili samotni redaktofi. Dohromady méla 65 akcionaii. V roce 1992 byla pfevedena
vydavatelska prava deniku na nové vzniklou spolecnost Mafra a.s. Jesté toho roku do Mafry
kapitalové vstoupila francouzské spolec¢nost Socpresse SA, jez koupila 48 % akci, zbytek
zustal spolecnosti M a F, a.s. V roce 1994 spolecnost Socpresse SA prodala svoji ¢ast
némecké spolecnosti Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH, ktera ve spolec¢nosti

postupné ziskala stoprocentni kontrolu (Benda, 2007, s. 92—-113). V roce 2013 koupila
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medidlni dim spole¢nost Agrofert, za kterou stoji podnikatel a politik Andrej Babis
(Francova, 2013). Tato matefska spole¢nost Mafry byla v roce 2017 ptrevedena do

sveéfeneckych fondu.

Zpravodajsky web iDnes.cz odstartoval 12. ledna 1998. V uplnych zacatcich
publikoval jednou za hodinu kratky ptehled zprav. Nemél vlastni redakci a pouze kopiroval
rozhlasové zpravodajstvi. V nésledujicich mésicich zacal web budovat vlastni redakci a
zpravodajstvi se zadalo &lenit do rubrik (Stérba, 2016). U zrodu serveru stali Jan Josef

Kubicek, Petr Kelin, Roman Gallo a Petr Zatecky (Ventura, 2013).

Video zacal iDnes publikovat v kvétnu 2000 (Ambroz, 2007). Mafra byla v té dobé
v oblasti videa prikopnikem. Zpravodajsky videoobsah ptipravovala ve spolupraci s vlastni,
dnes jiz neexistujici agenturou TVD, ktera zajistovala obsah pro televizi TV3. ,,Délali jsme
to vilastné na kolené, vsechno strasné rychle, s obrovskym nadsenim a hlavné jinak nez
Ceska,* uvedla Nadézda Petrova, $éfredaktorka iDnes.cz. Uz v té dobé nastoupil do redakce
jako kameraman Jan Véca, ktery dnes na iDnes.cz vede videooddéleni. K zacatkim videa
uvedl: ,,Kromé dvandcti Stabii nasazenych denné jsme meéli jesté mnozZstvi regionalnich
videoredakci. Jezdilo se feliciemi a cela redakce se pretahovala o jedinou fabii, ktera tehdy
byla novinkou. “ Na iDnes je dnes dostupnych pies 70 tisic videi z dilny TVD. Marek Blaho,
tehdejsi redaktor TVD, uvedl: ,,Co se tyka jezdeni do terénu, tak si pamatuji, Ze jsme méli s
sebou kameramana, ktery vozil takové ty obrovské tézké kamery. Byly tam takzvané ty beta
kazety. Nebylo to takové akcni jako dnes, kdy prosté clovek, kdyz se ocitne u néjaké udalosti,
tak miize vytahnout chytry telefon a nahrat to bezprostredné a poslat to primo do redakce.*
V té dobé& vétsina lidi neméla dostatecné rychlé internetové pfipojeni, takZe videa byla
uréena pouze pro hrstku vybranych navstévnikd. Nejsledovanéj$imi videi byla ta, ktera

pokryvala celondrodni témata, napiiklad zabéry z krize v Ceské televizi (iDNES.cz, 2017).

V roce 2002 dosahly nejvétsi sledovanosti videoreportaze z povodni, které naklikaly
pies sto tisic zhlédnuti (Polach, 2008). V roce 2005 se iDnes.cz rozsifil o videoobsah CT24,
se kterou navazal spolupraci (Mediélni skupina Mafra, 2005). Ve stejném roce také uvedl na
trh novy format reklamy — videoreklamu. Ta byla rozdélena na dvé ¢asti, které se vkladaly
ptred a za video (Medialni skupina Mafra, 2007). V roce 2006 web publikoval videosouhrn

tii aZ Ctyf zprav, ktery uvadéla moderatorka z klasického studia (Kalal, 2006).

Na zac¢atku roku 2007 iDnes béZné€ ptinasel 8 az 10 zpravodajskych videoreportaZzi

denné (Medidlni skupina Mafra, 2007). Nejsledovanéj$im videem té doby byl pfimy pfenos
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ze smute¢niho rozlouceni s Karlem Svobodou, ktery byl dlouhou dobu rekordni (iDNES.cz,
2017). V listopadu 2007 si iDnes na své konto ptipsal diilezité prvenstvi — uvedl zivy pfenos
fotbalového zapasu, ktery byl uréen vyhradné pro internet. Ten snimalo sedm kamer a byl
uvetejnén na homepage serveru. ,,Bude to poprvé v historii, kdy primy prenos utkani ceské
nejvyssi souteze pobezi pouze na internetu, a nikoliv soucasné v televizi. iDNES.cz timto
krokem potvrzuje svou pozici leadera multimedialniho trhu,* uvedl feditel iDNES.cz
Jaroslav Kabele (MediaGuru, 2007). Zapas sledovalo celkem 30 tisic divaki (Macich,
2007).

V roce 2008 iDnes.tv testovala linearni vysilani, které pfinaselo zpravodajstvi,
vyukové porady, dokumenty, cestopisy, rtizné seridly, a dokonce filmy. ,,Chceme se pokusit
o alternativni plnoformatovy program zameéreny na divaky, kteri se primarné spis chtéji néco

uzitecného dozvédet," uvedl §éfdramaturg iDnes.tv Karel Richtr (Lupa.cz, 2008).

O pér let pozd¢ji byla ale strategie videa na iDnes naprosto odlisna. V roce 2013 Jan
Véca uvedl: ,,Video pro iDnes.cz je diilezité, protoze to vyzaduje doba. Nejsme televize, ani
si na ni nehrajeme, takze si miizeme dovolit takovou lehci verzi reportdze, miizeme si dovolit
obcas zaradit néjaky no comment, a to ndm zase pomdhd k tomu byt prvni, kdo prinese
ucelenou reportaz vcetné clanku, fotek, videa. Nadézda Petrova ve stejném roce popsala
strategii videa nasledovné: ,,Zpravodajsky server je na rychlosti zavisly, takze nasi ctizadosti
je to video mit co nejrychleji a co nejzajimavéjsi, tak aby divak mél co nejkomfortnéjsi

servis “ (Ventura, 2013).

V cCervnu 2015 Mafra spustila vlastni videoportdl pod ndzvem Playtvak.cz
(MediaGuru, 2015). Playtvak od zacatku nabidl 23 potfadii a Slow TV format, ktery se
zametoval na dlouhotrvajici Zivé prenosy ze zajimavych mist. Po deseti dnech doséhla tato
platforma milionu ptehrani. ,,Playtvak.cz rozhodné splnil nasSe ocekavani a uz také
vyhodnocujeme uspésnost jednotlivych poradii, “ uvedl v té dobé Clen piedstavenstva
medialni skupiny Mafra Michal Hanak (MediaGuru, 2015). Ve stejném roce Stépan Kogik,
predseda ptedstavenstva Mafry, o videu tekl: ,,Chceme byt pripraveni na dobu, kdy budou
televize fungovat tak, ze se bude smazavat rozdil mezi klasickou linedarni televizi a televizemi
internetovymi a stejné k tomu budou pristupovat i tvirci. Budeme radeji sméry urcovat nez
Jjen zachytavat v dobé, kdy uz muze byt pozde. Porce by méla i v ramci iDnes nariist. Je to

prioritni zadani pro Martina Ondracka, abychom s videem posilili. Formou debat, tim, Ze
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komentujeme témata, ktera hybou denim “* (Aust, 2015).

V roce 2016 ptedstavil iDnes né¢kolik novych videoformatt. Prvnim z nich byl potad
Olympijské studio, ktery pokryval déni olympiady v Riu de Janeiru. ,,/nternetové video z
olympijskych her ma u nas velkou tradici, videoreportéra jsme méli poprvé uz v Sydney v
roce 2000. Reportaze vzdy davaly nasim clankium dalsi rozmer, ted’ jsme se rozhodli jit dal
a z originalnich videi postavime samostatny porad,” uvedl zastupce $éfredaktorky iDnes.cz
Jaroslav Beranek (Aust, 2016). Dale web spustil diskusni pofad Rozstrel, ktery zpovida
zajimavé osobnosti z kultury, politiky 1 sportu. Moderuji ho Vladimir Vokal, Martin Masek,
Jaroslav Plesl, Karla Mrac¢kova a Martin Moravec. Prvnim hostem byl Viaclav Klaus.
»~Pracujeme na rozvoji videoredakce a prvni pravidelny diskusni porad je dalsim logickym

krokem smérovani iDnes.cz,* uvedla Nadézda Petrova (Aust, 2016).

V fijnu roku 2016 vysel na iDnes milionty ¢lanek (Stérba, 2016). Mafra masivné
investovala do techniky a vybaveni televizniho studia — do robotickych kamer nebo
automatické reZie. ,,Mdme vyssi pocet zhlédnuti videa nez Ceska televize, zdatné soupeiime
s Novou, Czech News Center ani nevidime, to ma na trhu dvé procenta,” uvedl teditel
videoobsahu spolecnosti Mafra Vladimir Muzik. Fungovani videoprodukce v tomto roce
proslo Sirokou restrukturalizaci. Cilem bylo sjednotit produkci videoobsahu tfi
audiovizualnich médii spole¢nosti Mafra — tedy iDnes.TV, Playtvak a O¢ko TV. ,.Jde o to
koordinovat napriklad praci kameramanii nebo produkcnich tymi. KazZda Ccast
videoprodukce ma sviij rozvoj. Mdame tu televizni vyrobu a v nékterych vecech jsme tak dal
nez medialni domy, které ji nemély a nemaji, “ uvedl Muzik, ale trval na tom, Ze ke spojeni

v jeden kanal nedojde (MediaGuru, 2016).

V listopadu 2017 iDnes.tv spustila denni videozpravodajstvi, které napodobovalo
klasickou televizni relaci. ,,Kratké shrnuti hlavnich udalosti dne je prirozenym doplnénim
portfolia naseho videozpravodajstvi. iDNES.tv v ném predstavi i nové tvare. Zpravy budou
kazdy podvecer moderovat Karla Mrackova nebo Romana Svobodova, “ uvedla Nadézda
Petrovd (Medialni skupina Mafra, 2017). Tento nékolikaminutovy souhrn vznikal pod

taktovkou Romana Pistoriuse, ale iDnes od néj po ¢ase upustil (Aust, 2017).

V bieznu roku 2018 iDnes zménil podobu platformy iDnes.tv, jeZ na stranku zacala
vkladat vSechna sva videa, zivé prenosy, zivé prenaSené potady i seridly (Vojtéchovska,
2018). iDnes si jako podtitul této platformy zvolil slogan ,,Vse duleZité na jednom miste .

Videa jsou zde rozfazend do kategorii zpravodajstvi, Zive, potfady, Rozstiel a zpravy.
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Nejpopularn€jsi z poradii jsou napiiklad diskusni potad Rozstiel, historicky serial Pred
100 lety nebo série o déni na socidlnich sitich Socky (iDNES.cz, 2018). V srpnu roku 2018
Mafra oficidln¢ skoncila se znackou Playtvak.cz. Veskery zpravodajsky videoobsah
presunula na web iDnes.tv a zdbavni pofady a serialy na platformu iDnes Kino (Aust, 2018).
stala produk¢ni organizace, ktera nové platformé zajistuje produkci seridlové tvorby a

rozsifuje tak nabidku portalu iDnes.tv (Brychta, 2018).

2.6.2. Videoobsah a jeho fungovani

Zpravodajsky server iDnes.cz vydal za kodovany tyden suverénné nejvice
videoobsahu. Na svych strankach zvetejnil 206 videi. Ve velkém procentu ptipadd, téméf
v 73 %, publikoval videa z domaciho prostfedi. Tematicky pokryval hlavné krimi, politiku
a sport. Vlakova lod’ iDnes je podle Jana Vaci zpravodajstvi. Ptiznal ale, ze ,,Na tom
navstévnost neuvarite. Tiskovky z vlady a Zeman v Lanech uz lidi tak nebere, protoze jeho
bonmoty jsou sice zajimavé, ale ono se to omrzi,“ vysvétlil v rozhovoru. Sledovanost se
proto dohéni i diky magazinovym a lifestylovym videim. Nékdy se iDnes vyplati vyrabét
vlastni videa, ktera ho odlisi od konkurence, jelikoz podporuji znacku serveru a vytvari jeho

identitu.

Valna vétsina videi (96 %) byla pficlenéna k ¢lanku. ,,Primarné chceme, aby byl
Clanek a k tomu prilepené video, protoze porad jesté nasi ctenari jsou zvykli na ta pismenka,
shrnul Vladimir Vokal, videooeditor iDnes.cz. Text je dle jeho ndzoru pro Ctenafe iDnes
doplnék, “* doplnil. Vyjimku tvoti fenomenalni nebo viralni videa, u kterych neni text potfeba

a jez redakce Casto vydava pouze s kratkym perexem.

Nejvice videi server uvetejnil v pond¢li, jednalo se o 39 % obsahu, tedy o 81 videi.
V nasledujici dny byl pocet videi ptiblizné€ stejny, server az do ¢tvrtka kazdy den vydal
kolem 55 videi. Obsah zacal mit od patku klesavou tendenci a nejmén¢ videi server vydal
v nedéli, a to pouze 14 % obsahu, tedy 29 videi. V redakci o vikendu funguje pouze omezeny

pocet lidi, proto je pokles obsahu logicky.

iDnes nejvice videi publikoval mezi 15. a 18. hodinou, v tento ¢as vyslo pfiblizné 25

% obsahu. Po 18. hoding se pocet videi zacal snizovat. Velké mnoZstvi obsahu vyslo také
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dopoledne (23 %) a odpoledne (19 %). V Casech, kdy vétSina redakce nebyla v praci,
vychazelo logicky nejméné videi: Mezi ptilnoci a 6. hodinou vyslo pouze 8 videi, rano od

6 do 9 jen 9 videi. U velkého poctu videi (17 %) nebyl €as vydani uveden viibec.

Z 206 kodovanych videi iDnes uveiejnil pouze jeden livestream.
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2.6.3. Videoredakce a jeji fungovani

Videotym zpravodajského serveru iDnes.cz zahrnuje pfiblizn¢ 20 zaméstnancd. Ti
se déli do dvou pomyslnych skupin. Prvni z nich jsou pracovnici zaméfujici se na vytvateni
obsahu, to jsou videoredaktofi a videoeditofi. Druhd skupina se zamé&fuje na technické prvky
a zahrnuje produk¢ni, kameramany nebo archivare. Vedoucim celého tymu je Jan Vica,
pfimy nadfizeny ctyf videoeditorti. Do tymu také patii profesiondlni stiihac, ktery stfiha
intern€é produkované potfady. Zajistuje pokrocilejsi stiih — prolinacky, rastry ve videu a
zvlada rtizné dalsi grafické dovednosti. Produkci klasickych reportdzi zajistuji jednotlivi
redaktofi, ktefi jsou plné multifunkéni. Umi natacet, psat, stiihat, namlouvat komentaf a tim
padem jsou schopni kompletné zpracovat celé video. Pocet lidi v tymu je dle slov Vladimira

Vokala kviili jeho velikosti proménlivy a pocet zaméstnancti je nestaly.

Filozofii tymu Vokal popsal néasledovné: ,,Byt prvni. Pokud mozno prvni, abychom
ten videoobsah prinesli opravdu prvni na tom trhu. A rychlost je strasné dilezita
a samoziejmé i atraktivita.* Dle slov Jana Vici je idedlni, kdyZ ¢lanek na iDnes vyjde jako

kompletni baligek, ktery kromé textu obsahuje také video a fotografii. ,, Clankii ale vyjde 300

78



a videi vydame treba 70, takze porad tam disproporce je,* vysvétlil.

iDnes velice tzce spolupracuje se socialnimi sitémi. Tym plné spolupracuje s kolegy,
ktefi zajiStuji chod internich socidlnich siti. ,,Primdrné probiha ta propagace videi
prostrednictvim clankového odkazu,” tekl Vokal. Kdyz se ale stane néjaka dulezita
a zajimava udalost, iDnes na sitich sdili i kratky teaser lakajici na web. ,,My jsme komercni
médium, takze z teaseru de facto nemdte nic, protoze tam se vam neprehrava reklama,*
objasnil. Pro iDnes je vyhodnéjsi nezvetejnit na socialnich sitich celé video, jelikoz jim ubira
zhlédnuti pfimo na serveru.

vvvvvv

uvedl Vokal a nasledné¢ jesté dodal: ,,Primarne tam teasery a ty ochutnavky a tak nedavame.
Nekdy jo, ale opravdu velmi vyjimecné. Spise pro selfpromo, kdyz chceme, aby ctenari se

divali na nase volebni studio.

2.6.4. Vybér témat a sluzby

Kazdy den se od deviti hodin kona porada zéastupct videa a piSici redakce, protoze
komunikace je na iDnes.cz pro sladéni obsahti klicova. Na této porad¢ probiha nastolovani
témat. Vedouci domaciho zpravodajstvi na porad¢ informuje o pfipravovanych ¢lancich,
které ten den vyjdou, a na jaké udalosti se jeho tym zaméii. Mlize se zde domluvit

s videoediotrem, u jakych témat ma pocitat s videem.

Na tyto porady mizou jednotlivi redaktofi pfinaset svoje vlastni témata, kterd chté;i
zpracovat. ,,KdyZz ma reportér tip na néjakou reportaz, je domluveny s néjakym
respondentem, ktery mu da tip na to, Ze se zrovna néco bude konat, poradat, na porade
Fekne, Ze by to rad natocil, protoze je to jeho zdroj informaci. Kazdy reportér si hdji jeho
zdroj informaci, to je strasné dilezité, aby mél kazdy reportér néjakou sit’ informatorii,

objasnil Vladimir Vokal.

Videoeditor ma bézn¢ sluzbu nonstop po cely jeden tyden vcetné vikendu. Kdyz se
stane néco mimo b&Znou pracovni dobu, mize ho pohotovostni sluzba kdykoliv kontaktovat
na mobilni telefon. Editor ma k dispozici vzdy jednoho kameramana a redaktora, kteii také

drzi pohotovost. Ti navic pracuji prave 1 béhem vikendu.

V ramci bézného vSedniho dne jsou ve sluzbé ¢tyti kameramani. Jejich pocet se ale
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odviji podle poc¢tu naplanovanych udalosti a miry pracovniho vytizeni. Do sluzby tak mohou
nastoupit v dany den pouze tfi, nebo naopak pét kameramanti. V bézny den jsou ve sluzbé
tfi videoredaktofi z domaci redakce a tfi ze zahrani¢ni. Tito zaméstnanci maji sluzby
rozdélené tak, aby pokryli cely pracovni den. Jeden z nich vzdy pracuje od 8 do 16 hodin,

druhy od 10 do 18 a tfeti od 13 do 21 hodin.

2.6.5. Postupy videoredakce

Réno bézného pracovniho dne zafina pro redaktory a kameramany tim, ze jim
videoeditor na kratké porad¢ rozda ukoly. Redaktofi maji za tkol hlidat jednotliva témata
a material, ktery je jim dostupny. Kameramaniim rozda informace ohledné akci a ti se po
zadani prace vypravi samotni nebo s redaktorem do terénu, aby sesbirali potiebny material.
Pokud se jedna o dalezitou udélost, kameraman natoci par kratkych zabéri do 30 sekund na
telefon a okamzit¢ je odesle do redakce, aby byl material co nejdiive na internetu. Ten se
pak vyméni za plnohodnotnou reportaz. Pti bézném déni pocka se zpracovanim materidlu az
do redakce, kde se o jeho sesttihani a zpracovani postaraji redaktofi. Nasledné schvalovani

obsahu a publikaci zajist'uje editor.

Produkci vlastniho materidlu zajistuji doméci videoredaktoii. Tym ale zahrnuje
1 videoredaktory zahrani¢ni. ,,Je fo velké nasazeni, proto jsou tam takové ty dvé pevné
redakce, ta domdci a ta zahranicni, ““ uvedl Vladimir Vokal. Dale vysvétlil, ze se zahrani¢ni
redakce stard hlavné o obsah ze zahrani¢nich agentur, ktery zpracovava, titulkuje a vytvari
z n¢j v co nejkrat§si mozné dobé& reportaze. ,,7a zahranicni opravdu tvori jako na béZicim
pasu, “ objasnil Vokal. Dale také hled4 na socialnich sitich a Zada jednotlivce o svoleni
vyuzit jejich material.

Do tymu patii redaktofi, ktefi nespadaji ani do jednoho z odd€lni, ale pracuji na
vlastnich tématech a vytvareji si sviij vlastni program. Tito 1idé rano informuji editora o jimi
pfipravovaném materidlu a po vzijemném odsouhlaseni ho spole¢né¢ s nékterym
z kameramani zpracuji. Najdou se mezi nimi specialisté naptiklad na soudy, rubriku revue,

ktera zajist'uje spoleCenska témata, a reportér, ktery nataci specialni format, v némz mapuje
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unikatni zazitky na vlastni kizi.

2.6.6. Jednotlivci v redakci

Jan Vaca, $éf videoredakce iDnes.cz, pracuje uz od rana. Napiiklad v auté cestou do
prace posloucha zpravy v radiu. Po pfichodu do redakce probere s editorem ve sluzbé
aktualni udalosti, ale i planované akce na dany den. Nasledn¢ jde na poradu Séfredaktort,
kde se fesi uspéchy i neuspéchy predchoziho a plan nového dne. Dochazi zde i k domluvé s
editory, ktefi se staraji o hlavni stranu iDnes. Vdaca jim nabidne videa, kterd bude jeho tym
v prubéhu dne vytvaret, aby jim mohli dat na homepage prostor. Po poradé predd Vaca
informace videoeditorovi a doladi spolecné plan. V této fazi ¢asto dochazi k prehodnoceni
dilezitosti udalosti a nataceci $tab je vyslan jinam. ,,Je toho hodné, neni kazdy den stejny, je
to trosku Fizeny chaos,* ptiznal Vaca. ,Jsem takova spojka mezi vedenim a témi vykonnymi
slozkami tady ve videu. Zaroven mam samoziejmé odpovédnost za to, jestli to video plni
cisla, ktera mame nastavend. Protoze Zijeme z videoreklamy, takze potrebujeme za mésic

udelat néjaka cisla, “ popsal Véaca své zodpovédnosti.

Vladimir Vokal za¢ina pracovni rano poradou, kde si stanovi, koho si pozve jako
hlavniho hosta do poradu Rozstrel. V jeho ramci se nejen podili na produkci, ale také je jeho
moderatorem. V pribéhu dne pracuje na reSersi témat pro potad, na pfipravé a vyhledavani
doplilyjiciho materialu (naptiklad fotografii a zabéri). Vokal vysvétlil, Ze ,,rozstrel je pro
nas vyvrcholeni toho naseho dne, ve 12:30 je to takovy hlavni porad‘. Dale ve svém
pracovnim dni pfipravuje potad Pied 100 lety a stfiha potfebna videa. Jeho program zahrnuje

také dalsi porady a pfipravu harmonogramu na nésledujici dny.

2.6.7. Zdroje a obsah

Dtlezitym zdrojem jsou pro iDnes i regionalni zamé&stnanci. Krajské videoredaktory
iDnes nema4, ale s pofizovanim audiovizualniho obsahu vypomahaji pisici. Reportéti zde
maji dobré mobilni telefony, jimiz je vybavila centrala. KdyZ jsou néjaké zajimavé akce,
natocCi par zébera. Ty poté zaSlou do redakce, kde je dotvoti do potfebné reportaze. Vokal
pfiznava, Ze kvalita sice neni takova jako u profesiondlni kamery, ale dnes jde i z mobilu
poftidit pekné video. ,,Na regionalni urovni to stoprocentné funguje a funguje to velmi dobre.

Mame dobrou spolupraci. Tam je to skoro az automaticke, “ uvedl Vokal. V Praze a jejim
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okoli preferuje videotym vyslani vlastniho $tabu, jelikoz nechce zatézovat redaktory. Navic
je poté obsah zpracovan kvalitné&ji. Pfesto se 1 v centrale iDnes najdou pisici redaktofi, ktefi
aktivné potizuji videa. Napftiklad Josef Kopecky misto diktafonu radéji vyuziva livestream

na své profily na socialnich sitich. Tyto zabéry automaticky nabidne videotymu k vyuziti.

Server iDnes ma navic po celé republice sptatelené krajanky, kteti jim mohou externé
pomdahat s obsahem. Server jejich prace vyuziva hlavné tehdy, pokud se v misté jejich
pusobeni déje néjakad dulezitd a zajimava udalost, kterou interni krajsky redaktor neni

schopen sam pokryt.

Vedle vlastni tvorby vyuziva iDnes.cz jako zdroj obsahu hojné agentury CTK,
Reuters, AP, ABC News nebo Profimedia. Jejich informace iDnes.cz uz pfili§ neovéiuje.
yAgentura uz je agenturou od toho, Ze ovérila trikrat svou informaci,* objasnil Vokal.
Zabéry tym dale hled4 na socidlnich sitich, jako jsou Facebook, Twitter, Instagram nebo
YouTube. V minulosti byl sice iDnes kritizovan za neptfesné uvadéni zdroji a neopravnéné
prebirani videi z internetu, zejména z YouTube (Doktor, 2012), to se ale dle slov redakce
zmeénilo. ,,Samozrejmé, Ze tam si clovék musi davat vétsi pozor na to, zda ten zdroj informaci
je, ¢i neni relevantni, ptipustil Vokal. ,,Ve chvili, kdy nemadte dvakrat overeny zdroj
informaci, tak proste nevypustime ven, “ dodal. iDnes kazdého uzivatele socialnich siti, od
kterého chce piebrat videozaznam, zada o svoleni. Zaroven se pfi tomto kontaktu snazi

zjistit, zda je video opravdu autentické a zda se nejedna o podvrh.

2.6.8. Sledovanost

Vedouci pracovnici iDnes.cz se zamysli nad videem v kontextu ceny a vykonu. Je
nutné piedem posoudit, zda se téma vyplati videem pokryt a zda se vynaloZené usili
a naklady vrati ve formé sledovanosti. Dle §éfa videotymu musi redakce premyslet a vybirat
obsah, ktery zaujme a pfinese publiku zajimavé téma. ,,Jdeme po téch klicovych aktérech i
udalostech,* objasnil. ,,Na iDnes si lidé chodi cist. Takze vy jim ty videa musite nabidnout
tak, aby clovek, ktery je pripraven louskat pismenka, tak ho donutite, aby byl ochotny si
pustit video, “ uvedl Vaca. Dle n¢j proto zéalezi na zajimavém titulku a poutavé fotce a na
tom, kde je video v ramci ¢lanku umisténo. ,,Cvicné vyménite fotku, napisete jiny titulek a

hned to jinak funguje. Je to takova docela kulinarska prace, *“ zamyslel se Vaca.

Jan Véca je zodpovédny za doruceni urcitého poctu piehrani videi za mésic, jenz se
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b&Zn& pohybuje v fadech miliond. Uspéchem pro ngj ale je, i kdyZ maji videa vysokou
dohranost, je tak vidét, ze se publikum bavilo, téma ho zajimé a redakce zpracovala video

tak, Ze ho lidé v jeho pribéhu nevypnuli.

Napsani textu je oproti vyprodukovani videa mnohonasobné rychlejsi a clanky
v online prostfedi opravdu rychle zastaravaji. ,,My jsme dlouho bojovali s tim, Ze nam to
dlouho trvalo, nez jsme to video vyrobili,“ uvedl Vaca. Po schvdleni videa tak ¢lanek uz
nebyl na nejvyssi pozici, ale posouval se rychle dolu. ,,Tohle je hrozné dulezité. Sladit tu
symbiozu, aby u véci, které mohou pockat, tak aby ty pismenka pockaly na video a u téch
veci, které nesnesou odkladu, protoze konkurence je neuprosna, tak mit to video tam co
nejditv, protoze pak uz to nema smysl, “ dodal. ,,Ctendr snese, kdyz je to video horsi, ale je
aktudlni. Protoze mnohdy treba video z mobilu naklikd paradoxné vic, nez kdyz se tady

budete mazlit s dvoukamerovym videem tii hodiny. Je to zvlastni, “ uvedl Vaca.

Délka videa iDnes.cz
5%

= do 30 sekund =do 1 minuty = do 2 minut 2 az 5 minut 5 minut a delsi

Nejpublikovangjsi byla na iDnes videa trvajici mezi 1 a 2 minutami. Ta tvofila 35 %
obsahu. Nasledovala videa s délkou mezi 30 sekundami a 1 minutou, ta ¢inila 32 % obsahu.
Klipt, které¢ mély format delsi nez 5 minut, bylo pouze 10, tedy 5 %. Podle Vladimira Vokala
hodn¢ zalezi na tématu a jeho hloubce a podle toho se nasledné odviji délka videi.
wamoziejmé internet je rychlejsi zaleZitost nez televize a nez noviny, takze ve chvili, kdy je
informacni zpravodajské video prilis dlouhé, tak ten ctenar nevydrzi u toho videa az zas tak
dlouhou dobu, “ uvedl Vokal a zdlraznil, Ze nejdiilezitéjsi je prvni minuta videa. Poté lidé

Casto video vypinaji a jeho sledovanost jde dolii. iDnes se proto snazi délat videa kratSich

83



formatd. Kdyz se ale jedna o zajimavé téma, které divaka pohlti, mize se délka prodlouzit.
U dokumentaristickych videi dosahuje naptiklad az 10 minut, pofad Rozstiel trva dokonce

40 minut. ,,Tam uz je jedno, jak je to dlouhé, tam jde o zajimavost, ““ vysvétlil Vokal.

Obecné by se dle jeho slov dalo shrnout, ze tahouny ve sledovanosti jsou kratka
zpravodajska videa s tématy, jako jsou atentaty, utoky, nepfiznivé pocasi, katastrofy,
uspéchy tuzemskych sportovct nebo virdlni, bldzniva videa. Témi chce iDnes.cz divéka
pobavit, navdzat s nim vztah a udrzet si ho. Ned4 se ale dobfe dopiedu urcit, ktera videa

budou uspésna.

2.6.9. Reklama a financovani

V roce 2016 tvotil podil Mafry na trhu s videoobsahem pftiblizné 10 %. ,,Nasim cilem
je pochopitelné tento podil zvétsovat, ale zaroven ho i zobchodovat. Prijmy z videoobsahu
musime zvysit, “ uvedl feditel videoobsahu Vladimir Muzik (MediaGuru, 2016). Na zacatku
roku 2018 popsal Muzik vyznam videoreklamy pro Mafru dikladnéji: ,,Po financni strdance
to sice neni jednoduché a vsichni vime, zZe videoobsah je na vyrobu jeden z nejdrazsich
medialnich utvari, jaky existuje. MAFRA je ale natolik vyznamnym hracem na trhu, Ze u

videa musi byt, takze to bereme jako investici do budoucna.

A dulezita vec, u videa musite vyrdbet jak levné, tak drahé porady, aby se to dalo
rozumné ekonomicky ustdat. NemuZete mit jen drahé porady, to prosté nejde* (Wagner,

2018).

Ohledné zavedeni placen¢ho obsahu mél iDnes uz v roce 2016 jasno: ,,Zpoplatiiovat
se nechystame, ale pokusime se resit problém s blokovanim reklamy. Lidé museji platit za
obsah bud’ penézi, nebo tim, ze zhlédnou reklamu, “ uvedl Muzik (MediaGuru, 2016). Pfimo
na svych strankach iDnes.cz piSe: ,,Vzhledem k tomu, Ze financujme nase bezplatné nabizené
sluzby predevsim z vynosii ze zobrazované reklamy, vyhrazujeme si pravo omezit ¢i zamezit
pristupu k témto strankam tem uzivateliim, kteri pouzivaji nastroje blokujici zobrazovani
reklamy* (iDNES.cz, 2018). Podle nejnovéjsSich zprav z listopadu 2018 ale iDnes.cz o

zavedeni placené¢ho obsahu uvazuje (Vojtéchovska, 2018).

Dle slov Vladimira Muzika se financovani videa na iDnes uskuteCiiuje nékolika
zpusoby. Obsah server monetizuje nejen klasickou videoreklamou, ale také prodava nékteré

sve seridly televizi Prima, jez je vysila na kanalu Prima Cool. Mafra se chysta tyto serialy
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vydat na DVD ve spolupraci s Bontonem. ,,Vsichni hledaji cestu, jak uspét, vsichni vedi, ze
se pohybujeme v Ceské republice, kterd mad zhruba deset milionii obyvatel. Musime se
prizpusobovat tem deseti milionum. Obcas se ukdze néjaka cesta jako slepa, obcas se ukdze
jako dobra. A my jsme radi, Ze nam napriklad ty serialy docela dobre funguji* (Wagner,
2018). Mafra dale prodava sponzorovany videoobsah nebo product placement (MediaGuru,

2016).

Spole¢nost Mafra nabizi na iDnes dale videoreklamy klasickych formatt. Jedna se
naptiklad o pre-roll nebo post-roll, ktery je ale vzdy pieskocitelny. Dal§i moznosti reklamy
ve videu je takzvany stripe. Jedna se o banner, ktery se po urcitém casu piehravani zobrazi
v dolni ¢asti videa, kde zistane do doby, nez ho uzivatel zavie. Dal$i moznosti propagace
pomoci videa jsou prvky zafazené piimo do stranky. Jednd se napiiklad o formaty
HalfPageAd, Cascade nebo Branding SideVideo, jez zaclenuji video do rliznych soucasti
webu (Medialni skupina Mafra, 2018). Cenové nejdostupnéjsi reklamy spojené s videem
predstavuje videobanner, kde je cena CPT 80 korun, za tyden se da banner poftidit za 20 000
korun, pficemz iDnes garantuje 250 tisic zobrazeni. Videospot Ize pofidit za cenu od 540 do

750 korun. Tydenni cena je od 135 000 do 187 500 korun (Mafra, 2018).

Z kvantitativni obsahové analyzy vyplynulo, Ze vétSina videi na serveru zahrnovala
reklamu, ta se nachézela v 88 % z nich. Pouze 24 videi z 206 reklamu neobsahovalo. Nejvétsi
procento z nich obsahovalo dvé reklamy. Jednu nebo tfi reklamy obsahovala pouze velmi

mala ¢ast obsahu, pfesnéji 15 %. Reklamy trvaly nejcastéji od 30 do 60 sekund.

Vladimir Vokal k otdzce zisku z videa uvedl: ,,Nas jako videotym nezajima prijem
z reklamy, to si Fesi obchodni oddéleni.“ Tym je informovan o statistikach sledovanosti,
které jsou pro néj klicové. Obchodni oddéleni redakci sdéluje, kdy je nejvetsi ndpor na

objednéavky videoreklamy, a ta dle téchto idaji mlize upravit ¢etnost videi.

I kdyz Mafra v roce 2017 navysila trzby, jeji hospodatsky vysledek se oproti

predchozim 1étim snizil na 74 miliont korun (Vojtéchovska, 2018).

2.6.10. Budoucnost

wKazdy rok vymyslime nové a nové projekty, kazdy rok vymyslime nové a nové porady
a i na iDnesu se samoziejmé zamyslime nad tim, jakym zpiisobem dal posouvat video,

nechceme ustrnout, chceme byt lidry, “ uvedl Vokal. Dale informoval, Ze server pfipravuje
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nové porady a projekty a chce technicky vylepsit studio. Budoucnost vidi Vokal v pfindseni
aktudlniho zpravodajstvi v nejkratSim Case a v inovovani zivych pienost, které jsou pro

iDnes.cz velmi diilezité a piedstavuji jednu z jeho nejvyssich priorit.

Dle slov Jana Véaci tym expandovat nebude, protoze je stabilizovany a své ukoly stiha
bez problémii. Jelikoz ale Mafra koupila spole¢nost Bauer Media, videoredakce ¢ekaji nové
ukoly a zarazeni nové agendy. Technické inovace se dle Vaci v redakci urcité planuji, k
investicim v budoucnu uvedl: ,,Protoze nam funguji docela dobre a lidé maji radi zZive
prenosy, at' uz jsou jakékoliv, takze urcité do tohoto néjakym zpiisobem investujeme. “
Spolecnost hodla dale investovat do obnovy techniky, ktera kvili neustdlému pouzivéani a
provozu rychle starne. ,,Ted’ treba rFesime i archiv, protoze za tu dlouhatanskou historii, co
iDnes jako video vyrabi, tak to ma taky obrovsky potencidl, “ vysvétlil. Ten je dle Véaci dobry

pro tvorbu v budoucnu, jelikoz zabéry slouzi dobte pro rlizné archivni potady, vyroci a dalsi

udalosti.

2.7. Pohled na profesi videoZurnalisty napiic¢ redakcemi

Napftic redakcemi se vnimani profese videozurnalisty pomérné dost rizni. Naptiklad
kameraman Aktualné.cz Tomda$ Cetkovsky uvedl: ,,Vseobecné mi prijde, ze jsou
kameramani pésaci, na které se nikdo moc neohlédne, kdyz je produkt hotovy. “ Lidé se na
néj obraci vétSinou v okamziku, kdyZ je v reportaZi néco Spatné, ale nedokazi si predstavit,
kolik prace se skryva za jejim vytvofenim. Za touto ¢innosti se dle jeho slov skryva velké
mnozstvi procesit a dovednosti, které musi zvlddnout. Dale Cetkovsky uvedl, zZe
v profesiondlnich televiznich stfiznach, které maji k reportdzi kompletné pfipravené
podklady, znamena minuta stopaZe videa hodinu prace. Jemu ptiprava podkladi k videu trva
stejné dlouhou dobu jako nasledny sttih. Pfi své praci chce dosahnout perfektnich vysledkd,
jelikoz reportaze zvetejnéné pod jeho jménem na internetu funguji jako pracovni vizitka,

proto produkce zabere pomérné hodné Casu. To dle jeho slov oceni jen malo lidi.

FrantiSek Grossmann, videoredaktor Aktudlné.cz, se domnivd, ze na praci
videoZurnalisty je v porovnani s klasickym redaktorem nahlizeno odlisné. .,V redakci
funguje konzervativnéjsi nahled na novinarinu, vic se dava do popredi tradicni, psand forma

a tohle je pouze takovy doplnek, “ dodéava.

V redakci Novinek.cz i iDnes.cz povazuji videozurnalisty za rovnocenné partnery.
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Rozhodné mezi tymy nepanuje rivalita. Zastupci obou spolecnosti uvedli, ze v jejich
newsroomech dochézi k prolindni videa smérem k piSicim redaktorim, ktefi se na jeho
vytvareni sami podili. Prolinani funguje i obracené, takze kazdy videoredaktor umi napsat
kvalitni ¢lanek. ,,Dneska uz je béznou praxi to, ze kdyz si videoredaktori natoci video
s vlastnim tématem, tak uz nejdou na ten psany iDnes a sami si napisi clanek. Je to jiny typ
zurnalistiky samoziejmé, ale hrozné uz se to zacina prolinat, “ uvedl videoeditor iDnes.cz
Vladimir Vokal. Situace se oproti dob¢ pred 20 lety velice zménila. Pfedtim bylo video na
internetu vnimano jako pfidand hodnota textu, ale dnes jsou tyto dva formaty na stejné
pozici. ,,My uz se ani nebereme, Ze jsme video v ramci medialniho domu, ale zZe jsme prosté
Jjeho soucdst. Uz nas tady i tak berou po téch letech, “ ujasnil Jan Vaca, $éf videotymu na

iDnes.cz.

wrwv

2.8. Pohled na budoucnost videoZurnalismu napri¢ redakcemi

FrantiSek Grossmann se domniva, Ze videoZurnalismus ma jako obor potenciél. Dle
jeho nazoru se videa budou déle produkovat v hojném poctu a bude to zadany format.
Minimalné dalSich pét let bude situace stejnd. Lidé sice nepfestanou ¢ist, ale video bude
automatickym doplikem psaného textu. Dle jeho nazoru bude video vyznamnym hra¢em
pro chytré telefony — datové sluzby budou levnéjsi a audiovizudlni obsah bude tim padem

dostupné;si.

Tomas Cetkovsky uvedl: ,,V dobé, kdy jsem zacal délat ve videu na internetu, coz je
zhruba 6, 7 let zpatky, tak byl vSeobecny nazor, zZe video na internetu ma obrovsky potencial
a ze televize je mrtva.“ Posledni dva roky ma ale dojem, Ze se tento trend zacal obracet a
internetovy trh je presycen. ,,Myslim, Ze soucasnd politickd situace v Ceské republice

ovliviiuje trend toho, kde, jaké video bude vyrabeno a vysilano, ““ dodal.

Tomas Novak, vedouci videoodd€leni v Economii, k budoucnosti videozurnalismu
tekl: ,,Co nas ceka, nevim. Jenom vim, Ze na trhu videa je velky ubytek penéz. Nepocituje to
jenom nase redakce, pocituje to i konkurence.“ Déle dodal: ,,Bude ted’ velka vyzva i v tom
slova smyslu, jak se uzivit. PocCet firem, které jsou ochotny zaplatit za reklamu pted
zpravodajskym videem, stale klesa. Novak se obava, ze pokud spolecnosti neptijdou na novy
zpusob, jak vydélavat na zpravodajskych videich, jejich produkce ptijde dolt. ,,Ja si myslim,

Ze tu videozurnalistiku bude i naddle chtit délat témer kazdy web, konkurence bude jeste
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horsi, ale bude zalezet na kvalite obsahu, kam se lidé budou vracet, “ poznamenal. Dle jeho
nazoru budou medialni domy do videa investovat, jelikoz zjednodusSuje ctenaiim konzumaci
zprav. Mysli si ale, ze poCet médii, ktera budou vytvaret kvalitni obsah, se kvili velké
konkurenci zmensi. Video ve zpravodajstvi bude rtist jeding ve spojitosti se socialnimi sitémi
a ve spojitosti s nachdzenim unikétnich témat. ,,Myslim si, ze to budoucnost ma, ale je tady
videt jakasi stagnace, a kam se ta stagnace bude ubirat, se asi vykrystalizuje az v nékterych

nasledujicich letech. “

Séfredaktor serveru Novinky.cz Vladimir Dusanek piiznal: ,.Jd patiim ke skeptikiim,
pokud jde o videoobsah. Kluci ze Seznamu mu veri vic, nez mu vérim ja. “ Dalsi ze zastupcl
redakce, $¢f videotymu Vaclav Toman, budoucnost vidi v livestreamech. ,,Nemyslim si, ze
by internet zabil televizi, to se nikdy nestane, “ uvedl. Dle jeho nazoru zacnou televize ve
vEtsi mife vyuZzivat prostiedi internetu, ale bude jim trvat, nez online média doZenou. Tim
se omladi a revitalizuji. Mysli si, Ze soucasna podoba internetu neni schopna videotviirce
uzivit. Penize zistavaji v televizi a internet by musel pfijit s néjakou inovativni formou

monetizace. ,,TakzZe kam se to posune, kdo vi, “ zauvazoval na konci rozhovoru.

Dle Vladimira Vokala spoc¢iva budoucnost videoZurnalistiky v rychlosti. ,,Podle mé
Jje to jednoznacny trend. Rychlost, byt prvni, v primém prenosu, “ uvedl. Redakce dle jeho
slov bude konkurenceschopna jediné tehdy, pokud dostane informaci co nejrychleji ven,
nejlépe prave ve formé livestreamu. ,,Lidé na to hrozné slysi. To vidite, kdyz se stane cokoliv
ve svete nebo doma, u nas, nékdo zemre nebo politicka krize, lidé jdou prvni na internet.
Nezapnou si prvni televizi. Jdou na internet a ten, kdo prvni nabidne primy prenos, obsah v

primém prenosu, tak podle mé vyhraje, “ dodal.

Dle Jana Vaci je potencidl videoZurnalismu obrovsky. Domniva se, Ze ur€ujicim
kritériem tUspéchu bude rychlost, ktera celkové souzni s neustdle se aktualizujicim
prostiedim internetu. ,,Podle mé jsme jesté nedosdhli zenitu, kdy to pujde dolu. To spis
technologie umozni, Ze véci budou kvalitnéjsi, budou rychlejsi a bude to umét spoustu dalsich

I3

vect.
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Zavér

V pribehu poslednich deseti let ziidily tuzemské medidlni domy specialni tymy,
které se vénuji interni videozurnalistice. Funguji dnes vedle ostatnich redakci jako jejich
rovnocenni kolegové a video se stalo béznou a samoziejmou soucasti online zpravodajstvi.
Servery, které se tomuto vyvoji nepfizpusobily, pocituji konkurenéni nevyhodu.
Videozurnalismus na Ceskych online webech ziskal vyhradni a pevné postaveni, které
mapuje na ne¢kolika ptikladech tato prace.

V diplomové praci jsem popsala podobu videozurnalismu na tiech dulezitych
¢eskych zpravodajskych serverech. Jsou jimi Aktudlné.cz, Novinky.cz a iDnes.cz. V praci
jsem vyuzila metodu ptipadové studie, kterd kombinuje kvantitativni obsahovou analyzu a
osobni rozhovory s pfedstaviteli jednotlivych serverl. Kvantitativni obsahova analyza
zajistila tvrda data, kterd kontextualné doplnila vypovédi zaméstnanci pracujicich na
ruznorodych pozicich videotymii. Rozhovory jsem uskutecnila nejen s pracovniky ve
vedoucich pozicich, ale is editorem, kameramanem nebo redaktorem. Dohromady jsem
vyzpovidala sedm respondentt.

Nejvice obsahu béhem analyzovaného tydne vyprodukoval server iDnes.cz, ktery
zvefejnil 206 videi. Server Novinky.cz ma podobné velky tym, ale oproti iDnes zvefejnil
méné nez polovinu tohoto obsahu, piesnéji 89 videi. Web Aktudlné.cz zvetejnil pouze 59
videt, ale oproti iDnes.cz a Novinky.cz ma jen polovi¢ni tym.

Nejvice obsahu produkuji weby v ramci pracovniho tydne béhem pracovni doby.
V brzkych rannich a v pozdnich vecernich hodinach stejné jako o vikendu €etnost obsahu
klesd. V tato obdobi redakce funguji v omezeném provozu a Casto zvefejiiuji piredem
pfipraveny material.

a nejzajimavé)si tuzemské udalosti. U zahrani¢nich udalosti si weby vypomahaji obsahem
z agentur. Dohromady tyto dva zdroje tvofily 64 % publikovaného obsahu webi a déle byly
doplnény napiiklad o videa vetejnych instituci.

Vsichni zastupci webil uvedli, ze nejsledované;si jsou videa o délce do jedné minuty.
Nejkratsi formaty maji dle jejich vyjadieni nejveétsi tspéch a prvni minuta zpravodajského
obsahova analyza, kterd ukazala, Ze videa byla nejcastéji dlouhd do jedné minuty. Videa
s takovou stopazi tvotila 45 % obsahu.

Ohledné redakénich postupt a vyroby se da fict, Ze se béZznd praxe napiic¢ redakcemi
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ptekryva a videoredakce funguji na podobnych principech. Kazda redakce mé vsak sva
specifika — Novinky.cz naptiklad uplné upustily od systému porad, iDnes.cz se soustied’uje
hlavné na rychlost zvetejnéni zpravy a na to, pfijit s ni jako prvni, Aktudlné.cz se orientuje
zejména na své vlastni porady a propracovangjsi formaty. Nékteré postupy jsou ale napiic
redakcemi velmi podobné. Zde je nutno dodat, Ze mnoho zaméstnanci méa pracovni
zkuSenost z n¢kolika konkurenc¢nich spolecnosti. I proto si jsou produkce tymi vzajemné
podobné, jelikoz je vytvari stejni lidé, kteti maji své zabe&hlé pracovni postupy a s piechodem
k jinému zaméstnavateli vyuzivaji znalosti z ptfedchozi prace.

Predstavitelé videotymi dale uvedli, Ze je dilezité, aby video dopliovalo ¢lanek.
Dostane se tak na homepage serveru a nasbira vétsi sledovanost. Redakce se dle slov jejich
zastupcll snazi vytvaret obsah tak, aby zaujal misto co nejvySe na domovské strance. Piesto
ale Clanky dopliiovalo pouze 33 9% videi a majoritni podil tvofila videa, kterd vysla
samostatné s kratkym perexem.

Servery Novinky.cz a iDnes.cz piikladaly pomérné dulezitou roli livestreamim,
kter¢ maji u jejich publika uspéch. Proto se na tento zplsob komunikace hodlaji
v nésledujicim obdobi vice zaméfit a z hlediska komunikace obsahu pro né bude prioritou.
Pro Aktualné.cz je dle slov ¢lent redakce prekazkou finanéni omezeni, které nedovoluje vice
investovat do techniky. Myslim, Ze tento trend ma vzrustajici tendenci hlavné kvili rychlosti
a nenarocnosti produkce. Weby jsou schopné dostat informaci k publiku v nejkratSim
mozném case. Do terénu staci poslat jednoho ¢loveéka s kamerou, ktery zajisti pienos, a
druhy c¢lovék z redakce kontroluje, zda probihd v potadku. Je to rychly a efektivni zplsob
doruceni zpravy.

K reklamam pfiistupovaly servery tak, Ze se jedna o nutnou soucast jejich obsahu,
kterd pro né¢ znamend zdroj financi a umoznuje jejich fungovani. Weby nejcastéji
publikovaly videa obsahujici dvé reklamy trvajici dohromady od ptl do jedné minuty.

Velkou otazkou je financovani videa. Zpravodajské servery pocituji ubytek financi,
a1kdyz je videoreklama nejdrazsi reklamni format na internetu, neni dostatecné vynosna.
Navic naklady na videoprodukci jsou vysoké. Myslim, Ze redakce pocit'uji odliv financi
kvili mnoha faktoriim. Na vin¢ miiZe byt nejen rozptyleni publika, ale 1 vstup novych silnych
hract na trh, ktefi stavajicim subjektiim konkuruji u zadavatelti reklam.

Ohledné budoucnosti byli dotdzani spiSe skepticti. To je oproti dobé pied nekolika
lety velkd zména. Kolem roku 2015 investovaly spole¢nosti masivné do technologii, rozvoje

videotymil a vlastni videprodukce u medialnich doml vzbuzovala velké nadSeni. Dnes
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zastupci uvedli, Ze jejich tymy funguji dobfe, a zvétSovat se tedy nehodlaji. To naznacuje
uréitou stagnaci, saturaci publika, které mé videoobsahu dostatek. Respondenti shodné
uvedli, ze budoucnost oboru pro né predstavuje velkou neznamou a netroufaji si odhadnout,

co prijde.

Summary

Video journalism is an inseparable element of today's online journalism. Over the
last ten years, domestic media houses have set up teams specifically to handle video
journalism. These teams have worked alongside their regular editor colleagues and video
has become a ubiquitous and essential part of online reporting. Video journalism has gained
an exclusive and firm position on Czech news sites.

This work is a comprehensive description and evaluation of video content on three
major Czech news sites: iDnes.cz, Novinky.cz and Aktudlné.cz. It describes the processes,
techniques and tools used in video journalism and gives an overview of the video production
of these three news sites and insight into the relevance of video for Czech online news.

The thesis consists of theoretical and practical parts. In the theoretical part, I focused
on the general definition of video journalism and explanations of terms. I included the
historical context and description of video editorial teams, their members, commonly used

formats, sources and online audiences.

To elaborate the practical part of the thesis, I chose a case study that focuses on each
editorial team and their everyday workings. This section includes a quantitative content
analysis that answers the research question: "What is the current form of video content on
news sites iDnes.cz, Novinky.cz and Aktudlné.cz?". The analysis is accompanied by
interviews with experts from the field and my own experience. In my interviews, I asked
questions about the inner workings of editorial teams, their team strategy and source
handling, video presentation styles and their audience success, and cooperation with social
networks. The answers provided summarized not only the environment in which video
journalists operate, but also their working practices, daily routines, and opinions on the

development of the field and work overall.

The practical part concludes that the news sites produce the majority of their content
during the work week within standard working hours. All sites primarily make their own

videos that cover the most important and interesting domestic events. They also include
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content from outside news agencies for foreign events. The shortest formats have the greatest
success as the most watched videos are under one minute long.

The editorial practices do have some common overlaps between the sites’ editorial
offices and the video editors work on similar principles, but each editorial team has their
specifics — Novinky.cz has completely dropped the system of meetings for discussion,
iDnes.cz is mainly concerned with story publication speed and strives to be the first to
publish and Aktualné.cz focuses mainly on its own serial content and more sophisticated
formats.

Video editors also said that it is important for the video to complement the article.
This gets it to the main page of the site and therefore gives it more views. Novinky.cz and
iDnes.cz have placed emphasis on their livestream audiences. They intend to focus more on
this form of presentation in the near future and give it high priority in terms of general
content communication. According to some of'its editorial board, Aktualné.cz faces financial
obstacles, which prevent it from investing more in equipment.

Sites see ads as a necessary part of their content, providing a source of income for
them to function. The sites most often published videos that included two ads, half to one
minute in total. Funding video is a subject for discussion. News sites are seeing less and less
profit; even though video ads are the most expensive ad format on the internet, it is not
profitable enough.

The respondents were rather doubtful about the future. The situation suggests
stagnation and an audience that has sufficient content. Respondents have consistently said
that the future of the industry is a great unknown to them, and they do not dare guess what's

coming.
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09]. Dostupné z:  https://www.scribd.com/document/353358881/Vyrocni-Zprava-
Economia-2015mbnmnb

YouTube v ¢islech: Vice nez jedna miliarda uzivatelti. YouTube [online]. 2018 [cit. 2018-
11-15]. Dostupné z: https://www.youtube.com/intl/cs/yt/about/press/

Zdravy Internet je utvafeny a vlastnény nami vSemi. Mozzila [online]. [cit. 2018-11-18].
Dostupné z: https://www.mozilla.org/cs/internet-health/decentralization/
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Osobni rozhovory

Rozhovor s Vladimirem DUSANKEM, §éfredaktorem Novinky.cz. Praha, 26. 11. 2018.
Rozhovor s Vaclavem Tomanem, vedoucim videotymu Novinky.cz. Praha, 26. 11. 2018.
Rozhovor s Tomasem Cetkovskym, kameramanem Aktualné.cz. Praha, 27. 11. 2018.
Rozhovor s FrantiSkem Grossmannem, videredaktorem Aktualné.cz. Praha, 29. 11. 2018.
Rozhovor s Tomasem NOVAKEM, vedoucim videotymu Aktualng.cz. Praha, 29. 11. 2018.
Rozhovor s Vladimirem VOKALEM, videoeditorem iDnes.cz. Praha, 11.12. 2018.

Rozhovor s Janem VACOU, vedoucim videotymu iDnes.cz. Praha, 11. 12. 2018.
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Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovani (max. 1800 znaku):

Pocatkem 90. let se v globalnim meétitku diky rozvoji digitalnich technologii zacala tradiéni
masova média pretranformovavat do online prostiedi. Tomuto faktu se piizpusobil samotny
obsah, jehoZ podoba, ale 1 proces tvorby se pro internetové prostiedi diametralné zmeénily.
Oteviely se tak upln¢ nové moznosti pro zaclenéni videi do tohoto vznikajiciho odveétvi
7urnalismu. V Ceské republice je dlézity vznik serveru iDnes v roce 1998, ktery jako prvni
zacal s produkcei vlastnich zprav urcenych vyhradné pro online prostiedi. Digitalizace byla
ale v Ceském prostiedi spiSe pomaly proces.

Tato diplomova prace se zameii na videoobsah v ¢eském internetovém zpravodajstvi. Jeho
vyznam ma i témeér po dvou dekadach neustéale rostouci tendenci, medialni domy vytvaii a
stale rozsiiuji specialni videotymy a investuji do vybaveni potiebného k vlastni tvorbé. Na
¢eskych zpravodajskych serverech se klade duraz na rozvoj videoobsahu. Video se stalo
ustiednim nastrojem pro zprostiedkovani aktualnich udalosti ¢tenditim. Zpracovani tohoto
tématu pokladam za dulezité, jelikoz se jedna o velmi rychle se vyvijejici odvétvi
digitalniho zpravodajstvi a tento trend v budoucnosti dale poroste a bude ziskavat stale vétsi
vyznam v ramei zurnalistiky.
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Predpokladany cil prace, pripadné formulace problému, vyzkumné otazky nebo
hypotézy (max. 1800 znaku):

Cilem prace je komplexni popis a zhodnoceni videoobsahu na hlavnich ceskych
zpravodajskych serverech. Dale také vyhodnoceni jeho vyznamu, jeho piinosu a kvality
zpracovani. Popsani drubti a nastroju videozurnalismu, technik a editovani obsahu.
Vysledkem prace bude komplexni piehled o soucasné videootvorbé ceskych
zpravodajskych serveru, jeji popis a vhled do vyznamu videa pro ceské online
zpravodajstvi.

Predpokladana struktura prace (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se
stru¢nou charakteristikou jejich obsahu):

1) Uvod

2) Videotvorba

V této casti prace teoreticky ukotvimm dané téma a objasnim ho v ramei online zurnalistiky
jako takové. Charakterizuji video ve zpravodajstvi a popisi jeho druhy. Dale popisi jeho
charakter v prostiedi ¢eskych zpravodajskych webu. Zamétim se zde také na vyvoj, pokrok
a historii videoobsahu.

3) Zpravodajskeé weby

V daldi casti se zaméiim na konkrétni piipady a komplexni analyzu vybranych
zpravodajskych serveru. Kazda z podkapitol se bude vénovat konkrétnimu médiu, vzhledu
serveru, platformy pro prehravani videi a kvality videi. Zaméfim se také na puvod zdroju
videoobsahu.

4) Zaver

Vymezeni podkladového materialu (napi. titul periodika a analyzované obdobi):
http://www.idnes.cz/

http://www.aktualne.cz/
https://www.novinky.cz

U vys$e zminénych zpravodajskych serveru budu sledovat videotvorbu v del$im ¢asovém
horizontu a poté jeji fungovani vyhodnotim jako celek.

Metody (techniky) zpracovani materialu:
Jako metodu jsem zvolila piipadovou studii vybranych zpravodajskych webu. Ty budu

sledovat v delSim casovém horizontu a nasledné porovnam vysledky pozorovani mezi
sebou. Bude se jednat o pripadovou studii, ktera bude doplnéna o rozhovory s experty z

oboru a vlastni zkuSenosti z praxe.
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Zakladni literatura (nejméné 5 nejdulezitéjsich titult k tématu a metodé jeho zpracovani;
u véech titull je nutné uvést strué¢nou anotaci na 2-5 fadki):

MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., 10zs. a pieprac. vyd. Praha:
Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-574-5.

Ucebnice pojednava o vlivu a fungovani masovych médii. Vysvétluje zaklady masové
komunikace a uvadi mnoho piikladu a ukazek fungovani masovych médii v praxi. Dilo
piinasi shrnuti teorie masové komunikace.

OSVALDOVA, Barbora a Alice NEMCOVA TEJKALOVA, ed. Zurnalistika v informaé¢ni
spoleénosti - digitalizace a internetizace zurnalistiky: promény a perspektivy zurnalistiky v
epose digitalnich médii aneb nova média teoreticky 1 prakticky. V Praze: Karolinum, 2009.
ISBN 978-80-246-1684-1.

Dilo se sklada ze 13 jednotlivych texti od riznych autoru. Zabyvaji se vzestupem digitalni

zurnalistiky, jejim vyznamem a novymi meédii. Témata jsou zkoumdna z teoretického 1
praktického hlediska.

LANCASTER, Kurt. Video journalism for the web: a practical introduction to documentary
storytelling. New York: Routledge, 2013. ISBN 978-0415892674.

Kmniha prakticky pojednava o tématu online videoZzumalismu a vysvétluje postupy, které se
pii ném pouzivaji. Piinasi popis viech zakladnich technik od vytvaieni nahravky az po
editovani a pouziti videa v online prostredi.

MORGAN, Vivien. Practising videojournalism. New York,: Routledge, 2008. ISBN
978-0415386661.
Kniha definuje obor videozurnalismu, sleduje jeho vyvoj, spoleensky 1 technologicky
kontext. Teoreticka ¢ast knihy je doplnéna o praktické rady ohledné techniky, postupu a
editovani. Autorka také pripomind, jak spravné premyslet nad spolecenskym dopadem
daného zaznamu.

ALEJANDRO, Jennifer. Journalism in the Age of Social Media. 2010. Studie. University of
Oxford.

Tato studie od autorky Jennifer Alejandrové se zabyva vlivem socialnich siti na zurnalistiku
jako takovou. Ty jsou v kontextu videoZurnalismu dulezité, jelikoZ uzivatelé sdili ruzny
videoobsah z aktualnich udalosti v realném case. Videoredakce Casto tato videa vyhledavaji
a sdili je v piimo na zpravodajskych serverech.

LAYTON, Charles. The Video Explosion. American Journalism Review. 2008, 29(6),
24-31.

Clanek pojednava o vzristajicim trendu videa na webovych strankach zpravodajskych
organizaci. Spole¢né s neustalym vylepsovanim technologie zpravodajské domy do svého
online obsahu zakomponovavaji vice videoobsahu. Autor shrnuje vyznam online videa ve
zpravodajstvi, pozastavuje se nad kvalitou tohoto obsahu a poklada si otazku, zda internet
muze byt pro pieklopeni novin fungujicim prostiedim.
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CHERUBINI, Federica, Nic NEWMAN a Antonis KALOGEROPOULOS. The Future of
Online News Video [online]. Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism, 2016
[cit. 2018-01-26]. Dostupné z: http://reutersinstitute politics.ox.ac.uk/sites/default/files/
research/files/The%2520Future%25200£%625200nlime%2520News%2520Video.pdf
Publikace popisuje narust cetnosti zpravodajskych videich v poslednich pér letech.
Vysvétluyje to technickymi zlepSenimi, iniciativami z platforem, jako je Facebook, a
investovanim medialnich spoleénosti do novych vizualnich piibéhu. Snazi se odpovedét na
otazky ohledné¢ budoucnosti videa ve zpravodajstvi. Analyza je sestavena na zaklad¢ 30
rozhovoru s odborniky a dat od téch nejdulézitéjsich medialnich domt a spole¢nosti
poskytujicich monitoring médii.

FILK, Christian a Fredrik GUNDELSWEILER. Future Media Platforms for Convergence
Journalisms. At the Interface / Probing the Boundaries. 2012, 83, 45-57.

Text pojednava o konvergenci médii v online platformach, o tom jak dohromady online
meédia funguji jako celek a v tomto konceptu funguje video. Dale se zabyva tim, jak by méla
vypadat multimedalni platforma budoucnosti. Autoii kombinuji teoreticky zaklad s
praktickou zkuSenosti. V zavéru zminuji soucasné vyzkumné trendy konvergence medii a
interakce ¢lovek-pocitac.

Diplomové a disertacni prace k tématu (seznam bakalarskych, magisterskych a
doktorskych praci, které byly k tématu obhajeny na UK, piipadné dalSich oborové blizkych
fakultach ¢1 vysokych Skolach za poslednich pét let)

SIPKOVA. Marie. Vybér individualné konzumovaného videoobsahu. Brmo, 2017.
Bakalarska prace. Masarykova univerzita.

CHNOUPKOVA, Denisa. Zavedeni videoobsahu v Economii. Praha, 2016. Bakalaiska
prace. Univerzita Karlova.

CERVENKOVA, Markéta. Fotografické galerie a videozurnalismus ¢eskych online médii.
Praha, 2015. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova.

Datum / Podpis studenta/ky

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuceni k tématu, strukture a technice zpracovani materialu:

Pripadné doporuceni dalSich titulu literatury predepsané ke zpracovani tématu:
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Potvrzuji, Ze vyse uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a ze téma
odpovidd mému oborovému zaméreni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK
vykonavam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této prace.

Prijmeni a jméno pedagozky/pedagoga Datum / Podpis pedagozky/
pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO
TERMINU UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU. A TO
PROSTREDNICTVIM PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT

V SEKRETARIATU PRISLUSNE KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE
PRACE.

IEZE NAIKSZ SCHVALUJE VEDOUC] PRISLUSNE KATEDRY.
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Ukazka kodovaci knihy (obrazek)

Hodnoty proménnych

P1 Zpravodajsky web, ktery ¢linek publikoval
Aktualné.cz=1

Novinky.cz =2

1iDnes.cz=3

P2 Datum publikovani
21.11.2018=1
22.11.2018=2
23.11.2018=3
24.11.2018=4
25.11.2018=5
26.11.2018=6
27.11.2018=7

P3 Cas publikovéni

od 0:00 do 6:00 =1

rano (6:00 az 9:00)=2
dopoledne (9:01 az 12:00) =3
odpoledne (12:01 az 15:00) =4
podvecer (15:01 az 18:00) =5
vecer (18:01 a2 21:00) =6

v noci (21:01 az223:59) =7

neuvedeno = 8

P4 Délka videa

do 30 sekund =1
do 1 minuty =2

do 2 minut =3

2 a7z 5 minut = 4

5 minuta del§i=>5

P5 Typ videa

domaci=1
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Ptiloha ¢. 2: Ukazka kodovaciho archu (obrazek)

P7 Zalenéni P10 Reklama ve _ P11 Pofet
B4 pa Déika videa K ps pivod videahd p6 Téma videald videa 2 ps zdroj videa K videu K2 rekiam ve videRd P12 Déika rekisRd P12 Livestreamid
1 1 1

IS

1 https://zprayV Cesku se cf

2 hitps://mag: Signal Festiy

3 https://videc Hasici zvefej

4 hittps://videc Merkelové ui

5 https://videc Forrest Gum)

6 https://zpray Prahou se prl

7 https://zpray Projeli jsme |

8 https://2pray Boufe Fabier

9 https://zpray [ranskd telev
10 hips://zpray Tragicky vibl
11 hitps://zpray Po vjbuchu p
12 ttpsy//videq Zeman dosts
13 https://videc Vinou statu 1
14 https://zpras Podiveite se
15 hitps://zprax Cestovdni s F
16 https://zpray Macren a Try
17 https://videc Stavme koly
18 huups://zpray Kristyna, Sar
19 https://videc Tady ma pila
20 htps://videc Video: Voda
21 https://videc https://videc
22 https:{videc Inhalace zah
23 hitps://zpra Podivejte se
24 https:/ fvidec Miniaturn &
25 https://mag: Meghan si s¢
26 hups://2pra\ Byvalého fed
27 hups://sport Hvézdy Laver
28 https:/videc Bill Cosby v
29 hitps://vided Trumpovi se.
30 https://zpray Lidé vém nes
31 httpss//zpray Ceskd ndrodt
32 hitps://zpra\ Bizarni predy
33 hitps://zpra\ A jak vidi Mi{
34 https://2pra\ Ta taky pijdd
35 https://zpra\ ODS liki kw
36 https://zpray Primator Brr
37 https://zpray Protesty a oc
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Ptiloha €. 3: Okruhy témat k rozhovoru (text)

Jak velka je vaSe videoredakce? Kolik v ni pracuje lidi a jaké je jejich rozdéleni (kolik je
kameramantl, redaktor)? Je zde misto pro né&jaké zlepSeni v jeji struktuie? Jaka je hlavni

strategie videotymu?
Jak probiha vas bézny pracovni den? Jaké jsou vaSe tkoly a za co mate zodpovédnost?

Jak u vas pracujete se zdroji? Jaké jsou nejcastéjsi zdroje videi (kdyz vynechame vlastni
tvorbu)? Ovétujete je néjak?

VyuZivate videa ze socidlnich siti?

Posilate piSici redaktory s mobilem natacet do terénu?

Jaky format videa u vés funguje? Dlouha videa? Kratka? Titulky? Headliny?

Resite n&jak planovani? Jak se rozhodujete, které akce pokryjete?

Jak funguji sluzby? Je n¢kdo k dispozici cely den? A co o vikendu?

Jak u vés v redakci pohlizeji na profesi videozurnalisty? OdliSuji vas od piSicich redaktora?

Zasobujete videem také vase socidlni sit€¢? Pokud ano, jaké formaty vyuZzivate (teasery,

vertikalni format, celé video)?
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Co je pro vas hlavnim ukazatelem uspéchu videa?
Planujete dalsi rozvoj? Poptipad¢ zvétSeni tymu? Nové porady? Technické inovace?
Planujete zavedeni placen¢ho obsahu? Proc?

Kam myslite, Ze se videozurnalismus jako obor bude ubirat?
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