Prilohy

Pfiloha 1: Struktura rozhovoru
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Jak dlouho plisobite na této skole jako skolni psycholog/psycholozka?

Kolik hodin tydné tu travite?

Pisobite na skole jako prvni Skolni psycholog/psycholozka?

Kolikaté je to vaSe zaméstnani ve funkci Skolniho psychologa/zky?

Jak jste byl/a ve Skole pfedstaven/a vyucujicim?

Co pro vas znamena byt Skolni/m psycholozkou/gem? Jaky je vas cil?

Co tvorii napln vasi prace jako Skolniho psychologa/zky a v jakém poméru jsou tyto
¢innosti?

Jakym zplisobem se pokousite navazat s uciteli/kami vztah?

S jakymi tématy vas vyucujici nejcastéji vyhledavaji? (obecnd otdzka na praci s
vyucujicimi)

Vnimate syndrom vyhofeni jako aktualni téma na vasi Skole?

Ptipravujete pro ucitele/ucitelky néjaké programy? (mysleno edukativni seminate o
syndromu vyhoteni, workshopy na psychohygienu, supervize, atd.) Pokud ano, jaké?
(prevence syndromu vyhoieni)

Co délate proti syndromu vyhoteni u vyucujicich? (prevence syndromu vyhoteni)
Mate ve Skole néjaké nastroje, které byste mohl/a pouzit naptiklad pro screening
syndromu vyhoteni (napt. dotaznik BOSS L., I1.)? (prevence syndromu vyhoteni)

Z c&eho Cerpate/vychazite pfi praci s vyucujicimi v oblasti podpory profesni
spokojenosti? (otdzka na kompetence, znalosti, prevence syndromu vyhoteni)

Jak pracujete s vyucCujicim, pokud se domnivate, ze se jednd o syndrom vyhoteni?
(intervence)

Myslite si, Ze vas vyucujici vyhledavaji/vyhledaji, pokud maji pocit, Ze by mohli mit
syndrom vyhoteni nebo se obecné neciti profesné spokojeni?

Pokud ne, 1ze udélat néco pro to, aby se to zmeénilo? (mySleno napt. veétsi osvéta, Casté)si
navazovani kontaktu s vyucujicimi,..)

V literatute se Casto doctete, ze je vhodné, kdyz jdeme sami vzorem. Jak to méate vy s

psychohygienou?



Ptiloha 2: Rozhovory se Skolnimi psycholozkami a psychologem
MARIE, rozhovor 1 (pilotni rozhovor)

Jak dlouho pusobite jako $kolni psycholozka? Tak oficialné jsem tam od fijna, protoze
to uz jsem méla dokoncenou Skolu, takze jsem tam byla s diplomem a podle Sablon.
Ptedtim, pfed prazdninami jsem tam byla od dubna jen na DPP s tim, Ze jsem tam m¢la
moznost si tam jako mapovat to prostiedi, chodit do tfid, bavit se s ucitelema. Jako
navazovat ty vztahy, seznamovat se, abychom jako zjistili, jestli ta vzajemna spoluprace
je viilbec moznd. V zafi jsem tam vlastn€ nebyla viibec, to jsem dokoncovala Skolu a od

fijna jsem tam teda a smlouvu mam na dva roky, takze do 1éta 2019.

A Kkolik hodin tydné tu travite? Tak oficialné je to pual tivazek s tim, zZe jsem tam
pond¢lky a stiedy prosté od rana do kdy je potieba. Takze jako obvykle do téch 4 hodin
tam jsem. Kdyz si domluvim s n¢jakyma rodi¢emu konzultaci na pozdéjc, tak jsem tam
prosté¢ dyl. Kdyz jsou prosté n¢jaky dny slabsi, tak mizu klidn€ odejit diiv nebo kdyz
potiebuju. Nikdo mi tam vlastné€ ¢as nehlida. Je to v tomhle pomérné volny. Coz je na
jednu stranu pro mé fajn, na druhou stranu to neni uplné n&jak motiva¢ni feknéme. Ze
¢lovek ma vlastné pocit, Ze je to vSem tak troSku jedno, jak tam vlastn¢ jsem. Mam dany
urcity fixni ¢as, kdy tam jako musim bejt, coZ je asi od zacatku piestavky dvé hodiny. To
je tfeba od 10 do 12, kdy tam prosté bejt musim, ale jinak je to upln€ na mé¢, jak si co

domluvim, tak to mam.
Pusobite na Skole jako prvni §kolni psycholozka? Jo, neméli zddnou zkusenost.
Kolikaté je to vase zaméstnani v této funkci? Prvni.

A vzpomenete si, jak jste byla predstavena vyucujicim? Byla jsem ptedstavena jako
vlastné uz v tom dubnu. Tak to jsem byla pfedstavena jako sle¢na bakalarka s tim, ze jako
dokoncuju skolu a od zafi, Ze tam budu nastupovat na pozici Skolniho psychologa a to
bylo jako fe¢eno na poradé¢ a ja jsem mohla doplnit, co jsem chtéla. Pfedstavit se néjak
vic osobné. To jsem udélala jednak v tom dubnu a pak jesté v ¥ijnu znova, kdyz jsem tam
jesté jako opravdu uz oficidlné. MuZu se zeptat, jak jste se jim teda predstavila vy?

No, ja jsem se jim snazila popsat vlastné ty tkoly, ktery si predstavuju, Ze bych tam m¢la



mit. Mluvila jsem o tom, ze jako kdyby néco potfeboval o né€em se poradit, pobavit tak,
7e prosté miZe piijit. Ze budu pracovat s détma, e budu pracovat se tiidami. Nastinila
jsem ty konkrétni témata, ktery mizu fesit. Ze rizikovy chovani, fekla jsem s ¢im mam
bych jak chtéla pracovat. S tim, Ze jsem tohle vSechno jesté sepisovala a vSechno to jako
bylo na webu pomérn¢ brzo dany, aby si i rodice mohli udélat predstavu. Jaky konkrétni
témata tam zaznély ve vztahu k ucitelim? Zmirnovala jste, Ze jste jim Fikala o praci
s détma, se tifidami. J4 myslim, Ze to tam bylo tak jako obecny ve smyslu pomoc,
podpora, piipadné jako konzultace k zakim. Ale ze to bylo spi$ na ty obecny roving,

protoze to bylo 4-5 vét.

Co pro vas znamena byt S§kolni psycholozkou? A jaky je vas cil? No, momentalné
velkej otaznik. Ale no.. ted’ vlastné sama feSim, co to znamena a ¢emu to tam muize nak
pomahat. Protoze jsem se setkala s klientama, at’ uz s rodi¢ema nebo détma, u kterejch
jsem si jistd, ze takhle naka konzultace nebo setkdni mélo efekt, na druhou stranu vlastné
nevim, jestli by jim jakékoliv jind psychologickd sluzba nepomohla uplné¢ stejnym
zptsobem. Ze vlastné vidim tu vyhodu v ty roli psychologa, Ze je to takovej nizkoprah,
ze prosté¢ se k tomu muze dostat ¢lovek velice jednoduse, kdyz prosté potiebuje, tak vi,
7e se muze obratit. Takze v tom je to jako jednoduchy. Na druhou stranu tady vidim
obrovsky obtize v tom navazovani téch kontaktii s ucitelema, drzeni si téch hranic, tak
aby to bylo ptatelsky, ale nebylo to zas moc divérny a osobni. Furt je to o néjakym
vyvazovani a hledani idkyho vhodnyho stfedu. V tuhle chvili vlastn€ viibec nevim. A co
prispélo k tomuhle vaSemu rozpoloZeni? Je to pro mé stejnd otazka jako ,,co pro tebe
znamena byt psycholozkou?*. Na to je prosté hrozné obtizné odpovédet. Je to povolani,
které vidim jako smysluplné, pokud se dé€la tak, jak by mélo. A opét je tu otdzka — jak by
se vlastn€ mélo smysluplné délat? A zde si myslim, Ze maji Skolni psychologové velké

pole ptisobnosti — vlastné ,,aplikaci* psychologie do skol.

Co tvori naplin vaSi prace jako Skolni psycholozky? Dokazala byste to dat do
néjakého poméru? Asi nejvic prace mi jakoby zabira pfima prace s jednotlivyma détma,
takze jako individualy. Pfipadné konzultace jako individudlni s rodi¢ema nebo ted’
momentalné 1 rodici s détma. Ted’ tfeba jsem méla na jafe velky obdobi profitesti, ktery

jsem délala pro osmaky, takze to bylo vySetfenych 26 déti skupinové, ktery potom chodily
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s rodi¢ema si pro ty vysledky. V kazdym obdobi mam pocit, ze je to trochu jiny, kdyZ se
na to ale podivam celkové, tak nejvic casu tak byly ty individudlni konzultace, setkdvani
s détma. Co dalSiho? Tak samoziejmé jako nepfimy ¢innosti, nepfima prace, rtizny jako
zapisy z téch konzultaci, razny shanéni souhlast, potvrzeni, prosté¢ jako zaklddani
tohohle, ¢teni doporuceni, Cteni zprav, co rodice nebo ucitele prinesou. Kdyz se na to jako
podivam zpétné, tak me se vlastné ty ukoly, ktery jsem si davala, vzdycky v néjaky cas
tak ukoncily. Takze méla jsem na zacatku roku obdobi, kdy jsem se snazila predstavit ve
ttidach a vlastné projit vSema tfidama. D¢lala jsem jim takovy kratky programy. V tu
dobu, to bylo vlastné jesté pred létem, v tu dobu byl hodné popularni fenomén modra
velryba a délala jsem vlastné kratky bud’ to hodinovy nebo dvouhodinovy programy ve
ttidach pfimo na kyber rizika. Prost¢ na tohle téma. Ktery jsem vyuzila i pro to, aby mé
ty déti troSku poznaly, omrkly a védély, s kym se na ty chodbé¢ potkavaj. Pak jsem méla
obdobi, kdy jsem zkousela rozjizdét skupinky Feurstainovsky. Takze to jsem méla jednu
prvostupiiovou druhou druhostupiiovou. Myslim, ze jsem méla 10 setkani s kazdou. Tim
sem to ukoncila, protoZe jsem si to evidentn¢ Spatn¢ nastavila. M¢la jsem skupinky velky
a nepfislo mi to efektivni. A nechtélo se mi to néjak jako predélavat a zjistila jsem, Ze mi
to z toho ivazku zabira hrozné moc a pak tfeba nestihdm véci, ktery bych potiebovala.
Pak jsem rozjela skupinky vlastn¢ troSku na zadost jedny pani ucitelky tiidni, kterd méla
vlastné docela nebo ma velkou tfidu a jsou to druhacci. Byla na n€ sama, bez asistenta a
méla s nima pomérné jako problém, protoze spoustu z nich mélo evidentné riziko, ze tam
vznikne SPU nebo néjakej jinej problém a nedokdzala se jim v tom poctu individualné
vénovat. TakZe jsem ji slibila, Ze si je budu brat, zas n&jaky dvé skupinky jsme udélali, z
hodin. Budu jim d¢lat takovy jako népravy, pani ucitelka bude mit trochu vic ¢asu vénovat
se zbytku ty tiidy, ktery prosté tim docela trpi, Ze se musi jet furt pomalu a Ze se musi brat
furt ohled na tyhle Zaky, kterych je 8 z 28. Takze docela jako hodné. TakZe tim jsem
troSku ulevovala pani ucitelce. Pak dostali ve tfidé asistenta, takZe tahle moje role troSku
mohla jit do pozadi, protoze to zacali fesit jinym zplUsobem a asistent tam trosku
zafungoval. Byt’ ne stoprocentné, ale dobry. Jak jste se o tom dozvédéla? Sama za mnou
piisSla a i toto feSeni navrhla. Ja jsem souhlasila, vymyslela jsem jen formu, Cetnost
schiizek, pocet déti apod. Pani ulitelka je velice vzdélana v oblasti psychologie 1 specidlni
pedagogiky spoluprace s ni byla za odménu. A ted’ vlastn€ na jatfe jsme d€lali s osmakama

testovani profesni orientace, ktery bylo teda skupinovy. My méme dvé osmicka a tak jako
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90% zaku se pfihlasilo a diky tomu teda vétSina dalSiho ¢asu byla sezrand opravovanim
toho profi, protoze jsme toho stihli docela hodné. Takze jako téch informaci bylo celkem
dost na to zpracovani. A domlouvanim téch konzultaci a pak prosté to sdélovani téch
vysledktli na téch konzultacich rodicim a détem dohromady. TakZe chapu to spravné,
Ze vaSe napli prace a to v jakém je poméru se liSi na zakladé toho, co je zrovna za
mésic a k tomu odpovidajici zakazka? Jojo, urcité. Do urcity miry jsem si to takhle asi
ud¢lala sama, ale dokazu si predstavit, ze by to tak bejt vilbbec nemuselo. Mohlo by to jet
od zafi do Cervna stejn¢, pokud by prosté to takhle vyhovovalo. J4 jsem tam ale asi

potiebovala vidét n¢jaky zmény, zacatky a ukonceni a tak.

Jakym zpiisobem se pokousSite navazat vztah s uciteli a ucitelkami? No, zjistila jsem,
7e pres tu oficidlni cestu predstavit a tak dale, ze s 90 % uciteli to takhle nestaci, ze to
takhle nejde Uplné. Takze zjistila jsem, ze je fakt dobry chodit na obédy, Ze je fakt dobry
sedét s nima u toho stolu, prosté povidat si, kolikrat o ne ipln¢ dulezitejch vécech a stejné
jako tém détem se jim predstavit v idky jako jiny roli. Mam pocit, Ze hodné poméha to,
kdyz za nima pfijdu s néjakym konkrétnim tématem, cilem, jo na néco se potiebuju doptat.
Kdyz vlastné s nima zacnu fesit ty pracovni véci ja. Stalo se mi asi jenom jednou nebo
dvakrat, ze m¢ oslovila ta tfidni ucitelka, Ze by potiebovala s né¢im pomoct. Jinak to
vlastn¢ vS§echno bylo moje iniciativa. Takovy trosku hledani si prace, toho vlastné kde jak
muzu né¢jak intervenovat, kde mizu jak pomoct. A kdyzZ jste za nima prisla, tak na to
slySeli? Jak kdo, jak kdy. Myslim si, ze jsou ucitelky, ktery hodné jako rady mi feknou
svij nazor. To jako si myslim vzdycky. Kolikrat je jasny uz na zacatku, ze vlastné to, co
délam je vlastné zbyteény. Ze kdyz se snazim o n&jakou zménu u n&jakého zaka tak, Ze
jako.. 7 let se o to idajné snazili ti ucitelé a nic, proc by to ted’ mélo klapnout. Jo, néco
jinyho je pomoc néjaky mily holCicce, ktery nejde ¢teni a néco jinyho je feSit néjaky
prosté kazensky problémy kluki na 2. stupni. A 1 vidim, Ze jako ty ucitelé to maj na jiny
urovni, Ze prosté tady na ty Skole se jede hodné jako represivné a kazensky véci se jako

trestaj a nic jinyho se nefesi, ned¢je.

S jakymi tématy vas vyucujici nejéastéji vyhledavaji? Urcité uz jste to nakousla, ale
jestli byste to mohla vice rozvist. Ja si vlastné fikdm, Ze jsou to vyhradné témata zaki.
Takze velice Casto nak jako zhorSeni ve vyuce, at’ uz zptisobeny pozornosti, narocnou

rodinnou situaci, specifickou poruchou uceni. Cokoliv je horsi ve vyuce nez bejvalo nebo
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nez maj vrstevnici, tak s tim se jdou poradit. Pfipadné problémy v chovani z rtiznejch jako
oblasti, riznejch diivodi. VSechny ty témata se toCily kolem zakl a jejich prospéchu,
neprospechu, chovéni, nechovani. A nemate nékdy pocit, Ze nékdy ta zakazka neni
pravé téma, které si potiebuji vyresSit? I to je mozné, ale hrozné¢ tézko se to hodnoti.
Ono uz jen to, ze si Clovek se zakem sedne a zkusi to nahlédnout z jiného thlu, nékdy
pomiize. Piipadné€ i popovidani s ucitelem, ze je to opravdu naro¢na situace, téma, zak,
cokoliv... nékdy pomuze, protoze ucitel tak neztraci svou roli profesionala, naopak to
n¢kdy pomohlo k lepsi spolupraci s nim, 1 kdyz jsme nevédéli dva. A jak viibec vnimate
uclitelské povolani? Jako velice narocné a zasluzné. Désim si ubytku uditeld, o kterém

stale informuji média.

wr W

Vnimate syndrom vyhofeni jako aktudlni téma na vasi Skole? Myslim si, Ze jo.
Vnimam ho tam v ty podob¢ toho zlehcovani, toho sarkasmu, takovy ty pasivni agrese
trosku. Tak to tam vidim. Myslim si, Ze je to urcitd obrana téch ucitelil jak se tam s tou
realitou popasovat. Hlavné u ucitelti na 2. stupni. ProtoZe je to sidliStni Skola, tudiz jako
74ci, ktery zlstavaj na 2. stupni jsou vykonové hodné rizny, osobnostné hodné rizny. Ty
ttidy jsou velice naro¢ny, byt nejsou velky, tak ale to, co tam se potiebuje fesit, tak je
docela ndro¢ny a mit ve tfid¢ vlastné.. kdy jeden chce na gymnazium a chce bejt zubart a
druhej nevi, co chce a asi pude na ucndk a bude malif pokojl, tak to je prosté rozdil.
TakZe vnimate to v tom sarkasmu apod. a jeSté v né¢em jiném? Todle je to, co se asi
nejvic projevuje navenek. To je to, co oni feknou i mezi feci, protoZe nemaj pocit, Ze by
to bylo né&co Spatnyho. A s malo kym jsem se dostala na tak osobni Groveni, abychom se
spolu bavili o syndromu vyhofeni jako takovém. Abychom se bavili tieba o néjakych
fyzickych projevech nebo vyloZené stresu z ty prace a tak. Tohle je takovy, jako zZe si

postézujou, hodi to jako srandu. VétSinou je v tom nékdo podpofi a to je hodné vidét.

A co pro vas viibec znamena syndrom vyhoreni? Ja pro sebe chapu syndrom vyhoteni
jako urcitej stav, kdy ta prace prestava prinaset radost, prestava uspokojovat toho ¢lovéka.
On jako pomalu nevi, pro¢ si takovouhle praci vybral, 1 kdyZ ho to tfeba z pocatku bavilo.
Tteba tam nevidi néjaky smysl toho, co déla a pro€ to déla. A v druhy vIné tam vidim 1
néjaky jako fyzicky projevy, ktery se s tim mizou pojit. TakZe prosté naky jako
somatizovani, rizny bolesti hlavy, zad, unava a tyhlety jako projevy, ktery n&kdy

pfichazej jako prvni, ze o tom pak c¢lov€ék ani nepifemysli, ale vlastné se to zacina
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objevovat. Takze vidim to jako takovejhle mix. Trosku se mi to kiizi, nebo vidim tam
jako paralelu se spokojenosti s praci jako takovou. Vlastn¢ fikdm si na kolik se to vlastné
1181 néka jako vyhotelost a nespokojenost. Na kolik je to ovlivnény systémem si fikdm, v
¢em jako fungujem. Na kolik je to ovlivnéni tim druhem ty Cinnosti, Ze mozné stejna
¢innost m¢é muzou bavit v jedny spolecnosti dobie a upIné stejna ¢innost v jiny spolecnosti

m¢é bude Stvat. To jsou takovy spis otazky, co si k tomu jako kladu, co mé tak jesté napada.

A pripravujete pro ucitele a ucitelky néjaké programy? Chtéla jsem, méla jsem to jako
velky téma. A fakt jsem si jako tak fikala, jak by to jako Slo a tak. Nakonec jsem vidéla,
jak jsou votraveny, kdyz musej kamkoliv pfijit, jak prosté necht¢j cokoliv navic, nez to,
co musej. Tak jsem od toho upln¢ upustila. A miZu se zeptat, co jste planovala? Ja jsem
v prvni fazi chtéla udélat né¢jakej semindf, nebo jak to nazvat, z oblasti tieba toho
rizikového chovani, prevence, prosté to, co déldm tou druhou nohou. Prosté téma, ktery
vim, ze nejsou jejich silna doména. Treba kyberbezpeci nebo takovyhle oblasti. M¢ to
docela bavi, zajima, pro zéky je to docela aktudlni a ucitelé v tom totaln¢ plavou. Takze
jsem jim chtéla timhle pfiblizit tu realitu téch déti. To, co se pouziva a v ¢em ty déti jedou.
Prosté ukazat jim to trosku téma o¢ima téch déti, aby si to dokazali predstavit. Protoze ty

ucitelé prosté nevi, co délaj a jak fungujou.

Co délate proti syndromu vyhoreni u uciteli a ucitelek? Kromé toho, ze jim nabizim
néjakou pomoc, podporu, Ze maj tu moznost za mnou piijit, Ze vlastné védi, Ze tam jsem,
tak vlastné nic. Jedinej s kym sem to néjak fesila, tak byla jedna pani vychovatelka, ktera
cilené za mnou pfisla s tématem nespokojenosti v praci, ktery jako mélo ale vice diivodd,
takZe se ani neda fict, jestli to bylo o syndromu vyhoteni nebo ne. Spis bych vlastné fekla,

7€ ne.

Mate ve Skole néjaké nastroje, které byste mohla pouzit napriklad pro screening

syndromu vyhoieni apod.? V tuto chvili ne.

Z. Ceho Cerpate pri praci s vyucujicimi v oblasti podpory profesni spokojenosti? No,
pfemejslim, ale musim fict, ze v tyhlety oblasti.. ur€ité jsem si nic jako nedostudovavala
nebo tak. Byla jsem na konferenci, kde se o tom diskutovala, vidéla jsem né&jaky
prednasky, ale rozhodné si nepfipadam, Ze bych prosté byla néjak silna v tyhle oblasti a

7e bych ji uméla n&jak cilené fesit. Resila bych ji spi§ terapeuticky, ale jako cilen& proti



syndromu vyhoteni bych nastroje, techniky neméla. A co to znamena terapeuticky?
Oblast profesni spokojenosti vnimanim jen jako druh néjaké ,,obecné‘ spokojenosti. A to
je podle mé téma, které lidé velice Casto fesi v osobnich rozhovorech s psychology. Co a

jak udélat, aby jim bylo v dané oblasti I€pe a ptitom pracovali tak, jak se od nich ocekava.

Jak pracujete s vyucujicimi, pokud se domnivate, Ze se jedna o syndrom vyhoreni?
No, my tam ucitelii tohohle typu mame dost a je to jako.. vlastné nabizela jsem jim
né¢jakou konzultaci, nabizela jsem jim podporu, prost¢ jenom aby si piisli tfeba o tom
popovidat, o né¢jakych tématech co by chtéli a tak. Ale nikdy jako to nebylo tak, zZe by si
pfipustili, ze maji n&jaky problém, ktery chtéji fesit a ktery chtéji fesit se mnou. A tudiz

vlastné zadny takhle na mij popud setkéni neprobéhlo.

Na to vlastné navazuje i moje nasledujici otazka, zdali vas ti vyucujici vyhledaji,
kdyz by méli pocit, Ze jsou profesné nespokojeny. Z tohohle teda vyznélo, Ze si
myslite, Ze spi§ ne. Jako spi§ si myslim, ze mé nevyhleddvaj. Ohledné ty obecny
spokojenosti nespokojenosti, tak to mé vlastné ta jedna pani vychovatelka vyhledala, tak
tam bych naopak fekla, Ze ano, ale na to se asi ploSné¢ neda odpovédéet. Ano, tu moznost
maj, jestli to vyuzijou nebo ne.. A jak jste pracovala s tou vychovatelkou? M¢ly jsme
dv¢ individudlni konzultace, v ramci kterych jsem se snazila pochopit jeji naro¢nou pozici
v ramci tymu ostatnich vychovatelek a vymyslely jsme strategie, jak tuto situaci zménit.
Jedna z nich byla i uvaZovani o vypovédi. Ta nastésti realizovana nebyla. Pani ucitelka
potiebovala piedev§im podpofit a mit pocit, Ze je n€kdo na jeji strané, méla i urcité spory

s vedenim Skoly.

A lze udélat néco pro to, aby se to zménilo a ti vyucujici chodili ti'eba vic? Ja si myslim
a asi to vidim ¢im dal tim vic, Ze je to hrozné o ty aktivité toho psychologa. Je to o tom
bejt tam, bejt vidét, furt néco nabizet, furt néco vymyslet, délat néco, co je vidét. Protoze
jamizu delat spoustu konzultaci za zavienejma dvefma, a pak mi prosté¢ jako ucitelé fikaj:
,»J€¢€, ja 0 vas vlibec nevim. Vy ste tam celej den zalezla.“ A ja jim na to fikdm, Ze jsem
celej den méla 5 konzultaci individudlnich s détma a oni na to: ,,Jo, to jste takhle vytizena,
ahd.* Oni opravdu jako nemaj ptedstavu, takze tieba i1 idky jako pravidelny.. a to je to, co
mi na ty Skole hrozné chybi a zatim se mi to viibec nedaii néjak jako zapojit a to je ta

naprostd netymovost. J& bych potiebovala ty véci prosté sdilet v tom tymu metodicka,



vychovna poradkyné. Potfebovala bych se prosté bavit o tom, jaky problémy se tam fesej,
jaky kazensky postihy se tam davaj, co prosté je za téma. A snazila jsem se tam vlastné
zorganizovat schiizky tymu. Rikala jsem si, Ze udélam takovou poradu, udélala jsem si
piipravu, budu délat zapisky. Fakt jsem méla jako celkem hodné témat. Uplné to selhalo,
nejenom ze jsme se 4 lidi nedokazali sejit, ale jesté jedna nenahlasila, ze bude zrovna na
n¢jakym vyleté, v dalsim terminu ta dal$i nemohla, ze suplovala, prosté to viibec neslo.
Kdyz jsem ja zacala drzet néjakou strukturu ty schiizky aspon v téch 3, tak to nabourala
pani feditelka, ktera zacala vypravéet néjaky pribéhy, ktery ji zrovna k tomu tématu, co ja
fikam napadaly. Takze koncepce nula. Takze super, fikala jsem si, Ze tam necejtim jako
zadnou takhle jako podporu od téch lidi, co maj délat jako podobnou praci. Tam je to ale
nastaveny tak, Ze jsou to v prvé fad¢ ucitelé, tudiz ucej, tudiz dalsi jako préci navic, coz
oni vnimaj jako dal$i praci navic pro né, tak prosté délat nechtej. TakZe jsem z toho byla
jako S$patnd, protoze jsem si to pfedstavovala jako uplné jinym zplsobem. Vim, jak lidi
muzou bejt nadSeny pro svoji praci, znam to z poradny, kde byt to neni obvykly, tak tady
to je obvykly a lidi se chté¢j setkavat a chtéj nad téma vécma premejslet spolecné a radit
se a informovat se, tak tady to takhle viibec neni. BéZn¢ se mi stdvalo prosté tieba to, ze
jsem se dozvédela, ze vCera se tesila néjaka udalost. A ja fikdm, pro¢ to jako nevim diiv
a oni mi fekli, ze to jako nebyla potieba, ze udélali ty vyslechy. A pro¢ jsem jako nebyla
u vyslechu? Pak jsem zjistila, Ze se mésic fesi Sikana. Pro¢ nevim, Ze se mésic fesi Sikana?
A oni: ,,No, ona to Sikana neni.* Prost¢ obrovsky ktizeni roli na ty Skole, kde feditelka je
soucasn¢ vychovna poradkyné, kterd fesi vlastné tyhle kazensky postihy. Metodicka, ta
prakticky jenom organizuje programy preventivni, nic jinyho nedéla. A vychovna
poradkyné jako pani ucitelka, ta ma tuhle roli jako oficidlni, tak ta fesi jenom IVP. TakZe
vam tam chybi néjaka spoluprace. Uplné vlastné dokézali udélat to, ze kazda ta role
funguje Gpln¢ oddélené. TakZe kdyby tam byla vétsi tymovost, tak by to mélo pozitivni
vliv? A jeté néco vas napada? Urcité. Rikam si, Ze bych mohla byt vic aktivngjsi ve
smyslu prezentovat svoji praci na kazdy porad¢. Mit tieba 5 minut vstup, co se za ten
meésic stalo, co sem dé€lala, s kym co feSime a tfeba 1 informovat ucitele, ze tfeba feSim
néco 1 s jinyma ucitelema, aby vlastné jako védéli, ze kdyz ptijdou, tak nebudou prvni a
vlastné uz budou xty v fad¢ a ze to nebude jako Zadna rarita vlastn€ nebo vostuda. TakZe
zase jako davani téch informaci no. Na druhou stranu jasné, je to pozice, ktera tam je

prvni rok, fiké se ptesné, kolik let trva vybudovani. MozZna je to pfesn¢ o tomhle. Nevim
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no. Jako zas na druhou stranu, pokud ¢lovék ma co feSit a je mu ten Skolni psycholog
nakym zpiisobem sympatickej nebo ditvéryhodnej nebo néco, tak pro¢ se na néj neobratit.
To si myslim, ze je véc, ktera nemiize trvat 5 let. Prosté bud’ néco feSim nebo chci fesit,
tak bud’ se obratim nebo neobratim. J4 si myslim, ze ten ¢asovej faktor zas tak vyznamne;j
nebude, leda ze by v tom ¢clovéku néco zralo, ze by véhal, to pak jo. Néktery ucitelé byli
piekvapeny, kdyz na zaGatku roku zjistili, Ze ta pozice je i pro né. Koukali. Ze vlastné
chybéli jim ty informace. TakZe vlastné maji pocit, Ze $kolni psycholog je pro déti. No,
piesné. Jo, celkove jako vtlacit tam ty informace, at’ uz vlastné k t€ém détem, aby véd¢ly,
Ze muzou prijit, k tém ucitelum a k tém rodi¢um. Ted’ na konci roku jsem méla konzultaci
na to profi, pfiSla maminka a fikala: ,,Kdybych véd¢la, Ze tady plsobite, to ja bych se na
vas vobratila.“ Ja na to fikala, Ze na tfidnich schiizkach podepisovala papir, bylo to na
webu, mam tam speSl kolonku, hned na prvni strdnce jsou na mé kontakty, dole je
nasténka jak krava, kde to vSechno méate, co mam délat vic, ze..

A v literature se Casto docteme, Ze psycholog by mél jit vzorem. Mé by zajimalo, jak
to mate vy sama s psychohygienou. V tuhletu chvili ja jsem jako v situaci, kdy mé docela
jako bavi moje prace. Ted teda nemyslim tplné tu praci ve Skole, ale tieba tu praci v
poradné, takze uz jenom to, ze ja piijdu mezi ty lidi sem a ddme si spole¢né to kafe, néco
proberem. Tak ja se do ty prace prosté téSim a uz to jako mi je piijemny, takze cejtim, zZe
n¢jakej ten stres tim ze mé opadava. Plus to co jako je takovej nejvetsi relax samoziejme
je rodina, traveni Casu s blizkyma lidma, cozZ ted’ je hezky, je lepsi, protoze jezdime na
chatu a d4 se to néjak lip realizovat nez tfeba v zim€ n€jakyma navstévama, takze tam
jsme spole¢né. Hrozn€ rdda chodim do pftirody, prochazky v lese, to je skvély, tam
vzdycky uplné vypnu, byt’ si tieba n&jakou tu praci na vikend beru, ale jako mé to vlastné
nevadi, j& si rad$i délam tu praci kazdej den néco, nez abych pak byla 3 dny uplné
zahlcena a prosté nevédéla, kde mi hlava stoji. J& mam jako pomérn€ dobrou organizaci
svoji, takze vlastn¢ se snazim a musim teda zat'ukat, Ze se mi to zatim dafi, se jako
nezahlcovat moc. Hodné spim, rada spim, to je taky mij zéklad, abych pak mohla
fungovat. Pravideln¢ jim, hodné& piju. Ty véci, co jako jsou normalni, ale vidim, Ze kdyz
lidi jsou ve stresu nebo jsou pfepracovany, tak na to pak kolikrat zapominaj. Tak na to ja
st davam hroznej pozor. KdyZ si planuju schlizky, tak u toho hodn€ myslim na sebe, abych
si toho nenaloZila tfeba piespfiliS ten den nebo tak. To jsem moZna spi§ pfeskocila k

néjakymu zplsobu béZznyho fungovani. Ale konkrétn¢ formy néjaky relaxace.. kdyz mam
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¢as, kdyz mizu, coz v posledni dob¢€ neni uplné Casto, diiv to bejvalo vic, tak rada ¢tu
naky nepsychologicky knizky. Hrozn¢ rada ctu fantasy, hrozné rada ¢tu Pratchetta. Takze
vzdycky, kdyz jedu na dovolenou, tak si koupim néjakou knizku, na kterou se tieba i ptl
roku predtim t€Sim a pak si to doptfeju. Rada vyrdbim, takze tvofim razny Sperky z
koralki. Ted mé docela zaCalo bavit vafeni a peceni, takZze u toho i relaxuju. Jenze
potiebuju, aby to pak nékdo zkonzumoval, takze to je zas spojeny s t¢ma lidma, se
kteryma chci bejt a je mi s nima néjak dobie. Tenhle rok, coz mé trosku mrzi, jsem si
nedokazala néjak najit dostatek vile k tomu dé€lat néjaky sport. Takze to jsem vlastné
upln¢€ vynechala, ale chystam se na to od zaii. Takze to jesté chci néjak to dotahnout, aby
prosté.. furt jsem davala pfednost jinejm vécem a nebylo to na tom Zebficku top a
zdravotné mi to néjak nevadilo, takZe to Slo prosté délat. Rada si zajdu na masaz, rada si
zajdu do kina. Hodn¢ posloucham hudbu, zjistila jsem, ze kdyz dlouho neposloucham
hudbu, tak mi to nedéld emocné dobie. Je to fakt takovy naladéni, nebo né&jaky
zrelaxovani, po néjakym naroénym dni, Ze mi to poméha, takze v tramvaji, v metru, kdyz
jedu, tak si pustim néco, co me¢ uvolni. Nepiju prakticky vibec...

Je jesté néco, co vas napada k tématu a nezaznélo to? Jo, véc, kterou jsem feSila na
zacatku Skolniho roku, tak je financovani ty pozice. Myslite pozici $kolniho psychologa?
No, skolniho psychologa. Vlastné€ ja jsem placend ze Sablon, ale vlastné potadné nevim,
co to znamenad, vlastn¢ Upln€ nevim, jak vypada ten grant, ktery si na mé podavali, jaky
tam jsou moznosti ¢erpani, co vSechno a tak. Vlastn€ vSechno, co jsem na Skole tak jako
vydupévala, jsem musela prosté tak jako zdivodiiovat na co to potiebuju, pro¢ to
potiebuju a nepfislo mi, ze byt to nejsou jejich penize, Ze to jsou penize z jinejch zdroja,
tak sem necejtila n¢jakou jako, jako zajem mi tam to prostredi nebo ty podminky pro mé
udé¢lat tak, jako abych se v tom cejtila dobfe. Oni jako nakoupili vybaveni, to jsem si
vybirala a takovy jakoze fajn. Ale to, ze mam 10 tisic ¢istyho za pul tivazek. Jako ja si
stézovat v tuhle chvili nemizu, protoze jsem tam dva dny v tejdnu. Nikdo nehlidd moji
dochazku. Kdybych tam byla za tyhle penize kazdy dopoledne 4 hodiny, tak bych asi byla
spokojena min. Ale vlastné¢ nedokazu, jestli mam jako podle téch Sablon akorat nebo jestli
m¢é néjak oSidili. Jo a s timhle mozna i trochu souvisi jako moje néjakd soucasna
nespokojenost s touhle pozici. Protoze kdyz jsem fekla, jestli by bylo mozny dat jako
n¢jaky osobni ohodnoceni, jak mi tfeba na zafatku roku fikala, tak to bylo samy

samoziejmeé, samoziejmée a dali mi 3 stovky. TakZe vy vlastné ani nevite, o co si miZete
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Fict na rizny projekty apod. No, presné. Ja vzdycky jako pfijdu s tim, jestli by bylo jako
mozny a ted jako ani nevim z jakych zdrojt. Jestli by to bylo mozny ze zdrojt Skoly nebo
z téch Sablon. Takhle jsem je ptl roku ukecavala, aby mi platili supervizi. Pak najednou
zjistili, ze to jde. TakZe od inora mi miizou proplacet supervizi, predtim mi fekli, Ze ne,
ze jim to nepfislo jako dostatecny vzdélavani. Vlastné ani oni nevédi, co miizou uplatnit

a co ne. V tomhle prosté je to nejasny pro vSechny strany.

Dékuju moc za rozhovor, to je ode mé vSe.

PETR, rozhovor 2

Nejdrive bych se vas rada zeptala, jak dlouho piisobite na této Skole jako Skolni

psycholog? Od roku 2015, na jafe 2015 jsem nastoupil.

Kolik hodin tydné tu travite? Ve skole jsem na plny Gvazek, 40 hodin tydné. Casto od
7 do 18 hodin.

A pusobite na Skole jako prvni §kolni psycholog? Nejsem prvni, Skolni psycholog je tu
od roku 1992, tak n¢jak myslim. Je to vlastn¢ jedna z prvnich $kol, kterd méla svého

Skolniho psychologa. Ma tu dlouholetou tradici a pani feditelka je na to pySna.

Kolikaté je to vase zaméstnani ve funkci Skolniho psychologa? Oficialné je to druhy,

neoficialné jich je vic. Nékde jsem to délal v tymu, ale byl jsem vedeny jako socialni

pedagog.

Vzpomenete si, jak jste byl ve §kole predstaven vyucujicim? Na poradé. Predstavila
mé pani feditelka a to byla takova komplikovana situace. Nebyla to standardni situace.
Ke konci roku musela ptedchozi psycholoZka odejit. Na konci ledna mi pani feditelka
volala, jestli bych u nich nemohl nastoupit jako Skolni psycholog. Znali jsme se. Zpoc¢atku
jsem chodil 1-2x tydné. Mél jsem totiz praci jesté jinde. Od zafi jsem pak nastoupil na
plny tvazek. V zafi mé¢ uz lidi znali. Na té prvni porad¢ jsem byl predstaven jako novy
$kolni psycholog. Rekl jsem néco o sobé. Lidi mé ale uz znali, pfedstavil jsem se i v tom
bieznu, ale moc jsme se nepotkavali, jak jsem tu byl malo. Co jste jim o sobé teda rekl?

Rekl jsem jim svoje jméno a povolani, ale do osobnich véci jsem se nepoustél. Kdy mé
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mohou ve Skole najit, protoZe jsem nebyl na plny tivazek a s ¢im mé mohou kontaktovat,
tj. prezentoval jsem svoje sluzby. Pamatujete si, co o vas pani Feditelka fekla? Myslim,
Ze jen ze jsem novy Skolni psycholog, moje jméno a Ze tu budu na plny uvazek. Lidi uz
tu byli zvykly na Skolni psychology, takze nebylo tieba ptfipominat, co takovy skolni

psycholog déla.

Tak tohle bylo predevS§im pro dokresleni kontextu toho, jak tu vlastné pracujete.
Ted’ bych se vas rada zeptala, co pro vas znamena byt Skolnim psychologem? To
je... velka vyzva byt §kolnim psychologem na tak velké skole. Skola ma pies 1000 zakd,
celkem 40 tfid. Doopravdy velka vyzva. Pomahat t€ém détem, lidem, dospelym, pro mé v
tom jsou takovy 3 ¢lanky, 3 podstatny body, déti, ucitelé, rodice. Jakmile jeden z téch
¢lankl neni v pohodé, ptedava to a je to zacarovany kruh. Dét jim pomocnou ruku. Musi
se potrad balancovat. Mam svou praci rad, rad to délam. Ned€lam to pro penize, to je asi
jasny. Clovék musi byt odbornik, trpélivy, diplomat, umét komunikovat, je neustale pod
tlakem. Kolikrat se stane, ze pfijde nékdo rozbusny. Mym ukolem je taky ty déti chranit.

Rodi¢e mnohdy ptijdou a nefeknou vSechno.

A jaky je tedy vas cil jako Skolniho psychologa? Vzdycky jsem si pial, aby déti byly
spokojeny. Muj cil je rozvijet ty déti. Vymacknout ten potencial, ktery tam je. My jako
dospély bychom méli pracovat s détskym potencidlem, ale zaroven je nelimitovat. Tim
myslim tfeba naSimi Spatnymi zkuSenostmi. Nefikat jim, tohle bys nemél dé€lat, protoze
mé to nevyslo a tak. NesnaSim, kdyz se krabickuje. Neddvat mu ty hranice v tom
potencialu. Vyhledat to, co je nejpodstatnéjsi, co je bavi a aby byla tady hezka atmosféra,
pfijemnd. A aby se dospély nebali fict, co si mysli. TakZe vas cil neni pouze tu byt pro
déti, ale i pro dospély? Presn¢ tak, jak pro ucitele, tak pro rodice. Protoze jak jsem uz

fikal, je to provazany. Pokud neni dobfe jednomu ¢lanku, projevi se to i1 na téch dalSich.

A dokazal byste popsat, co v§echno tvori napli vasi prace? Je to hodné rliznorody. Jak
jsem fikal, je to predevSim podpora 74k, jejich rodict a pedagogt. Co se tyce zaku.. tam
Jim vénuji individudlni péci, kdyz maji tfeba vztahovy problémy, chodim do hodin na
naslechy, koukdm, jak se déti vyviji. Vénuju se détem, pokud studijn¢ selhavaji, pokud
jsou uzkostny, maji konflikty s ostatnimi. Pracuju taky se tfidami. Délam tfidnicky hodiny

a diagnostiku tfidy. Tu délam kazdy rok ve vSech tfidach. U téch rodici se jedna hlavné
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o individudlni konzultace. Nejcastéji se to tyka chovani déti. Je to vlastné poradenstvi. A
s pedagogy mam také nejcastéji konzultace, poradenstvi, hlavng se ptaji, co maji délat s
konkrétnim zakem nebo se to muze tykat taky tiidnickych hodin. Pedagog to tfeba nechce
dé€lat sam, boji se, tak piijde za mnou a ja mu pomohu. Ttidnickou hodinu pak bud’ vedu
sdm nebo ve dvojici s tim pedagogem. VEtSinou prichazeji uz s néjakym tématem, tieba
vztahy ve tiidé, komunikace apod. Casto mé taky prosi o podporu pii schiizkach s rodici,
tam délam vlastné takovyho medidtora. Nebo se mé ptaji, co si o tom myslim. A taky
nesmim zapomenout, ze spoustu ¢asu stravim koordinaci téch ostatnich slozek jako je
poradna, OSPOD, SPC, SVP, psychiatrie atd. Tteba kazdy meésic mame schizku s
kolegynémi z poradny. To zni, Ze toho zvladate délat opravdu mnoho. Dokazal byste
néjak odhadnout, v jakém poméru jsou ty ¢innosti? To je opravdu

slozity odhadnout. Loni tieba za cely rok mam pocet individualnich kontaktii se Zaky 68x,
70x ttidnickych hodiny, 35x konzultaci s rodici, 218x konzultaci s uciteli (vCetné MS),
38x sociometrii, bez 9.ro¢nik1, ale devataci délaji profi testy, pribéznéd e-komunikace s
uciteli, s vedenim Skoly, s AP, s rodi¢i atd. To je rlizny. Lisi se to podle toho, jaky je

zrovna obdobi a co se v to obdobi musi udélat.

Zminoval jste, Ze vas ucitelé Zadaji o podporu pri schiizkach s rodici nebo Ze se vas
ptaji na vas nazor apod. Méla jsem z toho pocit, Ze ulitelé tedy vyuzivaji vase sluzby.
Zajimalo by mé, jak jste to dokazal, Ze za vami takhle chodi? To urcité vyuzivaji. A
jak jsem to dokézal? Ani nevim. Byl jsem takovy, jaky jsem. Nic extra jsem nedélal. Jen
jsem komunikoval, byl jsem mily, otevieny. Rikal jste, Ze jste komunikoval, co jste tim
myslel? Tak Ze se s nima bavim, potkdm je na chodb¢ a zeptdm se, jak se maji, co je
nového, jak to vypada s tim a tim. Davam jim najevo zajem. Vyhoda je, Ze tady vSechny
znam, s vétSinou si tykam. S n€kym si ale samoziejmée povidam vic a s nékym min. Urcité
muze mit vliv i to, Ze tady byli psychologové pfede mnou. Ne kazdy si samoziejmé musi
sednout. Podstatny ale je, Ze chodi. Pfijdou, feknou si, co potiebujou, tfeba Ze je n€kdo
nastval a pak si tu hodinu povidame. N¢kdy se sem prosté ptijdou uklidnit, postézovat si.
Co teda vétSinou potiebujou? VétSinou se potiebujou poradit nebo jen najit prostor, kde
se v klidu mizou vyvztekat. A takovy misto je tady u mé. Z jakyho divodu se tieba
potiebujou vyvztekat? ProtoZe toho maj napiiklad uz plny zuby, jsou vycerpany. Z ty

prace, kterd je naro¢na. Ucitelé chodi ke me nejcastéji, kdyZ potiebuji néco konzultovat,
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poradit. Nejvice je trapi chovani nékterych zakl a celkoveé systém Skolstvi. Denné

piibyvaji papiry, které musi sepsat a to je také stresujici faktor.

Mohl byste vice rozvést témata, se kterymi za vami vyucujici prichazeji? Tak
vétSinou se to tyka konkrétnich zakli nebo nevi, co se tfidou. Kdyz jde o zaka, tak se jde
tieba poradit ohledné jeho chovani nebo rodiny. Taky se radi ohledné individualniho
vzdélavaciho planu a psychiatrickych diagnoz. I kdyz jsou to tteba hodné zkuSeni ucitelé,
maji toho hodné, tak se pak ptaji i na jednoduché véci, tieba jak mam tohle napsat a tak.
Co se tyce tridy, tak se jedna hlavné o vysledky sociometrie. Bavime se o tom, co vyslo
a na ¢em chce teda ted’ zapracovat s tou tfidou. Tady musim hodné spolupracovat s
organizaci, co nam tu déla programy primarni prevence. Ta nam posle takovou tabulku,
co m¢la ktera tfida za program a co do jakého veku nabizi za programy. Myslite si, Ze ta
zakazka, se kterou za vami prijdou, je opravdu to, co si od vas vlastné chtéji odnést?
No, jé jako psycholog si to musim vzit z vice stran. Je to jako mince. Détem vzdycky
fikam: Podivej se na tuhle minci, kolik myslis, Ze ma stran? Nema jen dv¢ strany, ale taky
ma tady tu hranu a to je jako dalsi pohled. Nerad se stavim do pozice soudce. Jsem tu od
toho, abych podal ruku. Samoziejmé Casto to je patrani. Sbiram informace, a pak udélam

schiizku s tim ucitel, pfipadné s ucitelem a rodicem.

Ted’ jsme se hlavné bavili o konzultacich, které mate s vyucujicimi. Je jeSté néco
jiného, co pro vyucujici délate, napriklad néjaké programy, seminare,..? Ne tak
Casto, ale d€ldm. Chci prosadit tfidnické hodiny, aby byly Castéji, idealné tieba kazdy
tyden. Rad bych zavedl seminate pro ucitele na 1. stupni, na 2. stupni a pro druzinare. A
na téch seminafich bychom spole¢né pracovali na tom, jak vést tfidnické hodiny a co
vSechno muze byt jejich naplni. A je z toho néco proti syndromu vyhoreni? Potom
vlastné v ptipravnym tydnu pro ucitelsky sbor mame spolecny seminaf ,,Aby nds stres
nestresoval®. Byli jsme mimo Skolu a rozdé€leni na dvé skupiny. Jedna méla teorii a druha
nacvikové véci a pak naopak. Chodili jsme tieba na boso, bavili se o tom, co je pro nas
dualezité, cvicili jsme jogu, trénovali box, néco na uvolnéni. Bylo to hodné zajimavy. Ja
jsem se taky ucastnil. V kazdé skupin€ byly podskupinky a kazdy si mohl vybrat, co ho
lakalo. Bylo to cely den, ale bez ptespani. Nechtéli jsme, aby tam museli pfespavat, pak
by urcité nekteti nejeli, protoze maj tteba maly déti. Dulezita je ta zména prostiedi, nebyli

jsme ve Skole, na kterou jsme zvykli. Na zavér toho dne jeSt€ byla spole¢na vecete. A to
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jste vSechno pripravoval sim nebo jste si najali néjakou agenturu? M¢li jsme
zaplacenou agenturu, ktera to déla. Podle mé je dulezity ten pohled zvenku. M4 to Uplné
jiny efekt, nez kdybychom byli ve skole. Jak to myslite? Nejsem to ja, kdo je o néCem
poucuje a zaroven si ten den mohu uZit s nimi, poznat je. Skola neumoziiuje takové
uvolnéni. Ceho se tykala ta teorie zminéného workshopu? Jak funguje stres, co je to
syndrom vyhoteni, jak se chranit, jak spravné jist. Kazdy z nds dostal domu takovyhle
pracovni seSit, kde je to vSechno napsany. Soucasti mimo jiné byl i dotaznik rizika
syndromu vyhoteni (ukazuje mi dotaznik ,,Tedium Measure®), ktery si kazdy mohl sam

vyplnit a vyhodnotit.

A vy mate ve Skole néjaky nastroje, které byste mohl vyuzit napriklad pro screening
syndromu vyhoreni? Ucitelé obecné nesnaseji testovani, takze ja je netestuju, délam si
screening podle tohohle (ukazuje mi dva listy, které obsahuji pfiznaky syndromu
vyhoteni, zdsady prevence, vyvoje faze vyhotfeni a 10 bodl pro rychlou diagnostiku
vyhoteni). Tohle pouzivam tak Casto, Ze to prosté¢ zndm zpaméti a uz to nemusim nosit
sebou. Z tohohle dotazniku si mohli uvédomit, Ze jsou tfeba hrani¢ni, ¢asto si to totiz
neuvédomuji. Tady to je nikam netlacilo, bylo to takovy nendsilny. Mohli si to sami
uvédomit a fict si 0 pomoc. Tady na kurzu 1 vidéli, co se s tim da prakticky délat. Kdyz

se to d¢la nasilng, odflaknou to (a ukazuje na dotaznik ,,Tedium Measure®).

To je zajimavé, Ze jste méli takovyhle kurz zaméfeny na zvladani stresu a prevenci
syndromu vyhoieni. Mate tedy pocit, Ze je syndrom vyhoreni aktualni téma na vasi
Skole? Samoziejmé, neexistuje podle mé skola, kde se tohle nefesi. Prispiva to, ze jsme
velka Skola, velky kolektiv, hodné déti, vice komunikacnich stylii. To vSechno k tomu
prispiva.

Myslite si, Ze vas vyucujici vyhledaji, pokud maji pocit, Ze by mohli mit syndrom
vyhoteni nebo se obecné citi profesné nespokojeni? Ptijdou urcité, to mé t&si. Pamatuju
si titeba na jednu pani ucitelku, ktera byla vyhoteld. Pfisla cel4 vyklepana, GipIné€ se tiasla,
rozhodila ji néjakd situace ve tfidé a uz nemohla dal pokrafovat. Tak jsme §li na
prochazku tady kolem Skolniho aredlu, tteba na hodinu. Nékdy si ptijdou poplakat, hodné
si ale povidame. O ¢em si napriklad povidate? O tom co se stalo, jak se citi. Snazim se

je nejdiiv zklidnit a az pak na tom miiZeme pracovat.
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A jakym zpiisobem pracujete s vyucujicimi, pokud se domnivate, Ze jde o syndrom
vyhoteni? Jsou néjaky postupy. Promluvime si a oni se pak zklidni. Dam jim né&jaké
moznosti, motivujuje, aby na tom sami zapracovali. Je to ale individualni, zalezi na situaci
clovéka. Po tom, co odejdou ty silny emoce, se snazim zjistit, jak to doopravdy je.
Nemiize to byt emoc¢né zabarveno, pak se nic nevyfesi. Snazim se je nesoudit a dat jim

prostor, aby si to u mé v bezpeci odzili.

Z ¢eho vy sam Cerpate pri praci s vyucujicimi v oblasti profesni spokojenosti? Mam
hodné kurzii, vzdélani, rizné mini vycviky o poradenskych dovednostech ve skole.
Samoziejmé hlavné teda vlastni zkuSenost, ze jsem tady a poznavam je. Mam né&jaky
Skoleni od METY ohledné pozndvani osobnosti a na komunikac¢ni dovednosti. Pak méam
samoziejmé vycvik v rodinné terapii, i kdyz terapii ve Skole zasadné nedélam. Nepatii
sem. Kdyz je potieba, pfedavam kontakty. S kolegy (mysleno vyucujicimi) si ale povidam
vice. Snazim se je navést na cestu, aby se sami uzdravili. Hodné mi fikaji a volaji s
osobnimi vécmi. To ale ve Skole neni standard, délam to rad. Jaka jsou napriklad ty
osobni témata? Hodné se to tyka vztaht, tieba Ze se nékdo rozvadi nebo se Casto radi

ohledné& svych vlastnich déti.

Mam pocit, Ze jste toho zminil opravdu mnoho, co vSechno délate pro uditele.
Napada vas jeSté néco, co jste nezminil a délate to pro ucitele v ramci prevence
syndromu vyhofeni? Doporucuju jim vice relaxovat, mluvim o tom s nimi. Tak tieba
ucitel pfijde a fekne: ,,Potfebuju si promluvit®. Nepottebuji rady, ale sdilet, postézovat si.
Tady vyliji tu skleni¢ku. Pokud z toho pak néco vyplyne, miiZeme to pofesit. Pomaha jim
1 to, Ze je tu n€kdo, s kym si mohou pokecat. Doporucuju jim taky, aby si nebrali praci
domu. A kdyZ mate pocit, Ze je néjaky vyucujici vyhorely nebo obecné profesné
nespokojeny, co délate? Tak nenapadné mu nabidnu: ,Nechce§ zitra pfijit? Mam
otevieny dvete.“ Nevyzaddana pomoc neni pomoci. Nemtizu je do ni¢eho tlacit, jen jim

prosté€ nabidnout, Ze jsem tu kdykoliv pro né.

To mate uréité pravdu. Na zavér bych méla jedté jednu otazku. Casto se v literatuie
miiZeme docist, Ze psychologové a psycholozky by méli jit vzorem. Co délate vy proti
syndromu vyhoteni? To, co doporucuju, to taky déldm. Doma tfeba nemam internet.

Budu v préci klidn€ do 8, ale pak jdu domu, zaviu dvefe a doma z prace nic nedélam. V
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nedéli vecer si teda délam akorat ptipravu do prace. Hodné sportuju, jezdim na motorce,
snazim se ¢asto nékam vyrazit, takovej aktivni relax. Tanec, to je moje dalsi ventilacka.
Pitny rezim, denné¢ vypiju minimaln¢ 3 litry. Je pravda, Ze musim zapracovat na
stravovacim rezimu. Nasnidam se, ale pfes den nemam moc ¢asu na jidlo. Podstatny je
jesté spanek. Nemusim spat tieba 8 hodin denné¢, ale nesmi to byt dlouhodobé. Pro mé je

dualezity, abych byl v potfadku, pak mohu az davat lidem.

MAGDA, rozhovor 3

Mé by nejdriv zajimalo, jak dlouho ptisobite na této Skole jako Skolni psycholozka?
Tady jsem prvni rok, takze... pfed tim jsem byla 4 roky na velky skole, kterd méla ptes

1000 déti, ale jenom na prvnim stupni. A tady jsem jak pro zékladni Skolu, tak pro gympl.

Je tady i Skolka, ale s tou nemam smlouvu, ale kdyz potfebujou, tak jdu i do skoly.
Kolik hodin tydné tu travite? Mam 0,75 Gvazek a jsem tu 3 dny v tydnu.

A pusobite zde jako prvni Skolni psycholozka? Ne, byly tady prede mnou 2 Skolni
psycholozky, které tady vydrzely jeden rok. Takze jsem tady tteti Skolni psycholozka. A
c¢emu to pricitate, Ze se tady po roce vystiidaly? No, oni tady byly né&jaky takovy
organiza¢ni zmény a minuly rok tady nebylo vedeni spokojeny s psycholoZkou a teda i
déti, coz jsem pak pfi svoji praci zjistila. Takze to mélo asi néjaky realny divod, Ze k ni

déti nemély duveéru, coz jsem pak poznala i pti svoji praci dal.

Kolikaté je to tedy vase zaméstnani ve funkci Skolni psycholozky? Zmiiovala jste,
Ze jste predtim pracovala 4 roky na jedné Skole. Piedtim jsem pracovala 4 roky na ty
piedchozi skole a ted’ jsem rok tady, takze celkem 5 let a je to teda moje druhy zamé&stnani

ve funkci Skolni psycholozky.

A jeSté by mé zajimalo, jak jste byla ve §kole predstavena vyucujicim. No, to je teda
dobré otazka. Uplné prvni den, kdyz jsme se sesli v tom piipravnym tydnu, tak fekli, tohle
je Magda Kytickova a je tady jako nova skolni psycholozka a to bylo vS§echno. A myslim
si, Ze vic ani ne a vic bylo na mé&, abych se s téma lidma seznamila. Zacla jsem chodit na

porady. Domluvila jsem se s vedenim, Ze za¢nu chodit na porady, Ze by to bylo fajn. Bylo
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to vic na m¢. Nebylo zadny uvedeni, ze bysme néjak diskutovali s t€éma ucitelema. To uz
bylo na mé, abych zjist'ovala, jaky jsou jejich potieby, na co jsou zvykli, co by chtéli, tak

jak to bylo predtim nebo co by chtéli jinak.

Co pro vas vlastné znamena byt Skolni psycholoZkou? Pro mé to znamena zajimavou
praci, ktera je hodné.. ja teda délam i jinou praxi. Mné se na tom libi, ze clovek ma Siroky
zabér. Ze se lovek dostane k mnoha.. asi bych to piirovnala k praci praktickyho 1ékate,
ze Clovek déla vlastn€ vSechno. Neni na nic vlastné specialista, Ze je to takovy misto, kde
se ty problémy daji podchytit v zacatku, coz je pro mé¢ takovy pfijemny, ze se spoustu
téch véci da fesit diiv, nez uz je pozdeé. Coz ja zase zndm z ty druhy prace, kde lidi chodi,
kdyz uz je pozd¢, protoze pracuju pro ospody. To uz jsou pripady, ktery jsou slozity.
Casto to jsou nefungujici péstounsky péce apod. TakZe tady mi vyhovuje, Ze se to da
zachytit v pocatcich a taky se nemusi fesit vzdycky zavazny véci, spi§ néco, co to dité

potiebuje nebo ucitel nebo rodi¢, takze asi ten Sirokej zabér ty prace mi vyhovuje.

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? No, aby se tady vSichni cejtili dobfe ve skole.
V tomhle jsem tak asi..jsem hodné v kontaktu s détma 1 s ucitelema a ucitele za mnou
chodi tfeba i s tim, co jako tady prozivaji na ty Skole v ty roviné vztahti nebo vedeni versus
oni, takZe se snazim i tém ucitelim néjakou podporu. A kdyz rikate, aby se tu vSichni
cejtili dobre, tak tim mate na mysli teda déti a vyucujici? No, vedeni do toho asi

nepocitam, to musi hledat pomoc jinde.

Mohla byste mi néjak vice priblizit napli vasi prace? Jako co konkrétn¢ délam?
Piesné tak. TakZe délam individudlni praci s détma, s téma prvostupiiovyma je to tak
vétSinou, ze me kontaktuje ucitel nebo mé kontaktuje rodi¢. Ted po ty dobé, co tu jsem,
se stane, Ze 1 déti ptijdou samy. Pfijdou a zastavi mé. VéEtSinou mi fikaji jménem. Takze
piijdou a feknou: ,,Petro, ja bych néco potteboval.* Ty star$i déti z toho gymplu, nechodi
ty rodice, ale chodi ty déti. TakZe to je ta individudlni prace. Pak pracuju se tfidami. To
tieba na rozdil od té pfedchozi Skoly, kde jsem na to méla projekt a délali jsme to vylozené
jen v angli¢tin€ a maji spoustu programd, takZe je to tady na individudlni domluvé s
ucitelema. Tohle bych chtéla do budoucna trochu zménit a pracovat s t€éma ttidami vice

systematicky. A ucitelé si chodi vétSinou fikat, kdyz chtéji néjaky program a teda chci
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vzdycky do téch novych tfid. A to jsem udélala, i kdyz jsem tady byla na zacétku, Ze se
jdu seznamit do téch novych tfid a s téma prvnima tfidami a tam tradvim hodné ¢asu. Do
téch prvnich tfid se chodim i divat na takovy jako naslechy, tak si jako odsledovat ty déti,
jak to tam v ty tfid¢ vypada. Do ¢eho jsem se zatim tady nepustila a délala jsem to na
piedchozi skole, tak to byly setkani pro ucitele, ale mam pocit, Ze tam je potfeba nejdiiv
ziskat tu divéru téch uciteld, a pak s tim teprve zacit. Ted’ uz mam pocit, ze ta divéra je
vybudovana u téch uciteld, takze ted’ uz bych si na to troufla, ale ten prvni rok bych to
urcité nedé€lala. Jako abych si tady sedla a dé¢lala tady chytrou.. teda ja to tak neberu, ja to
beru jako néjaky intervizni setkani, ale nesla bych do toho. Tady je jesté specifikum, ze
jsem v kontaktu s uciteli, kteti mluvi cizimi jazyky a tady s nimi tfeba nikdo nemluvil o
détech, ktery maji tieba néjaky specificky obtize, tieba poruchy uceni a tak a oni se to
treba doveédéli néjak ndhodné nebo se to nékdo dozveédél od ttidniho, nékdo vibec, takze
jsem zavedla i trochu takovy systém komunikace o détech, ktery maji néjaky specificky
potieby. Ono si to vZdycky fekneme na té€ch ceskych poradach a tém cizinciim to pak
vzdycky napiSu a vzdycky jim nabizim, Ze pokud chtéj, tak se sejdem a oni i chtéj a pak
se ptaji na ty deti. Byl tady 1 takovy piedsudek, Ze ty cizince to nezajima, Ze to nefesi, ale
ja jsem zjistila, ze to neni viibec pravda, Ze se na to ptaji a reaguji na to velmi dobie, kdyz
s tou informaci piijdu nebo podekuji za tu informaci a néjak s ni pracuji. Vétsinou to jen
nevédéli. Tak to jste zminovala individualni praci s Zaky a praci se tridami, jeSté
néco tvorii napli vasi prace? Jesté spolupracuju s kolegynémi specidlni pedagozkou a
vychovnou poradkyni, mame pravidelny porady, kdy se schazime jako Skolni poradenskeé
pracovisté. Ty jsou jednou za 14 dni. TakZe to se odehrava u nas. Prosté tak jak ta prace
ptijde, tak ji délam. Mé zaujalo, Ze jste Fikala, Ze na té predchozi Skole jste délala
setkani pro ucitele. Mohla byste mi priblizit, jak takova setkani probihala? My jsme
to délali formou balintovské skupiny jesté s kolegyni psycholozkou, ktera pracovala na 2.
stupni a ja na 1. stupni. Bylo to na dobrovolné bazi, prosté kdo cht¢l, tak ptiSel. Ptisli tak
ti motivovangj$i vyucujici a fesily se hodné vychovné obtize déti, to bylo velké téma 2.
stupné, ale fesily se tfeba 1 vztahové problémy mezi kolegy. Hodné ale opravdu hodné se
to tykalo téch vychovnych obtizi, jak zasahnout, jak se sjednotit, jak si pfedavat ty
informace, jak postupovat v téch konkrétnich situacich. TakZe ty témata se tykala
vétSinou néjakych konkrétnich zakia? Byly dost ¢asto konkrétni, ale kdyz se takhle

ptate, tak si vzpominam, ze se n¢kdy feSily 1 témata obecnéjsi. Tteba jak spolupracovat
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se socialkou, v jaky chvili ty véci hlasit na socidlku. TakZe asi oboji, jak konkrétni, to
bylo Casty, tfeba jak pracovat s timto konkrétnim zadkem, protoze tam Casto byli vyucujici,
ktefi si s tim neveédéli rady, ale i ti, ktefi s nim neméli problém, tak jsme si ty informace
predali. Resili se tam presnd i takhle obecngj§i témata, tfeba spoluprace s daliima

organizacemi.

Na zacatku jste zminovala, Ze pro takovyto setkani je ale potifeba urcita diivéra ze
strany vyucujicich a Ze v tuhle chvili tu divéru jiZ pocit'ujete. Jak jste toho docilila?
Tak asi ja nevim. Prvni podminka je asi s t¢éma lidma komunikovat. Coz byla takova jejich
zpétna vazba z toho minulyho, co tady ptedtim zazili. Tam byla jesté specificka situace v
tom, ze psycholozka ptede mnou byla vyhozena. Ale oni tfeba fikali, ze tfeba viibec
neveédéli, kdo to je, ze ji nikdy nevid€li a viibec nevédéli, ze tady je. Takze v prvni fadé
$lo hlavné o to, aby o mé vibec védéli, ze tady sem. Ze se tady po ty §kole pohybuju, Ze
se s nima n¢jak bavim, ze se 0 n¢ zajimam, ze o nich néco vim, ze s nima jdu tfeba na
obéd nebo na svacinu. Takze to je takovy to prvni, néjak s nima komunikovat. Pak mi
ptijde, ze je takova ta chvile, kdy vas testujou, jestli vam miizou véfit nebo ne, a tak vas
tieba oslovi s né¢im, co neni az tak, co az tak nehofti. To délaj i gymplacky déti. Takova
faze testovani. Tak na tom si ozkousej, jak fungujete a kdyz se jim zda, ze jako dobry, ze
to s vama jde, tak zacnou ptichazet s téma podstatnéjsima, opravdovéjSima témata. Je to
takovy postupny proces. Takhle mi to pfijde, Ze to je 1 s téma gymplackejma détma
klasicky. Ty mensi déti jsou takovy vic divérivy, takze tam s tim nebyva néjaka potiz a
ty gympléacky po ty zkuSenosti, kterou vnimali negativné (s pfedchozi psycholozkou), tak
vetSinou prisli s véci, co je tak nepdli a az teprve, kdyz zjistili, Ze mi mizou véfit, tak
vytahli opravdu, co je ten problém. TakZe je to nejdFiv o néjakym potkavani, baveni
se 0 nezavaznych vécech a tak. Jojo, pfesné tak. A ja to beru piesné 1 tak, Ze ten prvni
pul rok je k seznamovani. Déti samoziejmé chodily na individualy od za¢atku, ale s témi
uciteli to trvalo. NeZ je poznadm, neZ zjistim, jak to tady mezi nima funguje, jak se tu
komunikuje. Rekla bych, Ze to druhy pololeti bylo celkové uz pifjemngjsi v tom, Ze jsem

ty lidi znala. Ale ten prvni rok to tak zabere.

Tak ted’ uzZ jsme na konci prvni roku a zni to, Ze se vam jiz podarilo vybudovat si u
vyucujicich diivéru. S jakymi tématy vas nejcastéji vyhledaji? Hodné chod¢j s tim, ze

se néco d¢je v ty tiidé. Maji pocit, Ze nékdo nékomu v té tfidé ublizuje. Nebo si v§imnou,
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ze to dit¢ je v n¢jaky nepohodé. M4 tfeba néjaky pirehnany uzkosti ze zkouseni, néco se
mu déje doma nebo ze ma velky konflikty v ty tfid¢ s ostatnima a neumi je dobte fesit.
Hodné se to tyka téch tiidnich véci, Ze se tam déje néco v ty tiide. U téch starSich déti
chodi hodné s vychovnyma vécma. Tieba ptiklad ze Sestky, to jsme porad v kontaktu s
pani ucitelkou, tak v té tfid¢ je chlapec s ADHD s t¢zs8i formou. Tak se snazime neustale
nastavovat ty pravidla, aby to v té tfidé né¢jak fungovalo. Tak to je to, s ¢im asi ptichaze;ji
ti ucitelé. A Fikam si, Ze se miiZe stat, Ze nékdo prijde s néjakou zakazkou, ale ve
skutecnosti si chce odnést néco jiného. Stava se vam to? Jo, rozhodné. Casto se mi
tteba stava, ze ti ucitelé piijdou pro to, aby byli vlastné kryty, ze v jejich tiid¢ se néco
déje a Ze s jejich tiidou nékdo pracuje. Ze maj vlastné jako strach. A to je néco, v éem ja
jim jako vyhovim. Né&kdy ten ucitel pfijde s néjakou jako nejistotou, jak na tom s tou
ttidou vlastné je. Jakoze takhle to nepojmenuje, pojmenuje to jako néco se v ty tridé déje.
Je to ale n&jaka jeho nejistota, jestli je normalni tfidni a nebo o co tam jde. To jsou pak
takovy ty rozhovory o tom, co to vlastné¢ je a ze to v ty tfidé fakt neni jednoduchy a tu
tiidu n&jak uchopit. A hlavné ujistit toho ucitele, Ze to nema s tou tfidou jednoduchy. Je
to Casty hlavné u téch min zkuSenejch uciteld. Oni nefeknou: ,,Jsem si nejisty jako tfidni.*
To feknou az po tom, co se bavime o té tfid¢ a feSime spolecné néjakej problém, kterej se
tam dé&je. Ted mi tieba fekl jeden uditel: ,,Ja si fakt nejsem jistej, jestli to délam dobie.*
Pfemyslim nad tim, jak tu tfidu celkové jinak uchopit. A jak s tim uclitelem pak
pracujete, kdyZ se néjaké takové téma otevire? Je to dlouhej proces. Asi vzdycky zalezi,
jak na tom ten konkrétni ucitel je. VEtSinou jsme pak v n¢jakém dlouhodobém kontaktu
a je to teda podle povahy toho problému. Tteba tady v tom ptipadé€ je to, Ze ten ucitel tam
zaCal hodné takovym kamarddskym postojem. Nebylo to ale idealni, jakoze chtél byt
jejich kamarad, ale zarovent nemél ten respekt. Myslim si, Ze ted’ rozumi tomu, co se mu
to stalo. Hlavni je, aby véd¢l, Ze kdyz za vama piijde, Ze ho neodsoudite a Ze vlastné
rozumite tomu, co se mu stalo a Ze se to miZe stat kazdymu z nés. A Ze tam neni z vasi
strany Zadnej odsudek, Ze je tam spiS to pochopeni, ze mu jako rozumite. Ono to v ty tiidé
je cejtit celkové, ta atmosféra jako, ono se tam pak celkové pracuje hiif. Myslim si, ze to
podstatny je, Ze ti ucitelé nevnimaj, Ze je hodnotime v kategoriich: déla to dobfe nebo
déla to blbé. A myslite si, Ze to tak maji vSichni? Ze vas takto nevnimaji? To si
nemyslim. Myslim si, Ze spousta z nich z toho ma obavy. Je dilezity ziskat tu zkuSenost.

Az ziskaji tu zkuSenost, Ze ode mée tady toho se jako nedockaj, tak teprve ptijdou. Nekdo
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je o sobé¢ presvédCenej, Ze je dobrej ucitel, a pak samoziejmée nema;j problém. Ale ten kdo
o sob¢ samoziejmé pochybuje, tak tohle asi hodné testuje. A samoziejme i z ty predchozi
Skoly mam zkuSenost, Ze to hodn¢ brali vlastné tak, ze jak se ukazou v ty tfidé, tak to je
n¢jaka jejich vizitka. Tohle to je nutny odbourat a ukdzat jim, Ze ndm o tohle vlastné

nejde.

Kromé téch konzultaci a praci se tiidou je jeSté néco, co tu ulitelim nabizite? Jak
jsem ftikala, ten prvni rok jsem to nedé¢lala, ted’ uz néco planuju. Tieba v zafi piestupuje z
5. tfidy do primy chlapec s Aspergerovym syndromem. Takze budu délat jak pro ty Cesky
mluvici ucitele, tak pro ty anglicky mluvici ucitele takovy jako seminai. Bude tam néjaka
teoretickd Cast o tom, co to vlastné je Aspergertiv syndrom, tak i tam prakticka ¢ast. Bude
tam 1 tfidni, kterd ho méla na 1.stupni a spole¢né se v diskusi pokusime ostatnim piedat,
co funguje, co nedélat, co naopak délat v néjaky situaci. Bude to tady k tomu konkrétnimu
zékovi, aby ucitelé, ktefi se tam stfidaj, nebyli ptekvapeni. Ted’ si teda ucitelé tekli, ze by
chtéli n¢jaké povidani, protoze ja obcas délam i prednasky pro verejnost. A jesté teda na
zacatku pfistiho roku planuju, ze udélam néjaké povidani pro rodice. To jsem d¢lala i na
té minulé Skole Cas od Casu. A jaky to maji byt témata? Téma tfeba hranice ve vychove.
Tady cejtim, Ze by to bylo potieba. Ja4 mam ptipravenych takovych 15 prednasek a z téch
bych vybrala pro ten prvni stupen pravé tohle téma. Tak to jsou takovy vzdélavaci
seminare, zaméieny vétSinou na tu vychovnou problematiku. Ale je néco, co délate
vyloZené proti syndromu vyhofeni u vyucujicich? Myslite néjaky relaxace a
takovyhle? Cokoliv vas napadne. Mam tim na mysli néco z psychohygieny, osvétu o
tom, co je to syndrom vyhoreni apod. Ne, nedélam. Kdyz pfijde ten clovek
individualné, tak mu to feknu, ale neorganizuju tady nic takového pro vSechny. Fakt je,
ze v ramci Skoly méme vyjezdy a tam se to domluvi, ale nedélala jsem to ja. Tieba jedna
kolegyné¢ cvici jogu, tak se to s ni domluvilo a cvicila se joga. Tady ty aktivity jsem radsi,
kdyz déla n€kdo zvenci. Spousta §kol ma néjaky externi lidi, ktefi jim organizuji ty

vyjezdy. No, piesn¢. Tak k tomu piesné taky smétujeme.

Ja si myslim, Ze Skolni psychologové a psycholozky toho ve Skole mnohdy délaji
hodné proti syndromu vyhoreni, jen to tak explicitné neni Feceny. Nefekne se, tohle
délam s ucelem proti syndromu vyhoreni. Presné tak. J& si myslim, Ze jde hlavné o to

sdileni. Ze to sdilim s nima. Ze s nima sdilim ty starosti, ktery maj s tou tf¥idou nebo s tim
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jednotlivym ditétem. Tak to mam takovou zpétnou vazbu, Ze je pro né dilezity. A nebo
tieba 1 to, Ze kdyz maj problém s nékym, tieba s vedenim nebo s tim, jak se tu fesi véci.
Vi, Ze ja to nikde nevykecam a zaroven to tady teda miizou vypustit. Jo, tak tim asi
piispivam k prevenci syndromu vyhoteni. Ale fakt si nemyslim, Ze bych tady n¢kdy

organizovala relaxace pro ucitele a tak. Mozna ty supervizni skupiny, to si myslim, ze jo.
To tady planuju zavést.

Viibec mé napada, jestli syndrom vyhoreni vnimate jako aktualni téma na vasi
Skole? No, urc¢it¢ vnimam. My jsme soukroma Skola, takze tady jsou ty podminky o néco
lepsi. Je tady tfeba nizsi pocet déti ve tfidé. Hodiny a plat maj asi podobnej, ale myslim
si, ze ty podminky jsou trosku lepsi, ale to nic neméni na tom, Ze jsou hodné unaveny, kor
ted’ na konci Skolniho roku. To uz fakt pocituju, ze toho zacinaj mit fakt plny zuby.
Zacinaji tfeba vznikat ty konflikty mezi lidma navzéajem. To si pamatuju i z ty predchozi
Skoly, kdy na konci roku vznikaly velky konflikty. Jednou za mnou pfisly vychovatelky
a priSly za mnou s tim, a pak to byli i ucitelé. Vznikaji pak mnohem vic ty mezilidské

konflikty.

A mate ve Skole néjaky napr. screeningovy dotaznik na syndrom vyhoreni? J4 jsem
kdysi mé¢la takovy od Jaro Kfivohlavyho, ale ted’ Zadny nepouzivam. Na té pfedchozi
Skole jsme méli takovyto scio Setfeni, ale tady jsem to jeSté za ten rok.. jako nepfemyslela
jsem nad tim. Myslim si, Ze by bylo asi dobry to n&jak viibec zjistit tu spokojenost uciteld,
ale spiS jako informaci pro vedeni. ProtoZe si myslim, Ze tady jsou véci organizacni, ktery
J& vidim a snazim se.. co ja vlastné jeSté€ nckdy délam je takova ta role mediatora mezi
vedenim a uéitelema. Casto cejtim, co ti ucitelé potfebujou a vim, ze kdyz oni ptijdou za
tim vedenim, tak vedeni s tim nic délat nebude. A kdyZ to n&jak pretlumocim ja, tak nad
tim aspoii budou premyslet. Reditel si o to i fika, ze kdyz je potieba néco zménit, tak at’
mu to feknu. Ve skute€nosti, ale vétSinou rad neni. KdyZ feknu konkrétni ptiklad.. cesti
ucitelé tu maji svoje porady a ucitelé cizinci svoje porady nemaji a informace se k nim
dostavaji pouze formou drbii, Casto neni ani potadny zapis nebo se k nim viibec
nedostavaji, coz je Spatné¢ a vede to k takovymu pocitu az, jak to vystihla jedna pani
ucitelka: ,,We are the second class here. Ze se vlastné povazuje za n&jakou druhotadou

a to si myslim, ze by byt nemélo. A kdyZ néco takového cejtim, tak jdu za tim panem
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feditelem a snazim se mu vysvétlit, jak se ti uCitelé citi a ze by to tak byt nemélo. Ur¢ité
je dulezity s jakym cilem se takovy Seti‘eni zadava. Pro vas by ten cil byl prevazné

teda z organiza¢nich davodu. Ano.

A z ¢eho pri své praci s vyucujicimi v oblasti profesni spokojenosti sama vychazite?
Ja myslim, Ze obecné z néjaky moji zkuSenosti. J4 jsem délala chvili v personalistice, tak
to si myslim, ze mi urcité néco dalo a taky samoziejmé z vycviku. A viibec to, Ze jsem si
sama prosla vice profesi a zazila jsem né&jaky situace jako oni taky. Jako nevim vlastné,
nevim uplné. Zalezi asi, jak se to vyvine s tim vyucujicim, jak je vam to vlastni ta situace.
Je to vzdycky hrozn€ individudlni. Jasné, nemate teda na to néjaky ,, konkrétni navod*,

jak s tim pracovat. Ne, to nemam.

A myslite si, Ze kdyby byl ve Skole néjaky vyucujici, ktery by se citil profesné
nespokojeny nebo feknéme vyhorely, Ze by za vami priSel? Ano, pfiSel a fesili jsme
to. Zazila jsem to vickrat a i na té ptredchozi skole, ze za mnou pfisli s timhletim tématem.
Tam je vzdycky dulezity, v jaky je fazi. Jestli fesi, zda zlstat ¢i nezlstat nebo jestli uz to
vi, vicemén¢ to ma rozhodnuty a piijde se s tim svéfit. Takze tam je asi dulezity zjistit, v
jakym stadiu rozhodovani je a jestli tfeba se da jesté néco pro to udélat, aby zlstal, a nebo
ta situace je takova, Ze ani neni dobry, aby zustal. Je potieba zjistit vSechny tyhle

informace. Stavalo se mi to na ty pfedchozi Skole a stalo se mi to letos 1 tady.

A jak teda pak postupujete? Viibec ho nechdm popsat to, co se mu odehrava v hlave,
jak nad tim pfemysli a co chce vlastn€. Zda uz je rozhodnuty odejit nebo spis zvazuje co
dal a jestli vZzdycky jde udé€lat néco pro to, aby mu bylo lip. Jestli by §lo udélat jesté néco
pro to, aby tu zlstal. N&kdo je tieba, ze by nedochazel, kdyby néco. No a podle toho pak
postupuju dal. Tady je fakt dalezita ta diagnosticka faze, aby se clovék zorientoval v tom,

o co jde a co ten Cloveék potiebuje.

A pristupujete pak néjak jinak k takovému vyucujicimu, pokud vite, Ze ma
takovyhle, dejme tomu, problém? V¢tSinou to je pak tak, Ze jsme spolu v uz$im
kontaktu. Bud’ to uz se jim snazim pomoct v n¢jaké té konkrétni situaci nebo proste jak
uz mi to jednou feknou, tak mi chodi fikat i dal§i myslenkovy pochody. A ta dlouhodobé
spoluprace muze koncit riizn€. Samoziejmeé ja nejsem v tomhletom né&jak.. jak uz jsem to

fikala, ja jsem psycholog a fidim se etickym kodexem a nejsem ,otrok“ svého

25



zameéstnavatele. To zni asi blbé. Prosté se ale snazim délat to, co je nejlepsi pro toho
dané¢ho Cloveka. TakZe pokud chce odejit, tak ho v tom podporite? Pokud si myslim,
ze déla spravné. Kdyz by totiz chtél odejit a neodesel zpruzelej ucitel, tak to ma pro tu
Skolu jako mnohem hor$i dopad, nez kdyz odejde. Takze to neni tak jednoznacny

vzdycky.

No a kdyZ by za vami takovy vyucujici nepriSel, ale vy byste méla pocit, Ze se tam
néco dé&je? No, tak ja bych za nim urdité §la. J4 jsem v tomhle takova drza. Sla bych se
ho zeptat, co se déje. Neudélala bych to urcité takhle na zacatku, udélala bych to az ted’
ke konci roku, ale obecné ja jdu za tim ucitelem a zeptam se. Ja jsem v tomhle aktivni a
jdu se ho zeptat, zda néco nepotiebuje nebo jestli je v pohod€. A sly§i na to? Jo a
samoziejm¢ taky mam s kazdym trochu jiny vztah. Neudélala bych to u kazdyho, ale

myslim si, ze u vétsi Casti jo.

A ted’ uZ takova posledni otizka na zavér. Casto se dolteme, Ze psychologové a
psycholozky by méli jit vzorem. Tak co vy sama délate proti syndromu vyhoieni?
No, tak ja si myslim, ze jak mam ty dvé prace, tak je pro mé¢ podstatny, Ze si potad drzim
ty prazdniny, abych méla néjaké volno a to 1 pfesto, Ze to neni moje jediny zaméestnani.
Je pro mé dulezita intervize, kterou jsme si letos opét zavedli s kolegy tady v tom méste.
Jsem ve vycviku, kde mi pfijde, Ze je to pro mé taky hodné dilezity. Ze tam jsou tfeba ty
balintovsky skupiny, ktery tam vyuZzivam nebo Ze to tam vibec n&jak zpracuju tu svoji
zkuSenost, Ze s tim viibec n&jak pracuju dal. No a ted’kon skoncim ten vycvik, tak si
myslim, Ze n&jakou formu supervize bych uvitala dal, protoZe si myslim, Ze je to celkem
dilezity. A nebo si prosté hraji na klavir, protoZze to mi pomaha se piehodit z téch
problému. Kdyz tfeba myslim na problémy ve Skole nebo z moji druhé praxe a potfebuju
néjak zménit ty myslenky, tak kdyz se néco ucim na klavir a musim se soustfedit, tak to

mi pomuze. Tak ja madm hodné jako relax hudbu a to jak aktivné, tak pasivné.

LENKA, rozhovor 4

Jak dlouho pisobite na této Skole jako $kolni psycholozka? Tady na ty Skole 2 roky.
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A Kkolik hodin tydné tu travite? Ja mam 0,75 uvazek, takze kolik to je.. pfemyslim, kolik
to je hodin. Chodim od pond¢li do ¢tvrtka, pii ¢emz ty ¢tvrtky jsem tu dlouho az do pil

Sesty a ty predchozi tfi dny zas kratsi, jsem tu tak do jedny, do dvou.

Pusobite na $kole jako prvni Skolni psycholozka? Ne, myslim, Ze tieti. TakZe §kola uz

néjakou zkuSenost ma se Skolni psychologii. Piesn¢ tak.

Kolikaté je to vase zaméstnani ve funkci Skolni psycholozky? Druhy az tieti. J4 jsem
6 let ptsobila ve Skole ve mésté X a poté ten prvni pil rok, co jsem pusobila tady, jsem
m¢éla dva pil avazky, protoze jsem slibila zaskok jedné kolegyni. Takze jsem pul roku
jezdila za ni dé€lat zaskok a soucasn€ sem, a pak kdyz jsem tam skoncila, tak jsem to tady

rozsifila na 0,750vazek. Takze mam srovnani s jesté dalS$ima dvéma Skolama.

A jeSté by mé zajimalo, jak jste na této Skole byla predstavena vyucujicim.
Vzpomenete si? Tak to teda pfemyslim.. j4 jsem totizZ nastupovala tak jako.. tim Ze jsem
zaroven nastupovala i jako ten zaskok, tak jsem sem nastupovala tak trochu nest’astné 20.
zafi. Protoze jsem fikala, Ze si nedokazu ptedstavit, ze bych 1. zafi zacinala na dvou
Skolach zaroven. Takze jsme byli domluveni, Ze nastoupim az pozdéjc a to jsem ten den
nastupovala a rovnou jsem odjizd€la na adaptaéni vyjezd. Takze jsem prvniho uditele
vidéla ve vlaku, tak jsem se tam s nim ve vlaku néjak seznamila. I kdyZ j& jsem tady uz
musela byt néjak v tom pfipravnym tydnu, protoze jsem uz méla telefonni Cislo na
kolegyni, ze jsem ji tam nevidéla poprvy. No nevim, vlastn¢ si to viibec nevybavuju. Tak
asi jsem uplné predstavend nebyla, protoze si to fakt nevybavuju. A vy sama jste se teda
néjak predstavovala? Asi jsem si to ob¢hala, tak jsem to méla i na ty ptedchozi skole,
7e jsem si udélala seznam a zachdzela jsem za jednotlivyma tiidnimi. Rikala jsem jim,
muzu pro vas udé€lat to a to a mate néjakou zkusSenost s tim psychologem. No, takZe jsem
si to takhle obrazela. Aha a Fikala jste jim teda konkrétné, s ¢im jim mZete pomoci?
Tak ja jsem jako, ja uz vim. Ono to bylo vlastné takhle. Ja jsem nastoupila, kdyz tady byla
jeste ta predchozi psycholozka. Ona §la na matefskou a ona to tak méla, ze 20. odchazi na
mateiskou. Tak jsme byly domluveny, zZe tu néjaky dny budeme spolu. Prosté jsem tady
tteba s ni tejden byla, takze jsem to méla néjakym zplisobem piedany. Asi jsme se i s
n¢jakyma ucitelema potkavaly spolecné a méla jsem prosté pocit, ze navazuju na to, co

tady délala ona. Ze ta kontinuita tady byla, Ze jsme si viechny ty déti predavaly, nechala
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mi tady celou tu slozku s tim, co jako délala a vim, Ze uZ tehdy tady tukaly n&jaky déti,

takze jsme si to takhle jako ptredaly.

A co pro vas znamena byt Skolni psycholozkou? No, bejt hasi¢. Bejt takovej jako
prosté.. ja tomu fikdm, bud’ jsme hasici nebo jsme obvodni 1ékati. Je to hrozné pestry,
ruznorody, v podstaté nenapldnovatelny moc. Ptijdete rano, mate néco naplanovaného, a
pak zjistite, ze je to Uplné jinak. Dité, ktery mate naplanovany je ochotely nebo se zménilo
néco ve vyuce, odesli nékam jinam. Nebo mate pozvanyho nékoho jinyho a do toho se
tady musi fesit n¢jaky velky pruser. Rusite to, co jste méla naplanovany, takze nikdy
nevite, co nakonec budete délat. Je to hodné pro lidi, kterym jakoby nevadi tahle nejistota
a to pernamentni predélavani programu. Tteba kolegové v poradnach maji 3 mésice
napléanovano, kdy ptijdou jaky lidi, tak ty by tady z toho byli dost na vétvi, protoze je to
tady kazdou chvili jako fakt jinak. Nékdy sem nékdo vtrhne, i kdyz neni objednane;j.
Ucitelé sem jako tak bézné chodéj. Tteba jedna kolegyné fikala, ze méla jako fakt problém
s jednou pani ulitelkou, ktera ji tam neustale vtrhavala, kdykoliv tam n¢koho méla. Tak
to si myslim, ze mam tady dobfe nastaveny, ze prosté kdyz vidi, ze tady nékdo sedi, tak
jako vycouva. Takze si myslim, Ze je to hodn¢ o ty flexibilité, komunikaci.. protoze furt
se vedou takovy jako akademicky debaty o tom, jestli ten Skolni psycholog ma byt jako
soucast Skoly nebo stojici tak trochu mimo. Ja si myslim, Ze je to jako hezkd mySlenka,
ale Ze to v praxi nejde. Ze prosté jako musite bejt v ty $kole. A ja si myslim, Ze ten prvni
psycholog tady byl ten, co tady stal trochu mimo. Ucitelé pak fikali: ,,No my o ném nic
nevime. On si tam néco Solichd, nikdy ndm nemtZe nic fict a my jsme vlastné viibec
neveédeli, co déla a vlastné nam to nebylo k nicemu.“ Jo, vy vlastné potiebujete, aby si
ucitelé mysleli, Ze tady k né€emu vlastné jste. Jako on byl tfeba dobrej v néjakejch
individudlnich konzultacich, terapiich s détma, ale to uz je dalsi véc. Patfi terapie do
Skoly? JakozZe asi spi$ ne. Takze on si ji tady mozna n€kde Solichal s né¢jakyma détma, ale
ucitelim nic nefekl. Mozné par détem pomohl, ale ta Skola a ti ucitelé neméli pocit, Ze
tady k néCemu je. TakZe vlastné musite byt vidét, aby jste byla témi uditeli brana?

No, ptesné¢ tak.

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? Tyjo, no, to je hezky. Tak prvni rok to bylo
nikomu neublizit, jak jsem fikala.. kdyz jsem pted t€émi 8§ lety zacinala, tak jsem viibec

netusila, co ta prace Skolniho psychologa obnasi. Tak jsem si na zacatku tikala, ze kdyz

28



nikomu neublizim, tak to bude dobry. A jinak asi jako $ifit n¢jaky pozitivni klima v ty
Skole. Jak ze strany téch déti, tak ze strany téch dospélych. Koho v§eho vnimate jako ty
dospély? No vsechny. Ucitele, Skolnika, rodi¢e. Rodi¢e chod¢j casto. Ten kontakt s
rodi¢ema je tady hodné Sirokej. Ja jakoze mam vycvik v rodinné terapii, tak to mam prosté
nastaveny prosté tak, ze s zadnym ditétem nepracuju bez toho, aniz bych se vidé€la s rodici.
Tteba kolegyné to ma nastaveny tak, to byla mladé hol¢ina po Skole, ze vzdycky posilala
n¢jaky souhlasy a pak pracovala s témi détmi a ty rodice vlastné ani nevidéla. A kdyz
jsem odchéazela, tak fikala: ,,To budu muset d¢lat jako ty, ja jsem se téch rodicu trochu
bala.“ Pfece jen ti absolventi maj z rodict asi trochu vichr. Ale ja to tak nikdy nedélam,
ja si vzdycky pozvu rodice a spolecné se domluvime na néjaky zakdzce. Nehled¢€ na to,
ze ty maly déti, hlavnég tak do ty 5. tfidy, kdyZ se nepracuje s rodici, tak ten efekt u téch
déti neni skoro Zadny. N&jak se tu s nima miizu plahocit, ale kdyZ to nebude chtit ta rodina,
tak k zddnymu velkymu posunu jako nedojde. Jo, u téch devataki nebo osmékt je to uz
asi néco trochu jinyho. Tam ta motivace uz je trochu jina, tam ty déti dokdzou zase néco
jinyho. Ale u téch malickych déti je to Gpln€ nezbytny. A bud’ cht&j nebo nechtéj a kdyz

nechtéj, tak smula. Pak si musi tfeba né¢kam jinam.

Ted’ jste mi hodné popisovala praci s détmi. Mohla byste mi popsat, co dalSiho tvori
napli vasi prace? No, to je strasné Siroky. Tak ja to vezmu od téch déti. Tak samoziejme
jsou to ty, ktefi pfichazej sami. To je pak n¢jaka krizova intervence, od toho pohadala
jsem se s kamaradkou, ublizujou mi ve tiid¢, ucitelka mé nastvala, rodi¢e m¢ nastvali.
Prosté€ cely to spektrum, kdy déti piijdou sami. Pak je to, Ze na dité vas upozorni ucitel.
To byvaji nejcastéji néjaké vyukové problémy, ale mizou byt 1 v chovani ve tfidé. Tieba
n¢jaka agrese v chovani. Tak to pak nej€astéji byva, Ze ten ucitel ma problém s tim zdkem,
oslovi vas, ja chci k tomu ty rodiCe. Sejdeme se bud’ vSichni s tou ucitelkou nebo ja si je
pozvu sama a pak se domlouvame na néjaky ty spolupraci. Pak to mize byt, ze mé
oslovuji sami ti rodice. To bejva zase, ze se ve tiid¢ déje néco, co se mi nelibi, s ucitelem
jsem uz o tom mluvil nebo taky nemluvil nebo mu nediivétuju a chtél bych to fesit jako
nekde jinde. Nékdy taky pfijdou se svyma rodinnyma vécma. Rozvadime se, vim, ze je
to t€Zky a chci, abyste to ve Skole védeli. Pak samoziejmé ucitelé chodéj, hlavné co se
tyce téch vztahovych véci ve tfidé, kdyz neveédéj. Nebo néco objevili ve tfide, tusej, Ze je

to na socialku nebo neni to na socialku. Cht¢j se prosté poradit. Tohle se mi nelibi, tady
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to dit¢ se zacalo chovat jinak. Takze n€jaké poradenskad prace, jako né&jaky servis pro ty
ucitele, ale jakoby ve vztahu k tém détem. Pak i téma té vasi diplomky. Ucitelé prosté
piijdou s tim, ze toho maji dost. Méla jsem tady jednu pani ucitelku minuly tyden a jako
uz to na sob¢ somaticky pozorovala, ze toho mé dost a premyslela, jestli se nemé hodit
marod nebo jestli ty tfi tejdny ma jeste vydrzet do konce skolniho roku. Mize byt i néjaka
prace se tfidami, byt tady mame externi agenturu, ktera déla prevenci, ale takova ta
krizova intervence je na m¢. Nechodim jako vyslovené systematicky do téch tfid, ale kdyz
se néco d¢je, tak jdu hasit. I kdyz je tfeba ve tfid¢ prasvih s rodicema, tak jdu tieba na
tfidni schlizky. Vysvétlit to tfeba t€ém rodic¢iim, jak to v té tfidé je. Kdyz tam byla tfeba
né&jaka Sikana nebo tak. Reseni Sikany je taky takovy na hrang, je to spis takovy metodicky
vedeni toho tymu, ktery vySetfuje tu Sikanu. Hlavné si myslim, Ze psycholog by nemé¢l
byt ten, co vySetfuje, co mluvi s tim agresorem. Se svédkama je to takovy sporny, spi$
kdyz uz, tak mluvim s obé&ti. Agresory nechavdm metodicce, protoZe si myslim, Ze i ten
agresor by mél mit nechanou néjakou ditvéru ve mné, Ze jsem tady pro n¢j, kdyby mél
tteba pocit, ze to bylo vysetfovano néjak nevhodné nebo byl prosté néjakej problém.
Takze si myslim, Ze bych tam neméla vystupovat v ty roli direktivniho vySetfovatele. A
hlavné ti rodice jsou na to hrozné citlivi. Jakmile mluvite s jejich ditétem, jakmile bylo z
néceho takového obvinéno, tak kdyz se dozvi, ze s nim mluvil psycholog, tak se z toho
muzou zblaznit. Kdokoliv s nim bude mluvit, tak je to v pohodé, ale kdyz je to psycholog,
tak je to blby. Maji totiz pocit, Ze psycholog je n&jaky ¢ary mary a dit¢ k né€emu jako
piitla¢ilo a ono se proto ptiznalo. Musime si prosté pfipustit, ze jsou néjaky véci, ktery
prosté nemuizeme. To uz jsem se taky poucila. Byt’ na tohle mame jako pravo a asi bychom
to uhrali. Ale je to hodné tenky led. Ono obecné prace Skolniho psychologa je hodné tenky
led. To se tyka vSech téch souhlasi a jak ta legislativa neni pofadné¢ zakotvena a nikdo
ptesné nevi, co si miizeme dovolit a co uz si nemtizeme dovolit. Nemame dany, co mame
vykazovat, co mame zapisovat, co a kde. Je to takovy.. nevim vlastné no. Kdyby byl
n¢jaky prasvih, tak si myslim, Ze inspekce jde hlavné vzdycky po papirech. Tak to jsme
byli u prace se tiidou. Jesté néco vas napada? No nevim, prace se tiidou, rodice, déti,

ucitelé. To je asi tak vSechno.

Dokazala byste to dat do néjakého poméru? Ja nevim, ta prace se tfidou je tak do 15

%, ty neni moc. Tim, Ze mame tady tu externi agenturu a ucitelé si toho umi spoustu
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ud¢lat sami. Tteba ti prvostupiiovi si to jako fakt délaj dobfe sami. Vzdycky kdyz ptijde
néjaky novy ucitel, ktery si tfeba nevi rady, tak tam chodite vic, protoZe to vic potiebuje.
Mezi téma tfidnima je tady ted’ ale stabilni zkuSeny tym. Tam fakt nastupuju jenom v téch
pruserovych zalezitostech. Ja mam teda jeste socialni skupinu pro mensi a pro vétsi, to je
taky takova skupinové prace. TakZe bych fekla, ze téch 15 % je ta prace se tfidou a ten
zbytek jsou déti a jejich rodice. Tak téch déti vic, nékdy ale chodi déti i rodi¢e dohromady.
A co ti vyucujici? Mluvili jsme o tom, Ze s nimi také pracujete. Tak ti ucitelé tady tak
pobihaj furt, ze jo. To je takovy permanentni. Vzdycky kdyz se potkate na obéd¢, my tady
chodime ted’ do uSéaku, takze i cestou na obé&d, pak na chodbé¢, zajdete dolu ke kopirce a
uz na vas néco vali. Takze to je furt néco. Nékdy se nekdo vyslovené objednd, ale fekla
bych, ze spis je to takovy to plujici mezitim. Nekoho potkéte rano na schodech a uz je to:
,J¢&, tebe jsem potiebovala vidét.”“ A uz vas pomalu tdhnou za kravatu. ,,Jé a jesté tohle
jsem chtéla. Nekdy ucitel ve€er posle sms: ,,Mam problém s rodi¢em, poslal mi tenhle

email. Posilam ti to, prosimté, miizes se na to zitra kouknout a zastavit se?*

Mohla byste teda jesté néjak rozvést ty témata, se kteryma vas vyucujici oslovuji?
Tak ja mam pocit, ze se ty témata v urcité ¢asti roku prosté opakujou, ze se jako
kumulujou. Ted’ mam tieba sebeposkozujici se holky od sedmicky vejs. Ucitelé si vlastné
v§imnou, ze jsou ty holky vlastné pofezany a ted’ se fesi, fict to rodi¢lim, nefict to rodi¢im,
je to uz tak vazny apod., dalsi sporny tenky led. Tak toho si tfeba v§Simnou. Nebo si
v§imnou toho, Ze je n€kdo jako Upln€ vyclenény ve tfidé. TakZe se vlastné prijdou
poradit co s tim? Jo, pfijdou se poradit, co s tim, a nebo 1 spis feknou: ,,Hele jako vem si
ho, n¢jak to s nim fes.* Bud’ feknou: ,,Mluvil sem s rodi¢em, nemluvil jsem s rodi¢em,
bylo by vhodny je informovat nebo zvladneme to jeSt€¢ sami?* Tady mame jako
integrovany déti, to je jako kapitola sama o sob¢. Je jich tu fakt hodné&. Ale v dnesni dobé
propagujici integraci to jinak nejde. Podle mé by tyhle déti mély mit svyho psychologa,
takZe by za mnou nemély ani moc chodit. KdyZ ho ale tady mate zavienyho ve skfince,
tak kdo k nému ma jit, ze jo. Tak ho tam jdu vytahovat j& z ty skiin¢ nebo kdyZ se
takovyhle dité svéfi tfeba svoji asistence s tim, co se mu déje doma. Tak pak pftijde
asistentka a fekne, Ze mi vlastné nemuze fict, co ji to dité fikalo, protoze by ztratila jeho
divéru, ale spolecné fesime, jak z toho jako ven. Zradit teda jeho divéru, jsou to véci,

ktery jsou uz k socidlce, apod. Pak klasicky na tom prvnim stupni néjaky Skolni
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neuspésnosti, to tady jedeme furt dokola s kolegyni specialni pedagozkou. J4 tady délam
i tfeba Kupoz, program na rozvoj pozornosti. Ob¢ dvé to délame. Ja to mam tieba
nastaveny tak, Ze to délam u téch rodin, kde mam pocit, ze je 1 néco dalsiho a ze by jinak
nechodily. Tak kdyz feknete, Ze jedete pfes tu pozornost, tak oni za¢nou chodit, pak uz
navazete kontakt, daveru a oni uz pak chodi a za¢nou s vami spolupracovat. A kdyZ mame
pocit, ze je to jen v ty sféfe specialné pedagogicky, tak si je bere kolegyné. S ni to tak vic
palej. Ja bych se jeSté zeptala na ty témata, se kterymi chodi ti ucitelé. Je to teda
néjaka starost o ty déti tieba. Co dalSiho? Jo kdyZz maj tieba starost o dité. To se nam
tu v posledni dob¢ Casto objevuje. Kdyz maj pocit, ze by dit€ mohlo byt n¢jak ohrozené.
Vloni jsme nedavali na socialku nic, letos jsme tam davali 3 rodiny. Tak feSime s uciteli,
jestli uz to na tu socialku je nebo neni a k ¢emu by to bylo vlastné dobry. Co to pro nas
bude znamenat, tady jsme piece jen na malym mésté, takze jsme pak celkem i ohrozeny.
No, pak slouzim ucitelim jako takovy medidtor mezi nima a rodicema. KdyZ mezi nima
vazne ta komunikace nebo spis je né€kdy i dost vyhrocena ta situace. Tak do toho pak
vstupuju a snazim se najit né¢jakou rozumnou mezi nebo miru. Pak chodi ucitelé s tim, ze
jim ta tfida leze krkem, ze toho maji dost uz takhle pfi konci roku. Hlavné u téch starSich
déti, ktery jsou uz takovy nemotivovany, drzy, nechtéj uz nic délat. No a pak kdyz maj
problémy ve tiidé. Kdyz upln€ nechtéj, abych tam vstupovala a chtéj s né¢im poradit.
Chtg¢j tieba ud¢lat sociometrii, ptijdou si fict, at’ se jdu podivat, ja to tam tfeba nevidim.
Nebo vem si je, promluv si s nima, nechtéj mi to fict a ja si myslim, Ze tam néco je. Nebo
piisla maminka a tvrdi, Ze tam néco je a ja nic nevidim.

To zni, Ze teda za vami chodéj. Jojo, chodg¢j. Jak jste toho docilila? Ja nevim. Kdyz si
vzpomenu na tu prvni $kolu, tak mi pani feditelka fekla, Ze sem ptichazim po psycholoZzce,
kterou méla osobné hrozné rada, ale ti ucitel¢ ji néjak nevzali. Tak jsem si fikala, Ze to je
teda jako dobry. No a jak sem toho teda docilila... No nesmite se jako moc vymykat ze z
té Skolni skupiny. To se moc neodpousti takhle na zacatek. I v tom jsem byla teda tak
trochu cilena. Fakt jsem tfeba ptemyslela, co si na sebe vezmu za obleceni, abych se néjak
moc nevymykala ty skupin€. Nesmite moc machrovat, nesmite pfijit s tim, Ze ted’ jsem
tady a ja to jako vSechno vim a ted’ vam to tady vSem ukdzu a vy to délate jako blb¢. Spis
je potieba jim ukazat, ze vy tu pro né¢ muZete byt a ze nic nebudete praskat tediteli, Ze
spousta véci se da vyresit a Ze taky nevite vSechno. Vlastné Ze taky n€kdy nevite, co a

jak a Ze kazda véc taky nemusi mit feSeni a Ze vy jako ptijdete a ted’ to tam roz¢isnete.
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Nékteti jsou vam vdééni, kdyz jim nékdy vezmete néjaky problémovy dité a oni maj od
n¢j na chvili klid. Dilezity taky je, Ze ty informace neposilate dal. To je taky podstatny,
oni si vas tim tak jako ot'ukaj. Samoziejme je tady taky par uciteld, ktery nikdy neptijdou.
Neni jich moc, ale jsou uréité takovy. A &im si myslite, Ze to je? Rekla bych, Ze n&jakou
jejich vnitini nejistotou. Myslim si pfesné, ze je néjak jejich strach.. napada mé ted’ tieba
tfida, kde jsou fakt jako problémy a ja vidim, ze ta pani ucitelka si sebou neni fakt jista.
Zatim to ale negradovalo, byla jsem se tam asi dvakrat podivat, ale zatim to jde, takze
jsem tam nijak neintervenovala. No uvidime no. Tak fikam si, ze mam ty prace dost na
to, abych se n¢kam cpala. Az bude ten problém tak velkej, tak ptijdou ty rodice, a pak to
néjak budeme fesit. Kdyz vas ten ucitel ale nechce do ty tfidy pustit, tak nemate moc Sanci
se tam vecpat. Nebo se taky n¢kdy stane, ze zacnou chodit ty déti, Ze maj s tim ucitelem
problém. To jsem zazila na ty pfedchozi Skole, kde Zaci psali petici proti uciteli. Tak to je
ale asi normalni, takovy lidi budou vZdycky. A nékdo tfeba jen na zacatku nechce, a pak
jiny témata, abych jim byla blizko. A v tom prvnim roce to jako nikdy nezjistite, jak to
tady ty lidi mezi sebou vlastné maj. Je fakt, Ze jak jsem na ty pfedchozi Skole byla 6 let,
tak jsem se neustdle dostavala hloubs a hloubs. Ten prvni rok jsem si fikala, jak je to tam
mezi nima v pohodé¢, ale to jsem tam nevidéla pod tu poklicku. Pak to tam zacnete
zjistovat, jaky tam jsou vlastné ty vazby a jak to tam v tom Zenskym kolektivu vlastné
funguje. Zacina se to pomalu jako rozkryvat a hned je to néco jinyho. Kdo s kym a kdo
koho kde jako pomlouva a presné pak uz si pred vdma né¢kdo dava majzla, co pfed vama
vlastné pusti, takze se vlastn¢ dostanete 1 k jinym informacim. A jesté k ty daveéie mé
vlastné napadd, Ze hrozn¢ zalezi na tom, jestli jste mlada holCina po Skole nebo uz mate
za sebou par let praxe. Na absolventy se ti ucitelé divaji uplné jinak a tolik jim nedtvéiuji.
Jak to myslite? Tak vidi, Ze nemaji jesté Zadné zkuSenosti, ze si jesté ni¢im neprosli, tak

k nim nemaji takovou davéru.

A kromé toho, Ze s témi uciteli ve Skole konzultujete, je néco jiného, co pro né ve
Skole délate? D¢lali jsme vloni v tom pfipravnym tydnu, to jsem pro né méla piipraveny
seminaf na téma agresivni/problémovy rodi¢. Pak délame né¢kdy takovy workshopy pro
problémovy tfidy. Kdyz je problémova tiida, tak si vezmu vSechny jeji ucitele, stanovime

si den a cca 40 minut a feSime, co by se s nima dalo jako dé¢lat, abychom néjak drzeli na
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spole¢nej provaz, néjakej brainstorming. Ono je vidét, Ze ta komunikace tam mezi nima
mnohdy véazne, ze n¢kdo si tfeba ty dillezity informace ani nefekne nebo jen néjaky. Tohle
je vlastné zptsob, jak jim vSem piedat ty podstatné informace. Pak to vlastn¢ funguje a s
tou tiidou se da néco d€lat. Ja s tou tfidou pak ani tfeba nic nedélam, jdu si tam jen sednout
a pak pracuju s t€éma ucitelema. Nejsem piesné ta, co tam rozrazi ty dvete a fekne: ,, Tak
ted’ jsem tady a vSechno to tu za vas vyfeSim. Zlobite pani ucitelku a ja to tady ted’ jako
roz¢isnu.” TakZe se jedna vlastné o néjaké zkompetentiiovani téch konkrétnich
uclitela? Presné tak, oni jsou v ty tfid¢ furt a maji tu nejvétsi moznost to tam prenastavit.
Jasné, rozumim. Tohle vSechno jsou tedy néjaka témata, ktera se tykaji prace se
tfidou nebo s rodi¢i. KdyZz se ale zaméiime na oblast profesni spokojenosti ¢i
syndrom vyhoreni, je néco, co v téhle oblasti pro ucitele délate? Myslim, Ze to neni
cileny v tyhle oblasti viibec. Je to takovy to pfesné na tom obéd¢. Napadd mé tieba, Ze tu
obcas vidim n¢jaky konflikty s feditelem. To se sem pak ptijdou tieba vybrecet, fict Ze to
bylo takhle a takhle a Ze to nevyfesil, tak jak ocekdvali a Ze jim tfeba vynadal za to a to.
Tak to se d¢je. Tahleta podpora tady néjakym zpiisobem funguje. ,,To na obédé“ myslite

jako néjaké sdileni a naslouchani? Jo, ze za mnou prosté piijdou si pro radu nebo si

postézovat a ja je vyslechnu a podpoiim.

Jak viibec vnimate uditelské povolani? Ucitelské povolani v soucasné dobé vnimam
jako nedocenéné, samotnym ucitelim dle mé jejich soucasny statut hodné srazi
sebevédomi. Samoziejmé v prvni fad¢€ na to ma vliv financni ohodnoceni, ale na druhé
stran¢ 1 sou€asna politika mnoha $kol - vyjit vstfic rodi¢i, nejit s nim moc do konfliktu.
To vSe samoziejmé vede i k malé konkurenci mezi uciteli, nemusi bojovat o sva mista,

mensi snaha se zlepSovat...

Mate ve Skole néjaky nastroj pro screening syndromu vyhoieni u uditeli? To
nemame. A jakykoliv jiny diagnosticky nebo screeningovy nastroj, ktery by byl
mifFeny na uclitele? Tady se méfilo takovyto klima $koly, néjaky dotaznik. Tak v tomhle
sméru jsme se vyjadiovali, ale letos jsem ani ty vysledky nevidé€la. Tak tam by se urcité
dalo néco najit v tyhle oblasti. A s jakym cilem ten dotaznik byl zadavan? To si
nevzpomenu. Ale ono to na nich vidite, kdyz jsou pfed vyhofenim. Na to nepotiebujete
zadny dotaznik. To staci je potkat na obéd¢€. Pro mé nejvétsi dikaz syndromu vyhoteni

jsou ti ucitelé, co sem piijdou ten piipravny tyden a uz na nich vidite, Ze jsou nasrany, zZe
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se prosté netésej na ty deti a to je prisvih. To, Ze jsou n€kdy nastvany, tak kdo by nebyl,
ale kdyz jsou nastvany uz prvni tyden v srpnu, tak to uz je trochu problém. A jak poznate,
Ze jsou nasStvany a netéSej se sem? Na nckterych je to vidét na prvni problém - strhané

rysy, chybi usmév na tvari. Nektefi i natvrdo pfiznaji, Ze se na déti viibec netési.

A co délate s takovymi uciteli, u kterych tohle vnimate uz v pfipravném tydnu? No
a méla jsem tady jednu takovou pani ucitelku a nakonec to n¢jak dala. A premyslim, co
jsem s ni délala nebo se to podalo né¢jak samo. Ted bych fekla, Ze je hrozné¢ v pohod¢ a z
ty jsem méla vloni strach. My spolu jako ¢asto mluvime, ale Ze bych to d¢lala n&jak cilené,

to Upln€ nevim.

Vnimate syndrom vyhoreni jako aktudlni téma pro vaSi Skolu? Premyslim.
Ptemyslim, kdo je tak jako na prahu. Napada mé& jedna takova mlada pani ucitelka, kterd
je takova hodné¢ nadSend. Tak u ni tfeba ano. Tak ono taky zaleZzi, co pro vas znamena
syndrom vyhoreni, protoZe vérim, Ze v tom se taky mnohdy miiZzeme liSit. Pro mé
jsou to vétSinou takovy ty ucitelé, co do toho ze zacatku Silené naplno, a pak se z toho
hroutéj. Nabidnou tém rodi¢lim fakt milion nadstandardd, na ktery si ty rodice prosté
zvyknou. Muzou jim volat kdykoliv a kdekoliv, a pak se podivujou, Ze jim ten rodi¢ vola
v pil 12 vecer, ze Pepicka picha v biiSe a ze zitra nepftijde. Je to o n¢jakych hranicich a
to teda s ucitelema dost feSim, ze by bylo fajn, to mit nastaveny n¢jak hromadné. Kazdej
to ma zas ale troSku jinak, kam aZ ten rodi¢ muze jit. Tfeba jsme si tady nastavili, Ze na
emaily odpoviddme do dvou dntl. Furt tady jsou ale rodice, ktefi si stézujou panu fediteli,
ze jim do par hodin neodpovite. Pak to vnimam piesné jako ty, co uz se sem netése;j,
nechtéj sem chodit, chodi sem jen jako do zaméstnani. VSechno je Spatn€. Pak tam mizou
zalit n¢jaky somaticky potize, Casta nemocnost, to je s tim mnohdy spojeny Ze jo, pokud
tam zas neni néjaky jiny problém doma. No, to byva u téch mladejch holek, kdyz relativné
brzo neodejdou na matetskou. J& si myslim, Ze by tady mély byt tak 5 let a pak by mély
jit na matefskou. Ty sem chodi totiZ s tim nejvét§im entuziasmem a maj podle mé nejvetsi
riziko, ze k néfemu takovému po Case dojdou. Takze podle mé¢ ta matetska je jako
piirozend Sance a po téch détech do toho uz nejdou tak naplno, protoze maj mnohem vic
starosti doma. Kdyz pfijdete z ty Skoly a mate pocit, Ze ty déti vSechno naucite a t¢m
rodi¢tiim vSechno vysvétlite, tak to jste dobry adept na syndrom vyhoieni. V§eho s mirou.

Takovy ty oblibeny pani ucitelky ¢asto néjak vycCerpaj tu svoji energii, tu svoji nadobu.
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A myslite si, Ze pokud by byl néjaky vyucujici takhle profesné nespokojeny, Ze by to
bylo téma, se kterym by za vami priSel? Taky jak kdo. Nejsem si jista u téch starSich
uciteld, ktery si toho jsou védomi a jenom si fikaj: ,,Ja uz to tady musim jenom néjak
doklepat, protoze mam 3 roky do diichodu.* Tak ty si myslim, ze nepiijdou. Takze asi jak
kdo. Ale ted’ jsem tady méla pani ucitelku, ktera sama tekla: ,,Pfemyslela jsem, ze bych
Sla délat néco jiného.* Nebo jsem tady jednou méla pani ucitelku, kterd odesla délat ucetni
na dva roky. Prost¢ to nedavala, mé¢la toho plny kecky, ale méla na to nadhled. Sama to
moc dobie védéla. Mohli za to jedny problematicky rodice. A to tak vétSinou je, ze ucitelé
vyhotej z toho, ze maj ve tfidé n&jakyho totalné potiZivistickyho rodie. Ze to neni ani
tak z déti, jako z jejich rodici. Tteba takovej jeden otec psychopat v ty tfide uplné staci k
tomu, aby toho ucitele odrovnal. Neustéle tfeba piSe emaily a stiznosti fediteli. A to tém
zenskym staci, aby je to odrovnalo. No Zensky, chlapi tu moc neméme. A v ¢em si
myslite, Ze to je, Ze nékdo prijde a nékdo ne? Asi i v osobnostnim nastaveni, jestli na
to ti lidi véfej nebo nevéiej, jakou maj zkuSenost s tim, Ze jim nékdo mize pomoct. Nekdo
to ma prosté nastaveny tak, ze si tyhle véci fesi sam a nékdo si to tieba ani nepfipusti.

Prosté furt jen nadava, ale nepfipusti si, Ze by tfeba mohl délat néco jinak.

A §lo by udélat néco pro to, aby chodili vyucujici vice s timhle tématem? Aby vlastné
vnimali, Ze jste tady pro né i v téhle oblasti? Neni to tady tak n&jak asi nastaveny. Ze
by jim tohle n¢kdo tfeba podsouval nebo daval najevo. Mam pocit, Ze ta zakazka ze strany
vedeni neni v této oblasti dana. TakZe mate pocit, Ze by to primarné mélo vzejit od
toho vedeni k vam? Jojo, myslim si, Ze jo. Ja tfeba na predchozi $kole, Ze feditelka fekla:
,Nechci, abys jim tady d¢€lala terapeuta pro jejich soukromi zaleZitosti.* A ono pak stejné
zjistite, Ze to n¢jakym zplsobem délat musite, protoze je to vS§echno hrozné propojeny.
Taky jsem pak zjistila, Ze to déla i pani feditelka, Ze tdmhle zachranuje a Ze se v tom
nakonec dost angazuje, kdyz se néjaci ucitelé dostali fakt do velkych osobnich prisert.
Ona byla pak ta prvni, kdo Sel a vyjel klidn¢ 1 vecCer a Sel tam néco jako teSit. Takze ono
se od toho nedé uplné odprostit, protoze je to propojeny. Spis to bylo asi mysleny tak, ze
se tim tady nemuzeme upln¢ zahltit. Tam jsem tfeba od ni méla zakazku, kdyz byl
problém s druZinatkami. Byly mezi nima néjaky konflikty, tak tam byla zakéazka: ,,Hele,
tam se mi to nelibi, ty holky mezi sebou blbé komunikujou. Vnimam to jako problém, tak

bych pottebovala, aby si s nima néjak pracovala.“ Tady jsem to ale jeSté nezazila jako
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néjakou zakazku od vedeni smérem k ucitelim. Tady vlastné viibec dostdvam méné
zakazek, jedu si tu vice po svy lajné. Chapu to tedy i tak, Ze by bylo zapotiebi to dostat
vice do povédomi téch ucitelii? No a oni to maji asi i primarné dany, Ze jsme tu hlavné
pro ty déti. Takze oni vzdycky pfijdou s néjakym tématem, ktery se tyka toho ditéte a pak
az se tfeba dostaneme k dalSim vécem. Mate pocit, Ze nékdy tieba prichazeji s néjakym
zastupnym problémem? Jo, to urcité prichazej. A jak to zvladate odkryt? Nebo jak s
tim vibec nakladate? No, on tam postupné néjak dokraci sam. Ted’ jsem méla tieba
hezkou =zalezitost s jednou pani ucitelkou. Ona méla velky problém s jednim
problematickym prviidackem tady. Uz jsem méla pocit, Ze je to fakt cely blb¢, ze je ten
vztah tak blbé nastaven, Ze to uz nepude. Ale feSily jsme to a snaZila jsem se ji.. vidéla
jsem na ni, Ze je na n¢j fakt jako vysazend. Tak jsem si ji snaZila fakt postupnymi kricky
ukazat, Ze nckdy je lepsi jako pochvalit nez neustale opakovat: ,,No tady Pepa uz zase
déla problémy.* Rikala jsem ji, at’ se zkusi tomuhle spi§ vyvarovat a upozoriiovat na
néjaky konkrétni chovani, co se objevi v ty chvili. Ted jsem z ni ale fakt méla radost a
méla jsem pocit, ze se ten jejich vztah néjak stabilizoval. Ona si ovéfila, Ze ta pozitivni
motivace u n¢j funguje fakt mnohem lip nez ta negativni a sama jakoby pfiznala, Ze to byl
do urcity miry asi i jeji problém, nad ktery se ji pozd¢ji podaftilo jakoby povznést. Tam
jsem se teda bala, Ze se to nepovede a ono se to n¢jak povedlo. A to jste ji oslovila vy
nebo ona vas? Myslim, Ze mé& oslovila ona nebo si mozna jen tak posteskla na ob&d¢ - Ze
tam ma hodné problematické ditko, tak jsme to néjak postupné zacali rozplétat. Chlapecek
pak stejné dostat tfidni ditku.. takze to by se ke mé stejné¢ dostalo - tfidni ditka v prvni

tiide - to uZ je jasné, Ze je n&jaky problém.

No a kdyZ nékdo takovy prijde a zminuje, Ze je tady profesné nespokojeny apod. Jak
s takovym vyucujicim pracujete? Ja sama jsem zastdncem toho, Ze sami ti ucitelé po
néjaky dobé potiebujou voraz. To bohuzel tady nefunguje, ale ja si opravdu myslim, Ze
oni kdyZ se dostanou tady do ty faze, tak je pro né nejlepsi na 2-3 roky odejit a pracovat
jinde. J& se musim teda pfiznat, Ze je v tomhletom podporuju. Takze s nim projdu ty
moznosti a podpoiim ho v tom, co potiebuje ted’ nejvic. Jako samoziejmé s touhle
zminovanou pani ucitelkou to bylo trochu jiny. Zbyvaly 3 tydny do konce $kolniho roku,
m¢éla jet na Skolu v ptirodé, tak jsem se ji ptala, at’ si fekne, jestli to d4 nebo nedd. Mluvily

jsme o tom, at’ se uz hlavné vykasle na prudivy rodi¢e, dovadis je na konec pétky. Prosté
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to fakt netes tady n¢jaky nepodstatny predmeéty, jestli t€ tady v tom rodice prudéj. Vykasli
se na n&jaky nedodélany projekty, nema cenu se o tom s nima dohadovat. N&jak jsem se
ji snazila odlehcit ty posledni tydny. UZ jdou do Sestky, uz je dal neuvidis. Takze je
vlastné néjak podporujete, aby si toho nebrali tFeba tolik. Chapu to spravné? Aby si
toho nebrali tolik a aby to hlavné vSechno nefesili a zkusili se na néco fakt vykaslat, ze
jim to za to nestoji a e na to maji pravo. Rikdm jim: ,,Nemusi§ jim furt odepisovat na ty
emaily, napi$ jen dékuji za zpravu a vyfizeno.” Oni maj totiZ pocit, Ze se musi neustale
obhajovat. A ja jim fikam ne, nic jim nepis, jen dékuji za zpravu a piipadné pokud mate
potiebu to fesit, tak piijd’te do Skoly. A to uz se samoziejmé t€ém rodi¢lim chtit nebude.
Oni maj jen velky feci po lahvi vina ve dvé v noci. TakZe j4 jsem velky podporovatel
toho, aby s nimi pfes ty emaily moc nekomunikovali. Zadny dlouhy zpravy, jen struéné a
piipadné si je pozvat do Skoly. Je to 1 blby v tom, Ze kdyby se ten rodi¢ chtél na né¢em
otocit, tak to méa vSechno pisemné. Ono je to pak prestane bavit ty rodice, kdyz budou

dostavat jen stru¢ny zpravy.

JeSté mé napada, jestli je néco, z ¢eho vy sama pri praci s vyuujicimi v oblasti
profesni spokojenosti Cerpate? Ja se snazim vzdycky, kdyz je néco zajimavyho, tak
n¢kam vypadnout. Vzdycky né€kolikrat do roka vyjedu na néjaky zajimavy seminaie. A
je néco z toho k této oblasti? Byla jsem tfeba na problémovych rodi¢ich, ktefi se do toho
urcité néjakym zpisobem promitaj. Tam bejva hodné s tim spojeny, ale to zas bejva spis
edukativni, ze pfedavam ty informace uciteliim. Ale Ze bych vysloven¢ byla na n¢jakém
semindii k syndromu vyhoteni, tak to ne. Furt teda jedu n¢jakou literaturu, to jo. Neustale
se snazite néco &ist a n&jaky ty Easopisy, takovyto Skolni poradenstvi, tam se taky nékdy
néco objevi. Jinak intuitivné jedete. Vlastn€ jsem si ani nevSimla, Ze by tfeba néjaky kurz
k tomuhle tématu byl. Co se ted’ ale dost najiZdi, jsou supervize pro ucitele. To se za¢ina
nabizet uz. KdyZ to zacala nabizet poradna, Ze by se mohlo nékam vyjizdét, tak se mi tady
ale nepodafilo nikoho pfesvédcit, aby tam Sel. Na ty minuly Skole se mi tam podafilo
dostat asi 3 holky, ale popravdé nevim, jestli byly néjak nadSeny. Né&jaky Skoly uz to ale
nabizej. To si teda myslim, Ze by bylo dobry, Ze bych supervizi pro uditele jako
podporovala. My to tady tak trochu suplujeme, nejsme supervizoii, ale n¢jak trochu k

tomu smétfujeme. UCcitel pfijde s tim, Ze to v ty tfid¢ vyfesil takhle a ja se o tom s nim
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vlastné€ bavim. Jen tady ma vlastn€ pouze ten mij pohled, chybi ti ostatni ucitelé. I kdyz

supervize mate jak skupinovy, tak i individualni.

To mate urcité pravdu a vnimam, Ze ta vaSe role je tady nékdy dost podobna
supervizorce. J4 uZ mam tedy posledni otazku na zavér. V literatufe se ¢asto
docteme, Ze psychologové a psycholozky by méli jit vzorem. Co vy sama délate proti
syndromu vyhoreni? Tak pro mé jsou uzasny ty dva mésice prazdnin Ze jo. To je pro
nas jako psychology tzasny ta prace ve Skolstvi. Ja si myslim, Ze to je pro nas jako pro
zensky skvély. A co mam tieba s kolegynéma, co délaj kliniku srovnani, tak my tady
mame dneska 1 vic penéz. Jako maly rozdily, ale kolegyn¢ z toho byla fakt prekvapena a
fikala, Ze se na to miZe vykaslat. Ona m4 atestaci a jest¢ o dost mifl volna a ma niZsi plat.
A co jinyho proti vyhotfeni? No nebrat si to moc. Snazit se tu praci tady zavfit. A ono se
vam to v 95 % povede, ale pak vas vzdycky néco tpln€ dostane. Bud’ je ten pfipad tak
jako pln€é mimo to, co jste zvykld, tak zadvaznej nebo ten tlak od téch rodict je na vés tak
velkej.. Ze se dostane tfeba do néjaky konfliktni situace. Nekdy se to prosté stane, ze si to
nesete domu a fesite to. Ale jak fikam, tak v 95 % se to povede, to uz dovedu. Clovek se
to néjak uci. Pak tady mate prosté dité v 8./9.tfid¢, ktery néco fesi a nechce to fict rodi¢lim
a vy o n¢j mate strach. Jste z toho pak fakt ve stresu, aby se néco nestalo. Super je, Ze uz
dneska fungujou $kolni poradensky pracovisté. Ze tady nejste uplné sam. Na ty piedchozi
Skole jsem byla jeSté Upln€ sama. No sama, sice jsem tam méla kolegyni specidlni
pedagozku, ale ta ucila normalné€ a pak jsem tam méla kolegyni, kterd délala arteterapii,
ale taky tam ucila. Takze ja jsem je brala, ze jsou to moje kolegyné&, a kdyby néco, tak s
nima muzu to fesit, ze maj n¢jakou tu etiku nesdélovani, ale nebylo to jako ofiko. Tady
je to uz jiny, jsme tu dveé. Neéktery véci pak mizete sdilet, nehled€ na to, ze mnohé déti se
nam tu prolinaj a miZzeme se tak o nich bavit. A to je taky hrozn¢ potieba, protoze kdyz
je tam ten psycholog sdm a nemiize to sdilet, tak je to jako hrozna zatéz. No a taky mam
supervize, coz jsem hrozn¢ rada. Ted’ se rozjizd¢j 1 jako intervize tady s kolegy z okoli a

to je taky hodné& supr. Jinak jste v tom uplné sam a to je pitomy.

Tak mockrat dékuji za vas ¢as.

MONIKA, rozhovor 5
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Nejprve bych se rada zeptala, jak dlouho pisobite na této Skole jako S$kolni

psycholozka? Ctvrty rok.

A kolik hodin tydné tu travite? Tak 40 no, realn¢ to je teda tak 35 hodin, protoze mam
domluveno, Ze néco si délam doma. Ze si tfeba néco dopisuju. Uplné se nelpi na tom,

abych tu nonstop sedéla. Ale jinak je to plny uvazek.

Pusobite tu jako prvni Skolni psycholozka? Ne, asi uz jako osméa. Mame tady dlouhou
Skolni historii. A stiidali se tu celkem rychle, vétSinou po roce. Vlastné ani nevim, jestli
tu byl nékdo tfeba dva roky. Bylo to i z rozli¢nych divodui. J& vim, ze tu tfeba nékdo
nebyl na plnej tivazek a ten mu nabidli jinde, takze Sel za nim. Nebo ote¢hotnély, téch tady
taky par bylo. Takhle jsem se sem ptesné dostala pres svoji spoluzacku z vejsky, ktera
tady taky byla pies jednu spoluzacku z vejsky. To jsme tady byly z jednoho ro¢niku. Ta
pfede mnou $§la pfesné na matefskou a ta pred ni dostala nékde plnej ivazek, myslim
né¢kde v SPC. A vim, ze mi to fikali, Ze jich tady bylo uz hodné a Ze jsem asi osma. Ale
ta prace konkrétni je jako jind, to co délam ja a to co délali oni pfedtim tieba pred témi 5
lety. Co ja vim, tak tfeba nikdo takhle nepracoval s... jako nekonzultoval. Tak k tomu se

ale jeste asi dostaneme.

Ano, k tomu se jesté urcité dostaneme. A kolikaté je to vase zaméstnani ve funkci

Skolni psycholozky? Je to moje prvni zaméstnani jako Skolni psycholozka.

e s W w

poradé. Ted’ nevim, jestli uz jsem tu byla na néjaky jejich zadvérecny v ervnu nebo spis
na ptipravny v srpnu. Ale nemyslim si, spi§ aZ v tom srpnu. S tim, Ze ty ucitelé to v&déli,
ze se bude ménit a Ze bude nova Skolni psycholoZka. TakZe né&kteti ucitelé se se mnou
vyloZené seznamovali, Ze m¢ uz tieba vidé€li na chodb¢. Tteba jedna kolegyné je tady
takova aktivni a iniciativni a hned za mnou pfisla: ,,Ahoj, ja jsem Petra, ty se$ tady po
Mirce.“ Ale oficidlné mé& teda predstavil pan feditel nékdy na poradé v zari. A
vzpomenete si, co 0 vas bylo Fefeno? Ja si myslim, Ze jenom, Ze jsem nova Skolni
psycholozka a j& jsem asi fekla néco malo. Néco takovyho, jakoze doufdm, Ze spolu
budeme dobte spolupracovat. Ale na téch ucitelich bylo znat, Ze uz tu zkuSenost tady maji

a Ze o tom uz néco vedéli. Nebo Ze védéli, co ode mé€ muzou Cekat a nebali se toho, co
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tady sakra budu délat. TakZe méate pocit, Ze ani nebylo tfeba vas néjak vice

prredstavovat? Nemyslim si.

Co pro vas znamena byt Skolni psycholozkou? To se da i vykladat mnoha a mnoha

zpusoby. MuZu si to teda vylozit asi, jak chci. Asi délam néco, co jsem d¢lat chtéla a méla
vzhledem k néjakym ptredpokladiim. Takze je to prace, ktera mé bavi, ze ktery se spoustu
véci ucim a urcité se néjakym zplsobem realizuju a jesté konkrétn€ na tomhle misté jsem
hrozné spokojena. Vlastné bych nechtéla byt ted’ na jiny Skole. A ja jsem nastoupila tak
n¢jak omylem. Kdyz jsme dokoncdovala studium, tak jsem nechtéla délat Skolni
psycholozku. A to jsem vlastn¢ tvrdila uz v pribéhu studia a utvrdila jsem se na konci, ze
to co fakt nebudu délat — tu Skolni psycholozku a specialni pedagozku, k tomu jsem méla
trosku odpor vzhledem ke studiu specialni pedagogiky. Pak jsme se ale dostala do n&jaky
zivotni situace, kdy jsem jako potiebovala nastoupit do prace a shodou okolnosti mi
otéhotnéla ta kamaradka a fikala mi, jestli to sem nechci jit zkusit. To tady byl tehdy jesté
tivazek snad 0,45. Rikala jsem si, Ze to je néco, co jsem nikdy nechtéla délat, ale pak jsem
to promyslela a fekla jsem si a pro¢ vlastné ne. Zkusim to. Ona mi o tom vypravéla a
znélo to zajimavé. Takze to vlastné bylo dost neplanovany a souhrou okolnosti a ndhod a
jsem za to vlastné hrozné rada. Jsem rada, ze to déldm. Vnimam to i jako hrozné pfinosny
pro né&jaky jako osobni rtuist. Navic mam pocit, Ze uz to neni.. hm..je mi to lito vici
ucitelim, protoze mam pocit, ze ulitelstvi jako profese je straSné jako znehodnocovana..
nebo ne znehodnocovana, spis jako ze maj malou prestiZ. A v tomhle si myslim, Ze to maj
hrozné tézky, kdyz pfitom délaj to, co délaj. Ja v tomhle mam teda vyhodu, samoziejmé
je mi to taky dost piijemny. To patii vlastné€ k ty otdzce, co to pro mé€ znamena. Je pro mé
totiz taky dulezity, Ze je to povolani, kterou tu urCitou prestiz ma a nespravedlivé vici
ucitelim. Hm, to je pravda. Taky to tak vnimam, Ze by si ucitelé zaslouZzili mnohem

vEtsi prestiz.

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? Tak asi pomoct tam, kde se d4. Mohla byste
to néjak rozsirit? Tak ja se primarn€ zamétuju asi na ty déti. TakZze bych tekla, ze v
tomhle je mym cilem je n¢jak podpofit a fungovat i jakysi pritvodce v détstvi, aby pak
byly lépe pfipraveny na Zivot s téma jejich problémama. Vlastné jako mam pocit, Ze
néktery ty déti mi feknou mnohem vic, nez by tekly tfeba rodi¢lim. A to nemyslim jen

n¢jaky tajemstvi, ale obecné to, Ze se jim n¢kdo obecné vénuje v ty komunikaci. J& mam
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pak hrozné dobrej pocit zadostiu¢inéni, kdyzZ mam n¢koho v péci a on se fakt jako srovna.
Ze tam je vidét fakt n&jakej ten efekt. Je tam tfeba i Ze to presdhne do n&jaky osobnéjsi
roviny. Ja tady ty déti vSechny znam, vSichni si tady fikdme jménem. To se pak stane, ze
se za mnou piijdou i ty maly pomazlit, tak to neni asi jako u néjakyho klinika. Je to takovy
piijemny. Kdyz se mi vlastn¢ takhle néjaky dit€¢ podafi,.. néjak mu pomoct v tom, aby
néco zvladalo 1épe, tak je v tom vlastné€ 1 pro mé patrnej né¢jakej vdek. To je tieba hrozné
hezky. Neni to tpln€ muj cil, ale je to hrozné hezky. Rozhodné€ neni muj cil, aby mi byli
ostatni vdécni, ale je to prosté piijemny. TakZe je fajn, kdyz né¢kam dojdu s tim ditétem,
to je ten muj cil a navic tam je takovyhle pocit. Protoze jinak jako vlastné se mi v moji
praci moc nedostava potadny odezvy. Vlastn€ do toho hodné vkladam a malo se mi vraci,

kdyz to takhle feknu.

A zminovala jste, Ze hodné pracujete s détma. Pochopila jsem to jako konzultace s
détmi. Co dalSiho je vasi naplni prace? Ja tim, Ze jsem i specialni pedagozka, tak délam
s détma hodné i napravy. My tady teda mame jesté jednu specidlni pedagozku, ta bude
ted’ odchazet a ja se vSema budu d¢€lat napravy. Takze ¢astecné délam napravy, ¢astecné
si s nimi povidam. VétSinou s prvostupiiovymi délam napravy a druhostupiiovy si chod¢j
povidat, kdyz to tak zjednodusim. A to jsou pak témata rtiznorody, néco se tiidou, osobni
témata, feSime rodinu, kamarady, kluky a tak. Takze vlastné nejvic tady komunikuju s
détma. No a pak jsem samoziejmé hodné v kontaktu s vyucujicima, s rodi¢ema, s tfidnima
kolektivama a n€kdy i s dalSima institucemi. Tteba kdyZ poslu dité na vySetieni, tak jsem
v kontaktu s klinickou psycholozkou a spolecné vymyslime, co by to dité nejvic
potiebovalo. V posledni dobé jsem nechténé n¢jak Casto v kontaktu s OSPODem. MiiZete
vice rozvést ty jednotlivé oblasti? Tak co se tyCe prace se tfidami, tak ja jsem vlastné€ i
metodic¢kou prevence pro 2. stupen. Mam to specializa¢ni studium dvoulety. Letos to teda
bylo v mizivé mife, ale ten minulej rok jsem méla hodné tfidnické hodiny. TakZe se tady
vlastn€ hodné snazime tieba s vychovnou poradkyni a jesté s tou druhou metodi¢kou vést
ty ucitele, aby si sami vedli ty tfidnické hodiny. Nékdo to Gplné pfirozené umi, nékdo se
toho Uplné pfirozené boji. J4 se tfeba snazim uz o n&jakej vétsi psychologickej charakter,
nez co si mize tak dovolit ten ucitel, kterej jde tak spiS po povrchu. A kdyz byly n&jaky
problémovy tfidy, tak jsem tam taky spi§ §la ja. Ale tady ten rok ne, tenhle rok mam

mnohem vic jednotlivce. Prosté to tak vySlo. A ¢emu to prisuzujete? Ziejme i tomu,
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c¢emu ja osobné davam piednost, pokud si mohu vybirat. To znamena, pokud se napft. ve
tiidach ned¢je nic akutniho a ja se mohu vice vénovat obtizim jednotlivych déti. Obecné
se pak fidim tim, co je jednodusSe vice potieba. A zminovala jste i kontakt s vyucujicimi.
Jak takovy kontakt vypada? My tady mame ty vztahy dost familiarni. Ne se vSema, ale
s vétSinou jo. Mame tady asi 22 pedagogickych pracovnikli véetné mé¢. To neni moc
velky pocet. To ne, 1 déti mame asi 250. Jsme celkem mala Skola. V piilce ro¢nikii mame
jen jednu tfidu a v druhé poloviné mame dvé. Fakt jsme malinky, takze i ta atmosféra je
tady upln¢ jina. Takze se vSema vyucujicima si vesmés asi tykam. Hodné z nich bylo uz
zvyklych na ty psycholozky pfede mnou, takze se mé fakt jako nebali a pomérné Casto za
mnou chod¢j, Ze potfebujou s nécim poradit. Pak madm pravidelny kazdy tyden asi na
hodinu schiizku s vedenim §koly, Ze si pfeddva informace a feSime je n¢jak. I kdyz stejné
sem tam furt, prosté€ furt s nima konzultuju. Ja si vzdycky nadavam, ze misto toho, abych
si odpocinula, tak vyjdu o pfestavce na chodbu a uz mé chytaj a uz je to: ,,Prosimté a tohle
a tamto..” Mnohdy je to ale taky tak, Ze si s nékym prost¢ jen popovidam. Vzdycky to
neni jen o préci, i kdyz o praci se rozhodné s ucitelema kazdej den bavim. Jsou takové
konzultace na chodbé ¢astéjsi nez napriklad u vas v pracovné? VétSinove asi skutecné
jde o chvilkové ,,chodbové™ konzultace, ale kdyz uz se s nékym potkam v kabinet¢, at’ jiz
mém ¢i jeho, jeji, byva to zase na dalsi dobu a nas rozhovor je komplexnéjsi. Konzultace
v kabinet¢ je téz Castéji domluvena dopiedu a obvykle se jedna o zavazné&jsi ¢i intimng;jsi

problém, ktery by nebylo vhodné fesit mezi ostatnimi, byt’ pouze kolemjdoucimi kolegy.

Ceho se tykaji ty konzultace s vyucujicimi? Asi vzdycky jako situace kolem né&jakyho
ditéte, jak to s nim feSim, jak ja bych to fesila, co je pravda, co vime, co se délo s rodi¢ema.
J& samoziejmé musim zachovévat néjakou mlcenlivost v tom smyslu, co mi to dité fekne
jako svoje soukromi véci, ale co se ty¢e n¢jaky obecny skutecnosti, co uz se na Skole
vétSinou vi, tieba Ze je dit¢ adoptovany, protoZze rodi¢ se tim netaji, tak takovy véci
normalné feSime. Tteba ze dit¢ je v péstounsky péci a Ze to ma ted’ narocny a Ze se to
hlavné projevuje v urcitych pfedmétech tak a tak a ja k tomu mizu fict, ze se to projevuje
duchu...N&kdy si ale ucitelé potiebujou jen postézovat: ,Je to kretén, sere me.” A to je
teda mifeny na ty Zaky? Na Zéky i na ucitele, na kolegy. I kdyZ j& si myslim, Ze se tady

mame celkem radi. Jsou tady teda dvé kolegyné, ktery do toho uplné nezapadaj, mizou
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si za to ale rozhodn¢ samy. To jsou takovy osoby, ktery by mozna nemély ani ucit. Jak s
tim pak nakliadate, kdyZ si prijdou postéZovat? V tomto piipadé¢ jsem myslela
piedevsim jakési uvolnéni pretlaku, s jednou kolegyni tomu fikame ,,odplivnuti* — stane
ventilovat, zanaddvat si, ulevit si v tom, ze si pfiznd, ze je rozCileny. A obvykle staci s
doty¢nym jenom chvili byt a vyslechnout ho, pfipadné mu dat najevo, ze ho chapu a

podpofit ho v dalSim boji s timto ditétem. Co se tyce téch témat, se kterymi prichazeji.

Mate pocit, Ze to, co vam vlastné Fikaji, je opravdu to, co potiebuji? Myslite, jestli
jako chodgj s né¢jakym zastupnym ditvodem? Jojo, presné tak jsem to myslela. Tak to
urcit¢ chod¢j. Jsou ucitelé, ktefi rovnou feknou ten pravej divod a jsou ucitelé,
ktery...tfeba takhle, kdyz se fesi néjakej problémovej zak, tak nékdy, tady mam kolegyni,
ktera v tom je Upln¢ roztomila, tak ta ptijde a fekne: ,,Moniko, ja ti to musim fict, ja jsem
z toho zaka uz Gpln¢ zoufald.” 5 minut mluvi a pak fekne: ,,Uf, to se mi tak ulevilo, ja
jsem se jenom potiebovala vyblejt.“ Pak jsou pfipady kdy i ten ucitel sam tekne, ze si s
tim zdkem fakt nevi rady. Pak se spole¢né pokousime piijit na to, co by $lo d¢lat a tak i
ve vztahu k nému. Pak nékdy i ja, kdyz s tim ucitelem mluvim, tak vidim, Ze je néco za
tim, tak jim to tfeba feknu. Tieba: ,,Ja vim, Ze se§ takova uzkostngjsi, ale s timhle si
nedélej hlavu. Na tohle mas narok apod.“ Asi je vlastné dost povzbuzuju a podporuju v
tom, Ze to co délaji, délaji spravné. Moc Casto se nestava, ze by byli zoufali, ze si s nékym
nebo s nécim nevédeli rady. Ale i tak je tieba vedu timhle zplisobem, Ze jim prosté feknu
hele, takovej ten Zak je a uz ho nezménis, udélej to takhle nebo udélej pro néj tohle a
pokud to nebude stacit, tak uz to ignoruj. Za prvy si ale myslim, Ze jsou tady fakt dobry
ty ucitelé a za druhy si tady fakt rad€j nebo si 1 pfijdou, takZe jo.. myslim si, Ze rozhodné
miZe nastat situace, kdy to neni jenom o tom ditéti, ale myslim si, Ze to vétSinou sami
pojmenujou nebo se to néjak rozkryje samo. A j& sama tieba.. nedavno za mnou byla
jedna pani ucitelka, ze by potfebovala psychologa, ale to ja bych nemohla vzit si nékoho
takhle do péce s n&jakym osobnim tématem. To je n¢jakym zpiisobem konfliktni a
myslim, Ze se to jako ani nedé€la. Tak samoziejme s tim zakladnim pomiZzu, ale vétSinou
se snazim je zasitovat nékde jinde. Dokazala byste odhadnout, jaka byvaji ta témata,
ktera se skryvaji za t€émi zastupnymi problémy? Myslim, Ze ve vétSing piipadi néjaké

vnitini pochybnosti o tom, zda d¢laji spravné to, co délaji - nejistoty, pocity selhani,
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vyCerpanost... Jasné, rozumim. A jaka jsou ta dalSi témata, se kterymi za vami
vyucujici chodi? Ted’ jsme se bavily hlavné o tématech spojenych s konkrétnimi
détmi a nebo Ze si taky chodéj jen tak postéZovat. Nebo je to taky jako jen informativni.
Tak co, byl ve skole ten a ten? Jaky je prospéch toho a toho, jak se chova tenhle zak v
hodin¢ atd. Takze dost Casto je to takhle i vécny a informativni. A dost Casto teda
informace vyzvidam i ja: jak jsou na tom ty déti ve vyuce, co vi o jejich rodic¢ich, jak se
projevujou v kolektivu. To jsou totiz pro mé dost zdsadni véci. Takze vlastné i ty
informativni konzultace se tykaji predevs§im téch konkrétnich zaka? Jo, nékdy je to
iteda o rodi¢ich. A n¢kdy je to i o n¢jakych metodikach, ze tieba chodim na néslechy t¢m
ucitelim. Dokazala byste néjak specifikovat ty metodiky nebo je to spiSe riiznorodé?
Je to asi rizné. Nékdy jde o jednotlivee, nékdy o celou tfidu. Vyucujici miize chtit poradit,
s konkrétnim ditétem, respektive pristupem k nému. Napi. ho nemtze pfimét k tomu,
aby.. A jindy ma tieba pocit, Ze at’ déla, co déla, nedafi se mu ve tfid¢ vylozit néjakou
latku a rad by véd¢l, zda néco ndhodou nedéla Spatné€. V obou piipadech pak obvykle

zavitam na hospitaci a nasledné si s vyucujicim sdélujeme spolecné dojmy.

Tak mi to zni, Ze ti vyucujici se za vami chodi radit. Jak se vam to podarilo? Mam
pocit, Ze to totiZ neni automaticky. Tak ja mam pocit, Ze jsou pravé relativné obecné
otevieny. Ze to vlastné neni az tak moc mnou. TakZe je to néjakym klimatem ty $koly?
To urcité a taky hlavné tim, Ze uz jsou tady zvykli, Ze tady byly psycholozky pfede mnou.
Ta Skola uz ma n¢jakou historii. A navic si myslim, Ze fakt jsem osobnostné diivéryhodna
a asi st myslim, ze kdyz to zkusej a jsem takova jako hodné podporujici a chapava, prosté
takovy ty véci, pro€ si myslim, Ze jsem to §la d¢lat, takZe potom kdyZ maji tu zkuSenost,
tak to opakujou. A nebylo to jako od prvniho dne, ale nebylo to pracny. Jasné, ja jsem
spiS taky premySlela, jestli tu pro né nedélite néco navic. Jo, premyslela jsem o tom.
A 1 kdyZ si myslim, Ze jsou tady fakt dobry ty ucitelé, tak jsou véci, ktery jim musim
donekone¢na opakovat. Tteba dité, ktery potiebuje ulevy, ale nemé na to papir. Tak s
nima feSim, Ze i tak ma pravo na n&jaky tlevy a oni se ¢asto boji, Ze budou davat moc
velky. Tak tfeba o tomhle udélat seminaf, co teda miZou a co uzZ nemtzou. Na druhou
stranu ty ucitelé, my tady mame rizny organizacni porady a ja vidim, jak jsou zpruzeny,
kdyz tady musi zlstat. A kdy jindy to dé¢lat, neZ v odpolednich hodinach. TakZe jsem

pfemyslela, jestli to viibec délat, aby to nebylo kontraproduktivni. Ale je to pro mé furt
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takova oteviend otdzka, zda néco takovy zacit délat do budoucna. Zda tfeba néco
supervizniho, protoze Casto tfeba feSime déti na druhym stupni. Tam jak je ma uz vic
uciteld, ze na tom prvnim to ma vétSinou ta jedna ucitelka, takze vlastné¢ 1 pro ty
prvostupnovy, aby si sdé¢lovali takovyhle véci, to by nebylo Spatny. Na druhou stranu jak
jsme malé Skola, tak oni se bav¢j dost 1 mezi sebou, ze si ty zkuSenosti ptedavaj. Ale bylo
by to hezky mit takhle tfeba jednou za mésic hodinu a ptl, kdy bychom d¢lali to, co
potiebujou, at’ uz by to bylo z hlediska metodiky nebo prave probrat n¢jaky dite, co s nim

délat, jak s timhle nakladat, co jeho rodi¢ a tak.

A je néco, co délate mifené proti syndromu vyhoreni? Ja to nejvic asi sleduju, a kdyz
bych asi vidéla néjakej naznak toho, ze je ten ucitel v posledni dobé néjakej zasmusilej a
tak dale a to se tenhle rok vlastné stalo a uz jsem s tou ucitelkou vlastn¢ i mluvila, ale
jesté se s ni chci setkat, ale bohuzel je ten konec Skolniho roku potfadné pteplnénej. Ta ma
toho chudéra letos moc a spéje k tomu vyhoteni. Byla to vzdycky prosté vyborna ucitelka
a tenhle rok prosté neni. D¢la pak takovy véci, ktery nejsou uplné profesionalni vici tém
détem. A ty déti to pak piijdou fict, teda ne Ze by si pfiSly stéZovat, ale spis to tak vyplyne
mezi feci, co fekla ve tiidé a tak. Je to na ni vidét, Ze uz je vyCerpand, méla toho letos fakt
dost, ale zaroven si neda fict, protoze ona je takova perfekcionistka. Musi se na to opatrné.
Takze tfeba tam uZ jsem ji.. nékolikrat jsem to nat'ukla, ale planuju ten pfisti tyden, ktery
snad bude lepsi, tak si chci s ni o tom promluvit néjak vic a potesit, co s tim. Teda ona by
chtéla asi chodit i na terapii, protoze ma i n€jaky svoje problémy s tizkostma, takze to se
Jji zas snazim domluvit u né&jaky klinicky psycholozky. Takze ty jsem psala, Ze bych ji
rada zprostfedkovala, aby nékam dochézela. TakZe to by potfebovala asi primarné. Ja
mam pocit, Ze ona je ted’ asi celkov€ zivotné ted’ unavena, Ze to neni az tolik o ty praci,
ale promita se to do ni. Takze to je néco, co ted” spolu budeme fesit a ja ji v tom budu
néjak hlidat. Ted’ nemyslim, Ze bych ji néjak kontrolovala, protoZe vim, Ze ona si na sebe
naklada vic, neZ je schopna zvladat, tak aby to ned¢lala. Tak to je tfeba jeden ptipad. Pak
je tady jeden piipad vyhotely ucitelky, kterd podle mé¢ byla ale vyhotela, kdyz uz
nastupovala. Mimo jiné je to ta specidlni pedagozka, kterd odchazi. Mimochodem nikdy
sem nevidéla tak Zalostné Spatnou specialni pedagozku, ale tak to je jedno. Vedeni pak
bylo takovy, Ze ty novy déti, ktery mély chodit na ndpravy, davaly rad&ji mé. A to je

vlastn€é mozna ne uplné dobry, Ze jak ucitelé, tak vedeni, jsou tady vSichni straSné moc
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hodny. Jak jsem tady ale uz ten Ctvrtej rok, tak si fikdm, Ze uz je to mozné ale moc nékdy.
Ze prosté nékdo naférovku ty uéitelce nefekl, d&las to blbé a jestli to takhle budes délat,
tak jdes pry¢. Tak tam tieba vidim, ze ta se chova vyhotele, ale tam podle mé¢ neni n¢jaka
moznost posunu. To je prosté¢ osobnostni, ona je zapikld. Tam je marny plytvat tou
energii. Tak to moZna nezni ani jako syndrom vyhoreni, ale jako spi§ néjaky
osobnostni nastaveni? Jo to taky. Ale vidim to na ni v ty tfid¢, jak tam pfijde uplné
votravena jakoby permanentné méla za tejden konec Skolniho roku. Tak zminovala jste,
Ze ty vyucujici teda néjakym zpuisobem pozorujete. Mohla byste to vic popsat? Nebo
1 od téch déti néjaky signaly, kdyz maj tfeba pocit, Ze se zacali chovat jinak. Oni jsou fakt
docela sdilny. Tak to by byl asi n¢jaky impulz nebo podnét, abych se na to néjak zaméftila.
Ale Ze bych cilen¢ krom toho vSeho.. ¢im se asi nejvic podilim na ty prevenci je to, Ze je
hodné chvalim, fikdm jim, Ze jsou dobry ucitelé, teda fikdm to t€ém, o kterych si to fakt
myslim, zas jim nelzu do o¢i a taky se je snazim povzbudit. A jsem tu pro né. To je asi
to, co délam v tom osobnim styku a dalo by se to povazovat za tu prevenci. Ale asi jako
nevim, jestli by m¢ napadlo néco dal$iho. Podporuju teda jest¢ hodné dalsi vyjezdy.
Myslite néjaky dalSi vzdélavani? No, ale i s détma néjaky vylety, adapt’dky, vikendy,
prespani ve Skole a vzdycky se toho i rada ucastnim, aby nemuseli hledat n¢jaky dalsi

dozor. To je pak taky vzdycky jina atmosféra nez v ty skole.

Tak mluvily jsme o tom, Ze je teda pozorujete nebo i néjak sbirate informace od déti
ohledné toho, jestli se ti ucitelé nezacali chovat néjak jinak. Jojo. VyuzZivate k tomu
tfeba i néjaky diagnosticky nastroj? Mam na mysli tfeba néjaky screeningovy
dotazniky na syndrom vyhoreni apod. Ne. J4 tady nemam skoro nic. Mam tady jen to,
co jsem si sama pofidila a to spi§ zaméteny k détem na né&jaky specificky poruchy uceni

a tak.

Ja bych se mozna jesté vratila o kousek zpatky, kdy jste mi popisovala pribéh jedné
pani uditelky. VSimla jste si, Ze sméfuje k vyhoreni a plinujete si s ni o tom
promluvit. Mé by zajimalo, jak obecné v takovych situacich ale postupujte, pokud si
vSimnete, Ze je nékdo takovy mezi vyucujicimi. Ja tfeba asi nevim, v jakym by to bylo
potadi, protoze jsem se s tim vlastn¢ az tak nesetkala, protoze pro tohle jsem tady pomérné
jesté kratkou dobu. J4 asi ty informace ziskdvam tak napti¢. Vzdycky mi déti fikaj: ,,Jezis,

jak tohle vite. A ja jim na to fikdm, ze vim prosté v§echno. Fakt mluvim se vSema. TakZze
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tieba bych se ptala i kolegd, jestli nevi o né€em nebo jestli to tak ptijde jenom m¢. Mozna
ze bych se ptala i téch déti, ale ne vSech, to bych si n¢jaky vytipovala. Samoziejmé néjak
Setrn€, ne jako: ,,Nepfijde ti pani ucitelka vyhotela?* Spis tak nenapadné, zda pozorujou
n¢jakou zmeénu. Tak to by bylo asi tak v sou¢innosti s tim, Ze bych §la za tim ucitelem a
zeptala bych se, zda se néco déje a tfekla bych mu, Ze na m¢ pusobi tfeba unavene,
zasmusile, jestli se déje néco, s ¢im mu mizu pomoct. No a pak se uvidi. Pak bych se az
dozvédela, co za tim je a co s tim mizeme délat. TakzZe pak uz je to individualni postup?

Hm, hm.

A vnimate viibec syndrom vyhoreni jako aktualni téma na vasi §kole? J4 mam pocit,
7e jako opravdu vyrazné se s tim setkdvam. Ze je to vlastnd vidét az diky tyhlety
GeStindice. Ze tieba zastupkyné pro prvni stupeti fika: ,,Haha, ja uz jsem davno vyhorel4.“
Ona uz taky uci ptes 25 let, takze vzdycky tika, Ze uz je vyhotela. Ja si pfi tom ale myslim,
ze nevi, o cem mluvi. Urc¢ité mi tak nepfijde, hodné se angazuje a myslim si, Ze ani ona
si tak nepftijde, ze to spis jako tak placne, protoze ji je taky pies 50 a uz nema tolik energie.
Fakt si ale nemyslim, ze by byla vyhoteld. Spi$ bych tfekla, ze v tyhle situaci je to uz o
n¢jakym nadhledu, Ze se pak tfeba ¢loveék neangazuje v néjaky oblasti, kde to uz tolik nema
smysl. Do ty doby, nez jsem vid¢la tu ¢estinarku, tak jsem se s tim tady az tolik nesetkala
nebo nevnimala nebo nepocit'ovala u téch ucitelti. Vycerpani ano. Taky se miiZeme bavit
o tom, co je to vlastné syndrom vyhoreni. Véfim, Ze kazdy to miZe vnimat trochu
jinak. Jak ho vlastné vnimate vy? No ja si to vlastné pfedstavuju aZ v ty nejzazsi fazi,
kdy je to Upln€ rozjety. J4 si ale myslim, Ze tfeba asi v§em ucitelim obecné a tady to
vidim, Ze jsou pro n€ zésadni ty prazdniny prosté. Ty kdyby nebyly, tak to nejde délat dyl
jak par let. J& sama vnimam, Ze jsou tejdny, kdybych v tomhle méla jet, Ze kdyby nebylo
téch prazdnin, tak ddm 3 roky a Upln€ odpadnu. To pln¢ cejtim. A hrozné se stydim za
svoje nazory, kdyz jsem byla néctileta Skolacka a fikala jsem, Ze viibec nechépu ty ucitele,
ze furt chtéj zvedat ty platy a dyt’ pracujou 4 hodiny denné€ a maj prazdniny. A viibec sem
nevédéla o ¢em mluvit. Na druhou stranu je fakt, ze kdyz tady vidim, co délaj ty ucitelky,
tak tehdd na tom gymplu byly ucitelky, ktery si myslim, Ze by dneska nenechali uz ucit.
Spoustu ucitelt je fakt Spatnych, asi jako v kazdej profesi. A u téch si pak clovek klepe
na hlavu, Ze by za to m¢li mit min penéz. A jesté se jim na tom gymplu fika profesofi, to

je uplné postaveny na hlavu. Ale jak uz jsem fikala, myslim si, Ze tady na ty Skole jsou
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fakt hodn¢ aktivni a nebejt prazdnin, tak je to fakt Spatny. A ja si myslim, Ze oni to tak i
maj a fikaj si, ze ted’ je konec Skolniho roku, tak se jesté na chvili kousnou a vydrzi to a
pak si pofadné odpolinou. A co to znamena nejzazsi faze? Ze jsou vyerpany,

podrazdény a neptijemny na déti. Do prace se netése;.

A myslite si, Ze kdyby néjaky vyucujici mél takovyto problém, citil by se tieba
profesné nespokojeny nebo vyhorely, Ze by za vami priSel? Pokud si to pfipusti. Jsou
taci, ktefi si to prave viibec nepfipusti. Ja jsem vlastné velmi alergickd na to, kdyz uditel
mluvi uz v duchu, Ze za v§echno mtizou déti a ze ty déti jsou strasny. Na druhou stranu
takhle nékdy mluvi i ucitelé, co uci rok. A mozna to je i n¢jakej ukazatel. Nemaj za sebou
kariéru, neucili a maj to takhle nastaveny — nic neni moje chyba. Tak ty si myslim, Ze by
nepiisli, protoze si to ani nepfipusti. Ale to i ucitelé, ktefi jsou schopny to né&jak
reflektovat a zamyslet se nad tim svym postupem, tak to jsou ty dobry i vétSinou, protoze

tohle je hrozné dulezity, tak ty si myslim, ze by pftisli.

A Slo by udélat néco pro to, aby i ti, co to takhle nereflektuji, aby za vami prisli a
dostalo se jim n&jaké profesni podpory? Cast z nich je asi takova, jestli by viibec méla
tu potiebu, a nebo 1 kdyby ji méla, jestli by ji vyuzila. Tfeba jsou fakt ptili§ uzavieni, ted’
m¢é napadaj takovy dva ucitelé, protoze je nds tu fakt malo. Prosté jim neni vlastni feSit
svoje problémy s nékym jinym, takze tam asi kdyby se cokoliv délo, tak by nepfisli a
nechtéli by o tom mluvit. A ted’ premyslim o téch dalSich.. ja se tfeba hodné¢ snazim d¢lat
to, Zze pokud s nékym fesim néco v&cnyho, tak jim vzdycky tikam, Ze kdykoliv budou
néco potiebovat, tak se na mé¢ mizou obratit. Nebo kdyz fesime né&jakou konkrétni véc,
tak jim fikam: ,,Kdyby si potteboval, abych se na to vic podivala nebo s tim ditétem
promluvila nebo n¢jak metodicky néco, tak se na mé¢ mizes obratit.” Pak se jdu tieba po
tydnu zeptat, jaka je situace. Takze ten ucitel ve chvili, kdy se mnou zac¢ne takhle
komunikovat a ma ke mné uz néjakou tu diivéru, tak z ného tfeba néco i vypadne. Hlavné
st myslim, Ze d€lam to, Ze se snaZim podporovat tu otevienou komunikaci a diky tomu je

1 tfeba pfimét, Ze kdyby se néco d¢lo, tak aby pfisli.

Z ceho vy sama vlastné cerpate pri praci s vyucujicimi v oblasti profesni
spokojenosti? Asi je to spiS intuitivni. J& bych asi obecné fekla, Ze ta Skolni psychologie

je v tomhle hrozné v plenkach a kdyz jsem se o tom bavila se svyma kolegynéma,
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byvalyma spoluzackama, tak jsme se vSichni shodovali na tom, protoze ja kdyz jsem sem
nastupovala, tak jsem si fikala, jak to mam jako délat a to kdyz jsem sem nastupovala, tak
jsem si i tfeba &etla Stechovu publikaci o $kolni psychologii a tak, ale i kdyZ je to psany
jako v praktickych bodech, tak to neni to samy. Ja jsem ani nikdy nebyl na stdzi u
n¢jakyho Skolniho psychologa, protoze nebyly, ze jo. TakZe ja bych fekla, Ze celkové je
ta moje prace hodné intuitivni. Asi ¢im dal tim vic se v tom sama né&jak ujistuju. Vidim,
¢eho je potieba vic a min a ziskavam 1 n¢jaky kontakty na dalsi lidi a tak dale. Ale my
jsme si s t¢éma mejma spoluzackama fikaly, tak jak to dé€las: ,,Vatim z vody.* Je to smutny,
ale je to tak. Asi je to ale i hodné, jestli pro to mame cit nebo nemame. To je vlastné i
proti néjaky logice psychologie, mit ndvody na to, jak s kym pracovat. Jen mé& napada, Ze
jak jsem si délala to dvoulety vzdélani na metodic¢ku, tak v ramci toho byla néjaka
pfednaska vénovana syndromu vyhoteni. Dé€lali jsme tam tfeba i néjakou tu Jacobsonovu
relaxaci, metodu na to uvolnéni. Takze néjaky 8 hodinovy seminaf jsem absolvovala, ale
neabsolvovala jsem ho cilené¢ kvili syndromu vyhoteni, ale v ramci ty metodiky jako
takovy. A kdyz jsem o tom néco Cetla, tak spis, Ze to bylo néco obecnéjsiho, nez ze by to
bylo cileny na tohle téma. Pro mé¢ je teda hrozné pomocny a zdsadni v ty praci
psycholozka z PPP. Jedna konkrétni, ktery posilame ze Skoly déti, sem jednou za mésic
chodi. Takhle je to uz ty 4 roky a myslim si, ze jsme si hodn¢ sedly, jak osobnostn¢, tak
profesné. Mame na véci hodné€ podobny ndzory a to je jako hrozné duilezity v n¢jakym
mym uji§tovani, Ze tu praci délam dobfe. J4 ji vnimam asi jako n&jakou svoji guru. Ze i
zaroven s ni se o vécech muzu radit. J& jsem se ji kolikrat ptala: ,,Mame tady tohle a tohle..
délala jsem tohle, postupovala jsem tak. Myslis, Ze to dé€lam spravné? A myslim, Ze jsme
se urcit¢ nékdy dotkly 1 tohohle, Ze to byla n¢jaka zprostiredkovand zkusSenost od tyhle
psycholozky. Ona totiz chvili pracovala i jako ucitelka. TakZe ma zkuSenost 1 s tou
ucitelskou roli a sama ma tenhle rok.. mluvi o tom, jak je unavena, jak vyhotiva.. Asi 1
tim jak se pfitvrdilo v oblasti administrativy a tak.. clovék ma pak pocit, Ze d¢la jen debilni
formulare a co tu teda sakra délam. Tak to tém poradenskejm asi neptidava. Tak s tou
jsem se o tom bavila, ale vlastn€ o ni. Jak ona to pocituje a co tieba déla pro to, aby ona

ne a tak.

A co vy sama délate proti syndromu vyhoieni? Cekdm na prazdniny (smich). Mné asi

pomaha dostat se z véci, kdyz o nich mluvim. Ja tim ob¢asné obtéZuju svoji maminku
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nebo partnera. Nebo zrovna pro mé si myslim, Ze je velka psychohygiena ta psycholozka
nebo i kolegové. Ze ten rozhovor, probrat to s nékym mi dost poméaha. Shodou okolnosti
ta zastupkyné, jak o sob¢é mluvi, ze uz je vyhotela, mi fikala, jak ja to délam, kdyz mi tady
kazdej den nékdo povida o svejch problémech, jak ja to vlastné z ty hlavy dostavam. Taky
ji to zajimalo. Takze teba takhle. Zaroven ale nemuzu fict, ze bych si to tfeba nékdy
nenosila domii. Rozhodné jo. Nékdy jen vic a nékdy min. A kdyz je hodné zévaznej
piipad, tak se mi o ném 1 zda. Kdyz jsem uz hodn¢ vycerpana psychicky nebo kdyz je to
v zavéru toho roku, tak preferuju i tupy zadbavy formy televize a tablet. Na to fakt clovék
piestane myslet. Mn¢ se teda jinak hrozné vycisti hlava, kdyz nékam vypadnu ven.
Vzdalenost od domova je pfimo imérné tomu, jak moc mi to pomize. TakZe to zacina
prochazkou, pak je to vyjezd z Prahy a pak top je vyjezd do zahrani¢i. Tam to funguje
vyborné. Pak mam sviij vecerni ritudl dat si sklenku a cigaretu. Neni to, jako Ze bych se
opila. J4 to mam spojeny i s celym tim dnem. J& nedélam jako do 6, dé€lam do 4, do pil 5
max. Pak ale sejdu dolu o ty dvé patra, kde si vyzvednu svoje déti a vlastné nemam tak
vibec tu chvilku pro sebe. A ja si myslim, Ze se jim docela vénuju, takze az tak v 9 vecer
si dam ty nohy nahoru. A tak si myslim, Ze je to celkem spojeny i s tim, zZe ten den mam
za sebou. To j& pred nima nekoufim nebo nepiju, mam to oddéleny. Takze ja si pak
dopfeju takhle tu siestu, ze si dam tu sklenku a cigaretu. A mam vylozen¢ rada koukat
takhle v ty tm¢ ven a nechat jen doznivat ten profesni den a jak se to asi vyvine. Tak
takhle to mam asi nastaveny. Hrozn€ si musim hlidat hranici, abych si toho nenabrala
moc. Nékdy jsem totiz moc ochotna nebo ob&tava. Sama se u¢im sama se sebou pracovat.
Délam si sama rozvrh, kdy tfeba musim vyzvednout déti a podobné a jesté si fikam, ze
tenhle by se sem mohl vejit apod. VZdycky si ale feknu ne, nezblaznim se, vydrzi to do
ptiStiho tydne. Hliddm miru ty prace, kolik si toho ten den naloZim. A obcas to rada
proloZim v ty praci né€im, co je netradi¢ni. Tieba udélam s vama rozhovor nebo jdu na
né¢jaky zajimavy seminaf. To vzdelavani je pro mé taky dulezity, protoze se tim ujistuju,
Ze to co délam, délam dobfte. Jednou tydné mam tfeba Skolni kluby. To je s holkama ze
sedmicek a to teda.. oni uz jsou nauceny, ze ja si sednu za katedru a oni si sednou do
kolecka kolem m¢ a celou hodinu krafem. To je teda takovy roztomily a jiny. Nebo hrozné
rada se uCastnim vylet s détma, at’ je to vylet na adventni trhy nebo jezdim na adapt’aky

a ted’ jedu piisti tyden s osmakama. Tak jakakoliv takova ¢innost, kterad se n¢jak vymyka
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tomu stereotypu, byt si nemyslim, Ze tady mam stereotyp. Je to prosté¢ diametralné

odlisny.
ANDREA, rozhovor 6

Ja bych se nejdrive zeptala, jak dlouho pusobite na této Skole ve funkci Skolni

psycholozky? Ted to budou piesné 4 skolni roky.

Kolik hodin tydné tu travite? J4 mam plny tvazek, ale ten se skladd ze dvou pozic.
Pisobim tam jako Skolni psycholog a specialni pedagog. Takze jsem tam vlastné cely
tyden, ale délam tam dv¢ razny ¢innosti, ktery jsou podle me ale t€zko oddélitelny. No a
kolik hodin? To je rlizny. J4& mam hodin oficialné jako ucitelé tedy téch 22 hodin pfimé
prace a 18 hodin neptimé prace tydné. Po vétSinou tam ale pfijizdim na tu 8 a odjizdim
n¢kdy ve 4, v 5. Je to rlizny, ale myslim si, ze téch 8 hodin tam kazdy den sem. I kdyz
samoziejm¢ nekonzultuju celych téch 8 hodin, ale jsem tam pfitomnd, a kdyz nékdo

ptijde, tak mu nefeknu, ze mam ted’ pauzu na kafe.

A pisobite na Skole jako prvni Skolni psycholozka? Ne, bylo tam pfede mnou
psychologli vic a ja jsem vlastn€ navazovala na ty RAMSKy. Psycholog pfede mnou tam
byl v rdmci téhle projekth a jesté pred nim tam byla néjaka sle¢na. Ale ono.. oni vlastné
nebyli s tim psychologem pfede mnou spokojeni, takZe kdyz skoncil ten projekt, tak i
kdyz mohli mit novy a mohli s nim pokracovat, tak mu dali vypovéd’ a hledali novou

osobu.

Kolikaté je to vase zaméstnani ve funkci Skolni psycholozky? Prvni.

A jesté by mé zajimalo, jestli si vzpomenete, jak jste byla ve Skole predstavena
vyucujicim? No, ja jsem méla takovy zvlastni nastup, protoze ten muj rok, co jsem
nastupovala, mél cely pedagogicky sbor Skoleni v etické vychové. Tim padem se zacinalo
jesté diiv, nez v piipravném tydnu a ja zadinala jestd diiv, neZ jsem byla predstavena. Sla
jsem teda rovnou na to Skoleni, kde jsem byla vlastné cizi a sama jsem se tam n¢jak
postupné musela predstavovat a fikat, ze jsem nova. Vlastné do ty doby nebyla ptilezitost,
kde bych byla vSem n¢jak hromadné piedstavena. A co se tyce déti, tak jsem si obesla
kazdyho tfidniho a domluvila jsem se s nim, Ze bych se rada predstavila détem. V kazdé

tfid¢ jsem si ud€lala jednu vyu€ovaci hodinu a trvalo mi to vlastné dost dlouho. VSichni
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vyucujici mi vyhovéli a dali mi tu hodinu, nikdo s tim vlastn€ nemél problém. Takze jsem
se vlastné predstavila sama svym zpusobem. TakZe Zadny oficialni predstaveni od
vedeni Skoly pak uz neprobéhlo? Ve tfidach ne. A ani u vyucujicich? To pak jo. Kdyz
skon¢il ten ptipravny tyden a byla néjaka prvni porada, tak to pfedstavovali vSechny novy
zaméstnance, takze predstavili i mé. A co bylo Feceno? Bylo feCeno jen, ze jsem nova
Skolni psycholozka. A néco k naplni té prace? To v podstaté ne, protoze vSichni védéli,
Ze tam ta pozice uz byla, takze bylo jen feCeno, Ze nastupuju po tom kolegovi a ze

piejimam celou jeho agendu.

Co pro vas viibec znamena byt §kolni psycholozkou? Pro me¢ to byl sen. Uz pfi studiu
jsem si fikala nebo uz mozna predtim, ze vlastné chci byt, Ze se mi hrozné libi pracovat
ve Skolstvi. A z poc¢atku se mi to zdalo nedosazitelny, ze se mi to nikdy nemuize povist a
nakonec je to upln¢€ naopak. Dneska se muzete stat Skolni psycholozkou tipln€ hnedka. I
kdyz tehd4, kdyz jsem nastupovala j4, tak to bylo tak, Ze bylo hodn¢ zdjemcti o tu pozici,
ze fakt bylo vybérovy fizeni a bylo 1 nékolik kol. Mné pak vlastné fikali, ze jsem v tom
uz8§im vybéru, ale Ze tam jsou 1 dalsi lidi, o ktery maj zdjem. Hlavné teda muzi. Ale ja
jsem méla to Stésti, ze diky tady Skole jsem méla i tu specialni pedagogiku. Oni vlastné
chtéli nékoho, kdo bude délat i tu specku, takze diky tomu jsem byla vlastn¢ zvyhodnéna
nez ty ostatni, ktefi se jim taky vlastnég libili, ale neméli to vzdélani. A tak tam jakoby sem

(smich).

A co je teda vaSim cilem jako Skolni psycholozky? No, teda.. nad tim se ¢loveék
normaln¢ nezamysli, ale je dobry se nad tim zamyslet. Mym cilem bylo asi od po¢atku
stat se soucasti ty Skoly a to takovou pfirozenou a to bylo nejenom v té psychologické
sféte, ale celkové pattit do téch projektovych dnli nebo kdyz tfida nékam jede. Vlastné
byt soucasti vSeho. Tieba kdyz jsou jarmarky, prespava se ve Skole. Do vSeho byt vzdycky
pozvand a v§eho se moct Gcastnit, coz si myslim, Ze se mi ted’ n¢jak podatilo, ale vlastné
se tam se mnou n¢jak pocita, coz je dobry. Leckdy to pak ale neni role psychologa jako
spiS n¢jakého kolegy, starSiho kamarada, ktery tam s nima je a jede na ten vylet. A co
pro vas vlastné znamena byt soucasti Skoly? Byt soucasti Skoly pro mé¢ znamena, ze
patiim do bézného chodu §koly. Ze pro déti je samoziejmé, Ze ve $kole nékdo takovy je,
Ze Vi, Ze za tou osobou mohou chodit s riiznymi problémy. Ze uéitelé mne berou jako

kolegu ale i jako psychologickou podporu - protoze se ucastnim akci skoly, organizuji s
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nimi vylety, projekty, chodim na porady, feSim to co oni. A Ze rodice vi, Ze se mohou
nejprve obratit na mne, nez oslovi odbornika venku, i kdyby se m¢ zeptali jen na kontakt.
Ze vedeni se mne ptd na nazor, zve mne na porady vedeni a dostdvam slovo na kazdé
poradé€. No a potom, coz s tim vlastn¢ souvisi, Zze by se mi hrozné libilo a Ze to tak vlastné
1 vnimam, Ze ten Skolni psycholog je néco jako détskej pediatr. Kdyz tomu ditéti néco je,
tak jde nejdiiv za pediatrem. Je to ten prvni, kam ptijdou, kdyZ nevi, co tomu ditéti vlastné
je. Takze to by se mi libilo, kdyby tak mnohem vic bylo, aby to fungovalo jako néjaka
prevence. Stejné jako fungujou preventivni prohlidky u pediatra, kazdy dva roky jestli je
vSechno v pohod¢ a pokud ne, tak by se poslalo dal, tak aby to tak fungovalo i u toho
psychologa. J4 vim, Ze je to mozna trochu ujety (smich), ale mé by na tom nepfislo nic
Spatnyho, mit nékoho s kym si mizes popovidat a komu mizes néco fict, jestli mas vztahy
urovnany, jestli je vSechno v pohodg, jestli je spokojeny na ty Skole a jestli jo, tak au a
uvidime se zase za dva roky. Tak to by se mi fakt libilo, kdyby to tak bylo vnimano. To i
v praci se tfidami, aby se automaticky pribézné zjistovalo, jestli tam ma kazdy svoji
funkeci a roli a jestli to tam klape. Aby bylo prosté automaticky, Ze se s tou tfidou néjak
pracuje. To by téch psychologli muselo byt asi nékolik na ty skole, aby stihli takhle pro

kazdého Zaka a pro kazdou tfidu preventivné byt. Tak to je pro me takovy ideal.

Co vSechno viibec tvori napli vasi prace? Ted’ jste zminila konzultace s détmi a praci
se tiidou. Vlastné asi vSechno mozny, spi§ pfemyslim, jestli tam néco nemam. M¢& vlastné
diky ty prevenci hodné bavi prace se tfidou. V tom jsem si nejvic jist4 a to jsem se snazila
v ty Skole nejvic nabidnout a védéla jsem, Ze to je néco, co chcei délat. Takze jsem jim
nabizela diagnostiku nové vytvofenych kolektivli, a pak programli s nimi nebo tfeba
adapt’aky. ProtoZe to je néco, co znam diky tfeba KPPP a neziskovek pfedtim. Tak to asi
jako nejvic. Ale madm pocit, Ze napfi¢ témi roky stoupa pocet téch individualnich
konzultaci, ktefi pfichazeji sami, at’ uz jsou to rodice, ucitelé nebo déti. TakZe pak se to
trochu pfesunulo. Ted’ mam hrozn€ moc takovych jako mediaci rodi¢—dité, dité—ucitel,
rodi¢—ucitel. A to nemam zadnou rodinnou terapii nebo tak. Mam pocit, Ze to.. nebo je to
pro mée tak velky, Ze mam pocit, Ze nedéldm nic jinyho. Ale na druhou stranu podle mé
maji nejvetsi dopad. Kdyz vlastné s tim vSechny strany souhlasi a pfedtim je samoziejmé
ta faze, kdy si je musim jednotlivé obejit a domluvit se na tom s nima a ujistit se, Ze to

vlastné€ kociruju, protoZe se stava, Ze se ucitel s rodicem za¢ne hadat. To si pak fikam
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paneboze, co jsem to tady ud¢lala. Pak si ale fikam, Ze si to aspon vyiikali. Beru to jako
bod, kdy to teda ze sebe vypustili ven a ted’ budeme hledat ten bod, kdy se to miize vyresit,
takze nejcastéji hledame dalsi schiizky. Co upln¢ nedélam jsou néjaky skupiny pro rodice.
Organizuju teda seminaie pro rodice, ale zvu si na to externi lidi. Nemdm odvahu vést
takhle néjakej seminaf, ale musim fict, Ze rodiCe jsou za to hrozné radi. Jaky to byly
tieba témata? No, jelikoZ spolupracuju i s vyborem rodiciim, tak jsem od nich vysbirala
témata a na zaklad¢ toho jsem hledala lektory. Rtizné jako vychovné problémy. M¢li jsme
tam tfeba lektorku z Respektovat a byt respektovan. M¢li jsme tam tfeba taky Honzu
Svobodu, o to bylo velkej zdjem, pfislo asi 60 rodict. To bylo fakt super. A Marek
Herman, ten napsal knizku Najdéte si svého Martana. On teda neni psycholog, ale s
Honzou Svobodou se nékdy vyskytuji a napsal hodné kniZek ze svy poradensky praxe a
praveé hodné mluvi o takovym pftistupu, jak vychovéavat maly déti. Byl rizn€ i v televizi a
riznych potadech. Rodice piesné chtéli n&jaky téma, jak pfistupovat k vychové a k
hranicim. M¢li jsme i1 n&jakou zdravou vyzivu, bezpecnost na internetu, zazitkova
pedagogika, jak tfeba délat vylety s détmi, Ze neni jen o tom, jet nékam na hrad nebo do
Disneylandu. VSechny ty seminafe co byli, tak si je rodice hrozné chvalili. No a pak pro
ucitele nabizim.. teda oni chodi i individudln€ se mnou néco fesit, tteba ohledné néjakyho
ditéte, a pak jako spolecné zveme ty rodice. Pak pracuju i s asistenty, tam mam taky
individualy, ale 1 skupinovky. Nabizim jim takovou jako metodickou podporu. Nékdy se
bavime o n¢jakym konkrétnim ditéti a ptam se, co by délali ostatni, kdyzZ to dité takhle
nefunguje, ale nékdy je to o tom, Ze s nimi fesim jejich komunikaci s ugiteli. Casto je tam
néco, co jim nevyhovuje v tom, jak to maj nastaveny, takZe pak mam velice Casto schlizku
ja, ucitel a asistent. Vlastn¢ hledame néjaky cesty, aby se tam oba dva citili dobte. To je
v posledni dobé Casty téma. Aktudlné méame totiz asi 20 asistentu. I ty skupiny délam jako
dobrovolny, jednou za mésic mize pfijit ten, kdo chce, a pak mam jednou za pil roku
povinny. Ty teda musim rozd¢lit, protoze potiebujeme diskutovat a to nas nemtize byt vic
nez 6, protoze pak by to nemélo cenu. No a to samy délam vlastné 1 pro ucitele. Nabizim
jim jednou mésic¢né€ skupinu, takovou intervizni, 1 kdyz to nenazyvam intervizni. Ale je
pravda, Ze na prvnim setkani jsem vlastné pfemyslela, jak jim vysvétlim to, co tady
budeme dé¢lat, tak jsem to mozna nazvala intervizi. Zjistila jsem pak, jak je narocny to
ukocirovat, kdyZ nds je tfeba 15. Pfi tom prvnim setkani bylo hrozné naroc¢ny projet jen

to tvodni kolecko, kdy ma kazdej fict jen to, jestli ma néjakou zakazku, a pak si z nich az
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tieba dve vybereme, abychom ty dvé hodiny co mame, naplnili. Tak oni si do toho skakali
uz uplné od zacatku. Ja jsem si fikala paneboze, my tady fikdme détem o né¢jakych
pravidlech ,,mluvi jen jeden®, a pak tady to bylo peklo (smich). A mam pocit, ze ted’ uz
to celkem jde nebo mozna ja jsem vice asertivni a nebojim se jim fict, ze takhle uz to staci
a pojd’'me dal, zatim nic nefikej, dojedeme kolecko a pak dostanes slovo. Taky si skoro se
viema tykam teda. Ze vim, Ze je to jako neurazi, Ze si nebudou fikat, co mi to tady jako
skace§ do fecCi. Vim, Ze to n¢jak vezmou. A to je teda jednou mésiCné a je to
dobrovolny? Jo, my mame totiz pondélky odpoledne, to nemame zadny vyucovani a
bejvaj tam porady nebo tam muze bejt cokoliv, né¢jaky Skoleni apod. Je to jako naschval,
aby vlastné€ vSichni mohli. Coz vlastné, tfeba organizacni porady ty jsou jako povinny,
tam vSichni pfijdou, pak jsou dalsi setkavani, ktery se tyka jen urcitych ucitelt. Tak ja jim
to nabizim prave v tom volnu to pondé€li. A na zacatku jsem to tak neméla, ale ted’ uz jsem
na to najela, Ze diiv jsem to tam davala spis tak rizn¢, kdy jsem si fekla, Ze by se to prosté
hodilo. VZdycky jsem napsala v§em ucitelim email, poslala jsem pozvanky a ted’ uz to
mam tak, Ze hnedka v pfipravnym tydnu to dam na cely Skolni rok. Domluvim se s
vedenim, Ze tohle budou moje pondélky a Ze oni tam nebudou davat nic jinyho, Zadny
porady a tak. Je to prosté doptfedu a uz je to i v planu akci Skoly a tak. Coz po mé vlastné
i ti ucitelé chtéli, protoze kdyZ jsem jim to poslala 14 dni dopfedu a neni porada, tak si
daj na to odpoledne tfeba doktora. Takze jsou radi, Ze to vi takhle dopfedu. A vy jste
rikala, Ze jich tam mate vétSinou tak 15. Kolik mate celkem vyucujicich na Skole?
Ted uz jsme na 70 a pfisti rok budeme mit jesté vic a do toho pocitam i v§echny asistenty
a vychovatelky v druzinach. Vlastn¢ vSechny pedagogicky pracovniky. A ted’ v ramci
bojli za nasSe poradenské zafizeni mame nové i1 koordinatorku inkluze, ktera dé€la jenom
tohle, takZe tyhle lidi, co neuci, do toho taky pocitam. A z téch 70 bych fekla, Ze chodi
tak... tim Ze neposilam uZz tu pozvanku a ty lidi to vidi jen v tom planu, tak téch chodi tak
10. Tak z toho co jste Fikala, je to pro vas spisSe prijemné ¢islo. No presné tak. Jednou
se mi stalo, Ze pfisli jen 4 a fikala jsem si, tak v pohodé&. A aspon jsem si fikala, Ze to ted’
bude fakt o nich. Co jsem si teda jesté fikala, Ze si Casto stéZovali a to nemam jesSté tplné
oséfovany, Ze nékterym ucitelkam vadi, Ze tam chodi 1 jako n€kdo z vedeni. Oni tam jako
nejdou za pozici vedeni, oni tam jdou, protoze maj taky néco svyho, co by si chtéli fesit.
Kazdopadné za mnou byli 1 ucitelé, ze kdyz tam jakoby je n¢kdo z vedeni, tak se cejti

vice stazeni a necht¢j vlastné fict, Ze maj tfeba néjakej problém. Tak s témahle, co mi to
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fekli, jsem se to i snazila fesit, Ze to neni tak, Ze by pak méli jako nizsi plat nebo nedostali
odmeénu. Tak ftikali, ze proto tam uz tfeba nejdou. Ja jsem to uz trochu komunikovala s
jednou zastupkyni, se kterou mam takovej blizsi vztah, Ze jsem ji to vlastné ¥ikala. Rikala
jsem, Ze upln€ nevim, jak to uchopit, ale ze bych tieba pfisti rok to prosté dala bez vedeni.
Je to jako blby, protoze leckdy i ten feditel pfijde s néim, co on sam fesi a je super, ze
ucitelé vidi, Ze 1 on néco fesi. Nebo ja jsem ted’kon méla ty skupinovky s asistenty a taky
tam byla pfitomna zastupkyné¢. Ona se totiz podili na jejich uvazcich, tak v téhle oblasti
spolu spolupracujem. A vlastné jedno to kolecko prosel i feditel, protoze chtél védét, co
fesi ty asistenti a jak se jim tam dafi. No a oni mi fikali, ze kdyz je tam vlastné uvidéli,
tak se hrozné bali fict, Ze si vlastn€ s néjakou tou ucitelkou nesedli. Tak jsem si fikala, jak
to vlastn€ vyvazit. Jak dlouho délate takovyhle setkavani s uditeli a asistenty? No,
nedélam to uplné od zacatku, ale bylo to docela rychle. Hnedka jsem si zjiStovala, jestli
néco takovyho maj. Mozna to bylo po ty velky porad¢€ v zafi, kde jsem si zjisSt'ovala, Ze ti
ucitelé, co maj n¢jak ohodnotit svoji tfidu, jak se jim tam pracuje a tak, tak oni to zvladnou
behem minuty dvou. Vlastné spis ale vyjmenujou seznam déti, ktery budou mit néjakou
ditku, pak feknou 3, co budou mit néjakou pochvalu a vlastné neni vic ¢asu, aby to bylo
vic rozebirdno a ani ty kolegové to nechtej vSichni poslouchat, protoze je to nezajima.
Tak jsem si vlastné fikala, Ze tam vlastné chybi.. kdyz maj tieba ty svoje predmétovy
porady, tak tam fesi spiS to ucivo, jestli v ramci tohohle tématu pojedou na exkurzi nebo
to naplni projektem a taky se vlastné€ nebavi, jak by se s timhle problémovym ditétem dalo
pracovat. Takze mi to tam trochu chybélo. I kdyZ jsem vlastné védé€la, Ze celej tenhle
pedagogickej sbor, coz je divod, pro¢ je mi tam tak dobfe, prosel etickou vychovou a
piedtim jeste Skolenim od ODYSEY. To je organizace, ktera dé€la programy pro tiidy, ale
d¢laj 1 Skoleni pro pedagogy. Hodné se zabyvaj osobnostné socialni vychovou a maj svoje
osnovy. My mame ve Skole pfedmét osobnostné socidlni vychova a mame to ve vSech
ro¢nicich a u¢i si to ti tfidni. Je to vlastné ta hodina, kde se miize pracovat na téch vztazich.
A vlastné cely sbor, protoze my vlastné 1 cely tyden v zaifi mame osobnostné socialni
vychovy, kdy se ty tfidy neuci a jsou se svymi tfidnimi a miize se tam seznamovat a hrat
hry a trochu se poznat, neZ tam viibec zacnou ucit ten pfedmeét.. no a aby ti ucitelé viibec
veédeli, kdyz maj tolik neucit tu fyziku, ale byt s tou tfidou, tak prosli tim Skolenim od
ODYSEY. Tam vlastn¢ prosli Skolenim, jak pracovat s tou tfidou, jak v ni tfeba nastavit

pravidla, n&jaky aktivity délali a hlavné si to zkousSeli na sobg. V ramci toho jezdili i na
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vikendovy vyjezdy, to bylo jesté predtim, nez jsem nastoupila a hrozné si to chvalili. Na
vSechno maj metodiky, ktery mame ve skole i vytistény v knihovné pro uditele. Tam jsou
k dispozici. To jsme trochu odbocili. Takze po ty pedagogicky rad¢, myslim nekdy v
listopadu.. hnedka prvni byla snad n¢kdy pfed vanoci. Tehdy jsem jesté neméla svoji
pracovnu a byla jsem v kabinetu, protoze se prestavovala ¢ast, kde mi udélaj tu mou. Ted’
uz to mam normaln¢ u sebe, ze se tam téch 10 lidi pohodIné€ vejde. Na tom prvnim setkani
to bylo, no.. bylo potieba nastavit ty pravidla a viibec jsem nedodrzela ten ptivodni
koncept, jako dame si uvodni koleCko, pak vybereme néjaky témata, pak si to zase
shrneme. Oni dokonce v pribéhu zacali odchazet, jak to bylo odpoledne. VZzdycky fekli:
,»INO, ja uz musim pro déti do Skolky.* Ja si fikala paneboze, tak to asi nebude mit ukonceni
jako néjaka skupina. To teda dé€laj doted’, Ze tfeba odchazej, ale ted’ uz mi to feknou aspon
na zacatku, Ze maj tfeba jen pil hodiny, ale Ze by se chtéli Gi€astnit. J4 jim vZdycky feknu
jo, nikdy jim nefeknu ne. Tak sem 1 rdda, Ze mi takhle feknou. A kdyz to vim, tak i na
zacatku feknu, ze dame prednost tématu tohohle pedagoga, jelikoz odchazi a Ze pak
pujdeme na ty dalsi. Tak mi to zni, Ze si v tom teda asi uz nasli néjaky sviij smysl,
kdyzZ se s vami i takhle domlouvaji? Jo, n¢ktery se mi tieba ptijdou i omluvit, Ze dneska
prijit nemizou, ale Ze zas pfijdou za mésic, takze jo.. pfijde mi, Ze to vnimaj tak, ze to
délam pro n¢ a Ze tu pro n¢ takhle sem, takze jsou za to radi, ze to je a i kdyZ nechodg¢j,
tak mi davaj tu zpétnou vazbu, Ze o tom ale asponl vi, Ze to je. Z toho co jste teda
vypravéla, mi to celkem pripominalo néjakou supervizi nebo intervizi. Jo, mé taky.
Mohla byste mi néjak priblizit jeSté ty témata, ktery se tam resi? Zpocatku jsem se
snazila vzdycky 1 pfinést néco k tomu. Néco jsem tfeba upekla nebo tak. Ted’ uZz to délaj
oni, vZdycky pfinesou n¢jakou bonboniéru nebo tak. Vzdycky daj doprostied toho stolu,
protoze sedime kolem stolu. A je to vlastné fajn, protoze takhle se i t€Sej na to setkani vic.
Takhle je to 1 u téch asistentek, ze se vlastné hrozné té€sej, ze se tam na hodinku sejdem a
oni si tam daj tu k&vu. Oni si tam prosté sednou, ja mam tu pracovnu taky fajn, ze je uplné
na okraji Skoly, coz je teda na jednu stranu fajn, na druhou taky ne. Vedle sebe a ani nad
sebou nemam zadnou ucebnu, takze je tam o hodinach vlastné fakt klid. Takze oni jsou
radi, Ze si tam mizou jen takhle sednout. A to fikaji 1 ti ucitelé, Ze mnohdy vlastné nemayji
ve Skole vlastné déje. No a ty témata.. asi jako nejCastéji ptichazeji s néjakou situaci ze

tiidy nebo Ze tfeba maji néjakyho Zéka. At uz je to néco v jeho chovani a nevi jak na néj,
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Ze tteba nepracuje, ke spoluzakiim se n¢jak chova nebo je tfeba nerespektuje nebo ze néco
jako jeho rodi¢e nefungujou nebo Ze mu to fakt vlastné hrozné nejde. To je asi nejcastéjsi,
ze vytahnou néjakyho konkrétniho zdka. A s tim se vlastné¢ dobie pracuje, protoze
takovyho zaka ma kazdej v ty tiid¢. Takze to je fakt super, jedeme fakt tim stylem, ze ten
jeden to nejdiiv popiSe a ti ostatni se pak doptavaj. Je to tak trochu jako balint metoda,
ale uplné to tak nedrzim néjak striktné. Pak ale pfejdem k tomu, ze se jich zeptam, jestli
maji podobnou zkusSenost a jestli jo, tak jak to v ni d€laj oni. Pak se ho jesté doptavaji,
jestli tfeba mluvil s témi rodici. No a tak prosté sdilej. No a n¢kdy kdyz je to takovy
problém, ktery nema Uplné feSeni nebo se tyka toho systému jo, tfeba Ze ta rodina nema
finance, tak si asponl postézujou a shodnou se na tom, Ze se vlastn€ neda nic dé€lat. Ale tak
to je taky dulezity. Nekdy jsou ty témata takovy, co se zrovna fesi na skole. Ted uz je to
taky lepsi, ale dfiv se u nas tieba hodné fesili pfechody pataku na 8 lety gymply. Ze jich
je vlastné hodné¢ a celkové se o nasem druhym stupni nemluvilo moc dobte. TakZe to
n¢kdo na tyhle skupin€ vytah a fikal, Ze zrovna ma ty patdky nebo ja uz mam ty ctvrtaky
a rodi¢e na mé tladej, jestli to jejich dité miiZe jit na ten gympl. Ze jsou vlastné na zacatku
4. tfidy a rodice se je na tohle ptaji a ted’ j4 jsem z toho to.. a nebo ted’ tieba zjistili, ze 10
déti z jejich tfidy mé doucovani, aby se dostaly na ten gympl. Tak jejich pani ucitelka z
toho byla samoziejmé Spatna a fikala: ,, Tak to jim jako nestaci to, co jim davam ja, vzdyt
timhle mé Uplné shazuji.* No, takZe jsou to 1 néjaky témata toho roku nebo kdyz je n¢jaka
problémova tiida, o ktery vi celd Skola. Tak to vytahne nékdo upln€ mimo, Ze si dé€la tteba
starost a jak je to s tou tfidou teda. Ze vlastné i ostatni déti, e vidi, Ze jsou tady takovy
komunikace s uciteli, coZ ti ucitelé sami.. ja teda neddvam témata téhle setkani, ale jedno
jsem dala a to bylo pravé tohleto. Na Skole se jeden Cas hrozné teSilo, Ze ti asistenti
nepracuji tak, jak by méli a ty ucitelky si je mezi sebou zacaly dost pomlouvat. Tieba ze
ten asistent zas volal rodic¢i a nefekl jim to. TakZe to jedno setkani bylo téma, jak se jim
pracuje s asistenty. Chtéla jsem, aby si to mezi sebou zasdileli, a pokud tam nékdo néjake;j
problém ma z téch ucitelt, tak aby povédéli jaky a abychom hledali néjaky feSeni. Kdyz
to tteba n¢kde funguje ta komunikace mezi nimi, tak jak to déla ten ucitel s tim asistentem,
protoze nékteti jsou fakt sehrani a problém nemaj, tak aby si to pfedali. TakZe jsou to
vétSinou témata kolem konkrétnich Zaki? Hmhm.. A vnimate nékdy, Ze ten problém

konkrétniho Zaka miiZe byt jen navenek? Ze ta zakizka miiZe byt vlastné trochu
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jina? Jono, to je asi vlastné.. vétSinou pak dojdem k tomu, Ze oni jsou vlastné v ty
nepohodé. Ten zak by to tam asi piezil a i ta tfida. Ale oni maj spis pocit, jestli nedélaj
dost nebo Ze ten rodic je tieba néjak shodil, kdyz chtél tomu zakovi pomoct. Vlastné i ta
pani ucitelka s témi pataky, jak chod¢j na to doucovani, tak to bylo fakt o ni: ,,J4 jsem
teda Spatna ucitelka, ja je toho malo nau¢im?“ A fakt to takhle z toho vyplynulo a i ti
ostatni, jak to vnimali tak potom ji davali tu podporu, Ze neni, Ze to n¢jaka volba téch
rodi¢ii a néjaky trend. TakZe jo, vyplynulo z toho vlastné, ze ptichazej pro to, aby jim
nekdo tekl, ze to délaj dobie a ze v tom jsou dobry. Takze vlastn€ i ja jsem tam pro to,
kdyby to bylo takovy negativni, ze tieba kdyby se shodli na tom, Ze je to vSechno na prd..
tak proto délam, to délam az ted’, ze na zacatku a na konci pfichdzim s néjakou aktivitkou.
Ted’ uz pravideln¢ a nektery pani ucitelky mi fikaj, Ze si tam jdou vylozen€ i jen pro tu
hru.. nebo hru, j& ¢asto pouzivam tieba karty, ze tieba zacindme tim, Ze si maj vybrat
kartu, s jakou ndladou ted’ ve Skole jsou. Nebo to délam v souvislosti s obdobim v ty
Skole. Ted’ tfeba kdyz byli Vanoce, tak jsem se jich ptala, kdyby si néco mohli ptat k
Vénoclm a to ptani se mélo tykat toho, co by zménili na nasi Skole, co by zménili v jejich
tridé. Nebo jsem d¢lala 1 takovy dobijeni energie mezi nima. Vyrdbéli jsme takovy
baterky, kdy si navzajem psali néco pozitivniho. Tak to ja vzdycky vytahuju néjaky
aktivity z prevence. Dé¢lala jsem s nima i balénky a kotvy nebo takovy ty panacky na
strom¢ a ja mam panacky i v riznych situacich. Ucitelim jsem tfeba dala panacky na
fotbalovym hftisti a oni se méli najit, kdyz jsou v té tfid¢. Pak jsme si dé€lali srandu, ze
hledali teditele.. Ze kdyby ti panacci byli pedagogicky sbor, tak kde by byl feditel a kde
by byli oni, jak se vlastné citéj v tom pedagogickym sboru. Jak na takovyhle aktivity
reagujou? Oni uz si zvykli, ti co ke mné chod¢j. Myslim si, Ze je to bavi. Ted mam
vlastné nové¢ terapeuticky piskovisté, takze to jsem taky uz vytdhla na tyhle skuping. No
a ty ucitele hrozné bavilo se tam tfeba uZ jenom hrabat. Kazdej do toho Sahnul, ani jsme
do toho nestavéli, jen jsme si uzivali pisku. Takze ja Casto zainam a i kon¢im né&jakou
aktivitou. Tfeba na konci vytdhnu karty a chci, aby si vybrali néjakou, co jim zvedne
naladu, na co se t€si o vikendu nebo néjakou pozitivni kartu. Tak mé to zni, Ze to neni
skupina jen k néjakému sdileni, ale Ze tam na sobé néjak i pracuji? Jo, asi jo. VétSinou
ta zakazka, se kterou pfijdou, je, ze maji nékde problém s nékym a uplné nefeknou, Ze
jsem ted’ka v nepohodé. Oni za¢nou néjakym dlivodem, ale ten znaci, ze jsou v néjaky

nepohodé¢. J& na zac¢atku po nich chci, aby se na chvili¢ku pokusili zastavit a zamyslet se
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nad tim, jak to ted’ vlastné maji nebo tieba co se jim v posledni dobé povedlo. At vytdhnou
kdy délali. Jmenuje se to pozitivni papir a jsou tam takovy bubliny, kam ma clovék
odpovédét na otazky, v cem je dobry, co ma na sobé rad, na co je na sob¢ hrdy. A oni fakt
neveédéli, dlouhou dobu jen sedéli a netusili. Tak jsem fekla, Ze to nemusi psat, ale §li jsme
se o tom pobavit. Oni fakt fikali, ze je to pro n¢ hrotn¢ tézky. Dobry ale bylo, Ze jak to
sdileli, tak kdyz tfeba nékdo nevéd¢l, tak to ostatni zacali fikat za né&j: ,,Vzdyt ty mas
tenhle krouzek, krasné malujes, d€las s détma hezky vyrobky a tak.“ Pak jsem si fikala,
ze tohle je pro n¢ teda tézkej ukol. Jednou jsem jim s kartama tekla, at’ si vyberou kartu,
kterd odpovida jejich rozpolozeni. Pak ji meli polozit doprostfed a nefikat, co to znamena.
Ostatni méli asociovat, co si mysli, Ze to znamena. Tak to pro né€ taky bylo hodné t&ézky.

Ostatni hrozn¢ bavilo fikat ty pfedstavy. No, tak obcas je tak trapim. (smich)

A pripravujete pro né jeSté néjaké dalsi programy? No, my jsme ted’ka byli na vyjezdu
na team buildingu, ktery jsem pro né taky organizovala ja. Byl to vikend, za kterej jsem
spala asi 4 hodiny, bylo to fakt naro¢ny. Byl to ale vikend, za kterej sem rada. Od ty doby,
co jsem nastoupila, nebyl zadny vyjezd. Vzdycky bylo jenom né&jaky Skoleni kratky. No
a nebyly penize. Ted’ka ndm odchazi feditel a nastupuje novej. A mésto se v rdmci toho
rozhodlo, diky jedny pani ucitelce, kterd se snazila pfes mésto néco sehnat, ze by bylo
fajn vice stmelit, abychom byli schopni udrzet koncepci nasi Skoly i pfesto, ze pfijde novy
vedeni a mohlo by do toho zasdhnout. No a ta pani ucitelka za mnou pftisla, Ze o tom
mluvila se starostou a Ze ten je ochotny ndm ty penize dat na vyjezd pro cely sbor. Musi
to byt jen nazvany jako posileni naseho tymu, ujasnéni nasi koncepce a tak a tak to jako
fakt bylo. Abychom vlastné byli pevngjsi a stabilnéjsi. TakZe ona za mnou pfisla, Ze jsou
ty penize. J4 to totiZ zkouSela naplanovat i ty piedchozi roky s tim, Ze si to ale budou
platit. I sem méla vSechno vykomunikovany, a kdyZ jsem to rozeslala u¢itelim, tak se mi
jich zpét ozvalo tfeba 15 s tim, Ze maj ale déti a neni to teda stejné tak Uplné jisty. A kdyz
jsem to fesila s vedenim, tak jsme fikali, Ze to nemé smysl. Do ty doby aspoi fungovalo
a to teda funguje pofad, béhem piipravnyho tydnu prespani ve Skole pro ucitele, kdo chce
teda. Jedna aktivni ucitelka to praveé organizuje a vzdycky si pfipravi néjaky hry, ja ji teda
taky néjaky dam, ale cely to organizuje ona, coZ jsem hrozné rada. Ji to hrozné¢ bavi. Taky

tam vzdycky chodim a tam je taky tak 10 uciteld. Zahrajem si hry, povidame si a tak,
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ptfesné jako to délame s téma détma. No a ted” jakoze budou ty finance, tak by mohli jet
vsichni. Teda asi ne vSichni, to bylo jasny hned doptedu, ale kdyz jich pojede n&jakych
50-60, ze bychom to mohli zaplatit. Takze jsme to rozjeli s tim, Ze ja jsem hledala zafizeni
a jednu neziskovku, kterou zndm, znam i toho lektora, coz bylo super. Ja jim fikala, Ze
jesté uplné presné nevime, kolik jim za to mizeme zaplatit a Ze to taky potfebujeme na
miru. Rikala jsem si, ze kdyby bylo n&jak moc programu, tak by byli nastvany. TakzZe ja
jsem potiebovala nékoho, s kym to budu takhle moct vykomunikovat a s kym si mazu
sednout a fict jako hele tohle zitra d€lat nebudeme. A s tim kamaradem to takhle ptesné
Slo. No, nakonec se prtihlasilo asi 50 lidi, coz mi pfiSlo bezvadny a skvély a jely i teda
ncktery kucharky, takze se to takhle hezky rozsifilo. A vyjeli jsme teda takhle na celej
vikend. To zafizeni jsme méli cely pro sebe a kolem hotelu nebyly jiny zafizeni, takze
jsme cely ten areal méli pro sebe. Ja jsem s tim lektorem vykomunikovala ten program
doptedu. Vzdycky jsem mu fekla néjaky svoje zakazky a on se mnou pak konzultoval.
TakZe ja jsem byla vlastné v takovy dvojroli. Ucastnila jsem se viech aktivit, zdrove
jsme s nim feSila ty aktivity a ten hotel po mé jeste chtél, abych fesila ty organizaéni véci.
Kazdopadné si to ale vSichni hrozné chvalili, jakoZe je tam vSechno — tibordk se
zpivanim, vytvareni videi o Skole, na kterym jsme se podileli jako tym. Bavili jsme se
tam 1 o tom, co je dobryho na nasi skole, co bychom cht€li ponechat a co naopak zmeénit.
Tohle jsme pak mohli 1 pfedat tomu vedeni. Kromé toho spani ve Skole v pfipravnym
tydnu jeste délam a to délam teda uz jenom ja, takovy 3 hodinovy blok na seznamovaci
aktivity. Kazdej rok k ndm ptichazeji novy ucitelé. Hodné&. Je tu takova velka fluktuace.
Takovych 10 ucitela tieba ptijde. A mé pak vzdycky tfeba mrzi, Ze ani nevéd¢j, jak se ten
¢loveék jmenuje, tykat si zacnou az po dlouhy dobé. I kdyz ted’ uz aspon, kdyz chodim na
jejich tivodni setkani, kdyZ jsou seznamovani s tim, jak to funguje ve Skole, tak tam
chodim 1 j4, s tim Ze se jim piedstavim a my jim tam hned fikdme, Ze si tady nejCastéji
vSichni tykédme. Ja, zastupkyn¢ a feditel jim fekneme, Ze ndm miizou tykat a vétSinou se
1 zeptame, jestli mizeme tykat 1 my jim. TakZe to takhle hnedka nastavime, ale s téma
dalSima pedagogama je to uz na nich. Mn¢ to jako pftijde super, zZe tu jsou novy, ale hned
je bereme, jako Ze jsme tu spolecné. Tieba jedna zastupkyné s nima fesi, co maj délat,
kdyZz jsou nemocny, jak se piSe vykaz prace a tak podobné¢. J4 jim fikam, Ze za mnou si
muzou piijit popovidat o n¢jakym ditéti se specifickymi vzdélavacimi potfebami, pijcit
si pomiicku, a nebo se se mnou piijit bavit, kdyz budou néco fesit a tak. No a v tom bloku
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v tom piipravnym tydnu, to jsou teda aktivity.. jednou jsem dala dotykovou hru a to na
m¢ teda koukali. M¢li si vlastné nalepit na télo dvé samolepky, ty se liSily v barvach. Pak
sem vzdycky fekla: ,,Spoji si zluty se zlutymi.*“ A tak. Nektery do toho §li, néktery mi ale
rovnou fekli, ze do toho nepudou. Tak od ty doby davam spis takovy povidaci hry. Né&jaky
jakoze se jmény, kdy sbiraj pismenka od kolegli nebo hledaj kolegu, se kterym maj
spolecny z4jmy, tfeba strom spolecnych zajmi. M¢li jsme takovej velkej strom ptes tii
flipcharty a ten ndm dlouho visel ve skole. A to teda délate pro ty nové vyucujici, ale
mohou se toho ucastnit vSichni? No, pfesn¢ tak. Oni si pfi tom potykaj tfeba 1 vyucujici,
co uz tam rok pracujou. Tak je to o tom, aby se spolu pobavili. To délam tfeba povinny.
Néktery za mnou ale pfed tim chodégj a fikaj mi, zZe jako nutné potfebujou delat néco v ty
svy tfidé a jestli teda jako fakt musej. Tak sem jim fikala, ze jako fakt musej, ale bala
jsem se trochu toho, jaké tam teda bude nalada, kdyz tam jdou tady s tim. Nakonec mé
pak prekvapilo a potcsilo, ze jsem je donutila tam jit. Protoze pak za mnou piesné tihle
vyucujici pfisli mi fict, Ze to bylo super a lepsi, nez kdyby si rovnali ty svoje knizky v
tom kabinetu. Ze si tfeba stihli potykat se 7 lidmi nebo tak ndco. Tohle viechno délate
teda v pripravnym tydnu. A je néco dalSiho, co délate pro uditele i pres Skolni rok a
je to mifené proti syndromu vyhoreni? Uz m¢ asi nic nenapadé. Taky jste zminovala,
Ze jim na zacatku roku, kdyZ nastoupi, nabizite tykani a predstavite se jim apod.
Navazujete s nimi néjak ten vztah i v priibéhu skolniho roku? Pak uz asi nemam ¢as
na nic pribéznyho nebo Ze bych v tom méla néjaky systém. Pak uz je to fakt spis§ o tom,
ze jesté¢ v ramci toho specidlniho pedagoga chodim po vSech téch tfidach a ptam se
tiidniho pedagoga nebo se ptam CeStinait tfeba na prvnim stupni, jestli tam maj néjaky
déti, u kterych maj pocit, ze se tam néjaky ty poruchy rysujou a s nima si vlastné
domlouvéam i ty reedukace. Délam to teda osobné&, protoze to mi piijde, Ze ma veétsi smysl.
A to je teda néco, co uz ted’ délat nebudu, protoze uz nebudu speciadlni pedagog. To bude
kolegyné¢, protoze ja jsem si fikala, Ze uz pottebuju z néjaky ty casti oddelit. Diky tomu
ale chodim za témi uciteli, ale oni, kdyZ se jich ptam, jestli tam maj néjaky dité, u kteryho
vnimaji, ze se mu Uplné nedafi, co by potiebovali vétsi podporu, tak vi, ze se mnou miiZou
fesit 1 néco jiného. TakZe opét to jde vlastné pies konkrétni déti, ale maji diky tomu
prostor otevrit i néco jiného? Urcite no. A jak uz jsou ted’ka vSichni vic zvykli chodit
za mnou, tak ja uZ nemusim chodit tolik za nima. TakZe tfeba kdyZ jsem planovala

schiizky s asistenty, tak za mnou sami chodili, Ze by mi vlastn€ chtéli fict, jak se jim
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vlastné s asistenty pracovalo. Coz pro mé je 1 impulz do ptistiho roku, ze bych méla udélat
moznost 1 pro ucitele, aby se vyjadrili k tomu, jak se jim pracuje s asistentama. Aby méli
prostor posdilet, jak se jim spolupracuje s kolegou. Ze vlastnd ted’ za mnou chodili, Ze
slySeli, ze jsem mluvila s tim a tim a ze by mi vlastné taky chtéli fict, jak se mu s nim
spolupracuje. No a s ucitelema jsem méla jenom to jedno povidani, ktery tomuhle bylo
vénovany a pak vlastn¢ jesté na zacatku roku. No, to je pravda. Taky to neslo uplné u
vSech najednou. Vzdycky jsem si vzala tieba 4 dvojice (asistent + ucitel) a ja a vlastné
jsme se bavili o té naplni asistenta. TakZe jsme jim davali trochu takovej navod, §lo to
spi$ od nas. Pak uz jsem ty ucitele ale nikdy nepozvala, jen takhle na zacatku jsem si je
oba dva pozvala, aby vé&déli, co je jejich néplni prace. Protoze zase po predchozich
zkuSenostech ti ucitelé nutéj ty asistenty délat néco, co viibec nemaj nebo naopak viibec
nevédi, na co tam toho asistenta vyuzit. A nebo tieba i takova blbost, coz feSim ale dost
Casto, kam si dé tfeba ten asistent sviij hrnicek s kafem, prosté n&jakej ten jeho prostor. A
to uz ted’ vim, Ze se prost¢ dopfedu musi fict, kde bude sedét, kam si povési kabat apod.

Kde ma vlastné to svoje misto, ten jeho prostor, zda miize chodit po celé tfidé nebo ma
ucitel n¢jaky sviij prostor. A oni by si to jako fakt na zacatku netekli. Kolikrat za mnou
prisli asistentky se slzami, ze je jako ta ucitelka urazi pred tiidou a ted’ uz davaj vypovéd’,
protoze nevid¢j jinou cestu. Ja jim vzdycky fikam, ale Ze urcité je 1 jina cesta a zatim jsme
teda vzdycky néjakou jinou cestu nasli. Treba fakt Sli 1 do jiny tfidy, Ze jsme fekli:
»Asistentka se§ fakt dobrd, chceme t€ tady.* Tak jsme ji uprostied roku presouvali a ted’
je v jiny tfid¢ a je fakt spokojena a Gpln€ v pohod¢€. Ona ta pani ucitelka méla naro¢ny
obdobi doma a nosila si to do Skoly a prosté no.. jak si nevéfila. No a k tomu jsme se
vlastné pak taky dostali. Ze to ma vlastné blby doba a kviili tomu ma pocit, Ze to nezvlada
ve tiid¢€ a jeste tam je nékdo, kdo se na ni kouka, jak tu tfidu nezvlada. Ona si to ale jen
mysli, Ze jo. Ja se na tu tfidu prave Sla podivat, abych ji dala zpétnou vazbu. A bylo to
fakt super, fikala jsem ji, ze ta tiida i na moje pokyny super reagovala. Ona to ale viibec
nevidéla. Tak jsem fikala, Ze tady to nema prosté cenu, tak bude fakt lepsi, kdyz tam tu
svoji asistentku mit nebude, Ze se to tfeba srovna. A fakt se to srovnalo. No takZe pak uz
s nima komunikuju spi§ takhle individuélné. Mné z toho vyplyva, Ze toho pro ucitele
délate opravdu hodné. Co vas k tomu primélo? M4 osobni dobrd zkuSenost se
supervizi, intervizi a sdilenim. Taky ptfedchozi prace lektorky, kdy jsem jezdila po

raznych Skolach v republice, délala programy se tfidami a pfitom mluvila s uciteli a
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fediteli. Bylo vidét, Ze toho maji hodné na srdci a moznost to s nékym (ne-ucitelem) sdilet
byla pro n¢ vitand. A jak vy sama viibec vnimate uditelskou profesi? Jako velmi

kreativni, emotivni a nepiedvidatelnou profesi, kdy jeji vysledek prace zavisi dost i na
druhé stran¢ (zacich). Pokud ji ¢lovék déla na plno, tak ndro¢nou na energii, Cas a
psychiku, a mélo docenénou veiejnosti. Na druhou stranu déti 1 rodi¢e umi byt vdécni, 1

kdyz casto az s odstupem casu.

Dokazala byste vasi napli prace dat do néjakého poméru? To mélo n&jaky vyvoj.
Zacinala jsem urcité vice se samotnymi détmi a tfidami. U¢itelé méné€. Rodic¢e nejméng.
Nyni bych ftekla, ze tak polovinu (40-50 %) casu vénuji ucitelim, individudlng,
skupinové, mnohem vice komunikace s vedenim, v ramci SPP, a pocitam sem i to, kdyz
se uCastnim mediaci, kdy je sice pfitomen i rodi¢ nebo i zak, ale moje pozvani je nejcastéji
zakazka ucitele. Pak tak 30-40 % vénuji zakam (individual, skupiny, tfida). A zbytek 20

% rodi¢im samotnym.

KdyzZ za vami teda vyucujici prijdou individualné, jaka jsou ta témata, se kterymi
prichazeji? No, n¢kdy jsou to takovy i vic hlubsi témata. Nékdy prave ptijdou fakt tieba
1s tim, Ze fesi, jestli maj vitbec zlstat v tyhle praci. J4 jsem za to jako hrozné¢ rada a i oni
mi pak vzdycky fikaj, Ze si nejdou upln¢€ pro néjakou radu, ale Ze to spiS potitebujou
nékomu fict. Nekdy to tieba 1 feknou vedeni, Ze premysli, jestli budou mit pfisti rok stejny
uvazek, tak reakce vedeni je vzdycky takova: ,,Nikam nechod’, ziistail u nas. My t¢ tady
potfebujem. Kdo by to ucil jinej.“ A to je sice hezky, ale viibec vlastn¢ nevyslechnou ty
jejich pro¢. A mnohdy to neni prosté, zZe.. tieba ted’ jedna kolegyné, se kterou sem to
tesila, tak jsme se domluvily, Ze si doma sepiSe co mé rada a co ji tady chybi, protoze diiv
pracovala jinde. A ona fikala, Zze ma tady vSechny ty kolegy rada, Ze se ji tady pracuje
stra$n¢ dobfe, ale me¢ tady chybi ty véci, co jsem predtim mela u sebe v kancelati. Tam
jsem méla svij projekt na starosti, organizovala jsem si ho a pracovala jsem s t€émi papiry
a to mam hrozn¢ rada. A takhle pfesn¢ s nima pracuju. Necham je to fict a nefeknu ji
hnedka ,,ziistan tady*. A ja to vzdycky fikam, ze vidim obé& dv¢ ty strany. A ted’ teda jeden
kolega, ten m¢ pobavil, kterymu jsem netekla tu vétu: ,,Zlstan tady, se$ nejlepsi ucitel.*
Rikala jsem mu naopak, Ze chapu ty jeho diivody, tak mi fekl: ,,Ty mi nebudes fikat, Ze
bych tu mél zlistat?“ A ja, Ze ne. On pak jestli si teda nemyslim, Ze by tu m¢él ziistat. A ja,

ze to sinemyslim, ale Ze jen chapu vSechny ty diivody, pro¢ by chtél tfeba odejit na gympl.
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Ze chapu, Ze se chce posunout dal a Ze to ma bliz domi. To sou pro mé vlastné jasny
argumenty a nema smysl je n&jak vymlouvat tomu dotyénymu. Reditel mu naopak hnedka
fikal, Ze tam néco vymysli. To byl teda jen jeden. Ten spis potiebuje slyset, Ze je dobre;.
Ostatni jsou radi, Ze se o tom tak bavime. No a pak n¢ktery chod¢j s tim, ze fesi svoje
vlastni déti. Coz si fikam, Ze v tom se piece jen trochu orientuju a beru je jako rodice. Tak
se tieba ptam, jak to ma to dité na ty Skole, jestli tam ma za kym jit. Jako bych mluvila s
tim rodicem. No ale kdyz ptichazej s partnerskymi problémy, tak asi vSechny, co zatim
piisli, n¢jak vyslechnu, a pak se bavime o tom, Ze to neni ale moje kompetence a kde jsou
n&jaky centra, kam miou jit, kde jim nabidnou terapii. Reknu jim, Ze to jako fakt vidim,
7e toho maj dost a Ze je to trapi a Ze by jim mohlo pomoct si o tom nékde popovidat. Pak
maj presné takovy ty tendence chodit mi oznamovat, jestli se uz rozvedli nebo ne, takze
vlastné pak o spousté ucitelti vim spoustu osobnich informaci. Tfeba jak maj s manzelem
rozd¢lenej diim, jeden ma horni, druhej spodni patro. TakZe nékdy mi fakt popisujou ten
vyvoj. Nebo jedna pani ucitelka mi ted’ byla fict, ze fakt zasla nékam jinam a Ze dochézi
k n¢jakymu poradci a Ze to je fajn. No, takZe j4 vim skoro o vSech jejich rodinny zdzemi.
A mé se nikdo nezeptd (smich). To jsem pfesné fikala i na tom teambuildingu: ,,J4 si s
vami chcei povidat Uplné normalné.“ Prosté¢ jsme kolegové, s nékterymi i kamaradi, ale
prosté tohle tam neni. Na tom vyjezdu to pak docela i §lo, ze sem tam mohla povidat
trochu 1 0 sob€. Ja sem jim to pak 1 fikala a oni se smali, Ze je nikdy nenapadlo se mée tteba

zeptat, jak se mam.

Takhle to zni, Ze za vami chodi celkem dost ti ucitelé. Jak jste toho docilila? Myslim,
ze jsem od pocatku nebyla ta, co vi vSechno. Ale naopak jsem tfeba v ramci ty specialni
pedagogiky nevédéla viibec nic. Chodila jsem za téma ucitelkami, co do ty doby délali ty
napravy a ptala jsem se jich. J& nevéd¢la fakt nic, zddny metody Cteni a tak. Ta Skola mé
na to nepfipravila bohuZzel. Tak jsem se jich fakt ptala, jaky pouzivali materialy nebo tfeba
kdyz cte dité tou genetickou metodou, tak jak postupovali. Takze jsme si o tom takhle
fakt popovidali. No a tim se n¢jak ta komunikace navazala a vlastn€ 1 tim, Ze jsem je
vzdycky ve vSem vyslechla. A teda vyhoda i nevyhoda byla, ze m¢li fakt Spatnou
zkugenost s psychologem piede mnou. Ze ho pak tieba nechtéli ani poustét do tiid, e jim
tu tfidu jesté vic rozlozil. No a kdyZ jsem tam pak byla ja, tak méli pocit, Ze ty déti na me

reagujou jako celkem hezky a to jim taky pfislo dilezity.. Ze m¢ ty déti jako berou. Pak
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jeste byla faze, kdy nechapali, pro¢ to dité jde nejdiiv za mnou a s nima se o tom nebavi.
To jsme si pak ale vysvétlili, Ze ja to vzdycky délam tak, Ze je jako nejdiiv vyslechnu a
pak se jich hned ptam, jestli uz to fekli pani ucitelce, protoze ta je ta, co je tam s nima a
muze jim nejvic pomoct. A vlastné ted’ uz i to, ze sami chtéj, tak kdyz maj néjakou
naro¢nou konzultaci s rodi¢em, tak se m¢ tfeba pifijdou zeptat, jestli bych tam nemohla
byt. Aspon ud€lat zapis nebo to tfeba moderovat. Tak je to vlastné o tom, Ze mi jich
spousta fekla, Ze jsou radi, ze tam nebyli sami. Oni by tfeba mohli o tu samou roli pozadat
nékoho z vedeni.. to uz by ale rodi¢e mohli to, ze jo. Ty se§ takovej ten mezikrok, ze

vlastné vSichni hledame pomoc tomu ditéti, tak jsme si tady pozvali pani psycholozku.

A Fikala jste, Ze za vami chodi i s témi hlubSimi tématy. Napriklad Ze premysli, Ze
odejdou. Mate pocit, Ze syndrom vyhorieni je aktualni téma na vasi $kole? Jo, urcit¢.
Protoze i pravé tady s t€éma, co za mnou chodi, se bavime, kolik u nas jsou. Kolikrat je to
5-6 let a to jsou takovi ti fakt dobii ucitelé. Jako samoziejmé tam mame ucitele, co tam
jsou 20 let a fakt o nich nevim viibec nic. S téma jsem mluvila tfeba 3x a to je teda Giplné
jind kapitola. Tak vidim, ze se fakt snazej, pracujou s tou tfidou, snazi se ji né&jak
namotivovat, vzdélavaj se, sledujou n&jaky soudasny trendy ve vzdélavani. Clovék by
fakt tekl, ze jsou skvély a oni pfijdou s tim, Ze uz vlastné nemtizou. Takze je to vlastné
paradox, ale ono to s tim vlastné souvisi. Jak je to hrozn€ zajima, jak by vlastn¢ chtéli ten
posun tam vlastné vidét, jak u téch déti, tak tfeba aby je ocenili ti rodi¢e. Oni ddvaj vlastné

hrozné€ moc a nedostavaj moc zpatky. Nebo vidi, Ze u té€ch déti neni moc velkej posun.

Takze tady ti ucitelé Gasto prichazeji. Casto i popisuji, jak na zacatku délali ty dlouhy
pfipravy a vylozené méli propracovany ty hodiny. Ted’ jsou tady 6. rokem a jsou na sebe
nastvany, ze ty pripravy ned¢laj tak podrobné. Ja si myslim, ze mizeme mluvit uz o
n¢jaky efektivité ale. Ted pfisla jedna pani ulitelka a byla hrozn€¢ smutna z toho, Ze ty
ptfipravy uz doma nedé€la a ze vSechno zvlada ve Skole. Vibec nevidi, ze je uz tak
zab¢hnutd, Ze to neni potieba, ale ze spiS tomu dava uz malo a Ze pravé by ty déti to
ocenily vic, kdyby to pfipravila tak, aby je to vic zaujalo. Tieba néjakou praci ve
skupinach nebo tak. Ale ted’ ma pocit, ze uz to vic odbyva. Ji to jako Stve. A ja se vlastné
dozvidam jenom o téch, ty co to nestve, tak ti nepfijdou. Mozna jsou.. ty by vlastné¢ asi
nebyly ti vyhotely. Ty by byli asi jako rigidni, Ze si jedou v néem zajetym a moc se je to

nedotyka. T¢hle se to ale dotyka. A to jsou i ti, co jsou mi jako nejblizsi. Jsou to ucitelé,
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se kterymi nejvic spolupracuju a vim, Ze oni mé vyuzijou, kdyZ prosté zjistéj, ze v tej tiid¢
néco fesej nebo budou chtit, abych se se tfidou pobavila o uc¢ebnich stylech. Tak to jsou
piesné tihle, ktery vim, Ze nad tou tiidou pfemysli jinak, pak to ale vic dostava i je. Casto

vim hodné véci i o jejich rodinny situaci.

Jak s takovymi uciteli pak postupujete? Hlavné asi to vyslechnuti a to, Ze je chapu a
taky hlavné to, ze je to naprosto normalni. Dokonce teda u jedny kolegyni.. tam teda je
urcitd hranice.. jednou jsem jela na vylet s ucitelkami, ze mé pozvaly, Ze taky patfim do
tymu, tak tady u ty jedny, kterd mi zrovna fikala, Ze by potfebovala taky délat jinou praci,
tak jsem jako pouzila n&jakej sviij osobni ptiklad. Ze to tak taky mam, Ze potiebuju mit
praci pestiejsi a délat rizny ty véci a ze je to tak normalni. Tfeba mit vic tvazkl ve vice
pracech. A ona byla hrozné rada, ze to takhle fikdm, ze pfesné si myslela, Zze miZze jen
ucit nebo neucit. Ja ji na to tikala, ze si myslim, Ze ta cesta je tieba i nékde uprostied.
Kdyz vam bude stacit 10 hodin vyuky a pojedes naplno, protoze té bavi, to fikas a budes
k tomu délat 10 hodin néco jinyho, tak je to upln¢ v pohodé¢. Pak nékterym teda fikam, at’
si to sepiSou a ud¢laj si né¢jaky seznam jako. Néktery fikaj, ze si néco takovyho udélali a
premysleli nad tim, co jim co dava. Pak se jesté bavime o vzdélavani. Ptam se jich, jestli
chodi a jestli se potkavaj s dalsimi kolegy z jinych skol. N¢kdy jsou i tfeba zapojeny do
nékterych projektl, takze Casto si v ramci nich berou néco na starost, protoZze se musi
angazovat i jinde. Ted’ jsem jim tfeba pfeposilala od NUVu supervize, co nabizeli, ale ani
nevim, jestli toho nékdo vyuzil. Jedna myslim, Ze tam §la. Praveé jsem si fikala, Ze tohle
nemam uplné o$éfovany, Ze by tieba nemuseli chodit jen na n&jaky metodiky a tak, ale jit
1 sdilet s uciteli z jinych Skol. VZdycky si myslim, Ze by jim to pomohlo. Vlastng asi ve
Skole nemédme zvenci organizovany néjaky supervize. Méli jsme tfeba mentoring, 1 kdyz
to bylo zase jen pro ty, co chtéli. Ale byl tu celkem dlouho a lidi si ho fakt jako chvalili.
Mohla byste mi pribliZit ten mentoring? Tak jak probihal u nas ve Skole a jak ho tedy
vnimam j4, je mentor néco jako privodce, ktery je s danou osobu (ucitelem) v jeho
pfirozeném prostiedi, pracovisti, ve vyuce, pozoruje ho, pak mu dava zpétnou vazbu o
tom, co vidél, diskutuje s nim, ukazuje mu dal$i moznosti, otevird mu obzor. Mentor by
mél byt clovek, ktery v dané oblasti, kde mentoruje, méa zkusenosti, znalosti, dovednosti
napiiklad ptedtim také ucil, a je dobry v komunikaci a podavani zpétné vazby. To zni

hodné zajimavé. M¢ to pfijde super, ale jak fikam, vyuzili to jen néktefi.
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Mate pocit, Ze kdyby néjaky vyucujici byl profesné nespokojeny ¢i vyhorely, Ze by
to bylo téma, se kterym by vas vyhledal? Ne kazdy no. Ale ptemyslim, jestli se stalo,
ze tieba nekdo odesel a ja jako viibec netusila, ze nad tim pfemysli. V tomhle roce asi ne.
Vsichni, kdo jako fesili, tieba i pani ucitelka, ktera to fesila kvili ditéti, ktery ma a ktery
je hodné nemocny a cejtila velky tlak od rodi¢i jejich zaki, ze si jako nemuze dovolit byt
takhle hodné nemocna, tak i ta se za mnou pfisla zeptat, zda by na ty Skole nemohla d¢lat
tieba i néco jinyho. Rikala taky, Ze kolektiv se ji tam libi, ale prosts to.. Nakonec se nam
tu cestu nepodatilo najit, ale védéla jsem, ze to fesi. Jako jsou tam ucitelé, kteti si myslim,
ze nespokojeni jsou a upln¢ to jako nefeknou, ale povétSinou néjak piijdou, takze o tom
vim. A nebo uz i vim, Ze za tim ucitelem muZzu pfijit j4, kdyz tieba vim, Ze to fesil s

vedenim a Ze mlzu se ho jit na to zeptat.

A lze udélat néco pro to, aby ti vyucujici, co nechodi, prisli za vami? Myslim si, ze
Casto si jedou furt tu svoji stereotypni praci, tak jako aby méli moznost mit tam néco
pravidelnyho, kde by méli Sanci zhodnotit, jak se jim dafi v ty pozici ucitele a tady v tom
predmétu a v tyhle tfid€. Jestli jsou v tyhle konkrétni pozici v pohod¢€. Nékdy totiz mize
pomoct fakt né¢jaka zména, tieba zména prvniho stupné za druhy. Mame tam tieba pani
ucitelku, co zacinala jako asistentka, pak zacala délat ucitelku, pak délala ucitelku i
asistentku. Pak jsme spolu fesily, Ze to jako nedava a prave jsme fesily, Ze ta cesta je, Ze
muze tteba d€lat jenom jinou asistentku. Kdyby méli tu moZnost pravidelné se nad tim
takhle pozastavit a bylo to vlastné soucasti. Co ted’ tteba mame, tak ucitelé davaji koncem
roku zpétnou vazbu, kdyz je to jako zavadéjici ucitel. Mame jako dvojici, kde je zavadi
ucitel toho, co nové prichazi. No a na konci roku by si méli sednout a dat si néjakou
zpétnou vazbu. M¢li by spolecné zhodnotit, jak tenhle rok spolecné zvladli a ten

zavadéjici ucitel by mu mél dat néjakou zpétnou vazbu a ten vysledek pak davaji vedeni.

Tak kdyby bylo aspon néco takovyho, Ze si vSichni na konci roku museji sednout a
nahlidnout na tu svoji praci a tfeba ptiznat si, Ze ten zemépis uz fakt ucit nechtéj a uz jen
ten piirodopis. Nebo ze v tom kabinet¢ s timhle vyucujicim uz fakt bejt nechtéj. Je podle
me uplné zbyte¢ny, aby v tom takhle ziistavali, kdyz ta cesta tam podle mé¢ mnohdy je.
Zatim mam zkuSenost, Ze ta cesta tam je a Ze nemusi n¢kde zkolabovat. Jen si myslim, Ze
zatim s nima o tom nikdo nemluvi. MoZna o tom mluvi doma s manzelem. U¢itelky

vzdycky fikaj, ze jim manzel fikal, at’ daj teda vypoveéd’, kdyz si furt tak st€Zujou.
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A z ¢eho vy sama €erpate pii praci s vyucujicimi v oblasti profesni spokojenosti? Asi
ze svy osobni zkuSenosti, protoze jinak mam pocit, ze nemadm zadny specialni proskoleni
v podpoie pedagogl a vedeni intervize. Spi§ z téch svych zkuSenosti, ze tieba vim, ze
kdyz jdu na né&jaky supervize a intervize, tak je to pro mé prospésny. A taky jsem vlastné
byla, co tehdy poradal NUV a potadal to pro viechny pedagogicky pracovniky. Takze ja
jsem tam byla a k tomu ucitelé z jinych Skol. Psychologové tam byli asi jenom 2 nebo 3,
pak tam byli spiS§ vychovny poradci nebo tfeba zastupci feditele. Hrozn¢ mé prekvapilo,
ze jenom ti, co byli jenom pedagogové, viibec nevédéli, co je supervize. Jakoby ten lektor,
supervizor, musel na za¢atku hrozné¢ objasiiovat, jak to bude probihat. On to vlastné uvedl
moc hezky, jakoby se jich 1 ptal, co si pod tim pfedstavi. Takovy ty starsi pani fikaly néco
jako kontrola a tak. A hrozné mi to pfislo super, Ze jim to takhle objasnil a pfislo mi fajn,
ze zjistily, Ze to jde i takhle, aby je n€kdo opecovaval. KdyZ jsem tam byla, tak jsem si
fikala, Ze neni Spatné, Ze ti moji taky nevédéli, co délat na ty skuping. Celkové v tom

Skolstvi ty supervize nejsou dany jako povinny, ale chodi tam jenom ti osviceni.

A napada mé vlastné, jestli ve Skole mate néjaky diagnosticky nastroj pro uditele?
Napriklad néjaky screeningovy dotaznik na syndrom vyhoreni? Ja jsem vlastné
zadnej nem¢éla, ale hledala jsem. My jsme totiz s metodi¢kou prevence to fesily. On totiz
pfiSel n€jaky metodicky pokyn ke sledovani Sikany ucitelll. To bylo urcité v souvislosti s
néjakou aférou. Na zakladé toho vznikl néjaky metodicky pokyn, aby se to vice sledovalo
a bylo tam 1 vice specifikovano, co je to Sikana ucitele. No a nase metodicka pfiSla a
vlastné€ 1 z vedeni pfisli s tim, jestli nevim o néjakym dotazniku, ktery by mapoval to, jak
se ten ucitel citi ve Skole a jestli bychom to t¢ém ucitelim nemohli n&jak dat. Ja jsem z
toho byla vlastné takova zmatend, protoze jsem nevédéla, co tim chce to vedeni jako
zjistit. Optala jsem se rizné kolegl a ti mi naposilali rizny dotazniky, ktery se tykaly
toho, jak ucitel vnima klima Skoly. Bylo to mifeno ale spi$ technicky, jaky tu ma zédzemi,
jestli ma dostatek pauz apod. Potom jsem nasla né¢jakou diplomku, kde se ptaji, jak se ti
ucitelé citi pti praci se tfidou. My jsme si néjaky ty otazky z toho vytahly a vytvorily jsme
si teda svilj dotaznik. Pak jsem vlastn¢€ hodné fesila, co s tim budou d¢lat, kdyz tam nékdo
néco napise, jaky je vlastné jejich cil, se kterym to zadavaj. Oni vlastn¢ se pak rozhodli,
ze to bude anonymni a Ze tam muzZe i n&jaky jiny ucitel napsat o svém kolegovi, ktery se

tam neciti dobfe nebo ze mu tieba déti néjak ublizujou. Pak jsme jako fesili, kdo ale piijde
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za tim ucitelem, Ze jsme tohle zjistili? Nakonec na tyhle otdzky mohl odpovédét jen ten,
kdo chtél, bylo to fakt volné. A ve findle nic velkyho z toho nevzeslo. Byly tam tieba
otazky, jestli déti délaj néco ve vyuce, co opakované tu vyuku narusuje a s kym jsem to
uz tesil. Jinak nic dalSiho nemam. A ja jsem si pak fikala, Ze toho materialu, jak zjistit,
jak se ten pedagog citi, fakt moc neni. VSechno se vlastné néjak tykalo klimatu Skoly a
tohle mi tam jako chyb¢lo, jak se tam vlastn¢€ on citi. A vite, s jakym cilem byl tedy
tento dotaznik zadavan? S cilem pomoci odkryt ty ucitele, kterym se déje ponizovani
od zaku, ale oni sami to nechtéji fict, boji se to fesit, aby nepfisli o praci nebo nebyli
povazovani za Spatné ucitele. Zastupkyné feditele mi 1 na svém osobnim piikladu
vysvétlovala, kdy pry jako zacinajici ucitelka posméch zakl zazila, nedokdzala sama
rozpoznat, Ze uz je to pies &aru. Rikala, ze kdyby nékdo jiny piisel a fekl ji, Ze tohle se ji
dit nema a ze ji s tim pomize, tak ze by byla za to Stastnd. A jak se pak s vysledky
nakladalo? Vysledky nic nového neodkryly. Vyplnéné dotazniky jsem v ruce nedrzela,
ale dostala jsem informaci od metodicky prevence, ze se tam objevilo pouze jméno
vyucujici, o které jsme jiz v&déli, Ze si na ni Zaci dovoluji. Jiné dopady z toho vyvozeny

nebyly.

Tak a posledni otazka. Casto se ¥ika, Ze psychologové by méli jit vzorem. Co sama
vy délate proti syndromu vyhoreni? TakZe jakd je ma psychohygiena? Presné tak. No
tak to musim rozli$it tu osobni a tu profesni. Do toho vnimém i to, Ze si najdu ten ¢as pro
sebe, ze se neochudim o to, jit cvi¢it nebo Ze o vikendu jedu na chatu nebo néco. Nebo ze
jsem tieba a to si myslim, Ze jsem udé¢lala hodné dobrej krok, Ze.. My ve Skole nemame
pracovni telefony a ucitelé davaji svoje osobni nebo taky muzou fict, Ze ne, ale jak je
davaji skoro vSichni, tak pak se stavaji nedostupnymi pro ty rodiCe, takze to jako vétSinou
udé€laj. A ja jsem to tak fakt nechtéla, aby mi volalo cizi Cislo a j& to musela vzit v
jakoukoliv hodinu. Prosté nikdy nevis, kdo ti vola.. 1 jako o prazdninach, vecer a tak. Tak
jsem jako zabojovala, Ze chci telefon a klaplo to. Tak jsem si nastavila, Ze mam ten
pracovni telefon, kterej beru jen v pracovni dob€ od 8 do 17 hodin. Jinak ten telefon prosté
nezvedam. A i1 kdyz mi ty rodice fikaj, Ze mi mizou zavolat jen v 8 vecer, tak fikam, ze
ne. At si tfeba najdou ¢as o poledni piestavce. Co pak jesté mam, ja jsem zapojend do
Sablon a dfive jsem byla v projektu v tom rozvojaku, tak v rdmci toho projektu jsme méli

pravidelny setkavani a ja i1 kdyz jsem nastoupila, tak ta moje metodi¢ka psycholozka a

71



metodicka specialni pedagozka za mnou pfijely do Skoly na cely den a bylo to hrozné
super. Ob¢ dvé mi ukazaly, co tam mam za pomucky. Vysvétlily mi, co vSechno v tyhle
Skole mtzu dé€lat, ¢im mam zacit a daly mi takovej navod, co mam udélat v zaii a co si
mam d¢lat tieba az tak za ptl roku. To bylo super. A v rdmci toho jsme se prave pravidelné
setkavali. M¢li jsme rizny kazuist’aky, burzu napadu, rizny tématicky prednasky i setkani
ve smyslu reflexe myho mista ve Skole. To jsme tieba délali, kdo jsme my v té Skole, a
jak to tam vnimame. To bohuzel skoncilo tenhle rozvojak. A kdyz zacaly ty Sablony, tak
ta podpora nebyla uz tak velka. Tyhle dvé metodicky to ale chtély udrzet, a tak se néjak
furt setkdvame, tak jakoze na Cerno, ale setkavame. Takze mam tu svoji skupinu v ramci
sttedoCeského kraje. Miizem kdykoliv zavolat nebo napsat. To jako fakt déldm a oni
skvéle fungujou. A v ramci téch kazuist'dkil jsem tfeba mohla pifinést néjakou situaci, ve
ktery jsem se uplné necejtila a nevédéla jsem, jestli jsem to udélala dobte. Tu situaci jsme
tam tfeba i1 sehravali znovu. Délali jsme tfeba sochy, kdo kde byl a tak. Pak jsem zkousela
rizny supervize, jak se kde nabidlo. VSechno jako skupinové, individualné jsem nikde
nebyla. A co teda jesté mam je skupina Skolnich psychologl, se kterymi se kazdy mésic
setkavam, vZzdycky na jedné té Skole a mame to jako takovou svou intervizi. A to je taky
hrozné fajn, protoze mame i jako stejny ty klienty. Mame podobny ty Skoly, co se tyce
oblasti, typy téch rodict a tak. Takze znaji i to prostfedi navzajem. Chvili jsme se takhle
schazeli 1 pod organizaci Jules and Jim, tam jsme se taky parkrat sesli. Takze to sdileni
no. | kdyz ted’ tfeba ten kvéten byl narocny, tak jsem piemyslela, Ze bych si i ten
individual zaplatila. Bylo to fakt jako intenzivni, byla jsem z toho uz vycerpana a vlastné
se to promitalo 1 do myho osobniho Zivota. Pak se to ale néjak preklopilo. A ted’ uz

mluvim strasn¢ dlouho, takze to stac¢i. (smich)

Tak to je ode mé asi v§e. Moc vam dékuju za rozhovor.

PAVLINA, rozhovor 7

Mé by nejdrive zajimalo, jak dlouho puisobite na této Skole jako Skolni psycholozka?
Dva a piil roku.

A kolik hodin tydné tu travite? No, oficidlné¢ mam napsano 20 hodin tydné, ale mam
pocit, Ze jsem tam vic. Rekla bych, Ze klidng tak 25 hodin tydn&, mozna jesté vic. Ja tu
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pracovni dobu moc nefeSim, kdyz je potieba, tak tam prosté jsem. Oficialn¢ mam ale

polovi¢ni ivazek.

Pusobite na $kole jako prvni skolni psycholozka? Ne, ta pozice je tam zavedend uz asi
10 let. Ale s piedchozi Skolni psycholozkou jsme se velmi lisily v pohledu, jak by mél
Skolni psycholog fungovat. Takze z urcitého pohledu jsem tam prvni §kolni psycholozka.
Mam pocit, ze Skolni psycholog by mél byt nékdo, kdo je vice soucasti ty Skoly a nemél
by to byt nékdo, kdo sedi v ty kancelafi a za kym ptivedou to dité. Prosté jsem tam v ty
Skole a snazim se byt soucésti, snazim se byt vic provazana. A vy jste vlastné jeSté
zminovala, Ze vaSe Skola je vyjimefna v tom, Ze ma dva Skolni psychology. Ano,
presné tak, jsme tam dva na polovi¢ni uvazek. Ted jsme tam dvé kolegyné Skolni
psycholozky. A jak tam spole¢né fungujete? Kazda tam jsme vlastné dva dny a ve stiedu
se tam spolecné potkavame. Stfedu odpoledne mame jako spolecny den, kdy spole¢né
vedeme détskou skupinu a zarovei se jako domlouvame, sdilime, pfipadné si vzajemné
predavame klienty, pokud ma jedna plno a ta druha tak plno nema. Nebo si stézujeme na

klienty (smich).

A kolikaté je to vaSe zaméstnani ve funkci Skolni psycholozky? Ve funkci Skolni

psycholozky prvni.

Vybavite si jeSté, jak jste byla ve Skole predstavena vyucujicim? J4 mam pocit, ze
jsem se musela tak n&jak zaéit piedstavovat sama. Ze jsem... parkrat mé predstavila ta
byvala skolni psycholozka, kdyZ jsme jako §ly nékam do ttidy a tak jako fekla: ,, Tohle je
moje nastupkyné.” Jinak jsem vlastné byla dost hozenad do vody, takze jsem se néjak
postupn¢ seznamovala na obédech. Je vlastné spousta ucitelli, se kterymi si do dneska
netykdm a ktery mozna ani nevi, co je vlastn€ moje népln prace. | kdyz mam pocit, Ze za
téch 2,5 roku jsem snad spolupracovala s uplné kazdym. TakzZe nebylo Zadné oficialni
predstaveni od vedeni? Nepamatuju si, ze by néco takovyho bylo. Ono totiz, kdyz jsem
nastupovala, tak to bylo cely takovy divoky. Ono se totiz ménilo 1 vedeni, takze nikdo
vlastné nevéd¢l a tak. A byvalé pani feditelka to moc netesSila. Pak moZna na néjaky dalsi
poradé. My jsme méli pak takovy setkani s ucitelema druhy rok, co jsem tam byla. Ja
jsem nastupovala v dubnu a ten dalsi Skolni rok nékdy v fijnu jsme méli takovy setkani s

ucitelema, kdy jsme se snazili si vyjasnit, co vlastné oni ocekéavaji od Skolniho psychologa
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a co my jim vlastné¢ miizeme nabidnout. Bylo to asi hodinu a ptl — dvé hodiny trvajici
workshop. Snazily jsme se to d€lat trochu interaktivni, snazily jsme se tam néco tvofit. A
co od uditeli teda zaznivalo? Hodné tam zaznivalo jakoby podpora pfi praci se tfidama,
ze by od nas radi. No hodné tam zaznivali problémovi zaci a prace s problémovym
chovanim. TakZe vétSinou od nich vychazelo, Ze potiebuji podporu ohledné Zaka?
No, asi tak. Mozna tam zaznéla i néjaka podpora ucitelli, ale myslim si, ze hlavné¢ se to
tocilo kolem téch problematickych zakt, vlastné abychom zachrénily toho ucitele, kdyz
uz nevi co. A vy kdyzZ jste se s nimi postupné seznamovala, co jste jim o sobé rikala?
No, fikala jsem jim, ze jsem nova Skolni psycholozka a urcité¢ budu rada, kdyz za mnou

prijdou, ale nejsem si tieba jista, jestli jsem to néjak specifikovala.

Co pro vas teda viibec znamena byt §kolni psycholozkou? No, teda to je t€zka otazka.
Pro mé to znamena asi moznost byt bliz détem, ktery mé potiebujou. Protoze pfece jenom
ten klinicky psycholog, poradensky psycholog, tam mu to dit€¢ uz musi n¢kdo pfivést a je
to takovy vic oficidlni a ne vSechny déti, ktery to potebujou, tak se tam dostanou. Takze
vlastn¢ vnimam, ze jsem takova jako spojka mezi t€émahle institucema a téma détma, kdy
je ta Skola pro n¢ takovy nejpfirozenéjsi prostiedi. Takze asi tak no. A je to teda pro vas
hlavné o téch détech? Jo, ja vim, Ze tenhle rozhovor ma byt o ucitelich, ale pro mé¢ je to
hlavné o téch détech. Ja si myslim, Ze je naprosto v poiradku, jak to mate nastavené.
No, ja to asi vnimam tak, jak je to v tom etickym kodexu Skolnich psychologi, Ze to dité
je prosté vzdycky na prvnim misté a at’ se tam bude dit cokoliv, tak ja jsem tam vzdycky
pro to, abych tam ochrafiovala to dité. A jako Casto vnimam, Ze ty ucitelé by taky
potiebovali. Neni to samoziejmé tak, Ze kdyby za mnou pfiSel ucitel, Ze potfebuje pomoc,
tak Ze ho vykopnu ze dveti. Naopak, byla bych radsi, kdyby chodili, protoZe si myslim,
Ze tim, Ze oSetfim toho ucitele, tak tim ¢aste¢né n¢jak mizu pomoct i tomu ditéti. Ono
kdyz jsou ti ucitelé v haji, tak ty déti, ktery ma na starosti na tom nebudou o moc lip.
Casto se setkavam s tim, Ze po mé& chtgj, abych pracovala se t¥idou, ale kdyz vidim, jak ta
ucitelka s nima funguje, tak prosté by to chtélo oSetfit toho ucitele. Mnohdy je ale snazsi
oSetfit vSechny ty déti, protoze ten ucitel prosté nechce. A ja to chapu. Pfiznat si, Ze ja

mam taky néjakej problém, je prosté tézky.

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? Kdyz jsem nastupovala, tak muj cil bylo

zachrdnit vSechny ty déti (smich). To jsem ale zjistila, Ze kdybych toho chtéla fakt
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dosahnout, tak bych tam musela travit tak 80 hodin tydné a ani to by nestacilo a taky jsem
zjistila, Ze n¢kdy fakt nemtizu prosté zmeénit to, co doma zazivaj. Takze se to zménilo na
délat to maximum, co jsem v dané chvili se svejma moznostma schopna a co nejvic t¢m
détem pomoct, jak mizu, ale v né¢jakych mejch moznostech, ne Ze se tim vlastné uplné
odrovnam. Muj cil je hodné o tom, Ze dneska vidim, ze déti maj hodné problémy v téch
socialnich interakcich. Casto sedi jen u po¢itate a tak a doma se s nima moc nemluvi,
tteba jen sedi u televize. Tak jeden z mych cila je néjaky rozvoj socidlnich dovednosti a
taky aby se citily samy se sebou dobfe. To se dost ¢asto pak dostdvam do boje se
systémem, protoze ja si myslim, ze to dité se potfebuje citit se samo dobfe a neni az tak
podstatny, jestli umi vyjmenovat vSechny feky a hlavni mésta. To je taky mozna jeden z

divoda, pro¢ odchazim ze Skolstvi. Tohleto mé fakt hodné Stve.

Miluvila jste ted’ hodné o praci s détma. Mohla byste rozvést, co celkové tvori napli
vas$i prace? Hodné jsou to individudly. Hodné¢ mam déti, ktery se k ndm dostavaj pies
poradnu, ktery maj v papirech napsano, ze maj mit Skolniho psychologa a potom taky
hodné casto individualy s détmi, ktery pfijdou samy. To je teda furt mensina a myslim si,
Ze je to tim, Ze ty déti Casto jakoby.. To uz dneska vidim, Ze jsem méla vic chodit do téch
tiid a vic se s nima seznamovat, aby ke mn¢ vic ziskaly divéru. To vidim pfesné na
tridach, se kterymi sem néjak vic pracovala. Déti z téhle tiid pak ke mné zacaly vic chodit
samy od sebe a mély ke mné vétsi diivéru, nez kdybych byla n&jaka osoba tamhle sedici
v kancelafi a nevédély by, co ode meé miiZou ocekavat. TakZze vétSinou se ke mné dostanou
ptes rodiCe nebo ucitele, kteti si v§imnou, Ze je néco Spatné. Pak tenhle rok sem hodné
fesila skupiny, ktery jsem si zavedla. Takovy dva odpoledni krouzky pro déti. Jedno bylo
pro mladsi déti takovy ten program KUMOT, nevim, jestli ho znate. Ne, to neznam.
Tohle je vlastn€ skupinovy program pro mladsi déti, kterej se zabyva rozvojem motoriky
a socialnich dovednosti. Zjistila jsem ale, Ze pro ty prviidky a druhdky je to uZ moc
infantilni. Oni jsou dneska uZ uplné nékde jinde a zpivat pisnic¢ky o zviratkach uz je prosté
nebavi. A to jste ty déti méla néjak vytipovany? No, my jsme udélaly takovy
dotaznikovy Setfeni nebo spi§ jsme jim daly nabidku, Ze mame takovejhle program a
pokud budou védet o nékom, kdo se tam bude hodit, tak ze tady maji piihlasku pro rodice
a ze to teda miZzou doporucit rodicim tieba na schiizkach. A docela se ndm to teda

naplnilo. Mohlo tam bejt téch déti i trochu vic, ale nakonec ty déti byly tak naroc¢ny, ze
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jsme byly rady za ten pocet. A pak jsme mély pro star$i a tomu jsme fikaly ,,relax klub®.
To bylo pro déti, ktery jsou tieba tizkostnéjsi, ktery maj problém si najit kamarada. Ta
smesice tam byla rtiznoroda, ale zase to bylo o socialnich dovednostech a aby byly samy
se sebou spokojeny. Taky jsme chtély, aby tam zazily néjaky ocenéni, coz Casto ve Skole
prosté nezazivaji. Dokud jim vlastné nejde matika, CeStina, nic, tak jsou permanentné
neuspesny. Tak sem vlastné pro né chtéla né¢jaky misto, kde by nemusely byt dobry v
zadnym predmétu. A ukazalo se, ze tam chodily jako rady a néjakej smysl to mélo. Tak
to byly skupiny. Dal jesté pracuju se tfidami, ale ne v takovém rozsahu, v jakém bych si
prala. Ja mam pocit, ze tohle by se mélo fesit mnohem vic, ze by mély byt tfidnického
hodiny pravidelné a pravidelné né&jak pracovat s t€éma tfidnima kolektivama. Tady to
vypadalo zatim tak, Ze kdyz byl nékde n¢jakej obii prisvih, tak mé volali, at’ s tim jdu
néco délat. No, tak ja to zacala néjak hasit, ale vlastn¢ jsem neméla ani moc prostor. Byla
jsem prosté jak hasi¢, co nema dostatek vody. Casto jsem méla pocit, Ze to ani k ni¢emu
moc nebylo. J& bych si to predstavovala troSku jinak a za ty dva a pil roku se mi
nepodaftilo prosadit to, jak bych si pfedstavovala, aby to fungovalo. Coz je Skoda, protoZe
si myslim, ze v ty préci se tfidou je velkej potencial. Hrozn€ se mi libilo, jak zaznivalo na
ty konferenci, ze je vlastn¢ potencidl v téch ucitelich. Naudit je pracovat s tou tfidou. Tak
to bych, kdybych zlstavala na Skole, asi pfisti rok délala vic. Bylo to pro mé inspirujici.
TakZe ta prace se tfidami je uzZ néjaka forma intervence? Chodite tam az ve chvili,
kdy se tam néco déje? Prevenci tam u nas déla néjaka organizace, na tu jsem se byla
parkrat podivat. Diky tomu se zas s tou tfidou seznamim a mam na n¢ novej pohled. Ale
tim, Ze sem tu prevenci délala, tam dost ¢asto trpim. Rikam si, Ze bych to udélala jinak a
pro¢ jim tikate tohlecto a tak. Ale kdyby mi na to dali prostor, j& bych jim tam ud¢lala
krasny programy prevence, ale nechtéj to po mé, takze.. Jo, vétSinou je to presné tak, Ze
se stane néco oSklivyho, nékdo se popere, néco tam vygraduje, a pak tam nastupuju ja.
Ale myslim si, Ze je to Skoda, Ze by se m¢lo zaCinat dfiv, Ze pak uz to nema tolik smysl.
Kdyz jsou v ty tfid€ ty vztahy uz tolik naruseny, tak co ja s tim mam d¢lat. Hlavné jedno
setkani pak uz nic nenapravi. J4 se pak tfeba snazim, abychom méli alesponi 3 setkdni, ale
1 to je malo. Nase vedeni to furt nepochopilo, ale ja véfim, ze k tomu dospé&jou. A pak
jesté hodné pracuju s rodiCema a vlastn€ 1 s t€éma ucitelema a snazila jsem se 1 s
asistentama pedagoga. To oni jsou ti, co maji to dit¢ hodné. Ja ho mam na hodinu tydné

a nemuzu tam nic moc zvladnout. Ale zas.. to je néco, co by chtélo lip systémove
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zvladnout. J4 jsem jim tfeba nabizela, aby se §li podivat ke mné na konzultaci. A kdyzZ
Fikate, Ze s nima pracujete, tak v jakém smyslu? S rodicema jsou to konzultace, s
asistentama jsou to taky vétSinou konzultace, nékdy prosté piijdou a feSim s nima to, co
potiebujou nebo jim navrhuju, aby se piisli podivat, kdyz pracuju s tim ditétem, aby tfeba
dostali n¢jakou tu inspiraci. Nebo se jim tieba snazim vnutit néjakou tu pomticku, mame
tam tunu pomtcek a nevyuzivame je, tak at’ si je puc¢i. Knizky se jim snazim ptjcovat. A
to sami vlastné¢ délam s téma ucitelka. Kdyz potiebujou, tak spolecné konzultujeme.
Pomtcky se jim snazim pujcovat. Hleddm s nima néjaky feSeni. Takze s témi rodici,
asistenty a uciteli FeSite problémy téch déti. Pochopila jsem to spravné? Jo, piesné
tak. Mohla byste rozvést, co reSite s témi vyucujicimi? V¢tSinou piijdou a feknou, ze
maj ve tfidé takovy a takovy dit¢ a co s tim maj délat. Spole¢né pak hledame
nejefektivngjsi feSeni, co budeme délat. Ted’ jsem se zamyslela, jestli vlastné nekdy ptisel
néjakej ucitel kvili né€emu jinymu, neZ kvili tomu, Ze.. Jo, jesté se mi obcas stalo, ze
ucitel ptiSel s tim, Ze on mé dité vlastni a jestli bych mu s tim mohla pomoct. To se mi
stalo dvakrat. TakZe vzdycky se to téma tyka néjakého Ziaka a jeho tieba
problémového chovani apod.? Ano, piesné tak. A jaka je tedy pak jejich zakazka?
Ptichazeji tieba s tim, ze chtéji, abych si to dité¢ vzala do péce nebo co je nejvhodné;jsi,
aby jako ucitel udélal, jaky je nejlepsi postup, jestli to fesit s rodi¢i. Vzdycky se to ale
to¢i kolem né&jakyho ditéte nebo tiidy jako celkové. Casto tieba s tim ucitelem
domlouvéame tu sociometrii, pak feSime ty vysledky a zase jako premyslime. Vzdycky je
to o néjakym fesSeni. Neptijdou jako s tim, ze jsou uplné v haji a pottebujou pomoc. Coz
oni Casto jako jsou, ale nefeknou to. A to si Fikam, jestli nékdy nevnimate, Ze prijdou
s néjakym tématem, ale miize byt za tim vlastné néco jiného? J4 si myslim, ze by to
tak urcit¢ mohlo byt, ti ucitelé sami si to ale neptiznaj. Prosté oni to ma;j takhle, Ze jedou
a je to to dit¢ a ze 1 kdyby to za tim bylo, tak to ani nerozpoznam, protoze oni sami to ani
nevi. I kdyz jasné€, n¢kdy za tim muize byt presn¢ ten strach, ze tieba selhava jako ucitel,
kdyz ten zak se chova takhle, co s nim sakra budu dé¢lat. To Casto cejtim, Ze za tim je.
Tteba jsem méla jednu problematickou tfidu, kde to bylo hodné o vztahu s tou pani
ucitelkou a mné se prosté nedatilo se k ty pani ucitelce dostat. Tam byla prosté takova
zed’, ze jako oni jsou Spatny, ale na tu druhou stranu to prosté viibec neslo. Taky bych
mozna jako Skolni psycholog potiebovala néjakou podporu, jak pracovat s ucitelema

(smich). Jak se k nim vlastné jako dostat.
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A zmilujete, Ze za vami ale sem tam chodi konzultovat. Tak jak se vim to podarilo?
Ja si myslim, ze ¢aste¢né jsem jako ziskavala tu jejich divéru, jak mé vidé€li pracovat s
jinyma tifidama a jak chodim za jinyma ucitelema a ze jsme se jako potkavali na tom
obéd¢. A né&jak si postupné zacali zvykat na to, ze tam jsem. TakZe to bylo néjaké
postupné seznamovani se a potkavani se a to Ze vas tireba vidéli pri praci? Ano, piesné
tak. Velmi postupné. Tieba jedna pani druzindika byla ve tfidé¢, se kterou jsem zrovna
pracovala a od t¢ doby mé hrozn¢ zdravi. Tam zjistila, kdo vlastné jsem a co ve Skole
délam. To je jeden z lidi, na ktery se v ty Skole hrozn¢€ zapomina, pfi tom jsou taky hodné
dalezity pro ten détsky svet. A premyslim, ze mozna ne vSichni v té Skole vi, kdo jsem.
A myslim si, Ze to bylo 1 hodné& tim, Ze jsem byla takova akcni. Kdykoliv byla néjaky
vychovné komise, tak jsem si tam $la sednout, abych védéla, co se tam déje. Chodila jsem
po téch preventivnich programech. VSude mozn¢, vS§echno mozny. Taky

jsem se chodila divat do téch tiid. Vzdycky jsem se $la zeptat, jestli se mizu piijit podivat
a fikala jsem, ze se nebudu divat na néj, na toho ucitele, ale ze se budu koukat na ty déti.
A to mi teda Casto fikaly kolegyné specidlni pedagozky, Ze je tam nechtéli ucitelé, ze to
berou, jako Ze je budeme né&jak zkoumat, co d¢€laj vlastné Spatné€. Tohle se mi ale nikdy
nestalo vlastn€, ze by mé néjakej ucitel odmitl. Asi sem si taky vybirala dobry uditele
nebo ja nevim. Taky si pamatuju, Ze m¢ pak obcas zapojovali do ty vyuky, tak to bylo
docela komicky. Ja si tam vzdycky vzadu zufive psala a pak se ozvalo: ,,A co vy si o tom
pani psycholozko myslite?* A ja: ,,Coze, o cem?* (smich). Myslim si, Ze to trvalo tfeba
tak ¥ roku a do dneska ne vSichni mi diivéiujou, ale takova vétsina jo, no tieba tak ¥ mi

veéti. Kolik mate ve Skole viibec uditelii? Tyjo, no. Nevim, tak 30, 35.

A kromé téch konzultaci, které s uciteli mate. Pripravujete pro né néjaké programy
napriklad? To jsme zkusili pravé dvakrat. Jednou to bylo na téma seznameni se se
Skolnim psychologem. To jsme udé€lali vlastné jako takovy brainstorming. M¢li jsme
velky papir a oni méli napsat vSechno, co je k tomu napadne, kdyz se fekne Skolni
psycholog. Tak to bylo docela zajimavy zjistit, co si ti ucitelé mysli a jak to vlastné
vnimaj. Mnoho téch ucitelti bylo vlastné vyvedenych z miry, ze to neni pfednédska a ze
tam budou néco d¢lat a Ze chceme znat jejich nazor. Pak to ale zvladli celkem pékné. A
to druhy vlastné bylo, Ze jsme se snazili mit pfednasku o détech s ADHD a jak k nim

vlastné& pfistupovat, co je to technika zpétny vazby a tak. Nejsem si jista, co si z toho kdo
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odnesl. Mam pocit, ze 1 kdyz jsme se jim toho snazili s kolegou hodné piedat, tak nékteti
zustali v tom, Ze jsou to nevychovani spratci a nebudu nic menit na svém chovani. Takze
to byli nase dva chab¢ pokusy, ale pak jsme to vzdali. Jako ja bych to pro n¢ chtéla hrozn¢
d¢lat, ale.. mozna je to 1 tim, Ze my jsme ted byli v né¢jakém projektu, kde méli furt néjaky
piednasky a seminafe, takze by na to nebyl ani prostor. A tam byli jako dobry odbornici.
Byla tam tieba doktorka Martanova. A mate tieba prredstavu, kolem ¢eho se ty témata
téch prednasek tykaly? VsSechno mozny praveé. Doktorka Martanova tteba prednasela o
praci se tfidou, pak tam byla prace s cizincem ve tfidé, supervize pro ucitele a ucitelé 1
meli moznost supervize, 1 kdyz ji dodneska tvrdim, Ze to nebyla supervize, ale metodicky
setkani, protoze to bylo spi§ o tom, Ze ten pan nam fekl, jak mame postupovat, ale ze
bychom se pobavili o tom, jak se v tom citime, tak to ne. To jsem ja zkusila a on mi fekl,
Ze to neni dillezity, ale ze mame udélat tohle. No, takze takhle vypadalo nasSe supervizni
setkdni. J4 teda po 30 minutach uz byla takova zamlkla a on Ze nam teda uz nema co
predat, tak jsme to ukoncili. TakZe supervize ve Skolstvi podle mé neni uplné nejlepsi.
Ale myslim si, Ze ti ucitelé to hrozné chtéj, ale Ze je to takovy, ja nevim, Ze si o to boji
fict. Ale ja to z nich vnimam, ze oni hrozné chtéj tu podporu. Vniméam, Ze potitebujou
né¢jakou tu odbornou podporu, ale neumi si o to fict. Nebo alesponi ti nasi ucitelé. A
napada vas, co by potiebovali k tomu, aby se nebali si o to Fict? Ja si myslim, ze prave
mit tu zkuSenost. Coz si myslim, Ze to, co jsme zazili, nebylo uplné nejlepsi, fakt to nebyla
ta prava supervize a zas ziskali trochu zkreslenou ptredstavu. I kdyZ si myslim, ze u¢itelum
to 1 tak vyhovovalo, ze dostali ten metodicky navod. Prosté délejte to a tak a to ¢asto i po
mé vyzadujou, kdyz ptijdou, a pak jsou ne takovy jako nadSeny, kdyz jim to vlastné¢ jako
nedam. Naopak se snazim vyslechnout jejich emoce a tak no. Takze si myslim, Ze je
podstatny mit tu zkusenost, co to vlastné je, a pak do toho ptijdou jako vic. Zacit n¢jak
pomalicku, nenutit je hnedka mluvit o svych emocich. Fakt tfeba zacit postupné néjakyma
metodickyma setkanima a odtud se dostat k t¢ém emocim. Ono to bude taky tim, Ze na ty
Skole, kde jsem, je hodné stary ulitelsky sbor, ktery na tohle viibec neni zvykly. Tam kde
jsou mladsi ucitelé, si dokazu predstavit, ze by to $lo rychleji. Tim zase nefikam Ze by ti
ucitelé byli Spatni. Naopak, ja je hrozné obdivuju, protoze si myslim, ze to co tam zazivaj
s téma détma, je fakt nékdy Sileny a jsou dobry, Ze to vydrzeli. Takze ja bych jim tu

podporu hrozné rada dala.
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TakZe zkousSeli jste néjaké seminare. Délate nebo délala jste jeSté néco jiného pro
vyucujici v ramci syndromu vyhoreni? Myslim si, Ze ne. Jako je to smutny, ale vlastné
nevim ani, co bych mohla udé€lat, protoze na vSechno bych potiebovala mnohem vétsi
podporu vedeni. A to tam jeste jako neni, Ze to vedeni si na tohle jeste nepfislo a nezvyklo
si na to. No, takze nejdiiv by to muselo vzejit od toho vedeni a abych dostala teda tu
podporu od nich. Jasné, je to mozna Castecné takovy alibismus. Mozna bych ani ja vlastné
nevédéla, co s nima délat. Takze jako ta potieba by byla, ale urcité¢ by se na to musel
vyhradit néjaky extra Cas, protoze ja jsem ted’ furt zavalena t€éma détma, kterych je tuna.
Takze se soustfedim na ten napor téch déti, ktery prichazej a na ty ucitele pak nezbyva
cas.

KdyzZ rikate, Ze tomu neni vedeni jeSté naklonény, tak predpokladam, Ze nebudete
mit ve Skole ani Zadné diagnostické nastroje, které by se tykali uditeli. Ne, to

nemame.

rvr

A myslite si, Ze pokud by mél néjaky vyucujici pocit, Ze se napiiklad blizi k vyhoreni
nebo se prosté neciti profesné spokojen, Ze by za vami priSel? Myslim si, Ze ne.
Protoze si myslim, ze n¢jaky vyucujici tam mame, co se k tomu blizi a furt nikdo
nezaklepal. Ja si myslim, Ze si to ten ucitel ani nechce pfiznat a ze by to tieba nepoznal,
ze vlastné nevi, co to je. Tteba si jen fekne, ze ty décka ho Stvou a Ze ta prace ho uz nebavi.
Zanadava si, ale Ze by poznal, Ze se blizi vyhoteni, tak to ne. MozZna by to chtélo 1 néjakou

vetsi informovanost o tom, co syndrom vyhoteni vlastné je.

Napada vas teda néco, co by Slo udélat pro to, aby ti ucitelé zacali vice chodit, co se
tycCe té oblasti syndromu vyhoFeni? Asi by o tom méli védét, ze s timhle za mnou mtizou
prijit. A mate pocit, Ze to teda nevi? To upln¢ nemutzu fict. Asi ne dostatecné. Asi by to
potiebovali slySet vic, pofdd dokolecka. Jako urcité to né€kdy slyseli, ale chtélo by to vic,
aby to tam docvaklo, Ze tam nejsme jen pro ty déti, ale 1 pro né. CozZ asi tak uplné
nevnimaj. A mozna pravé 1 od toho vedeni. J4 si myslim, Ze tfeba 1 to vedeni by mohlo
navrhnout, ze kdyZ jsou u nas néjaky pohovory a vSimnou si, Ze ta pani ucitelka by
potiebovala néjakou podporu nebo tieba.. no, nemélo by to byt tolik tabuizovany. Takze
vlastné dat najevo, Ze syndrom vyhoreni se miZe stat kazdému a Ze se takovému
¢lovéku miiZe pomoct? Jo, piesné tak. A vic o tom mluvit. Jakoze to neni problém a

prohra toho ucitele, ale Ze se to nékdy stava a zZe s tim potiebujeme néco d¢lat.
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A vnimate syndrom vyhoreni jako aktudlni téma na vaS$i Skole? U nékterych si
myslim, ze jo. Nevim teda, v jaky jsou uplné fazi, jestli jsou uz uplné vyhoteli nebo se k
tomu blizi. Jsou tam ale ucitelé, ktery nejsou moc v kontaktu, jsou uzavienéjsi. Ja je
potkavam akorat na chodb¢ a moc s nima nemluvim. To je i1 tim, Ze jak se blizi tomu
vyhoteni, tak nefesi ani ty problémovy déti, takze za mnou prosté nepiijdou. Nedostanou

se ke mné ani tady tim kanalem.

Z ceho vlastné sama Cerpate pri praci s vyufujicim v oblasti podpory profesni
spokojenosti? Ja jsem psala diplomku. Moje diplomka pivodné méla byt o syndromu
vyhoteni, pak jsem se teda trochu odchylila, ale jako né¢jaky informace o tomhle jsem si
celkem nastudovala dost. Takze vim i n¢jaky teorie a tak dale. Vzhledem k tomu, Ze i pfi
praci s détma se dostavam stale do novych oblasti, kdy si musim neustale zjistovat néjaké
informace, takze.. jeSté jsem to nedélala, ale mam vysokou self-efficacy, ze bych to
zvladla s tim ucitelem, ze bych si nasla ty materidly, jak s tim uc¢itelem pracovat. Ja bych
mu vytvotila vSechno, jen kdyby pfisel. J& bych mu udélala skvélej program (smich).
Samoziejmée prehanim. Jo, takze diky tomu vim, co je to syndrom vyhoteni a vlastn¢ si i
ja tikam, ze jsem diky tomu nasla jiny pohled, co to vlastné¢ syndrom vyhoteni je. Protoze
si myslim, ze takovej ten béznej pohled je dost pejorativni a je to vnimany jako chyba
toho c¢lovéka. On je vlastné vyhotelej. Prosté¢ se dostal do faze vyhoteni, ne, on je
vyhotelej nebo ona je vyhoteld, on je uplné hroznej. A kdyZ se o tom takhle mluvi, tak je
jasny, Ze se ty lidi za to stydi, Ze je to prosté jejich chyba. A ¢astecné si myslim, Ze je to
néjakym mym zplsobem prace. Kdyz néco nevim, tak si o tom zjistim ty informace a
neustale hleddm novy informace a hrozné¢ mé to bavi. To by pro mé byla vlastné uplna
novinka pracovat s tim ucitelem. TakZe tu zkuSenost nemate, ale myslite si, Ze byste si
poradila? No, nevim jestli upln€ ideélné, ale jo. A nechcete se mnou podélit o néjaky
napad, jak tfeba postupovat? Samoziejmé bych s tim ulitelem mluvila. Probirali
bychom ty zatéZové situace, které zaziva. Pak bychom pravdépodobné.. ja si to ted’
nedokazu uplné predstavit, ale mozna bych ho donutila vést n¢jaky denic¢ek véci, ktery ho
v ty préci nejvic drti, nejvic vadi a co naopak se mu v ty praci povedlo, co ho povzbudilo.
Abychom méli takové srovnani a vic jako smétfovat k tomu, co tam je

pozitivniho. Vlastné to vic i jako prozkoumat, jestli tam pro néj je n¢jaky feSeni. Tieba

by vysledkem nasi prace bylo, ze by nakonec opustil tu ucitelskou praci aspon na néjakou
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dobu. Vlastné s nim vibec vymyslet néjaky plan. Sméfovat to na ty zdroje, co ma mimo
tu praci, co ho bavi. Co by chtél d¢€lat, co by viitbec mohl délat. Tak asi takhle, prosté

mluvit o zdrojich. Tak z hlavy jsem néco zplodila (smich).

A posledni otizka na zavér. Casto se do¢teme, Ze psychologové a psycholozky by méli
jit vzorem. Co délate vy sama proti syndromu vyhoieni? Viibec si teda nemyslim, ze
bych §la vzorem (smich). Tak ne, bylo to 1 hor$i. Myslim si, Ze ten prvni rok jsem se sama
blizila vyhoteni. Jak ¢lovék nastoupi do prace plny oc¢ekavani a idedld, a pak zjisti, ze to
tak viibec nejde. Rodice nespolupracujou, ucitelé nespolupracujou, déti nespolupracujou,
nic nejde, tak jak bychom si pfedstavovali. Systém je uplné blb€. Nic neni tak, jak jsem
si predstavovala. Takze ja tak vlastné plapolala v ty Skole a hodn¢ mi pomohl ten kolega,
ktery tam se mnou byl. Mozna jsme se tam vlastné tak vzajemné uzemnovali a méli jsme
tu moznost sdilet. Takze my jsme si délali vlastné€ takovy vzajemny supervize ato i s t€ma
specialnima pedagogama. Takze sdileni, to je jedna véc.

Pak jsem méla moznost jit za tou specialni pedagozkou a postézovat si. Samoziejmé, ze
to délam anonymné, ale tu moznost mam. Muzu tfeba fict, ze to dité je hrozny a dostat to
n¢jak ze sebe aspon tak néjak ¢astecné. Druhd véc je, ze chodim sama na svoji terapii,
takze pracuju sama na sob¢ a to si myslim, ze je hrozn¢ dilezity. Nedokazu si totiz
predstavit psychologa, ktery by byl dobry psycholog bez toho, aniz by pracoval sam na
sob€ a n&jakych svych omezenich. Dfiv jsem si fikala, Ze kdyZ jsem ten psycholog, tak
musim byt pfece nejvic psychicky zdrava a odolna. Pak jsem si ale fekla, Ze je to blbost.
Jak mazu lidem fikat, Ze si maj nechat pomoct, pak sama bude$ premyslet takhle. Takze
jo, individualni terapie je skvela. Potom teda z4jmy. Ted’ jsem se dala na parovy tanec. A
jak jsem si to vSechno takhle postupné vybudovala, tak si myslim, Ze jsem méné vyhotela.
A moznd proto i odchazim ze Skolstvi. Po x hodinéach terapie jsem dospéla k zavéru, ze
bych se tam moZzna snazila zbytecné&. I kdyz v&fim, Ze jsem tam néco nastavila, co tam
bude fungovat dal, ale beze m¢. Bylo to teda hrozné smutny, kdyZ jsem to tam uzavirala.

Jesté mi chybi par konzultaci s rodi¢ema a uz je to vSechno.
Tak jo, to je ode mé vSechno. Moc dékuji za rozhovor.

KATERINA, rozhovor 8
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Jak dlouho piisobite na této Skole jako Skolni psycholozka? 10 let. Tady pfedtim nebyl
Skolni psycholog a ja sem tu zacinala na tfetinovy uvazek. Pak se mi to zvedlo na
polovi¢ni tivazek a je to tak 2 roky, co mi pani feditelka nabidla, Ze mi mize zaplatit cely

uvazek.

Kolik hodin tydné tu travite? Jsem tu na plny uvazek, jesté k tomu teda délam specidlni

pedagozku.

A kolikaté je to vase zaméstnani v této funkci? Na téhle skole jsem zacinala, pak jsem

délala jeste chvili soucasné Skolni psycholozku na dalsi Skole.

Vzpomenete si jeSté, jak jste byla predstavena vyucujicim? Urcité na néjaky
pedagogicky radé. Ze je tady nova osoba, skolni psycholog. Vim, Ze jsme se hrozné bala,
7e ti ucitelé za mnou nebudou chodit a Ze tady nebudu mit do &eho pichnout. Ze budu
sedét v ty mistnosti a nebudu védét, co madm délat. Takze ja jsem na to §la pies ty napravy,
protoze jsem tady i jako specped. Takze jsem si vytipovala néjaky déti, ktery ke mné mély
chodit na napravy a ja sem tim jest¢ pokryla vedlejsi umysl, ze si ti ucitelé tohle feknou
v tom kabinetu. Ze si feknou, Ze je ke mné posilaj pravidelné a Ze teda nebudou mit pocit,
ze ja se tady flakdm, zatimco oni tady t¢zce dfou. A kdyZ se jesté vratime k tomu
vaSemu piedstaveni. Vzpomenete si, jestli bylo FeCeno néco vic, nez Ze jste nova
Skolni psycholozka? To si nevybavuju, a pokud teda bylo néco takovyho feceno, tak
tieba, ze za mnou miizou kvuli détem nebo svym ucitelskym kompetencim. Nic co by se
tykalo jejich osobniho Zivota nebo tfeba toho syndromu vyhoteni. Spi§ jako kdyZz si
nebudete védét s dit€tem, mizete jit za Skolni psycholozkou. Umim si pfedstavit, Ze tak

to mohlo bejt pred t€éma 10 lety, ale nepamatuju si to.

Co pro vas viibec znamena byt Skolni psycholozkou? M¢ to bavi. Nikdy jsem ned¢lala
v poradné, ale mam takovou ptedstavu, Ze v poradné je ta prace mnohem stereotypné&;jsi.
Zpétnou vazbu tady dostdvam, myslim si lepSi neZ v ty PPP a je to pestiejsi Skala ¢innosti,
ktery musim d¢lat nebo chci délat a ktery ten zivot tady jako ptinasi. TakZe se obcCas stava,
ze ptijde problém, na kterej nevim, jak bych reagovala a jdu znovu do knih a hleddm co

s tim, takze je to takova vyzva.
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Jaky je vas cil jako Skolni psycholoZky? Hodn¢ jednoduse: "aby vSichni byli spokojeni”.
Coz znamena vysvétlovani, jaké jsou moznosti jednotlivych stran, pro¢ nelze vyhovét
nekteré ze stran vice. Jaké jsou skute¢né moznosti, pravidla, zakony apod., vlastné
nabizeni pohledu na véc optikou druhé strany, hledani piijatelnych kompromisi, jakasi
mediace. A toto pouzivam jak pii spolecnych jednanich vicero stran, napft. ucitel a rodic,
kde byvam pfitomna, tak pii jednani s jednou stranou, kdyZz je tfida nespokojend s

pristupem ucitele, 1 kdyz pracuji individualn¢ s zakem.

A co vSechno tvori napli vasi prace jako Skolni psycholozky? To asi nedokazu fict
néjak na procenta, ale vim, ze bliz§i mi je individualni prace. A tam si myslim, Ze za
leto$ni Skolni rok jsme tam méli hlavné sebeposkozovani, pocity nestastnosti ve tiidé
nebo Ze to dit¢ neni spokojeny v ty tfidé, pak Skolni neuspésnost, takze ty déti pak chodi
pravidelné ohledné toho, ze se jim nedafi a Zze jim hrozi propadnuti. S tim souvisi pak
prace s n¢jakou veétsi skupinou. Tieba ted’ druhej rok v 6. tfidach délam seminéaie s détma,
jak se spravné ucit a n&jak se profiluje a méni podle téch potieb. Kdyz pak piijde néjaky
dité, Ze je nestastny ve tfidé a Ze se mu tam déjou néjaky véci, ktery jeste tieba nejsou
Sikana, tak na to taky navazuje néjakéd prace se tfidou. Pak tam mam hlavné teda ty
napravy a to mi d¢la tak 10 hodin tydné. VétSinou mi chodéj déti z jedny tiidy a to délam
vétSinou dopoledne, Ze si je beru z vyucovani, kdy maji volngjsi pfedméty. Pak jesté
hodné konzultuju s rodi¢ema, ale zase nedokazu fict, kolik to zabere ¢asu. Je obdobi, kdy
to zabere vice Casu a vice konzultuju s rodi¢ema a n¢kdy je toho zas mifl. A na né tieba
nemam vypsany konzulta¢ni hodiny, Ze bych tfeba méla vypsany konzulta¢ni hodiny pro
rodice a pro ucitele, tak to nemdm. VétSinou bud’ si s nima rovnou dohodnu termin na
pfisté nebo kdyz jsou tfidni schiizky, tak jim fikam, Ze pokud potiebuji néco fesit, tak at’
mi napiSou termin emailem. Tak to jste zminovala individualy s détmi, praci se tfidou,
konzultace s rodici, napravy a také jste zminila ucitele. No, ucitelé chodg;j. Ja si to teda
piSu do né&jakyho svyho seznamu, protoZze si zapisuju kazdou vyucovaci hodinu a co jsem
délala. Takze z toho pak rozpoznam, o ¢em byla ta konzultace a s kym a proc a ty ucitele
tam mam taky. A jsou ucitelé, ktery chod¢j vic a ty, co chodé€j min. Vétsinou se to teda
tyka déti a n&jakych vychovnych probléml nebo vyukovych obtizi. Nebo u mladsich

ucitell se setkdvam s tim, Ze pfiznaj néjakou svoji bezradnost pedagogickou. Ale to jsou
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tieba 2-3 ucitelé, kteti mé nevnimaji jako néjakyho draba, ale jako part’dka, ktery jim

n¢jakou pomoc muize dat.

A jak jste toho docilila, Ze za vami ti uéitelé chodi? No, védom¢ jsem ned¢lala asi nic.
Asi to plyne z téch kontaktd, z toho, Ze tu spolu jsme a ja hodné razim takovy jako
presvédcCeni, Ze je potieba byt pokorny vici tém ucitelim a nehrét si tady na zadnyho
machra. Netvrdim, Ze v§echno vim a v§echno zndm a snazime se tu cestu hledat spole¢né¢.
Ja si myslim ze nevystupuju v ty roli autority, co vSechno vi, ale Ze potom, at’ uz jde o
cokoliv, tak pfemyslime spolecné, jaky by byly vychodiska z ty situace, a to si myslim,
ze praveé buduje ten vztah. A délate néco konkrétniho pro navazani toho vztahu? No,
jé& jsem jesté diiv pusobila na jiné skole, ktera je opravdu obrovska, ma asi 850 déti a tim
padem i hodné uciteld, ktery ani nemaj moznost se znat v§ichni navzajem. U nés na Skole
jsou tady vlastn¢ vSichni pohromad¢ ve 3 mistnostech, nemame ani sborovnu, kam by se
vesli vSichni. Tak na obou dvou skolach fikam, Ze nejlepsi jsou obédy, kdy ten hovor
plyne pfirozené. Neni to tak, Zze bych za nim umyslné pfiSla a na néco se ho ptala. Pii tom
obéde se ale Casto néco otevie a ja pak muze fict: ,,Hele, tak se stav a popovidame si o
tom v klidu. M¢& zajima4, co fe$is.” A vim, ze jsou ucitelé, u kterejch trvalo, nez ztratili ten
ostych. Tteba jedna pani ucitelka, ktera je tady jesté dyl nez ja, se na m¢ az letos zacala
obracet kvuli vyukovym obtizim zakt. Ona je teda jazykaika a ma hodn¢ déti. Neni tfidni
a ma k t¢ém détem jiny vztah. A vlastné€ aZ letos, mé vzala na védomi a ja nejsem Clovek,
co by prosté tlacil na pilu. J& si myslim, Ze je lepsi pracovat s dobrou povésti, neZ za nima
furt chodit. A ono se to pak néjak rozkfikne.

Jak viibec vnimate ucitelské povolani? Velmi si ucitell a jejich profese cenim. Stydim
se, jak jsou mizerné financn€ ohodnoceni, a mrzi mne, Ze upada prestiZ tohoto povolani
v o€ich spole¢nosti. Soucasné mam pocit, Ze jejich situaci nepomédha ani soucasna
legislativa - papirovani, inkluze ap., ktera mlZe pfispivat k tomu, ze prestiz tohoto
povolani uvadd. Neni v silach sebeschopnéj$iho ucitele (podle mne) celodenné a
dlouhodobé zvladnout vse, co se dnes od uclitele o¢ekava. Napt. ukocirovat tiidu s
inkludovanymi détmi at’ uz nadanymi, nenadanymi, s ADHD, SPU a pfitom vSe vychovné

spravné zvladnout a didakticky spravné uchopit... a pak papirové vykazat.

A mohla byste jeSté vice rozvést ty témata, se kterymi za vami ucitelé chodi? Tak

nejvic jsou to vychovny problémy a vyukovy obtize. TakZe to, co se tyka konkrétnich
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Zaka? Hm, pfesné tak. JeSté néjaky dalsi témata? U nckterych ucitel je to tak, Ze bych
to ani nenazvala pratelskym vztahem, ale Ze pfisli na to, Ze se mnou mizou sdilet, kdyz
se jim néco dé¢je. Ted’ si to tieba slysela: ,,Mam dceru v nemocnici. Stoji to za nic.” Takze
vim, ze pak sdilime i ty osobni véci, to ja si do toho seSitu ale uz nepisu. Piiklad tady
vedle pani ucitelka ma velmi nakroceno k vyhoteni. Je ve Spatné Zivotni a osobni situaci
a tam zase to uz v tom sesité¢ viibec nemam jo v téch ¢innostech. My spolu obden jezdime
z prace domu autem, takze ja ani nechci fict, ze ji pomaham, spis tak jako vyslechnu. Ji
se tim ulevi, ale kdybychom nejezdily spolu domu, tak si myslim, Ze bych to nevéd¢la a
u obéda mi to fikat nebude, protoze tam je dalSich x usi. Takze jsou ucitelé, ktefi si u mé
prosté postézujou, kor takhle ke konci Skolniho roku, kdy vSichni meleme z posledniho.
A ja mam letos pocit, ze ten konec Skolniho roku je horsi nez kdykoliv pted tim. A nevim,
jestli starnu nebo mam taky naSlapnuto k vyhoteni (smich), ale fakt vnimam, Ze toho
mame vSichni plny zuby. A ja je tady v tom prosté vyslechnu, ani nechci fict povzbudim.
J4 je prosté vyslechnu a feknu jim tfeba, Ze uz jen 8x ptijdou do Skoly a budou mit volno,
ale nedavam jim néjaky faleSny nad¢je. A myslim si, ze prave to sdileni je dilezity, Ze to
pomaha. A na co konkrétné si takhle na konci roku chodi postézovat? Na konci roku
jsou "déti zlobivejsi" a ulitelé unavenéjsi - snizuje se jim prah tolerance, pod tlakem
situaci jednaji ucitelé méné promyslen¢ nez na zacatku Skolniho roku. Véci je rychleji
vyto€i, vytvofit si odstup na posouzeni véci, které se d¢ji, je pro ucitele ke konci Skolniho
vyCerpani "jednala ruka rychleji nez hlava". Ucitelé samoziejmé& déti nebiji - aspon
piedpokladam - ale maji blize k rychlym feSenim a odmitani zabyvat se nékterymi vécmi,
vyslechnout déti a provést je s klidem tim, co se déje. U nds se navic na konci Skolniho
roku pravidelné kond ,,Zavérecnd akademie®, kterd vytvaii na ucitele dalsi velky tlak -

povinnd vystoupeni vSech tfid by méla mit vysokou tUroveri.

Kromé téch konzultaci je jeSté néco, co délate pro vyucujici proti syndromu
vyhoreni? Jako zamémé¢, planovité, ze bych se tfeba rozhodla je poucit o syndromu
vyhoteni, tak to ne. Nedélam asi nic cilené. Spis to, Ze tu jsem, ze se mnou mohou sdilet,
to taky n¢jakym zpisobem plisobi preventivné. A co tfeba d€lam, tfeba ty vyCerpany pani
ucitelce nabizim, aby mi sem dala jednoho problémového zaka, kteryho vim, Ze ma ve

tridé a Ze se ji tim jako ulevi, kdyZ ho v ty hodin¢ nebude mit. Vzdycky ji feknu, jaky
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mam ¢asovy moznosti a at’ klidné zaklepe a Ze si ho vezmu. Nékdy to jde, n¢kdy to nejde.
Ne kazdy den mém tady volno, aby mi kazdy mohl né¢koho takového ptivést. Ale tady u
ni si davam vétsi pozor, abych ten Cas pfipadn€ méla, aby ona méla néjaky ten zachytny
bod a aby pak tieba nefvala pied ostatnima détma. TakZe v podstaté nejde piimo o praci
s tim vyucujicim, ale opét o praci se zZaky, kterou tomu vyucujicimu néjakym
zpusobem ale ulevite a pomuZete? No ja s tim ditétem tady az tak moc nepracuju. Ono
sem to dit¢ jde vlastné tak trochu za trest. J4 mam ale v hlavé nastaveno, Ze toho je na ni
ted’ka moc a hledam cesty, jak ji ulevit v tu konkrétni chvili, kdy je to na hran¢, Ze nebude
mit pod kontrolou svoji reakci. A nékdy jsou dny, kdy tika, ze je v pohod¢ a n¢kdy jsou
zas dny, kdy ji vic fikdm, at’ mi ho sem posle, Ze si s nim n¢jak poradim. A posila vam
sem toho Zaka teda? Poslala ho jednou, ale myslim si, Ze 1 to védomi, Ze je n¢jaka
varianta, kterou milize pouZit a to je posilujici. Vim, Ze to jak ji vhimam dejme tomu jako
labilngjsi, je zhruba od bfezna a za tu dobu se mé pfisla asi dvakrat o prestdvce zeptat, ze
ten zak ji fakt jako hodné& vytaci, tak jak to mam v pribéhu dne, jestli by za mnou mohla
ptijit. Pak ho ale neposlala, i kdyz sem ji fikala, Ze mtze. To pak tfeba u obé&da jsem ji
fikala, Ze ten Z4ak nedorazil a ona, Ze to nakonec néjak zvladli. Ale ta moZnost, nabidka
tyhlety pomoci je dilezité a ptijatelnd pro ni. Ale zas si myslim, Ze tahleta nabidka hodn¢
zalezi na vztahu toho psychologa a ucitele. I tady jsou uditelé, a piestoze jsem tu uz 10
let, ktery me& vnimaj spiS jako part’aka, tak jsou ucitelé, ktery by tohle neptiznali. Nepftisli
by za mnou a nepfiznali by, ze potfebujou pomoc a ani to, ze n¢jaky dité nezvladaj. A v
¢em si myslite, Ze to je? Ncktery maj pocit, ze to zvladaj, prestoze vSichni ostatni maj
ten prah tolerance Upln¢ jinde. Tyhlety maj pocit, ze je tpln¢ v pofadku. A néktery... ja
jsem s nima o tom nemluvila, ale maj asi pocit, Ze tim ddvaj najevo néjakou svoji
neschopnost, a tak si to radsi tutlaj pod poklickou a nechtéj, aby nékdo védél, Ze se jim
néco nedafi. A tam ja si myslim, Ze nema cenu vystupovat v roli autority v my pozici.

Tim spis by tyhle véci nedali znat.

Zminovala jste, Ze kdyZ mate pocit, Ze je nékdo vyCerpany, tak mu nabidnete
napriklad pomoc s Zakem. JeSté néco jiného délate? No hodné jim nabizim, at’ si
pfijdou popovidat. Reknu, e vidim, Ze je toho ted’ hodné, tak at’ klidné& pfijde. A jak na
to reaguji? Nekteti pfijdou hned, nékteti v delSim Casovém odstupu, nekteti nabidky

dosud nevyuzili. J4 ob¢as vyuzivam toho, kdyz se pfijdou poradit ohledné néjakého zaka,
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pedagogické situace ap., ze se ptdm pak na to, jak se maji oni sami, zeptdm se na situaci
doma - co jejich déti, ap. - snazim se udrzet informace, které¢ mi kdy o sob¢é poskytli, a
navazovat na to. Davam najevo, Ze m¢é zajimaji "jako lid¢", jejich osobni piib&hy,

samoziejme zlehounka - ¢ekam, jak daleko mé pusti...

A z ¢eho pFi praci s vyucujicimi sama vychazite, pokud se jedna o tu oblast profesni
spokojenosti ¢i syndromu vyhoreni? Tak o syndromu vyhoteni jsem néco slySela,
n¢jaky publikace tu mam, ale v tu chvili.. j4 nevim, spis by to bylo tak, Ze kdyby neméla
zadny napady, jak toho ucitele jakoby.. ja nevim jak to fict, zklidnit.. nebo ono to neni jen
o zklidnéni, je to o n&jakym pienastaveni, ale to je zas dlouhy proces, tak asi n&jak
zkonsolidovat a kdybych si fakt nevédé€la rady, tak tady mam knihy, do kterych mtizu
Sahnout. Nebo bych hledala na internetu. Jinak moc véci ale nemam. Je to hodné¢ na ty
intuici a selskym rozumu podle mé. Hlavné zalezi na ty chvili a oni v tu chvili casto jedou

po ty emocni roving, a pak nema smysl je o né¢em poucovat, co jsme si kde piecetli.

A myslite si, Ze pokud nékdo z vyucujicich bude mit pocit, Ze je vyhorely nebo se
prosté bude citit profesné nespokojeny, Ze by za vami s timto tématem prisel? Tak je
to asi ¢loveék od ¢loveéka. Ale myslim si, Ze by to mohlo fungovat jesté tak, Ze ti, co by mé
nevyhledali sami, tak by je za mnou poslala vychovna poradkyné, kterd s nima sedi ve
sborovné. Ona je totiz velmi citlivd a rozpozna spoustu signalli a véci a dokazu si
predstavit, Ze by pak s tim konkrétnim ¢lovékem mluvila a fekla mu, Ze vidi, Ze toho ma
moc a jestli by si nechtél promluvit se mnou. A pak by se to zase zuzilo a nékdo by kyvl
anckdo ne. J4 tfeba n€kdy mam pocit, ze jsem malo v kontaktu s t¢éma lidma tim, Ze sedim
tady v ty mistnosti. Celkem dobte ale pravé funguje, Ze v ty sborovné sedi ta vychovna
poradkyné. Je to takova spojka nase a myslim si, Ze jsme podobné naladéné, ze ty véci
to posunout sem. A ¢emu teda prisuzujete to, Ze je nékdo ochotny sem prijit a nékdo
ne? Tak to je asi hodné€ o jejich a vlastné i mym osobnostnim nastaveni. Tak tfeba vim,
ze je tady pani ucitelka, kterd mé neni sympaticka a ktery nejsem sympaticka ja. Ale zas
st myslim, Ze kdyby pfisla, tak to umim zkousnout. Vim, Ze ona mé nevyhledava a

feknéme, Ze mé pochybnosti 0 mé praci. Ale nechci fict, Ze to je jen o tom uciteli. Nékdy

ta chemie nefunguje a v tu chvili to nemé cenu lamat ptes koleno. J4 opravdu povazuju

o 24
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kdyz dorazi a at’ uz je to zdminka néjaka jind a chce si m¢ otestovat, tak uz je to na mé,
jak se k tomu postavim a vybudovat, podpofit ten vztah a nékam to vést. TakZe se vam
stava, Ze prijdou s néjakym tématem, ale vy mate pocit, Ze je pod tim néco jiného?
Jo a dostanem se pak n¢kam uplné jinam, to se stava. A tieba se miizem dostat i do véci,
kdy tfikam, Ze to uz nejsem schopna, ze to uz je na jinyho odbornika. Ted’ m¢ tieba napada
piiklad tady pani ucitelky, kterd ma dceru a ta néco ukradla. Ptisla za mnou poprvé s tim,
jak se ma postavit k tomu, kdyz dit¢ krade. Pak se ukazalo, Ze jde o jeji dité, pak se
ukazalo, ze to Setfila tfidni ucitelka a dité to zapiralo. Pak se pfi n¢jakym mym rozhovoru
s tim ditétem ukazalo, ze j4 mam pocit, Ze uz je to na hran¢ néjakyho patologickyho
Ihaistvi. Rikala jsem, Ze ja nejsem psychoterapeut, ale Ze mam pocit, Ze to musi fesit, ale
n¢kde jinde, protoZe ja na to ty kompetence a zkuSenosti nemam. Nékdy je to o tom
jenom.. obecné Skolni psycholog miize byt jen o tom pfiznat si, Ze néktery véci nevyresim

a mit pak ten rejstiik lidi, kam je mizeme posilat a odkazovat. Jako spasitel fakt nejsem.

A Slo by udélat néco pro to, aby ti vyucujici chodili s touhle problematikou za vami
vice? No ja vzdycky s obdivem vzpominam na doktora Brauna, ktery zavedl se svymi
uditeli n&jaky dychanky predvanoéni, Ze to bylo v Case adventu. Ze fekl kazdej patek ve
dvé odpoledne, jestli cheete, tak prijd’te. A ja si dokazu predstavit, ze ptisly ty ucitelky,
se kterymi komunikuju nejvic, tak pfisly, aby si odfrkly, a pak se to rozkiiklo mezi
dal§ima ucitelkama. A pak uZ bylo na jeho kreativité, aby saturoval to, co ti ucitelé
potiebovali. Tak mé by se libilo hrozné tohleto dokazat i tady u nas a umét to. Zatim jsem
k tomu jesté n¢jak nedospéla. Nevim, jestli je to néjaky mij sen, mozna si to miizu dat do
néjaky svy vize do budoucna, Ze tieba do 5 let to bude. Ja si tfeba myslim, Ze ani u ngj to
nebylo cileny a planovany. Ze tohle se u téch ugiteldi prosté neda jen tak naplanovat.
TakZe mate pocit, Ze by to teda mélo reagovat na néjakou potiebu? No, potiebu,
protoZe se to tém, co tu potfebu méli, osvédcilo, tak se to rozkiiklo. A ja jestli si to
pamatuju dobfe, tak doktor Braun fikal, ze pak ten dal$i advent pfisly ty ulitelky a ptaly

se, jestli to bude zase. On uz na to ddvno zapomngl, ale od nich ta potieba vyvstala zase.

A kdyz takhle koukdm na tuhle mistnost, tak ani nevim, jak bychom si to tu s téma
ucitelema uzili. Kdybychom méli nékde néjakou relaxacni mistnost, tak je to néco jinyho
nez tenhle prostor. Co byste potiebovala pro to, abyste ty dychanky opravdu

zrealizovala? Cas - dychanky vyzaduji ¢as ve smyslu dlouhodobého budovani divéry. A
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patii sem i divéra a vztahy mezi uciteli navzdjem. Kdyz uz se mi n&jaky ucitel mezi 4
ofima svéii s tim, Ze mé vSeho dost, na "dychanku" by méla byt atmosféra, kdy by byl
ochoten sdilet toto ptipadné i s kolegy - coz nékteti rozhodné nechtéji. JeSté néco vas
napada, co by se mohlo zménit nebo naopak nové zavést? No mozna stejn¢ jako u toho
Brauna né&jaky Balintovsky skupiny. I kdyz ja si nedokdzu tady ptedstavit, kdyz si
probiram ty konkrétni ucitele a mozna je to fakt muj strach, ale nedokazu si to predstavit.
A kdyz si to ale predstavite, vedla byste to vy nebo nékdo externi? Vedla bych tojad a
mozna prave proto fikam, ze je tam néjakd moje obava, muj strach. Jako Skola, ktera by
to dokazala dat do rozpoctu.. v tom rozpoctu Skoly by to asi nebyla néjaka velka polozka.
Skola by ale chtéla vidét asi n&jaky efekt. A ono samoziejmé chvili trva.. i kdyz ten efekt
by byl i to, Ze by ti ucitelé fekli, Ze je to super a Ze to chtéji znovu. Nez by se ale néjaci
ucitelé nabalili, tak n€koho hledat a platit z vnéjSku, tak to si myslim, Zze neni otdzka
jednoho setkdni. Tak proto si myslim, Ze pokud to n€kdo ma délat, tak ten Skolni
psycholog, nékdo z ty Skoly. To je prosté snazsi. I kdyZ ja si myslim, Ze n&jaky sdileni, i
kdyz to nejsou balintovsky skupiny, tak to probihé v téch kabinetech a v téch sborovnéch.
Asi se z toho nevytéZzi tolik, jako pfi supervizi, na druhou stranu kdyz si piedstavim jiny
Skoly, tak tam vétSina téch uciteld ma sviij kabinet vedle tfidy a jsou tam tfeba sami.
Kazdej ucitel ma tidu a vedle ni sviij kabinet. Tam pak ten prostor pro to sdileni neni.
Todleto, ze se sejdou s n¢jakyma lidma, ktery jsou jim né¢jakym zplisobem sympaticky a
pfijemny, tak ta potfeba tam muliZze byt vyssi. ProtoZe tady fakt v kabinetech sborovnach
fakt jsou spole¢né, nejsou tam sami. A vim, ze kdyz pak je v tom kabinetu prvniho stupné
n¢jaka Spatna atmosféra, tak ty ucitelky utikaj k sob¢ do tfidy. A jsou tieba nastvany, ze
tam maj druzinu. My jsme totiz Skola, ktera je hodn¢ omezena prostorovymi moznosti.
Ptesto, Ze v ty tfid¢ je odd€leni druziny, tak jdou radsi do tfidy, protoZe v tom kabinetu je
Spatna atmosféra. Prosté tam nechtéj bejt a to se ¢as od ¢asu déje. A to si pak myslim, ze
1ja v tom mizu byt né¢jak prospesna. Kdyz tteba néjakou ucitelku odpoledne hledam,
protoze néco spolecné fesSime a oni mi feknou, Ze je u sebe ve tfide, tak ja si myslim, ze..
u nékterych ucitell jsem na to citlivd, Ze neni u sebe v kabinetu, tak se ptdm, co se d¢je a
muzu je podpofit, aby to vylezlo na povrch. Nebo pak mlzu fict, at’ pfijde i s tou druhou,
ktera je ve svy tiid¢ a at’ si piijdou spolecné popovidat. Ale je to hodné o ndhodé¢, protoze

kdyz za tou ucitelkou nejdu néco fesit, tak to nezjistim. A zase zaplat’panbiih za to, protoze

90



kdyby byly jako ty déti, ktery mi klepou na kabinet a chodi si na sebe stézovat, tak to
bych nechtéla.

A Vy uZ jste to teda nakousla, ale vnimate syndrom vyhoreni jako aktualni téma na
va$i Skole? U nékterych uciteld jo. MoZna co pro vas syndrom vyhoreni viibec
znamena? To, Ze jsou vy&erpany. Ze jsou to na§lapny mini, ktery velice snadno vylitnou
na déti a nejen na déti, celkove na svoje okoli. Rano se jim nechce vstavat pii predstave,
ze zas musi do prace, Ze vlastn¢ zvazujou, jestli jim stoji viibec za to vstat nebo ne. Snazi

se to jenom pieklepat, vydrzet, ale v ty praci se z niceho netése;.

A mate ve Skole néjaky diagnosticky nastroj k syndromu vyhoieni u ulitelstva? Na
vyhofeni ne. A vlastné ani ja, co mam rizny dotazniky a screeningy, tak si myslim, ze
jsem to nikdy nezadavala dospélym. Tak ja si myslim, Ze to je hodné téma normama.
Moznd mam dva testy, ktery maji i normy pro dospély, ale nepouzila jsem je nikdy. A o
jaké diagnostické nastroje se jedna a pouzila jste ho nékdy? Dotaznik motivace k

vykonu (LMI) a osobnostni dotaznik. LMI pouZzivam v rdmci profiorientaci u zaku.

Tak asi posledni otizka. Casto se do¢teme, Ze psychologové by méli jit vzorem. Jaka
je vase psychohygiena? Hm, $patna (smich). Cim dal horsi fekla bych. Tak slysela jste,
ze jsem praveé dodélala toho metodika prevence a tam to bylo jednou za 14 dnt setkani
uzaviené skupiny, kde to zac¢inalo komunitnim kruhem, takZe tam bylo hodné sdileni.
Pted par lety jsem byla v n€jakym sebezkuSenostnim ptl letym gestalt kurzu. Tam to bylo
taky pfesné o tom. Vim, Ze ted’ se pokusila zahrnout do svoji psychohygieny néjaky kurzy
moje kamaradka psycholozka a domlouvame se, na jaky kurzy mizeme jit spolecné,
abychom spole¢né sdilely. A kdyZ jsem byla na ty pfedchozi Skole, tak tam byl taky velky
systém podpory, protoZze ja jsem byla pies VIP kariéru v NUVu a tam taky byly
pravidelny setkani Skolnich psychologii. UZ si pfesné nevybavim, jak se to jmenovalo, ale
jak jsou ted Sablony, tak diiv byly néjaky projekty a tam v ramci téch projektd nam
nabizeli vzdélavaci kurzy, ale byly tam i pravidelny setkani a to ja jsem chodila nejen v
ramci tohohle kurzu, ale 1 v ramci ¢asti Prahy, kde jsem pracovala. Vim, ze tady v poradné
se tieba taky snazi délat n¢jaky supervize, ale tam to pro mé nikdy nemélo tu atmosféru.
Nikdy mé to nelakalo dat tomu pfednost pfed jinyma vécma. Tyhlety supervize mi n¢jak

nesedly, parkrat jsem je vyzkouSela. Na druhou stranu vim, Ze kdybych feSila néjakou
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velkou potiz, tak se na né¢ miizu obratit. A asi by se tam dalo zahrnout i to, Ze psycholozka
a specialni pedagozka, ktery maj nasi Skolu na starost, tak s nima jsem v pravidelném
kontaktu. Jednou mésicné se schazime. A myslim si, ze kdyby bylo potieba, tak i ony by
m¢é nékam odkazaly, ze je to se mnou Spatny. TakZe je to hodné o sdileni, dalSich
kontaktech a sebevzdélavani? Jo, piesné tak. A m¢ to bavi to vzdélavani. A co si pak
jesté myslim je, ze v tom mam velkou podporu skoly. A co si myslim, ze ta podpora je
tak velika, tak za m¢ ucitelé nemuseji suplovat, kdyz se jdu vzdélavat a taky se to vykazuje
v né&jakych vyrocnich zpravach, jako néjakd suma dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil a tam nejsem odliSena od ucitel. Dobie to vypada a zabiji se tim vic much
jednou ranou. Ale zas to neni tak, Ze by mé tam nutili, vzdycky pfijdu za pani feditelkou,

jestli bych mohla jit sem a ta mi to odklepne. Ona to obvykle vita.

J USTYNA, rozhovor 9
Jak dlouho piisobite na Skole jako $kolni psycholozka? 2,5 roku.

Kolik hodin tydné tu travite? Mam 40 hodinovy uvazek tydné, takze jak je potfeba v
ramci 8 hodinové pracovni doby, ale vétSinou jsem tam 6,5 -7 hodin a zbytek dodélavam

doma.

A pisobite na Skole jako prvni S§kolni psycholoZzka? Ne, navazuju. A mate predstavu
jakou zkuSenost ta Skola ma se Skolnimi psychology a psycholozkami? Vim, Ze jsem
nastupovala zhruba po 8 lety zkuSenosti se Skolnim psychologem. Nebo 6 let, prosté tak
néjak. Ale vim, Ze se tam stiidali fakt jako ¢asto. Bohuzel méli $patnou zkuSenost, Ze
tteba po roce odesli nebo tam n¢kdo byl dokonce jenom par mésici. A vite, pro¢
odchazeli takhle rychle? Jednak si myslim, Ze ten obor je takovy, Ze tam ty lidi hodné
fluktuujou. Skolni psychologie je naro¢na, ¢lovék tam nema zadny vedeni. Casto jdou ty
lidi po Skole a potiebujou, aby je tam n¢kdo vedl a to tam pfesné nebylo. Nebyl tam tieba
ani specialni pedagog, nic. TakZe to si myslim, Ze je ten ditvod. A pak druhej diivod co
fikali, je ten, Ze mame naro¢nyho pana feditele. Nektefi pak prosté nesnesli, Ze fekl, Ze
véci proste takhle budou a tecka. Tak si fekli, Ze do toho prosté nejdou, misto toho, aby

si tam vykomunikovali lepsi podminky.
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Kolikaté je to vasSe zaméstnani v této funkci? Prvni. Nastoupila jsem tam hned po Skole
s tim, Ze pfedtim jsem méla néjaky zkuSenosti z primarni prevence, ale jako vylozené

praci full time je tohle prvni.

A vzpomenete si jeSté, jak jste byla ve Skole predstavena vyucujicim? Prave tim, ze
tam ten psycholog uz byl, tak to nebylo zddny drama, protoZe jsem navazovala na tu
psycholozku. Prvni upln¢ predstaveni bylo to, Ze ta psycholozka se mnou v ¢ervnu obesla
par klicovych uciteli, se kteryma hodné spolupracovala a védéla, ze oni chtéji
spolupracovat dal. Takze kdyz védéla, ze tam ma néjakyho konkrétniho klienta, tak mé
vzala bud’ rovnou za tim ditétem nebo za tim ugitelem a seznamili jsme se. Rekla, Ze tohle
je nova skolni psycholozka a Ze tady bude od zaii. Tak to bylo asi prvni. Pak v zafi, kdyz
jsem nastoupila, tak feditel normaln¢ ek, ze tohle je nova Skolni psycholozka a Ze to
odted’ bude pokracovat tak, jak to bylo. Pak jest¢ mame vlastn¢ vychovnou poradkyni,
ktera je zaroven zastupce feditele a ta mé predstavila dalsim pracovnikim skolniho
poradenského pracovisté jako je metodic¢ka prevence a dalsi vychovny poradkyni. Zbytek
jsem se pak predstavovala sama, ze jsem §la za témi jednotlivymi uditeli s tim, Ze bych s
nimi rada navazala spolupraci. A to jste $la za vSemi nebo jste si néjaké vytipovala?
Ne, sla jsem uplné¢ za vSemi. Nase Skola je docela velka, asi zhruba 650 déti. A v ramci
toho ptipravnyho tydne, kdy byly ty volny bloky, tak jsem chodila po kabinetech, fekla
jsem, ze bych se chtéla pfedstavit. A rovnou jsem se pak ptala, jestli ted’ka védi n€jakého
zéka, ktery by potieboval moji pomoc, tieba na zaklad¢ lofiského roku nebo jestli by stéli
o n¢jakej program ve tiid€ uz ted’ka. To nevim, jestli jsem §la rovnou takhle na zacatku,
ale pak jsem jim fekla, Ze bych se rada pfedstavila détem ve tfidé a Ze teda prob&hne
néjaky program. A jak na to reagovali uéitelé? Jo, dobie. Ted’ kdyz nad tim zpétné
pfemyslim, protoZze my za dobu mého plisobeni pfijali 1 specidlni pedagozku, kterd
bohuzel na prvni dojem nepulisobila pfili§ sympaticky. A ta prave takhle Zadny predstaveni
neudélala tém ucitelim. TakZe oni vlastn€ viilbec nevédéli k ¢emu tam je, s ¢im za ni
muzou jit. Vlastné viilbec neprojevila n¢jakou iniciativu. Ja teda vidéla, Ze tohle ucitelé
hodnotili hodné€ dobfe, Ze jsem hned na zacatku takhle pfisla a Ze jsme si tfeba rovnou i
potykali. TakZe to bylo pfijemny. A myslim si, Ze i pro n¢€ bylo hezky, Ze o n¢€ a tu jejich

praci ma nékdo zajem.
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A co pro vas znamena byt Skolni psycholoZkou? No, urcit€ je to naro¢na prace. To bych
tekla jako hlavni. Jak uz jsem fekla na zacatku, tak z myho pohledu bylo tézky, jak jsem
tam prisla po Skole a neméla jsem se s kym poradit. Byla jsem tam sama. Jo, trochu s tou
vychovnou poradkyni. Ale nejenom ty véci, ze kdyz mas tieba dité a nevis, co s nim d¢lat,
nevis jak mu pomoct, tak v tomhle ta poradkyné aspon trochu poradi, ale véci jako jak si
vist dokumentaci, co vSechno chce po tobé ministerstvo Skolstvi. Tak tohle vsechno, v
tomhle se zorientovat je dost narocny. Vim, Ze ted’ka se déla néjaky kurz pro zacinajici
Skolni psychology, tak to je asi dost pomocny. Tak ta ndroc¢nost je tady v tom, Ze si v tom
sama. Pak to pro m¢ znamena to, ze je to dost takova kiehké pozice, protoze ja jsem na
celou tu Skolu jedind a vlastné vSechny ty problémy jdou ke mné. A kdyz se je snazim
vSechny obsahnout a to je vlastné pomoc détem, pomoc jejich rodi¢iim, pomoc ucitelim
a ted’ ucitelim z hlediska metodickyho a z hlediska toho osobniho. Plus tam na jednu
stranu bejt jako tahleta pomoc, jako terapeut, ke kterymu jdou, ale i jako kamarad. Tak
jsem si jako fikala, Ze tam furt vlastné neustale balancuju na hranici vztahu, na hranici
vztahu ve smyslu s téma détma. J4 teda jesté, coZ na jinych skolach asi neni.. ja tady méla
néco, co na jednu stranu ptsobi skvéle, na druhou stranu to byl pravé dost problém. My
méli o prestavkach néco jako komunitni kruh. Ve skutecnosti to byla tiida, kde byl
boxovaci pytel, fotbalek, n¢jaky pocitace a ja tam méla travit jako kazdou prestavku, coz
bylo hrozné naro¢ny z hodné riiznych hledisek. A o tom ted’ asi nebudu mluvit. Nejvic
naro¢ny to bylo ale z hlediska té dvojrole, ta dvojrole toho, Ze ja jsem vlastné¢ ta podpora
pro ty déti, kterd je na né ta hodnd, ktery se miiZzou svéfit, ktera je bere, nehodnoti je,
neddva jim ty znamky, zaroven jsem tam byla ale nékdo, kdo jim fikal, Ze se nesmi prat
a Ze st musi vzit ty boxovaci rukavice apod. A to pro me bylo stra$né tézky. A takovyhle
jako dvojakych roli je tam straSn€é moc a v tom je to pravé naro¢ny. Tieba jsem se
setkavala s tim, ze za mnou chodili rodici a stéZovali si na ty ucitele. A co ja ted’ s tim. Ja
se postupem Casu naucila, protoZe jsem méla supervizi, coz pro m¢ bylo hodné dulezity,
tak jsem se naucila jim fikat diky ty supervizorce, Ze jestli maji problém s né&jakym
ucitelem, tak to je otdzka vedeni. Opét je to dvojrole, je to muj kolega, ja jsem soucasti ty
Skoly, takZze bych méla byt néco jako podpora v ty Skole, ale zaroven prosté rozumim
tomu, Ze ten rodiC je nespokojenej a ze kdyZ se ten ucitel chova takhle, tak by se mi to
taky nelibilo. Takze i v tomhle je to naro¢ny. Jinak jako to vnimam fakt jako Ze je super,

ze je n¢kdo v ty Skole, koho zajimaj ty vztahy a Ze je tam né¢kdo, za kym se mliZe jit, kdyz
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si jako nevédi rady. Nejsem ten ucitel, kterej musi ucit, ale fakt nékdo, kdo fesi jen tohle.
Myslim si, ze je fakt super, kdyz ma Skola svyho Skolniho psychologa, Ze je to velka
pomoc pro tu skolu, rodice, ucitele i ty déti.

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? Hm.. husty. Mné¢ se libilo, a pak jsem to
zacala tikat 1 tém détem, kdyz jsem se takhle na zaCatku predstavovala.. ja jsem se déti
ptala, kdo je vlastn¢ skolni psycholog a co ja tady vlastné€ délam. A piihlasil se jeden kluk,
kterej je branej jako problematickej a chodil ke mné. Zvedl ruku a fekl, Ze jsem tady pro
to, aby se tady détem libilo a to se mi hrozn¢ libilo. Od ty doby pravé fikam, ze sem tady
pravé i proto, aby se tady détem libilo. Ze mi vlastn& zaleZi na tom, aby se tady détem
libilo, takZe to byl takovej asi muj cil. Prosté délat tam né&jakou pozitivni atmosféru, byt
néjakou svodkou problémil téch ucitelti, aby pak méli jako vic ty energie na ty déti a na
ty potiZe, co tam feSej. Takze tohle.. zvysit spokojenost téch déti a 1 téch ucitell i rodict.
Ale vim, Ze kdyz jsem tohle probirala s tou svoji supevizorkou, tak vim, Ze je to dost
velkej cil a takovej nereélnej. ProtoZe ja jsem na zacatku mivala dost velky krize, protoze
to bylo fakt naro¢ny, jesté jak jsme mluvila o ty dvojroli a tak, ze jsem jako na ty déti
musela bejt zl4, ale vlastné i hodnd. Tak sem si pak fikala, Ze kdyz ten cil nenaplnim v
cely ty $ifi, jak mize byt pochopeny, ale aspon v ty maly mife, Ze za mnou n¢kdy tieba
n¢kdo ptijde nebo néco, Ze to za to vlastné stoji. TakZe vlastné néjak alespon prispét k
té pozitivni atmosfére v té Skole? Ptispét, jo piesné tak. A rozumim tomu teda dobfe,
Ze je to pro vas primarné o téch détech? Ne, ja bych primarné chtéla, aby to bylo o téch
ucitelich, protoze si myslim, Ze prosté ten ucitel je s t€éma détma ten hlavni, kdo mizZe
néco zmenit. JenZe ti ucitelé jsou tak zahlceni, Ze 1 konzultace u mé, piestoze je piijemna,
ze si tam daj kafe, Ze si tam postézujou. Tak najit si ten ¢as na tu konzultaci je pro né
prosté€ neredlny. Oni ho radéji vénuji opravovani pisemek nebo tomu, Ze pijdou domu za
détma. To na jednu stranu chapu, zaroven to v tomhle pro mé bylo téZky, protoze jsem
vidéla cil v téch ucitelich, ale to pravéze moc nejde. Tak jsem délala presné to, Ze jsme
pracovala s t€éma détma, pak jsem ale chtéla alesponi to, Ze jsem s t€éma ucitelema méla
n¢jakou konzultaci, jak to probihd. Zejména pak kdyz jsem pracovala se ttidou. To pro
me bylo stézejni. Ale me osobn¢ asi bavila vic ta prace s téma détma, protoze pro me
osobné to s téma ucitelema bylo na jedno brdo. Ze si ty u¢itelé furt jenom vlastné stéZujou,
7e ja jsem pak ta svodka jejich potiZi a neni to o tom, Ze by chtéli n&jaky rady nebo néco.

Ze by s tim cht&li néco délat. Podle m& v tom mnohdy byli hrozné
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nespokojeny, ale spis chtéli ode mé uznat, Ze jsou to fakt chudaci, nez aby to n¢jak ménili.
Spis to bylo no, ja tam mam tyhle déti, a co mam s nima délat, kdyz maj tyhle papiry,
jezismarja. Jo, ptfislo by mi smyslupInéjsi pracovat s téma ucitelema. Je to hodn¢ hodné
kiehky jako.

A mohla byste mi celkové vic popsat naplii vasi prace ve Skole? Ja jsem zpracovala
takovej elaborat, kde bylo, Ze prace skolniho psychologa stoji na tfech pilitfich. To bylo
celkem vystizny, ale uz si uplné nepamatuju, jak to bylo. Kdyz to ale vezmu podle téch
klientd, tak kdyZz za¢nu détma, tak tam je naplni préce, Ze jim poskytuju konzultace a ze
jsem byla jesté soucasti toho komunitniho kruhu, kde jsem d¢€lala dozor. O tom jsem uz
mluvila. Bylo to ale dobry v tom, Ze na tom dozoru byly jednak hodn¢ ty déti, ktery maj
to problémy, byli to hodn¢ kluci. Takze to bylo dobry, Ze jsem je vidéla a mohla jsem s
nima navazat takovej neformalni vztah, a jednak bylo dobry to, Ze za mnou mohli takhle
chodit. Byla jsem jim k dispozici, Ze si mohli pfijit jen tak pokecat, Ze to jako nebyla
oficidlni konzultace, ale mohly si se mnou pfijit popovidat. Pak z hlediska déti jsem délala
castecné depistdz, ze jsem chodila do tfid a vS§imala jsem si na hoding, jestli tam jsou
néjaky deti, ktery vic vybocujou. At uz tam jsou déti, ktery jsou vic Sikovny nebo
nestihaj. TakZe toho jsem si snazila v§imat a pak s nima né&jak pracovat. Pak z hlediska
tfid jsem d¢lala preventivni programy. Domluvili jsme se s ucitelem, Ze ani nema tieba
zadny téma, ale Ze chce, abych udélala program pro tidu. Nejcastéji to bylo ohledné
vztahll nebo tieba jsem chodila s tim jak relaxovat, jak se spravné ucit. Pak jsem chodila
do ttid, kdyz se v ty tfidé né€co délo. To jsem tam pak chodila podivat se v ramci normalni
hodiny, jak tam vypadaj ty vztahy. Na zéklad¢ toho jsem pak pfipravila tieba n&jaky
intervencni program. Tak to bylo z hlediska tfid. A z hlediska rodici.. ti mohli chodit na
konzultace, jak potfebovali, s tim Ze ke mn¢ se rodice vétSinou dostali, Ze to bylo na navrh
ttidniho ucitele nebo pfisli sami od sebe, Ze ma jejich dité néjaky problémy, bud’ tieba
osobnostni, nebo v ramci ty tfidy. A napln z hlediska uciteld.. nejvic asi konzultacni
¢innost s tim, ze jak jsem fikala, tak to bylo nejvic, ze si chodili vyventilovat. Dalsi velkej
balik, mozna tak stejné velkej, bylo ten, ze potiebovali pomoct s takovyma téma
individualnima vzdé¢lavacima planama. Tieba neveédéli, jak ho vytvofit. Ja jsem se pak
chodila divat na to dité a snazila jsem se s nima to co nejlip vytvofit. Pak 1 jako fakt
témata, ze nevi, jak s nékym pracovat nebo tieba i se tfidou. Tak jsme spolecné vymysleli

co a jak. Pak spousta téch konzultaci navazovala i na n¢jakou spolupraci, tfeba na zakladé
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praci se tiidou nebo praci s n&jakym konkrétnim ditétem. Castedné néjaka metodicka
¢innost s ucitelema. Na téch konzultacich to tak nékdy bylo, Ze jsem jim fikala, jak s tim
ditétem mizou pracovat nebo s tou tfidou, ale jest¢ jsme méli to, Ze po Skoleni jsme méli
vzdycky fict néjakej kratkej vytah toho, co jsme na tom Skoleni ziskali. Takze jsem tam
celkem Casto méla néjakej piispévek po Skoleni, tieba jak pracovat s détmi s ADHD, se
Sikanou ve tiid€. TakZe tohle byla tak trochu metodické ¢innost a méla jsem pak par jesté
delsich prednasek, ale jako.. u feditele by byl obrovskej zajem, ale u uciteld ne. NasSe
Skola méla zrovna kazdej rok x Skoleni pro vSechny ucitele a oni o to prosté nemeli zajem.
M¢ pak napadlo, Ze bych udélala néco dobrovolné, néjaky skoleni, jenze bohuzel tenhle
feditel by chtél, aby to bylo pro viechny nebo aby tam byla alespon n&jaka dochazka. Ze
by se z toho pak stalo mozna néco nepiijemnyho a vid€la jsem, Ze o to neni zdjem, tak
jsem se do toho nepoustéla. J4 jsem furt balancovala mezi tim, Ze jsem potiebovala mit
ty ucitele na svy strang, byt ta oblibend a byt tam pro né ta podpora. Proto bylo né¢kdy
tézky tam pro né néco takovyho zavist, protoze kdyz by zacali tikat, Ze jezimarja, ona si
chce zase Splhnout, tak to bych je zase uz ztracela. Ne, Ze by to takhle fikali vSichni, ale
vidim, ze ten Zenskej kolektiv je v tomhle nekompromisni, Ze se néco jako vypusti a uz
je to v ¢udu. Pak tam jsou jesté takovy Cinnosti, Ze jsem soucasti Skolniho poradenskyho
pracoviste, takze kdyz jsou néjaky vychovny komise, tak tam jsem Sla. Dost ¢asto jsem
spolupracovala s vychovnou poradkyni, kterd svolavala ty setkdni s rodic¢ema a podobné,
kdyz mélo dité n¢jaky problémy. Pak jsem byla jesté koordinatorkou supervize, protoze
jsem tam zaloZzila externi supervize, coZ si myslim, Ze je velkd podpora pro ty ucitele.
Takze k nam chodil externi supervizor, mé¢l nejdiiv mé a pak jesté 3 ucitele. Ja se z toho
postupné vyvazala a $la jsem mit supervizi upln€¢ mimo Skolu, protoze tahle pro mé nebyla
nejvhodnéjsi. Takze jsem pak s nim jeSt€ domlouvala terminy a podobné. Dokazala byste
to dat do néjakyho poméru? Nejvic se vénuju t€ém détem, ty individualni konzultacni
praci s détma. Ze to dité za mnou piijde a hodinu spolu pracujeme. Pak bych fekla, Ze ta
prace s uCitelema a tfidami byla vyrovnana. Kdybych to dala tak na den, tak bych fekla,
ze jsem méla tak 3 konzultace s détma a pak hodinu konzultaci s ucitelem a hodinu praci
se tiidou. Jo ale primérné, nékdy jsem préci se tfidou neméla a misto toho jsem m¢la
rodice nebo takhle. Pak prosté variabilni. Mé jeSté zaujala ta témata, se kterymi za
vami vyuéujici chodi. Rikala jste, Ze nejvic chodi vlastné ventilovat. Ceho se tyka ta

ventilace? Ze je to prosté cely naro¢ny, ze nevédi jak na to, Ze prosté maj néjaky
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problémovy dité tam a Ze uz nevédi, co s nim a tak a uz prosté nemizou. A kdyz na to
jdeme konstruktivné z hlediska, co by jesté¢ mohli... 1 kdyz takhle, ono to tak nejde. Oni
uz jsou jakoby tak vyfizeny, Ze uz nejde jim zacit fikat a zkus jeste tohle a tohle. Oni totiz
nepiichédzej s tim tématem co s tim, ale Ze uz prosté¢ nemuizou. ,,UZ nemiiZu, j& to prosté
nezvlddnu. Nemam zadny ocenéni a rodice si sté¢Zujou.“ A uz je to v nich tak

nakumulovany. Nej¢astéji neptijdou s tim, ze by chtéli jako konzultaci. Je to spis tak, ze
jdu okolo, vidim pani ucitelku v kabinetg, tak se za ni stavim a ptdm se jak se ma. A oni
pak zacnou prosté valit. A ja jsem se snazila jim fict, at’ se za mnou zkusi stavit, 1 kdyby
to prosté byla jen ta ventilace t€ch emoci, tak oni prosté neptijdou. Je to pro n¢ fakt tak,
7e to pottebujou ted’ vylejt. Aby si ale uvédomili, Ze potfebujou pomoct nebo chté;
pomoct, tak to tak vétSinou neni. Takze je to tohle zahlceni, Ze toho maj hodné, Ze tam
maj n&jaky narocny dit€¢ nebo rodice. A to potiebujou pustit ven, postéZzovat si. A
pochopila jsem, ze pro n¢ je ten psycholog jednostrannej posluchac¢. Kdyz si postézujou
v kabineté, tak to hned slysi, jak to ma tézky ten druhej: ,,Co si myslis, Ze mam ja v ty
tridé.” Kdezto u toho psychologa to mtizou pustit vS§echno ven a odchazej pak takovy
vycCistény. A je to teda spiS tak, Ze vy je oslovite, neZ Ze by za vami dorazili? Spis je ja
oslovim. Bylo i par ucitelt, ktery ke mné€ zacali chodit pravidelné a fikali, ze chod&j na
kafe. Bylo to ale pro mé& désn¢ naro¢ny. Oni totiz nikdy netekli, Ze budou chodit tieba ve
sttedu odpoledne. Bylo to spis tak, Ze j& jsem si tam néco délala a fikala jsem si, ze uz
plijdu domu nebo si néco piipravim a najednou se nékdo zjevil ve dveftich, jestli si nedame
kafe. Pak jsem méla teda pocit, ze bud’ musim bejt furt k dispozici, coz neni uplné dobry
nebo je budu odmitat, ale ptijdou pak jesté? Tak to bylo takovy blby, Ze si nedomlouvali
ty konzultace, Ze jsem je bud’ oslovila ja, nebo jako pfiSli sami, ale nedomluvenég. Pak
bylo i par takovych, ktery pfisli i po domluvé. To bylo pak takovy konstruktivni uz ale,
protoze jsme m¢éli tieba program se tidou, tak jsme si fekli, ze si udélame konzultaéni
hodinu. Nebo Ze mé problém s timhle ditétem, tak jsme se domluvili, kdy to proberem.
Vic bylo ale toho neplanovanyho, takovyto nahodny. A to tfeba nebyla cela hodina. Rekla
bych, Ze to byla ale obrovska role toho Skolniho psychologa, Ze se mu muze nekdo
postézovat a Ze ja umim ty emoce pfijmout. Nefikdm jim, ale prosimté, vzdyt’ to neni tak
hrozny. Rikam jim, Ze vidim, Ze toho maj ted’ka fakt hodné a jak to zvladaj. Cejtili to jako
ulevu, Ze je tu nékdo, kdo je chape. N&jaky to pochopeni. TakZe se to tykalo hodné toho,
Ze ta prace je naro¢na nebo Ze ty déti jsou naro¢ny? Na jednom skoleni jsme mluvili
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o tom, coz se mi hodné libilo, Ze.. pan pfisel s t¢ématem Ucitel v 21. stoleti. A zeptal se,
co vlastné ti ucitelé jako potfebujou k tomu, aby byli dobrym uclitelem. Jako jestli
potiebujou néjaky materialni zabezpeceni apod. A vlastné vyslo najevo, ze je pro n¢ ted’ka
uz ta profese ucitele natolik slozitd, ze oni vlastné nevédi, jak na to. Jesté ten nas feditel,
protoze zna néjaky inspekce, tak vysla ta Skola jako vyborné jako ucitelé, ale néjakych x
bodi vyslo, Ze by se nase Skola méla zlepsit v diferenciaci ve vyuce. TakZe to bylo nase
téma - diferenciace ve vyuce. Znamena to, ze ty bys mél byt schopen zabyvat se ve vyuce
téma prudce inteligentnima, téma, co maj néjaky problémy, pak tou jako hlavni masou.
No a ti ucitelé neveédéli, jak to maji vlastné udé€lat. Vzdycky kdyz byl feditel na konzultaci,
tak to dopadlo tak, Ze jim v§echno pochvalil, ale fekl jim, Ze mélo diferencuje ve vyuce.
JenZe oni to prosté nechapali, oni nevédéli, jak to maji udé€lat a co to vlastné znamena
vSem se vlastné vénovat stejnou mirou. TakZe tohle si myslim, Ze je jejich velky téma, Ze
prosté nevédi, kdyZ maj néjakych 25 déti a z toho tfeba 7 ma néjaky papir a tém se maj
individualné vénovat. A oni fakt nevédi, jak na to. Neni to o tom, Ze by to nechtcli délat.
Prosté nikdy to nevid€li a nevi jak na to a samoziejmé taky na to nemaj uplné kapacitu.
Ze to neni jenom prace s téma problémovyma, maj délat néco, co nikdy nevidéli. A ja
jsem to taky nikdy nevidéla. A kdyz za mnou pfisli s timhle tématem, jak maj vic
diferencovat ve vyuce, tak ja prosté taky nevim. Vidim, Ze je to hrozné naro¢ny v ty vyuce,
1 pfestoze maj asistenta pedagoga. Taky nevim, jak to ma vypadat. Ja jim poradim, jak
maj pracovat s tim konkrétnim zdkem, ale jak ma k tomu pracovat jesté se vSema
ostatnima, to nevim. A jak vibec vy sama vnimate ucitelské povolani? Ucitelské
povolani? Naroc¢na prace, zarovent moc hezka a naplitujici, skyta plno vyhod od prazdnin,
po moznost prace doma, spousta fajn kolegli zamétenych na lidi a vztahy. Lidi jsou tam
"normalni", vétSinou se nezenou za kariérou, chtéji si popovidat, fesi bézné denni starosti.
V dnesni dob¢ ale pravdu naroc¢nost profese - nutnost diferencovat - "nevim jak??", vétsi
naroky od rodicd, malo uciteld - museji ucit i anglictinu 1 kdyz sami ji neuméji a nemaji
radi, hodné papirovani. Mal4 prestiz.

A mohla byste jeSté rozvést ty dalsi témata, se kterymi za vami chodéj? Chodgj se
poradit, Ze dostanou novou zpravu a pottebujou delat IVP, tak ho spolu tieba sepisujem.

Ja se jdu pak podivat do ttidy, abych védéla, o jakého zéka se jednd, kdyZ o ném pak

mluvime. Jo a to jsem jesté nefekla. Z hlediska té naplné se jesté chodim divat do tfid, jak
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pracuje ten ucitel, a pak jsem mu davala néjakou zpétnou vazbu, pokud chtél. Snazila
jsem se jit davat hodné€ pozitivni, ale samoziejm¢e sem se tam snazila vlozit i néco jako,
co by se dalo zlepsit. Takze jsem se chodila takhle divat, a pak jsme se bavili o tom, jak
by s tim zakem mohl pracovat. Kdyz ke mné to dité pak zacalo chodit na individudlni
konzultaci, tak jsme se snazila i z toho udélat néjaky vystup pro toho ucitele nebo i sem
se snazila, aby ten ucitel radil mé. Aby si tim vlastné uvédomil, co vSechno o tom ditéti
uz vi a co umi. A to si myslim, ze se tém uciteltim libilo, ze to pak ocen¢j, ze se n¢kdo
vénuje jejich zakovi. Proto ja jsem i fikala, Zze s nima hodné pracuju v ramci téch
individualnich konzultaci, protoze v radmci tfidy s nima muze pracovat ten ucitel.
Individualné nemda ten ucitel tolik ten prostor a j& jo. Pravé jsem vzdycky chtéla
konzultace s t€éma ucitelema, aby mi fekli, co chtéj, abych s tim ditétem délala. Takze
titeba v prvni tfide je dité, které neumélo zdkladni véci jako pod€kovat a tak. To jsme se
pak domlouvali s tim ucitelem, ze zkusi ve tfidé vytvofit pak néjaky situace, kdy to bude
muset pouzit a takhle. Jde to takhle ale jenom s nékteryma. Néktery mi to dité prosté
jenom Soupnou a ty konzultace pak probihaj tak, ze si vlastné stéZuje na to, co ten zak
déla Spatné. J4 se tam pak snazim vecpat néco, v ¢em to dité udélalo uz pokrok. Nejhorsi
totiz je, kdyz je to dit€ uz nékde zaskatulkovany. To je v ¢udu. Vzdycky se snazim jit tou
pozitivni cestou. Nemate nékdy pocit, Ze ti ucitelé prijdou s néjakym tématem, pod
kterym se skryva néco jiného ale? No, z moji zkuSenosti ti ucitelé nemaji ptili§ dobrou
sebereflexi. Dost Casto ptijdou s tim, Ze to dité je Spatny a neuvédomujou si, Ze by tieba
chyba mohla byt v nich. A co m¢ tfeba bylo hodné neptijemny bylo, kdyZ jsem ten
problém vidéla v nich nebo jsem si to prosté myslela, ale.. oni pfijdou ale s tim, Ze to dité
je tak Spatny, at’ ho opravim nebo at’ jim feknu, Ze s nim opravdu nic neud¢laj. Vlastné
to, co chtéli, bylo potvrzeni toho, ze to dité je tak Spatny, ze za to fakt nemizou a Ze s tim
nic nezmiizou. Nechtéli slyset, co by u sebe mohli zménit. A to ja jsem jim teda odmitala
fikat a jenom jsem jim fikala, Ze vidim, Ze to maj téZky a Ze vidim, Ze ten zak je hodné&
Stve. Obcas sem jim zkusila navrhnout, at’ néco zkusi, ale pak to byla takova ta hra s ale
a no tak.. tak zkus tohle.. no ale to nejde. Takze jako asi maj zastupny problémy, ve
skutecnosti je ale nechté) feSit. Jako urcité vSichni klienti chodé€) se zastupnejma
problémama, ale u téch ucitelt si myslim, Ze to zastupny bylo v tom, ze cht¢j podpofit, ze

délaj maximum a Ze uz vic délat nemusej. Coz ja jsem si jakoby nemyslela no.
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Takhle to zni, Ze ti vyucujici jsou ochotni s vami sdilet a FeSit problémy. Jak jste toho
docilila? Ja jsem o tomhle hodné premyslela a hodné se to snazila zjistit, ¢im to bylo.
Dokonce po prvnim roce, co jsem tam byla, jsem udélala takovej dotaznicek pro ucitele,
protoze jako nevim. Myslim si, ze jsem toho docilila tak, Ze ucitele vnimam fakt jako
kli¢ovy pro praci Skolniho psychologa, takze jsem se na né fakt soustfedila. Nebo takhle,
ja jsem si to neuvédomila, ze se soustiedim na n¢, ale bylo to pro mé dulezity, protoze
jsem védéla, Ze ucitel je ten, kdo je s tim ditétem ve $kole nejvic. Ze ja kdyz s nim budu
mit konzultaci kazdej tejden, tak toho stejné moc nezmuzu. U¢itel je s nima 5 hodin tydné¢.
Takze myslim, Ze tim, Ze jsem se o né zajimala a nikdy jsem jim netekla, ze to d¢€laj
Spatné. SnaZila jsem se vidét ten thel jejich pohledu, kterej sem sice neschvalovala, ale
snazila jsem se ho pochopit a néjak je nehodnotit jako ucitele. Tak si myslim, Ze u mé
cejtili bezpeci. Pak jsem se vyvarovévala toho, abych nékoho pomlouvala. Tteba kdyz za
mnou pfisla kolegyné a zaCala n€koho pomlouvat, tak jsem fekla, Ze vidim, Ze to ted’ maji
néjaky slozity a Spatny vztahy a Ze mé to mrzi. Nefekla jsem ale, Ze si myslim, Ze je to
krava. To pro mé taky bylo podstatny, Ze si myslim, Ze ten ucitel mohl mit pak pocit, ze
o nich nemluvim $patné a Ze nejsem kiivacka. Ze se netvafim jako kamaradka a zaroven
je tady néjak pomlouvam s kolegyni. Zaroven asi to, ze jsem se jim tady takhle hodné
nabizela a Zze jsem na zacatku roku pfisla jim ptedstavit ty svoje sluzby a nabidnout jim
pomoct. A co jsem jeSte délala, protoze je jako t€zky se dostat do ty jejich komunity a ja
jsem na to nechtéla néjak tlacit, tak to bylo, ze kdyz byly tfeba 2, tak jsem se tak prosté
prochazela po chodbé¢ skolou. Neékdo byl na dozoru, nékdo byl u sebe ve tfidé. Vzdycky
jsem se zastavila a fekla jsem, jak se ma ten zak a jak to zvlada. Nebo jsem tfeba jen ptisla
fict, Ze maj jako hezkou ttidu a Ze je to super, Ze je tady takova pohoda. Takze jsem tam
vlastné jen tak byla. Myslim si, Ze v tomhle ty ucitelky hrozn¢ jedou na téch vztazich. Jak
pracujou s t€éma détma a rodi¢ema, tak jsou jako naladény na ty vztahy. Tak kdyZ se o né
zajimas, tak ony se na to vzdycky chytéj. Ja to ale myslela upfimnég, mé to fakt zajimalo.
V zacatku jsem v ty praci byla vlastné hrozné ptehlcend, protoze tady ty prochazky jsem
si nepocitala do svy prace. Kdyz jsem si pak ale fikala, Ze bych je ptestala d¢lat, tak jsem
si uvédomila, Ze by to bylo hrozny minus. Tak jsem si to zacala pocitat a diky tomu jsem
si 1 ja prestala citit tak pfehlcené. A myslim si, Ze je dalezity zachovat tam takovyhle
neformalni setkavani. A ja si myslim, Ze jsem toho docilila taky tak, Ze jsem se postavila

do role ,,ja jsem tady pro vas“, pokud mate problém s ditétem, tak na tom pojd'me
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pracovat. Tak my jsme m¢li asi 50 ucitelti a samoziejmé to nebylo se 100% z nich, ale
tieba se 40% urcité. S téma jsem méla ten uzsi vztah a tieba s 10% ne, ale kdyz néco
potiebovali, tak taky pfisli. Nevybavuju si fakt v ty skole nikoho, kdo by tu moji roli, kdo
by ji nechtél. Ja jsem tieba pracovala s téma tfidami a o to byl tak straSn¢ velkej z&jem.
Ja jsem jako byla rada, ale pak jsem se tim cejtila tak trochu vyuzivana. Oni maj totiz
hodinu volna, kterou maj zaplacenou. N¢kdy dokonce sedéli 1 v kabinetu a ja jsem si to
tam pékn¢ odmakala. Ale fikala jsem jo, Ze kdybych tam byla 5 let, tak bych si to nastavila
jinak, ale v tom zacatku jsem chtéla, aby si mysleli, ze jsem tu pro né. Ja jsem i
spolupracovala s asistentama pedagoga a malinko 1 s druzindikami. Jinak si myslim, ze
se toho docililo i tak, Ze tam byl ten psycholog pfede mnou a Ze s nim méli vétSinou tu
dobrou zkuSenost. Takze jsem méla dobry startovaci pole. A ja jsem dé¢lala i takovy
malickosti, Ze jsem tfeba oslovila ucitelku vytvarky nebo tiidni u€itelku néjaky tiidy, jestli
by mi se tfidou neudé€lali vyzdobu do komunitniho kruhu nebo Ze bych si chtéla vyzdobit
tam tu chodbu u sebe. Takovy jako malickosti, ktery podle mé ale poméhaj tomu vztahu
s ucitelema a 1 détma. Musim fict, Ze jsem si to neuvédomovala, Ze je to takovej tspéch,
Ze se mi s nima podafilo navazat ten vztah. Tam to Slo vlastn¢€ upln¢ hladce.

Védéla jsem, ze na jinejch Skolach jsou s tim velky problémy a zaroven i ta moje
supervizorka kvitovala, kdyz jsem ji fikala, jak jsem si predstavovala, jak s téma
ucitelema budu désné spolupracovat. A ona mi pfesné fikala, Ze s nima spolupracuju
vlastné ale docela dost. A ja jsem ji fikala, Ze jsem si ale predstavovala, Ze za mnou budou
chodit a ze je budu metodicky ucit, jak pracovat s tou tiidou a tak. Ona mi pak tikala, ze
po téch 2 letech bych toho chtéla asi moc. Tak si to vlastné furt zvédomuju, Ze to neni tak
bézny. A jak jsem jim davala ty dotaznicky, tak uz uplné nevim, co to bylo za otazku. Jo,
Jja jsem tam asi napsala, ¢eho si na Skolnim psychologovi ceni, nebo nevim, jak jsem to
napsala. Asi proc€ je to pro n¢ dulezity, Zze tam je Skolni psycholog. A jedna pani ucitelka
tam napsala néco, co mi moc nedavalo smysl. Napsala tam osobnost. Ja jsem pak za ni
piisla, protoze jsem ftikala, Ze kdo chce, tak se tam mlzZe i1 podepsat, Ze bych se pak tfeba
rada na néco doptala. A ptala jsem se ji, co tim myslela. Ona mi na to fekla, ze si mysli,
ze je dulezity, Ze jsem takova, jakd jsem, Ze to neni, Ze bych nutn€ musela ud¢€lat néco
dobryho, ale Ze jsem jim sedla zrovna ja. Tim nechci fict, ze jsem zrovna skvéla, ale 1 to
je dilezity, ze ten ¢lovek jim musi byt n¢jak sympatickej. Urcité je dulezity to, ze jsem
méla prokopanou tu cesticku, 1 to, Ze jsem pracovala tak, jak jsem pracovala, ale i tady to.
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Rikaj mi, Ze jsem takova usmévava a Ze proto za mnou radi chodgj. Je§té jste zmiiovala,
Ze jste méla néjaké prednasky pro vyucujici. Mohla byste to také vice rozvést? Jak
jsem fikala, takhle nastaveny jsme to tam méli upln€ vSichni. A bylo to teda tak, ze kdyz
si byl na n¢jakém Skoleni, tak z toho pak feknes§ néjakej kratkej vytah. S tim Ze ucitelé,
ktefi ucej matiku a byli na n¢jakych matematickych vécech, to pak fikali samoziejmé
jenom v tom kruhu téch matikari. Tim ze ja jsem ale chodila na takovy Skoleni, ktery
jako zajimaj vSechny, tak jsem fakt na hodné¢ pedagogickych radach méla takovyhle
piispévek. Coz podle me¢ bylo dvojsecny. Na jednu stranu to bylo zajimavy a piinosny.
Reditel se vzdycky zeptal, jestli ma nékdo n&jakou informaci, kterou chce ostatnim piedat.
A uz se ozyvalo: ,,Ne, jezi§ zase.” VSichni uz chtéli jit domu. A j4 si fikala ty vole ne, to
se ted’ musim pfihlasit. On to mél tak, ze pokud to neodprezentujes, tak ti to neproplati.
Takze se prosté¢ musis pfihlasit, to je povinnost. Tak ja jsem se teda ptihlasila a uz jsem
jen slySela ,,jezisi marja“. A to té pak sere, protoze jim to taky nechces fikat, kdyz je to
nezajimé (smich). Takze pak to vypadalo tak, Ze misto toho, abych jim fekla néco, co
mélo néjakej ptinos, tak jsem to rychle piezbleptala, abychom mohli rychle domu. Takze
mi pak spousta lidi fikala, Ze fakt jako skvéle mluvim (smich), ty to dokdzes tak dobfie
shrnout a mluvi$ z patra, no, ale prej bych mohla mluvit trochu pomalejs. Coz ja bych
klidn¢ mluvila pomalejs, jenze kdyz za svymi zady slysis ty jejich poznamky.

K tomu mam pocit, ze bych méla bejt kamaradka se vSema, tak mé tohle prosté Stve.
Kdyby to byli moji spoluZaci, tak je mi to jedno, prost¢ mame né€jakou povinnost, kterou
musim splnit, ale ve chvili, kdy je potfebuju mit na svoji strang, tak je nechci timhle Stvat.
A to samy to bylo s téma pfednaskami, co jsem méla. Na zacatku, kdyz jsem nevédéla, ze
v ty Skole panuje takovej nazor, ze chceme rychle domu, tak jsem byla na Skoleni
komunikace s rodi¢ema. Bylo to uplné skvély, a kdyz jsem pak pfiisla do Skoly, tak jsem
to fikala tomu fediteli, protoze se mé na to ptal, jaky to bylo. No a fekl mi, Ze bych si na
to mohla teda ptipravit z toho néjaky povidani. Tak sem tikala, Ze hrozn¢ rada, fikala jsem
si, ze je skvely, kdyz vis, ze ty rodiCe piijdou a ty si pfipravi§ par bodil. Fakt jsem to
vnimala, Ze jim to néjak pomize. A délala jsem to fakt strasn¢ dlouho tu ptednasku. Méla
jsem na to takovej program. Pak jsem si na to stoupla a feditel odesel. Bylo to v rdmci
pedagogicky rady a on se pak omluvil, Ze uz musi jit. Rekl, Ze tady kolegyné vam bude

povidat na tohle téma. Uz jsem zas z jejich fad slySela ,,no jezis* a tak. A ja tam byla asi

meésic, Ze jo a to jsem si méla stoupnout pred téch 50 ucitelt, ktery uz chtéli domu. Tak
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jsem si tam stoupla a fekla, ze madm pro né€ pfipravenou pfednasku asi na 45 minut a oni
na to jako: ,, Ty vole, coze?* A to fakt udélali snad vSichni. Tak j4 jsem fekla, Ze to teda
zkusime tak za 20. Neiekla jsem, tak feditel tady neni, ale jako tak jsem ukazala na ty
dvete. No a pak jsem opravdu jela. Méla jsem pfipraveny i ptiklady a to jako no way. Tak
jsem fekla néjaky ty body a na konci jsem udé¢lala jesté takovy to ,,ufff“ (oddech). Konec,
muzem domu. A oni: ,,J06!*“ A zatleskali mi. Takze na konec to dopadlo dobfe, ale asi ne
tak, Ze by si z toho néco odnesli. A pak uz jsem méla jen prednasky, kdyz feditel fekl, ze
se vydala nova smérnice na Sikanu, musi to zpracovat Skolni poradenské pracoviste.
Takze ja jsem pak méla tieba 15 minutovej piispévek o tom, ale bylo to vSechno na jeho
popud. A ja bych jim tam pfitom hrozné rada néco fikala, protoze vim, jak to pro ty ucitele
je super. Tieba téma déti s ADHD. Ale prosté jako zajem o to nebyl. TakZe to pak
probihalo spi§ tak, ze takovyhle mini pfednaSky probihaly v rdmci téch individudlnich
konzultaci. Tteba jsem fekla, Ze zndm tyhle bezva stranky, zkus tyhle hry a tak. A jeSté
jste zminiovala, Ze ti vyucujici u vas maji supervize? Maj ty individudlni supervize. Na
to vim, Ze ma pravo kdokoliv. Ta supervize stoji, myslim, 1000 K¢ za téch 45 minut, takze
tohle je super, Ze maj. CozZ si myslim, Ze je dobry, protoze to néjakym zplisobem dobie
funguje. Ale ten nas supervizor neni uplné tak sympatickej, nebo takhle.. J& jsem k nému
taky chodila a moc mi to nepomahalo, a kdybych asi vybirala ja, tak jeho prosté nevyberu.
Jsou na n¢j takovy dva ndzory, takze kdyZ se tohle rozsitilo, Ze to je k niCemu, tak 1 ty
dalsi, co meli jako ostych, neptisli uz viibec. Piisli pak spi§ za mnou. Vlastné to 1 fikali.
Tteba jedna pani ucitelka tak vlastné chodila konzultovat se mnou. Ja ale védéla, Ze to je
piesné ten typ ucitelky, co si jde pfesné jenom pro to, abych ji fekla, ze to ma straSné
t&7ky a Ze s tim nic neud&l4. Tak zrovna ji jsem to navrhla, at’ to jde zkusit. Rekla jsem ji,
ze vidim, Ze to ma fakt t€zky a ze mi tohle tikd jako potad, tak at’ to jde zkusit. Ona mi
na to fekla, pro¢ bych tam chodila, ja tu mam tebe. Coz bylo k ni¢emu, protoze ja jsem
potiebovala byt 1 jeji kamaraddka a nemohla jsem ji nasolit ty véci, coZ by ten supervizor
do jisty miry udélat mohl nebo by to byl alesponi nékdo, kdo by byl na ty my strané trochu.
Takze si myslim, Ze ty individudlni supervize jsou super, ale musi to bejt nékdo dobre;.
Ty ucitelé jsou hrozné jako citlivi a fict si jako, Ze ucitelé jsou citlivi, Ze tfeba néco nevi
a ze potiebuje pomoct? Tak to vitbec neexistuje. Ja jsem se pak snazila, aby ten supervizor
udé¢lal skupinovou supervizi, kdy by to bylo tfeba ptinosnéjsi v tom, ze by ti ucitelé sdileli

hlavn€ mezi sebou a on by tam nebyl ten hlavni. Byl by tam spi§ jako mediator. To se mi
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ale bohuzel nepovedlo zajistit. TakZe to tam nebylo. A védéla byste, ¢im to bylo, Ze se
neslo, Ze je to k ni¢emu apod.? Supervize je dle mého ndzoru super véc a moc jsem stala
o to, aby na Skole byla. Problém u nas byl bohuzel v supervizorovi. J4 jsem s nim
spokojena nebyla, a bohuzel vétSina pedagoglh také ne. Prosté¢ ndm nesedl, z mé
zkusenosti to nebyl kvalitni supervizor.. spis takové popovidani, on sam k tomu dodaval
svoje historky atd., z mého pohledu nefunk¢ni, neprofesionalni. Takze kdyz uz k nému
nekdo zasel, vétSinou to nemélo ten pravy efekt. Bylo fajn, Ze ucitel dokézal téma oteviit,
popovidat o ném, ze na to chvili nebyl sam, ale zaroven se podle m¢ nedostavila ta
funk¢nost, to, Ze by to k néfemu bylo. Takze si vlastn¢ ucitel odnesl mozna trochu
kratkodobé ulevy, ale ne pocit, Ze na vSechno nemusi byt sam, ze to jde néjak fesit... ja
sama jsem si pak naSla jiného supervitzora mimo $kolu a bylo to super. Pak maj jesté
podporu v tom, Ze mizou chodit na vzdélavani. Ale zas kdyz jsem tam nastoupila, tak
jsem byla nadSend, Ze mizu chodit na vzdélavani a tak. Pak jsem ale pochopila, ze tam to
je spis jako: ,,Musim chodit nékam na vzdélavani (proneseno otravenc).” CoZ prosté
nechapu, protoze to maj zaplaceny a i ten den nemusi ucit, jsou nékde v Praze, vétSinou.
Ale mozn4, ze ja do toho tak nevidim, Ze ten feditel po nich pak tfeba chtél, aby si to n¢jak
napracovali, vzali n¢jaky ty suply a tak. Takze to pro né nebylo n¢jak vyhodny. Taky
n¢kdo teba fikal, Ze to vzdélavani je furt to samy. Ale feditel tohle po nich chtél, ze
museli jednou, dvakrat za rok. Pak méli rizny metodicky seminaie. A je néco v ramci té
podpory pro ucitele, co vychazi od vas? Co bych chtéla udélat, tak to je joga. Jsem si
udélala certifikat. Tak jsem si fikala, Ze to tfeba udélam rano od 7. Pak jsem ale otéhotnéla,
takze uz k tomu nedoslo. To jsem si ale fikala, ze by bylo dobry.

Kdyz jsem jim davala ten dotaznicek, tak jsem se jich i ptala, co by chtéli od Skolniho
psychologa jako vic a par z nich tam zaSkrtlo néjaky relaxacni ¢innosti. Tak jsem si fikala,
ze tohle by bylo jako dobry a 1 kdyby chodili tfeba 3 z téch 50. To zlstalo ale jenom v my
hlavé. Jinak si myslim, Ze v rdmci t€¢ moji podpory byly hlavni ty individualni konzultace.

At uZ ty metodicky nebo ty jako na 10 minut o pfestavce, jdu si jako postéZovat.

A je néco, co déliate mirené s védomim, Ze je to proti syndromu vyhoreni? Jo, urcité
tohle, Ze se zajimam o to, jak se maj. Zajimam se o to, Ze se neptam, jak se maj a jdu od
toho, ale bavime se o tom, co je ted’ tézky apod. Taky jsme se snazila zucasthovat

takovych téch akci pro vSechny ucitele jako vanoc¢ni posezeni apod. Jednak jsem chtéla
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byt soucasti ty Skoly, jednak jsem si fikala, Ze je dilezity, abych byla ta jejich kamaradka,
ke ktery maj davéru. Myslim si, Ze fakt jako nejdileZit&jsi je tady to. Ze je neodmitam a
aktivné jim nasloucham. Pak taky to, Ze jsem tam prosadila ty supervize. To bylo cilen¢
na ten syndrom vyhoieni. Pak jsem taky jest¢ vylozen¢ uciteliim doporucovala Skoleni
typu emocni sebeobrana pro ucitele, prace s vlastnima pocitama, prevence syndromu
vyhoteni. Posilala jsem jim takhle navrhy pies email a za nékteryma jsem i byla. Rekla
jsem jim pak, ze tfeba pan, kterej vede tuhle emocni sebeobranu je fakt dobrej a at’ to
zkusi. U nékterych se to povedlo no. A to nabizite pouze vytipovanym vyucujicim, u
kterych mate pocit, Ze by to bylo fakt potieba nebo v§em? Casto to nabidnu pies mejl
vSem, Ze si jako myslim, Ze tohle by mohlo byt zajimavy Skoleni. Pak ale jdu i cilen¢ za
n¢kym, kdyz vidim, Ze toho maj moc a tfeba méme tak blizkej vztah, Ze jim tohle mizu

néjak osobné nabidnout.

Mate ve Skole néjaky diagnosticky nastroj k syndromu vyhoteni pro ucitele? Mame
tam néco. Z hlediska ty spokojenosti téch uciteld jsou tam otazky jako: Doporucil bys
tuhle Skolu pro praci svym kamaradim? Takze je to cileny na spokojenost uciteld v
zameéstnani. Je to pro me tak trosku ale zdhadou, protoze pak mi ty ucitelé feknou, ze tam
vSechno musi$ napsat za 1. A ja se jich jako ptala proc, kdyz je to anonymni a oni mi to
jako nebyli schopni vysvétlit. Takze vlastné nevim, jestli vysledky tohohle dotazniku jsou
néjak relevantni. Jako ned¢laj to vSichni, to urcité ne. Ale co jsem tak slySela, tak vétSina
ma pocit, Ze musis napsat, Ze jse§ désné spokojenej, ale nevim proc. TakZe néco takovyho
mame, ale jedinej vystup z toho je, Ze potom na nasténce mame v kabineté ucitelll, tam
visi vysledky toho. Ze by se s tim ale n&jak dél pracovalo, to ne. A to je n&jaky dotaznik
jako ke klimatu $koly? Zadava to vedeni a je to screening spokojenosti uciteld v praci.
Je tam né&jakych 6 otazek. Jedna je, jak jsou tady spokojeny, jak Casto zazivaj ve Skole
strach a dalSi. Nikdy se s tim ale nijak nepracovala a ani ja ne. M¢ by to nenapadlo po
tom, co slySim, jak k tomu pfistupujou a Ze maj nazor, Ze je to k nicemu. Coz vlastné
chépu, protoze ani ja nevim, k ¢emu to je. Reditel tak automaticky fekne: ,,No a mame
tady screening pro ucitele, tak to vyplite.“ Pak vyplivne ty vysledky a nashle. Takze
vlastné nevite o Zadném cili, se kterym by se to zadavalo? No, to nevim.

A podle ¢eho vy sama postupujete, abyste si vytipovala ty vyucujici, ktefi nejsou

profesné spokojeni? Jako 90% téch ucitelti neni spokojenych nebo mozna i 100%. Tak
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dobre. Jak vy sama zjistite, Ze by ten ucitel mohl byt ohroZen syndromem vyhoieni?
No, nejcastéji to zjistim.. z myho pohledu to neni tak tézky to zjistit. Asi je pro mé
mnou sundaj tu masku, ze nejsem teda ten skvélej ucitel, kterej se nesmi nikdy zmylit.
Tak tu sundaj a za¢nou poustét tady ty véci. A z myho pohledu jsou syndromem vyhoteni
ohroZeni naprosto vSichni. Kdyz si to tak vybavuju takhle ty ucitele, tak kazdej z nich ma
jinou miru odolnosti, ale vSichni jsou na tom Spatné. Je to jako blby, ale tam neni prosté
ucitel, kterej by byl vyklidnénej, happy a chodil by spokojené do $koly. Nebo aspoii ne u
nas. Dobie, to mozna piehanim, jedna ucitelka mé napadla. Tak mozna 5 z téch 50 m¢é
napadlo. Ale vétSina z nich proziva negativni emoce v ty Skole nebo vici ty skoly. A bud’
to jsou emoce, ktery jsou zplsobeny t€éma détma, Ze maj zlobivou tfidu nebo Ze tu tfidu
nezvladaj nebo ty konkrétni déti. Nebo to mlize byt spojeny s tim, zZe nemaj dostate¢ny
ocenéni od téch kolegl. Stejné jak jsem fikala ja, jsou tam 1 ucitelé, ktery maj skvély
napady, jsou mlady a radi by tohle predali dal§im u¢itelim. Nebo by tfeba na to jen ziskali
zpétnou vazbu. Ta zpétna vazba od téch hlavnich ucitell, co tam jsou nejdelsi dobu, je
Casto velmi negativni. Tfeba mé€ napadd, Ze mame mladou skvélou ucitelku, kterda hodné
pracuje s détma v takovych komunitnich kruzich. Vzdycky si sednou do téch krouzka a
pracujou tak. M& moc fajn tfidu, myslim si, ze i hlavné kvtli tomu. Maj tam takovej
partnerskej ptistup. Hold ale ma n€kdy problémy s kazni. Ty holce je tteba 27 a pracuje
tam tfeba 3 roky. Piijde za néjakyma zkuSengjSima ucitelkama a tekne jim: ,, Ty vado, to
je hrozny, oni mé ted’ viibec neposlouchaj, oni jsou néjaky rozjiveny.“ A oni misto toho,
aby ji jako poradili, co s tim, tak ji na to feknou: ,,Hm, to jsou ty tvoje komunitni kolecka.
To se div, tady musiS$ byt prosté ptisna. Tak ty kdyz si s nima povidas, tak oni neznaj tu
miru.” Takze j& vnimam, Ze ta Skola je pro ty ucitele bohuzel hodné negativni, protoze
my mame vlastn€ 1 mezi sebou néjakou rivalitu tim padem. Nemyslim to jako celkove,
ale kazdej ten ucitel ma néjaky svoje téma, kviili kterymu mize byt ohrozeny syndromem
vyhoteni. Bud’ to je naro¢nd tfida, nebo to jsou vztahy s kolegy, tieba Ze zkouSim novej
ptistup a vSichni mé shazujou do toho, at’ mam klasickej ptistup, at mam lavice za sebou
a ne tieba ucko. Nejde to tak snadno, jak si pak mysleli. Nebo jsou tieba ucitelky, ktery
jsou star$i a uz nevédi, jak se maj szit s asistentem pedagoga. Prosté kazdej ma néjaky
svoje téma, a proto si myslim, ze to jak ja s nima pracuju, tak to beru tak, Ze tim jsou

prosté ohrozeny. A méli jsme tieba i ucitelku, kterd tejden pred koncem Skolniho roku
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24.6. odjela prosté na psychiatrii. To byla zrovna ucitelka, ktera vS§echno zvladala. Byla
oblibena u ucitell, byla oblibena u déti. Dovedla je do 5. tfidy, d€lala tady ty komunitni
krouzky, m¢la zdjmovy aktivity. U nékterych kolegl to bylo pravé dost jako nahrané,
protoze méli pocit, ze je désn¢ skvéla a byli tam 1 ty, co ji prosté zavidéj. Ti, co tohle
ned¢laj a kviili ni si myslej, ze by méli. Takovy ty, co jsou ve stejnym rocniku, protoze ty
jeji déti toho umi vic nebo jsou kamaradstéjsi. Kdezto ty jejich ne a tim padem ji budem
potapét. No a ta uz to teda nedala, protoze necejtila tu podporu. Byla sice 100 % na vSech
frontach, ale nevracelo se ji to. U téch déti tieba jo, ale ne u téch kolegt, ktefi ji néktefi
podkopavali. A u téch kolegl se stavalo, Ze jako cejtila, Ze uz je to na hran¢. Takze ja
jsem ji pak uz doporuc€ovala ptimo psychoterapii, Ze jsem cejtila, Ze jo, Ze mize za mnou
chodit a Ze tady pro ni budu néjakou podporou a ona teda chodila i na tu supervizi, ale
zaroven Ze je potieba, aby to feSila n¢jak dal. Ona se pak s tim supervizorem domluvila i
na néjakou arteterapii, coz ji sedi. Pak si promluvila i na n¢jaky psychoterapii, ale ani tak

uz to pak nedala.

Mé z toho zni, Ze teda syndrom vyhoreni vnimate jako aktualni téma na vasi Skole?
No, urcité. Ale myslim si, Ze je to dany i tim, jak jsem fikala na zacatku, oni si prosté
neud¢laj tu hodinu, aby za mnou zasli. Oni pfece musi opravovat ty pisemky. Do toho si
musi udé€lat pfipravu a nevim co vSechno a k tomu cht&j mit jesté tu rodinu. Ale aby si
udélali tu hodinu cas a §li nékam, kde si mizZou ulevit nebo se jit nékam poradit. To oni
délat nebudou. Oni radsi potdhnou celej tenhle balvan sami. Prosté ta hodina je pro né
nerealnd. A je to i o ty sebereflexi. Myslite si, Ze teda jeSté nevnimaji ten prinos toho,
co by jim to mohlo dat? Jo, mizZe to bejt. To je zajimavej ndpad, Ze s tim jako jeSté
nemaj tu zkusenost a nevi vlastné, jak to pro n€ miize byt pfinosné. Myslim si, Ze n¢ktery
1 tu pfedstavu maj, ale ¢asto maj v ty hlavé, Ze by to méli zvladnout sami, ja to mam
vSechno zvladnout. A 1 kdyz jim to tfeba jako pomlZe, tak je silngj$i ten pocit, Ze by to
méli zvladnout sami. A prosté proto tomu tu hodinu nevénujou, protoze to maj zvladnout
sam. TakZe néjakou pomoc vnimaji jako néjakou svoji slabost? No, pfiznat si, Ze to
nezvladnu a Ze s tim jde néco dé¢lat, ze to takhle nemusim mit. TakzZe i néjaky strach ze
zmény? Jojo. Pfesn¢, takhle jsem to pfesné néjak vnimala. Oni jsou vlastné nespokojeny,
ale uZ to znaj tuhle nespokojenost. Tteba by do toho museli vydat n¢jakou energii, takze

co, n&jak to doklepou. A &eho by se ta zména méla tykat? Ze kdyby zadali délat néco
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jinak, Ze by to tfeba fakt fungovalo a oni by se tedy museli za¢it ménit. Ze by jim to
vlastné rozstrelilo ty jejich stereotypy, ze by zjistili, ze ten Matéj vlastné neni tak zlobivy,
kdyz ho budu chvalit atd. Jenze, jak na to budou reagovat ostatni déti, ze ma napt. vic
¢asu na praci? A ja ho vlastné nemam fakt rada a ted’ bych mu méla délat néjaké ulevy...
Prosté€, ze zména rovna se veétsi vydej energie, a taky néjaka nejistota, kterou by ten ucitel
musel zvladnout a zacit na ni pracovat. To, Ze zménim jednu véc, znamena, ze musim
meénit plno dalSich véci, a co kdyz to nezvladnu? Je tedy jednodussi piijit za
psychologem/kolegou, postézovat si, ulevit si a jit zase do boje tam, kde to zndm a uz v
tom umim chodit, i kdyz je to naro¢né a nepiijemné. Navic védomi toho, Ze ty véci takhle
nejsou dané (napf. Ze ten kluk je zlobidlo neposlusné), a Ze ja (jako ucitel) svym chovanim
muzu zménit to, jak zak bude uspivat. Fiha, to je dost ndpor na ¢lovéka... Jednodussi je si
postézovat, jak je ten kluk zlobivy, jak mé nespolupracujici rodice, a ja chudéak ucitel ho
musim jesté néco naucit. Potiebuju poplacat po rameni, ne fict, ze kdybych ja délal néco

jinak, ze by ten kluk mohl byt ve tfid¢ v pohodé, Ze to je tedy snad i moje chyba?

A myslite si, Ze kdyZ se nékdo citi hodné profesné nespokojeny ¢i vyhoiely, Ze by vas
v té Skole vyhledal? Prvni co mé napada, tak n€kdo urcité. Nevim jestli, kdyz je ten
¢lovek vyhotelej, tak v jakym je vlastné vztahu. Jako jsou urcité ti, co by mé¢ vyhledali,
jsou urcité ti, co by mé nevyhledali, protoZe jsem soucasti ty Skoly. A ti vyhoteli lidi jsou
tak zranitelni, Ze pfedstava, Ze by se to mohlo jakkoliv dostat k fediteli nebo k vedeni,
jezi§ to ne. A vnimite, Ze je to teda na zakladé tady ty obavy? Ze by se to mohlo

provalit? No, jo. Pfesné tak.

A Slo by teda udélat néco, aby prisli i tihle vyucujici? No, skola by v tomhle sméru
méla udélat to, Ze.. u nas ve Skole se na tohle téma syndromu vyhoteni mluvilo na né&jaky
pedagogicky radé. Reditel o tom mluvil, protoZe jsme méli n&jaky novy smérnice kvili
Sikang, tak tam bylo 1 téma Sikana ucitele. Méli jsme to jakoby rozdéleny na néjaky tietiny
a ja jsem si jako psycholozka vybrala, Ze budu mluvit tady o ty Sikan€ u uciteli. No a
prave jsem jim hodné kladla na srdce, ze kdyby se cejtili takhle néjak ohrozeny, Ze mtizou
piijit za vedenim Skoly. Vyjmenovala jsem jim ty lidi, v€etné vychovny poradkyné, nebo
7e klidné miiZe pfijit za mnou. Reditel to tehdy jako hrozné podpofil, Ze samoziejmé,
kdyz se néco takovyho bude dit, tak at’ urcité¢ piijdou. A ja si myslim, ze za mnou by 1

piisli, ale za tim vedenim ne, protoze tam je ten tlak na vykon. Jako ze ti ucitelé to maj
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zvladat. Takze kdyz tohle ten feditel fekl, ze jako maj urcité ptijit, Ze je pro né€ tohle jako
stézejni, tak se spi$ tomu jako vSichni zasmali. Protoze ten feditel takhle nefunguje. Ve
chvili, kdy je n¢jakej problém, tak on Casto stoji na stran¢ rodicli, protoze se prosté asi
boji, aby neztratil jméno, nebo ja nevim. Takze si myslim, Ze vedeni by mohlo ud€lat to,
Ze otevie to téma, Ze jsou ucitelé ohrozeni tim syndromem a Ze by méli délat tohle, tohle,
tohle. Prosté néjakou prevenci. A v ptipadé€, ze cejtéj.. Jako prosté jim dat n¢jakej ten
plén, protoze si myslim, Ze pfesné na tohle ti ucitelé jedou. IVP se piSe takhle a takhle,
syndrom vyhoteni, tak d€lejte tohle. A co se tyce jako mé, tak nevim. Mozna bych mohla
do téch rozhovorl s nima taky vic néjak vkladat preventivni véci, co by jako mohli délat
a tim padem tohle téma jako otevfit. Jako nefikat jim, Ze to co proZivaj je uz prosté za
hranou, spi$ tak ale obecné povidat o tom, Ze je dllezity to jejich psychicky zdravi. Ve
chvili, kdy cejti, ze je toho uz moc, mizou pfijit za mnou a mizeme to n¢jak spolecné
fesit. No a nebo jako kdyz bych tam méla né¢jakej ten krouzek relaxace nebo jogy, tak tam
bych oteviela tohle téma. Prosté ukazat jim, ze je pro m¢ dilezita ta jejich psychicka
pohoda. Ukézat jim, Ze tu nejsem jenom pro ty zaky, ale Ze tu jsem 1 pro né. Jsem tu pro
vas, abyste se vypovidali. J4 jsem méla tfeba napsano na nasténce a myslim si, Ze jsem
jim to i nékdy tikala, Ze tam jsem prosté i pro né, i kdyby si chtéli jen tfeba postézovat,

ale myslim si, Ze je pro né prosté€ t¢zZky mé s timhle tim oslovit.

A vy jste Fikala, Ze nékdo by priSel, nékdo ne. Tak jak byste pak s tim ¢lovékem
postupovala? No, to asi dost zaleZi na tom, co pro vas znamena syndrom vyhoteni. Pro
mé je asi podstatnéjsi, co je pro vas syndrom vyhoreni a jak s nim nakladate. No tak,
dobte. At si v tom udélam sama pofadek. Podle mé je to to, ze €lovek v praci proziva
pfevazné negativni emoce, cejti se vy€erpanej, mysli si, Ze to déla Spatnég, a nebo Ze na to
uZ sam nestaci, nevi si rady, nevi, co mé délat. Dost Casto tady ten ¢lov€k z pocatku srdsel
napadama a byl jako dost 1 GspéSnej, vkladal do toho jako dost energie a ted’ uZ ji nemam.
No a jak bych s takovym ¢lov€kem pracovala? Tak nejdiiv bych si s nim domluvila
individualni konzultaci, kterd uz neni téch 10-15 minut na chodbé nebo v kabineté u néj,
ale u m&. A vedu s nim prost¢ terapeutickej rozhovor a ve chvili kdy vidim, Ze je to jako
fakt blby a kdy je to tézky zvladat, tak to téma prosté pojmenuju a zkousime hledat néjaky
moznosti feSeni. Bud’ Ze miiZze chodit za mnou tieba odpoledne po praci nebo idedlné ze

by chodil né¢kam jinam k né&jakymu psychologovi, terapeutovi tohle fesit. Pak se snazim
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posilit ty véci, co jeste fungujou a 1 najit néjaky dalsi zdroje v okoli. Tfeba chodit na jogu,
najit si néjakej Cas pro sebe. Takze to hlavni je, ze si s nim domluvim individualni
konzultaci, na ktery s nim tohle feSim. A Fikala jste terapeutickej rozhovor.. co to
znamena? Fuuu, to je strasn¢ tézky takhle odpovédét. Hrozné by to zalezelo na
konkrétnim c¢lovéku, naSem vztahu, jeho rozpolozeni, po kolikaté¢ by piisel atd. Ale
obecng¢ - ptam se na emoce, nasloucham, pokyvuji, jsem s clovékem v emocich, doptavam
klid a prostor na povidani, ptdam se na zdroje ve Skole a mimo ni, davdm najevo, zZe
rozumim, shrnuji. Pokud je vhodna pfilezitost, nabizim pomoc ze stran psychologli mimo
Skolu. Diilezité je hlavné pochopeni ¢lovéka a sejmout z néj vinu, pokud si ji dava. Uff,
asi tak, ale nejde mi odpovédét takhle konkrétné, proto fikdm obecné terapeuticky
rozhovor.. tedy hlavné ¢lovéka pochopit, byt v emocich, ulevit mu; ne tvofit hned akéni

plan...

A kdyZ mate pocit, Ze nékdo by tfeba mohl mit syndrom vyhoreni, tak je to tak, Ze
ho sama oslovite nebo to nechavate na ném samotném? J4 to jakoby takhle sleduju
celkové. Takze bych tekla, Ze jo, Ze neCekam urcité, az on za mnou piijde. Neustale tak
jako mapuju, jak jsou ty lidi na tom a kdyz vidim, Ze uz je toho na nékoho fakt hodné¢, tak
se ho snazim pravé n¢jakou cestou ho dostat k sobé do ty konzultovny. Nebo mu
navrhnout, Ze piijdeme spolu tfeba na jogu nebo si zaplavat. N&jak je motivovat. Ale opét

prosté s nima velmi velmi citlivé.

A mluvila jste o tom, Ze s nimi vedete terapeuticky rozhovor. Tak z ¢eho vy sama pri
praci s vyucujicimi v oblasti syndromu vyhoieni vychazite? No asi jako hodn¢ ze sebe.
Ja to beru tak, ze nastrojem my préce jsem ja. TakZe hodné€ ze svych Zivotnich zkuSenosti
1 ze zkuSenosti s ostatnima ucitelema, ze svoji povahy a tak. TakZe to je asi hlavni a taky
to, Ze jsem vystudovala psychologii. Vim, jak vist rozhovor, na co se tfeba ptat, jak doptat
pocit toho bezpeci, klidu, pohody. Mam tfeba kurz krizovy intervence, takZe to se asi taky
urcité hodi. Vycvik teprve ted’ budu zacinat. Pak asi 1 z néjakych praxi. Méla jsem tfeba
dvousemestralni kurz systemicky terapie nebo semestralni kurz gestalt terpaie, takze
urcité i takovyhle techniky se tam probiraly. Pro mé je tohle ale vzdycky tézky, kdyz mi
fekne n€kdo, na kolik jsem psycholog nebo psychoterapeut ja a nakolik to mam nauceny.

Tak ja uz to nedokazu jakoby rozlisit. J4 to vnimam tak, ze proste pracuju jako sebou a je
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pro m¢ mnohdy tézky si i uvédomit, kde jsem to vSechno sebrala. Mi piijde, Ze je to jako

Zivotni zkuSenost.

A posledni otizka na zavér. Casto se do¢teme, Ze psychologové a psycholozKy by méli
jit vzorem. Tak co vy sama délate proti syndromu vyhofeni? Snazila jsem se nechavat
praci v praci. Ze zacatku jsem pracovala hodné tak, ze mizes odejit z ty prace tieba ve 2,
ve 2 to tam zabouchnout a pak si to dodélat doma, v pohodé a s manzelem. Casem mi ale
doslo to, Ze to je strasné€ blby, protoze ta prace je pak vSude. Takze pak uz jen vyjimecné
jsem délala to, Ze jsem se tfeba doma koukla na email. Hodné jsem se snazila oddélit praci
a svlij osobni zivot. Pak je pro m¢ hodné diilezity mit svoje osobni, dejme tomu, krouzky.
Jako Ze mam tu jogu nebo tieba chodim plavat, takze takovyhle psychohygienicky véci.
Pak jsem se o tom snazila tfeba mluvit, kdyz jsem cejtila, ze je toho uz moc. Tteba s
partnerem nebo s kolegynéma nebo pak uz jsem §la tfeba i za vychovnou poradkyni, ktera
byla takova jako moje jedina kolegyné. Protoze ja jsem cejtila, ze jsem takova svodka pro
vSechny a ona byla tak trochu moje svodka. Pak jsem si domluvila pravé tu individualni
supervizi a chodila jsem na ni jednou za 3 tydny nebo jednou za mésic. Tak jsem doufala,
ze v tomhle tfeba ptjdu prikladem, ze jedu kvili tomu do Prahy a vénuju tomu vic ¢asu
nez oni. A taky jako snazit se vidét na ty praci to pozitivni, to co se prosté dafi, za co t&

nékdo tfeba pochvali.

Napada vas jeSté néco, co nezaznélo k uciteliim a syndromu vyhoreni? No celkové
mé napada, ze je strasn¢ dulezity, kdyz je v dnesni dobé na Skole Skolni psycholog,
pfipadné specidlni pedagog. U toho Skolniho psychologa ale vidim vétsi vahu v tom, Ze
za nim si jdou ty lidi tieba 1 jen postézovat, ne jenom, ze jdou fesit konkrétni potize téch
zaka. Taky si myslim, Ze je dalezity, Ze by si ty Skolni psychologové méli uvédomit, ze
ta prace neni jenom o téch.. t€ch 45 minut na ty konzultaci, ale Ze se to cely prolina o téch
piestavkach, na téch Skolnich nebo ja nevim co vSechno. Je podle m¢e dilezity, kdyz
vnimaj, Ze Skolni psycholog je na jejich strané a je tam pro né. A taky aby na ty Skole ta
nalada byla, ze ty problémy chceme fesit, coz u nds bylo. I ta vychovné poradkyné byla
skvéla. Ze teba kdyz méli problémy se vztahama ve t¥idé, coz bylo takovy nejéastéjsi a
dost se toho bali a nevédéli co s tim, tak se to u nas netutlalo, ze se to prosté otevielo to
téma a znova mohli pozadat o pomoc m¢, metodika prevence a tak. Dilezity je, aby si ti

ucitelé uvédomili, Ze nemusej bejt na vSechno sami a pravé to, ze tam je Skolni psycholog,
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tak je to dost pomoc. At se jim to klidné Castéjc pfipomind, ze tam je i pro tohle. A Ze je

tam 1 metodik a vychovny poradce a Ze miizou ve Skole na supervizi a tak.

Dékuju moc za rozhovor.
KAROLINA, rozhovor 10

Jak dlouho tady piisobite jako Skolni psycholozka? Rok.
A kolik hodin tydné tu travite? Pal uvazek. Dva dny v tydnu od rana do vecera.

Piisobite na Skole jako prvni $kolni psycholoZzka? Druh4 a ta tady byla taky rok. Takze
Skola jeSté nema moc velkou zkuSenost s piisobenim Skolnich psychologii? Ja si
myslim, Ze je to tak, ze v naSem meésté néjaka politicka prosadila skolniho psychologa na
zékladnich Skolach na jeden den v tydnu a zafinancovala ten 0,2 uvazek na 3 velkejch
Skoléach, coz jsou ty dvé sidlistni a tahle. To jsou déti nad 800, ted’ abych nekecala. A
vedeni na tyhle Skole zjistilo, ze je to néco, co chce a napsalo si Sablony. Takze v tuhle
chvili je tady 0,5 psychologa a 0,2 uvazek specidlniho pedagoga, protoze pteklopili ten
meéstskej na specped. Ja osobné si myslim, ze zakladni Skola pottebuje spi§ specialniho
pedagoga, protoze to, co ty déti, specialné v tyhle lokalité, kde ta poradna neposkytuje
individualni népravy, neposkytuje skupinu, neposkytuje to, co ta klientela potiebuje, tak
si s tim Skola musi védét rady sama a to psycholog nezatidi. Takze ja si myslim, ze jestli
ucitelim mlze néco pomoct a ulevit, tak specidlni pedagog, ne psycholog. A psycholog
ma byt spi§ pomocnej. Takze moje predstava je, myslim si, Ze 1 Jana Zapletalova to tak
myslela, ze vlastné na ty Skole bude Skolni poradensky pracovisté, kde bude 0,5
specialniho pedagoga a 0,5 Skolniho psychologa. Tak to je podle mé idedlni. Ten speckat
muze délat ty specificky ndpravy, skupiny, mize pracovat s détma s poruchama
pozornosti, miZe suplovat to, co ta poradna, kdyZ nefunguje dobte, tak co ta poradna
nedéla. Psycholog pak muze délat dalsi véci, ktery si myslim, Ze tak jak je to formulovany
zakonem, je to upln€ nonsens, protoze kazda skola to potfebuje jinak a kazdej psycholog
jsme jinak ladénej. J& jsem gestaltista, takZe ja pracuju dlouho, pracuju na stavu a pracuju
s emocema. Diky tomu, co jsem délala pfedtim mam moznost pracovat jesté se tfidami,
jako erudici, coz ne kazdej umi. Takze si myslim, Ze jestli se budem bavit o tom, co
pomuze ulitelum, tak to je individudlni prace s détma a prace se tiidou. Tak jak je to

nastaveny — pracovat s détma, co maj podptrny opatieni 1 nebo s podpiirnym opatieni 2,
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tak to je naprosty nesmysl. Bud’ tam je ta diivéra od ty politicky garnitury, Ze mi tu praci
budem d¢lat dobfe a nebo ne. Vykazat miizu jako vSechno a bud’ nam budou kontrolovat
papiry, nebo nam budou véfit, ze tu praci budeme dé€lat dobre. Ten kontext tady ty oblasti
je takovej, Ze je tady postarano o 3 Skoly ze strany Ufadu. Je to malo, ale aspoii néco. A

tahle Skola je osvicend, pozadala si o Sablony a dostaly je vlastn¢ jako podruhy.

A kolikaté je to vase zaméstnani v této funkci? Ofiko Skolni psycholog, to si myslim,
ze jsem nikdy predtim nedélala tak, abych to méla napsany. Ja jsem poradnak. Ja délam
10 let v poradné a d€lam na osviceny poradné s neuvéfitelné¢ dobrou koncepci. Tam to
délame tak, ze kazdd mame svoje Skoly a ja tieba kdyz mam tézkou skolu, kde opravdu
jsou velmi obtizny déti socialng i handicapovany. Je to klasicka zakladka, ale je to ukazka
presné ty segregace, protoze tyhle déti nikdo nechce, tak jsou na tyhle Skole a tam ja
vlastn¢ funguju jako Skolni psycholog. Jsem tam jeden den. TakZe tam vlastné mate
funkci Skolni psycholoZzky, ale oficidlné tam tak vedena nejste? Jsem poradndk, ale
funguju tam. V podstaté rano piijdu a vecer odejdu, i diagnostiku tam délam, i tam délam

se tfidama, 1 tam délam individudly, i tam.. vSecko tam délam.

Vzpomenete si, jak jste byla predstavena vyucujicim? J4 jsem opravdu velmi

specificka, protoze ja jsem.. ja tady vétSinu ucitell znam, znam tady vedeni, protoze ja
tady odsud pochéazim, takze ja jsem byla ptedstavena tak: ,,Ahoj, ja tady s vama budu.*
TakZe to bylo hodné takovy osobni? Velmi a ja si teda myslim, ze i na jinejch Skolach
tenhle presah mam. To je néjakéd moje deviza, taky je to o véku, ze kdyby mi bylo 20 tak
sem tam jasné.. to je urCité jinak. A myslim si, Ze nemam problém k lidem, ktery jsou
trosku ochotny se mnou komunikovat a piijit osobn¢. Pllku téch lidi ale znam. Bud’ mé
ucili, nebo s nima jezdim na néjaky vikendy nebo je zndm jako déti. Vedeni zndm jako
déti. M1 bratr tady ucil do minulyho roku. Ja k tomu mam velmi osobni vztah. Oficialné
jsem byla pfedstavena tak: ,,Dobry den, tohlecto je naSe nova psycholozka.“ A byle
feceno néco k vasi naplni prace? To jsem si uz fekla ja. A co jste jim teda Fekla? Ja
mam, vlastné jsem.. kdyz se mé feditel ptal, jestli sem pudu, respektive ja jsem zasla za
zastupcem a zeptala jsem se ho, jestli nechtéj psychologa, ze potfebuju bejt v tomhle
mésté a on fekl jo, tak jsem napsala piedstavu toho, co tu budu v tom Skolnim roce délat,
ve smyslu, ze jdu do tfid se seznamit s détma, kontakt s ulitelema, prace se tfidami,

diagnosticky tady délam screeningy a profi, délam tady dva programy preventivni. Délam
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tady Kocic¢i zahradu pro tfet'dky a mam takovej osobni, vlastni projekt. Koci¢i zahrada je
adiktologickej program, docela peknej. To je normaln¢ metodika, kterd vysla a da se volné
stahnout a ja ji tak jako zneuzivam. Ja uz jsem ve véku, kdy nic nedélam podle toho, jak
to kdo vymyslel. Pak mam sviij vlastni program pro Sest’aky, kdy oni jedou na pobyt a ja
vlastné pokracuju dal s metaforou Riegra Vyhnalkové ostrova, kdy si délaj ostrov tiidy a
bavime se s téma Sestdkama v ramci néjakych.. holky pak zjistily, ze je fajn si to
vykazovat jako tfidnicky hodiny a j& s tim nemam problém, ze vlastné délame takovej
tfidnickej program na fungovani v ty tfidé a vystupem jsou pravidla, jaky pravidla
fungujou na jejich ostrove. Tak to jsou takovy fixni véci, a pak kdyz se néco déje, tak za
mnou piijdou a ted’ jsem tfeba v jedny sedmicce méla, tak jako Ze jsem tam dochdzela v
podstaté furt. A jsou ucitelé, ktery to nechtéj, protoze tak strasné dlouho délaj v tom
Skolstvi, Ze nerozuméj, co je ta psychologie v tom Skolstvi a navic si s nim vétSina z nich
umi velmi dobfte poradit. J& jsem Elovek, ktery velmi respektuje to ucitelstvi. Mozna je to
tim, ze bracha je kantor, tak vim, ze je to tézka prace, Ze vétsSina z nich jsou

profesiondlové, vétSina z nich umi svoji préci, jsou vytecni diagnostici. Prosté kdyz jako
feknou, Ze to dit€ ma asi dys poruchu, tak to dit€ ji z 99 % fakt ma. Um¢j pracovat s
ttidnim kolektivem. Ptisti rok holky, co jdou do prvni tfidy, chtéj, abych s nima délala
Kamaréda, coz je takovej program pro déti, co nastupujou do prvni tiidy. Takze oni si uz
umgj fict a ja jim davdm nabidku a oni ji bud’ chtéj, nebo nechtéj. Takze tfeba Kocic¢i
zahradu jsem ze 4 tfid délala ve 2 s tim, Ze ty dvé pani ucitelky to nechtély. Respektive ja
jsem za nima byla, fekly, Ze se ozvou a neozvaly se, coZ je pro m¢ signal, Ze nechtéj. To
samy se Sestkama. Ty dvé€ Sestky jsou Sileny, tak tam jsem byla a ty dalsi dvé Sestky jsou
uzasny, dobfe se sesly ty déti, ty kantofi to s nima uméj, takZe tam to neni potieba. A jeste
jako ta struktura je tady a to se miizem bavit, jestli je to dobie ne, jsou tady jazykovy tfidy
nebo takzvané studijni. To jsou tfidy, kam se d¢€laj pfijimacky, takovy jako pseudo
zkousky z jazyka a musi to dit¢ mit i néjakej primér znamkovej, a pak jsou tu takzvané
nestudijni tfidy, coz je samoziejmée hrozné slozity, protoze 3 v nestudijnim je néco uplné
jinyho nez 3 v jazykovy. Takze to je takovy troSku zvlastni, na druhou stranu ty rodice to
takhle chtéj a rodice téch jazykovych déti to chtéj. Ale ucit v tej nestudijni tfide, kde to
dit¢ vam tekne: ,,Jdi do prdele ty kravo.“ A pak dé€lam individudly a ty délam hodn¢ a
tim, jak jsem terapeuticky orientovana, tak tfeba kolegyné, co tu byla pfede mnou je

krizovej intervent a ta opravdu fungovala jako krizovej intervent. Takze neméla
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planovany schlizky, neméla domluveny terminy nebo minimalné. Neméla déti v
dlouhodoby péci. Spis se tak jako pohybovala po Skole a kdyz se néco semlelo, tak to
feSila. Kdezto ja mam uz tieba ted’kon 5 déti, o kterejch vim, Ze je od zéii povedu v
individualu a vim, ze budu pracovat s témahle tiidami. Mam to hodné o planovani.
Myslim si, Ze ti ucitelé s tim nemaj problém. J& to mam rada i proto, Ze je tfeba uplné¢
jasny, jak se ke mné dité dostane. Prost¢ ucitel vi, ze kdyz zjisti, ze je dité divny, tak
oznami rodi¢lim, ze by mozna stalo za to, ze to dité ma ty a ty projevy a ze by stalo za to,
aby se se mnou spojili. Takhle jim da vizitku a fekne, at’ napiSou sms nebo volaj nebo
napiste mejl. Pak piijdou za mnou a feknou: ,,M¢la by se ti vozvat pani Vomackova, mam
pocit, Ze jejich Anicka je hodné uzkostnd, v posledni dob¢ hodné place. Nevim, jestli se
tam néco ned¢je.“ A kdyz se pani Vomackova do 3 nedél neozve, tak ja to fikdm pani
ucitelce. Oni jsou teda velmi pecujici, takZe se ptaj, jestli uz se ozvali. Ja jim fikam, Ze
nevim nebo zjistim, zZe ne. Pak je pani ucitelka jako uhani. Nestalo se mi za celej rok, ze
by mi n¢kdo z téch rodicii nezavolal. A stalo se mi u jedinyho pfipadu, Ze sem vlastné
vyhodnotila to setkdvani s tim ditétem jako neefektivni. Rodice nebyli motivovani k tomu,
aby se mnou dité spolupracovalo. Vnimali, Ze jeho obtiZe nejsou mimo normu a tam jsme
spolupraci ukon¢ili. Jinak v§echny ty déti se mnou pokracujou dal. Méla jsem x déti, ktery
za mnou prisly samy a tam teda ja chci mluvit s rodicema. A ja to mam tak, ze jsem $kolni
psycholog a ucitel ma védét, ze dité sem ke mné chodi. A pokud se to jakkoliv tyka Skoly,
tak se s ditétem a rodi¢i domlouvam, Ze ucitel je partner. Neni to tak, Ze bych si tady
délala néjaky psycho tajnosti. Ale mam tu déti, ktery jsou na hranici tyrani, kde je
suspektni podezieni na zneuZivani a tam teda samoziejmé je n¢jaké informacni embargo
a teprve kdyz zjistim.. a pouze informuju, Ze dit¢ ke mn¢ chodi, pojd'me se ted’ domluvit,
Ze pracujeme na tématech, ktery mizou bejt velmi vazny a ja je o nich nebudu informovat
a oni to respektujou. Naprosto to respektujou. Tady je to maly mésto, tady se vSichni znaj.
Pak za mnou chodgj a fikaj mi, ze tohle dité jsem vidé€la krast v Bille. A ja na to: ,,Hmhm.*
Jako.. a jiny nevidéla.. TakZe ta struktura toho a ja jsem jim to dala napsany. Reditel to
m¢l napsany a vostatnim jsem to prosté fekla. To, co jsem chtéla d€lat, tak tam jsem se
nacpala. A opravdu v takovym kvétnu nebyla Sance, ze by u mé né€kdo dostal termin.
Takze u vSech rodici, kteti se ozyvali do konce kvétna, jsem poskytovala spi§ néjaky
akutni feSeni nebo podporu, vSem jsem ale fekla, at’ se ozvou v zaii a at’ se ozvou co

nejdiiv, aby se na n¢ dostalo. A jsou to teda hlavné ty individudlni konzultace a prace
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se tfidami? Zakon urcuje, co mam délat. A ja teda déldm to, co urcuje. Mlizu si stokrat
myslet, Ze je to blbost, ale tim, ze mi tady poradna neudéld screeningy, neudéld profi,
neudéld individualy, neud€ld mi napravy, neudéla mi nic. Tak ja vlastné z velky Casti
supluju poradny. Nesupluji, pokud jde o SPU diagnostiku, kde se piredpoklada formulafr
napsat. Jinak si délam vSecko. Takze kdyz za mnou pfisla holka v 6. tfid¢, Ze nevi, jestli
ma jit na gympl, tak jsem ji ud¢€lala profi diagnostiku. Samoziejmé se vSema lege artis.
Podpis rodict, konzultace pied, konzultace po, bla bla bla bla.. Néktery déti jsem méla
dlouhodob¢ vedeny a mohla jsem fict: ,,Jdéte do poradny.“ Ale véd¢€la jsem, Ze tam se
ceka a ja sem pak taky velkej skeptik, jak to udélaj. A hlavné ty Zensky jsou tady tak
skvély, ze détem tu podporu ddvaj automaticky a nepotfebujou na to zadny papir. Papiry
jsou potieba, kdyz se musi zaplatit doucovani, ale je to tak blb¢ nastaveny, ze nemlzou,
kdyz jisti, ze uz to décko nepottebuje, tak ho musi tdhnout po celou dobu, co ta poradna
napiSe. Obstrukce kolem toho, kdyz to chtéj zrusit, jsou na tolik obtéZujici, ze pro ty holky
je mnohem vyhodné&;si si je doucovat zadarmo ty déti. Sablony ty jsou zase limitujici na
urcitou dobu, prosté jako ten zdkon vibec nemysli na ten individuélni ptistup. Je to
struktura naprosto nesmyslnd a nevhodna. Navic se jesté ted’kon nejsou penize, tak
vymysleli a jediny co bylo funkéni, ze u téch slabejch bylo funkéni doucovéni a
pedagogicka intervence jeden na jednoho a to bylo funkéni a pak bylo jedno, Ze to bylo
tteba na rok, protoZe to bylo tfeba socialné slaby dité a prosté ty rodice neméli kapacitu
se starat nebo dité s tak velkyma obtiZema, Ze bylo potteba, aby jeden na jednoho Sel. A
ted’ vymysleli, protoZe nejsou prachy, ze se budou délat skupinky po 6. Nesmysl. Co bude
délat pani ucitelka se 6 détma, kdyZ tam bude mit druhacka, tret’aka, ctvrt'dka. K ni¢emu.
Takze to je néco, co.. systém nepodporuje to, aby ucitelé mohli pracovat v klidu, a ja se
Jim v tomhle snazim pomoct, jak nejvic umim. Ted’ se tfeba snazime hledat v poradné
cestu, tak aby nam psali, co potfebujem, ne co nepottebujem. Ale kdyz potiebuju od zafi
asistenta, tak oni mi feknou, ze mi daj nejbliz$i termin v fijnu. A chapu to teda dobfe,
Ze vSechna ta prace souvisi s détma? Ano. Hh, no, to je tezky. Kdyz ja to mam o tom,
ze ucitel je pro me partner, tak vlastné 90 % z toho, co délam s détma, tak klient je pro
me dité. Ucitel je pro mé partner, jako tymovej hrac. Takze ja kdyz zjistim, ze tomuhle
utekla maminka, tak jdu za ucitelkou a feknu: ,,Hele, to bude prisvih. Tady Frantisek..
ted’kon se mize stat, ze bude mimon, protoze se tam stala takovahle tragédie. Mam

samoziejmeé povoleno od tatinka, Ze o tom muzu mluvit. Zase sem tak dlouho v tom
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Skolstvi, Ze na vS§echno mam povoleni, na vS§echno mam podpisy. Mi ptide, Ze vzdycky ti
rodice ptijdou a feknou: ,,Kde to mame podepsat zase.“ Ale jako bud’ mi véti nebo neverti.
Bud’ délam svoji praci dobie nebo ne. To je jednoduchy. Takze on je pro mé partner a to
je vztah miyj jako Skolniho psychologa k uciteli. A od pfistiho roku, mame tady pani
ucitelku s velkyma obtizema, osobnima i profesnima. A tam jsme se tieba dohodli, ze
budeme jako vytvaret takovej pilotni projekt, jako konzultace jednou za mésic. Zastupce
— ja — asistent v ty tiid¢ a ona a cely je to o tom, Ze ji chceme podpofit v tom, jak vést tu
tfidu k tomu, aby fungovala, ne aby nefungovala. Tak to je jediny, kde ja vlastné.. ale i
tam pro me je ona jako soucast tymu, jako partner, neni pro me¢ klientem. Ale to, Ze je

pro vas ucitel partnerem a ne klientem neznamend, Ze s nim néjakym zpiisobem
nespolupracujete nebo nepracujete? Naopak Ze jo, ale nepracuju.. Jsou tu ucitelky,
ktery ptijdou a vypravéj mi o tom, jak to maj doma tézky. A tam ja jsem v jakysi
poradensko-terapeuticky roving, a pak se samoziejmé dostanem k tomu, Ze ja blbé spim,
protoZe moje dité... mam starosti, a pak jsem nepiijemnd ve Skole. Vzdycky to ma ten
presah do ty Skoly. Tak tam ja jako timhle stylem mutzu pracovat a délam to. Je tady
spousta ucitelek, co tu ma déti a chod¢j s touhle tématikou. V tu chvili se pro mé stavaj
n¢jakym pseudo klientem. Mizem diskutovat o tom, jestli je to eticky a jestli bych to délat
méla. V tomhle mésté neni misto, kam by mély jit. Tak jsou prosté tady. Tady neni
saturovana psychologicka péce, a kdyz, tak je placend, protoze ja jsem zjistila, Ze tady
neni, tak oni se cpou jesté do neziskovky, kam chodim délat, jo. KdyZ potiebuju, aby mi
vzali Zenskou do dlouhodoby terapie, tak ceka 3 mésice na termin? Kdyz je v krizi? Tady
neni krizova, tady neni nic. Musi jezdit tdmhle nékam, kdo vi kam. VSechno je daleko,
takze prosté zaklepe tady na ty dvete, kdyz jde domu. A ja jsem tady jedind, kdo ma ty
dvete otevieny. TakZe chod¢€j za mnou takhle a chod€j za mnou s tim, Ze v ty tfid€ se néco
déje, a pak diskutujeme. Pfijde za mnou tfidni od Sest’dku a tika: ,,Hele, mn¢ se tam hada;j
holky. A jedna ta maminka mi fikala, Ze doma to dité t€Zce proziva. MozZna by to stalo za
n¢jakou praci ve tfidé.“ Tak j& na to fikam: ,,Pojd'me si o tom popovidat.” A povidame si
o tom tfeba hodinu a zjistime, Ze to jsou bézny néjaky jako konflikty, ktery vySuméj. A
ja kdyz do ty tfidy vstoupim s néjakou jako intervenci, tak miizu rozvifit, co je
kontraproduktivni. TakZe j& jako velmi zvaZzuju, jestli je to konflikt, kterej mé pfesah na
fungovani tfidy nebo jestli je to o tom, Ze se holky zrovna postékaly, protoze ta si sedla
na ob&éd¢ s nékym jinym, nez méla. Takze si myslim, ze ti ucitelé to védi. Oni jsou fakt
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uzasni. Ja bych fekla, ze tak 90 % kantort tady na ty Skole to vlastné védi. Ale jelikoz
nemaji podporu statu, ta role ucitele neni dostatecné... nemluvi se o tom, ze prosté ucitel
je profesional, tak oni si nejsou jisti, jestli to, co délaj, d¢laj dobfe. Takze vlastné moje
role tady je zjistit, co si myslej a potvrdit. VétSinou fikam: ,,Vzdyt to vis. To je pfesn¢
ono, co mas délat.” TakzZe jde predevS§im o néjaké ujisténi? Ja si myslim, ze je to jako
tak podpora v tom, Ze ty seS profesional, kterej vi. A samoziejme, Ze tady mam ucitelky,
u kterejch si fikam: ,,Kurnik, uz aby Sly do dichodu. Protoze to je uclitelka, ktera
prohlésila, ze to dité je blby, neumi v 7. tfidé vyjmenovany slova, tak ja ho necham
propadnout. A pak ja teda pracuju na tom, Ze jo.. pojd'me si fict, k cemu to bude. Znamena
to, Ze to dit€ bude netispésny, pijde do jinyho kolektivu, bude tam jesté vic prudit a budete
ho tu mit jesté o rok dyl. A jsou tady ucitelé, ktery uz tu ddvno nema;j bejt, protoze jsou
tak straSn¢ vyhotely, Ze.. a ¢ekaj na ten diichod a neni Sance né¢kde jinde. Tak pak se
bavime o tom, jestli mize d¢€lat vytvarky a ne fyziku tfeba. Tak, odpovidala jsem na to,
jak se ucitelé dozvedéli to, co délam.. prosté jsem jim to fekla. Pak jsme se jeSté bavily
o té vasi naplni prace. Je jesté néco, co jste nezminila? J4 piSu kazdej mésic report a
ten mam rozdélenej, protoze samoziejmé nikdo nevi jak, tak ja prosté napiSu Cinnosti a
data a zkratky déti. Takze tam méam individualni prace s ditétem, prace se ttidou, osobni
kontakt s rodi¢em, telefonickej kontakt s rodi¢em nebo mejlovej kontakt s rodi¢em.
ProtoZe ono to neni o tom, Ze zavola a ja teknu ,,pfijd’'te”. VZzdycky je to minimalné o ptl
hodin¢. Pak tam mam praci s ucitelema ve smyslu konzultace ohledné tiidy nebo
individualni. Délala jsem tady né&jaky prednasky, tieba prace s ttidnim klimatem, protoze
tady se snima tfidni klima, takZe kdo mél zajem, mohl si pfijit poslechnout, co znamenaji
ty jednotlivy obrazky, co jim to vyhodi. Spolupracuju s dal§ima organizacemi, jako jsou
neziskovky a jako je poradna a psychiatricka, se kterou si volam, kdyZ mam tady tieba
medikovany dité. Tak tfeba ted’ tady dozoruju jedno dité, aby bralo medikaci. Coz
neumoziuje zakon, protoze nejsme zdravotnicky zafizeni. A dokazala byste to dat do
néjakého poméru? Podle mé je to strasn¢ individualni, jak to ma kdo nastaveny. J4 mam
nejvic individualld. Jednoznaéné. A samoziejmé s tim souvisi konzultace s rodicema,
protoze ja to mam tak, ze rodi€ je zakonnej zastupce a po kazdym.. protoZe ja to mam tak,
ze po kazdych 5 nebo 10 setkani, ja to mam po cyklech.. a obvykle nékde po téch cyklech
chci mluvit s rodicema. A pak mam tieba nékolik déti, co mam opravdu v dlooouhodobym

terapeutickym procesu a tam se s téma rodicema vidim dvakrat do roka. Ned¢lam
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pedagogickou ¢innost, nedélam specped, nedélam napravy. Mam tady jednoho chlapecka,
kde si maminka prosadila, ze chce, aby ke mné€ chodil a aby sem s nim pracovala na jeho
pozornosti a obtizich v ¢esting. Ja nejsem specidlni pedagog. Takze my si tady hrajem a
pracujem na takovejhle vécech. Mam tady holcicku, ktera ptisla, ze bude potiebovat
doucovani z CeStiny a my jsme pracovaly na tom, jak to ud¢lat, aby se doma ucila. Protoze
neslo o to, ze neumi Cestinu, ale o to, ze se doma neuci. Tim, ze nejsem pedagog a tim, Ze
nejsem specialni pedagog.. ne Ze bych to neuméla. Uz to délam tak dlouho, ze samoziejmée
vim, jak se déla postiehovani, vim, jak se d€laj napravy SPU, vim, jak se déla prace s
jemnou hrubou motorikou. Mam tady miliony list, ktery miizu s détma délat, ale
nedélam. Ja jsem méla kliku v tom, Ze ten feditel ma ve mné€ velkou diivéru a ja jsem si
tady mohla vymyslet v podstaté, co chci. Mohla jsem si to vybavit ¢im chci. Na druhou
stranu uz to délam tak straSn€ dlouho, Ze spoustu véci délam rutinné a mam svoje vlastni
materialy. Néco je tady soukromého, néco je tady Skoly. Domecek je tieba Skoly (ukazuje
na domecek). Strom tajnych pfani je udélany ucitelem na vytvarku.

Tamhle budu mit vyhledové zavées, ktery tam poveésim a tam bude vstup do tajny komnaty.

Takze je sporny, jestli délam to, co mam d¢lat, ale myslim si, Ze je to vo nastaveni.
A co je vlastné vasim cilem jako Skolni psycholozky? Muj cil je, aby se mé lidi nebali

a klientem jsou pro m¢ déti tady. Cilem je, aby.. hh.. ja uz davno nemam ambice, abych
tady d¢lala néjakou echt psychologii a uz viibec ne skolni psychologii. To je viibec otazka,
jestli néco takového existuje. Mluvim o tom, Ze tohle misto na ty Skole je absolutné
bezpecny. Ty déti tady mlizou délat, co chtéj a ty ucitelé tady mizou dé€lat, co chtéj a ty
ucitelé miiZzou nadévat, ty déti mtiiZou bejt sprosty, miiZou tady plakat, miiZou fikat, Ze ten
ucitel je Stve nebo Ze je nespravedlivej nebo Ze ten spoluzak néco nebo mizou vypraveét
o tom, co je doma. Takze mam vlastné jedinej cil, aby déti védély, Ze tady v ty mistnosti
je bezpecno. A myslim si, Ze mit na Skole misto, kde je bezpecno, je moc fajn. Ale ne
vSichni to maj tak. Jsou tu déti, ktery jsem pfijdou a formalné jsou tu v kontaktu. ProtoZe
Jjim to poradna napsala a tak sem musi jednou za 14 dni pfijit. Tak tfeba postupem casu
to za¢nou vnimat jako to bezpecny misto? A s takovym ditétem ja nemizu pracovat na
tom, Ze je agresivni na ulitelku. TakZe my tu hrajeme domino, hrajeme pexeso. A

ucitelim fikam, Ze je to na roky a mozna se to nikdy nepovede.

120



A co pro vas znamena byt Skolni psycholoZzkou? Chodit do prace. Ja uz to délam tak
stra§n¢ dlouho. Délam 25 let ve Skolstvi, 30 let délam s lidma. Pfedtim jsem byla
zdravotni sestra, takze vlastn¢ od zékladky furt nékde nékomu pomaham. Je to jediny, co
umim. Myslim si, ze jsem ve veéku, kdy si praci mizu dé€lat tak, jak chcei. Ja je mam rada
ty lidi. Myslim si, Ze ve Skolstvi je jediny, co umoznuje tomu clovéku piezit, je mit rad ty
lidi kolem sebe. I kdyZ jsou divny, i kdyZ nesouhlasim s tim, co d¢laj, i kdyz je sporny,
jestli u nich mam néjakym zplisobem intervenovat nebo ne. Mam tady zlod¢je, mam tady
déti, ktery se fezou, mam tady kde co. A mym tkolem je to, aby si mysleli, Ze jim tady se

mnou muze bejt dobte. TakZe ja chodim do prace.

Jak jsme se bavili o téch uditelich, tak jste Fikala, Ze jsou to pro vas partneri a Ze za
vami chodi pro podporu apod. Tak by mé zajimalo, jak jste toho docilila? Mn¢ se to
d&je néjak automaticky. Myslim si, Ze je to mym nastavenim. Ja s timhle nemam problém.
A mohla byste teda zkusit pojmenovat konkrétné, ¢im to je? Mam je rada, miiZou mi
vétit. Respektuju to, jak délaj a nechci to po nich jinak. U vSech vlastné. A jak to teda
poznaj, Ze vam muZou vérit? Mlzete mi vétit? Co myslite? Budu o vés nékde vypraveét?
J& fakt nevim, jak se mi to d&je. A nechod¢j vSichni, jo. Jsou ucitelky, ktery.. ja si myslim,
Ze to jsou ty, co me pottebujou, tak pfisly s tim, Ze je néjakej prasvih. Pak je to o tom, Ze
J& s nima chodim na obéd. Trousim. Chodim po chodbé¢ a fikam: ,,Vy ale mate hezky Saty,
kde jste je sehnala? Vy mate novy vlasy.“ A myslim to upfimng. To si myslim, Ze je
strasné dlleZity, ze jako nemanipuluju. KdyZ vidim pani ucitelku, Ze je smutnd, tak mam
opravdu strach, co s ni je. KdyZ vidim, Ze se nékdo zlobi, tak se ptam, co se d&je a jestli
nemuzu n¢jak pomoct. Myslim si, Ze lidskej pfistup. Nehraju si na profesionala. Myslim
si, Ze nejsem ten ,,v§echno vim, vSechno znadm, v§ude sem byl tfikrat*. Nemam problém
fict pani ucitelce: ,,Tyjo, tuhle techniku, co jsme tu ted’ zkusily, to se mi upIné nepovedlo.
Tak to délam se Sest’dkama a s téma prviitdkama to fakt nevyslo.” Musim pifemyslet, jak
to ud¢lat jinak. J4 si myslim, Ze oni ze m¢ fakt cejtéj respekt viici nim. Ja si mtizu stokrat
myslet, Ze ucitel nema na déti fvat. Ale opravdu velmi rozumim tomu, Ze to nékdy nejde.
Kdyz tady prosté¢ mam partu 3 kluki, ktery dokézou to, Ze ucitel skonci ve Spitale. A Ze
to umg;j. Kecy, Ze on by to m¢l ustat, Ze on je profesional. No to nejde. TakZe ja je velmi

respektuju. Respektuju tu préci, respektuju to povolani. Myslim si, ze je to jedno z

A4
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obdivuju. J& bych to nesla d¢€lat, prosté nesla.” Tak si myslim, Ze to prosté védi. TakZe je
to o tom, Ze se s nima potkavate pii praci se tfidami, na obédé, na chodbach a je to
néjakym vasim nastavenim. Ze jste up¥imna, lidska. Ze tu u¢il muj bracha. TakZe i
néjaka blizkost k tém lidem? Hmhm.. J& to mam 1 na téch Skolach, ktery mam z ty
poradny, ze to fakt tak mam. Pokud bych méla fict, pro¢ se mi déje, ze za mnou lidi
chodg¢j, tak bych fekla, Ze je to pro to, ze je respektuju a respektuju je takovy, jaky jsou.
A Ze jim véfim. J& si miazu stokrat myslet, ze kdyz tomuhle deprivovanymu,
zanedbavanymu, neopeCovanymu ditéti budou fikat pfijmenim a budou mu fikat, Ze je
hajzl, tak vim, ze to dité po nich pude a pude po nich na tvrdo. To neni tak jako za nas, ze
si n¢kde néco Spitalo. Z voka do voka fekne: ,,Jdi do prdele kravo.* ,.Zakovskou knizku.*
,-Hovno ti dam.* Sest’dk, jo. A my jsme fakt dobra zakladka. To jsou $koly, kde je to uplné
jinej kalibr. A ja rozumim tomu, Ze k tomuhle ditéti je pro toho ucitele teéZzky citit litost,
rozumét tomu, ze diky tomu, Ze se o n¢j nikdo nikdy nestaral to ma takhle. A trousim.
Zasadné tikam témhle détem kiestnim jménem. Kdyz mu fikaj pfijmenim, tak se jich
ptam, jak se jmenuje kiestnim jménem. Nutim je, aby mu fikali kiestnim jménem a oni
védi. Takze tfeba po roce mi o ditéti nikdo nefekne jinak, nez kiestnim jménem. Ale ja
jim naprosto rozumim, naprosto. TakZe od vas dostavaji i néjaké pochopeni? Hm, jo.
Jsou prosté déti, na ktery nejde nezatfvat. Kluk ve 4. tfid¢ dostal ucitelku do stavu, Ze se
takhle klepala. ProtoZe pfiSel za ni ke stolecku, ona po ném chtéla Zakovskou, tak on za
ni ptiSel a poSeptal ji do ucha: ,,Stejné t€ jednou zabiju kravo.“ To je hrozny. A nas
ufednik mu d4 podpiirny opatieni.

Mohla byste jesté néjak rozvést ty témata, se kterymi za vami ucitelé chodi? Obvykle
chovani, jednoho, dvou, skupiny, cely tfidy. Z 90 % je to s velkou snahou tém détem
pomoct. Malokdy, ale stava se to, jak to ud¢lat, aby to dité tu tfidu nenarusovalo. Oni védi
vétsinou, oni védi, co by pomohlo, jak to maj d€lat, ale ne vzdycky to lze zaridit. Kdyz
mam dité v afektu a potfebuju ho dostat ze tfidy a nemam tam asistenta, tak prosté tam v
ty tfid¢ je a mtize to 2 hodiny trvat a ostatnim dam néjakou praci. Ono v ty tiid¢ prosté je.
A oni to védi. Takze chovani je obvyklé. Jak s rodi¢ema, ale to taky védi. No, oni piijdou
s tim, Ze neveédi a ja tu s nima pracuju tak, ze védi. Aby se nebali fict, ze tomuhle ditéti
by pomohlo, kdyby dostal od taty na zadek, ale nedostane, protoze tatinek je
hyperprotektivni a uzkostnej a starej, tak musime vymyslet néco jinyho. TakzZe je vlastné

ujist’ujete v tom, Ze oni to vi nejlip. Urcité a ja hlavné mizu Gzkostny ucitelce stokrat
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fikat, aby byla disledna, tvrda a nebala se trestl, ale kdyZ na to nema, jako osobnostné.
No, tak to je rada k nicemu. J& musim pracovat s tim, co je pro toho ucitele osobnostné
dalezity. Vnitin€ se s tim umi ztotoznit. To, co je jeho moralni norma. Jestli je ucitelka,
ktera nedava tresty, prosté to vnitiné neumi, tak ji prosté¢ nemtzu nafidit, aby davala
tresty. Miizu ji to doporucit. Mazu ji doporucit, at’ to zkusi zkoumat, jak to maji jiny
ucitelé, jo. Jak oni pracujou s téma trestama. Jaktoze tady ty pani ucitelce nechod¢j o
hodin€ po tfid€, nehaZou po sobé kiidama. Ta ucitelka to né¢jak musi délat, a co z toho si
muzes vzit. Co z toho ti mize bejt vlastni. TakZe ja hodn¢€ pracuju s tim, jakej ten ucitel
vlastné je. My tu mame strasné moc hodnych ucitelek, opravdu takovych téch milujicich
maminek, jo. A je hrozn¢ dulezity jim fict, Ze je to v pofaddku. A tieba co tady ted’ ja hodné
trousim nebo podivuju se.. to je takova moje technika, Ze trousim a podivuju se.. tak je,
7Ze maj ty deti spoustu poznamek a ze presto, ze ta elektronickd zakovskd umoznuje i
pochvaly, tak se s timhle vlastné viibec nepracuje, jo. A je to tak, Ze oni se ty pochvaly
davaj vzdycky za to Ctvrtleti. A ja podivuju.. fikdm: ,,Dat ve Ctvrtleti pochvalu za to, co
to dit¢ udélalo v zafi, nevim, jestli to ma ten spravnej efekt. Trest je jasnej, ten se musi
dat ve chvili, kdy se na to pfijde.. ale mozn4 i ta pochvala, no zvazte to.“ JeSté néjaka
témata vas napadaji? Jak prezit. V jakym smyslu? Uz nemizu, je to t¢zky. Myslite ve
vztahu k jejich praci? Hmhm. Tuk tuk tuk. Ja vas zdravim pani uéitelko. Pani ugitelka:
,»MuzZu si k vam na chvili sednout?* ,,Pojd’te, zaviete dvete.” ,,Chcete vodu?* ,J& uz
nemuzu.“ ,,Povézte mi o tom.“ TakZe chodi i s takovymahle tématama? N¢&kdy jo.
Tteba pftisla pani ucitelka, Ze potkala pfed barakem tady agresora ze Skoly a boji, aby se
nedozveédel, ze tam bydli. TakzZe i s osobnima témata za vami chodi? Nejen to, Ze jsou
vyCerpany z prace, ale i s osobnimi tématy? Ja si myslim, Ze je to jedno s druhym. Jak
ho mé pak ucit. U téch ucitelti to vzdycky je vo ty skole. Nektery maj ndhled. Tak jako
vnimaj, Ze je to ovliviiuyje. U téch, co ndhled maj a pfiznaj to, tak tam se bavime o tom,
jak mizu pomoct. Tak tieba tady mam pana ucitele, kterej kdyz u¢i v kor jedny konkrétni
tride, kde je jedno konkrétni dite, tak vim, Ze dité si z ty tfidy beru. My si tu tak s tim
klukem povidame, Ze ucitel miZe bejt debil, ale nahlas se to netika. Nebo Ze si to to dité
muiZe myslet, Ze tomu rozumim. A tomu uciteli to pomtiZze. TakZe jsou i ucitelé, ktery
nemaj nahled, mit ho nebudou a tam ja fikdm, Ze naprosto respektuju to, jak to délaj. A v
¢em si myslite, Ze to je? Asi v n¢jakym osobnim nastavenim. Ja tu mam ucitele, kterej

Jj4, kdyZ sem tu byla v paty tiid¢, tak pfiSel po Skole a to byl ucitel s darem od pana boha,
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ucitel, kteryho jsme milovali, ucitel, kterej mé& naucil mit rad ten pfedmét, kterej von ucil.
Ucitel, diky kterymu jsme chodili, napfi¢ tam kde ucil, na olympiady. A to jsme fakt
nebyli Zadny echt, to byli kluci, co pak §li na ucnak, jo. Ted’ je tady 35 let a nema rad déti,
nebavi ho to a uz jenom cekd, az skonci a ty déti to cejtéj. Muj bracha, kdyz piisel do
Skoly, kdyz pfisel po pajdaku, tak si pamatuju, Zze sme z moduritu vytvareli obrazce jako
pomiicky, aby mohl ucit. VSeho jsme vyrab¢li 30. Délali jsme krabicky, barvili jsme to,
délali jsme jako spoustu 3D objektl a tak a on odesel, protoze ho to skolstvi tak semlelo,
7e musel jit jinam. A myslim si, Ze je to systémova zaleZitost. Ze stat nepodpoii uditele
jako profesi. Ja troSku nesouhlasim s tim, ze by byli $patné¢ placeny. Nemyslim si to.
Myslim si, Ze maj vyssi plat nez ja a ja mam dvé vysoky Skoly a mam 42 hodin v tejdnu,
pracuju, jo. A ted’ si myslim, Ze o financich to neni, je to o tom respektu a vo tom, Ze ten
stat nepomiize. Ze vymysli takovou ptakovinu, jako je inkluze. Ze neumozni, dobie, kdyz
musej byt na zdkladkach déti s hrani¢nim intelektem, 72 1Q opakované naméefeny nemuize
jit do zvlastni Skoly a nemiize mit redukovany u¢ivo, musi mit dva svétovy jazyky, musi
mit fyziku, musi mit chemii. To dité je neSt’astny jak Safartiv dvorecek. Nic mu nepomiuize.
N¢&jaka kantorka to fekla nadherné: ,,Do pul litru prosté litr nenalijem.“ A co udéla
oufednik.. da tomu novej kod. A od zafi to bude A1? K ¢emu to tomu ditéti je, jak to tomu
uditeli pomtize? No nijak. A feknou: ,,Pfedélejte si skolni SVP. Udélejte si niz§i minima.*
Pro¢? Vzdyt stejné ty déti budou mit dva jazyky. Vzdyt se budou ztracet. A nékdo
vymyslel, ze tomu ditéti s IQ 72 pomuze, kdyz se potka s némc¢inou. To fakt nékdo
vymyslel hlavou? Dité, ktery je doma samo, nikdo se s nim nebude ucit. Jediny k ¢emu
to dospéje, je to, Ze ty deti budou propadat, budou koncit v 7. tfidach a budou koncit na
pracaku. A jelikoz maji hrani¢ni intelekt, tak nemizou jit na ucebni obor pro déti ze
zv1astni Skoly a na tfiletej ho nevezmou, protoZe nemaj dodélanou zékladku. A budujeme
generaci nezaméstnanych, na ulici se toulajicich. A jsme v Americe. A dala bych trestni
oznameni na ty, co to zpusobili. Protoze poskodili celou generaci dalSich déti. Kdyby ten
oufednik sedél tady v ty kancelafi, tak by néco takovyho ptfece nemohl vymyslet. Mé
zaujalo, jak jste zminovala toho pana ucitele, ktery uci 35 let a nema rad déti.
Pracujete s nim néjakym zpusobem? Jdeme spolu na pivo. To uz jste ale spi$ v roli
kamaradky nebo stale psycholozky? To je tézko fict, co mu pomuize. J& mu vypravim
o tom, jak jsem ho milovala, jak byl tizasnej. Vypravim mu.. a ja teda mam jesté dar, ze

si pamatuju cely ty piib&hy, takZe j4 mu vypravim, jakej to byl kluk, v jaky to bylo pfesné
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tiid&, jak si toho Zaka nechal postavit na zidli a nechal toho Zaka upazit, jak délal miry,
vysky, hloubky. Jak ndm vlastn¢ multisenzoridln€, naprosto intuitivn¢ prezentoval ten
jeho predmét. Jak jsme si to pak zkouseli na sobé&. J& si myslim, Ze fikat mu, ze nema rad
déti a jak to déla Spatn€, neni spravna cesta. A takhle teda pracujete jenom s timhle
ucitelem nebo kdyby byl na jeho misté kdokoliv jiny? Jasn¢. Mam tady holku, ktera je
strasné vycerpand. Chodi za mnou s tim, ze se boji, ze bude muset skoncit. Tak my se
bavime o tom, kde miize brat silu. Co se ji povedlo. Na ¢em si miZe stavét. Ze je mozny
néktery véci i pustit. Ze prosté tohle dité nenaudis. Ano, odejde ze $koly a nebude umét
Cist a psat, ale to neni tvoje zodpovédnost. To je zodpovédnost toho ouiednika, kterej
tuhle blbost vymyslel. Kdyby byl na dlast'ce, tak mozna se nauci ¢ist psat pocitat v 7.
tridé, ale nauci. Tady to nezvladne. TakZe jestli to chapu dobfe, tak je to o néjaky
podpore, pochopeni, hledani zdroji toho ¢lovéka. Je to o tom, Ze tu nejsou sami. Oni
nemuiZzou jit za kolegyni, nebo malo kdo. Je to jak v jakykoliv jiny branzi. Furt jsme ti
cechécci, ty, ktery vlastn€ neumi pracovat s intervizi, neumi pracovat se supervizi, neumi
ptijit a fict, Ze s timhle si nevim rady, protoze oni by si s tim méli védét rady (ironicky
ton). To taky vymyslel néjakej hlavoun. NemtiZzou piijit za ucitelkou z paralelky a fict:
,» 1yjo to je hrozny, ja si nevim s timhle ditétem rady.“ Protoze nevi, ze pa¢ jsme zase v
Cechach, jestli se to u obéda se nedovi nékdo dal§i. A uz jsme zase u ml&enlivosti, to je
velky téma ve Skolstvi. Jako nevypravét t€ém ostatnim a jit za feditelem nebo za zastupcem
atict mu: ,, Ty hele, s tim ditétem je to fakt hrozny.* A nebo to fikaj, ale fikaj to v takovym
tom ne Ze ja& mu chci pomoct, ale dostante ho pry¢. To dité je nesnesitelny, narusuje,

poslete ho pry¢.

A myslite si, Ze kdyZ jsou ucitelé takhle vycerpany a neStastny z ty prace, Ze za vami
prijdou s timhle tématem? Kdyz se citi vyhorely? Tady urcité. A jak jste to dokazala?
O tom jsme se uz bavili. Tim myslite to vaSe trouseni a podivovani se? Jojo. A nejenom
oni chodi za mnou, i tfeba uklize¢ka za mnou chodi. Uklizecka tika: ,,Jdu za vama, mate
cas?* Kdyz ji vidim, tak se ptam, co ji kdo proved. Méate pocit, Ze by za vama s timhle
tématem priSel kazdy? Ne. A Slo by udélat néco pro to, aby prisli? Dat jim svobodu
volby. Podle mé&, kdyz ¢lovek.. pomoc, kterd neni vyzadand neni pomoci. A ja si myslim,
Ze j4 jim to nabidnu, oni vid¢j ty, co chodgj, ale jestli pfijdou nebo ne, to je opravdu na

jejich zodpovédnost.
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A vnimate syndrom vyhoreni jako aktualni téma pro vasi Skolu? Ne. J& si myslim, Ze
je spi$ otdzkou to, co je syndrom vyhoteni. Mame tady ucitele, kteti sou vyhoteli, ale
tteba ucitel, kterej je unavenej, nemusi byt zaroven i1 vyhotelej. V momenté kdy mam
pocit, ze ten ucitel ma ty déti rad, pro mé neni vyhoielej. Myslim si, Ze je to i tim, ze ti
ucitelé spolu jdou na pivo tim, Ze se sejdou tady v nejmenovanym prostoru, kterej neni
vibec povolenej (smich). Je to o tom, Ze si mtizou zanadavat. Mame skvély zastupce, jsou
to lidi, co maj pochopeni. A taky to mize bejt o tom, ze ja jim vlastn¢.. ja myslim, ze kdyz
je legitimni, Ze je ten kantor unavenej, ze ma pravo bejt nastvanej a mit moznost to fict
bezpecné. Takze uz tteba mam 5 ucitelt, ktefi se ke mné na pfisti rok objednali. Zastupce
mi nadava, Ze tu musim bejt 1 jiny dny, Ze tu vSichni cht¢j mit svoje tfidy ve ¢tvrtek nebo
v patek a to se prosté do rozvrhu nevejde. ProtoZe ja trvam na tom, kdyz pracuju se tfidou,
aby tam byl tfidni. A oni to chtéj, Ze chtéj mit ty dny ty tfidy ve dny, kdy tu sem. A ti
uditelé, co se k vam uz objednali, tak tém §lo o tu praci se tFidou? Hm a to mé pak ty
ptesahy, Ze jo. Protoze je tady zasna ucitelka, fakt jako hrozné skvé€ld, milujici, ma
tézkou tfidu, ostatni jen chodéj a nadadvaj na tu tfidu. A ja fikdm, Ze mné se v ty tiidé
pracuje dobfe. Rikam, Ze nevim, jak to déldm, Ze mé to teda de. Ona je (izasna tiidni a tak
a s tou jsme se domlouvaly. Fakt to mam tak, ze jednou za jeden dva mésice do ty tiidy
vtrhnu, udélam tam néjaky roSambo, ona to déla se mnou, a pak ale jdeme, tady si
sedneme odpoledne a fikdme si o Cem to je, co se to tam ted’ stalo. Tuhle tieba pani

ucitelku vytocili tak, Ze sem to musela fesit. Tak sem se ptala, co si o tom mysli.

Je jeSté néco jiného, co pro ulitele pripravujete, kromé téch zminovanych programi.
No, kdyZ je n&co potfeba. Dé¢lala jsem tfeba prace s klimatem. Holky chtély néco na
prvnim stupni, néco jako jak se tfidami, néco jako Zvasty. Ja lektoruju 20 let, takZe fikam,
at’ si vymysli néco, co uz mam pfipravenyho. Ty témata se tykaj toho, jak pracovat s
urcityma détma? Ja jsem jim tfeba nabizela téma, jak pracovat s deprivantem, ale to
nechtéj. A myslim si, Ze je to pro to, Ze jich tu neni tolik a za druhy je hrozné te€zky slySet
o traumatizovanych détech. Rozumét nebo ptijmout to, ze to dité je tak strasné poskozeny
tim dospélym svétem a ja jsem dalsi dospelak v tom jeho svéte.

Tak tohle je pro toho ucitele hrozné slozity. Ja tfeba mluvim o tom, Ze ucitel by m¢l mit
s détma vztah. Ze by se nemél bat se ho dotknout, kdyZ je to bezpeénej dotyk. Dat mu

treba nenapadné ruku na rameno a Spitnout, aby pracovalo. To je pro néktery ucitele
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hodné.. je to néco, co nejsou ochotny pripustit, pfijmout, zakomponovat a ja to respektuju.
A ja vim, ze u tyhle pani ucitelky to mizu fict, Ze si myslim, Ze by to mohlo bejt funk¢éni,
ale naprosto respektuju, Ze to neni jeji cesta. Protoze ona bude tim pravitkem do toho stolu
mlatit, protoze to je jeji cesta. TakZe pro né délate néjaké seminaie na témata, ktera
vzejdou od nich? Rikam tomu interaktivni seminaf. A jsou to témata, co nabizite vy
nebo to vychazi od nich? Ja nevim, ja jsem tady méla.. tieba o zpétnou vazbu jsem si
fekla, jo. Sla jsem za zastupcem a fekla: ,,Hele ja bych vam chtéla Fict, co jsem tady za
ten rok délala.“ A on fekl, Ze bezva, Ze to potfebujou vykéazat. Rek mi, Ze budu mit setkani
s vedenim, setkani s prvnim stupném, setkani s druhym stupném a jak to ma bejt dlouhy.
Jsem limitovana 45 minutama, vic ne. A s prvostupiiovejma bysme mohli kecat 3 hodiny
a druhostupiiovy po 20 minutach uz koukali na hodinky, kdy pudou domu. A kdyZ jsem
délala to tfidni klima, tak za mnou ti u€itelé chodili, asi 3 a fikali mi, Ze jim to takhle vySlo
a co to je. Takze ja jsem zase pfiSla za zastupcem a fekla jsem: ,,Hele oni za mnou furt
chodé¢j a ja jim fikdm to samy. M¢Ii jste na to néco? Nebo je tady jenom tenhle manual
dvoulistovej?* Zastupce fekl, Ze jim o tom teda néco povim. A oni pfisli 4. Jesté je to tak,
ze vSechny akce se mnou jsou maximalné dobrovolny, takze.. Pfi§la tam pani ucitelka,
protoze chodi vSude, je ze stary Skoly. Usinala tam, protoze to je néco, co nepotiebuje.
Vibec se to neda zakomponovat do jejiho pohledu nebo ptistupu. A v momenté, kdy ja
bych ji za¢la manipulovat nebo vést, coZ je to sami jen se to lip fekne.. aby méla nahled,
tak mizu snadno zpusobit, Ze se bude citit nedocenénd, ze to, co délala 30 let nedélala
dobfe. Mlizu zpusobit to, ze bude vyhotela. Takze jsem velmi opatrnd v tom, co vlastné
chci. Takze by to vlastné prvotné mélo vzejit od téch uciteli? Hm, presné. Kdo chce,
tak ten miZe. Nékdy tteba necham ve sborovné néjaky knizky. NapiSu k tomu, Ze prosim,
aby to vratili do xx a oni jako zmizej a vratéj se. A bylo néktery z téch témat miieny
napriklad k oblasti profesni spokojenosti? Ne, ja méla jen tyhle. A co to je profesni
spokojenost. To je tak vagni nesmyslna zalezitost. Bud’ me ta prace bavi a nékdy mé bavi
vic a nékdy mé bavi min a n€kdy se mi tam nechce a nékdy vim, Ze budu délat néco, co
fakt na to nemam, ale jestli sem spokojend, to si myslim, Ze... Tak pro mé je to pravé
néco, co souvisi s tim syndromem vyhoreni. Pokud ¢lovek neni profesné spokojeny, tak
muze.. Ja si myslim, Ze je to zajimavy téma u téch 20, 30 letejch, jo. Ale pak kdyz uz je
to nad téch 40, kdy uz je bliz ten diichod nez Skola, tak uz je to spis o tom, jestli se rano

probudim a dojdu do prace. A takZe vlastné jo, vlastné to funguje. A ja si myslim, Ze
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vétsing ucitell, o kterych si myslim, Ze uZ tu bejt nemaj z riznejch divodi, tak by tekli,
ze jako ze jo, ze vlastné jsou spokojeny. Takze vlastné co to je ta vnitini spokojenost. To
je natolik tak jako vagni. Tak to bychom mohly diskutovat i nad tim, co je to vlastné
syndrom vyhoreni, kazdy to chape trochu jinak. J& si myslim, Ze vétSina uciteld na
otazku, jestli se citite byt vyhoteni, by vam fekla ano. A ja si pfesto myslim, Ze pro mé
by to byli takovy dva. Protoze prosté do ty prace piijdou, tu praci odvedou, odvedou ji
velmi dobfe, jsou schopni se usmat, jsou schopni o téch détech mluvit, jsou schopni
piijmout moje kecy, s tim ze.. prosté to tak. Ale mam tu ucitele, za kterym kdyz pfijdu,
tak vim, ze je tak kiehkej, ze ho nesmim viibec obtézovat. Jediny, co mizu nabidnout je

to, ze mu z ty tfidy odvedu tohle dité.

A mate vibec ve Skole jakykoliv diagnosticky nastroj, napfiklad néjaky
screeningovy dotaznik, ktery by sméroval k uciteliim a ne k détem? To by asi véd¢l
zastupec. Ale vy teda nic takovyho nepouZzivate? Ne ne. Ja osobné si myslim, Ze
screeningovy dotaznik je nesmysl. Ze je to néco, co my psychologové pouZivame proto,
abychom méli co vykazat. A Ze aby na Skoldch méli co udit. Ale myslim si, ze jsou
ze nemapuju situaci. Chodite tieba na naslechy do trid, kde byste je mohla vidét v
»akei“? Ja do tiid viibec nechodim, to je mozna dulezity. Protoze pro mé ma ten ucitel
takovej respekt, takze pokud bych si méla jit sednout do hodiny, tak je to pro to, Ze
potiebuju vidét néjaky dit€. Oni maji moji naprostou divéeru, Ze to co délaj, délaj, jak
nejlip uméj. A jak jste Fikala, tu situaci tady ale néjak mapujete? No vzdyt’ tu sem. J&
posloucham. Ja jsem trénovana asi z toho pastaku, ja mam asi 8 vycviku a ja nevim co
vSechno. Ja jsem od nich jako hodné natrénovana a ted’ je to cejtit a vidét. Ja si myslim,
ze cilené nic nefunguje. Kdyz mi bude né€kdo vykladat, Ze se mdm o sebe starat, abych
nevyhotela, tak si ho vyslechnu, udélam si ¢arku a feknu si, Ze to byl debil. VSechno, co
¢lovek nepotiebuje zvnitiku.. ja uz jsem to fikala, Ze Zddna pomoc, kterd neni vyzadana,
neni pomoci. Takze kdyZ za mnou pfijde ucitel a fekne: ,,.Dneska toho mam opravdu plny
brejle. Tak jsem tam pro néj a to je to, co pro néj dé€lam. Ale taky je to o tom, Ze dojdu
za sekretatkou a feknu, Ze mi dneska asi hrabne. Jako vSichni potfebujeme mit.. Tak

urcité je fajn vidét, Ze i psychologové jsou jenom lidi a Ze toho nékdy taky maji plny
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zuby. Jo, urcite, urcité. Ja tteba vim, ze pro sekretatku mazu udélat to, ze v 1ét€ jeden den

piijdu a pomtizu ji uklidit archiv. Mizem si pfitom povidat, mizem si pfitom zanadavat.

A to v bezpe¢ném prostoru, kde nas nikdo neuslysi.

Jesté mé napada, z ¢eho vy sama Cerpate pii praci s vyucujicimi v oblasti syndromu
vyhofeni? Jako jakou mam erudici? Jaky méite zkuSenosti, kurzy nebo obecné
vzdélani v téhle oblasti. Ja si myslim, ze dneska jedu uz jen na intuici. Kdyz jsem
koncila, to je fakt davno a odstatnicovala jsem, tak mi ten ucitel, co jsme ho méli na
metodologii, tak mi fekl: ,,Kolegyné&, vy jedete na intuici, ale jednou se to budete muset
doucit.” A je to 30 let a nedoucila, teda néco asi jo, ale zjistila jsem, Ze intuice, kdyz je
dobie nastavend, kdyz je zastiténd znalosti a zkuSenosti, tak je to to nejfunkénéjsi v
psychologii.. pokud teda psychologie existuje, pokud je skute¢na a neni to jenom nase
fixe, spis filozofie nez cokoliv jinyho, tak nemiize bez intuice bejt, protoze pak to dopada
tak zvérsky, jako je tady nastavend inkluze. Jako jsou tady nastaveny vSechny systémovy
nesystematicky véci. Chybi tam ¢loveék. A jesté navic sou u toho kecy, jakoze to je pro

cloveka, to je.. To by mohl Cert vzit.

Tak a posledni otazka, na kterou bych se riada zeptala. Casto se doteme, Ze by
psycholog mél jit vzorem. Tak co vy sama délate proti syndromu vyhoreni? To vam
nemuzu fict (smich). Stardm se o sebe tak, aby mi bylo dobfe. To je straSné tézka
zalezitost, osobni. Ménim zamé&stnani kazdych 8 let. Tam jde strasné o to, jestli to vlastné
jde. Naucila jsem se néktery véci prost€ nefeSit. Mam kamaradky, kterym mutiZzu zavolat
a fict jim, jak by délaly tohle. Furt jsem v né¢jakym vycviku. Ted’ zrovna dé€lam krizovou
intervenci, pokracujici. J& uz nechci.. supervize je hrozn¢ fajn, 1 intervizi, intervizi mam
radsi. Pro m¢ je intervizi i to, Ze si sednu na kafe s i€ou a bavime se o tom, co by tomu
ditéti mohlo pomoct. To je pro mé nejveétsi piinos. Ja uz jsem tak strasné stard, ze kdyz
piijdu nékam, kde sedi o 10 let mladsi kutatko a fikd mi svoje pohledy, tak j& musim
odejit. Musim fict, Ze k t€ém odbornikiim jsem min tolerantni, nez k tém lidem v ty
klientsky sféfe. A taky je to o tom, ze ja samoziejmée vim, ze bych néktery véci méla délat
jinak, ale nechci, protoze uz to délam strasné¢ dlouho takhle (smich). Takze ja si myslim,
7e kdyby chtél né€kdo pfijit s n€jakou kritikou, tak urcité a ja mu feknu ano a tim to pro

mé hasne.
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Moc dékuju za rozhovor.

JANA, rozhovor 11

Jak dlouho pusobite na Skole jako Skolni psycholozka? 6 let a prfedtim jsem byla, jeste
tusim 5 nebo 6 let na jiny Skola a 1 rok jsem byla na obou dvou Skolach. Takze je to vase

druhé zaméstnani ve funkci Skolni psycholozky? Hm hm.

Kolik hodin tydné tu travite? Délam vic, nez musim, trdvim tady urcité vic hodin, nez
je v mym uvazku. J4 mam tvazek 0,75 a jsem tady 3 dny v tydnu a ted’ bych musela teda

pocitat...no tak 25 hodin a vic.

Piisobite na Skole jako prvni Skolni psycholozka? Byla pfede mnou pani. Nevidély
jsme se. Nebo teda jednou, kdy mi na flashce néco predala a fekla bych tak 2 roky piede

mnou. A ona tady byla prvni §kolni psycholoZkou? Jo, pfed ni nikdo nebyl.

A vzpomenete si, jak jste byla ve §kole predstavena vyucujicim? Normaln¢ na prvni
pedagogicky radé v tom piipravnym tydnu v srpnu. ,,Vitime mezi ndmi novou $kolni
psycholozku®.. dddd.. jméno a tak. A zaznélo néco k té vasi naplni prace? Ne, to nebylo.
Ja jsem to spi$ pficitala tomu, ze tady tu zkuSenost méli. Ta pozice tady za ty 2 roky,
dejme tomu 2,5 byla, takze nak vic ne. Pak uz po tom roce jsem si to néjak ja vic
precizovala a pfedstavovala. J& jsem tady totiz nastupovala na polovic¢ni uvazek, takze
jsem tady nejdfiv byla jenom 2 dny v tydnu, takze prosté sem si to po nevim kolika letech..
se podafilo sehnat néjaky penize ze Sablon, takze se to rozsitilo o ten jeden den, kdy pak
ja jsem si teda predstavovala, ze si myslim, Ze psycholog stoji ve Skole na tfech nohach
rodice — Zaci — ucitelé, takZe vlastné ten tteti den, co jsem, tak se specialné zamétuju a to
uz se dostavam k tomu vaSemu tématu, je vlastné vénovan tém ucitelim. TakZe vlastné
ten patek mam prioritné vyhrazenej pro ty ucitele. Ale vétSinou to Slo jakoby ze mé,
néjaky predstavy. A n€kdy toho pani feditelka trosku, kdyzZ si potiebuje udélat PR jako,
protoze jsme tady v ty oblasti jediny, kdo se takhle diva, Ze je to tady tak trochu luxus mit
Skolniho psychologa. TakZe pani feditelka to nékdy na né&jakych poradéach zdirazni, Ze
ucitelé tu maji ten luxus, Ze ne na kazdejch Skoléch je a kdyz si troSku stéZzujou. Tak k

tomu se jeSté urcité dostaneme.
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Ja se takhle na zacatek jeSté zeptam, co pro vas znamena byt §kolni psycholoZkou?
Co pro mé znamena byt Skolni psycholozkou... ja jsem délala takovou prezentaci, takze
jsem si tam nechavala dat takovy jako vzkazy od rodicii, od déti a tak. A kdyz to jako
hodn¢ zjednodusim, co tam napsalo jedno dit¢: ,,Je to barevné a lita to po Skole.” Takze
to si myslim, Ze porad tady pobihdm tady po Skole nebo sem né¢kdo pobih4, je to tady
takovej pruchod’dk. A kdyz bych to méla trosku zvaznit teda, tak je to tak, Zze o co se ja
snazim, tak to je pfinaset jinej pohled na zaky, na rodice, viibec na skolu jako takovej, na
systém vzdélavani, dat to trosku do néjakych souvislosti, kontextti, dat tomu néjake;j
nadhled. Jo, davat takovej trosku jinej pohled, kterej ty ucitelky vétSinou nechtéj slyset,
tak ale ja se o to jakoby snazim. Jeden takovej pfim¢er sem si hledala, to sem se vlastné
ptala, jestli.. Ze n¢ktefi ucitelé mé berou, jako Ze jsem jejich kolegyné, ale ja tak uplné
nejsem jejich kolegyné a furt sem nemohla najit ten piimér. Nasla jsem takovou lodi¢ku
a ten obraz je takovej, ze je to jakoby kandl, feka a tam plavou riizny lodicky, ta zdkovska,
ta rodicovska, ta ucitelska a ja tam tak jako pfeskakuju z jedny lodi¢ky na druhou, nékdy
jsem moznd tak na tom i biehu, nékdy jsem moznd ve vod¢ a snazim se o to, aby ty lodé
plavaly alesponi trochu podobnym smérem. TakZe je vlastné tak néjak koordinujete?
Jojo a v tom je to samoziejme naro¢ny, protoze tak furt prehopkédvam, potrad prosté litate.
Nekdy jste tfeba trochu vic na ty lodi détsky, nékdy na ty rodicovsky. To muze byt nékdy
trochu ,,tricky®, protoze pak rodice feknou, ze to nemtizu fikat, protoze jsem zaméstnanec
ve Skole. Pak si tieba ulitelé mysli, ze kdyz je konflikt rodi¢ — ucitel, tak vzdycky budu
na jejich strané, coz ja taky nékdy nemuizu uplné. Nékdy byly tieba konzultace, kdy sem
musela fict: ,,0lgo, ted’ ja to ale vidim jinak.“ I tfeba pted tim rodi¢em. Ona se pak cejtila
dotcena, ale prosté to jinak neslo. Jako viibec pfijmout tyhlety jeji argumenty. Nékdy
vlastné kdyby se na to né€kdo dival trosku, tak jsem neloajalni ke Skole. Protoze ja t€ém
rodi¢im feknu, ze nevidim jiny feSeni, nez aby odesel, to prosté nevidim. Nebo kdyz mi
pak feknou, jestli tady mam svoje déti, tak feknu, Ze neméam a oni se ptaj proc¢. Tak jsou
takovy trosku ito¢ny, tak jdete s kiizi na trh, jo. Je to takovy vSechno velmi o vyvazovani.
A jako nevim, ten rodi¢ pak muize jit dolu za feditelkou a fict ji, Ze jsem fikala, Ze bych si
sem taky svoje déti nedala. Jako je to takovy, neustale potad vyvazujete, co fict. TroSku
takovou diplomacii. Ale myslim, ze jsem se casem naucila byt docela srozumitelna, jasna,
protoze tady ty diplomacie, to je pak takovy mlzivy a moc k ni¢emu to jakoby nevede.

TakZe kdyz to takhle feknu, tak nemazu med kolem huby. Netikam to rozhodné né&jak
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vulgarné, agresivné a tak. Ale jsou tady tfeba pani ucitelky, se kterymi se zname tieba
téch 6 let, tak si toho jako vSimly. Jo tfeba ja jsem fikala, Ze jsme si upln€ neladili s tim
vedenim, co se tyka smérovani a smyslu ty Skoly. Tak jsem si fikala, Ze tieba ja jsem se
zménila, je to mozny a takhle. A tieba pani ucitelky, co jsme si bliz, tak jako fikaly, ze
jsem se zménila a ne jako ve zlym. Rikaly, Ze jsem rozhodné jasn&jsi a srozumiteln&jsi.
,Jdes jako prosté pfimo k véci.““ A ja si toho v§imam, kdyz mame tieba sraz s pedpsych
poradnou, ktery sem chodi jednou mési¢né.. tak takovy ty tanecky v téch zpravach, ktery
vam vlastné viibec nic nefekne.. Mozna to souvisi 1 s vékem, s né¢jakou netrpelivosti, tak
mam jako pocit, Ze se k ni¢emu nedostanem. Nebo s OSPODEM: ,, Tak napiste tu zpravu
diplomaticky.” Ja asi umim napsat diplomatickou zprdvu, tim se ale nikam moc

nedostaneme. TakZe takhle.

S AP

A jaky je vas cil jako Skolni psycholozky? (smich) To jste si vybrala trosku blbej termin,
takhle pted koncem Skolniho roku. Ted’ uz bych tekla prezit. To je v nadsazce. (odmlka)
Aby co nejmiil v ty Skole jako ty déti, ucitelé a mozna i ti rodi¢e zazivali n¢jaky jako
utrpeni, kiivdy, neporozuméni, coz samoziejmé v hromadnym vzd€lavani, v takovymhle
kolosu neni mozny to dité.. kazdy den nékdo zazije tu mensi, vétsi kiivdu. Tak aby toho
bylo pokud mozno nejmin a pokud se to stane, tak aby trosku byla korektivni zkuSenost.
Ted dam priklad. Tti tejdny zpatky jsem tady meéla holky ze Sestky, kdy jedna jako
problém feSila a my jsme pak ty dal$i pfizvaly, Ze by ji mohly jako pomoc. Bylo to
domluveny, co se tak déje, to je bézny v ty praxi. Byly jsme domluveny s pani ucitelkou,
ze je omluvi ze 3. hodiny. JenZe ten den pani ucitelka odjizdéla na zajezd do Anglie, takze
to neozndmila tomu uciteli, co tam mél tu 3. hodinu. Ty holky pfisly, ja se ptala, koho
maji, ony fekly toho ucitele. Viibec sem jako nic.. TakZe byly jsme tady celou tu hodinu
a oni pak odchazej a uz sly$im, jak je tam nékdo rube, jak na né jeci jako na chodbé. Tak

"6

chvili jsem jako ¢ekala. ,,Holky, kde jste byly! Cela Skola vés hleda!* A ani to ne to.. ja
sem vys$la a fekla jsem, Ze byly u mé... dddd... a pak uZ je volaly rozhlasem, Ze Zakyné
dddd a $ly k feditelce, kde znovu dostaly zjebano. To byly Sestacky jesté takovy jako
détsky. PiiSly od ty feditelky a jako slzely. J4 jsem jim fikala, Ze je mi to strasné lito, Ze
doslo k velkymu nedorozuméni. Pani ucitelka je jako lidska, tak jako odjizdéla na zéjezd,

tak to zapomnéla nahlasit. Zrovna si nevzpomnéla, Ze to ma nahlasit. A pak jsem to i t€ém

uciteliim i ty feditelce fikala, Ze to bylo tak hrozny, co si ty holky dvé maj myslet. Ze
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vlastné¢ pomahat se nevyplaci, protoze za dobrotu na zebrotu. Pak jsem to fesila i na
supervizi. A supervizor mi fek, ze vlastné¢ ty holky zazily samoziejmé kiivdu,
nespravedlnost, ja sem to vnimala uplné stejné€, ale néjaka dospéla osoba to zkoriguje. A
samoziejme si mysleli o feditelce 1 o ty ucitelce, co je sefvala a mozna byly nastvany i na
me néjakou cCasti. Ale ze ja jsem prisla a fekla, ze je mi to fakt lito, Ze bych nerada a
takhle.. Tak timhle ptikladem fikam, Ze je to muj cil, ale samozfejmé nejsem vSemocna,
je to tady ptisernej kolos. Tohle se mé néjak tykalo, takze mohla jsem zasédhnout, ale je

spousta piipadii, ktery nevim, jsou pod poklici a ja nemam na n¢€ vliv a moc.

A zminujete casto déti, rodice a uditele. MiiZete mi teda pribliZit, co je vSechno vasi
naplni prace? No, to se taky trochu bych fekla, méni. Na zacatku bych fekla, ze to v 90
— 80 % Slo od ucitell, ktery mi sem ptivlekli fvouci dité a fekli, udélej cary mary a néco
s nim ud¢lej a vrat’ mi ho opravené a klidné do hodiny. Ale fekla bych, Ze vétSinou to Slo
ta zakazka od ucitelt. Hlavné né¢jaky problémovy chovani, ¢asto si mé zvali do hodiny:
,Hele pojd’ se podivat, ja nevim, tfeba néco délam Spatn¢. Tak se na to dité béz podivat.*
Nebo mi ho tieba poslali sem. To bych fekla, Ze se v pritbéhu let tak jako ménilo. Jeste
jsem si letos ned¢lala statistiku a tak, ale fekla bych, Ze ted’ se to tak jako vyvazuje, Ze je
to skoro 50 na 50. Casto to prichazi i ze stran rodi¢, n&jaka zadost o konzultaci. No
moznd 60 — 40 od ucitelti. A z prvniho stupné, Ze by to dité ptiSlo samo, tak to ne. Nebo
pak néektery ty co chodéj pravidelnég, tak mi fikaj, jestli si je zas vezmu, ale ta prioritni
zakézka ne. Z druhyho stupné tak tteba 7-8 vejs, tak ty déti pak ptijdou samy. TakZe kdyz
bych to tak fekla, tak dobfte, ucitelé¢ 60, 35 rodice a téch 5 ty déti, co jako ptijdou sami.
Co si m¢ vyhledaj, protoZze maj néjaky vztahovy problémy nebo doma nebo néjaky
sebepoSkozovani. TakZe to jste ted’ vlastné popisovala konzultace a néjaké naslechy
ve tfidach. Jo, konzultace, pozorovani, krizovéd intervence, sociometrie, adaptacni
programy, interven¢ni programy.. co jeSté tady délam. Rustové skupiny. Nevim jeste.
TakZe je to i prace se tfidami a se skupinami déti? Jojo. Jezdim s nima na adapt’aky,
mindfulness, joga. Toho teda délate opravdu hodné. Zni to, ale Ze je to primarné o
téch détech. Ze i vlastné ulitelé za vami pFijdou se zakizkou, Ze maji néjaké
»problémové dité“. No, ted’ bych fekla, ze se zvySuje spis§ problém s rodicema. Mohla
byste teda jeSté rozvést ty zakazky, se kterymi za vami chodi ucitelé? Taky bych fekla,

ze se to meéni v ¢ase. Na zacatku to bylo rozhodné: ,,Mam tohle dité, Stve mé, co s nim..
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dddd.” Ted bych tekla, Ze tohle je porad, ale je dost i s rodicema. Néktery rodi¢e maji,
nevim, asi odvazny. A ti co se v tom moc necejtéj, tak si mé jako ptizvavaj, ze nechtéj
konzultovat s tim rodi¢em sami. Takze nékdy jsem takova mediatorka, nékdy jen takova
zapisovatelka, protoze se tieba necejti na to s nima mluvit, reagovat a jesté zapisovat.
Takze Casto jsem u né&jakych konfliktnich.. Ted’ mi tieba fikala jedna ucitelka: ,,Uz mi
zase napsala, zase jsem to rozdejchavala.” Takze poskytujete i takovou jako krizovou
intervenci v néjakych jako vypjatéjSich situacich s rodi¢ema a takovy jako, ne zase
vSichni, ale fekla bych ti mladsi, ti jsou takovi otevienéjsi, tak ti chod¢j normalné i se
svejma osobnima jakoby problémama. Ted’ tady zrovna v pond¢li byla, tikala: ,,Mas
prosimté chvili?* To bylo uz po pracovni dob¢ a bylo potieba si fakt jako néco osahat.
Byl v tom pfitel a jeho déti, takze jako takovyhle. Nebo jestli odejit nebo se svejma détma
néjaky problémy a takhle.

To zni, Ze za vami ti uitelé Casto chodi. Jak jste toho docilila? Ze tady furt litam
(smich). Tak to byste se musela zeptat spi§ asi jich. Ale tak urcité jsem oteviend, dost se
o n¢ jako zajimam, taky néjakym ¢asem. To se musi navazat jako n¢jakd divéra. Taky
néjakou ndpomocnosti, Ze jsem jako ochotna jednat pomérné rychle. VétSinou fikam do
3 dnli. Maximaln¢ fakt do toho tejdnu si na n¢ udélam cas, jdu do té tfidy, bavim se s
nima o tom. Takze j4 jak fikam: ,,Mam holé ruce a oteviené srdce.* TakZe asi tim. A jak
jste vlastné Fikala, Ze to chce taky néjakej ¢as. MoZna jsem méla trochu vyhodu, tu
psycholoZku pfede mnou neznam. To oni 1 fikaj, Ze tohle je uplné jiny, Ze tohle tfeba
viibec nedélala. S ucitelema, se tfidama nepracovala. Tak taky si moZna na zacatku fikali,
ze tady na zacatku budu zalezl4 v ty kancelafi a budu d€lat néco s détma. Tak nevim,
néjakym pozorovanim, zkusenosti jo. Nebo prosté feknou hele.. nebo si uz davali echo,
at’ jdou za mnou, Ze jim tfeba jako néco poradim nebo Ze jim to u mé¢ pomohlo. TakzZe
néktefi vlastné s vami maji tu zkuSenost a predavaj ji ostatnim. Jo, ale tak nefikam,
ze nékdy jim p€kné lezu na nervy, protoze jim nékdy davam zrcadlo, ktery nechtéj slyset.
To nebudu fikat, e mé tiecba nepomlouvaj nebo tak. Ze si nemyslej, Ze sem trosku spadla
nekde.. Ale rozhodné mé néjak respektujou, akceptujou jako tu roli a nékdo vas ma radsi,
nekdo min a nékdo ma vétsi daveéru a nékdo nepftijde za celej rok. A je to tak v poradku.
A v ¢em si myslite, Ze to tkvi, Ze s nékym si tu divéru navazete a s nékym ne. Tak asi
v n¢jakym osobnim, opét ta Skola je primarné zamétend na chybu, takZe ty ucitelé to berou

jako n¢jaky svy selhani, jako Ze by se sebeodhalily, néjakou svou chybu, ktera vlastné ale

134



neni chyba. Myslim si, Ze neni nebo moc nevim, nezazila jsem, teda aspon u téch, co uz
jsou tu aspon ty dva roky, ze kdyZ mi zavolala maminka a fekla jsem, ze se ptijdu podivat
na zaka xx a aby mi jak nékdo fekl, ze ne. Ani si nemyslim, Ze to berou jako néjakou
hospitaci nebo tak. Tak ja jim fikdm, ze se tam nejdu divat na né, ale me¢ zajima to dite,
ze m¢ o to maminka poprosila. Tak oni feknou, ze neni problém. Nebo oni mi feknou, at’
se prijdu podivat na tu, ze prosté nevi co jako.. Zze uz je tieba n¢jaka zamétrena. Takze
myslim si, ze jit do tfidy je uplné automaticky, to bych asi fekla, Ze vSichni akceptujou a
nekdo mozna i vita. Co se tyka néjakych osobnich témat, tak samoziejme to je spis takova
ttesniCka na dortu pro mé, kdyz to nejsou témata Skolni. A ty Skolni.. jako co ja fikam
détem, ze mam tady takovej letdk.. kdo chce zménu a kdo se chce zménit (obrazek
postavicek, jak se vSichni hlési pro to, Ze chté¢j zménu, ale nikdo se uz nehlasi, Ze se chce
zménit). Tak si myslim, Ze to opravdu plati zv1a§té pro dospélé. Rikam détem, kdyz fikaj,
ze ta ucitelka je blba a tak. Tak jim fikdm, Ze pro n€ mam tak trochu blbou zpravu. Myslim
si, ze se lidi moc ménit nechtéj a ucitelé jesté vic, Ze jsou takovy trosku.. troSku jsem
ted’ka kritickd k vefejnému Skolstvi, takze to berte troSicku.. taky si to vydélte dvéma.
Myslim, Ze je troSku ten systém przni. Kdo chce s vlky byti, musi s nimi vyti. Takze si
myslim, Ze aby v tom kolosu, coz ta Skola bohuzel je, tak se dostavate do né&jakych
Skatulek, do né&jakych Sablon, zndmkovani tomu samoziejmé napomaha. 1, 2, 3, 4, 5, je
tteba pak n€kdo nevyhledava, protoze on tu zménu nechce. To jsme ted’ tieba v pondéli
fesili, oni si chtéj tieba jen postézovat. Jo a je to tak v poradku, 1 od toho tady jsem, ale
kdyz to trva 5 let, tak uz je to takovy trosku jako o nicem. To pak teba i feknu, dokonce
jsme tady méla meésic bez stiznosti, jsem si to tady chtéla dat na dvete, ale pfislo mi, Ze
to by bylo asi trosku uz drsny. Ale méli jsme to tieba ve sborovné: ,,Pokud si chces
stézovat, tak beéZ jinam.* Takhle jako jo, protoze si myslim, ze sté¢Zovani a kilourdni taky
pekné toxikuje a rozlejza se to jakoby vSude. Takze si myslim, Ze ucitelé jako celkem,
ted’ pausalizuju samoziejme, se nechté) meénit a dokonce ja tady mam: ,,Amos Komensky
— abychom zmoudfeli, je potieba odvahy.* Tak celkovée si myslim, Ze ucitelsky stav neni
uplné odvazny, neni to jako vrchol odvdznych osobnosti, proto mozna ucej na zakladni
Skole. Protoze si myslim, ted’ jsem k nim teda kriticka, k n€kterym, protoZe si myslim, ze
v dospélym svété by neobstali. Ze to, co si tady dovolej, jak s téma détma jednaj, nebo

jejich prezentacni dovednosti, Ze prosté mizou délat jenom to, co miizou d€lat, protoze
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ty déti dejme tomu nemaj tu moc a nemaj ty kompetence. Proto jsem tuhle fikala panu
zastupci takovej primér: ,,Kdyz ty pujde§s do obchodu nebo do restaurace a bude tam
nepfijemna obsluha, tak uz tam prosté piisté nepujdes a fekneS si, ze tam je prosté
nepfijemna obsluha. No a to dité musi bejt tfeba celej rok u nepiijemny pani ucitelky.
Ono nemuze pftijit do tiidy a fict, ze je dneska nepfijemna a ze jde vedle.” A on fikal, ze
mam pravdu, ze by je dal jednou dvakrat tfikrat a nazdar. A tady je to jednou, dvakrat,
dvacetkrat jako a nic se jako ned¢je, takze.. spousta z nich, hlavné ti mladsi a ti mladsi
jsou taky ti odvaznéjsi, jsou vychovany jakoby v jinym systému, nemyslim si, Ze v lepsi
pedagogické fakulte, ale tak dobfe.. tak ty si myslim, Ze jo, ale upiimné pedagozky +
budou nadavat, budou si sté¢Zovat, budou fikat, jak je to hrozny 15, 20 let, ale nehnou se,
takovou ja mam zkuSenost s x. Nebudu fikat, Ze tady nejsou vyhotely ucitelky, jsou tady
ucitelky, co tady nemaj co d¢€lat, viibec by nemély délat s détma. Psychicky nemocny, to
je taky bohuzel realita soucasnyho Skolstvi a moje vlastni zkusSenost, zZe spoust¢ jsem jako
nabizela, protoze mam néjaky zkuSenosti jeste jinde, tfeba herni terapeutku, tam by ta
pani ucitelka byla skv¢ld, ona ma vystudovanou i dramatiku a je to jeden na jednoho. Ne,
nehnou se. Jako nékteti dostali i nabidky, ze je chtéli a nesli, takze hluboce smekam pied
kazdou pani ucitelkou, ktera to udélala v pololeti, kolem 50 a prosté odesla. Protoze chté
nechté, néktery aprobace, kdyz je délate 18, 20 let, tak nic jinyho neumite. Treba ucitelka
vytvarky.. na to aby si uzivila jako umélkyné, to neni, mize jit titeba ucit do umélecky
zékladni Skoly, kde budou spi§ ty motivovangjsi a takhle, ale kdyz jste vyhotela a o téch
détech nemluvite jinak nez jako o parchantech a smradech, tak tézko ptijdete do zusky, ze
jo.. A ted’ nechci, aby to vyznélo kriticky, ona je to opravdu kriticka situace, Ze na druhou
stranu, kdyZ je ta ucitelka vyhotel4 a kdyz uZ jenom v tramvaji slysi détskej hlas, tak ma
husi ktizi, tak jako kam mate jit? Tady tfeba neni jako v cizing, jak mate tteba, ze po 7
letech musite jit d¢lat néco jinyho nebo vas uz ani nevezmou. Muj Svara tfeba déla
personalistu a ten mi fika, Ze kdyZ se mu hlasi ucitelka, tak ji jako rovnou vyfadi a ja mu
fikdm jako pro¢. Pro¢ ucitelka by Sla délat skladnici, mi fekne, ted” placnu. Nebo
doplnovat zbozi. A ja fikdm jako proc. A on, pro¢ by se jako ucitelka hlasila na skladnici,
to je prosté divny. A ja fikdm ze prave proto, tieba chece byt ve skladu a mit klid. Ono jako
upiimné, kdyZ celej Zivot teda ucite s néjakyma prestdvkami na matetskou, tak co mate
délat. Pokud nemate nic jinyho, nemate jinej zdm¢er, ze byste se tfeba vrhla do podnikani

nebo tak. A podle mé oni tohle podvédomé védi, ze vlastné ta jejich cena, ta uplatnitelnost
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na tom trhu prace vlastné je jakoby Spatnd, coz pak vibec neodpovida té prestizi v téch
tabulkéch, kde je jejich povolani jako nevim 5. Tak pak je vlastn¢ nikde moc nechtg;.
Netikam tieba ucitelky jazykti nebo IT nebo tyhle nabidky, to ne. Ale kdyz to tak feknu,
tak zase se uchytite v oblasti, Skoly se o vas budou prat. Ucitell je nedostatek. Ale ja tfeba
az nebudu moct poslouchat tady ptibéhy a takhle, tak si udélam rekvalifika¢ni kurz na
aranzérku a ptjdu délat aranzérku. Kam mate jit, kdyz uz nebudu moct slySet zadny
piib¢h, kdyz uz budu presycena. A oni tohle nemayj, takze me je jich na jednu stranu lito
a mam pro né velky pochopeni, druha moje ¢ést se na n¢ trosku zlobi, Ze jenom knouraj,
stézujou si a nic pro to nedélaj. Treba vzdélani ve skole, nejvic se tady vzdélavam ja, jestli
si myslite, ze je tady né&jakej boj o vzdélani, to ne. Nad ¢imZ jsem taky dlouhou dobu
pfemyslela a fikala jsem si, pro¢ oni na ty Skoleni nechté¢j chodit. A pak jsem si fikala, Ze
moznd proto, Ze jste porad ve Skole a pak uz vlastné nechcete se pak zase jit ucit, protoze
jste furt v tom procesu. TakZe vlastné jako nevim, je to furt takova patova situace. Neni
rozhodné o n€ dobfe opeovano, o coz se urcité snazim tady ja. Jenze tady maj tieba luxus,
dobfe jsem tady j4, nebo n¢kdo jinej a jesté teda mame supervize. Takze jednou za mésic
sem chodi externi supervizor. Kdy teda ja to mam individudlné a oni to maji jako
tymovou, ze jsou podle tymi. Tieba ja nevim.. 1. + 2. tfidy, pak tym jazyki. A maji to
teda vSichni? Jako ty tymy se napsaly, co se dohodly, ze to chtéj. Asi 5 se jich napsalo.
A ti, co se napsali, by teda méli chodit, ale povinny to samoziejmé neni. Nevim tfeba, Ze

z tymu 4, 5, tam pak chodili uZ jenom 2, ale z tymu anglictiny, tam chodili vSichni.

Z toho co jste Fikala, mi prislo, Ze mate pocit, Ze syndrom vyhoreni je aktualni téma
pro vasi §kolu. Aby to nebylo téma pro m¢, syndrom vyhoteni (smich). Ne, to si snad
myslim, Ze to mam néjak oSetfeny doma, tak supervizi, tak vycvikem. J4 si myslim, ze
tenhle rok to tak je. Dokonce jsem to uz v fijnu, myslim si, Ze uz v fijnu tady byla takova
ucitelka. Ta tam ale hodila takovou sténu, aby si to nepfipustila. Jo, ale uz v fijnu jsem to
avizovala, Ze ta Skola je pfed vybuchem. A taky bylo a nebylo mi naslouchano. Ok. CoZz
to se taky stava. Nékteré mé, nevim, jestli prorocké, nechtéji byt slySeno, protoze to
znamena, ze to musi trosku fesit. Praci navic pro to vedeni nebo pro n¢koho jinyho. Jo,
takZe si myslim, Ze tenhle rok v plny turbulenci. A v fijnu jsem fikala pozor, myslim si,
ze je to pred vybuchem. Dokonce jsem méla svoleni dvou pani ucitelek, ze smim fict

jejich jména. Ale ne, bylo mi feceno, Ze si to délaj samy, no tak si to d¢laj samy. Takze
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dvé odesly v pololeti, ta jedna v dubnu zkolabovala, pfesné jako syndrom vyhoteni. Takze
ta je v dubnu v neschopnosti a ta dalsi, kterou jsem jako fikala pozor, musime s tim néco
d¢lat, tak ta odchazi. A €eho se ta svoleni tykala? No, ze mtizu fict jejich jména.. Jako
jména téch, které se ve Skole citi Spatné? No, ze se citi pretizeny. A sesli jsme se s
preventiskou a vedenim a ja jsem upozornila na to, Ze hrozi jejich kolaps. Pouzila jsem
konkrétni jména. Pouzila jsem jména, aby to bylo konkrétni.. abych jen netikala, je tu
takovahle situace.. No a vedeni mi feklo, Ze si to dé€laj samy. A ja si fikdm, Ze na ty
schopny to vedeni jen piidava vice prace, tak jak jakoze si to délaj samy. Kdyz je
nejochotnéjsi, tak se ji vzdycky fekne. No a jedna pani ucitelka pak méla kolaps a druha

odesla. Takze v fijnu byla schiizka a v listopadu pak tohle..

No a kdyZ vnimate, Ze nékdo z ulitelii k tomu mifi. Tak co vy sama délate? Co délam,
hm. Tak tfeba jedna pani ucitelka, se kterou je to furt horsi a uz jsem to fesila i se
zastupcem. Tak nejdiiv ji podporujete a vyslechnete. Jo, budu mit ve focusu tuhle pani
ucitelku. To trva uz dva roky, no mozna uz tieti Skolni rok. Takze napted ji vyslechnete,
kazdej tejden ji tady mate. Pak jeSté za ni jdete a ptate se tak co, jdete ji povzbudit. To
jsem délala, fekla bych minimalné rok. Mozna jesté dyl. Potom ji nabizite moznost, tfeba
tu jinou praci. Podporujete ji. Pomiizete ji napsat zivotopis a fekla sem ji, at’ fekne, Ze je
na moje doporuceni. Takhle, takhle, takhle. A tenhle Skolni rok, prazdniny, cekate, Cekate
a ted’ jestli to mate napalit uplné. Tuhle to totiz sejmulo uplné, ona nema nic jinyho nez
tu Skolu, kterd ji ale sere s prominutim. Jo a kdyZ jsem si fikala, Ze kdyZ zvazovala, Ze ji
to napalim, tak ji to upln€ smete. Jesté ona si to pak vztahovala na to, Ze ona déla vSechno
Spatné.. ddddd.. Tak to ji jesté vic podméznu tu vétev, takze cekate a cekate. Takze jsem
zvazovala, jestli to ddm nebo neddm po téch prazdninach a ona fikala, Ze bude délat
plav¢ici o prazdninach, takze jsme se domluvily, Ze se tam za ni stavim. V klidu, na kafe,
ze si pak spolu tfeba zaplavem. A bylo to t&$né pfed prazdninama, kdy to ona sama
nazvala jako. Tak se zaradujete po dvou letech a né€jak s tim pracujete a pak samoziejmé,
tady je to takovy ,.tricky, nez tfeba v soukromi praxi nebo kdekoliv v terapii nebo
poradenstvi, protoze ted’ jako mam ja informovat to vedeni v zajmu skoly? Je to takovy
prosté.. J& to 1 détem fikam prosté: ,,Hele jako kdyby si pfiSel nékam jinam, to co tady
feknes, to tady taky ziistane. Ale kdyZ t€ sem tfeba posle maminka, tak ona se bude ptat,

tak co.” TakZe ja si vétSinou davam takovy svoleni, co mlizu fict a co nemliZu fict. A tady
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s téma ucitelkami je to takovy jest¢ komplikovany.. To vedeni, tak to mluvite vic
diplomaticky nebo od n€kterych mate to svoleni, ze to muzete fict. Ale bohuzel to je zas
o ty odvaze a o ty pfimy a neptfimy komunikaci, ze tieba za néktery jsem hodné bojovala
a to vedeni tam pak Slo, tak zacli couvat a fikat, ze to zas tak hrozny neni. Tak to jsem si
pak tikala ty vogo, jo, coZ mi to vedeni pak zas vratilo. Zastupce si pak mysli, Ze to moc
hrotim, Ze to beru moc emotivné. Takze samoziejmé to si pak taky zvazujete, do ¢eho
upftete tu svoji energii, kdyz jako za tuhle ucitelku lobujete a snazite se, protoze tahle tfida
je tieba fakt problémova, asistenty shanét apod. A ono kdyz si je to vedeni pak zavola,
jako v dobrym, tak ta ucitelka fekne, Ze to zvladne. TakZe abych se vratila k ty otazce, jak
s ni vlastné pracuju. Tam uz jsem doporucila, aby si udé€lala takovy ¢tverec, kam si ma
dat ty motivovany lidi a ty lidi, co maj ty dovednosti a udél4 si ty ctverce a ty motivovany
s t¢éma schopnostma, Ze si ma hyckat, ddd. Tak ji date impulz, at’ si tam ty lidi d4. A pak
je tam ten kvadrant s t€éma, se kteryma se mate rozloucit. To jsou ti, co nejsou motivovani
a ani nemaj ty schopnosti. No ale odpovéd’ je ta, Ze je rada, Ze n¢kdo ptijde do prace a
vydrzi to s t€ma détma a déti s nim. Takze rezignace na kvalitu, takze mlzete d¢lat cokoliv
a dokud ta ucitelka to dit¢ nezmrzaci nebo nepfijde do Skoly zfetld, tak nemiizete délat
vibec nic. No, takze je tady dal, takhle se klepe, vyjizdi dal na déti, samoziejmé takovy
ty citliveéjsi déti na to naskakujou jak Cervenej hard. No a takhle to prosté bude. Pak uz
jsem asi ostfejsi. Rikam, Ze to neni prosté fér a ¢im mensi, tim samoziejmé horsi. A mohla
byste vice rozvést tu metodu téch kvadrantia? Myslim, Ze se tomu fika kompetencni
miizka. To si takhle nakreslite dvé osy. Jedna motivace a druha zkuSenosti. A ty dvé osy
vam vytvoii 4 kvadranty. Jeden je motivovani a malo zkuSeni, pak motivovani a zkuSeni
atd. No a ty, co jsou motivovani a malo zkuSeny, tak ty by se mély hlavn¢ podporovat.
To jsou zaCinajici ucitelé. Ty co sou motivovani a zkuSeni, ti by se méli hyckat.
Nemotivovani a nezkuSeni... to je omyl a ty by se méli vyhodit a nemotivovani, zkuseni. ..
to je n&jakd rozbuska a tam bychom si méli dat sakra pozor. Tak sem fteditelce tekla, at’
st takhle rozfadi ty zamé&stnance, a pak se na to podiva. Ty, co bychom méli nejvic hyckat,
tak na ty se nejvic kasle, protoze sou piece schopny. TakZe ti necejti ocenéni, podporu,
bere se to jako samoziejmost. A ta rozbuska, to jsou ti vyhoteli, co si jen vécné sté€Zujou,
co jen knouraj. Ty nejvic vysavaj energii. J& jim samoziejmé ze sv€ pozice nemuzu fict
ne. Bavime se tu hlavné o prvnim stupni. Na tom druhym, jak jich je tam vic, tak uz se to

vic rozbiedi. Takze my je ponechédvame 4, 5 hodin v tomhle poli. TakZe vyhoteni to je
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jedna véc, v zasadé si myslim, ze tady mame jednu pani ulitelku vylozené s
psychiatrickou diagn6zou. Nemam na to samoziejm¢ zadnej dikaz, zddnej nastroj. Nic a
prosté je to nefér. Ja bych tomu svoje dité nevystavila a oni to ti rodi¢e samoziejme nevi,
ze jo. Abych to dit¢ ponechavala 5 hodin v poli pliisobeni tohoto Clovéka. Takze ja
informuju vedeni, nic vic v moji moci neni. To i ja se pak dostavam do svych stavi
bezmoci, protoze vite, ale taky s tim nemuzete nic moc d¢lat. Jak ja fikam: ,,Holé ruce,
oteviené srdce.” Vlastn¢ tady kazdého mtizu tak pekné pozédat, to je jediné co muzu. To
vedeni mize néco pozadovat, pak to mize n¢jak kontrolovat, piipadné pak sankcionovat,
ud¢lat n¢jaké opatteni. Ja mizu leda tak pékné pozadat. A pak zalezi jenom na té druhé
strang, jestli si vezme néco z toho nebo nevezme nebo jestli to uplné¢ smézne. Takze
samoziejme je to tézky, snazim se, ale taky mam néjaky svij limit. Ale celkové vétSina
ucitelll je prosté€ kiloura, to vdm fikdm nebo aspoii tady a obzvlast ke konci Skolniho roku,
ale to chapu. TakZe ta prace je hodné o néjakym podporovani a sdileni? Jo, nékdy je
to jen o tom to tady usedét a oni si tu jako odfouknou. Ten systém to jako fakt neumozni.
Jako ano, samoziejmé ¢im mladsi déti.. kdyz je tam spokojenej ucitel, tak ty déti to zrcadli
nadherné, takze to vidite, cejtite a vychézi to v tom klima ty tfidy. Jsou to vlastné spojeny
nadoby. A kdyZ teda mate pocit, Ze nékdo z vyucujicich ma syndrom vyhoreni..
oslovite ho vy sama nebo vyckavate, az za vami prijde? U nékterych vidim, ze toho
maj moc. Tak za nim jdu a fikdm.. vidim, Ze toho mas ted’ moc, co se d¢je a ptam se. Jako
nabizi se otdzka, zda néjak fict, Ze si myslim, Ze ma syndrom vyhoteni. J& si myslim, Ze
jednoznaéné ne, ze to je fakt na nich, aby to pojmenovali. J& jim jen mizu pomoct, aby si
to uvédomili. A jako vim, zZe to nem4 uplné€ cenu, ale vétSinou jdu za kazdym. Opakované
nabizim pomoc a pfipominam se. Posledni dva roky, ale je vétsi poptavka, nez bych
zvladla, takze bych to ani nemusela délat. Prace mam dost. A je fakt, ze nékdy me na to
upozornila 1 pani feditelka, Ze tfeba jen informovala o tom, Ze je pani ucitelka na

neschopence.

Tak tohle vlastné délate ve chvili, kdyZ uz vnimate, Ze néco neni v poradku. Délate
néco preventivné? Jo, prevenci délam, cozZ se pani ucitelce nelibi, protoze prave jsme to..
s metodickou jsem v silnym tandemu, protoze ja si pfesné¢ myslim, ze pokud je dobra
prevence, tak pak mam 1 méné prace, neni pak tieba tolik intervence. To jak jsem vam

fikala, ja nevim od mindfulness pocinaje. Kdy jsem nejdiive napsala projekt, kde nejdiive
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byli proskoleni ucitelé¢ a pak se to zacalo zavadét do tfid. Mame tfeba pilotni projekt v 6.
Aby se prost¢ uméli néjak zklidnit, pracovat s emocemi, se svejma prozitkama.
Spolupracujeme s Zivotem bez zavislosti, s Proximou. A zKuste to vic zaméFit na ty
ucitele. Co pro né délate preventivné. Ze se snazim, ted’ se teda pfiznam ke konci roku
to uz tak nejde, ale kdyz tu jinak jsem tak se snazim tam tfeba tuknout do toho kabinetu
a zeptat, jak to jde, co novyho, jak se dafi. Pfipadné, kdyz je to néjaky zak, tak se zeptat,
jak to dopadlo s pani tou nebo s klukem tak. Nebo potom vlastné¢ mame rizny vyjezdy,
tak tam mam vétSinou néjakej workshop, tieba prace s chybou nebo jogu. Pak dale co
tady v rdmci syndromu vyhoteni, tak tady mame v pond¢€li cviceni, pilates, prace s
dechem, joga a takhle. A to taky délate vy sama? Ne, ne. Tohle jsou externi. To uz bych
nezvladala jesté s nima cvicCit pilates, to fakt ne. Pak tu jest€¢ médme tu moZznost supervize.
Ta je teda externi, plus tady jesté ty patky, ktery jsem tu primarné pro né. To bych jako
fekla, Ze je preventivné. Plus tady se jesté délaj rizny docela, Ze je tady ten kabinet je
takova particka, ze jsou rizny sedanky nebo jesté madme rodi¢ovsky kavarny, kde je to
pro rodice, ale upfimné se tam sejde vic ucitel. TakZe se tam tieba posedi nebo tak. A to
ted’ tolik neni, ale dfiv 1 bylo, Ze byl n¢jak zajezd nebo vyjezd jako tieba do sklipku nebo
takhle, takze i to se déla preventivné. Co to je rodi¢ovska kavarna? To je néco, co
vzniklo zhruba pted 4-5 lety. Je to neformalni setkavani kazdy mésic a je to zaméfeny na
néjaky téma. Schéazej se tam rodice a ucitelé. Jeden rok to teda bylo fiasko, rodice v
podstaté nechodili. Resili jsme, ¢im to je, a pak jsme se rozhodli délat to jen jednou za
ctvrt roku a posunout 1 ¢as zacatku, zZe to mozna za¢inalo moc brzo. No a vzdycky to téma
piipravovaly tymy uditeltl. Tfeba tym jazykd.. jak se uéi jazyky na ZS... Matikaii pak
pfedstavovali Hejného metodu. Ted’ uz si v tom 1 u€itelé nasli trochu jinej ti¢el.. Prosté si
tam chod¢j pokecat. Mohla byste mi jeSté priblizit ty patky? Jde o to, Ze jak jste se ptala
uplné na zacatku.. tak ja jsem jim o néjaky porad¢ fikala, Ze ty patky jsou vyhrazeny
jenom pro né. Jak spokojeny rodi¢, tak spokojeny dité. Stejné tak spokojeny ucitel,
spokojena tiida. Takze vlastné ty patky, kdyz bude mit nékdo tu potfebu, tak mize zat'ukat
a muze prijit. TakZe je to tak, Ze jste jim vlastné prioritné v ten patek k dispozici?
Jsem jim k dispozici. A chodi za vami v ten patek tedy? Jako jo. Oni chodi, nepudou po
své pracovni dobé€. To jsou vyjimky. TakZe chod¢j, kdyz tam maj n¢jakou volnou hodinu
nebo tu pohotovost. Nebo nejlepsi.. to jsou ty prvnostupnovy, ktery skoncej v 11:40, pak

si dojdou na obéd a pak pfijdou ve 12. Coz samoziejmé pak 3 lidi, to jako nemiiZou
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najednou 3 lidi ve 12. Takze jako jo, ale nepfekonaj n&jakou tu svoji komfortni zonu.
Musi jim to trochu Stylovat do rozvrhu, takze tfeba vam 1 napiSou, jestli bych neméla
mistecko v 10 a pfijdou. Ale kdybych fekla, Ze to mam plny do 2, Ze mlze piijit ve Ctvrt
na 3, tak to uz tak krizovy nakonec neni, jo. Ja jako dfiv, kdyZ jsem sem nastoupila a
piemyslela jsem o néjakym rozsiteni o dalsi dny, tak jsem dost za to lobovala, Ze ty prace
je tady hodné. Protoze furt néco nestiham, piesné se to tady d¢je furt, tak jak vidite dneska.
Ale pak ¢asem, nevim, jestli to bylo tim, Ze si to ¢lovek vic zracionalizuje, jsem si fikala,
7e dobfe, Ze tim Ze tady nejsem kazdej den, Ze to aspoii ty ucitele posiluje. Ze vlastné s
prominutim ne s kazdou kravinou sem chodit, takze to vlastné posiluje i1 jejich
kompetence a Ze jako se tim oddéli to semeno od plev. Ze se tim jako oddéleni to, co uz
co je n&jaky aktudlni emotivni, to co je tady, j& nevim, Ze tieba zak fekne ucitelce, Ze je
to krava a byl to jeho n¢jaky momentalni exces a neopakovalo se to. A oni teda vi, Ze
miiZou chodit i jiné dny, ale Ze ty patky jste tu primarné pro né? A kdyz mi tieba
nikdo nenapiSe a zavola rodi¢ nebo dité, tak si je tam prosté¢ dam. Neni to tak, Ze bych tu
prosté Cekala, az nékdo ptijde. Ale védi, Ze ty patky maji oni jako tu ptednost, chodi ale i
jiny dny. Jsou tieba dost navykli, Ze kdyZ tu na mé¢ zabusej nebo m¢ odchytnou na chodbé
a uz to na me¢ valej. A ano, i na téch chodbach néco vyslechnu, ale nemam to rada. Tieba
spiS feknu, Ze ted’ nic nevymyslim, tak at’ pfijde a miZzeme to spolu zkusit. Tieba minule
prisla pani ucitelka a tak si tu lehla a takhle. A ¢im si myslite, Ze to je, Ze maj spis
tendence si vas takhle nékde odchytnout nez prijit na oficialni konzultaci? Tak ja si
nemyslim, Ze by to bylo tim, Ze by se tfeba bali, Ze je nékdo uvidi, Ze sem jdou nebo
takhle. My si vétSinou dame kafe, ¢aj, to ne. SpiS mi pfijde, Ze tomu nechtéj obétovat ten
¢as. Oni to tak maj, oni prosté jedou v téch Skatulkach, trochu jako je zdravotnictvi,
armada to samy v bilém, troSku styl Marie Terezie, takovej arméadni. Tak ona vi, Ze ma
do 12:35, pak si dojde obéd a pak jde. Berou to jako benefit za ty strasny penize, Ze aspon
piijdou v 1. Urcité v tom neni to, ze by se sem bali pfijit. Nékdo dokonce pfijde s tim,
jestli si sem mtiZze prosté jen lehnout. Nekteti se sem piijdou schovat pied kolegynéma,
mozna i rodi¢ema. Myslim si, Ze tam ta obava neni, Ze jdou jako k psychologovi, tak ze
mayj asi potize. A mné jeSté zaujalo, Ze jste zminovala mindfulness jako prevenci. Cely
sbor je proskoleny. Napsali jsme projekt a externi ¢lovék nam ty ucitele proskolil. Byly

to dva dny, kdy jakoby ten jeden den to méli vSichni povinné v uvozovkach, a pak to
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druhy uz bylo.. ono se to jako roztfidilo. Ono bylo jako prvni, pak byl mésic, kdy jsme to
jako praktikovali a potom mésici bylo druhy setkani a vlastn€ oni to na zacatku udélali
tak, ze jsme m¢li listecky, kde jsme méli vyplinovat, kdo to praktikoval, kdo to praktikoval
a chtél by v tom pokracovat, kdo to praktikoval, ale nelibilo se mu to a tak. A ti, co byli
pro, a to bylo po domluvé s ucitelkou, takze se na ten den dalo feditelsky volno a neucilo
se. Takze ti, co méli pak po pracovni dob¢, tak mohli odejit. Takze na to druhy setkéani
tam byli ti motivovani nebo ti, co pfiznali, Ze moc nepraktikovali z dlivodu ¢asu nebo tak,
ale zajima je to. Myslim si, ze to tak odpovidalo, Ze odeslo i malo lidi, tfeba 8 nebo 10,
ze tikali, Ze to bylo uspésny. Pak Ze jako néco zatrazuje nebo nezatazuje, to uz jsem jako
nesledovala. Pak to m¢lo jesté pokracovani, kdy ti co to zaujalo, coz byly hlavné uéitelky
ze 6, coz jsme si fikali, ze by bylo 1 dobry kvli tomu piechodu do 6, tak ty pak jesté¢ mély
znovu uz jenom pro 6 a dokonce ten lektor pak jesté pfijel zacatkem zafi na adapt'dk a
prosly tim vlastné vSechny ty 6. tfidy. A s jakym cilem jste tady méli ten kurz?
Pochopila jsem to spravné, Ze se to méli naucdit kvili Zakim? Je to 1 pro né prave.
Dokonce bych i fekla, ze prioritni bylo, aby se o sebe naucili pecovat a aby k sobé byli
laskavi. Kdyz oni budou vyklidnéni, budou laskavi a v§imavi, tak budou laskavi i v§imavi
k t¢ém druhejm. Takze vlastné tak to vlastné bylo. Mn¢ se to nejdiiv libilo pro ty déti,
protoze moje déti tim prosly, j4 mam taky ten kurz a takhle. Moje idea, ze ryba smrdi od
hlavy. Nemiizu ptece chtit a Skolit, aby déti k sobé byly laskavy a v§imavy, kdyz to
neumgj a nedé€laj ty dosp€ly. A tfeba pani ulitelka u 6. tfidy, tak ta to d€la tak, ze déti
tteba dvé minuty se soustfed¢j pied testem a na druhou stranu tieba napiSou, co jim tam
jako bézelo. Jako néjaky myslenky a barvy. A zkouma, jestli to koreluje s t¢éma vysledky.
Tteba néjaky sebenapliiujici se proroctvi nebo tteba déti, co piSou, ze se boji a maji cerno,
jestli ta zndmka je opravdu takova, a nebo jestli to spiS souvisi s né¢jakou hyperkriti¢nosti.
Tahle pani ucitelka pouziva tieba i tibetsky misy na ozvuceni a tak. Tak ta to déla jako
nejvic. Néktery to zafazovali tfeba 1 dfiv, jen nevédéli.. ty prvostupnovi jsou takovy, ze
vSechno znaj a to ja ted’ néjak nezesméesiuju.. Tak to tieba nékdy zatadili 1 tak intuitivng,
akorat neveédéli, Ze se tomu fika meditace laskavosti, placnu. Tak si to takhle aspon oZivili
nebo si fekli, Ze to takhle délaj. Nekdo si fekli, ze je to blbost a Ze nemaj ¢as 5 minut to v
hodin¢ délat. Takze jak kdo. Ja jsem m¢éla jesté¢ takovou megalomanskou predstavu,
myslela sem, Ze to jesté jako vic pocitim na tom klimatu, Ze tfeba nebudou k sob¢ tak

kriticky nebo se tak pomlouvat. Ze tady bude vic citit ta laskavost. M&li jsme tady téeba i
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den laskavosti. Do toho se teda zapojilo hodné tfid a tak. To bych uplné nefekla. Rekla
bych mozna ten meésic, ze si ty lidi trosku vic v§imali, co feknou. Mozna byli trosku vic
ohleduplng;jsi ten mesic mezi t€éma setkdnima. Ale pak ten systém je mocnej, strhava to,
takze to pak zajelo do starych koleji. Ale jelikoz jsem takovej nezmar, tak jsem dalsi rok
piinesla Skolu bez stiznosti. A to je takova vyzva 21 denni nestéZzovani si. Nékteti to meli
nalepeny i na kabinetech. Rikala jsem, Ze kdo to vydrzi téch 21 dni, Ze ma u mé pak i
odménu. Takze se to povedlo jedny pani ucitelce, takze jsem ji pak na poradé¢ dala takovou
svicku, ktera se jmenovala St’astna vila a ona je takova opravdu. A to bych fekla, Ze mozna
je zaujalo vic. Ze si mozna fikali, Ze jak se v téch kabinetech pomlouvaj, Ze je to nékdy
uz moc, ze tieba i odesli. To mi i fikali, Ze tfeba m¢li sraz s kamaradkou, kterd si furt jen
stézovala a jak cejtili po hodin€ a ptil, Ze uz tam s ni nechtéj bejt a $la domu. Nebo nékdy
fikali, Ze ted’ si potfebujou postézovat nebo Ze vlastn€ nevi, jestli tohle je uz stézovani a
tak. Ze jako trosku piemysleli nad tim, co vlastné vypoustdj. MoZna to na ¢lovéka
neklade takové naroky jako vést meditaci. No, to urcité. Ja kdyz sem to drzela, tak mi
lidi fikali, Ze jsem jako mifi mluvila. Asi jak jsem pfemyslela, aby to nebylo to. Tak fajn.
Zminovala jste mindfulness, den primarné urceny uditeliim, supervize, cvi€eni. A to
cviceni je vlastné kazdy pondéli? Kazdy pond¢li a je dobrovolné. No a je to takovej mix
pilates, joga, nékdy i dechovy cviceni, ja tam taky chodim. Je to pro dobrovolniky od 7 a
to je kvili tém druhostupiovym. Rekla bych, Ze nas tam chodilo tak 10. A kolik viibec
mate na Skole uciteli? S asistentama 45. Tak to jich chodilo vlastné celkem dost. Ono
by se to tam ani jinak neveslo do ty télocviény a myslim, ze se to tak trochu 1 promichalo,
ze tieba n¢kdo odpad a ne€kdo pribyl. JeSté vas napada néco, co délate pro ucitele?
Treba néjaky programy, workshopy..? Workshopy jsme méli. To jsme méli, Ze na
konci roku si méli napsat, co by 1 jako chtéli. TakZe jsme tu méli tfeba hlasovou
terapeutku, Feursteina, prvni pomoc. TakzZe zjistite, o co by vlastné stili a na zakladé
toho objednite nékoho externiho? Jojo. Rikdm si, Ze to maj uplné jak na stiibrnym
podnose, Ze to maj tady a nemusi ani nikam letét. Jsou hodné kriticky. Jako zcela upfimné
si myslim, ze pfednaSet pro ucitele je jako hardcore. Kdyz budu mit stejnou prednasku
pro zdravotni sestry, tak to budete mit pomalu standing ovation a tihle vas prost€ sepsujou.
Jakmile budete mit né€jakou gramatickou chybu nebo piefek. Jako zveme hodné
odborniky, kdyz cejtime n¢jakou poptavku. To sami to bylo s inkluzi a téma pedagogické

podpory, tak jsme si hned nékoho pozvali. TakZe se vlastné snaZite podporit néjaké
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jejich kompetence. Jde o néjaké mozna metodické vzdélavani. A kdyZ bych to mirila
piimo na tu oblast profesni spokojenosti? Jo, méli jsme jeden rok. My vzdycky mame
tymovou sborovnu, coz je v tom piipravnym tydnu se vyrazi mimo a cely ten minuly rok,
tak jsme praveé vibec méli jako spokojenost. Jako takovy.. méli jsme to v téch planech.
Ale abych jako pravdu fekla, tak to né¢jak uplné. A jakou spokojenost jste tim mysleli?
Jako osobni. Protoze ptedpoklad byl, ze pokud bude ¢lovek spokojenej, Ze jsou to vlastné
spojeny nadoby. Takze ano, potvrdilo se, ze pokud jste jako spokojeny v partnerském
vztahu nebo nevim v jakym zivot¢, tak je to spojeny s tou praci, a tak je to samoziejme 1
obracen¢. Ale tak samoziejme to, ze se kazdymu doma nebo mimo Skolu néco d¢je, to je
pravda, ale kazdy s tim taky zachazi néjak jinak a kazdej se k tomu jinak postavi. Ja vim,
7e to ma tieba nékdo tézky, ale mizete pomédhat to nést jen n¢jakou chvili, v ramci tieba
3 mésicl pomoci krizovych intervenci. Ale j& mam pocit, Ze nékdo se vymlouva, Ze pred
2 lety se rozvedla, a proto je protivna nebo Ze v 38 letech nemiiZe najit chlapa, tak to mi
ptijde trosku laciny. Moc nevim, jak z toho. Co se tykéd na ptdé€ Skoly a spokojenosti
profesni, se tady déla vic nez musi. Ale jako aby byl ¢lovek spokojeny sdm se sebou, se
svym zivotem, to jako moc nejde. To ja pak tfeba déldm, ze jim doporucuju néjaky
terapeuty. Tteba ty vyhotely pani ucitelce se mi podatilo, coz byl husarsky kousek, se mi
podarilo ji dostat do ESETU, protoze tam mam kolegyni, takZe nemusi platit ani korunu.
Ale stejné prosté je to zacykleny. Nebo tfeba jednou jsem doporucovala kolegyni, co déla
bioenergetiku. Jakoze se to snazim $it 1 na miru, protoze jedna pani ucitelka déla ragby a
box, a tak jsem si fikala, Ze s tou to moc pres to slovo nepude. No, tak tam jde jednou,
dvakrat. A oni si taky myslej, ze se stane néjakej zazrak. Ono to chce taky né&jakou
vytrvalost, je to proces. No a to oni moc necht¢j. Takze tyhle ucitelce jsem zajistila kurz
emocni obrany, tak ta si to docela chvalila, ale myslim, Ze tam byla jednou. Ale tak stejné
1ty déti a rodice se vam sem prosté vracej v téch cyklech. Chvilku to tfeba vypada, ze se
to nékam posune, a pak je to zase néjakej propad. Takze ncktefi se vam sem vracej
opakovan¢ na podobny téma, Ze n€kdy mate pocit, ze se nehli ani o pid’. A myslim si, Ze
1 podivat se do svy duSe a na svy stiny, to prost¢ moc nechtéj. Jako najevo jim to davaj ty
deéti, ale vétsinou je to spis: ,,Co si to dovolej.*“ A ano, nékdy jsou ty déti vulgarni, ale oni
to vétSinou dobfe nacit'ujou, jen my je pak nakazime tim: ,,To se pfece nefika.* Klucina
to fek jako drsné€. Tak mezi fadky, vy stejn¢ nebudete védét, o koho jde. Tak pani ucitelka

je urcité promiskuitni, to si nebudeme fikat, ze ne. Méli n&jaky konflikt a on pak procedil:
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,IN0jo, ty ¢ubko.“ Dam ruku téméi do ohné, ze kdyby ek ty kravo nebo ty pico, tak ji to
tak nestve. A hned pfisla s tim, ze bude 2 z chovéani, Ze tohle si nemuze dovolit a tohle.
No a v tu chvili ja jsem pfesné v ty dvojroli, kdy to musim vyvazovat. Jedna moje ¢ast si
fekla: ,,Aha, tak to uhodil hiebickem na to.“ Kdyby fek jakoukoliv jinou nadavku nebo
on to jako nefekl naplno, on to tak popustil a néjakej dobracek ji to fek. A on ji tim vlastné
nastavil sakra zrcadlo. Takze ja4 aha. Diplomacie, uméni mozného. Takze ja za uméni
mozného to, Ze kluk nedostal 2 z chovani. Jedna moje ¢ast, jo, vzdyt on ma pravdu z
urcitého pohledu. Tim nefikdm, ze neni dobra ucitelka, ale pichnul do vosiho hnizda. A
mam pravo to fict? Nefekla jsem ji samoziejmé& uplné takhle, chvili jsem krouzila.
Nejcastéjsi véta: ,,To si nesmi dovolit.“ A ja tfikdm, ze si to jako uz dovolil, tak to
nebudeme fesit. Pojd’'me se néjak podivat na tu situaci. Ted’ nevim, pro¢ jsem to fikala.
Jo aha, ze se necht¢j moc divat na ty svoje stiny. Je to té€zky a viceméné Skolni psycholog
terapii nesmi dé¢lat na pudé skoly, takze samoziejm¢ mné to nepfislusi. Takze si
nemyslim, Ze ¢im starsi, tim lepsi, rozhodné ne tady ve Skole. A vy jste jeSté Fikala, Ze
to byl cely rok spokojenosti? No, ona to bylo jako téma. Vzdycky ta tymova sborovna
ma jako téma, takze rok zpatky to bylo téma spokojenost. Takze na to byla vic
zamétovana pozornost. A jaka v tom byla vase role? No, tak jako to monitorovat.
Tenhlecten workshop jsem tam méla. Pravéze jako €erna, bila, tyhle zakouti. Obcas jsem
prosté dala.. tady mam myslenky na den, tak jsem jim to zastrc¢ila za dvefe nebo prosté
tak. A Fikala jste, Ze jste monitorovala. Mate tady néjaké diagnostické nastroje pro
ucitele? Ne, to ne. To vas furt zasobi obec, takze tieba téma evaluacnima dotaznikama.
Jednim, druhym, dvacatym, takze ucitelé uz to nesnasej. TakZe §lo v podstaté o
pozorovani? No, m¢li jsme Kalibro a tohlecto a vétSinou z toho... to se pak zpracovava
a opakované z toho vychazi, ze se ucitelé vid¢j své kolegyné spoluucitelky o hodné
kriti¢téji nez je vid€j rodice a déti. Jo, ze nakonec jsou nejkritictéjsi mezi kolegy. Ne
rodice a déti, jak se fika. A Ze nejsou tak moc kriticky sami k sobé, ale k tém druhym.
Coz je vlastné ale jen chiméra. VSechno je to jen domnénka, protoze oni piece nevédi, jak
ten druhej u¢i. Na tom prvnim stupni, jak to mizete védet, kdyz mate svoji tfidu a vedle
uci zas nékdo jinej. Jo ty druhostupnovy, tam uz tfeba mlizou fict néco ty deti nebo se
muzou jit podivat na svyho kolegu. To se tady i doporucuje, ty vzdjemny hospitace. Nebo
tady prave pani preventistka, my tady mame navic jesté etickou vychovu, tak to ma jesté

jako povinnost jit se podivat, jak ti tfidni vedou tu etickou vychovu a tak. Ale jinak to
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nevédi, vétSinou je to na bazi domnének, na bazi toho, koho mate radsi, kdo je vam bliz
jako clovek. Ale opakované se ukazuje, ze nejkriti¢téjsi jsme k tém druhym, ze zdaleka ti
rodice a déti je nevidi tak kriticky jako jejich kolegové. Takze to je ¢asto zminovano a
Casto ten obrazek ty skoly, tady neni upln€ n¢jak svétobornej, ale vynasej to ven ti ucitelé.
Pak se ukazuje a to je obecné néjaka lidska vlastnost, ze si myslite, ze jinde je to lepsi.
Takze kor, ti co odesli, tak vSude jinde je to lepsi, tak my mame jesté v ramci v siti
zdravych a etickych a ja nevim jakych vSech skol, tak tam je prave jesté doporucovany,
ze na 3 dny muiZete jit do jiny Skoly, abyste to vid¢li. TakZe ta Skola je vlastné takove;j stat
ve staté, takova bublina. Kor ty ucitelé, co sou tady dlouho, a nebo ani nebyli v jiny skole,
tak je to vSechno jenom z doslechu, z domnének, Ze tady jsou horsi zaci, ale oni mozna
srovnavaj zaky pted 15 lety a ted’. A ano, my jsme trochu specificka skola tou genderovou
nevyvazenosti a tim vrcholovym sportem. Je to takova dalsi bublina v bubliné. Fotbalova,
hokejova, ta klientela rodicovska je trochu specificka. V jiny Skole ne takhle specificky
zaméteny budete mit par sportovei, 2 hudebniky, 3 zevlouny co nic nedélaj a takhle. Jo
a tady je to trochu.. kdybyste tu délala Gaussovu kiivku, tak to bude vychyleny se vS§ema
kladama a zaporama. Je to teda vidét i na uéitelskym sboru? Vykonové rozhodné. Je
to ale i samozifejm& néjakym naturelem a feditelky vybérem, ta si rozhodné vybira
vykonovy tipy. A tuhle jsme se shodly na tom, ze tahle $kola méd vzacnou moc ty lidi
hodné pohltit, polapit, hodné vysat. Takovej trochu styl toho korporatu. Vysat, velmi
intenzivné za pomérné kratkou dobu a ne odhodit, protoze to tady uplné nejde. Ale
odchazi. A co si myslite, Ze je to, co je tady vysaje? To je néjaky klima, néjaka energie,
ktera si myslim, ze souvisi s tim sportem. Dost se jede na dfeni. A pravéze pani feditelka
je takova vizionarka, coz je samoziejmé piijemny, mam to rada, protoze kazdej rok sem
musim zavist néco novyho, mé by to jinak netésilo a ona to tak ma taky. Ale mozna, Ze
uZ je to tak moc. Ze vlastné kdybychom si sedly, Ze uz sama o sobé, tim Ze je to sportovni
Skola, ma néjaky smefovani a to je uz samo o sob¢ velkej balik, dost velka specializace a
dost prace a Ze by to bohat¢ stacilo. Tak jako jsou jazykovy Skoly, tak je tohleto. Ale my
délame navic jeste vSechno ostatni. NejenZe je to tenhle jeden balik, pak chceme byt jesté
eticka Skola, coz je troSku jina dimenze, trosku vlastné protichtidna. J4 jsem to ty feditelce
1 fikala, ze vrcholovej sport je pro mé jak komerc¢ni sektor, jako reklama, kdeZto to, co
my chceme — eticka Skola, ucitel na zivot, mindfulness a to je jedno, je pro mé jako

neziskovej sektor nebo jako socidlni spot. A my se to sem snazime narvat a pak v tom
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délame tém détem akorat maglajz. Do toho jsme piesné jesté zdrava Skola. To urcité
souvisi s tim sportem, sport je zdravej. Ale v takovy mife jako se d&je tady, je nezdravej,
je patologickej. Tady jako aby déti v 10 letech trénovali ten tfifdzovej, je zloCin. To neni
nic zdravyho. J& tady pak vidim tu odvracenou tvaf, kolabujici déti, voliSejovany, s
vokousanejma nehtama, mlatici hlavou o zed’, ze uz ten zasranej hokej d¢lat necht¢;.
Takze jsme jesté v siti etickych Skol, zdravych §kol, ucitel na zivo, sportovni skola, no a
asi vam ani vSechno nefeknu. A co je ten projekt ucitel na zivo? To je takovej projekt,
prave trosku jako protivaha pedagogickych fakult, ktera neptipravuje adekvatné ty ucitele
do skol. Na to, co ta Skola a déti pottebuje. Takze je to takovej projekt, za ktery si teda
platéj ty studenti, co by to jednou chtéli délat a my jsme v tom zapojeny, Ze jsou v tom
zapojeny nekteti nasi ucitelé. Je to néco jako parovy vyucovani trosku. Myslim si, Ze ti
ucitelé tam jednou za 14 dni chodéj na takovej jako mentoring a zkousSej se tady rizny
jako metody. Do toho mate jako dalsi balik inkluze, do toho tady mame cizince s Metou.
To ma samoziejmé& dneska vétSina Skol, co jsem ted fikala, ze jo. Cizinze, inkluze,
nedostatek ucitelt, dddd.. ale nema k tomu jeste ten balik toho sportu. Takze trosku to je,
ze chceme bejt vSechno, protoze t€ch moznosti a toho je super a myslim si, Ze to pohlcuje.
Ted mi to jedna pani ucitelka fikala. A pak nemtzete, coz mi asi trosku na tom vadi, pak
to jde trochu po povrchu, nemtizete to délat do hloubky. Ted’ tfeba mame charitativni run,
projekt republika, Miladu Hordkovou, paméti naroda, ale pokud byste to chtéli délat do
hloubky, tak tomu musite vénovat tfeba kazdej den hodinu nebo jeden den v tydnu, a pak
to ma smysl a pude to do hloubky, ale den ma jen 24 hodin a jste jen jeden ¢lovek. To si
myslim, ze je trochu ten diivod. A mam s tim i trochu zkusenost, kdyz jedu na néjaky
Skoleni, kde jsou z téch jinejch Skol. Ted’ jsem tfeba byla minuly 1éto s jednou pani
ucitelkou na etickym pravé, vzdycky tam je n€jaky workshop, ptiklady dobré praxe a ja
jsem tam zatim neslySela nic, o ¢em bychom nevéd¢€li nebo v ¢em bychom nebyli. A to 5
let zpatky. Nechci fict, Ze jsme ve vSem prvni, ale mozna to souvisi s tim sportem, ale
jako v hodné vécech. Ted’ to vidime i v prevencich, co tteba jako délame a ted’ to ptichazi
z obci. Jako to je pro nas krok zpatky, neni to pro nas krok napted. Takovou tu primarni
prevenci my si tady umime udélat sami, kdyz uz néco potiebuju, tak je to konkrétni,
indukovana prevence a ne Ze s nima n¢kdo déla ,,mista si vymeni ti*“. Na to sou ty nase
déti uz prosté alergicky. Takze my ted’ s prevenci, co ted’ piiSlo z obce, mnohdy mame

chut’ se na to vykaslat, tak jdeme zpatky. Na tu indikovanou, na to §kola nestaci.

148



Tak koukam, Ze pro ty udlitele tady toho mate opravdu hodné. Vseho je tady hodné
moc. | déti bohuzel (smich). I vy sama toho pro né délate hodné. Mate pocit, Ze ti
uclitelé pak za vami prijdou, pokud budou FeSit téma profesni spokojenosti nebo se
budou citit vyhorely? Asi jo. J& si myslim, Ze kdyz uz ptijdete a fikate, Ze chcete odejit,
tak uz je to ano. TakZze ja je v tom podporuju. Nevim, kdyz tieba piijde v 8 tak zvazujem,
jestli tu 9 dotahne, jestli jo nebo ne. Co to piinese, koho je to potieba, ze se na to podivame
troSku vic pod tim mikroskopem. Tak to by mi vedeni mohlo fict, Ze jsem neloajalni, ale

pokud sem n¢kdo pfijde, Ze o tom uvazuje, tak uz je to ano.

A z ¢eho vy sama Cerpate pri praci s vyucujicimi v oblasti profesni spokojenosti? Tak
jako samoziejmé nejvic bych fekla svoje sebezkusenost, véetné vycviku, ktery mam, plus
ted’ jsem zas ve vycviku biosyntézy, takze rozhodné prace s télem. To mi pomaha,
supervize mi pomaha si to tak néjak, podivat se na to z nadhledu. Myslim si, Ze mozna
mam na to ted’ i dobrej vék paradoxné, ze uz jako mam zkusenost jako rodicovskou, takze
jé jim trosku mtzu reflektovat jako rodic, jak to vnimam a zase i jakoby od téch déti jim
prinaset néco. To vidim jak u nich stoupnete, kdyz s nima mluvite o né¢jakym youtuberovi
nebo o né&jaky znaéce. Vzdycky mi fikaj: ,,Vy to znate? , No, jako znam.“ Ze si myslim,
ze sem z pospolitni spolecnosti, ze néjakyho Kovyho, takovahle vykopavka nemtize znat,
takze.. Takze jako rozhodné néjakd osobné rodinnd zkuSenost, supervize, vycviky a
myslim si, Ze i madm docela pozorovaci, smysl pro detail, Ze si jako v§Simnu, co je pod
poklickou. Supervizor mi fika, Ze si mysli, Ze si jako v§imnu jakoby.. Ze uZ vidim jako za
roh nebo néco takovyho a jestli je to néjaka danost, dar nebo zkuSenost, mozn4 spis mix,

janevim, 1 jako brat vazné&, co ti druzi jako devalvujou. N¢jakej mix.

Tak asi uZ posledni otazka. Casto se piSe, Ze by psychologové méli jit vzorem. Jak to
mate vy sama s prevenci syndromu vyhoreni? Nékdy fikam kovafova kobyla.. ale ne,
myslim si, ze délam dost. Kromé¢ toho, ze tady chodim na cviceni, tak délam jesté jogu
jako sama. Minimaln¢ dvakrat, néktery tydny se mi podafi i jako tfikrat, ze tfeba cvi¢im
1 o vikendu. Pak mém ty supervize, coz je rozhodné proti tomu. Pak teda mam, co beru
jako ze mam rozhodné proti tomu, vzd€lavani. Pak j& rada mam jako aromaterapii a
takovyhle véci. Pak jeSté délam s dobrovolnikama, protoZe jsme pied par lety zalozili
neziskovku. Ja jim fikam andglé na zemi. Ze se obklopuju lidma na stejné vIng, s kteryma

si rozumim. J& si myslim, ze mam tieba i takovy ptatele, ktery by mi tieba fekli, mam to
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jako pojistény. Nejvetsi kritiky mam samoziejmé doma.. ze by mi tu zpétnou vazbu
n¢jakou jako dali, Ze to mam jako posychrovany a mam ten zalozni plan B, ze kdyz to
jako pocejtim diky supervizim nebo néjakym zpétnym vazbam, tak tam mam tu
aranzérku. TakZze ja si myslim, ze proti syndromu vyhoteni délam, Ze trosku na tom jako
nelpim, Ze je to takovy jako otevieny, Ze si nemyslim, Ze jako na véény ¢asy musim délat
psycholozku, ze to mam jako ze né&jaky celozivotni poslani a ted’ vlastné jesté proti
syndromu vyhoteni délam to, Ze jeden den v tydnu mam svoji soukromou praxi. J4 tomu
fikam, Ze je to takova jako tfeSnicka na dortu, kde jako opravdu délam tu terapii a kde
jako opravdu vidite, ze vam piijde Clovék, budu vulgéarni, upln¢ ve srackach a ze jako
fakt, kdyz ten ¢lovEék na sobé fakt maka, jednou za tejden nebo za 14 dni chodi, tak za 9
mésicl, nékdy i diiv, jaka je to sila nebo néco takovyho, tak to si myslim, Ze je jako proti
syndromu vyhoteni. Kdyz jsem d¢lala jako na dvou Skolach skolni psycholozku, tak to uz
bych nikdy neudélala, to si myslim, zZe uZ jsem méla opravdu na hrané, ne-li za hranou.
Ale nastésti mé télo je rozumnéjsi nez j4, takze mi to jako.. nékdy jsem se na néj zlobila,
ale ddva mi to docela siln€ najevo a pozndm ty signaly, kdy jedu na hrané€. Tenhleten rok
jsem k sobé¢ byla asi opravdu laskava, teda tfeba ted’ uz to cejtim, jak dlouho mluvim, tak
uz chraptim, ale pravideln¢ tak v kvétnu jsem zacala ztracet hlas, takovy asi laryngitidy
bych si tipla, ja nevim, ja nechodim k doktorovi. Tak sem si fekla, Ze je konec kvétna a
asi uz bylo fedeno viechno, co mélo byt fedeno a takhle mi to dava télo najevo. Rika mi,
7e uz mam mlcet. Mozné jsem tenhle rok s tim nakladala néjak jinak, protoze se mi to
nestalo. Tak si myslim, Ze to docela umim. Tim ale nechci fict, Ze jsem proti tomu imunni.
Myslim si, Ze se to muze stat komukoliv. Stejné tak jako se sebelepsi rodin€ muiize stat, ze
se dité chyti party a spadne do drog. Ze nékdy je to jako jenom velky §tésti a nahoda,
udé¢late to nejlepsi, co miiZete a pak uz se jen modlit a vira, Ze vdm se to nestane, ale jako
Ze se mi to muiZe stat, to jako nevylucuje. Ale myslim si, Ze mam néjaky zadchranny sité a
véci, aby se to nestalo, a nebo kdyby se to zacalo stavat, protoze ono to jde tak jako plizive,

tak minimaln¢ ja chodim tak jednou za 14 dni na supervize, tak bych to reflektovala.

Mockrat dékuji za vas cas, to je ode mé vSe.
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