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Abstrakt

Prace je zaméfena na charakteristiku vybranych prvkii dudlniho systému odborného
vzdélavani, jeho cile a problémy s timto spojené. Dale se zabyva vyuzitim tohoto systému na
trhu prace a stanoviskem stfednich odbornych skol k této problematice. Cilem je také zjistit,
zda socidlni partnefi ¢i a firmy, které se Skolami spolupracuji, nebo by chtéli spolupraci
navazat, vyuzivaji urCité prvky dualniho systému. Dale je prace zameétfena na historii a
vyvojové trendy odborného vzdélavani v Ceské republice a sméfovani dualniho systému
vramci vzdélavani, rozvoje a cili Dlouhodobého ziméru vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 s podporou sttedniho odborného skolstvi a Akénim planem na
podporu odborného vzdelavani piipravovaného pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky. Dale je v praci uveden rozbor analyzy projektu Pospolu, ktery
byl zaméfen na dudlni systém odborného vzdélavani. Prace zkouma jeho vyhody a nevyhody

a dale uplatnitelnost absolventii na trhu prace.

Praktickd c¢ast prace navazuje na projekt Pospolu, pficemz je zaméfena na analyzu firem
a porovnani jejich zkusenosti s dudlnim systémem vzdélavani. Déle reflektuje problémy, které
souvisi s obsazovanim urcitych pracovnich mist v podnicich. V posledni ¢asti prace je uveden
ptiklad firmy, kterd se zaméfuje na vyrobu automobiltl v Ceské republice a zaroven ziizuje
vlastni stfedni odborné ucilisté, ve kterém dudlni systém odborného vzdélavani funguje jiz

fadu let.

Klicova slova: Dualni systém, dualni systém v EU, odborné vzdélavani, dotaznik — prazkum,

pf. dudlniho systému v CR



Abstract

This bachelor thesis is focused on dual system of vocational education, its outcomes and
issues connected with the topic. Secondly, it is considered there how to use this system at the
labour market and also it is dealt with the attitude of included secondary professional schools.
The aim of this work is to find out the purpose of companies that are possibly cooperating
partners in the field of dual system of education. Thirdly, the thesis is focused on history and
the development of vocational education in the Czech Republic. So that, there is solved the
issue of Long-term outcome of the Czech educational structure in 2015 — 2020 by the support
of secondary professional education and the programme called Action plan prepared by
the Ministry of Education, Youth and Sport of the Czech republic. Finally, the author of the
thesis is analysing the project called Pospolu, which has been focused on the dual system as
well. Therefore the thesis is dealing with the advantages and disadvantages of it and

the possibilities to find employment for graduates on the labour market.

The second practical part of the thesis is following the above-mentioned project Pospolu,
focusing on the concrete analysis and comparison of certain companies. These concerns were
picked due to their experience with the dual system. There are reflected the issues deeply
related to vacant job positions in companies. In the last part of the thesis there is mentioned
a certain real company, which is focused on automotive industry in the Czech Republic and
simultaneously has been establishing an intrinsic secondary vocational school due to the

concept and principles of the dual system education for many years.

Key words: dual system, dual system in the European Union, secondary vocational education,

professional education, questionnaire — research, dual system in the Czech Republic
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Uvod

Cilem této prace je charakterizovat dualni systém, ktery se po urcité obdobi uplatiioval i
v odborném vzdélavani v Ceské republice, jeho historii, piinos, zku$enosti firem s timto
systémem a jejich spolupraci se Skolami. Poukazat na usp€sné vyuzivani dualniho systému
v n¢kterych zemich Evropské unie. Na zdklad¢ vysledki analyz, které byly vypracovany s
podporou MSMT, piedstavit vyhody a nevyhody piipadného zaGlenéni prvkt dudlniho

systému vzdélavani do vzdélavacich programti Ceské republiky.

Druha ¢ast prace se vénuje analyze, kterd vyplyva z prizkumu ve firmach, kde jsem formou
online dotazniku ziskévala informace o pfipadné vzijemné spoluprici firem a stfednich
odbornych kol a jejich zkuSenosti s nékterymi z prvka dudlniho systému. V dalsi ¢asti prace
jsou zpracovany vysledky rozhovoru s personalnimi pracovniky vétsich firem z Ceské
republiky, otdzky smétfovaly predevSim do oblasti napf. podminek pfijeti do zaméstnani,

volnych pracovnich mist, té¢Zce obsazovanych pracovnich mist apod.

V zavéru je uveden piiklad firmy, ktera ma vlastni stfedni odborné ucilisté a dudlni systém

vzdélavani zde uplatituje uspés$né jiz mnoho let.



Vyvoj odborného vzdélavani na tizemi CR

Stirednim odbornym vzd€ldvanim rozumime takové vzdé€lavani, které v ramci stfednich
odbornych Skol, stfednich odbornych ucilist a konzervatofi poskytuje mladym lidem
védomosti, dovednosti a kompetence potiebné pro vykon budouciho povolani a pracovnich

&innosti, je jim umozni kvalifikovang se uplatnit na trhu prace. '

Z hlediska historie 1ze konstatovat, ze odborné vzdélani se u nas zacalo budovat jiz ve druhé
poloving 18. stol. Vychazelo ze staré femeslnické tradice, kterd se vytvarela fadu stoleti a byla

LNy 4 : ~ : A ro~r . 2
vazana na rozvoj vzdélanosti ve stiedni ¢asti Evropy.

1.1 Skolni vzdélavani uéit v 19. stoleti

Pro ucné, ktefi se pfipravovali v tzv. nedélnich $kolach, bylo odborné vzdélavani povinné
zavedeno jiz v roce 1774. Pozdgji bylo specifikovano v pravidlech Zivnostenského zakona
z roku 1859, kde byla uvedena jasna pravidla jejich pfipravy (napf. povinnost uzavirat s ucni
smlouvy s délkou uc¢ebni doby, povinnost dochézky do ,,8kol pro primyslové vzdélani aj).
Skoly pro pramyslové vzdélavani poskytovaly odborné teoretické vzdélani odpovidajici
potfebam profesi a byly soucasti odborného vzdélavani az do roku 1930. Po tomto roce byl
zmeénén jejich obsah a staly se Skolami odbornymi. V roce 1848 bylo zruSeno poddanstvi,
sedlaci potfebovali poradit, jak sviij statek obhospodafit a jak spravovat svlij majetek. Proto
byl ziizen zemsky sném Strany organizace hospodaiského vyucovani v Cechéach, ktery
napomahal formou ptednasek, polnich kazéni, nedélnich Skol a poradnictvi rolnikiim
hospodafit. V roce 1850 byly zfizeny vefejné rolnické Skoly, zaklady zemé&délskych Skol pak
byly polozeny po roce 1864. °

Dle Kiize* se od roku 1875 zaal utvafet systém odborného vzd&lavani, jenz zahrnoval
pokracovaci ucnovské Skoly, statni nizsi a vyS$i pramyslové Skoly. Zména nastala 20. letech
20. stoleti, kdy tzv. vyssi primyslové Skoly zacaly svym zakim poskytovat i vSeobecné
vzdélani a Zzici ziskali moznost skladat maturitni zkousku opraviujici ke studiu na

technickych vysokych Skolach.

! Odborné vzdslavani. Narodni iistav odborného vzdélavani [online]. Praha, ©2008 [cit. 2018-03-02]. Dostupné
z: http://www.nuov.cz/pocatecni-odborne-vzdelavani.
2 CERNOHORSKY, Zdengk. Vyvoj uciovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1973. ISBN 14-385-73
3 KRiZ, Emil Ing. Historie zem&dé&lského kolstvi a poradenstvi [online]. Praha: Ceskd zemé&délska univerzita v
fraze, s. 1-16 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z: http://dl.webcore.czu.cz/file/QmZtK1ByQVY0c2s9

Tamtéz.



1.2 Vyvoj vzdélavani po roce 19453
Skolstvi po roce 1945 navéazalo na systém z predvaleéného obdobi. V roce 1946 byly
zavedeny vSeobecné vzdélavaci predméty do ucebnich planii uénovskych skol a ptiprava ucnd

se zacala povazovat za zvlastni druh odborného vzdélavani.

Po komunistickém pievratu vroce 1948 byly do vzdélavaci soustavy tehdejsSiho
Ceskoslovenska zavedeny zavazné zmény, které poznamenaly vyvoj ¢eského i slovenského
Skolstvi na n€kolik desitek let. Zakon ¢. 95/1948 Sb., o zakladni upravé jednotného Skolstvi
(skolsky zakon),® upravil $kolskou soustavu do podoby, ktera pretrvala fadu nasledujicich let.
Stanovil povinnou, bezplatnou a jednotnou Skolni dochédzku, vSechny Skoly se staly Skolami
statnimi.

Pro déti od tii let byly zfizeny Skoly matefské; od Sesti let byla zahdjena povinna Skolni
dochazka, ktera se uskuteéiiovala pét let ve $kole narodni (dnes 1. Stupeit ZS) a &étyfi roky ve
Skole stfedni (dnes druhy stupeit ZS). Po stiedni $kole nasledovala $kola tietiho stupné

(dnesni stfedni §kola). Skoly tietiho stupné se délily jednak na povinné, jednak na vybérové.’

Povinnymi Skolami tfetiho stupné byly zdkladni odborné Skoly, které byly tfileté a
poskytovaly zakladni odborné vzdélani a prohlubujici obecné vzdélani. Zfizovaly se Casto u
podniki, ¢lenily se na n€kolik oborti a byly povinné pro ty Zaky, kteti nechodili do jinych Skol
tietiho stupné. Odborné skoly byly dvou ¢i tfileté, poskytovaly pfipravu na urcita povolani a
prohlubovaly obecné vzdélani. Vys$§i odborné Skoly (pro zeméd€lstvi, primysl, obchod,
dopravu, pro Zenskd povolani, uméleckou ¢innost, pro socialni a zdravotni sluzbu, vyzivu
apod.) byly skoly ctyfleté a poskytovaly vyssi vzdélani odborné. Zaroven poskytovaly 1 vyssi
obecné vzdélani v takovém rozsahu, aby se umoznil Zakim téZ piistup ke studiu na vysokych
Skolach. Ctyileta byla také gymnazia, jez poskytovala vyssi obecné vzdélani, zaloZené na
védeckém poznéni, rozSifovala pfirodni, kulturni, technické a socidlni znalosti zaki; tim

viestranné rozvijela jejich osobnost a piipravovala je i ke studiu na vysokych $kolach.®

A4

Uvedeny Skolsky zakon sloucil nizsi stfedni Skolu, tedy niZsi tfidy osmiletého gymnazia ¢i

realky, a Skolu méStanskou do nové vytvoiené stiedni Skoly. Doslo tedy k vyznamné zméné

: KRiZ, Emil Ing. Historie zem&délského $kolstvi a poradenstvi [online]. Praha: Ceska zem&délska univerzita v
Praze, s. 1-16 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z: http://dl.webcore.czu.cz/file/QmZtK1ByQVY0c2s9
6 Zakon &. 95/1948 Sb. ze dne 21.4.1948. Zakon o zakladni Gipravé jednotného 8kolstvi (3kolsky zakon)
7 ry

Tamtéz
8 Pocdtecni vzdélavani v Ceské republice [online]. In: Praha: Refer Net Ceska republika, 2005, biezen 2005 [cit.
2018-03-05]. Dostupné z: http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/pocatecni_vzdelavani zprava.pdf
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Skolské soustavy; pozadavek jednotné nizsi stiedni Skoly (druhého stupné dnesni zékladni
Skoly) byl ov§em dlouholetym pozadavkem ucitelskych organizaci. Jejich vizi vSak byla Skola
sice jednotna, ale vnitin¢ diferencovana tak, aby vyhovovala odliSnym zajmtiim a dispozicim
zéku. Dalsi vyznamnou zménou bylo zrovnopravnéni maturitni zkousky konané v riiznych
druzich stfednich Skol, maturita ziskand na gymnaziu ¢i odborné Skole opraviiovala ke vstupu

do terciarniho vzdg&lavani.’

Na sttednich odbornych $kolach bylo poskytovano zakiim odborné i vSeobecné vzdélani a
maturitni zkouska byla povinnd zavérecna zkouska na vSech druzich stfednich Skol. Stfedni
odborné Skoly poskytovaly svym zakim jak odborné, tak i vSeobecné vzdélani, coz jejich
absolventim umoznilo uchazet se o pfijeti ke studiu na vysoké Skole. Soucasti Skolské
soustavy se tak staly i Skoly pfipravujici uéné, kteti se vzdélavali v odbornych Skolach.

Vznikla soustava uebnich obord, v nichz bylo mozno ziskat odbornou kvalifikaci.'’

Vroce 1953 (zdkon €. 31/1952 Sb.) doslo k diléi zméné Skolského zakona — zédkladni
vSeobecné vzdélani bylo zkraceno na osm let, byt’ bylo poskytovano na osmileté stfedni skole
¢i na jedenactileté stfedni Skole, kterd byla ukoncena maturitni zkouskou. Z osmého ro¢niku
sttedni Skoly bylo moZzné ptejit do odbornych Skol, které patiily mezi Skoly vybérové.
Odborn¢é vzdélavani bylo poskytovano predevsim v ucilistich statnich pracovnich zaloh, do
nichz byli piijimani Z4ci po ukon&eni povinné $kolni dochazky.''

W

Zakon ¢. 186/1960 Sb. opét prodlouzil povinnou Skolni dochidzku na devét let, ta se

uskuteciiovala v zdkladnich devitiletych skolach.'?

Ucnovska mladez se vzdélavala v odbornych ucilistich €1 v uénovskych Skolach. Odborné
ucilisté poskytovalo odborny vycvik, stfedni vSeobecné a odborné vzdélani a mimoskolni a
mimopracovni vychovu; ucnovské Skola zajiStovala stfedni vSeobecné a odborné vzdélani,
poptipadé¢ mimoskolni vychovu. Nové byly koncipovany odborné sSkoly, v nichZ probihala

pfiprava nizSich technickych, ekonomickych, zdravotnickych, administrativnich a dalSich

® Pocdtecni vzdélavani v Ceské republice [online]. In: . Praha: Refer Net Ceska republika, 2005, biezen 2005
[cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/pocatecni_vzdelavani_zprava.pdf

" Tamtéz

' Zakon €. 31/1952 Sb., o 8kolské soustave a vzdélavani ugitelt (skolsky zakon)

12 Zakon ¢&. 186/1960 Sb., o soustavé vychovy a vzdélavani (3kolsky zékon).
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pracovniki: aspésné ukonceni studia stfedni odborné skoly umoziovalo pokracovat ve studiu

skoly vysoké."

Reforma zapocata v roce 1976 a zapsana ve $kolském zakon& z roku 1984' byla vedena tak,
aby ucast na stfednim vzdélani byla vSeobecné dostupna a aby zaci opustili stiedni Skolu
s kvalifikaci uznavanou pracovnim trhem. Soucasti zmén byla i zména Skolské soustavy —
byla zavedena desetileta povinna Skolni dochazka — osm let byla realizovana v zékladni Skole,
zbyvajici dva roky potom ve stiedni Skole. Kazdy zak tedy musel po zdkladni skole
pokracovat ve svém vzdélani v nékterém z obort sttedniho vzdélani. Celkovy pocet ucebnich

v v ’ o ~1Lo s 7 Iy 15
(uénovskych) obori vzdélavani byl snizen.

1.3 Vyvoj vzdélavani po roce 1989

Se zménou politického, socidlniho a ekonomického prostiedi po roce 1989 prosel systém

odborného vzdelavani zdsadnim vyvojem.

Zmény piispély k modernizaci obsahu uciva, byly zvySovany kompetence $kol a jejich
financovani, umoznily vznik nevetejnych (soukromych, cirkevnich) $kol. Ke vzniku novych
Skol a obori (management, penéznictvi, sluzby, cestovni ruch) ptispcla efektivni reakce na

meénici se podminky trhu prace. Nejvétsi zmeény vzdélavaci struktury nastaly:

e v pfijimani zakl na stfedni odborné skoly. V roce 1990 byl pomér mezi pfijatymi
zéaky stfednich odbornych Skol a stfednich odbornych ucilist 26:74, v roce 2003 uz to
bylo 56:44. Doslo tedy k vyraznému poklesu z4jmu o uc¢iiovské obory. Dal§i zménou
byla integrace n€kolika typt skol do jedné nebo vyrovnani rozdilti mezi poptavkou a
nabidkou na trhu prace

e vyrovnavani rozdili mezi vzdélavaci poptdvkou a nabidkou - zfizovani nevetejnych
Skol a vznik novych obort

e snizovani prumérné velikosti $kol. Jeho pfi¢inou byl nedostatek studentli vyvolany
jednak demografickym poklesem, jednak nepromySlenym rozSifovanim nabidky

vzdélani o nové, Casto jen podobné obory (piibuzna povolani). Za odstranéni tohoto

nezadouciho jevu, tj. redukovani poctu stfednich Skol, a naopak vytvoteni efektivni

B Pocatecni vzdélavani v Ceské republice [online]. In: Praha: Refer Net Ceska republika, 2005, biezen 2005 [cit.
2018-03-05]. Dostupné z: http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/pocatecni_vzdelavani zprava.pdf
1 Zakon ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stfednich $kol (3kolsky zakon).

13 Pocatecni vzdélavani v Ceské republice [online]. In: Praha: Refer Net Ceska republika, 2005, biezen 2005 [cit.
2018-03-05]. Dostupné z: http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/pocatecni_vzdelavani zprava.pdf
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sit¢ Skol schopnych reagovat na vzdélavaci poptavku regionalni urovni, jsou v dnesni
dob¢ zodpovedné kraje

e v oblasti terciarniho vzd&lavani vyznamnou zménu pfinesla novela Skolského
zékona'® z roku 1995, ktera rozsitila vzdélavaci soustavu o novy vzdélavaci stupei -
vyssi odborné vzdélani,

e zakon o vysokych Skolach z toho roku 1998 zavedl rozdéleni vysokych Skol na
univerzitni a neuniverzitni, na vetfejné, soukromé a statni. Zakon také deklaruje novy
typ studijniho programu — bakalaisky vedle jiz existujictho magisterského a

doktorského.!”

1.4 Soucasné vyvojové trendy v odborném vzdélavani v CR

Od roku 1989 probihaji spole¢n¢ s transformacnim procesem hodnotici diskuze o celkovém
pojeti vzdélani. Vychodiskovym dokumentem je Narodni program rozvoje vzdé&lavani
v Ceské republice, tzv. Bila kniha zroku 2001, kterou vytvoiilo Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT). Tento dokument byl koncipovan
na zakladé programovych dokumentd, analyz a hodnoceni uskute¢nénych v ptedchozich péti
letech. Narodni program zdivodnuje nezbytnost zmén, stanovuje cile vzdélavaci politiky i
dlouhodobé zaméteni dal$iho vyvoje, a to na obdobi péti az deseti let.

Strategické priority a kli¢ova opatfeni krozvoji vzdélavani v CR jsou pravidelnd
aktualizovany v dokumentech Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
s nazvem Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy (dale jen
DZ), vydavanych vzdy po dvou letech (kurikularni reforma, reforma ukoncovani stfedniho

vzdélavani).

1.5 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské
republice na obdobi 2015-2020

V roce 2014 byla schvalena Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi

1 Zakon &. 138/1995 Sb., o soustavé zakladnich $kol, stiednich $kol a vyssich odbornych $kol (3kolsky zakon),
kterym se méni a doplnuje zakon €. 29/1948 Sb

17 Pocatecni odborné vzdélavdni v Ceské republice: Podrobnd zprdva [online]. ReferNet Ceska republika, 2005 [cit. 2017-
05-30]. Dostupné z: http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/pocatecni_vzdelavani_zprava.pdf
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2015-2020 je jednim z implementa¢nich dokumentl Strategie 2020. Tento zameér je
zpracovan v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon).
Z hlediska MSMT piedstavuje vyznamny nastroj na formovani vzdé&lavaci soustavy se
zékladem komunikace mezi kraji a mésty. Zakotvuje zamery, cile a kritéria vzdélavani, urcuje
dlouhodobé zadméry, sjednocuje piistup staitu a jednotlivych kraji. Krajské urady
rozpracovavaji specifické potieby pro svij kraj. Rada opatieni bude spolufinancovéana
Evropskym socialnim fondem (dale jen ESF) z prostfedkii MSMT. Tento DZ se bude
promitat ve vSech formach vzdélavani od piedskolniho az po vysSSi odborné a dalsi
vzdélavani. '®
Néktera z opatteni Strategie 2020 (Opatieni dlouhodobého zaméru CR"Y) tykajici se sttedniho
vzdélavani:
e pro podporu vyuky oboru sttedniho vzdelavani, u jejichz absolventl se predpoklada,
ze se dlouhodobé uplatni na trhu prace, se do budoucna vyzaduje predpokladana

struktura zameéstnanosti

e podpora stiedniho odborného vzdélavani a socialni partnerstvi Skol a zaméstnanc,
pobocek tradl prace s cilem zvySeni podilu praktické vyuky v zajmu lepSiho osvojeni
profesnich dovednosti a ptispéni ke snadné&jsimu uplatnéni na trhu prace

e nova zavéretna zkouska — nékteré zmény jako napt. jednotné zadavani zavérecnych
zkousek, jiz probé&hly, nyni se umoziuje slozit pisemnou zéavérecnou zkousky
elektronickou formou, coZ umoZzni vygenerovat zadani této zkousky pro kazdého zéka
individualné

e pifijimaci fizeni do obord stfedniho vzdé&lavani s maturitni zkouskou — zavedeni
povinné piijimaci zkousky pro pfijimani zaka jiz probchlo a nyni (2018) se usiluje o
postupné zavedeni elektronického testovani zakid, které zavadi odpovidajici pravni

upravu

e reforma maturitni zkousky — usilovdni o povinné zafazeni maturitni zkouSky
z predmétu Matematika spoleéné s predméty Cesky jazyk a literatura a Cizi jazyk. Od

roku 2021/2022 bude matematika povinnou soucasti zkousky

'8 DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE
REPUBLIKY NA OBDOBI 2015-2020. In: MSMT [online]. Praha: MSMT, 2018 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
19 I

Tamtéz
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Co rozumime pojmem dudalni systém?

1. Je to systematické propojeni teoretické vyuky a praktické profesni pripravy”, snaha
kombinovat uceni na pracovisti (napt. v podnikovych vycvikovych stfediscich) s u¢enim v
odbornych skolach. Odborné piiprava je rozdélena na ¢as straveny v podniku (tii nebo Ctyfi

dny v tydnu) a &as straveny v odborné $kole (jeden aZ dva dny v tydnu).?!

2. Hlavnim principem duélniho systému odborného vzdelavani (odborné ptipravy) je stiidani

VI . ¥ 22
uceni ve Skole a prace ve firmé.

Dulezitou soucasti je teoretickd vyuka odbornych predmétt. Jedna se o vyuku, ktera vétSinou
probihd v prostorach $koly ajejich u¢ebnach. Zaci (studenti) si zde na zakladé Skolniho
vzdélavaciho programu (dale jen SVP), ktery je zpracovan dle Ramcového vzdélavaciho
programu (dale jen RVP), tematickych planti a ucebnich metod, osvojuji teoretické
dovednosti, které pozdéji aplikuji v praktické profesni ¢asti (odborny vycvik). Na ni navazuje
profesni piiprava — odborny vycvik, tedy vyuka, probihajici v odbornych ucebnach, dilnach
nebo pfimo v podnicich. Zakladnim rysem dudlnich systému je to, ze Zak mé dvoji status: ve
Skole je zédkem a v podniku je zaméstnancem, s nimz ma podnik uzavienou zaméstnaneckou

2
smlouvu.”

Dualni systém je rozsifeny piedevSim v némecky mluvicich zemi (ale napf. 1 v Dansku a
Nizozemsku). Systém pfipomina stav, ktery byl u nas pfed rokem 1989, kdy ztizovateli
sttednich odbornych ucilist’ byly podniky, které¢ hradily naklady na odborny vycvik uénd,
s nimiZ mély uzaviené dohody. Nicmén¢ v 80. letech nebyl odborny vycvik vzdy realizovan
pfimo ve vyrobé¢ podniku, existovala tzv. mistné odlouc¢ena pracovisté, podnikova zatizeni pro

. . , , . , oy . s e . ’ : 24
realizaci odborného vycviku, ve kterych se zaky pracovali mistfi odborného vycviku.

220dborné vzdilavani v Némecku: Dulni systém. Plus: Magazin Cesko-némecké obchodni a primyslové
komory [online]. 2011.6 s. 18-19 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
http://http://tschechien.ahk.de/fileadmin/ahk_tschechien/Plus-Ausgaben/ausgaben pdf/2011/plus_032011.pdf
! Akeni plan podpory odborného vzdélavani [online]. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
C.j.: 21 146/2008-23, 2008 [cit. 2017-05-31]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/8215 1_1/.

*2 Tamtéz

3 Podpora spoluprace $kol a firem: Novy model odborného vzdélavani zohlediuje prvky dudlnich systémi.
Narodni tistav pro vzdélani: Pospolu [online]. Praha: NUV, 2018 [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/kooperativni-model-odborneho-vzdelavani-zohlednuje-prvky

** Tamtéz
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1.6 Typologie systémii odborného vzdélavani

Mezi zemémi, které maji zavedeny systém odborného vzdélavani, lze nalézt nejen mnohé
spole¢né prvky, ale i nekteré¢ odlisnosti. Vzhledem k variabilit¢ systému je vhodné hovofit

spiSe o riznych typech odborného vzdélavani.

Rzn4 hlediska:

podle toho, jak jsou rozdéleny role a kompetence mezi klicové aktéry dudlniho systému a

podle pozadavkd, které jsou na n¢ kladeny:

e vztah vzdélavani k trhu prace

e podle legislativnich zékladii

e dle forem financovani

¢ podle mista realizace odborného vzdélavani

e dle miry standardizace a vyznamu vystupnich certifikata

e podle miry stratifikace a vnitini soudrznosti systému $kolstvi*®

1.7 Prvky dualniho systému
V roce 2013 byly ve Skolach i firmach zjistény urcité bariéry, které komplikuji vzajemné
vztahy $kol a firem; pro omezeni téchto bariér by bylo vhodné vytvofit urcit¢é podminky a

zavést do odborného vzdélavani vybrané prvky dudlniho vzdélavaciho systému.

,Diky efektivne fungujicimu dudlnimu systéemu patii napriklad Rakousko, kde jiz mnoho let
uciii. Mou ambici je zavést prvky tohoto systému i v Ceské republice, a ozZivit tak ceské
ucnovskeé skolstvi," tika byvaly ministr Skolstvi Marcel Chladek. Na uplatnéni téchto prvka

budou navrzena opatieni, ktera usnadni zavedeni tohoto systému.*
,Dne 1. 1. 2014 nabylo ucinnosti zakonné opatreni Sendtu ¢. 344/2013 Sb., o zmeéné darnovych
zakonu v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a o zmené nékterych zakonii, kterym

byla provedena mj. zména zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich

* Podpora spolupréce kol a firem: Dualni systémy vzdélavani. Ndarodni ustav pro vzdélavdni: Pospolu [online].
Praha: © 2011 — 2016 NUV - Nérodni tstav pro vzdélavani, 2016 [cit. 2016-11-26]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani

6 Jaké prvky dudlniho systému Ize zavést u nas? To zjist'uje projekt Pospolu. In: Narodni ustav pro
vzdélavani [online]. Praha: NUV - Nérodni tistav pro vzdélavani, 2018 [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/jjake-prvky-dualniho-systemu-lze-zavest-u-nas-to-zjistuje
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predpisii (ddle jen ,,zakon o danich z prijmui*), spocivajici v zavedeni noveho odpoctu od

zakladu dané z prijmit na podporu odborného vzdelavani “.

rec 27

Pro oSetieni smluvnich vztahti bylo doporuceno jako opatieni v lednu 2013 v Novych
opatienich MSMT s cilem podpofit motivaci zaméstnavateli poskytovat zdkiim a
studentim kvalitni personalni a materidlné-technické podminky pro praktické
vyucovani i motivacni prispévek (toto doporuceni neni pravné zavazné a
zaméstnavatelé jej mohou upravit podle svych moznosti, potieb a garanci minimalni
Girovné& pravni jistoty). 2

Ptedpoklada se i zapojeni odbornika z praxe ve Skoléach tak, aby tito lidé z firem mohli
obohatit vyuku zaki, aniz by museli mit status pedagogického pracovnika.

Bude kladen daraz na dulezitost kariérového poradenstvi v zakladnich a stiednich
Skoléch.

Socialni partneti usiluji také o zavedeni systému, ktery pomtize piedpoveédét to, jaké
budou potieby trhu prace s cilem ovlivnit otevirané obory v krajich a pocty zaku

v nich.”

1.8 Dualni systém vzdélavani v CR

Hodné diskutovanym tématem odborného vzd&lavani v Ceské republice je tzv. dudlni

(ucnovsky) systém odborného vzdélavani. Jednim ze zakladnich ptfedpokladi kvalitniho

odborné¢ho vzdélavani je oboustranné piinosna a dobie fungujici spoluprace mezi Skolami a

firmami (podniky). Tato spoluprace musi byt vZdy pfinosnd obéma strandm, jak odborné

skole, tak podniku.*

27 Informace k uplatiiovani odpoctu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z piijmt podle zakona €.
586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozdéjsich piedpisii. In: Ministerstvo financi CR [online]. Praha,
Copyright©2005-2013, 21. 5. 2014 10:00 [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2014/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podpo-

17928

* JANDA, Jifi. Vzorovd smlouva Zdk — zaméstnavatel je k dispozici: Svaz prizmyslu a dopravy Ceské

republiky [online]. © Copyright 2017, 2015, 2015, 1 [cit. 2017-06-12]. DOI: © Copyright 2017 Svaz primyslu a
dopravy Ceské republiky | spcr@sper.cz | vytvotilo Artio s.r.o. Dostupné z: http://www.spcr.cz/pro-
media/tiskove-zpravy/9093-vzorova-smlouva-zak-zamestnavatel-je-k-dispozici

% Jake prvky dudlniho systému Ize zavést u nas? To zjist'uje projekt Pospolu. In: Narodni ustav pro

vzdélavani [online]. Praha: NUV - Nérodni tistav pro vzdélavani, 2018 [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/jjake-prvky-dualniho-systemu-lze-zavest-u-nas-to-zjistuje

* SOUHRNNA ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLUPRACE MEZI SKOLAMI A
ZAMESTNAVATELI: souhrnna analyticka studie. In: : podpora spoluprdce kol a firem [online]. Praha: NUV,
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Nekteré vyhody pro odborné skoly:

e novinky a aktualni tidaje z daného oboru

e stale aktudlni vzdélavaci programy

e nalezeni vhodnych podnikl pro staze ucitelli a praxi zakt
e zajisténi odbornikili z praxe pro zlepsSeni kvality vyuky

e zlepSovani kvalit pedagogickych pracovnikli dané Skoly

e zajisténi partnerti pro vhodné projekty
Nékteré vyhody pro zaméstnavatele (podniky, firmy):

e moznost participovat na kvalité vyuky, jejim obsahu a formé, napt. pfi tvorbé SVP
e prilezitost vybéru nejlepsich zaki jiz béhem studia (kvalitni budouci zaméstnance)

e 7ajiSténi partnerd pro vhodné projekty
Nékteré oboustranné vyhodné ptinosy:

e odborné exkurze a staze zaku a ucitelt
e prilezitost vzajemné spoluprace a tvorby, napf. pfi vytvareni SVP
e spolecné projekty

e reklama zaméstnavatele ve Skolach formou sponzoringu

Otazka tedy zni, zda zavést dualni systém vzd&lavani do Ceské republiky.’’

V CR se o dualnim systému za¢alo mluvit v roce 2013, diky projektu Pospolu (Podpora
spoluprace $kol a firem se zaméfenim na odborné vzdélavani v praxi), jenz provedl analyzu
(Setteni), v niz se sesbiraly podnéty ze Skol, firem, asociaci..., tedy od vSech, ktefi se chtéli
k otazce dudlniho systém vyjadfit. VSechny podklady byly zpracovany a na zakladé téchto
analyz byl navrzen systém zmén, vedouci k efektivnéjsi a snadnéjsi spolupraci mezi Skolami a

firmami.

2018, 23.12. 2013 [cit. 2018-03-07]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Souhrnna_analyticka studie FIN.pdf

*' SOUHRNNA ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLUPRACE MEZI SKOLAMI A
ZAMESTNAVATELI: souhrnna analyticka studie. In: : podpora spoluprdce kol a firem [online]. Praha: NUV,
2018, 23.12. 2013 [cit. 2018-03-07]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Souhrnna_analyticka studie FIN.pdf
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Z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze Skoly i1 zaméstnavatelé vnimaji téméf podobné bariéry
vzajemné spoluprace.
Skolam komplikuje spolupraci:

e nedostatek vhodnych firem z hlediska zaméteni ¢i oboru

e nedostatek financi

e povinné zdravotni prohlidky zakt

e nastaveni hygienickych a bezpecnostnich predpist

e laxni pfistup k odbornému vzdélani a nedostatek zakazek v soukromém sektoru
Zamgstnavatelé vidi problémy:

e v komunikaci

e v obtizné dohod¢ se Skolami

e v nedostatku financi

e  ztizené dostupnosti vhodnych Skol z hlediska dopravni obsluznosti*

1.9 Prinos dualniho systému vzdélavani

Trh prace a dudlni systém jsou spolu velmi uzce propojeny. V zemich, kde se je uplatiiovana a
podporovana spoluprace mezi Skolami, podniky a socialnimi partnery, mohou skoly vyucovat
teoretické predméty podle potieb jednotlivych podnikii. Absolventi pak maji moznost ziskané
kompetence vyuZzit v praxi, jejich pfechod mezi Skolou a praci je snadnéjsi a 1épe si pak
hledaji vhodnou praci. Pro své budouci zaméstnavatele jsou diky ziskané praxi a
dovednostem, kterych nabyli v podniku, vhodnymi kandidaty na urcitou pracovni pozici
v dané profesi. Pro vhodnou zpétnou vazbu a plynuly vzdélavaci proces je diilezita vzajemna
spoluprace Skol a firem (podnikil), nebot pedagogicti pracovnici (mistii) si mohou
s pracovniky firmy (trenéry, instruktory...) pfedavat dileZzité informace hlavné o prospéchu a

ziskanych dovednostech daného 74aka.™

** Podpora spolupréce kol a firem: Dotaznikova Setieni. In: Podpora spoluprdce skola firem: pospolu [online].
Praha: NUV - narodni tstav pro vzdélani, 2018, 2013 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/dotaznikove-setreni

3 Analyza systémii odborného vzdélavani v Evropé a ve svété: Dilci analytickd studie [online]. Narodni tstav
pro vzdélavani © 2011 — 2017 NUV - Narodni ustav pro vzdélavani, 2017 [cit. 2018-03-05]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani
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e piinos dudlniho systému vzdelavani pro zaky
e pfinos dudlniho systému vzdélavani pro spolecnosti (podniky, firmy)
e piinos dudlniho systému vzdélavani pro Skoly

e piinos dudlniho systému vzdélavani pro stat

1.9.1 Prinos dualniho systému vzdélavani pro zaky

Pro zéky je tento zplsob vzdélavani vyhodny hlavné proto, Ze se s danou profesi seznamuji
realné pfimo v podniku. Uceni, které je realizovano ve firmé, jim umoziuje rozvijet dané
kompetence a nauci je efektivné vyuzivat stroje a zatizeni potfebné k vykonu prace. Tito zéci
jsou zahrnuti pftimo do pracovniho procesu a za odvedenou praci jsou motivovani finan¢ni
odmeénou (kapesnym).

Ziskané dovednosti, zkusenosti a znalosti v daném oboru jim v budoucnu mohou usnadnit
bezpecnou cestu k nalezeni vhodného, uspokojujiciho a dobte placeného pracovniho mista.**
Nejen nabyté kompetence, ale i vySe mezd jsou dileZitou slozkou duilniho systému
vzdélavani.

V zemich, kde tento systém jiz funguje fadu let, jsou u absolventli dudlniho systému pramérné
mésicni vydelky vyssi nez u absolventd, jejichZ vzdélani je zaloZené jen na Skolni vyuce.

Pro absolventy dudlniho systému je prechod mezi Skolou a budoucim zaméstnianim
snaz§i, nebot’ umoziuje zakam ziskat pracovni zkusenosti v realném prostfedi. Zaci se tak
stavaji soucasti kazdodenni prace v podniku, ¢imz se uci firemnimu chovani a vzajemné si
ptedavaji znalosti a zkuSenosti s ostatnimi zaméstnanci. Tato ziskand zkuSenost poskytuje
studentim pfimy vstup na pracovni trh. V evropskych zemich si absolventi dudlniho
systému hledaji své prvni zaméstnani mnohem Ilépe neZ absolventi jinych typu
zaméstnani.”

V dudlnim systému je dillezitym faktorem motivace, kterd je nejlepSim krokem k GspéSnému
ukonceni studia a pfipravou na budouci povolani. V nékterych Skolach Zzadky motivuji napf.
finan¢ni odménou, kterou mohu ziskat napt. vynikajicim prospé€chem, v praxi napadem pro
zkvalitnéni nebo ulehceni vyrobniho procesu (tzv. zlepSovak), moznosti studijni stdze
v zahrani€i, navrhem a realizaci vlastniho vyrobku ¢i modelu (studentské auto, Skoda auto,

a.s.) aj.”

* Tamtéz

3% Tamtéz

%% Benefity pro zéky. In: SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné ucilisté strojirenské, odstépny zdvod [online]. ©
SKODA AUTO, ©2017 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z: http://www.sou-skoda.cz/.
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1.9.2 Prinos dualniho systému vzdélavani pro spole¢nosti (podniky, firmy)

Podpora odborného vzdélavani statem, kterd se uskutecniuje v n€kterych evropskych zemich
(Rakousko, Dansko, Norsko...), ma pozitivni vliv na podniky a jejich zaméstnance, coz
znamena piinos pro celou ekonomiku a finan¢ni stabilitu podniku. Hlavnim pfinosem pro
podniky je to, Ze nabidnutim ucebnich mist studentim ziskaji do budoucna kvalitni
pracovniky, ktefi mohou pfinést do podniku nové znalosti, jez ziskali studiem ve skole, nebo
mohou do firmy pfinaset nejnovéjsi know-how. Daéle se firmam nabizi moznost ziskat
budouci pracovniky dle svych momentalnich pozadavkl, seznamit s nimi jiz béhem studia a
zaroven si tak ovéfit jejich pracovni aktivitu, kompetence a navyky, které ziskali ve firmé pti
odborném vzdélavani (praxi). Z toho plyne, Ze si zaméstnavatel miize vybrat uéné z fad téch
nejlepsich a eliminuje tak mozna rizika z pfijimani nového zaméstnance. Studenti (zaci)
mohou do firmy pfinaSet nové podnéty nebo napady pro zlepSeni, urychleni, zjednoduSeni a

v ’ . . ’ 37
zvySeni efektivnosti prace.

Firmy, které spolupracuji se Skolami v rdmci dudlniho systému, si mohou za kazdého studenta
snizit zéklad dan¢ z ptijma. Napi. v Nizozemsku si za kazd¢ zaplnéné misto v ramci dudlniho

vzdélani mohou firmy odeéist az 2 500 eur jako slevu na dani.*®

V Ceské republice sice neni povinné zavedeni dudlniho systému vzdé€lavani, pfesto si mohou

podle novely zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, podniky (firmy) odecist:

e 50 — 110% vstupni ceny pofizeni majetku, ktery byl pofizen pro ucely odborného
vzdélavani

e 200 K¢ na podporu vydajii vynaloZzenych na zaka v konkrétnim obdobi na pracovisti
firmy (zaméstnavatele — poplatnika dan¢)

e motivacni ptispévek, zahrnujici stipendium, ptispévek na ubytovani, jizdné, pomiicky
a stravovani, je uréeny zakim na stiednich Skolach (ve vysi 5 000 K<) a studentim

vyssich odbornych skol (ve vysi 10 000 K¢)

Predpokladem uplatnéni dafiového odpoctu je povinnost firmy uzaviit smlouvu o odborném

vzdélavani, obsahu, rozsahu a podminkéach vyuky se skolou. V ptipadé€ vyplaceni motiva¢niho

prispévku (stipendia) musi firma podepsat smlouvu se Zakem.*

igBeneﬁty pro zaky. In: SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné ucilisté strojirenské, odstépny zavod [online]. ©
SKODA AUTO, ©2017 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z: http://www.sou-skoda.cz/.
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1.9.3 Prinos dualniho systému vzdélavani pro Skoly

V systému dudlniho vzdélavani se klade velky diraz na vzajemnou spolupraci mezi Skolou a
podnikem. Cilem této spoluprice je ptizpusobit odborné vzdélavani a prakticky vycvik
pozadavkiim praxe, a zvysit tak atraktivitu odborného studia. Pedagogickym pracovnikiim
Skoly je timto zpisobem piiblizovand realita z podnikii, na jejichz zéklad¢ se stavi cile
praktického vyucovani. Touto spolupraci jsou v pravidelném kontaktu s pracovniky firmy
(Iektory, trenéry...) a vzajemné si tak mohou vymeénovat informace o zacich. Kvalita lektort

(trenérd, instruktortl...) by méla zaji§tovat snazsi pfechod mezi firmou a $kolou. *°

1.9.4 Prinos duilniho systému vzdélavani pro stat

Jak ekonomicky rist ovliviiuje vzdélavani, bylo zjisténo v prizkumu Evropského stiediska
pro odborné vzdélavani Cedefop (European Centre for the Development of Vocational
Training), které se ve svém pruzkumu zaméfilo na makroekonomicky piinos odborného
vzdélavani v nékterych &lenskych zemich Evropské unie (Dansko, Némecko, Spanélsko,
Francie, Nizozemsko, Svédsko a Velkd Britinie). Tyto zemé byly vybrany z divodu
rozdilnosti systémli odborného vzdélavani. Z prizkumu vyplynulo, Ze v n€kterych zemich
méli lidé s vySSim nebo s niz§im stfednim odbornym vzdélanim pozitivni vliv na rlst
pracovni produktivity, v nékterych zemich méli pouze primémy dopad na pracovni
produktivitu. Dovednosti, které jsou ziskavany v piipad€ zapojeni zZakli do vzdélani, nejen ze
zvySuji produktivitu zemé, ale mohou ovlivnit i predavani svych vSeobecnych znalosti a

’ ’ ’ v o 41
odbornych kompetenci ostatnim zaméstnancim firmy.

**Informace k uplatiiovani odpoétu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z pifjmi. In: MSMT
[online]. Praha: Ministerstvo prace, Skolstvi a t€lovychovy, 2018, 7. kvétna 2014 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podporu-odborneho
* Dudlni systémy vzdélavani: Analyza systémii odborného vzdélavani v Evropé a ve svété [online]. In: Praha:
HUV, 2018 [cit. 2018-04-05]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani

Tamtéz
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Odborné vzdélavani v Ceské republice

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je hlavnim orgdnem odpovédnym za odborné
vzdélavani (dale jen OV). Odborné skoly jsou vétSinou veirejné (ztizuje kraj) nebo

. 42
soukromé.

Odborné vzdélavani v CR zagina po ukonéeni povinné devitileté §kolni dochazky obvykle
ve véku 15 let. Ve Skolach probihd veskeré pocatecni vzdélavani odborného vzdélavani.
Prakticka ptiprava je realizovana ve Skolnich dilnach, provozovnach, stiediscich praktického
vyuovéni, nebo vramci duélniho systému vzdélavani (viz SKODA AUTO, a.s. SOUs)
v podnicich (firmach). Na tvorbé vzdélavacich programi a tvorb¢ standardt se podili zastupci

zaméstnavatelti, odborové skupiny a skoly.*

Vys$i primamni vzd&lavani (EQF 3)* trva ti roky a je ukoneno vyuénim listem
Po absolvovani tohoto vzdélavani je moznost pokraCovat v navazujicim dvouletém
nastavbovém studiu (EQF 4) a slozit maturitni zkousku, kterd umoziuje studium na
vysokoskolské urovni. Dal§im druhem vyssiho sekundarniho vzdélavani je Ctytlety vzdélavaci
program (EQF 4), jenZ je ukonfen maturitni zkouSkou. Dal§im druhem odborného
sttedoskolského vzdélavani jsou lycea, ktera jako program obecné odborné ptipravy maji
vysoky podil v§eobecného vzdelavani (70%) a ptipravuji absolventy ke studiu na odbornych
vysokych Skolach (technické, ptirodoveédné, vojenské...). Poslednim programem odborného
vzdélavani v CR jsou konzervatofe, které maji odlisny ramec kurikula. P¥ipravuji zaky na
vykon v uméleckych cinnostech (tanec, zpév, herectvi, hudba). Tyto programy jsou bud’
Sestileté, nebo osmileté a jsou ukoncovany absolutoriem bud’ (vyssi odborné vzdélavani EQF

6), nebo maturitni zkouskou (stfedni odborné vzd&lavani EQF 4).*

42 Zaostteno na odborné vzdélavani Ceska republika: Odborné vzdélavani v Ceské republice. In: Evropské
stredisko pro rozvoj odborného vzdeélavani [online]. Copyright © Evropské stiedisko pro rozvoj odborné
ptipravy (Cedefop), 2016, 2018 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z: http://www.cedefop.europa.eu/cs

* Tamté

4 European Qualifications Framework — EQF- Kvalifika¢ni urovné EQF, kodové oznaceni kategorii
dosazeného vzdélani v CR a klasifikace ISCED 97

# Zaostteno na odborné vzdélavani Ceska republika: Odborné vzd&lavani v Ceské republice. In: Evropské
stredisko pro rozvoj odborného vzdélavani [online]. Copyright © Evropské stfedisko pro rozvoj odborné
ptipravy (Cedefop), 2016, 2018 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z: http://www.cedefop.europa.eu/cs
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V poslednich n&kolika letech byl vyvoj na trhu prace v Ceské republice znaéné determinovan
ekonomickou krizi. Mnohé firmy ukoncily ¢innost a dochazelo k propousténi napfi¢ celou
vzdélanostni strukturou od vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancii az po zaméstnance bez
vzd&lani (2008 — 2014).% Jiz v druhé poloving roku 2015 se situace za¢ala ménit a postupné
dochazelo k mirnému snizovani nezameéstnanosti. V loniském roce (2017) mira
nezameéstnanosti rekordné klesala, v nékterych regionech az dokonce na redlna minima. Lze
o¢ekavat pokratovani tohoto trendu i v roce 2018. Reditelka pracovniho portilu Zuzana
Lincova piipomina, ze v Ceské republice je jedna z nejniz§ich hodnot nezaméstnanosti a

. y , , . “ur cx 47
Praha je v poctu volnych mist v celoevropském métitku na 5. misté.

Zcela se méni pohled na absolventy. Diive byli pro zaméstnavatele 1idé bez praxe (absolventi)
neatraktivni, nyni jsou vyhledavanou skupinou, protoze se stale zvySujicimi se pozadavky
(kvalifikace a technické vzdélani) na pracovniky jsou tito mladi lidé idealnimi kandidaty na
nové pracovni pozice. Firmy se proto snazi o angazmé ve Skolach, kde se snazi nalézt a
oslovit nad&jné talenty, kteti by byli idealnimi zamdstnanci jejich firmy. **

Z analyzy Utadu prace CR vyplyva (viz tabulka &. 1), Ze podet neobsazenych mist pro lidi se
sttednim odbornym vzd€lanim (vyucenim) je velké mnozstvi. Firmam se nedafi nalézt vhodné
kandidaty na pracovni pozice, které jsou pro urcité pracovni pozice specifické (viz dotaznik

ve firméach — praktickd ¢ast).

* Dualni systém odborného vzd&lavani jako feseni potieb trhu prace v CR. In: Vidda Ceské republiky [online].
Vlada CR (c) 2009-2018, 16. 9. 2015 [cit. 2018-03-14]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/dulezite-dokumenty/dualni-system-odborneho-vzdelavani-jako-reseni-potreb-trhu-prace-v-cr-134701/
7V roce 2017 se o¢ekava dalsi snizovani nezaméstnanosti. Novinky.cz [online]. Borgis, 2018, 2. 1. 2017 [cit.
2018-03-14]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/kariera/425146-v-roce-2017-se-ocekava-dalsi-snizovani-
nezamestnanosti.html

* Tamtéz
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Tabulka ¢. 1

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle vzdélani
v celé CR za 2. étvrtleti 2017

Aktualni| Potet volnych pracovnich mist nabizenych po dobu
Kaod pocet
vzdélani Popis AV volnych 03 36 6-12 12 a vice
AV mist mésice meésici mesici mésicil
AT AV LV AV AV

A Bez vzdélani 5960 3 963 408 220 1369
B Melplné zakladni 434 255 24 34 116
C Zakladni + prakticka Skola 87 755 44 457 13 992 13 341 15 965
D MiZ3i stfedni 1759 807 336 227 389
E MiZEi stfedni odborné 10 149 5012 1844 1451 1842
H Stredni odborné (wucen) 45 564 19431 9430 7172 9531
J Stredni nebo stfedni odbomé bez maturity a bez vyu&eni 1596 962 200 154 280
K usv 4924 2619 809 505 91
L USO (vyuéeni s maturitou) 4393 2024 9“7 682 770
M USO s maturitou (bez vyuceni) 10 222 4815 1867 1445 2095
M \y55i odborné 1611 610 3 208 452
P VyZE&i odborné v konzervatofi 12 9 2 1 0
R Bakalafske 2781 1002 32 474 954
1 VysokoSkolské 6 329 2502 1122 1009 1696
\ Doktorské (vEdecka wychova) 40 " 10 7 12
Celkem 183 499 88 479 31623 26 935 36 462

zdroj dat: portal.mpsv.cz (2017)

24



Dalsi zemé EU a jejich dualni systém
Ve vyspélych zemi Evropy se dudlni systém uplatiiuje Gspésné jiz fadu let a vede hlavné

k ziskani kvalitnéjSich pracovnikil a snizeni pracovni nezaméstnanosti v zemi.

1.10 Némecko

Za odborné vzdélavani (odborné skoly) a vetejné Skolstvi odpovida v Némecku vSech 16
spolkovych zemi, kde odborné vzdélavani patii pod spravu statu a mistnich uradi. Spolkova
vlada odpovida za neskolni odborné vzdélavani a celkovou koordinaci zakonem o odborném
vzdélavani (Berufsbildungsgesetz — BbiG) z roku 1969, reforma zékona byla provedena 1.
dubna 2005. Financovéano je z kombinovanych zdroju; jsou to napi. Federalni ministerstvo
Skolstvi a vyzkumu (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung), Ministerstvo
ekonomiky a technologii (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie), Ministerstvo prace
a socialnich véci (Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales), federalni Agentura (Ufad)
prace, dale spolkové zemé, spolkova ministerstva prace, ekonomiky, Skolstvi nebo kultury,

dale EU...%

Dualni systém v Némecku je praktikovan vice nez 100 let, a to ve vSech odvétvich primyslu,
hospodaftstvi, femesel, sluzeb, obchodu a zemé&d¢€lstvi. Firmy se do tohoto systému zapojuji
dobrovolné a na vlastni ndklady, protoze jsou si jisty, ze tak nejlépe pokryji potiebu

kvalifikovanych zaméstnancit. ™

Profesni ptiprava se realizuje na zdkladé¢ soukromopravnich smluv uzaviranych mezi
podnikem a samotnymi udastniky. Ukolem pfipravy je poskytnout vzdé&lavaci program
zaloZzeny na profesni pfipravé, kvalifikaci a kompetenci vyzadované k vykonu povolani ve
svété prace. V Némecku existuje 346 obori profesni pfipravy, pro které jsou pfipravovany
ucebni dokumenty ve Spolkovém ustavu pro odborné vzde€lavani (Bundesinstitut fur

Berufsbildung), a to v Siroké spolupraci se zaméstnavateli. Podniky financuji pfipravu

4 Ptiloha Analyzy systémt odborného vzdélavani v Evropé a ve

svéte. Studie_dualni_systemy priloha FIN.pdf [online]. [cit. 2018-02-26]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_priloha_FIN.pdf

*0dborné vzdélavani v Némecku: Dualni systém. Plus: Magazin Cesko-némecké obchodni a primyslové
komory [online]. 2011.6 s. 18-19 [cit. 2018-03-02]. Dostupné z:

http://http://tschechien.ahk.de/fileadmin/ahk tschechien/Plus-Ausgaben/ausgaben_pdf/2011/plus_032011.pdf
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v podniku a plati zaktim za praci Ghradu, ktera je dohodnuta v kolektivni smlouvé (vétSinou

1/3 nastupniho platu kvalifikovaného pracovnika).”'

Odborné vzdelavani v dudlnim systému trva dva az tfi roky, popt. 3,5 let. Drzitelim
maturitniho vysvédéeni mize byt doba piipravy zkricena. Zaci, kteii cht&ji navitévovat
odbornou skolu, musi mit splnénou piedchozi povinnou $kolni dochazku (zakladni skola do 5.
ro¢niku a navazujici hlavni skola nebo realna skola ¢i gymnazium). Primérny veék zaka, kteii

chtéji studovat na odborné skole, je 16 - 18 let.

Ukolem odborné $koly (celodenni koly), ktera je mimo jiné diilezitym vzd&lavacim mistem,
je poskytnout zdkladni odborné vzd€lani a rozsifit obecné vzdélani. Vykony v obecnych
predmétech jsou hodnoceny v ramci Skolnich zprav (Hensen, Hippach-Schneider, 2013) a
prakticky vykon Zdka je hodnocen zévére¢nou zkouskou, kterd je zaméfend na praktickou
odbornost. Zaci v ramci studia navitévuji odbornou $kolu jednou az dvakrat tydné a praxi v
podnicich vykonéavaji 3-4 dny v tydnu. Odborna ptiprava v Némecku je provadéna v
hospodaiskych podnicich, ve vefejné sprave, v profesnim povolani, v odbornych Skolach a
v jinych institucich odborného vzdélavani mimo kolu. Zaci nové také mohou &ast své

odborné piipravy vykonavat v zahranici, ale délka praxe nesmi piesdhnout jednu ctvrtinu

;o 7 v r - . 2
vyeviku stanoveného ve §kolicich predpisech.’

> Odborné vzdélavani v Némecku - Narodni Gistav pro vzdélani: Odborné vzdélavani v

Némecku. Studie dualni systemy priloha FIN.pdf: zpravodaj - odborné vzdelavani v zahranici, priloha
IV/2007 [online]. 2007 [cit. 2018-02-26]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2007/Zp0710pIVa.pdf

52 "Zakon o odborném vzdélavani ze dne 23. biezna 2005 (Spolkovy véstnik I p. 931), naposledy ¢lankem 14 zdkona ze dne
17. Cervence 2017 (BGBI I p. 2581) byl zménén.“
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1.11 Rakousko

Rakousko je parlamentni republikou, tvofenou deviti spolkovymi zemémi. Kazda zemé ma
vlastni regionalni vladu.>®

Ve fungovani statu v Rakousku hraje vyraznou roli rakousky model socialniho partnerstvi —
systém koordinace ekonomické a socialni politiky mezi reprezentacemi, jiz haji zajmy
zaméstnavatelli, zaméstnancii a zastupct vlady. Socidlni partnerstvi hraje klicovou roli

w1r s .54
v sektoru vzd&lavani.’

Zakladnim legislativnim aktem je Zakon o odborném vzdélavani (Berufsausbildungsgesetz).
Ministerstvo ekonomiky vydava pro kazdy ucebni obor ucebni regulativy (smérnice), jimiz
jsou firmy pii poskytovani firemni Uc€asti uceni vazany. Tyto smérnice stanovuji profil
specifické profese pro prislusny ucebni obor a ¢leni jednotlivé roky. Smérnice stanovuji

minimalni rozsah dovednosti, znalosti a povinné vyucovaci praxe ve firmg.”

Systém odborného vzdélavani zacina po splnéni povinné Skolni dochézky (od 6 do 15 let, 9
roéniktl). V poslednim roce dochazi k diferenciaci $kolského systému. Zaci se mohou
rozhodnout mezi odbornym nebo v§eobecnym vzdélanim. Odborné vzdélani mize byt nabyto
bud’ v ramci uénovského vzdélavani (duélni systém), nebo v celodennich profesnich Skolach.
Pokud se zaci chtéji vzdelavat v dudlnim systému, musi absolvovat 9. ro¢nik povinné Skolni
dochazky (40% absolventll) a pak si mohou si vybrat z 206 pravn& uznavanych obort. Tito
zéci posledni Skolni rok absolvuji v tzv. polytechnické odborné Skole, kde je jim vhodnou
formou vyucovacich predmétli nabizena cilend orientace pro volbu jejich budouciho povolani.
Po absolutoriu polytechnické Skoly se zaci dale vzdélavaji v ucnovské Skole, kde délka
profesni ptipravy v dudlnim systému trva 2-4 roky podle zvoleného oboru. Profesni ptiprava
je realizovana z 80% ve firmé a je z velké Casti hrazena firmami. U¢ni jsou zde zapojeni do
procesu vyroby, je za vykonanou préaci je jim vypldceno kapesné, jehoz vySe je dana
kolektivni smlouvou. Ve firmé profesni piipravu pfipravuje a realizuje trenér, ktery je

k tomuto ukonu kompetentni (specialni &tyficetihodinovy kurz + odborna kvalifikace).

53 Odborné vzdélavani v Rakousku - Narodni ustav pro vzd&lani: 12 zpravodaj - odborné vzd&lavani v zahraniéi,
piiloha I11/2006. In: Ndrodni iistav pro vzdélani [online]. Praha: NUV, 2006 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2006/Zp0609pllla.pdf.

** Tamtéz

> Tamtéz

%% Odborné vzdélavani v Rakousku - Narodni tstav pro vzdélani: 12 zpravodaj - odborné vzdélavani v zahranié,
piiloha I11/2006. In: Ndrodni iistav pro vzdélani [online]. Praha: NUV, 2006 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2006/Zp0609pllla.pdf.
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V ramci dualniho systému je zak povinen navstévovat profesni (ucebni) Skolu, kterd ma za
ukol poskytnout teoretické znalosti odborné spjaté s ptislusnou profesi (65% vyuky) a rozsifit
obecné vzdélani (35% vyuky). Kazda profesni skola spada pod urcity region v zemi. Formy
vyuky mohou probihat pravidelné po cely rok (napt. jeden cely den nebo dva pildny béhem
tydne), blokové (osm tydni vcelku), nebo sezonné (urcité ¢asti roku). K uspeésnému zakonceni
profesni piipravy je nutné vykonat zavérecné zkouSky z teorie a praxe (teorie nemusi byt
soucasti, pokud zak prokaze uspésné ukonceni posledniho ro¢niku profesni skoly), kterd neni
vSak povinna, ale opraviiuje absolventa pouzivat oznaceni ,.kvalifikovany pracovnik®, coz
byva vyhodou v ramci kolektivniho vyjedndvani, Na zéklad€ této zavérecné zkousky muize

absolvent ziskat lepsi pracovni nabidku. >’

Novela zadkona v roce. 2003 pfinesla tzv. integraéni odborné vzdélavani zdjemcim bez
kvalifikace, hendikepovanym osobam nebo tém, ktefi maji individudlni vzdélavaci potieby a
nemohou absolvovat studium v klasickém dudlnim systému vyuky (moZnost prodlouZeni

doby studia, moznost ziskani pouze dil¢i kvalifikace).”®

1.12 Dansko

Dénské kralovstvi tvoti Dansko, Faerské ostrovy a Gronsko. Zakonodarnou moc ma kralovna

NI , 59
spole¢né s jednokomorovym parlamentem.

Povinna skolni dochazka (Grundskole) trvd od 7 do 16 let veéku ditéte (od roku. 2009
nepovinna predskolni tfida). Po 9. rocniku mohou Z4ci nastoupit do 10. ro¢niku, kde si mohou
zvysit troven svych obecnych znalosti a rozhodnout se o svém dal§im vzdélani (ukonceno
zaveérecnou zkouskou, kterd opraviiuje piijeti na stiedni Skolu). Po ukonceni 10. roc¢niku
mohou pokracovat ve studiu na sttedoSkolské Grovni, a to ve vSeobecném nebo odborném

1t g e v 60
vzdélavani mladeze.

57 Odborné vzdélavani v Rakousku - Narodni ustav pro vzd&lani: 12 zpravodaj - odborné vzd&lavani v zahraniéi,
piiloha I11/2006. In: Ndrodni iistav pro vzdélani [online]. Praha: NUV, 2006 [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2006/Zp0609pllla.pdf.
> Tamtéz
% Odborné vzdélavani v Dansku - Narodni ustav pro vzd&lani: Odborné vzdélavani v Dansku. Zpravodaj -
odborné vzdelavani v zahranici, priloha I/2012 [online]. 2012(1), 1-8 [cit. 2018-02-27]. Dostupné z:
?Ottp://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2O12/Zp1208pIa.pdf
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Stredni vSeobecné vzdélavanti je trileté a je ukoncené zaveérecnymi zkouskami (vyssi obchodni
kurz nebo vyssi technicky kurz), které jsou odborn¢ zamétené a smeiuji do vysokoskolského

vir 7 _r 61
vzd&lavani. ©

Odborné vzdelavani (Erhvervsuddannelser) a piiprava zahrnuji programy z oblasti
zemédelstvi, obchodu, techniky, socidlni a zdravotni péce. Tyto programy jsou koncipovany
do zakladnich kurza v délce 20 - 60 tydnti (vybér z 12 programu), které probihaji vétSinou ve
Skole. Témito kurzy nenabyvaji zaci pozadovanych kvalifikaci, ale pouze je opraviiuji k tomu,
aby navazali na jeden ze 109 hlavnich programu. Kurzy teoretické vyuky probihaji ve tiide,
praktické kurzy v dilndch a jsou ukoncovany projektem (externé znamkovana zkouska,
vysvédceni s vyuCovacimi predméty a dosazené urovné). V hlavnich programech musi mit
zaci uzavienou smlouvu s podnikem, kde formou duélniho systému ziskavaji potfebnou praxi
(bez smlouvy se vzdélavaji pouze ve Skole). Tyto programy nasledné vedou k ziskani
specifické profesni kvalifikace. Hlavni programy zahrnuji n¢kolik stupiiti a specializaci, které
odpovidaji trhu prace. Programy zaéinaji piipravou na pracovi§ti. Zaci jsou pfijimani na
zéakladé absolutoria vSech 12 kurzii a podle poc¢tu volnych mist, kterd jsou v souladu s trhem
prace. Odborné vzdélavani a ptiprava jsou organizovany dualnim systémem vzdélavani, kde
se kombinuje pfiprava na pracovisti (v podniku) se Skolnim vyucovanim v poméru 2:1.
Ukonceni vzdélani v hlavnich kurzech probiha v prib¢hu kurzu (Gstni a pisemna zkouska,
teoretickd a praktickd projektova prace) a nasledné zavérecnou zkouskou. Na pracovisti zaci

v % ’ v 7 e r ’ v 7 e r 2
obdrzi vysvédéeni doplnéné o uréité kompetence, kterych zak na pracovisti dosahl.®

Od roku 2006 mohou Zaci studovat v tzv. Novém uchovstvi. Zak tak nemusi absolvovat
zékladni kurzy a rovnou muze vstoupit do u¢ebniho poméru. Tato strategie byla vytvorena
proto, aby nedochézelo k pfed¢asnému odchodu z odborného pocateéniho vzdélavani a aby
bylo umoznéno studium tém, ktefi nemaji motivaci k delSimu studiu, zvlasté¢ pak tém, ktefi
méli problémy se studiem ve Skole. Podniky, které cht&ji poskytovat profesni ptipravu, musi
byt schvaleny socialnimi partnery, odborovou komisi a spliiovat predepsané pozadavky. V

Dénsku je v soucasné dobé schvaleno vice jak 60 000 ucebnich podniki, které uzce

61°1 Odborné vzdélavani v Dansku - Narodni ustav pro vzdélani: Odborné vzd&lavani v Dansku. Zpravodaj -
odborné vzdelavani v zahranici, priloha I/2012 [online]. 2012(1), 1-8 [cit. 2018-02-27]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2012/Zp1208pla.pdf
62 s
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spolupracuji se Skolou a sestavuji individualni uc¢ebni plan, jenz musi probihat v souladu se

zékonem.®

8 Odborné vzdélavani v Dansku - Narodni ustav pro vzd&lani: Odborné vzdélavani v Dansku. Zpravodaj -
odborné vzdelavani v zahranici, priloha I/2012 [online]. 2012(1), 1-8 [cit. 2018-02-27]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2012/Zp1208pla.pdf

30



Prakticka cast

V této Casti prace jsem se mimo jiné zameéfila na Seteni, ve kterém se dotazuji zastupct firem
nebo fadovych zaméstnanct, kteii by se mohli s zaky na odlou¢enych pracovistich potkat na
podobné pracovni pozici ¢i na stejné vyrobni lince, zda v jejich podniku vykonavaji Zaci
odbornou praxi, jaké vidi vyhody, ptipadné nevyhody spoluprace a zda jsou s touto spolupraci
spokojeni, jak Casto Zaci v ramci odborné praxe firmu navstévuji, zda by chtély firmy na

spolupraci nebo na zacich samotnych néco zmeénit apod.

Déle jsem oslovila personalni zastupce vybranych firem z CR, kde se zabyvam otazkami, jako
napfi. na jakém zaklade¢ si firmy vybiraji pracovniky, zda je o jejich pracovni mista z4jem, jaka
vekova kategorie uchazect je v jejich firmé nejcastéjsi, zda jednoduse napliuji pracovni mista
(pozice) urcena piimo odborniklim ze specializovanych oborti apod.

V zavéru praktické ¢asti se vénuji jednomu z mala ptikladd skol a firem, kde se dudlni systém

vyuky uspesné uplatiuje jiz nékolik let.

1.13 Priprava Setreni

O mém Setfeni byli zastupci firmy informovani e-mailem, telefonicky nebo osobné. Znali
divody a okolnosti mého prizkumu, jak budu informace zpracovavat a k ¢emu poslouzi.
Uvodni predstaveni mé osoby zajistil hromadny e-mail, v némz jsem se v kratkosti piedstavila
a priblizila jim tak mtj zamér. V zavéru byl text zpravy doplnén o ptipominku, Ze je mozné se
kdykoliv obratit pfimo na mé&, pokud by problémy ¢i dalsi otdzky vyplynuly az v prib&hu
mého vyzkumu. Osloveni byli hlavné zastupci vétsich firem po celé CR, ale i nékteii drobni

femeslnici, €1 napt. men$i firmy ve Sttedoceském kraji.

Otazky jsem pomoci elektronickych dotazniki rozesilala do riznych firem v CR (ve vétsing
piipadi se jednalo o vétsi firmy). Do prizkumu se zapojilo 51 firem (zastupct firem). Ziskané

odpovédi jsem vyhodnotila a zpracovala analyzu, kterou budu popisovat nize:
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1. Vykonavaji ve Vasi firmé Zaci (studenti) odbornych skol praxi?

e ano, jiz nékolik let
e ne, zatim neprojevila zadna Skola z4jem, ale radi bychom spolupraci navazali

e ne, nechceme se zdrZovat s zaky, ktefi jeSté nemaji praxi, navic zde nejsou podminky

k zauCovani zaku

+

@ Ano jiZ par let

@ ne, zatim neprojevila Zadna Skola
zajem, ale radi bychom spolupraci
navazali
ne, nechceme se zdréovat s Zaky,
ktefi jesté nemaiji praxi a ani zde
nejsou pedminky k zauéeni 2akd

Pokud respondenti odpovédéli ne, dotaznik odeslali pouze s prvni odpovédi.

Vice jak 70 % dotazanych zastupcti firem odpovédélo, ze s odbornymi Skolami spolupracuji a
zaci se tak v ramci odborného vycviku zapojuji do pracovniho procesu dané firmy.

Témer 20% respondentti odpovédélo, ze odborné skoly nemaji o spolupraci s jejich firmou
z4jem, ale podniky by rady takovou spolupraci s nékterymi Skolami navazaly, coz je pro
odborné Skoly i1 zaky dobra zprava. Lze proto predpokladat, Ze v budoucnu by tyto firmy
mohly s uciliSti spolupracovat a odborna praxe zaka by se tak mohla rozsifit i o pracovni
zkusenosti v podnicich. Systém dualniho vzdélavani v CR by mohl byt zase o néco
rozsifenéj$i. Malé mnoZstvi dotdzanych (necelych 8 %) odpovédélo, Ze s odbornymi Skolami
nespolupracuji, jelikoz se jednak nechtéji zdrzovat s zaky, ktefi nemaji Zadnou praxi, jednak

nemaji podminky k tomu, aby Zaky mohli zaucovat.
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2. Kdo zaky vede, kontroluje a zodpovida za jejich bezpe€nost a kvalitu prace?
e pedagogicky pracovnik z jejich skoly (mistr odborného vycviku, ucitel ...)

e zameéstnanec Vasi firmy (mistr, koordinator, vedouci ...)

@ pedagogicky pracovnik z jejich Skaly
{(mistr odborného vycviku,ucitel...)

@ zaméstnanec Vasi firmy (mistr,
koordinator, vedouci...)

Z uvedenych dat vyplyva, ze vice nez u poloviny (63,2%) dotazovanych respondentd jsou
zaci kontrolovani zaméstnancem firmy, a to mistrem, koordindtorem, vedoucim...
Pedagogicky pracovnik je ziejmé& pouze jako dohliZejici nebo konzultant v ptipadé, Ze by
pracovnik firmy nebyl k n¢kterym tkoniim spojenym s pedagogickou ¢innosti kompetentni.
Pedagogicky pracovnik vede zdky a odpovida za jejich bezpecnost a kvalitu prace pouze

v 36,8% piipadil.

3. Podepisuji Zaci pracovni smlouvu, nebo za vSe zodpovida Skola, tudiZ smlouva je

pouze mezi firmou a Skolou?

e mezi zakem (zdkonnym zastupcem) a firmou
¢ mezi Skolou a firmou

e nevim, je to mezi vedenim firmy a Skolou
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@ mezi Zdkem (zakonnym zastupcem) a
firmou
@ mezi Skolou a firmou

@ nevim, je to mezi vedenim firmy a
Skaolou

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze smlouva o odborné praxi je ve vétSiné pripadi (69,2 %)
sjednavana mezi skolou a firmou. Zakonny zastupce je vétSinou pouze pisemnou nebo ustni
formou informovan o zméné mista praktické ¢asti vyuky, ktera je praktikovand mimo Skolni
prostiedi (napf. dudlni systém Skoda Auto, a.s.). Mezi zakem (zdkonnym zastupcem) a

firmou je sjedndvana smlouva pouze v 17,8 % ptipadd, 12,8 % respondentli nevédélo.

4. Jsou Zaci za svoji praci a vykon néjakym zpisobem odméiiovani (finanéni odména,

benefity)?

e ano, dostanou finan¢ni hotovost dle mzdového tarifu ur¢eného zakiim
e ne

e nevim, je to mezi vedenim firmy a Skolou

@ ano, dostanou finanéni hotovost, die
mzdového tarifu uréeného pro Zaky

®ne

@ nevim, je to mezi vedenim firmy a
Ekolou

Z prizkumu vyplyva, Ze zaci, ktefi vykonavaji praci v podniku (firm¢), jsou ve vétSing
pfipadi (59 %) odménovani podle mzdového tarifu ur€en¢ho zédkim. Mzda se vétSinou
odviji od ro¢niku, v némz se vzdélavaji, délce hodin stravenych mési¢né na pracovisti a od

vykonu a kvality odvedené prace (napf. Skoda Auto, a.s.). Zaci, ktefi vykonavaji Gast své
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praxe v podniku (firm¢&), v 25,6 % ptipadi nedostavaji zZadné financni odmény, 15,4 %

uchazecl nevi, jelikoz smlouva je pouze mezi vedenim firmy a Skolou.

5. Jsou Zaci za svoji praci a vykon néjakym zpisobem Kklasifikovani?

ano, klasifikaci provadi mistr odborného vycviku

ano, klasifikaci provadi zaméstnanec firmy k tomu kompetentni
e ne

e nevim, je to mezi vedenim firmy a skolou

@ ano, klasifikaci provadi mistr
odborného vycviku

@ ano, klasifikaci provadi zaméstnanec
firmy k tomu kompetentni

ne

@ nevim, je to mezi vedenim firmy a
Ekolou

Z pruzkumu této c¢asti dotazniku nelze nalézt jednozna¢nou odpoveéd’, ale miizeme fici, Ze zaci
témet vzdy klasifikovani jsou, a to bud zaméstnancem firmy k tomu kompetentnim -
koordinatorem, mistrem... (38,5 %), nebo pedagogickym pracovnikem S$koly, tj. mistrem
odborného vycviku (41 %), ktery uzce s firemnim zaméstnancem (koordindtorem...)
spolupracuje. Nékolik malo respondentd uvedlo, Ze zaci klasifikovani nejsou (12,8 %), anebo
o dotazovani neveédéli (7,7 %), jelikoz k t€émto informacim nemaji ze své pozice pfistup.
Dotaznik mohli vypliiovat i zamé&stnanci firmy, kteti védi, Ze Zé&ci ur€itou ¢ast odborného
vycviku vykondvaji ve firm¢, ale neznaji presné podminky, za jakych Z4ci svoji praxi ve firmé

vykonavaji, tudiZ nemohou piesné védét, zda klasifikace probiha ¢i nikoliv.

6. Jak Casto Zaci na praxi do firmy chodi?

e pravidelné v tydnu
e pravidelné v mésici
e provadi souvislou praxi jednou za rok

e nevim, je to rizné
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e nevim, je to mezi vedenim firmy a Skolou

@ pravidelng v tydnu
@ pravidelng v mésici

provadi souvislou praxi jednou za rok
@ nevim, je to rizné

@ nevim, je to mezi vedenim firmy a
Skolou

Z pruzkumu vyplyva, ze zaci ve vétSiné piipadi na odloucend pracovisté do firem chodi
pravidelng, a to bud’ v tydnu (43,6 %), nebo v ur€ité dny kazdy mésic (25,6 %). Jen nékolik
procent respondentil uvedlo, Ze Zaci provadi odbornou souvislou praxi jednou za rok. Nékteti
dotazovani odpovédéli, ze nevi (7,7 %), jelikoz nejsou na své pracovni pozici k témto

informacim kompetentni.

7. Kolik hodin tydné Zaci praxi vykonavaji?

e 4-8hod

¢ nelze jednoznacné odpovédét, zalezi na ro¢niku, ve kterém studuji

e vicenez 8 hod

® 4-8hod

@ nelze jednoznacné odpovadét, zaleZi
na roéniku,ve kterém studuji
vice nez & hod

Z tohoto prizkumu vyplynulo, Ze nejcasteji (68,4 %) trvad délka odborné praxe zaku, kteti
vykonavali praxi v jejich firm&, mezi 4 - 8 hodinami denné (tento dotaznik vyplihovali i
zaméstnanci firmy, ktefi vzhledem ke svym kompetencim pifesny pocet hodin odborného
vycviku zakil na pracovisti nemohou znét napt. montédzni dé€lnik). Témer 24 % dotazanych
uvedlo, Ze nelze na tuto kladenou otdzku jednoznacné odpovédét, jelikoz pocet hodin,jez na

pracovistich Zaci stravi, je dan tim, ve kterém roc¢niku zéci studuji. Délka odborné praxe se

36



odviji od ucebniho planu Skoly a ve vétSin¢ pfipadi se s postupujicim roc¢nikem studia
zvySuje pocet hodin stravenych na odborné praxi (ve firm¢). V 7,9 % respondenti uvedli, ze

z4ci travi na odborné praxi vice nez 8 hodin.

8. Jsou pracovisté Zaku stala, nebo pracuji i na jinych pozicich (halach, strojich ...)?

e jsou stala

e nejsou stala, zalezi na ro¢niku, ve kterém studuji

e nevim

@ jsou stéla

@ nejsou stala, zélezl na roéniku, ve
kterém studuji
neyvim

V téchto jednotlivych odpovédich mizeme nalézt neshodu, ktera spocivd v odpovédich na
otazku, zda pracovisté zaka jsou stald, ¢i nikoliv. Nejvetsi procento (61,5 %) dotazovanych
odpovédélo, ze pracovisté zakl ve firmé nejsou stald a pracovni misto, druh prace a pozice,
kterou zaci vykonavaji ve firm¢, se mohou lisit v souladu s ro¢nikem, v némz studuji. V 35,9
% jsou pracovni mista zakil na pracovistich stala. Jen mala ¢ast dotazovanych odpovédéla, Ze

4

nevi, zda pracovisté zaku jsou stala, ¢i nikoliv.

9. Jak jste jako firma s Zaky spokojeni (po pracovni strance)?

e ano, jsme spokojeni
e ne, jsou lini
e spiSe ano

e spiSe ne
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@ ano, jsme spokojeni
® ne

O spige ano

® spise ne

Z pruzkumu vyplynulo, Ze vétSina (59 %) dotazovanych zastupcii firem, v nichz Zéci
vykonavaji ¢ast své odborné praxe, je s zaky spiSe spokojena, nebo plné spokojena (35,9 %).
To mize vypovidat o tom, ze prace zaku, jejich dovednosti, schopnosti a ndvyky jsou na
dobré urovni a firmy si zaky chvali. Jen n€kolik malo procent dotazanych odpovédelo, ze

nejsou s Zaky na pracovistich firmy spokojeni.

10. Vyplyvaji ve spoluprici se Skolami néjaké vyhody pro Vasi firmu?

e ano, budouci pracovnici jsou 1épe pripraveni a znaji prostredi ve firmé

e ne, jde ndm spise o finan¢ni vyhody od statu (snizeni dani)

® nc

@ ano, budouci pracovnici jsou lépe
pfipraveni & znaji prostredi ve firmé

@ ne jde ndm spise o finanéni vwhody
od statu (sniZeni dani)

O ne

Z této c¢asti dotazniku vyplyva, ze firmy vidi ve spolupraci se Skolami i jiné vyhody (lepsi
piipravenost budoucich zaméstnancli) nez jen financni piispeévky od statu a odpocet dani na
jednotlivého zdka. Tuto odpovéd’ zvolila vétSina (74,4 %) dotazovanych pouze né€kolik malo

procent (10,8 %) nevidi zadné vyhody v ucasti zZakl na firemnich pracovistich. Jen 10.8 %
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dotazovanych uvadi, ze firma spolupracuje se Skolami pouze proto, aby ziskala rizné financni

vyhody od statu.

11. Je rozdil v pripadnych zaméstnancich v tom, zda praxi vykonavali ve firmé v ramci

praxe, nebo prisli tzv. z ulice?

e ano, zaci s praxi v nasi firme jsou Iépe pfipraveni a Iépe pracuji

® nec

@ ano, Z2aci 5 praxi v nasi firmé jsou
lépe pripraveni a l1&pe pracuji

@ n=

Z této ¢asti vyzkumu jasné vyplynulo, Ze Zaci, ktefi vykonavali svoji praxi ve firmé, v niZ jsou
po ukonceni studia zaméstnani, jsou vzhledem k ziskané praxi, dobré znalosti prostiedi a
podminek pracovniho prostifedi 1épe piipraveni nez uchaze¢i o zameéstnani bez ptredchozi
praxe v podniku, v némz zadaji o pracovni misto (89,5 %). Pouze (10,5 %) respondentti
uvedlo, Ze nevidi rozdil mezi zdkem (s odbornou praxi ve firm¢) a uchaze€em o zaméstnani,

ktery nema Zadnou praxi v téZe firm¢.

12. Je néco, co byste chtéli zménit na samotnych Zacich (aktivita, pristup, spoluprace,

chovani....)?

e ano, chovani,

e aktivita a pfistup k praci
e ne

¢ je to individudlni

e samostatnost
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@ ano, aktivita

@ ano, chovani

@ ano, pristup k préaci
@ ne

@ je to individugini
@ Samostatnost

V ptedchozich otazkach dotazniku zastupci firem jednozna¢né odpovédéli, ze jsou s praci
zakl spokojeni. V této Casti dotaznikii vSak polovina (50 %) respondentii uvedla, Ze by
zmeénila ptistup zaki k praci, zvysila jejich aktivitu (15,8 %) a zlepsila chovani (10,5 %), coz
je vzhledem k véku zaki, ve kterém vykonavaji praxi ve firméch, a pfistupu k praci n¢kterych
z nich snadno uvéfitelné. Z 18,4 % odpovédi je patrné, Ze dotazovani jsou s zaky na firemnich

pracovistich spokojeni.

13. Je néco, co by chtéli zménit ve spolupraci se Skolami?

e ano, méné administrativnich ukold
e ano, komunikace

e ne, vSe maji Skoly dobfe pfipravené

e jiné, specifikujte:

@ ano, méné administrativnich dkold
@ ano, komunikace

@ ne. vie maji Skoly dobfe pfipraveng
@ Zdjem studentd

Z této posledni ¢asti dotazniku plyne, Ze nejvétsi procento (56,8 %) respondentl odpovédelo,
ze na spolupraci mezi Skolami by chtéli zménit hlavné mnozstvi administrativnich ukolt

spojenych s plisobenim zakl ve firm¢. Respondenti v 29,7 % ptipadech odpovédéli, Ze Skoly
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jsou na vzajemnou spolupraci dobfe pfipraveny a nic by nemeénili. Jen n€kolik malo procent

dotdzanych by chtélo zménit zdjem zakl a vzajemnou komunikaci.

Vyhodnoceni dotazniku

Z vyhodnoceni dotazniku vyplyva, ze z celkového poctu oslovenych firem (51) jich 39
odpovédelo, ze se stiednimi odbornymi Skolami navazaly spolupréci a zaci v ramci odborného
vycviku (odborné praxe) pravidelné navstévuji jejich firmy (podniky). Na firemnich
pracovistich jsou vétSinou zéci za svoji vykonanou praci néjakym zpisobem odménovani a
klasifikovani bud’ zaméstnancem firmy k tomu kompetentnim, nebo pedagogickym
pracovnikem $koly. Zastupci firem jsou s praci zakl téméf spokojeni, jejich praci si chvali.
Tito Zaci jsou pak pro firmu jako budouci zaméstnanci daleko flexibilng€j$i nez uchazeci o

zaméstnani bez prislusné praxe. Jediné, co by firmy uvitaly, je méné€ administrativnich ukont

vyplyvajicich ze spoluprace.

1.14 Prizkum v personalnim oddéleni

V dalsi ¢asti mého prizkumu jsem oslovila personalni odd¢leni firem, kde jsem se zabyvala
hlavné tim, zda je ve velkych firmich v CR o uchazeée s odbornym vzdélanim zajem.
Zajimalo mé¢, kterd pracovni mista jsou nejrychleji obsazovana a ktera je t¢Zké obsadit, zda je
dalezit¢ mit vystudovany specialni obor pro urcitou pracovni pozici, zda mezi zadateli o
zaméstnani jsou 1 uchazeci s praxi, kterou vykondvali v ramci svého studia na odborné skole,
zda jsou pro danou formu vhodnéj$imi kandidaty nez ti, co praxi v jejich podniku nemaji

apod.

Vedouci pracovniky vybranych firem jsem oslovila osobné a polozila jsem jim nasledujici
otazky, které jsem shrnula do nejCastéjSich odpoveédi (u vétSich firem jsem hovotila

se zastupci personalniho oddélenti).

1) Na zaklad¢ ¢eho si Vase firma, kterou zastupujete, vybird své budouci pracovniky
(motivacni dopis, Zivotopis, pohovor, vzdélani, praxe)?
Firmy si své budouci zaméstnance ve vétsiné pripadii vybiraji na zakladé Zivotopisu a

osobniho pohovoru.
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2) Jaky je prumérny vék uchazect o préaci ve Vasi firmé?

Nejcastejsi vek uchazecii o zaméstnani je kolem 35 az 40 let.

3) S jakym vzdélanim k Vam nejcasteji uchazeci o zaméstnani prichaze;ji?
Zde se odpovédi rozchazely - na Ostravsku to byvaji uchazeci nejcastéji se zakladnim

vzdelanim, na Vysociné a Stredoceském kraji uchazeci s vyucnim listem.

4) Ktera pracovni mista jsou nejCastéji a nejrychleji obsazovana a kterd je tézké
obsadit?

Nejcastéji byvaji obsazovana pracovni mista jako operdtor vyroby a skladnik.

Spatné se obsazuji pracovni pozice, kde se vyZaduje jiz konkrétnéjsi vystudovani
urcitého oboru a kde je zapotiebi nekolikaletd praxe ci urcité zkuSenosti v obdobném
zamestnani (elektrikar, zamecnik, obrabéc nebo serizovac linky). Obtizné je také najit
pracovniky, kteri by vykonavali vedoucit funkce, na jejichz pracovni pozici je nutné mit

vystudované dostatecné vysoké vzdelani a odbornou kvalifikaci.

5) Je ve Vasi firmé hodné pracovnich mist, na néz musi mit uchaze¢ vystudovany
urcity obor, nebo nezalezZi na vzdélani, ale na zkuSenostech a umu?

Na urcité pracovni pozice je treba zvlastniho vyuceni v oboru (jiz zminovany
elektrikar), dale se samoziejmé klade diraz na ziskanou praxi a také pristup uchazece

k dané praci.

6) Které pracovni pozice jsou obsazovany vice muzi a které Zenami?
Muzi prevazuji na oddelenich udrzby, serizovani a v logistice, Zeny previadaji ve

vyrobé u vyrobnich linek, v mensim mnozstvi zasahuji také do logistiky.

7) Jsou mezi zadateli o zaméstnani také uchaze¢i s praxi, kterou vykonavali v
ramci odborného vycviku na stfedni Skole v nékterych obdobnych firméch jako je
Vase, nebo piimo ve Vasi firmé? Je jejich ziskand praxe vyhodou pfi uchédzeni se o
pracovni misto ve Vasi firm¢e?

Ano, napriklad obor Mechanik — sefizovac (Skoda Auto SOUs, SPS Jihlava) je toho
dokladem. Neékteri Zaci zde praxi vykonavali a poté byli prijati do hlavniho pracovniho

pomeéru (po ukonceni vzdelavani). Odpoved’ tedy zni — ano, ziskana praxe je vyhodou.
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Oslovené firmy:
e Skoda Auto, a.s., Mlada Boleslav
e Bosch Diesel, s.r.0., Jihlava
e 100 CZK Mladé Boleslav
e Huhtamaki Ceska republika, a.s., P¥ibyslavice

e Sungvoo Hitech, s. r. 0., Ostrava

Vyhodnoceni dotazniku:

Z tohoto dotazniku vyplyva, ze 1 kdyz jsem otazky pokladdala v riznych firmach napftic¢
Ceskou republikou, tak ve v&t$ing piipadi firmy fesi stejné problémy, a to jak a kde nalézt pro
svoji firmu kvalifikované pracovniky na specifické pozice, které vyzaduji vystudovani

urcitého oboru a ziskanou praxi.

1.15 Priklad dualniho systému

V této ¢asti prace se budu vénovat popisu vzdélavaci instituce Skoda Auto, a.s., ve spolupraci
se SKODA AUTO, as., Stiednim odborném udilisti strojirenském, odstépnym zivodem.
Veskeré¢ informace o této instituci byly ziskdny bud’ z webovych stranek firmy, nebo formou

rozhovoru s mistrem odborného vycviku TomaSem Sladkem.

Skoda Auto, a.s., je jednou z méla firem v CR, ktera ma svoje stfedni odborné uéilisté a
vysokou Skolu. Vzdélava mladé lidi dle nejmodernéjSich standardii a sdzi na systém dualniho
vzdélavani. Tento systém jiz uspéSné nékolik let funguje, navic se firma snazi zavést koncept
dualniho studia i na bakalaiské urovni ve Skoda Auto Vysoka skola, s tim, ze firma Skoda

Auto, a.s. (dale jen SKODA AUTO), se tim zasazuje o celostatni zavedeni dualniho studia.

Tato automobilka v Mladé Boleslavi provozuje vlastni Stfedni odborné ucilisté. Na tomto
Sttednim odborném uciliSti se vzdélavaji mladi lidé ve tfiletych oborech, ukoncenych
vyuénim listem (automechanik, autoelektrikaf, autolakyrnik...) nebo studijnich oborech
ukoncenych maturitou (priimyslovy logistik, IT- mechatronik...) I kdyZ tato stfedni odborna
prvniho ro¢niku financni odménu (cca 200 — 1200K¢ mésicn€). Tyto financni odmény jsou

zékiim vyplaceny podle studijnich vysledkl, chovani ve Skole a na odborném vycviku,
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pritomnosti v teoretické a praktické vyuce a rocniku, ve kterém zaci studuji. Tato ¢astka se
zvySuje nebo snizuje podle studijnich vysledd a podle délky praxe absolvované piimo

v podniku.*

Zaci v ramci dualniho systému vzd&lavani vykonavaji svoji odbornou praxi v prvé fadé
v dilnach skoly, ale i v podniku (ve vyrobnich linkach, v kancelétich, v logistickych centrech
apod.) Pro Zaky na provoznich pracovistich plati: Skolni fad, Dohoda o dennim studiu Zéka,
Rad provoznich pracovi§t a Pracovni fad spolenosti SKODA AUTO, a.s., Organiza¢ni ¥ad
provozniho vycviku (praxe) zaka (viz piiloha 1), kterymi se musi bezpodminecné fidit.
V ramci persondlniho zabezpeceni odborného vycviku (praktického vyucovéni) zdka firma
sepisuje interni dohodu na jeden Skolni rok se zaméstnancem firmy (instruktorem) a se SOUs
(povéfeny zaméstnanec — ucitel odborného vycviku), jez opraviiuje instruktora zajistovat

odborny vycvik ve firm¢ dle Sttidaciho planu (viz ptiloha 3).

Instruktorovy povinnosti:

identifikuje a analyzuje rizika vyplyvajici z vykonu odborného vycviku a navrhuje

opatfeni k jejich omezeni

e dohliZi na praci zakli a odpovida za dodrZovani pracovni a technologické discipliny,
potadku a hygieny na pracovisti

e vede zaky k samostatnosti

e spolupracuje s uréenym pedagogickym pracovnikem SOUs

¢ informuje ucitele odborného vycviku o nepfitomnosti zakd na pracovisti

e ve spolupraci s ucitelem odborného vycviku (dale jen ODV) prubézné hodnoti a

klasifikuje védomosti a dovednosti zakt

e vypracuje celkové hodnoceni provozniho vycviku zaki pii jeho ukonceni
Instruktor se zavazuje, ze bude dohodu plnit v celém rozsahu (viz ptiloha 1).

Skoda Auto, a.s., Stfedni odborné ugilisté strojirenské, odstépny zavod je skolou soukromou a
veskeré naklady na vyuku jsou uhrazeny spolecnosti SKODA AUTO. Zakonny zastupce
pouze podepisuje Dohodu o dennim studiu Zaka (viz ptiloha 4), pfi¢emz uzavieni této dohody

je podminkou pfijeti zdka k dennimu studiu.

# SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné uciliste strojirenske, odste€pny zavod: Informace o Skole. Www.sou-
skoda.cz [online]. Mlada Boleslav: © SKODA AUTO, 2017 [cit. 2018-02-24]. Dostupné z: http://www.sou-
skoda.cz/skola/informace-o-skole/#ColumnRepeaterLiteWebPart
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V této dohodé kromé¢ zakladnich udajt o Skole a uchazeci je napt. uvedeno:

e jakym zplisobem se bude zak ve Skole pfipravovat na vykon povolani nebo pracovni
¢innosti;

e 7ik v ramci praktické vyuky bude také konat prace pro SKODA AUTO, které pro néj
budou piiméfené a v souladu s uvedenym studijnim oborem;

e 7ak se také zavazuje, ze bude spolupracovat téZ s uréenymi zaméstnanci SKODA
AUTO;

e se zohlednénim odliSnosti vyplyvajicich ze zavaznych internich a pravnich ptedpisi
budou pro zika pfi vykonu prace platit stejné podminky jako pro zaméstnance
SKODA AUTO;

e 74k je povinen se fidit Skolnim fadem, Pracovnim fadem a Zasadami bezpe&nosti a
ochrany zdravi pfi praci, a to jak ve vyuce teoretickych predméti, tak pii vykonu
prace v ramci praktické vyuky;

e zakonny zastupce zaka je povinen spolupracovat se Skolou pfi feSeni zalezitosti
tykajicich se vychovné vzdélavaciho procesu zédka;

e jestlize zak v prubéhu studia prokaze nedostacujici studijni vysledky v teoretické i
praktické ¢asti vyuky, miize byt na navrh pedagogické rady pfeveden na jiny obor,
nebo ze skoly vyloucen;

e 7 této smlouvy dale vyplyva, ze zakiim denniho studia je podle platnych ptfedpist nebo
rozhodnutim pfedstavenstva SKODA AUTO vyplacena mési¢ni finanéni odména
(forma spofeni), kterd je poukazovana bezhotovostnim pfevodem na ucet urceny
zékem (napt. studentsky UcCet - zakonny zastupce jej mlze Castecné zpravovat do
dovrSeni zletilosti), dale je Zakovi za vykonanou praci ve firm¢& vyplacena dalsi
finanéni hotovost dle vykonané prace a podle ustanoveni Kolektivni smlouvy SKODA
AUTO;

e 74ci mohou dale od skoly obdrzet dalsi benefity (poukazky do kina, divadla, staze

v zahrani¢i apod.).

Tato smlouva je vyhotovena ve dvojim provedeni, musi byt uzaviena pisemné a fadné

podepsana obéma smluvnimi stranami.
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Vystupni hodnoceni Ziaka (studenta) po ukonceni studia

74k, jenz studuje posledni roénik, jiz sviij veskery odborny vycvik vykonava ve firmé,
napozici, kterou by mél byt schopen v ramci svych kompetenci vykonavat i po ukonceni
studia. K tomu, zda tuto praci zvladne ¢i nikoliv, slouzi tzv. Pracovni posudek (pfiloha 5),
ktery vystavuje instruktor dané¢ho zaka spolecné s mistrem dilny v useku, kde zak pracuje. Na
zéklad¢ tohoto posudku vypracuje instruktor spolecné s pedagogickym pracovnikem Skoly
tzv. Personalni rozvoj daného zéka (piiloha 6). Tento dokument je piedan personalnimu
oddé¢leni, jez se na zékladé tohoto dokumentu rozhodne, na jakou pozici a pracovni misto je
v piipadé zdjmu zak po ukonceni studia a podepsani pracovni dohody o zaméstnani umistén.

Ukonceni studia probiha klasickou formou: pisemnd, prakticka a ustni zkouska.

1.15.1 Kompetence zaka

Kompetence, kterych by mél zak dosahnout pii zadosti o uréité misto ve firmé SKODA
AUTO.

Pozadavky na uchazece o zaméstnani se u kazdého oboru lisi, ale obecné plati, Ze by uchazeci
méli byt schopni pracovat samostatné, bez vétsi pomoci, pochopit zaddni prace, umét se fidit

pravidly firmy a dodrzovat bezpecnost prace a ochrany zdravi pii praci (dale jen BOZP)
Napt.:

Pozadavky firmy na pozici svatece (Skoda Auto, a.s.):

Na této pracovni pozici by mél uchaze¢ umét ndvary na tvarové clenitych dilech, kovani
zapustek a tlakovych forem pro hlinikové odlitky, musi umét ovlddat moderni svatovaci
techniku a pracovat v ochrannych atmosférach. Pro svafovani obalovou elektrodu musi
ovladat nejen praktické, ale i teoretické znalosti v oboru svarovani, musi disponovat velmi
dobrou manuélni zru¢nosti a rychle se ucit novym vécem. Ke zdokonalovani a Skoleni na
nov¢ techniky musi pfistupovat zodpovédné a vytrvale. Mél by se umét bez problémii zaclenit
do stavajiciho tymu svarecu, aktivné se zapojovat do probihajicich procesti a dodrzovat

BOZP.

Ztoho vyplyva, ze ne vSechny dovednosti, které zaméstnavatel vyzaduje na pozici
nabizeného pracovniho mista, se lze naucit a ziskat na odborné stiedni Skole v ramci
odborného vycviku realizovaného napt. ve cviénych dilnach nebo mistech k tomu urcenych
Skolou. Proto je velice dulezitd praxe v prostiedi firmy a s ni spojené dovednosti a

zkuSenosti, které tam zak ziska.
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Zavér
V souladu s teoretickym vymezenim cilti prace jsem se zaméiila nejprve na popis a historii
odborného vzdélavani, soucasné trendy ve stfednim odborném vzdélavani, dlouhodoby zdmér

vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy v Ceské republice.

Hlavni ¢ast prace se zaméfuje na dudlni systém odborného vzdélavani, jeho prvky, vyhody,
nevyhody a pifinosy jak zakiim, skolam, statu ¢i firmam, které jsem pomoci analyz z projektu
Pospolu (pod zastitou MSMT) shrnula a pfidala piiklady dualniho systému z nékterych
zapadnich evropskych zemi. Cilem této prace bylo poukézat na rozdily odborného vzdélavani
u nas (CR) a v zahrani¢i a zamyslet se nad tim, zda by bylo mozné duélni systém zavést i do

%

CR.

S timto zamérem jsem proto pojala i1 praktickou ¢ast prace. Z analyzy, kterou jsem
vypracovala, vyplynulo, ze nékteré podniky jiz se Skolami spolupraci navazaly. Dalsi Setfeni
poukézalo na fakt, Ze firem, které vyuzivaji nékteré prvky dudlniho systému, je v CR stale
malo. Na druhou stranu stat podniky, ve kterych Zaci vykonavaji ¢ast své odborné praxe, stale

vice zvyhodnuje, napt. odpoctem urcité ¢astky z dani apod.
V zé&véru prace jsem uvedla priklad firmy, kterda ma svoje stfedni odborné ucilist€¢ a dualni
systém vzdélavani zde uplatituje Gspesné jiz fadu let.

Vypracovanim této bakalafské prace jsem si roz$ifila znalosti a védomosti o historii
odborného vzdélavani v Ceské republice, dale o znalosti systému odborného vzdélavani v
nékterych zemich EU a v neposledni fadé o prvky a fungovani duélniho systému odborného

vzdélavani.

Ma prace by mohla poslouzit v diskuzi o eventudlnim zavedeni prvkil dudlniho systému

odborného vzdélavani v Ceské republice.
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Seznam pouzivanych zkratek:

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

DZ — Dlouhodoby zdmér

ESF — Evropsky socialni fond

MSMT — Ministerstvo prace a socialnich véci

ODV — odborny vycvik

OV — odborné vzdélavani

RVP — Réamcovy vzdélavaci program

SOUs - Stfedni odborné ucilisté strojirenské, odstépny zavod
SKODA AUTO - Skoda Auto, a.s.

SVP — Skolni vzdélavaci program
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Pfiloha €. 1

SKODA AUTO a.s.
Stfedni odborné uciliste strojirenské
odstépny zavod

r ~r

Organizacni Fad provozniho vycviku (praxe) zaki

Pro zaky na provoznich pracovistich plati Skolni ¥4d, Dohoda o dennim studiu Z4ka, Rad
provoznich pracovist’ a Pracovni rad spoleénosti SKODA AUTO.

Pracovni doba
Pracovni doba zak je 7,5 hodiny, zpravidla v ¢ase 6,00-13,30 h.
Zaci nesmi pracovat v no¢ni smeéné, vykonavat praci prescas.

Dochazka bude zaznamendvéna prostiednictvim MFA karty na dochdzkovém terminalu
nakladového stiediska, na kterém 74k vykonava praxi.

Kazda nepritomnost na pracovisti musi byt ozndmena telefonicky nebo e-mailem uciteli
odborného vycviku (dale jen UOV) v den, kdy vznikla, vyjime¢né¢ béhem dopoledne dne
nasledujiciho po dni nepiitomnosti. Zak smi pracovi§té opustit pouze s pisemnym souhlasem
zakonného zastupce a po dohodé¢ s UOV. Preruseni pracovni smény je povinen zaznamenat
na dochazkovém terminalu.

Absence Zaka musi byt omluvena v Zakovské kniZce dle Skolniho fadu, bod 3.3. Omlouvani
absence. Jiny zptisob omluveni absence je nutno piredem projednat s UOV. Zak je povinen
dolozit omluvenkou vzniklou absenci UOV prvni pracovni den po ukonceni absence.

Odchod mimo areél spole¢nosti SKODA AUTO a.s. miize zakiim povolit pouze UOV nebo
skupinovy ucitel odborného vycviku (dale jen SUOV).

Uraz Zika na provoznim pracovisti v ramci odborné p¥ipravy

Setteni irazu zaka provadi p¥imy nadfizeny zdka na provoznim pracoviiti vzdy za piitomnosti
UOV, ktery zajistuje odborny vycvik zaki. Uraz spoleéné prosetii a navrhnou opatieni proti
opakovani urazu. Zastupce OJ, kde zak provozni praxi vykondva, zaeviduje uraz do
elektronické knihy urazii ptislusného strediska a v tisténé podobé pieda UOV. Pokud si uraz
zéka vyzada nepfitomnost v provoznim vycviku (nepfitomnost zaka ve Skole) zajisti UOV
vykonavajici neptimy pedagogicky dohled nad zaky sepsani Zaznamu o urazu (ditéte, zaka,
studenta) dle Vyhlasky 64/2005 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist. Dalsi postup u urazt zaka
urcuje vnitini predpis pro Stfedni odborné ucilisté strojirenskeé.

Dohled nad Zikem
Zak 1 na provoznim pracovisti spadd pod SOUs, proto veSkerou cCinnost fidi UOV. Ve
stfedisku zodpovida

za zdka sménovy mistr stfediska a instruktor. Zak je povinen respektovat pokyny obou
pracovnikl stfediska, ktefi hodnoti jeho pracovni ¢innost, dodrzovani bezpecnosti prace a
chovani.



Bezpecnost prace

Pfi nastupu na pracovisté musi byt zak sezndmen s bezpecnostnimi piedpisy platnymi pro
piisluné nakladové stiedisko. Zak proskoleni podepiSe v zapisniku bezpeénosti prace.
Pracovni odév zakili: pracovni odév, tricko, blliza, pracovni obuv, ochranna obuv, pokryvka
hlavy.

Vyplata
Vyse odmény na provoznim pracovisti je stanovena podle Smérnice pro odménovani zakua
SOUs.

Stravovani
Stravovani je zajisténo ve firm¢ Eurest. V budové SOUs se thrada teplého jidla s dotaci
provadi vyhradné prostfednictvim nabijeci karty MFA. V ostatnich jidelnach firmy Eurest zak
provadi thradu v hotovosti. MFA karta neumoznuje zakiim provadét platbu v prodejnich
automatech.

Zvlastni ustanoveni provozniho vycviku (praxe)

Zaci dodrzuji zasady sluiného chovani, hygienické navyky. Piipadné neshody na pracovisti
fesi s UOV.

Ztratu nebo kradez obleceni, osobnich véci, naradi, atd. Zak ihned nahlasi instruktorovi a
UOV.

Doporucujeme nenosit na provozni pracovisté drahé a hodnotné véci.

ZAci nesmi:

» pouZzivat motorova vozidla, i kdyZ vlastni fidi¢sky prikaz

donéset a konzumovat alkoholické napoje a jiné navykové latky

zcizovat majetek spolecnosti (autosoucastky, naradi, software, atd.)

pouzivat k zdznamu obrazu nebo zvuku multimedialni pfistroje

v ooV v

zdroj dat: SKODA AUTO, a.s., SOUs



Pfiloha ¢. 2

Skolni rok 2017/2018
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Pfiloha ¢. 3
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SKOoDA

SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné uéili5té strojirenské, od$tépny zavod

se sidlem TF. Vaclava Klementa 863, Mlada Baleslav I, 293 01 Mladé Boleslav,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

pod sp. z. B332

ICO: 00177047

1Z0: 107820153

zastoupené: vedoucim od§tépného zavodu Ing. Martinem Slabihoudkem, feditelem Skoly
zastoupené: Mgr. Stanislavem Drapakem, zastupcem feditele Skoly

(.Skola")

a

Jméno:

Prijmeni:

Narozen/a:

Bytem: -

jako zékonny zasiupce (,zdkonny zastupce') [|ména, Pfijmeni, narozeni, bydlisté] (,Zdk")

Vyde uvedené smluvni strany uzaviraji v souladu s ust. § 1746 odst. 2 zakona ¢ 89/2012 Sb., obcansky
zakonik (,obéansky zdkonik") a dale ve smyslu z. ¢. 561/2004 Sb, o pfedskolnim, zékladnim, stfednim a

vyE&im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (.Skolsky zdkon™) tuto:

Dohodu o dennim studiu zaka
ve SKODA AUTO a.s., Stfedni adborné utilisté strojirenské, oddtépny zdvod

1. Uvadni ustanoveni

1. Dle této dohody se bude zak ve Skole pfipravavat na vykon povolanf nebo pracovnf ¢innosti

v oboru/oborech: ﬁ;vvz a eéﬂnauu }éa 650,&9/"2!@.
pficemz uzavien této dohody je podminkou pro pfijeti Z&ka k dennimu studiu.

1l. Predmét dohody

Skola se zavazuje, e Zakovi bezplatné poskytne odborné vzdéldni vurcenych oborech
zakontenych maturitni nebo zavéretnou zkouskou dle schvalenych Skolnich osnov s pfihlédnutim
té7 k praktickym pozadavk(m spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale jen .SKODA AUTQ"). Vzdélavani
78k0 se skladad zteoretické a praktické Casti, vjejimZz rdmci jsou pofadany i dalsi odborné
vzdélavaci akce (napf. exkurze, stdZe a praxe v zahrani¢i specidni kurzy atd.). Vyuka bude
zajisténa kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky.

Spolecnost SKODA AUTO zakdm bezplatné poskytne ucebni pomlcky nezbytné nutné
pro teoretickou vyuku a osabni ochranné pracovni prostiedky pro vyuku praktickou dle internich
predpisud skaly.

Vrémci praktické vyuky bude 73k konat také prace pro spolednost SKODA AUTO v souladu
se zadanimi vyplyvajicimi z instrukci spoleénosti SKODA AUTO, pficemz pljde vrezimu této
dohody o pfiméfené prace, souvisejici pfedeviim s vyse uvedenym studijnim oborem Zaka. Zak
bude pfi jeho plisobeni ve SKODA AUTO pod odbornym dohledem v souladu s platnymi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy a bude spolupracovat téz s urenymi zaméstnanci SKODA AUTO.
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Nestanovi-li tato dohoda jinak, uplatni se pfi konani praci zdkem ve SKODA AUTO podminky
analogické, jako plati pro zameéstnance $KODA AUTO se zohlednénim odlisnosti vyplyvajicich
ze zavaznych internich a obecné zavaznych pravnich predpisd.

7ak se zavazuje, ze se bude pii studiu fidit platnym Skolnim fadem, ktery upravuje prava a
povinnostl pfi studiu. Pfi vykonu praci, které bude zak konat pro &KODA AUTO, je zak povinen tez
dodrsovat Pracovni fad spolecnosti $KODA AUTO. 7k je povinen dodrzovat téZ dalsi pravidla
z4avazna pro pracovisté SKODA AUTO, kde bude zak vykonavat prace v ramci praktické vyuky, a to
zejména zasady bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci.

kola se zavazuje, ze zak bude fadné sezndmen s platnym Skolnim fadem, Pracovnim fadem
EKODA AUTO a dalgimi pravidly, které &k bude povinen dodrzovat v ramci vyuky.

Jakovi budou zpfistupnény téz pocitatove systémy potfebné pro teoretickou vyuku @ praxi
ve SKODA AUTO. Zak bude pfi praci s potitatovymi systémy dodrzovat pravidla platné ve SKODA
AUTO, a to zejména pravidla bezpetnosti informatnich technologii.

1. Doba trvani dohody
Tato dohoda se sjednéva na dobu trvan vychovné vzdélavacino procesu #3ka ve skole. Platnost &

Geinnost této dohody konéi dnem ukongeni studia, a to zejména dnem absolvovani, vylou¢enim ze
&koly nebo dnem predpoklédanym v uzavtené dohodé o ukonéeni studia.

IV. Dalgi prava a povinnosti

Z3k 2 0 tupce nezletileho zaka budo 1&innd spolupracovat se dkolou a spole€nosti
SKODA AUT Seni viech zalezitosti tykajici zdélavaciho procesu Z3ka.
Skola se zavazuje na zadost zdkonného zastupce tomutC zprostfedkovat informace o studiu,

prospéchu a dochdzce zaka v daném 3kolnim roce

kola i bez 2adosti zékonného zastupce informuje o kazenskych opatfenich udélenych zakovi a
opakované necmluveng absenci z3ka.

73k a zakonny zéstupce nezletilého Zaka se v n&vaznosti na uzavieni této dohody zavazuje
poskytnout 3kole a spolegnosti SKODA AUTO osobni (daje nezbytné pro zajisténi vyuky a souhlasi
s jejich dalsim zpracovanim pro tento OEel Se véemi osobnimi udaji bude nakladano v souladu
e zakonem &101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajd. Zak nebo jeho zdkonny zastupce je
povinen obratem informovat tkolu o viech zménach vyse uvedenych (dajd, a to zejména o
takovych zménach jeho zdravotniho stavu, které by podstatnym zpdsobem ovlivnily nebo branily
pokracovani ve studiu. P <délovani informaci o zdravotnim stavu 33ka bude postupovano

v souladu se zakonnymi pravidly o zpracovani citlivych udaja.

Zékonny zastupce a zak nize svym podpisem potvrzuji, Ze udéluji zkole souhlas s pouzitim
(zvetejnénim) fotografii zaka pro informacni a marketingové Ucely skoly (internetove stranky,
propagatni materialy a ostatni média).

lestlize se zak dopusti poruseni kazné zvlaét hrubym zplsobem, napf. porusi-|i z3dvaznym

zptisobem Skolni fad, maze feditel skoly po projednani s pedagogickou radou rozhodnout o jeho
vylouceni ze Skoly,
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7. Jestlize bude mit 28k v pribéhu skolniho roku nedostatetné studijni vysledky v teoretické nebo
praktické vjyuce, mlze byt na navrh pedagogické rady preveden na jiny obor, neba ze Skoly
vyloucen.

8. Zakonny zadstupce a zak nize svym podpisem potvrzuji, ze udéluji skole souhlas s provadénim
orientacniho testovéni na pfitomnost alkoholu nebo navykovych latek' (dale jen ,NL') u zaka,
existuje-li divodné podezten?, 7e jevi znamky poziti NL a nebo, pokud u ngj byly NL zajigtény.
Testovani provedou zaméstnanci ochrany zavodu spoleénosti SKODA AUTO as. za pfitomnosti
pedagoga, pfitem? test na pfitomnost alkoholu bude proveden pomoci dechové zkousky a test
na pfitomnost ostatnich NL bude proveden na zakladé vzarku moéi odebraného v prostorach
1. pomoci Hasi¢skeho zachranného sboru spole¢nosti SKODA AUTO. Odebrany vzorek bude wyuzit
vyluéné za Gcelem provedeni orientacniho vysetieni,

V piipadé pozitivniho vysledku na pfitomnost NL pfi pfichodu do Skoly, ve Skole nebo v pribéhu
akce pofadané skolou, mizZe feditel skoly po projednani s pedagogickou radou rozhodnout o jeho
vylouceni ze skoly.

V. Odména po dobu studia

1. Zakdm je po celou dobu denniho studia v oborech zakoncenych zavéretnou zkoudkou nebo
maturitni zkouskou poskytovéna odména dle platnych predpist nebo rozhodnutf pfedstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTOQ. Dale bude $KODA AUTO zakovi vypldcet cdménu i za jim vykonavané
prace pra SKODA AUTQ. Ustanoveni platné Kolektivni smlouvy SKODA AUTO a.s. vztahujici se na
kmenové zaméstnance SKODA AUTQ budou pro #aky pfiméfena vyuzivana v rozsahu, ktery je v ni
vyslovneé vymezen. 7ak skoly mize déle obdrzet od Zkoly nazakladé jejiho rozhodnuti daldi
benefity, pficemz oviem na tyto doplikové, dobrovalné poskytnuté benefity neexistuje pravni
narok.

2. Odména je poukazovana bezhotovostnim pfevodem na Ucet penézniho Gstavu uréeny zakem
resp. zakonnym zastupcem nezletilého 73ka, a je zpravidla poskytovana formou spofeni
na uvedeny Ucet. Zaékam v nastavbovém studiu odména poskytovana neni.

VI. Zavérecna ustanoveni

1. Veskeré zmény a dodatky k této dohod& musi byt uzavfeny pisemné a fadné podepsany
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

2. Tato dohoda se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich, z nich? kazdé ma platnost originalu. Kazda ze
stran obdrZi jedno vyhotoveni.

3. VySe uvedené strany po pfecteni dohody prohlasuji, Ze souhlas s jejim obsahem, Ze tato dohoda
byla sepséna vazne, urcite, srozumitelné a na zakladé jejich pravé a svobadné vile, na dikaz
tehoz nize pfipojuji své podpisy.

4. Podminky v této dohodé neupravené se fidi platnymi ustanovenimi:

b Navykovou latkou se rozumi alkohol, omamné latky, psychotropni latky a ostatni latky zpUsobilé nepfiznivé ovlivnit psychiku ¢loveka
1nebojeho ovladaci nebo rozpoznavaci schopnosti nebo sociaini chovani.

~ Tedy nikoliv jako plosnou nebo namatkovou aktivitu ze strany skoly, ale v rdmci mozneho ohrozeni Jivota, zdravi zaka, popf. v rdmci
mozneho poskozeni majetku, které by mohlo byt zpisobeno pod viivem NL
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. z. & 89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
. 2. & 561/2004 Sh., o pfedékolnim, zakladnim, stfednim a vy55im odborném a
jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist
. Skolniho Fadu SKODA AUTO ass. Stiedniho odborného uéilisté strojirenského, odstépny
zavod.
. Pracovniho fadu spoletnosti SKODA AUTO ass..
01 09, 2017 109, 207
V Mladé Boleslavi....m .. Zml .... V Mladé Boles[avi‘..g.....' ...................................

. (il

nny zastupce zaka Ing. Martin Slabihoudek, feditel Skoly

.

............. J&{d(c\éﬂg

Zak

Mgr. Stanislav Drapak, gastupce feditele Skoly
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Pfiloha ¢. 4

Pracovni posudek

pan xxxX Xxx 0S.C.XxXxx pracuje na odd€leni vyroby metalurgického naradi PSW-F | stfedisko
4116, od 1.12.2015 na pozici svafece. Na této pracovni pozici provadi navary na tvarove
Clenitych dilech kovacich zapustek a tlakovy forem pro hlinikové odlitky. Ke své praci
pouziva moderni svafovaci agregaty uréené pro svafovani v ochrannych atmosférach a pro
svafovani obalovanou elektrodou.

Pti svém ptichodu byl pan xxxxxx velmi dobfe vybaven nejen teoretickymi znalosti v oboru
svafovani materialQ, ale také velmi dobrou manudlni zru¢nosti. Velmi rychle se u¢i novym
vécem, ke svému zdokonalovani pfistupuje zodpoveédné a vytrvale.

Bez potizi se zaclenil do stavajiciho tymu svarecl, na pracovisté piinesl novy pohled a
aktivné se zapojil do probihajicich procesti. Jeho vykony a pfistup jsou kladn¢ hodnoceny
nejen ze strany nadfizenych, ale také ze strany jeho spolupracovnikii.

Pan xxxxxx je schopen samostatné vykonavat zadané ukoly a aktivné fesi ptipadné vzniklé
komplikace. Jeho pracovni nasazeni a zajem ucit se novym vécem nas stdle utvrzuje
v presvédcCeni, ze jeho ptichod do naSeho oddéleni je jednoznacné piinosem.

Kvalita odvadéné prace je velmi vysokd, peClivost a vytrvalost, se kterou se uc¢i novym
postuptim, je prikladna.

V nésledujicich letech planujeme v naSem oddéleni investi¢ni aktivity do novych svafovacich
a navafovacich zafizeni a technologii jako napt. poloautomatické plazmové navatrovani a
praveé v osobé€ pana xxxxxx vidime potencial pro tato nova zatizeni.

v Mladé Boleslavi, 11.2.2016

XXXXXX

zdroj dat: SKODA AUTO, a.s., SOUs



Priloha €. 6
Personalni rozvoj pana Jana NejlepSiho

Pan xxxxxxxxxxx, osobni Cislo XxXXXXXXXXXXX, nar. xxxxxxxxx, nakladové stredisko 6092,
TZV/41 R

pracuje v soucasné dob¢ v zdvodé VK — vyroba komponentt, Centralni udrzba,

na pozici provozniho zamecnika ve skupin€ oprav motort a cerpadel.

Odborny rozvoj vyse uvedeného pracovnika:

1. Orientace v ¢innosti Centralni udrzby
a) - v technické dokumentaci
b) — ptiprava technickych podkladii pro objednani ndhradnich dild SaZ 1 mésic

2. Ziskani praktickych zkusSenosti
a) Zaskoleni pod dohledem zkuseného pracovnika
e Opravy a sefizeni hydraulickych a pneumatickych obvodl
e Ustavovani Cerpadel a motoril s pfesnosti 0,01 mm
e Stfedni opravy fizenych pohoni Indramat a Simodrive
e Stfedni opravy odsttedivych, zubovych, pistovych a lamelovych cerpadel
e Stiedni opravy ventilatorti, v¢. vyvaZeni
e Zhotoveni jednoduchych vykresii pro vyrobu ND
3 mésice
3. Vzdélavaci aktivity
e Absolvovani povinnych §koleni (Pravidla IT, Zivotni prostfeni,
Hospodateni s energiemi, Rizeni MV)
e Skoleni Auto CAD
e Zajisténi pravni shody — Compliance
2 mésice

Pan xxxxxxxxxx je mlady, velmi schopny, flexibilni a perspektivni pracovnik, ktery své ukoly
a pracovni povinnosti plni vzdy kvalitné, zodpovédné a v pozadovanych terminech.

S ohledem na jeho dosazené¢ vzdélani, pfistup k praci a vysledky méa velmi dobré
ptedpoklady
k dalimu osobnimu riistu a prosp&snosti pro firmu SKODA AUTO.

XXXXXX
Mistr Centralni udrzby VKT/6, sti. 2252
Vyroba komponentil

zdroj dat: SKODA AUTO, a.s., SOUs






