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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je analyza inovaci legislativy za poslednich 10 let a jejich pozitivni
¢1 negativni vliv na praci feditele v matefské Skole. Diplomova prace se v teoretické Casti
zabyva managementem preprimarniho vzdélavani v letech 2007-2017 ocima feditelt
matetskych Skol. V préaci je popsan management, role feditele matetské Skoly, zdkladni
$kolska legislativa CR, kompetence feditele matetské §koly, vzdélavaci politika. Prakticka
¢ast zamétena na vyzkum zmeén v legislativé od roku 2007-2017 o¢ima feditelit matetskych
Skol a déale na management v preprimarnim vzdélani po dobu 10 let z pohledu feditelti

matefskych Skol.
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ABSTRACT

Diploma thesis deals with the management of pre-primary education in 2007-2017 by the
eyes of nursery school directors. The thesis describes the management, the role of the
headmaster of the kindergarten, basic school legislation of the Czech Republic, key words
- management, nursery school director, MEYS legislation, competences of the nursery
school director, educational policy. The practical part focused on research into changes in
legislation from 2007-2017 by the eyes of nursery school directors and on management in

pre-primary education for 10 years from the perspective of nursery school directors.

KEYWORDS
Career order, Competencies of the Director kindergartens, Director of kindergarten,

MSMT Education Act, management
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Uvod

»Opravdu vazné problémy, jimz bude lidstvo celit, se tykaji nasi neschopnosti chapat nase
slozité lidske systéemy a 7idit je ,, Jay Forrester profesor, massachusettsky technologicky

institut (Duchot, Safrankova 2008)

Cilem diplomové prace je analyza inovaci legislativy za poslednich 10 let a jejich pozitivni

¢1 negativni vliv na praci feditele v matetské skole.

Na Ministerstvu $kolstvi se vystfidalo od roku 1989 cca 20 ministrii. Skoly jsou dnes
postaveny pted fadu slozitych ukolt, které jsou soucasti pokracujicich zmén, které byly
zahéjeny po roce 1989. Skoly jsou nuceny vyvaZovat mezi potiebou zmén a stabilitou,
ktera je nezbytna pro jejich ukotveni a pocit bezpeci vSech zi¢astnénych subjekti. Vedeni
dnesni skoly se nemulze chovat pouze reaktivné a plnit ptikazy ¢i nutné ukony, které
situace vyzaduje, stale vice je o¢ekavan proaktivni postoj vedeni. Znamena to, ze se Skoly
musi naucit reflektovat a analyzovat situace, ve kterych se nachdzeji, identifikovat potieby
rozvijejici se spolecnosti i komunit, ve kterych plsobi, a snazit se o U¢inné a potiebné
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zmény. Spole¢né se vzrustajici autonomii Skol a tlakem na ,,rozvoj zevniti* ziskdva na

dilezitosti planovani rozvoje.
Podle Obsta (2006) soucasné naroky na Skoly pfinesly potitebu detailnéjSiho rozliSeni toho,
co probihd (¢i by mélo probihat) v kontextu snah o rozvoj skol a zvladani mnohocetnych

ukolll na Skoly kladenych. V této souvislosti se podstatné vice nez diive rozliSuji tii

specifické procesy — vedenti, fizeni a sprava Skol.

Podobné jako v jinych zemich, i v ¢eském prostfedi se ocekavani vztahovana na Skolu
meni. S jistou mirou zjednoduseni 1ze konstatovat, Ze po dlouhé dekddy do listopadu 1989
se od $kol vyZadovalo pfedevS§im disciplinované plnéni zvenci pfichéazejicich, relativné
detailnich a jednozna¢né¢ formulovanych pozadavkii. Byla posilovana institucionélni
dimenze Skoly. Ke konceptu fizeni, ktery v minulosti zastfeSoval vSe, co se ve Skolach ve
smyslu zvladani administrativnich zalezitosti délo, ptibyl koncept vedeni, ktery se jasnéji

vztahuje k rozvoji skoly.

Koncept fizeni Skoly (school management) tedy obsahuje pifedevSim zvladani

kazdodennosti a jejich narokli. AvSak stejné vyznamnou se stava otdzka rozvoje Skoly,



jejiho sméfovani. A pravé v souvislosti s ni se ve Skolskych systémech vyspélych zemi
dnes explicitné hovoii o sad¢ aktivit souborné pojmenovavanych jako vedeni skoly (school
leadership). Nové¢ se pak hledd vztah aktivit vedeni Skoly k aktivitam fizeni Skoly. Vedle
toho v tad¢ Skolskych systémi zistava, nékdy je dokonce posilen ukol spravy Skoly
(school governance), jehoz smyslem je dohled nad zakladnim sméfovanim Skoly, tedy
dohled na zpiisob, jakym je Skola vedena a fizena. Jde tak o tfi skupiny vzajemné
souvisejicich ¢innosti rizného ucelu a obsahu. Ve skolach by mély mit misto rozvojové

aktivity vedeni opirajici se o stabilizujici aktivity fizeni a kotvené aktivitami spravy.

Vvzkumné otazky:

1) Kjakym zménam legislativy tykajicich se matefskych skol doslo v poslednich 10
letech

2) Jaky vliv mé inovace legislativy za poslednich 10 let ( 2007-2017) na feditele
matetskych skol

3) Meél by feditel vykonavat jen feditelskou ¢innost?

4) Ma teditel dostatecny Cas na ptimou pedagogickou ¢innost?

Vyzkumné predpoklady:

5) Reditelé mateiskych $kol maji méné ¢asu na piimou &innost
6) Reditelé vzhledem jejich vytizenosti by méli vykonévat jen feditelskou &innost

7) Inovace legislativy za poslednich 10 let ma negativni vliv na feditele Skoly

Metoda préce:

Teoreticko empirickd, obsahova analyza legislativy zaméfené na preprimarni vzdélavani

(2007-2017)

Dotaznikové setieni: leden- duben 2018. Vyzkumny vzorek: ndhodny vybér tediteli

matefskych $kol (80), budou osloveni pisemnou a elektrickou formou



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Management a specifika managementu Skoly a vzdélavani

I kdyz je ziejmé, ze tada z pravidel je platnych a dava zéklad GspéSnému fizeni, presto ma
své nedostatky. Lidé se nedaji pfirovnat k soucastkdm stroje a nechovaji se vzdy presné
podle ptedpokladd, proto i pfesné zkonstruované organizace fizené jasn¢ danymi pravidly

nejsou bezchybné. (Belohlavek 1996)

,,Management Ize chapat jako proces koordinovani Ccinnosti skupiny pracovnikii,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych vysledku, které
nelze dosdhnout individualni praci. Peter Drucker je presvédcen, Ze smyslem

managementu je dosahnout produktivni prace lidi. “ (Donnelly, 2005, s. 24).

,,Management znamena uméni dosahovat cile organizace rukama a hlavama jinych.
Management znamena zvladnuti planovacich, organizacnich, persondlnich a kontrolnich
Cinnosti, zamérenych na dosazZeni soustavy cilu organizace. Management je soubor
pristupu, ndzoru, doporuceni a metod, které uzivaji vedouci pracovnici (manazeri)
k zvladnuti specifickych cinnosti (manazerskych funkci), smérujicich k dosazeni soustavy

cilii. 1. organizace. “ (Vodacek, Vodackova, 2013, s 12).
Funkce managementu

Management v procesudlnim pojeti je uceleny soubor ovéfenych piistupd, nazord,
zkuSenosti, doporuceni a metod, které se pouZzivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti,
smétujicich k dosaZeni cili organizace. Tyto ¢innosti se uskutecniuji v ramei jednotlivych
funkci fidiciho procesu, jejichz obsahovou népln 1 jejich klasifikaci chapou odbornici
ruzné. Podle Prichy v podminkéch Skoly vyhovuje ¢lenéni na:

e Rozhodovéani a planovani

e Organizovani

e Persondlni zajiSténi

e Vedeni lidi

e Kontrola
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Pfi rozhodovani a planovani se urcuje, co ma byt ve Skole uskuteénéno. Podle toho se

formuluji cile, cesty k jejich dosazeni i zpiisob, jakym se ovéii naplnéni cilu.

Organizaci se rozumi funk¢ni usporadani vSech prostiedkl, které slouzi k dosazeni cile.
Buduje se ucelova struktura formalnich vztahti (nadfizenost, podtizenost, spoluprace),

pravomoc, odpovédnost, formuluji se obecna vnitini pravidla.

Ukolem personélniho zajisténi je obsadit pozice organiza¢ni struktury kompetentnimi
lidmi (kritéria: specializace, kvalifikace, ...) ve snaze garantovat a dale rozvijet jejich

pracovni i lidsky potencidl.

Vedeni lidi znamend zajistit uskutecnéni naplanovanych i neplanovanych ukold. Pii

uplatnéni prvki fizeni, regulace i kontroly.

Kontrola prolina vSemi kroky fidicitho procesu- poskytuje informace o jeho pribéhu,

vysledcich a je zakonceno zévére¢nou kontrolou.

1.2 Urovné managementu a jejich viloha, vzdélavaci politika

,,Ukolem managementu je vytviret fungujici organizace. Ty se samoziejmé proméiuji a
mohou na sebe brat rizné formy.,, (Duchon, Safrankova., s. 2) dnes se management tyké
kazdého spoletenského systému, podle Duchoné a Safrankové soucasna spolegnost je
spolecnosti organizaci, vedle zékladnich pocitacovych znalosti bude muset kazdy
pracovnik téchto organizaci ziskat zdkladni znalosti manazerské. Management dale
pfirovnavaji k medicing, konstruovani, ale téZ ke skladatelstvi nebo 1 sportovni ¢innosti.

Pro ptedpoklad uspésnosti je potieba - védet, znat, jak na to.
Piistup fizeni Ize rozdélit dle Duchong a Safrankové do ti1 proudi.

Védecké tizeni — zvednuti produktivity jednoho délnika (spojeny se jménem F. W.

Taylora)
Administrativni fizeni - zaméfené na organizaci (spojeny se jménem H. Fayola 1841-
1925), formuloval 14 obecnych zasad fizeni, z nichZ se n&které pouzivaji i dnes. Byl prvni,

kdo definoval pét zdkladnich ¢innosti managementu: pldnovani, organizovani, ptikazovani,

koordinovani, kontrolovani.
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Byrokratické fizeni pfedstavitel tohoto piistupu M. Weber vychazel ztoho, ze malé
organizace na zacatku 19 stoleti byly spiSe ,,rodinnymi ,,podniky — fizeni zaloZeno na

vazbe¢ k urcité osob¢ nez k organizaci

S pojmem management byva spojen Cesky termin fizeni. Rizeni byva rizné definovéno,
obvykle se timto vyrazem rozumi dosahovani cilii prostfednictvim jinych lidi ve formalné
organizovanych skupinach. Rizeni neni jednorazova zélezitost, ale jedna se o proces, ktery

se sklada z tfady krokt (srov. Obst 2006).
H. Fayol popsal strukturu fidiciho procesu nésledujicim zptisobem:

e rozhodovéni a planovani (co mé byt udélano),

e organizovani (soustfedéni a uspofadani prostfedkii, s jejichz pomoci se da
doséhnout cile, vytvoreni organizace),

e operativni fizeni a vedeni lidi (usmérilovani procesu v jeho prubéhu, pribézna
kontrola),

e kontrola (zpétnovazebni informace, zaveére¢na kontrola vysledk).

Management je tedy definovan jako proces- funkce - rozhodovani, pldnovani,
organizovani, persondlni zajiSténi, vedeni a kontroly lidi a jejich ¢innosti uvnitt organizace
zpiisobem, ktery zajiSt'uje dosaZeni stanovenych cili. Management byva obvykle roz¢lenén
do tii irovni: top management (vrcholovy, jde o dlouhodobé strategie organizace), middle
management (stfedni, jde o koordinaci ¢innosti) a first-line management (v zékladni linie,
jde o operativni fizeni kazdodennich cinnosti), (Bélohlavek 1996, Obst 2006). Kazda
z Grovni zahrnuje vSechny manazerské funkce, ale v zavislosti na dané organizaci se lisi

proporcionalita jejich skladby i obsah.

Platna ceska skolska legislativa obsahuje pojmenovani feditel a zastupce feditele. Podle
potieb a specifik Skol se pfedev§im na operacni Grovni managementu uzivaji dal§i nazvy
jako napft. vedouci ucitel, pfedseda metodické komise, vedouci ucitel apod.

V manazerské literatufe najdeme pojmy manazer a lidr (leader). Podle Prichy je

zjednoduSené manaZerem osoba, jenZ mliZze néco ovliviiovat na zéklad¢ formalni autority a

pravomoci dané pozici. Lidr pak je schopen ovlivitiovat ostatni 1 nad rdmec ¢innosti danych
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formalnimi pravomocemi. Pozitivni je, je-li manazer soucasné i lidrem, lidr vSak nemusi
byt manazerem.

Poslanim Skoly jako instituce je utvaret osobnost zdka a pfipravovat ho pro dalsi Zivot,
jejim cilem je kvalitni absolvent. Hlavnim t&zistém fidici prace lezi v hledani cesty, jak
tohoto cile dosahnout co nejefektivngji. Uéelova je tady funkce pedagogicka, dalsi funkce
jsou jen podpurné, predporadové (materialné — technické, persondlni, financni, funkce

ucinného fizeni, utvareni spoluprace mezi Skolou a veiejnosti apod.)
Styly tidici a vedouci prace vedouciho pracovnika

wZakladem kazdého podniku je rizeni pracovnikii. Bez Fizeni nelze produktivné pracovat
ani fungovat. Bez Fizeni vznikd chaos a dezorganizace. Ridit mizeme dle situace a dle
konkrétnich potieb pracovnika (situacni Fizeni) mnoha staly Fizeni. Autoritativne,
direktivné, participacné.“ (Duchon, Safrankova, 2008 s. 244) dale uvadgji tii hlavni styly
fizeni

Autokraticky, autoritativni styl- moc a rozhodovani jsou soustiedény do rukou vedouciho

Demokraticky styl, participativni- vedouci deleguje znacnou cast své autority, ale
ponechava si svou odpovédnost v kone¢nych rozhodnutich, prace je pfidélovana na

zaklad¢ participativniho rozhodovani skupiny.
Liberalni styl — volny pribéh- vedouci ponechava tizeni prace pln€ na svych pracovnicich

Kazdy z téchto typt ma za urcitych okolnosti své opodstatnéni, vétSinou je piimo zavisly

na osobnosti manazera.

Jednim ze zplsobl na hodnoceni stylu fizeni/ vedeni, se pouzivd manazerskd mfizka.

v

Autory jsou Robert Blake a Jane Mouton. Mtizka se sklada ze dvou dimenzi:
Pozornost zamétena na vyrobu (vysledky)
Pozornost zamétena na lidi

Kazda dimenze (osa) ma devét urovni.
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Typické styly fizeni/vedeni podle miizky jsou:

1.1 - ,,volny pribéh* - minimalni fizeni/vedeni a minimalni poZadavky na splnéni

ukolu

1.9 - ,,venkovsky klub* - vysoka orientace na lidi a mezilidské vztahy, minimalni

orientace na splnéni ukolu

5.5 - ,kompromisni vedeni* - stfedni Uroven orientace na vztahy a orientace na

uspokojivé splnéni ukolu

9.1 - ,,autoritativni vedeni* - minimalni ohled na lidi, vysoké pozadavky na splnéni

ukolu
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9.9 - ,,tymové vedeni‘ - nejvyssi orientace na lidi a vztahy i na splnéni ukolu.

Vyuziti miizky v praxi: Pavodné se za nejlepsi styl povazovala varianta 9.9, pozdéji
ptevazil nazor, ze pro rizné typy organizaci a typy ukoll jsou vhodné rizné varianty.
Naptiklad v krizovém fizeni klesd vyznam orientace na lidi a prudce roste vyznam

orientace na ukol.

1.3 Skolsky management
Skolsky management je u nés relativné mladou védni disciplinou, ktera spada do tzv.

pedagogickych disciplin.

Podle Prichy ma termin management Skoly vice vyznamu. VsSechny spolu uzce souvisi,
nebot’ odpovédnost za optimalizaci fidiciho procesu ve skole nese konkrétni osoba (osoby),

ktera by k tomu méla mit profesni predpoklady:

Predstavuje tidici proces probihajici uvnitt Skoly se zamérem zajistit jeji Cinnost tak, aby
vedla k dosahovani cili. Pouziva synonyma: Skolni management, vnitini fizeni Skoly,

fizeni Skoly, mikrotizeni Skoly.

Oznacuje subjekty — osoby, které uvedeny proces usmeériuji- vytvari podminky a
uskuteciiuji vSechny manazerské funkce. (v synonymnim vyjadieni vedouci pedagogicky

pracovnik, fidici pracovnik Skoly, manazer Skoly, vedeni Skoly...)

Jde o nazev discipliny nebo modulu studijniho oboru pro pedagogické a vedouci

pracovniky Skol...

Teoretické ukotveni problematiky predpoklada interdisciplinarni pojeti. Cerpa se
predevSim z obecného managementu a z pedagogiky, ale napf. i z psychologie, sociologie,
antropologie, ekonomie, filozofie, historie nebo politickych véd. v zasad¢ jde o dva hlavni
pfistupy:

Prvni vychéazi ze vztahu mezi obecnym a specifickym- do fizeni $koly jsou aplikovany

poznatky obecného managementu.
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Druhy pfistup, uptednostiiuje hledisko pedagogické, protoze v prostiedi Skoly jde o fizeni
predevsim pedagogickych procesti. Podle Obsta je koexistence obou variant pfi fizeni
$koly obohacujici a ptinosnd. Skola jako organizace ma sva specifika, fizenim procest ve
Skole (teorii fizeni Skoly, resp. Skolského zatfizeni) se zabyva specialni disciplina Skolni
management. Ta v sobé zahrnuje nejen poznatky z obecné teorie fizeni, ale také poznatky z
jinych spolecenskych véd (pedagogiky, psychologie, sociologie apod.), ekonomie a prava.
Ve skolstvi jako ,,sektoru® je vice vzity pojem Skolsky managemet vice vzity pojem
Skolsky management. Jde o disciplinu, ktera se zabyva problémy Skolstvi obecné, teorii
fizeni Skolstvi.
Obst (2006) nahlizi vztah Skolského a Skolniho managementu nésledovné:

Skolsky management ma tfi subsystémy:

* makrorizeni (zkoumd fizeni ze strany statni Skolské spravy, strategické otazky ve

Skolstvi apod.),

* mikrorizeni (otazky vnitiniho fizeni skoly, resp. Skolského zafizeni, tj. v nasem pojeti

jde o Skolni management),

* Fizeni pedagogického procesu (zkouma fizeni hlavniho procesu ve skole — vyuky, ze

strany vSech Skolnich protagonisti, tj. jde o tzv. pedagogicky management).

Ve Skolnim (i Skolském) managementu je pak detailni pozornost vénovana nékolika

zakladnim oblastem:

* pedagogickému fizeni skol,

* ekonomickému fizeni Skol,

* personalnimu fizeni Skol,

* pravnimu fizeni skol.
Rizeni $koly (vedeni i jeji sprava viz dale) je zaleZitosti koordinace ¢innosti a spoluprace
fady subjektii. Zfizovatelem Skol a Skolskych zatizeni mohou byt obce (obvyklé napiiklad

u zékladnich $kol), kraje (pfiklad stfednich Skol) a také cirkve ¢i jiné soukromé subjekty.

Statni sprava Skol a jinych Skolskych zafizeni je skrze zminéné ziizovatele zajist'ovana
p jmy y J i
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podle zakona 561/2004 Sb. Ministerstvem kolstvi mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
(dale jen MSMT CR)

Po politickych zménach v roce 1989 byly v Ceské republice pravomoci ptimé spravy $kol
postupné predany do rukou zminénych zfizovatelll a zna¢na ¢ast autonomie a odpoveédnosti
za fizeni a rozvoj kol piesla také do rukou fediteltt $kol. Skoly maji od roku 2004 pravni
subjektivitu, tj. feditelé maji znaéné pravomoci v ekonomické oblasti a rozhoduji o
piijimani a vystupu pracovnikii jde o pomérné Sirokou autonomii $kol, ktera klade na jejich

teditele zvySené naroky
Vzdélavaci politika:

Vzdélavaci a Skolska politika je vyjadfena ve strategickych (dlouhodobych) planech.
Vzdélavaci politikou rozumime principy, priority a metody rozhodovani vztahujici se k

uplatiiovani spolecenského vlivu na vzdelavani. Ve Skolstvi se mliizeme setkat s plany

rozvoje na urovni celostitni nebo regionalni, a také s konkrétnimi plany tykajici se

jednotlivych skol nebo sdruzeni skol
Trendy vyvoje vzdélavani

Nejen skoly, ale 1 mimoskolni vzdélavani maji svllj vyvoj trendi vzdélavani. Analyza
téchto skutecnosti je odrazovy mustek pro dalsi vyvoj. Vysledky vzdélavani jsou neustéle
monitorovany a porovnavany v ruznych statnich i mezinarodnich srovnavacich testech.
(InsplS, PISA, TIMSS). Je tfeba dbat o zvySovani pfistupu ke vzdélani, jeho kvality a

relevance pro moderni pracovni trh.

,Snaha zajistit vySsi efektivitu a kvalitu vzdeélavani zalozeného na jasné definovanych
demokratickych principech a humannich zasadach, vyvolala potrebu Fesit otazku
narodniho kurikul, vyplyva to z obsahu Programového prohlaseni viady Ceské republiky i
donedavna ,,Bila kniha“. Nérodni program rozvoje vzdélavani (tzv. Bila kniha), z néhoz
vychézeji aktualizace v podobé Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy., Pod pojmem vzdeélavaci politika (educational policy) se vetsinou
rozumi souhrn formalnich i neformalnich pravidel, norem a praktik, které ridi a oviliviuji

jednani jednotlivcu a instituci v oblasti vzdeldavani. Strategie vzdelavani 2020 je klicovym
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dokumentem a zdroven podminkou pro cerpani prostredkii z Evropské unie. Dokument
obsahuje tri klicové priority. Tou prvni je sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani. Druhou je
podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imz souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému ci
posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogit na vysokych Skolach. Treti prioritou je

odpovédné a efektivni Fizeni vzdélavaciho systému. *“ (dostupné na www.msmt.cz)
Analyza vzdé€lavaci politiky

., MSMT podniklo chvilyhodny krok, analyza naplitovani Strategie vzdélavaci politiky v CR
do roku 2020 ukazuje na rFadu problémii, které je treba resit. Vyzyvime MSMT

k participaci na kazdorocnim Auditu vzdélavaciho systému.

Analyza napliiovani Strategie vzdélavaci politiky v CR do roku 2020, zpracovand tymem
s vysokym expertnim kreditem, ukazuje, nakolik se (ne)podarilo cile strategie prosadit.
MSMT tim podniklo doposud ojedinély, byt zcela prirozeny krok posilujici divéru ve
vzdélavaci politiku v CR. Vysledek analyzy ukazuje, Ze pries urcité kroky, zejména
v legislativni oblasti, které cile strategie sleduji, je nutné podniknout kroky, které vyznamné

presahuji dosavadni — pasivni — pristup ke vzdéldavaci politice.

Analyza, kterou timto zverejiiujeme na webovych strankach EDUin, se detailné diva na
hlavni cile strategie: posileni spolecného vzdeélavani, podporu ucitelské profese a

zefektivnéni rizeni vzdélavaciho systému.

Ve vsech trech oblastech analyza shledavad radu podstatnych problémii, které i pres dilci
pokrok (napr. zménu legislativy podporujici spolecné vzdélavani ve Skoldach) vyznamné

komplikuji naplnovani strategie a posiluji skepsi vici konecné bilanci strategie v roce

2020.* (dostupné na : http://www.eduin.cz/ )

1.4 Management, organizace a jeji cile

Soucasné naroky na Skoly pfinesly potfebu detailngjSiho rozliSeni toho, co probiha (¢i by
mélo probihat) v kontextu snah o rozvoj Skol a zvladani mnohocetnych ukold na Skoly
kladenych. V této souvislosti se podstatné vice neZ diive rozliSuji tii specifické procesy —

vedenti, fizeni a sprava skol.
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Dnesni obsah konceptu fizeni se vaze ke zvladani narokt kazdodennosti, k operativé
Skolniho chodu. Rizeni je zaméfeno na u¢inné fungovani v sou¢asném souboru okolnosti a

na kratkodobé¢jsi planovani pro skolu.

Rizeni se predeviim tyka exekutivy, planovani, organizovani a koordinace zdroji. Jeho
aktivity sméfuji k vytvareni fadu v organizacich. Je tedy vnimano jako soubor aktivit
orientovanych na uvadéni jiz dohodnutych postupii do praxe a na udrzovani v chodu toho,
o jiZ je soucasti zivota Skoly.

Pocetné snahy o vymezeni konceptu vedeni nevedou k jednotnosti. Procesy vedeni jsou
vSak typicky spojovany se zaméfenim na zmény a pohyb v organizaci, vizi, misi a
hodnoty, strategické zalezitosti, transformaci, orientaci na vysledky, cile a lidi. Popularnim
jazykem feceno, jde o snahy ,,Cinit spravné véci® — to, co by mélo byt posléze uvadéno do
praxe prostfednictvim aktivit fizeni, operativou, v rdmci systémid a prostiedki,

prostfednictvim snah ,,¢init véci spravne*.

Vedeni je souborem formativnich aktivit. Jde vlastné¢ o proces vlivu, o inspirovani a o
podporu snah druhych dosahovat spole¢nou vizi ¢i se k ni ptiblizovat. Definice vedeni tak
typicky zdiraziiuji budouci sméfovani. V rdmci aktivit vedeni a v zajmu dosahovani vyssi
kvality jsou iniciovany nové struktury, postupy a cile. Ti, ktefi vykonavaji aktivity vedeni,

se chovaji proaktivné

Skoly jsou dnes postaveny pied fadu slozitych tikold, které jsou soucasti pokracujicich
zmén, které byly zahajeny po roce 1989. Skoly jsou nuceny vyvazovat mezi potiebou
zmen a stabilitou, kterd je nezbytnd pro jejich ukotveni a pocit bezpeci vSech zucastnénych
subjekt. Vedeni dneSni Skoly se nemilze chovat pouze reaktivné a plnit ptikazy ¢i nutné
ukony, které situace vyzaduje, stale vice je o¢ekavan proaktivni postoj vedeni. Znamena to,
ze se Skoly musi nauclit reflektovat a analyzovat situace, ve kterych se nachazeji,
identifikovat potfeby rozvijejici se spolecnosti 1 komunit, ve kterych pisobi, a snaZit se o
ucinné a potfebné zmeény. Spolecné se vzrustajici autonomii Skol a tlakem na ,,rozvoj

zevniti* ziskava na duleZzitosti planovani rozvoje.
Planovani rozvoje v sobé obsahuje

* stanovovani vizi a cilli na zdklad¢ analyzy situace (zjisténi redlnych potieb)

19



* urceni cesty k dosazeni cill, tj. planovani jednotlivych kroka (dil¢ich tkold) v danych

¢asovych horizontech a planovani zdroj, kterych bude k naplnéni cili tieba
* stanoveni kontrolnich mechanismi.

V priibéhu realizace miize na zaklad€ novych poznatkli dochazet k dil¢im zménam v planu,
pfipadné i ke zruseni ¢i zméné pivodnich cild, prestanou-li byt uzitecné ¢i aktudlni. Proto

je nepostradatelnd dobie planovana pribézna kontrola.(Otto Obst 2006)

1.5 Management v piredSkolnim vzdélavani

Soucasné fizeni matetské Skoly je velmi slozity a zaroven komplexni proces, ktery v sobé
zahrnuje fadu oblasti (organizaci a fizeni, pravo, dokumentaci, bezpecnost a ochranu
zdravi, ...). Jednou z moznosti pii zpracovani je publikace (elektronicka a interaktivni) od
firmy ,, aTre, v. s. 0.“ mé& matefskym Skoldm poskytnout celkovy vhled do této
problematiky a zarovenl ve zjednodusené podobé ukazuje zdkladni piehledy a postupy pfi
fizeni. Zahrnuje tyto oblasti: Skola a pravo, Organizace mateiské §koly, Dokumentace

matefské Skoly, Kontrola a hodnoceni, Pracovni pravo, Finance a majetek, BOZP a

hygiena.

Skoly a kolska zafizeni vedou podle povahy své &innosti povinnou dokumentaci podle §
28 zakona €. 561/2004 Sb., skolského zakona: Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku
a jeho zménach, Evidence déti (Skolni matrika), Doklady o pfijiméni déti k predSkolnimu
vzdélavani a jeho ukoncovani, Skolni vzdélavaci programy, Vyroéni zpravy o ¢innosti
$koly a vlastni hodnoceni $koly, T¥idni knihy zaznamenévajici priibéh vzdélavani, Skolni
fad, Zaznamy z pedagogickych rad, Kniha Urazli a zdznamy o urazech déti, Protokoly a
zaznamy o provedenych kontroldch a inspekéni zpravy, Persondlni a mzdova
dokumentace, Hospodatskd dokumentace, ucetni evidence, Dal§i dokumentace stanovena

zvlastnimi pravnimi ptedpisy.
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2  Manazer a reditel Skoly

Podle Obsta organizacni perspektivu Skol dnes podstatné vyznamnéji predstavuje tendence
vnimat Skoly jako specifické organizace. Klicové misto mezi specifiky Skol se obvykle
ptisuzuje procesu vzdelavani a vychovy, ktery ve Skolach probihd, a jedinecnosti zpiisobu,
jakym jsou skoly vélenény do SirSiho spolecenského kontextu. Urcita specifika 1ze ovsem
vidét prakticky ve vSech vyznamnych aspektech Skolniho Zivota. Z nich se nasledné
vyvozuji 1 vahy o specifickych narocich vedeni, fizeni a spravy skol, a také o adekvatni

pripravé vedoucich pracovniki $kol pro tyto ¢innosti.
Okolnosti, které ¢ini Skolu specifickou organizaci, 1ze vymezit ndsledovné:

* cile ¢innosti Skoly mohou byt rtizné formulovany a vnimény (nejde o ,,jasny vyrobek,

resp. vysledek®),
* kvalitu vysledkt Ize jen obtizn€¢ méfit,

* do Skolni prace déale zasahuje cela fada jednotlivel a skupin, neni pfitom jasné, kdo je

vlastn¢ odbératelem, kdo ¢lenem organizace apod.,

* lidé predstavujici hlavni skupinu zaméstnancti (ucitelé 1 vedouci pracovnici $kol) maji

pomérné vysoké a navic obvykle srovnatelné vzdélani,

* specificky je pro Skoly zplsob prace s ¢asem (vyuka, ptestavky, prazdniny apod.)

2.1 Reditel mateiské §koly

Kazdy vedouci pracovnik si postupné vytvaii svij vlastni styl vedeni. Pfedmétem
zkoumani odbornikl zabyvajicich se managementem se stavaji ,,efektivni® styly vedeni.
Ptistupy ke zkoumani vedeni lidi maji svllj vyvoj a jina vychodiska.

Podle nekterych teorii je GspéSné vedeni lidi véci osobnosti vedouciho pracovnika a zaleZzi
na fad¢ jeho (nejednotné vymezovanych) vlastnosti, resp. osobnostnich rysi; predev§im na
tzv. persondlnich slozkach inteligence, které souviseji s rozvojem emocni stranky

osobnosti. Podle jinych teorii zalezi na stylu vedeni, ktery je uplatiiovan (bez vztahu k

osobnosti vedouciho pracovnika) a kterému je mozné se naucit.

Naopak podle kontingen¢ni teorie neexistuje jediny spravny zpisob vedeni lidi a kazda

situace vyzaduje specificky zpiisob vedeni. Kontingen¢ni faktory jsou situa¢ni proménné,
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které zptisobuji, ze urcity styl vedeni je v dané situaci vice ¢i méné efektivni nez styly

ostatni. Patfi mezi né:
* charakteristiky pracovnikl (schopnosti, misto kontroly...),

« faktory prostfedi (ukol, skupina...). Uspé$né vedeni lidi je tedy odrazem kompetenci
vedouciho pracovnika, jak osobnostnich, tak i odbornych. Slavikova (2003) s odkazem na
americké autory uvadi a popisuje dva zékladni styly vedeni: vedeni pfikazovanim a vedeni
spolupraci, je vSak zfejmé, ze vedeni je slozity proces, ktery je velmi obtizné analyzovat a

popsat.

Literatura zabyvajici se tématem managementu ptfinds$i nékteré vice ¢i méné zajimavé
pokusy o typologie stylii vedeni. Tradi¢n€ jsou zminovany tii zakladni typy vedeni lidi,

které byly identifikovany jiz v pocatku 20. stoleti:

o styl liberalni (laissez faire),
e styl demokraticky

e styl autoritativni (K. Lewin).

Tato typologie vSak bere v uvahu predevsim jedno kritérium: silu fizeni. Mezi kritéria,
ktera ur€uji styly vedeni, jsou nej€astéji fazena nasledujici:

» sila fizeni, resp. stupent kontroly (nizky, stfedni, silny),

« vztahy se Cleny (dobré, Spatné),

* struktura ukoli (jasna, nejasna),

* pozi¢ni moc (silna, slabad),

« efektivni orientace (na lidi, na tkol),

(J. Plaminek., 2011)

2.1.1 Role feditele materské Skoly

Ridi Skolu jako organizaci nejen smérem ven (spoluprdce s rodici, partnery, public
relations), ale také smérem dovnitr. Z toho vyplyva, , zZe urcuje cile, smer, zajistuje
podminky, vede, motivuje, kontroluje, hodnoti praci lidi a evaluuje cinnosti skoly vzhledem

k efektivite vzdelavaciho procesu — ke stanovenym cilim.* (Becvarova, 2003, s. 35-46).
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Tato definice vyjadiuje predevSim Cinnosti vztahujici se k fizeni vzdélavacich procest,
feditel soucasné matetské Skoly vSak vystupuje v n€kolika rolich, v roli vykonavatele,

v roli lidra a v roli manaZera.

V roli vykonavatele feditel matetské Skoly aktivné vykondva piimou pedagogickou ¢innost
s détmi, dostava se tak do role b&zného ugitele. Reditelé mateisky $kol, na rozdil od jinych

stupnit Skol, maji vyrazné vyssi pocet hodin piimé vyucovaci povinnosti, k dispozici maji

mén¢ pracovniki, na které mohou delegovat administrativni prace.

Vroli lidra se zamétfuje predev§im na stanovovani vizi, a vedeni lidi. Soucésti téchto
persondlnich cCinnosti je rozhodovani, ukolovani, fizeni, rozhodovani, planovani,
organizovani. Svym stylem vedeni podporuje vzajemnou komunikaci uvnitf organizace,

ale 1 navenek.

Roli manazera predstavuji pfedev§im cinnosti, jimiz feditel dosahuje stanovenych cilii
organizace. Tyto Cinnosti piedstavuji zakladni manazerské funkce. Jednd se o funkce
Casové, sekvencni, které na sebe navazuji:

e planovani;

e organizovani;

e persondlni ¢innosti;

e vedeni lidi;

e kontrolovani;

e a funkce paralelni, které urcuji priib¢h a faze sekvenénich funkci:

e analyza;

e rozhodovani;

e implementace.

Pro dosahovani stanovenych cilii je tfeba, aby manaZerské funkce spolu byly jednak ve
vzajemném souladu, coz predpokladd znalost teorie a schopnost reagovat na zmény a
pfizplisobovat se jim, ale zaroven musi byt rovnomérné vyvazené. To znamena, Ze se vSem

funkcim vénuje teditel skoly stejnou mérou.

,Ceskda Skola ma v komparaci situaci v jednotlivich zemich OECD jednu z nejvyssich

hodnot autonomie jak po strance kurikuldrni, tak ekonomické. Reditel skoly je zatézovin
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plnenim ukolti z mnoha oblasti (pravo, ekonomika, provoz Skoly) a na Fizeni
pedagogického procesu mu zbyva prokazatelné méne casu. Hodnotici zprava ( Mc Kinsey

a Company 2010 (dostupné na https://www.mckinsey.com/cz), povazuje uvolneni kapacity

reditele pro oblast pedagogickych zalezitosti za jedno z klicovych opatieni ke zvratu
negativnich trendii v ceském vzdelani. Ve stejném duchu vyzniva hodnotici zprava OECD

(Santiag,2012).(Dostupné na OECD Publishing.http://dx.doi.org/10.1787/9789264116788-

en)Reditel skoly je zahlcovan mnoZstvim formalni prace a edukacnimu procesu a rizeni

kvality Skoly se vénuje priblizné pétinu svého pracovniho casu. Administrativni zatez, kterd
predstavuje zirejmé nejen cCesky fenoméen, reditele odvadi od vedeni pedagogické prace
skoly a rovnez od kontaktu s vyvojem teorie i praxe vyucovani jak uvedl PhDr. Viaclav

Trojan, Ph.D. ve svém &lanku v asopise ,,Rizeni §koly letni special 2017

2.1.2 Kompetence Feditele materské Skoly
Kompetenénimi modely se zabyvaji ve své publikaci Kompetence fidicich pracovnik
ve Skolstvi Irena Lhotova, Vaclav Trojan a Jindfich Kitzberger. Rozd¢lili kompetence
feditele skoly podle charakteru vykonavané ¢innosti:
» 1. kompetence reditele jako statutarniho zdstupce organizace
2. kompetence reditele jako zastupce zaméstnavatele
3. kompetence reditele Skoly jako vzdélavaci instituce.“ (Lhotkova 1., 2012 s. 45)
Musime si uvédomit, Ze Skolsky systém je determinovan mnoha faktory historickymi,
vychéazejicimi z tradic, politickou situaci a Skolskou politikou konkrétni zemé,
sociologickymi faktory a stavem spolecnosti a z téchto okolnosti vychazi autofi pfi
sestaveni kompetencniho modelu pro teditele skol.
Kompetencni model teditele skoly
Lidrovské (strategické mysleni) - sestavovdni a napliiovani vize - stanoveni priorit -
prezentace a propagace Skoly - motivace pracovnikii
Manazerské (rozvoj organizace) - stanoveni strategie
Personalni cinnosti (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria hodnoceni) - zajisténi zdroju
(projekty, granty) - chod systému (vykon manazerskych funkci)
Odborné (vzhledem k funkci) - znalost pravmich a ekonomickych predpisii - znalost

Skolského kontextu - komunikacni schopnosti - jazykové vybaveni
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Osobnostni - time management - seberozvoj, schopnost sebereflexe - prijimani rozhodnuti -
prdce se stresem

Socialni - sestavovani tymii - reseni problémit a konfliktu, zvladani odporu -spoluprace s
partnery - akceptovani podminek

Rizeni a hodnoceni edukaéniho procesu - planovani a vytvareni kurikula

- evaluace procesu (srovndvaci Setreni Zakii) - implementace novych poznatki do
edukacniho procesu - vyuziti zpétni vazby pro zlepSovani procesu.*

(Lhotkova I., 2012 str. 62)

Dalsi kompetence teditele Skoly vyplyvaji ze zékona ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich, ktery je spolu se Skolskym zikonem
zakladnim pravnim pfedpisem. V tomto zakoné jsou ustanoveni, ktera se
zabyvaji: a) odchylkami pii sjednavani doby trvani pracovniho poméru na
dobu urcitou

pedagogickych pracovniki,

b) predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd,

¢) pracovni dobou pedagogickych pracovniki,

d) dalsi vzdelavani a kariérni systém pedagogickych pracovnikd.

2.1.3 Motivace Feditele mateiské Skoly

Motivace je slozity proces, komplikovand zmét vnitinich i vnéj$ich vice ¢i méné
uvédomovanych a emocné sycenych podnétii (incentiv a stimull), které mizeme jen
obtizné¢ vyzkumné sledovat a popisovat zvnéjSku. Motivace pracovnikl je tématem, které

pouta pozornost vedoucich pracovnikil (nejen) Skol velmi ¢asto.

Jak motivovat ucitele k tomu, aby pracovali kvalit¢ a ochotné¢? Na takovou otdzku neni
jednoznacna odpovéd’, existuje vSak cela fada vice ¢i méné zdafilych publikaci, které se
motivaci pracovnikli zabyvaji a snazi se nabidnout n¢které ,,dobré zkuSenosti* a nékdy 1

»recepty na to, jak je mozné pracovniky motivovat.

Je ziejmé, Ze motivace souvisi jednak s napliiovani potieb lidi a bezesporu také s jejich

pracovni spokojenosti. Pracovni spokojenost je podminéna

* pracovni kariérou,
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* charakterem préce,

* samostatnosti pfi vykonavani prace,
* stylem vedenti,

* socidlnimi vztahy,

* vazbou k dal$im usekiim organizace,

* fyzikalnimi podminkami.

vvvvvv

faktorii pracovni spokojenosti. U¢itelé neziidka chapou svou praci jako poslani a tvrdi, ze
se jim prace s détmi libi, pfesto vSak nemuseji byt vzdy ve svém zaméstnani spokojeni ani
motivovani ke zlepSovani své prace Nelze tedy podcenovat ulohu penéz, resp. mzdy, za
kterou €lovek pracuje, klimatu ve Skole, (ne)moznosti seberealizace ¢i profesniho ristu

apod.

Pravé otdzka hmotného zabezpeceni a odménovani aktivnich a kvalitnich ucitelti Casto
trapi vedeni Skol. Odménovani pracovnikli v§ak nezahrnuje jen mzdu, jde o fadu jinych

stimulll a Skala odménovani mizZe byt velmi Sirokd. Mezi hmotné odmény a vyhody patii
» zékladni mzdy a platy,

* prémie za vykon,

* odmény za vysledky a hospodateni jednotlivce,

* pfiplatky za prescasy,

* podily na zisku.

Nepiimo pak 1ze odménovat nasledujicimi zptisoby:
* pfiplatky na pojistént,
* rizné sluzby, zaméstnanecké vyhody (napf. uZivani sluzebniho telefonu, automobilu...),

* pfednostni naroky (i v nefinancnim vyjadfeni).
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Do nehmotnych odmén pak patii napt. Gi€ast na rozhodovani, svéteni pravomoci, moznost
odborného ristu, volna pracovni doba, vybér prace apod. Nekteré z téchto hmotnych 1
nehmotnych stimuli nejsou pro Skolské prostiedi typické, nékteré nehmotné formy
ocenovani jsou vSak v mnohych Skolach zbytecné opomijeny. Odmeénovani obvykle
nesouvisi jen s vysledky prace a jejich kvalitou, ale také s pracovnim mistem, resp. s
funkci, s pracovnim chovanim a s pracovnimi podminkami (napf. prace v nevhodnych

podminkach nebo s rizikovymi klienty/détmi mize byt ocefiovana vyse).

Vliv na vysi platu ma také situace na trhu prace a ptislusné zdkony. V zdjmu zajiSténi
spravedlnosti by vsak vysledky prace a zejména jejich kvalita mély mit pro odménovani
zasadni vyznam. I kdyz by se mohlo zdat, ze kvalitu prace uciteli je mozné zvnéjsku
posuzovat a hodnotit jen velmi obtizné, feditelé Skol si obvykle vypracovavaji vlastni
kritéria pro hodnoceni pracovnikii, do kterych zahrnuji napt. schopnost ucitele inovovat,
aktivitu pfi plnéni ukoll, pifipravu volnocCasovych aktivit pro zdky a vedeni krouzki,
ochotu dale se vzdélavat apod. Nejdilezitéjsi roli v odméiovani a motivaci uciteli sehrava
jiz zminénd spravedlnost v odménovani. Pokud pracovnik vnima odméinovani jako
nespravedlivé, pfestava mit motivacni ucinek. Zalezi na tom, jak pracovnik posuzuje svij

vykon a jakou odménu ve vztahu k tomuto vykonu ocekéva.

Reditelim $kol se proto doporucuje vést u¢itele k sebehodnoceni (napt. formou riiznych
portfolii, zpétnovazebnich denikil apod.) a hovoftit s uciteli pravidelné o jejich vykonech,
o¢ekavanich a predstavach. Také kritéria pro hodnoceni uciteltt by méla byt diskutovana ve
Skolnim tymu. Zptsoby hodnoceni ve vztahu ke spravedlnosti odmény lze vyjadfit
nasledujicimi modely: Optimalni zplisob odménovani ¢im vétsi vykon - tim vétsi odmeéna,
38 ¢im mensi vykon - tim men$i odména. Liberalisticky zplisob odménovani ¢im vétsi
vykon - tim véts§i odména, dela-li méné - dostane stejné. Trestajici (demotivujici) zptisob
odménovani déla-li pracovnik vice, dostane stejné, ¢im mensi vykon - tim mens$i odména.
Motivacné beze vztahu (destruktivni) at’ d€la, jak d€la, odména je stejnd. Absurdni zptlisob

odménovani ¢im vEtsi vykon - tim mensi odména, ¢im mensi vykon - tim vétsi odmeéna.
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2.1.4 Povinnosti a pravomoci Feditele mateiské Skoly

Soucasné fizeni mateiské Skoly je velmi slozity a zaroven komplexni proces, ktery v sobé

zahrnuje fadu oblasti. Mam na Skole zpracovany zakladni ptehled téchto oblasti, které musi

teditel skoly zvladnout, sdm nebo s pomoci spolupracovnikii, aby nedoslo k vyhoteni.

a)

b)

d)

g)

Skola a pravo — obsahuje napf. zakladni prehled pravnich piedpist, sledovani
novelizaci, kurikularni dokumenty, prava a povinnosti feditele matetské skoly,
pedagogickych pracovnikii, zdkonnych zastupct, projednani piestupki...
Organizace mateiské Skoly- obsahuje napf. pfijimani k predskolnimu vzdélavani,
individuadlni vzdé€lavani, uplata za predskolni vzdélavani, Skolni tad, déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, podplirna opatfeni prvniho az patého stupné,
postup pii poskytovani podptirnych opatieni, asistent pedagoga-kvalifikace, Skola a
informace, vyfizovani stiznosti...

Dokumentace matei'ské Skoly- obsahuje napf. povinna dokumentace podle § 28
Skolského zakona, Skolni matrika, rejstiik Skol, vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly,
organizaéni tad, zfizovaci listina, piehled vnitinich ptedpisii Skoly, spisova sluzba
a skartace...

Kontrola a hodnoceni- obsahuje napt. vlastni hodnoceni Skoly, hospita¢ni Cinnost,
inspekéni zpravy, protokol o kontrole, kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledku vzdé€lavani, finan¢ni kontrola. ..

Pracovni pravo- obsahuje napt. pracovni pomér, dohody o pracich, pracovni doba,
doba odpocinku a dovolena, odménovani za praci, nahrada vydaji poskytovanych
zaméstnanci, bezpecnost a ochrana zdravi pii préaci, péfe o zaméestnance, vnitini
predpisy-pracovni fad...

Finance a majetek obsahuje napf. financovani skoly ze statniho rozpoctu- zadvazné
ukazatele, financovani zfizovatelem, soucasti rozpoctu Skoly, fondy piispeévkoveé
organizace, majetek Skoly...

BOZP a hygiena- obsahuje napt. BOZP pfi vychové a vzdélavani- smérnice, Skolni
uraz, odpovédnost za Skodu, bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci- poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli, pozarni ochrana ve skole...

Reditel $koly a §kolského zafizeni v souladu s ustanovenim § 164 zakona &. 561/2004 Sb.
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a) rozhoduje ve vsech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdelavani a Skolskych
sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, ze Skola a Skolské zatizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v
souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb,

d) vytvati podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské kolni inspekce a pfijima
nasledna opatieni,

e) vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a pro préci skolské
rady, pokud se podle tohoto zakona zfizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly véas informovany o pribéhu a vysledcich
vzdélavani dité€te, zaka nebo studenta,

g) zajiStuje spoluprdci pii uskuteCiiovani programi zjiStovani vysledkid vzdélavani
vyhlaSenych ministerstvem,

h) odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a Skolském
zafizeni.

V souladu s ustanovenim § 165 zakona ¢. 561/2004 Sb., feditel skoly:

(1) Reditel Skoly a Skolského zatizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, dale

a) stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni,

b) odpovida za pouziti finan¢nich prostiedkil statniho rozpoctu ptidélenych podle § 160 az

163 v souladu s Gcelem, na ktery byly ptidéleny.

(2) Reditel $koly a kolského zafizeni, které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,
rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy v téchto ptipadech:
a) zamitnuti Zadosti o povoleni individualniho vzdélavaciho planu podle § 18 a zamitnuti

zadosti o prefazeni zaka nebo studenta do vyssiho ro¢niku podle § 17 odst. 3,

b) ptijeti ditéte k predSkolnimu vzdélavani podle § 34 a ukonceni predskolniho vzdelavani
podle § 35, zatazeni ditéte do pfipravného stupné zdkladni Skoly specidlni podle § 48a,
zatazeni ditéte do pfipravné tiidy zakladni Skoly podle § 47...

k) povoleni a ukonceni individudlniho vzdélavani Zzaka podle § 41 a ukonceni

individualniho vzdélavani ditéte podle § 34b.
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V souladu s ustanovenim § 18 zékona ¢. 561/2004 Sb., feditel skoly:

I)mize s pisemnym doporucenim Skolského poradenského zatizeni povolit nezletilému
zékovi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo s mimofddnym naddnim na zadost
jeho zdkonného zastupce a zletilému zakovi nebo studentovi se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami nebo s mimotadnym nadanim na jeho zadost vzdélavani podle individudlniho

vzdélavaciho planu

Vycet pravomoci a povinnosti nelze zpracovat upln¢ a vyCerpavajicim zptisobem. Reditel

odpovida v podstaté za chod skoly ve vSech oblastech.

PhDr. Véclav Trojan, Ph.D. napsal ve svém ¢lanku pro ,, Letni special Rizeni koly 2018,
ze se blyskad na lepsi Casy ,, Jeden z velkych narodnich projektii ma podporu ve svém
nazvu. Projekt SYPO(systémovd podpora) se bude veénovat ucitelum i reditelum. Moc
verim, Ze podpora bude smérovana potrebnym smérem, Ze planovana stala konference
reditelu i dalsi aktivity (osobné mi pripadaji logicke, srozumitelné a uzitecné) rediteliim
skutecne pomohou. Je totiz na case, aby z projektit zmizela zatézujici projektova idiocie-
reditelé totiz potrebuji skutecnou podporu, nikoli byrokratické definice produktovych
rozpadiui, stale podrobnéjsi vykazy ¢i formalni hledani jakéhokoli vzdélani ucitelu, jak to

nesmysiné vyzaduji tzv. Sablony

2.1.5 Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Je tfeba si uvédomit, ze feditel Skoly sice nemuze pievzit plnou odpovédnost za
profesionalni rozvoj jednotlivcl (jde o individualni rozhodnuti kazdého ¢lovéka), avsak je
plné odpovédny za vytvareni pfiznivych podminek pro profesiondlni rozvoj lidi ve Skole
tim, Ze pomaha vytvaret ucici se prostiedi, hodnoti vysledky a vystupy a je modelem lidra
a uictho se pracovnika. Reditel vychazi ze Zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich

Smyslupln€ koncipovana piiprava vedoucich pracovnikii Skol respektuje a akcentuje
nekolik usttednich principti. Jde o to, ze vedeni a fizeni Skoly:

* nevystaci s iniciativou jednotlivce

* neni statické, vyviji se
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* nesmi ztratit ze zietele jadro své prace, jimz je podpora uceni, zaméfeni na zdka a na
prostiedi podporujici uceni

* musi rozvijet smysluplné vztahy porozuméni zejména s rodici, ale 1 s dalSimi subjekty
vné Skoly — pfedevsim v zajmu podpory uceni zaka

Vzdélavani pedagogickych vedoucich pracovnikii ma dveé systematictéjSi moznosti.
Jednak Studium pro feditele skol a skolskych zatfizeni, které v minimaln¢ 100 hodinové
dotaci nabizi ucastniktim ,,znalosti a dovednosti v oblasti fizeni Skol a Skolskych zatizeni a
v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji.* Déle je to Studium pro vedouci pedagogické
pracovniky (rozsah minimalné 350 hodin, uskutecnuje se na vysoké skole, jak uvadi
vyhlaska), kterym ucastnik ziskava ,,znalosti a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby
vykonavajici Cinnost Skoly nebo Skolského zafizeni, zejména znalosti teorie a praxe
Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky a psychologie, bezpecnosti a
ochrany zdravi, komunikace a informac¢nich technologii“. Toto studium sestava z péti
povinnych modul — Teorie a praxe $kolského managementu, Vedeni lidi, Rizeni
pedagogického procesu, Pravo, Ekonomika a finanéni management, které jsou realizované
podle ptedepsanych obsahovych standardii a minimdlnich casovych ramct pro jednotlivé

formy préce.

2.1.6 Kariérni rist ucitele

Dalsi vzdélavani ucitelit mize byt chapano ekvivalentné s pojmem profesionalni rozvoj,
nékdy je vniméno jen jako soucast SirSiho profesiondlniho rozvoje nebo rastu uciteld.
Pojem profesionalni rist pak zavadi k pojmu kariérni riist nebo rozvoj, ke kterému dochézi
pfirozenym postupem ucitele skrze jednotlivé faze profesiondlni kariéry. Pojem kariéra

vSak evokuje také pojem postup

“Gradace profesni drahy ucitele zaloZend zpravidla na a) systému atestaci overujicich
uroven kvality vykonu profesnich cinnosti, ktera je odlisnd u zacinajiciho, zkuseného a
vynikajictho ucitele., b) spojend s postupnym prebiranim pozic ve skole (napr. tridni ucitel,
uvadejici ucitel, predseda predmétové komise) a Fidicich funkcich (zdstupce reditele,
Feditel, inspektor apod.). Kariérni rist je spojen s platovym postupem. V CR dosud nebyl

system kariérniho ristu oficialné zaveden, avsak pripravuje se navrh MSMT na ti stupné
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kariérniho ristu ucitele a zavedeni kategorie vynikajiciho ucitele mentora, ktery by pomohl

adeptovi vyssi atestacni stupen dosahnout. “ (Prucha, 2013, s. 121)

2.1.7 Kariérni rad

»Popis existujictho pravniho stavu v dané oblasti. Podle ustanoveni § 7 odst. 7 zdkona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani
(Skolsky zdakon), ve Skolach a Skolskych zarizenich zajistuji vzdelavani pedagogicti
pracovnici. Postaveni pedagogickych pracovnikii upravuje pouze zakon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zmené nékterych zakonii, ve znéni pozdejsich predpisii.
Stavajici pravni uprava se jevi jako nedostatecna, nebot' neresi situaci, jak zabezpecit
vzdeélavani po 1. lednu 2015 v pripade, Ze objektivné nebude mozné zaméstnat pedagogické
pracovniky s odbornou kvalifikaci. Soucasna pravni uprava dostatecné nereflektuje
specifika nékterych ucitelu.” (Divodovéa zprava k novele zdkona €. 563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich oddil dostupna na

http://www.pedagogicke.info/2016/11/karierni-rad-duvodova-zprava-k-novele.html)

Znéni nového ustanoveni (§29) novely zédkona o pedagogickych pracovnicich (563/2004
Sb.), ktery zavadi novy kariérni fad a s tim spojenou zdkonnou upravu vykonu ucitelské
profese. Ministerstvo §kolstvi prostfednictvim poslankyné CSSD prosadilo do navrhu novy
odstavec tykajici se profesniho rozvoje uclitelti. Ten pfimo urcuje, ze dalsi vzdélavani

v souvislosti s kariérnim rozvojem bude zajist'ovat piimo fizena organizace:

., Kariérni systéem ucitelii stanovi pravidla rozvoje profesnich kompetenci tak, aby umoznil
systematicky rozvoj kvality vzdélavani v Ceské republice a profesiondlni vykon cinnosti
ucitele v souladu se zdasadami a cili vzdélavani podle skolského zdkona. Kariérni systém
ucitelti garantuje jejich profesni rozvoj, system jejich dalsiho vzdelavani a systém
odmeénovani podle dosazeného kariérniho stupne. Ministerstvo zajistuje profesni rozvoj
ucitelii uskutecnovany dalsim vzdelavanim prostrednictvim pravnické osoby jim ziizené za
ucelem zajistovani profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii. “(novela zakona
563/2004 Sb.)

Becvarova (Becvatova, 2003, s. 100) se zabyva i1 personalnimi ¢innostmi a také rozvojem
pracovnikl. Popisuje je jej jako zajiSténi podminek pracovnikiim, aby byl umoznén co
nejefektivngj$i odborny rist pedagogickych 1 ostatnich zaméstnanci predevSim
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prostifednictvim studia (organizovaného nebo individuélniho) Hovofi spisSe jen o tom, ze by
feditelka a jeji zastupce méli pedagogy vést, chovat se k nim profesiondln¢ a vyuzivat
pritom efektivnich metod vedeni, tfeba prostiednictvim tymové prace, motivace.
Hodnoceni pracovniki podle ni by mélo ptispivat k dalSimu postupu a zkvalithovani
odbornosti a zvySovani efektivity. Pravé odborny rist zaméstnanct je podle ni zavisly na
motivaci kolegt a feditele skoly, jenz by mél byt osobnim vzorem, stimulovat zaméstnance
pomoci hmotného, slovniho a i jinych forem ohodnoceni. Klade velky duraz, a chape tak
odborny rist pedagogti ptedevsim jako dalsi vzdélavani formou seminaiti nebo samostudia

odborné literatury.

Névrh zékona, kterym se méni zdkon €. 563 / 2004., o pedagogickych pracovnicich, a dalsi
souvisejici zdkony. Novela zavadi efektivni kariérni f4d pro ucitele s jasnou motivacni
vazbou na jejich hodnoceni. Tento navrh neprosel 12. 07. 2017, zadkon nebyl pfijat a je

odlozen

2.1.8 Syndrom vyhoreni Feditele materské Skoly

Vycerpani, vyhasnuti, beznad¢j, takové jsou ptiznaky syndromu vyhoteni.

MUDr. Olga Kunertova fika, Ze postihuje pfedevSim pracovniky pomadhajicich profesi.
Pro¢? Protoze oni nejcasteji davaji do sveé prace 1 své srdce. ,,Syndrom vyhoteni postihuje
lidi, ktefi pracuji s jinymi lidmi (ugitele, psychology, dokonce i rodice ,,Cisté teoreticky
miuze vyhoret kazdy, ale velkou ,,oblibu*“ md tento syndrom predevsim u pracovnikii v
pomahajicich profesich, protoze oni nejcastéji davaji do své prace kromeé profesiondlnich
dovednosti i své srdce. Jsou to profese zatizené rizikem rozvijeni osobnich vztahii s klienty
a vykonavané vetsinou takovym typem lidi, kterym osudy ostatnich nejsou lhostejné.
Zejména zacatecnici se vrhaji do své prdce v techto oborech s velkym nasazenim, nelituji

3

energie ani svého osobniho casu, nevyzZaduji ani prilis velkou financni odmeénu, nebot
nedostatek profesionalnich dovednosti. To je velmi vycerpavajici. Navic je to casto, byt
podvédomeé, spojeno s ocekdavanim vdeécnosti, a ta prichazi malokdy. Vysledkem je
zklamani, frustrace, nastvani mnohdy obracené viici tomu, komu jsme na zacatku meéli
ambice pomahat.* Jak muzeme syndromu vyhoteni piedchézet? ,,Pracovat na sobe. V

praxi to znamend premyslet neustale o diuvodech pro to, co cinime, pro co se rozhodujeme,
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co vlastné nabizime a jaké to md hranice. Ukolem pomdhajiciho pracovnika paradoxné
neni pomahat, ale byt uzitecny. Malokdy je uZitecné, kdyz klientum pomdahame prilis,
napriklad kdyz podlehame jejich manipulacim, které na nas casto zkouseji, protoze to
nedovedou jinak, nebo kdyz resime néco, co po nas nikdo nechce, abychom resili, jen kviili
svému presvedceni, ze by to melo byt jinak. To pak vede k tomu, Ze pretahujeme pracovni
dobu, zvedame sluzebni telefon v dobé svého osobniho volna, nedoprejeme si prestavku,
odsouvame své osobni potieby, protoze mame pocit, ze klient se bez nasi okamzité pomoci

neobejde. A to je prima cesta k vyhoreni.* (Informatorium 3-8, ¢islo 3/2013 Portal.)
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3 Zakladni Skolska legislativa

Skolsky zakon (zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani) a jeho dalsi provadéci vyhlasky ptinesly do ¢eského Skolstvi
21. stoleti fadu zmén. Zakon byl od roku 2004 celkem 43 krat novelizovan! Do roku 2020

je planovano celkem 49 novelizaci.

Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii kurikularni reforma, kterd skolam a ucitelim poskytuje
v&t§i prostor pro samostatnou praci tim, Ze jim umoZiuje vytvoiit Skolni vzdélavaci
program, ktery vychazi z tzv. Ramcového vzdé€lavaciho programu (vice napi. na
http://www.vuppraha.cz nebo http://www.rvp.cz). Cilem Skolské reformy je zefektivnit a
zptistupnit vzdélavaci proces. Dnesni vzdélavani se musi piizplsobit potiebam cloveka 21.
stoleti — potfeb¢ zvladat informacéni explozi, orientovat se ve svété techniky, ucastnit se
aktivné zivota ve svobodné spoleCnosti, zit bez problémt v multikulturni spole¢nosti,
dorozumeét se v prostoru EU, byt pfipraven na feSeni praktickych situaci rizného druhu atd.
Proto se hlavnim cilem vzdé€lavani stdva rozvoj téch Zivotnich dovednosti, které jsou pro
dnesni svét klicové, napf. umét se ucit, komunikovat, umét fteSit problémy, umét
spolupracovat s ostatnimi, vést za své jednani a chovani odpovédnost atd. Jde o védomosti,
dovednosti a osobnostni vlastnosti, které jsou Siroce vyuzitelné, umoziuji uplatnéni v
Sirokém spektru povolédni, rychlou rekvalifikaci, adaptaci na zmény atd. Nabyti téchto
dovednosti by se pak mélo projevit v produktivit¢ prace, v zaméstnanosti a v
konkurenceschopnosti na evropském trhu prace. Zptistupnéni vzdélavani je pak tieba
vnimat nejen z hlediska srovnatelnych moznosti pro Z&ky s riznymi zdravotnimi a
socialnimi podminkami, ale 1 z hlediska uplatnéni postupd, jak zaky vtahnout do aktivni
ucasti na vzdélavani. Zakladem musi byt ptiznivé prostiedi pro vzdélavani a motivace k

uceni jako celozivotni nezbytnosti (http://www.msmt.cz).

Ministryné Skolstvi pfedstavila své priority na rok 2017. Na tiskové konferenci dne v Praze
dne 10. ledna 2017 predstavila ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy Katefina

Valachova priority ¢eského Skolstvi.

Hlavnim cilem je navySovat rozpocet od mateiskych Skol az po vysoké Skoly a motivovat

ucitele, ktefi by roce 2020 m¢li dosdhnout na primérny plat 43 000 K¢. ,, Mit v nejlepsi
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kondici skolstvi znamena investovat do toho nejcennéjsiho, co mame, a to jsou nase deti,

rekla ivodem Katerina Valachova. “ dostupné v archivu http://www.msmt.cz/

3.1 Vyvoj a zmény Skolského zidkona a vyhlaSek s nim souvisejici od roku 2007 —

2017

3.1.1 Zakon ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
Skolsky zakon byl od platnosti 10. 11. 2004 novelizovan zatim celkem &tyficet tiikrat. Na

ministerstvu Skolstvi se od roku 1989 vystiidalo cca dvacet ministri.
Zde ptedkladam nckteré z novel, které vyznamné zaséhly do ptedskolniho vzdélavani:

1. 1. 2012 Zavedeni bezuplatného vzdelavani v matetské Skole (k provedeni § 123 odst. 2
zakona €. 561/2004 Sb. s ucinnosti od 1. ledna 2012) Zakon 472/2011 Sb.

1. 5. 2015 novela se tyka téchto oblasti: vzdélavani déti, zakl studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, registr pedagogickych pracovnikli, povinnd Skolni dochazka a
spadové skoly, pracovni pomér feditelt Skol a spravni fizeni v pisobnosti skol a Skolskych
zatizeni. VyhlaSeno ve Sbirce zdkont: 17. 04. 2015 pod ¢islem 82/2015 Sb., s ucinnosti od
01.05.2015

1. 9. 2016 - navrh vyhlasky k provedeni § 19 a nékterych dalSich. Novela upravuje pravidla
vzdélavani déti, zakid studentl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Zakl nadanych.
VyhlaSeno ve Sbirce zdkoni: 28. 1. 2016 pod ¢islem 27/2016 Sb., s G¢innosti od 01. 09.
2016

1. 9. 2016 novela o zavedeni povinného roku pfedskolniho vzdélavani pfed zahijenim
povinné Skolni dochdzky... VyhlaSeno ve Sbirce zakoni: 08. 06. 2016 pod Ccislem
178/2016_Sb., s t¢innosti od 01. 09. 2016

1. 9. 2017 - novela se tykd § 20 Vzdé€lavani cizincli a osob pobyvajicich dlouhodobé
v zahrani¢i, § 22, Prava pedagogickych pracovniki, § 22b Povinnosti pedagogickych
pracovnikil, § 123 Uplata za vzdélavani a skolské sluzby Vyhlaseno ve sbirce zakoni: 05.

04. 2017 pod ¢islem 101/2017 Sb., s t€¢innosti od 01. 09. 2017

Shrnuti nejzasadnéjSich zmén
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Novela skolského zakona, zakon €. 178/2016 Sb. zavadi s ucinnosti od zaii 2017 povinné
predskolni vzdélavani a zavadi individudlni vzdélavani déti jako moznou alternativu plnéni

povinného predskolniho vzdélavani v mateiské Skole.

Me¢ni se pravidla pfednostniho pfijimani déti ke vzdélavani v mateiské Skole (od zati 2017
se bude tykat déti starSich Ctyf let, od zaii 2018 déti starSich tii let, od zati 2020 déti od
dvou let).

S ucinnosti od zari 2020 se rozsifuje vzdelavani v matetské Skole na déti ve véku od dvou
do tii let (matetské Skoly budou muset mit pro dvouleté déti ze spadové oblasti vytvotrené

dostate¢né kapacity).

Lesni matei'ské Skoly se stavaji od zafi 2016 matetskymi Skolami podle skolského zakona.
Na vzdélavani v lesnich matefskych Skoldch zapsanych v rejstiiku Skol bude stat

poskytovat finan¢ni prostiedky.

Meéni se termin zapisu k povinné $kolni dochézce (PSD) v zakladni $kole a podani zadosti

o odklad PSD.

Zavadi se povinné snizovani maximalniho poctu déti ve tfidé z divodu pfitomnosti déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti dvouletych.

Povinné piedskolni vzdélavani a prednostni piijimani k piedskolnimu vzdélavani S
ucinnosti od 1. ledna 2017 je stanoveno détem, které dosahnou péti let do mésice zafi,
nastoupit v nasledujicim Skolnim roce k povinnému predskolnimu vzdélavani. Zavadi se
zapis k povinnému piedskolnimu vzdélavani, ktery bude matefskou Skolou vypisovan ve
stanoveném casovém obdobi (prvnich 14 dni v kvétnu). V ptfipad€ déti, které neplni
povinné predSkolni vzdélavani, bude 1 nadale stanovena moznost zkuSebniho pobytu v
maximalni délce tfi mésict.

Od zati 2017 je zavadéno prednostni piijimani ctyfletych déti pochdzejicich ze spadového
obvodu dané matefské Skoly (tyka se pouze obecnich mateiskych Skol). Matei'ska Skola
bude muset pfijmout vSechny déti star$i ¢tyt let ze své spaddové oblasti do naplnéni
kapacity (v pfipadé nedostatecnych kapacit budou mit prednost déti pétileté ptijimané k
povinnému piedskolnimu vzdélavani). V souvislosti s timto opatfenim bude tieba zajistit,

JS 4

aby kapacity jednotlivych obecnich matefskych Skol byly od zati 2017 nastaveny tak, aby
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byly schopné ptijmout vSechny ctytleté a pétileté déti z jejich spadovych oblasti. Od zafi
2018 bude zavedeno prednostni pfijimani déti starSich tfi let. Kapacity jednotlivych
matefskych Skol tedy bude tfeba optimalné posilit tak, aby byly schopné piijmout ke
vzdélavani vSechny tii az pétileté déti z jejich spadové oblasti. Od zari 2020 bude

zavedeno prednostni piijiméani déti od dvou let.

Od ledna 2017 ma mistn¢ piislusny obecni titad povinnost matetské skole poskytnout pied
terminem zapisu seznam déti, které maji byt prednostné piijaté ke vzde€lavani v dané
mateiské Skole. Mateiska Skola musi do svého Skolniho fadu zapracovat informace o
podminkéch uvoliovani déti ze vzdélavani a omlouvani absenci vcetné zptisobu dokladani
jejich dtvodt. Pokud si feditel Skoly vyzada dolozeni divodi nepiitomnosti ditéte,
zdkonny zéstupce tak bude muset ucinit do tfi dnli od vyzadani. Povinné ptedskolni

vzdélavani v mateiské skole je bezplatné.

Vedle vzdélavani v mateiské Skole Skolsky zdkon umoziuje tfi dals$i zplsoby plnéni
povinného predskolniho vzdélavani — individualni vzdélavani, vzdélavani v ptipravné tiidé
(ptipravném stupni zdkladni Skoly specialni) a v zahrani¢ni Skole. Pokud se zdkonny
zastupce rozhodne pro nckterou z alternativnich forem plnéni povinného ptedSkolniho
vzdélavani, musi to oznamit matetské Skole, do které je jeho dité zapsano, nejpozdéji tii
mésice pred zacatkem Skolniho roku, ve kterém se ma dité zacit povinné vzdelavat (tzn. do
konce kvétna). Individuélni vzdélavani u déti predSkolniho véku Individudlni vzdelavani je
jednou z moznych forem plnéni povinného predSkolniho vzdélavani. Individudlni
vzdélavani mize probihat po cely Skolni rok, nebo jen po jeho urcitou ¢ast. Pokud zdkonny
zastupce planuje své dit€¢ individualné vzd€lavat po pievazujici Cast Skolniho roku
(nadpolovi¢ni pocet dnil Skolniho roku), musi svilj zdmér oznamit fediteli matetské Skoly,
do kter¢ je dit¢ zapsano, nejpozdéji tii mésice pred zacatkem Skolniho roku, ve kterém se
ma dit¢ zacit povinné vzdelavat. Pokud se zdkonny zastupce rozhodne zacit své dité
individudlné vzdélavat v prib&hu Skolniho roku, musi to pisemné oznamit fediteli matetské
Skoly, ve které se jeho dité vzdélava, a vyckat do doruceni ozndmeni fediteli. Oznameni o
individudlnim vzdelavani obsahuje identifikacni udaje ditéte (jméno a piijmeni, rodné
¢islo, misto trvalého pobytu), obdobi, po které bude dit¢ individudlné vzdélavano a divody

pro individudlni vzdélavani. Po tom, co feditel Skoly obdrZi ozndmeni o individualnim
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vzdelavani, doporuci zakonnému zéstupci oblasti z rimcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani, ve kterych ma byt dité rozvijeno. Matei'ska skola ovéiuje, jak si dité
osvojuje ocekavané vystupy (schopnosti a dovednosti) v doporuc¢enych oblastech. Pokud
dit¢ zaostava v osvojovani pottebnych schopnosti a dovednosti, pracovnici matetské skoly
doporuci rodicim, jak dale postupovat pii vzdélavani, aby jejich dit¢ bylo co nejlépe
podpofeno. Matetska Skola musi ve svém Skolnim fadu stanovit terminy a zptisob
oveéfovani, pficemz termin ovéfovani musi byt stanoven v rozmezi meésict listopad az
prosinec. Zakonny zdstupce se musi ve stanoveny termin dostavit s ditétem k ovéteni
ziskanych schopnosti a dovednosti v urenych oblastech. Pokud se zdkonny zéstupce s
dité¢tem nedostavi k ovéfeni v fadném ani ndhradnim terminu, feditel materské Skoly
ukon¢i individudlni vzdélavani. Dité tak musi neprodlené zah4jit dochazku do matetské
Skoly, ve které je zapsano, a to i v pfipadé, ze se rodi¢ proti ukonceni individualniho
vzdelavani odvold. Pokud bylo individualni vzdélavani ze strany feditele matetské Skoly
ukonceno, neni jiz mozné dité¢ opétovné individuadlné vzdelavat. Vydaje, které vzniknou pii
individudlnim vzdélavani (napf. ndkup didaktickych her a pomtcek) hradi zdkonny

zastupce.

Pokud se jedna o dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, které ke svému vzdélavani
potfebuje podplrné opatieni spocivajici v kompenzacnich pomuckach (tyto pomicky na
zaklad¢ vysetieni doporucuje Skolské poradenské zatizeni, jejich soupis je uveden v piiloze
vyhlasky €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Zaka
mimotadné nadanych), hradi potizeni téchto pomiicek stat. Stat také hradi vydaje spojené

se zafazenim ditéte do vzdelavani v ptisluSné matetské skole.

V piipadé nepovinného predskolniho vzdélavani (tedy vzdélavani déti do péti let veku),
feditel Skoly mize rozhodnout o ukonceni piedskolniho vzdélavani ditéte, diivody pro
ukonceni jsou: 1. neomluvena absence delsi nez dva tydny, 2. zdvazné naruSovani provozu
Skoly ze strany zdkonného zastupce, 3. doporuceni l1ékafe nebo Skolského poradenského
zafizeni €i 4. neuhrazeni Uplaty za vzdélavani a stravného. Od zéaii 2017 nelze ukoncit
predskolni vzdélavani z vyse uvedenych divodil v ptipadé déti plnicich povinné predskolni

vzdélavani.
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Od zari 2016 se zavadi povinné snizovani nejvyssiho povoleného poctu déti ve tride.
Nejvyssi povoleny pocet déti ve tiide (24) se snizuje o 2, pokud se ve tiid¢ vzdelava dité se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, kterému jsou poskytovana podpiirna opatieni 4. a 5.
stupné (jednd se o déti s tézkym a kombinovanym zdravotnim postizenim) nebo dité s
mentalnim postizenim, kterému jsou poskytovana podplrna opatieni tietiho stupné (dité s

lehkym mentalnim postizenim).

Pokud je ve tiid¢ dité, kterému jsou poskytovana podplirna opatteni tietiho stupné, a nema
mentalni postizeni, snizuje se nejvyss$i povoleny pocet déti o 1. Pfitomnosti déti s
pfiznanymi podplrnymi opatfenimi je mozné snizit maximalni pocet déti ve tfidé na 19
déti (24 — 5). Lesni mateiské Skoly se od 1. 9. 2016 stavaji matetskymi Skolami podle
Skolského zakona. Tyka se jich nejen zapsani do rejstiiku Skol, ale také zahrnuti do
normativniho financovani (na vzdélavani déti v lesni materské Skole bude piispivat stat).
Lesni matefskd Skola mize fungovat v celodennim nebo polodennim provozu, maximalni
doba provozu je navrhovéna na 9 hodin. Navrh novely vyhlasky dale stanovuje napf.

vwr

pedagogického nebo nepedagogického pracovnika ve tfide lesni matefské skoly.

Vzdélavani dvouletych déti Od Skolniho roku 2017/2018 matetské Skoly mohou pfijimat
dvouleté déti, pokud k tomu maji vhodné podminky, od Skolniho roku 2020/2021 budou jiz
vSechny obecni matetské Skoly muset mit vytvofené podminky pro vzdélavani dvouletych
déti a garantovat pfednostni piijeti dvouletych déti z jejich spadové oblasti. Navrhovana
maximalni kapacita tfid ziizenych vyhradné€ pro déti ve véku dvou az tfi let je 16 déti. V
ptipadé tfid, které¢ nebudou ztizeny vyhradné pro déti ve véku od dvou do tfi let, je od zafi
2020 navrhovano pravidlo povinného sniZovani nejvyssiho povoleného poctu déti ve tride
v pfipadé¢ ptitomnosti dvouletého ditéte. Za kazdé dvouleté dit¢ do dovrSeni véku tif let se
snizi nejvyssi pocet déti ve tiid€ o 2. Obdobné jako v piipadé déti s podplirnymi opatfenimi
ttetiho az patého stupné, piijde timto postupem snizit nejvyssi pocet déti na 19 (24 — 5).
Pokud se bude jednat o dité, které je dvouleté a ma zaroveil podpiirna opatieni tretiho az
patého stupné, sniZi se za n¢j maximalni pocet déti o 2. V piipadé povinného snizovani
maximalni kapacity tfidy z diivodu pfitomnosti dvouletych déti plati stejna vyjimka jako u

snizovani z divodu pfitomnosti déti, kterym jsou poskytovana podptrna opatieni.
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pfipravilo informa¢ni material ke zménadm v

predskolnim vzdélavani, které souvisi s novelou Skolského zékona.

Informace o povinném predskolnim vzdélavani pro skoly 2017

Informace o povinném ptedskolnim vzdélavani uréené pro zakonné zastupce déti 2017
Informace o povinném ptedskolnim vzdélavani urené pro ziizovatele 2017

Souhrnné informace o povinném ptedskolnim vzdélavani 2017

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zvetejiiuje metodicky material k nastaveni
pravidel prevence vzniku problémovych situaci tykajicich se zdka s poruchou autistického
spektra ve Skolach a Skolskych zafizenich za Gcelem zajisténi bezpecnosti a ochrany jejich
zdravi a nastaveni systémové metodické podpory a prace s rodinou a Skolou ¢i skolskym

zafizenim.
Bezpecnostni standard k ochrané skol a skolskych zatizeni

Informace k ochran¢ tzv. mékkych cilit

Pravidla prevence vzniku problémovych situaci tykajicich se zaki s PAS ve Skolach a

Skolskych zatizenich za ucelem zajisténi jejich bezpecnosti

Financovani skolstvi

,Praha, 18. ledna 2017 - Poslanecka snémovna dnes schvalila novelu Skolského zakona,
kterd méni financovani regiondlniho Skolstvi. Pro matetské, zdkladni a stfedni Skoly,
konzervatofe a Skolni druziny bude Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
garantovat finanni pokryti vzd€lavani v rozsahu vymezeném stitem stanovenym

maximem.

Systém financovani podle poc¢tu Zzaki nahradi novy systém, ktery bude garantovat
financovani skute¢ného rozsahu vzdé€lavani. "Dnesek je skutecné zlomovym a velmi
duleZitym dnem pro Ceské skolstvi. Je to diilezity den pro rodice a je to takeé duleZity den
pro nase deéti, protoze se podarilo néco, co se nedarilo radu let," komentoval schvaleni

novely premiér Bohuslav Sobotka.
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,,Je to pro nas historicky okamZzik, protoze dlouhou dobu se po zméndch financovani Skol
vola. Tyto zmény znamenaji spravedlivéjsi, férovejsi financovani skol. Nevidana je také
absolutni shoda odbornych asociaci, skolskych odboru, zaméstnavatelskych svazii, ale také
to, Ze tyto zmeény naplnuji bezezbytku doporuceni OECD. Skonci také nesmyslné hony na
udrzeni zdaku za kazdou cenu, vcetné tech, kteri nedosahuji dostatecné kvalitnich vysledki

ve vzdeéldavani, ““ uvedla ministryné Skolstvi, mladeze a t€lovychovy Katefina Valachova.

V soucasnosti jsou Skolam a Skolnim druzinam zfizovanym obcemi a kraji rozd€lovany
penize normativnim zpisobem ze statniho rozpoctu. Tento systém vSak nepostihuje
specifika jednotlivych regionti a mezi kraji jsou velké rozdily ve vysi finanéni podpory na
vzdélavani ve stejném typu Skol. Nejzasadnéjsi zménou, kterou navrh piinasi, je zména
financovani pedagogické prace matefskych Skol, zdkladnich Skol, stfednich S§kol,
konzervatofi a Skolnich druZin, u nichz bude stanoven provadécimi predpisy maximalni
rozsah piimé pedagogické Cinnosti hrazeny ze statniho rozpoctu. Stanovené maximum
bude vyjadfovat stav umoziujici poskytovani vzdélavani v potfebné kvalité a bude jasné a
jednoznaéné odvozeno u matetskych skol a Skolnich druzin od poctu jejich tiid, respektive
oddéleni a u zékladnich a stiednich Skol od pocth zakl ve tiidé. Stanovena maxima budou
respektovat 1 optimalni potebu soubézného plsobeni dvou ucitelek ve tfidach mateiskych
Skol, naptiklad pottebu pohybovych aktivit déti ve Skolnich druZinach a u zakladnich a
stitednich Skol pak potieby spojené s vyukou jazykl, ICT i nckterych dalSich, zejména

odbornych predméta.

Rozpis rozpoctu bude tedy noveé pro vyse uvedené Skoly a Skolni druziny provadét piimo
MSMT, nikoliv krajské ufady prostfednictvim krajskych normativii. P¥i rozdélovani penéz
se diky tomu zohledni rozdilnd velikostni a oborova struktura $kol v krajich, finan¢ni
naro¢nost podplrnych opatfeni a rozdilné platova troven pedagogi v jednotlivych skolach.
Novela tak umozni spravedlivé ohodnoceni uciteli a Skoly dostanou penize podle
skutecného rozsahu poskytovaného vzdélavani. Tyto zmény ve zplsobu financovani by
mély zacit platit od 1. 1. 2019. Stavajici systém financovani prostfednictvim normativii na

zaka zistane zachovan pro financovani soukromych a cirkevnich skol.
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Novela chee také posilit prava pedagogt a zlepsit jejich pracovni podminky. Zavadi proto
kategorii zvlast’ zavaznych poruseni, naptiklad slovnich a fyzickych utoka na pracovniky
Skoly. Takové projevy by se nové povinné trestaly vyloucenim zéka ze Skoly. Posili se také
oznamovaci povinnost feditelll ve vztahu k organu socidlné-pravni ochrany déti. Soucasti
novely je také uprava podminek pro skladani zkousky z ceského jazyka pro studenty, ktefi
ziskali vzdé&lani mimo CR.“ Dostupné na: http://www.msmt.cz/ministerstvo/poslanci-

schvalili-zmeny-financovani-skoly-dostanou-penize

3.2 Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani
Byla novelizovana celkem sedmkrat, naposledy vyhlaskou ¢. 280/2016 Sb. Tato novela ma

vSak rtizné ucinnosti, které postupné zacinaji platit (1. zari 2017 a 1. zati 2020).

1. 9. 2017 Predskolni vzd€lavani ma 3 roéniky. V prvnim ro¢niku mateiské skoly se
vzdélavaji déti, které v pfislusném Skolnim roce dovrsi nejvyse 4 roky véku. Ve druhém
ro¢niku matetské Skoly se vzdélavaji déti, které v pfisluSném Skolnim roce dovrsi 5 let
véku. Ve tfetim ro¢niku matetské Skoly se vzdélavaji déti, které v prislusném Skolnim roce

dovrsi 6 let veéku, a déti, kterym byl povolen odklad povinné skolni dochazky.
Do jedné tfidy matetské Skoly lze zatadit déti rizného véku.
1. 9. 2020 Pocty ptijatych déti ve tfidach matetské Skoly

Ve tfidé, kde se vzdélavaji pouze déti ve véku od 2 do 3 let, nebo kde jsou Ctyfi a vice
téchto déti, vykonava pracovni ¢innost soubézné nepedagogicky pracovnik s odbornou

zpusobilosti

a) k vykonu povolani vSeobecné sestry, détské sestry, zdravotnického asistenta, porodni

asistentky, zdravotnického zachranare,
b) ucitele matetské skoly, vychovatele, nebo
¢) chlivy pro déti do zahajeni povinné skolni dochazky.

Ve tfid¢ lesni matefské skoly, kde je pfitomno vice nez 8 déti, vykonava pracovni ¢innost

soubézné nepedagogicky pracovnik uvedeny v odstavci 6.
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3.2.1 Zakon ¢. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisi. Novela 379/2015 Sh.

Tento zakon mimo jiné upravuje:
e odchylky pfi sjednavani doby trvani pracovniho poméru na dobu urcitou
pedagogickych pracovnikl
e predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikti
e pracovni dobu pedagogickych pracovnikii

o dalsi vzdélavani a kariérni systém pedagogickych pracovnikli

3.2.2 Zakon ¢&. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pred Skodlivymi u¢inky navykovych
latek

Novy zékon nahradil zakon ¢. 379/2005 Sb., o opatienich k ochrané¢ pred Skodami

plusobenymi tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi, ktery lze pokladat za

zastteSujici pravni upravu v protidrogové oblasti. Tento zdkon upravuje opatfeni k ochrané

pred Skodami plsobenymi uzivanim navykovych latek a plsobnost spravnich ufadi a

uzemnich samospravnych celki pti pfijimani a provadéni opatfeni podle tohoto zékona.
Zakon fesi:

- zakaz koufeni ve Skole a Skolském zarizeni,

- zékaz koufeni v zafizeni, kde je uskuteciovana mimoskolni vychova a vzdélavani,

- povinnost Skoly vykézat osobu, ktera zdkon porusuje,

- oznacit prostor "Koufeni zakdzano",

- moznost obce zakazat koufeni vyhlaSkou,

- kontrola Ceskou $kolni inspekei,

- feSeni spravniho deliktu.

3.2.3 Novela zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpo¢ta
V souvislosti s novym zakonem ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, byl

novelizovéan zakon €. 250/2000 Sb. Hlavni zménou je povinnost piispévkovych organizaci

sestavovat a zvetejnovat sttednédoby vyhled rozpoctu a rozpocet skoly.
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Touto novelou se zavadi povinnost piispévkovych organizaci sestavovat rozpocet a

sttednédoby vyhled rozpoctu, které schvaluje zfizovatel.
Financovani $kol
Financovani $kol a Skolskych zafizeni ze statniho rozpoctu

Skoly a $kolska zatizeni jsou do 31. prosince 2018 financovany ze statniho rozpoétu podle

stavajiciho ustanoveni zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon.

MSMT vydava: Metodicka pomiicka pro feditele §kol a kolskych zafizeni ziizovanych
obci, svazkem obci, krajem pii projednavani rozpoctu ptimych vydaji na kalendaini rok.
ZjednoduSeny navod vychézi ze Smérnice Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy ¢.
J. MSMT-24005/2016 ze dne 22. listopadu 2016, o zdvaznych zasadach pro rozpisy a
navrhy rozpisi finan¢nich prostfedki statniho rozpoctu krajskymi Gfady a obecnimi ufady

obci s rozsifenou plisobnosti, ktera je u¢inna od 1. ledna 2017.

3.2.4 Novela narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve
veiejnych sluzbach
S platnosti od 1. listopadu 2017 vldda novelizovala natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o

platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave.
Zmeény se tykaji:
MozZnost zafadit zaméstnance do platové tfidy, pro kterou nespliiuje potiebné vzdélani,

jedna-li se o umélecko-pedagogickou ¢innost (§ 3 odst. 3).

Obsadit pracovni misto zaméstnancem bez potfebného vzdélani (§ 3 odst. 4). POZOR!
Toto ustanoveni se nevztahuje na pedagogické pracovniky, kteti se musi fidit zakonem ¢.

563/2006 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Nova stupnice platovych tarifti pro pedagogické pracovniky (§ 5 odst. 7). Nyni bude od 1.
listopadu 2017 platit:

Nova stupnice platovych tarifi pro nepedagogické pracovniky (Pfiloha ¢. 1 k nafizeni

vlady €. 564/2006 Sb.)

Nova stupnice platovych tarift pro pedagogické pracovniky (Ptiloha €. 7 k nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sb.)
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V souvislosti s tim je potfeba vydat nové platové vymery.

Zvysen zvlastni priplatek (§ 8) a zaroven nové pojmenovany skupiny praci

s neuropsychickou zatézi (Ptiloha ¢. 8 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.)

3.2.5 Novela vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb

vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsich
predpist

(1) Zakladni ptidél, kterym je tvofen fond, ¢ini 2 % z ro¢niho objemu nékladt zactovanych

na platy
Materialy CSI
Kritéria hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani na skolni rok 2017/2018

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy schvalilo po projednani ve 27. poradé vedeni
dne 11. 7. 2017 znéni kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkid vzdélavani, podle
nichz bude Ceska 8kolni inspekce koly a $kolskd zaiizeni ve $kolnim roce 2017/2018
hodnotit. Kritéria vychazeji z modelu tzv. kvalitni §koly, ktery Ceska $kolni inspekce ve

spolupraci s externimi odborniky vytvofila.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani Modifikace pro predskolni
vzdélavani

Stanovisko CSI - poskytovani poradenskych sluzeb détem - cizinciim a zakim-cizinciim

Ceska Skolni inspekce zvetejiiuje své stanovisko k vybranym skutecnostem spojenym se
vzdélavanim déti matetské Skoly — cizinct (dale jen ,,déti-cizinci®) a zaki zakladni Skoly —

cizincu (dale jen ,,zaci-cizinci®).
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4 Zavér teoretické casti
4.1 Zjisténi Ceské Skolni inspekce

4.1.1 Tematicka zprava CSI spole¢né vzdélavani ve §kolnim roce 2016/2017

Vijnu 2017 CSI predkladd tematickou zpravu zinspekéni Ceska $kolni inspekce
predklada tematickou zpravu z inspek¢ni Cinnosti zaméiené na problematiku spole¢ného
vzdélavani v matefskych, zdkladnich a stfednich Skolach, zafizenich pro zajmové
vzdélavani (Skolni druzina, Skolni klub a stfedisko volného ¢asu — dim déti a mladeze a
stanice z4jmovych c¢innosti) a Skolskych poradenskych zafizenich (pedagogicko-
psychologické poradny, specidlné pedagogicka centra), kterd byla realizovana podle § 174
odst. 2 pism. a) a d) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$im

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpisti.

. Jako spolecné vzdeélavani se oznacuje vzdélavani vSech déti a Zakii spolecné v hlavnim
vzdélavacim proudu. Od skolniho roku 2016/2017 doslo k zdasadni zméné v oblasti
vzdeélavani deti a zdku se specialnimi vzdélavacimi potrebami, Zdku nadanych a
mimoradné nadanych. Nabyla ucinnosti predmétna uprava v zdakoné ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve
zneéni pozdéjsich predpisii (zmény provedené zejména novelou ¢. 82/2015 Sb.), vyhlaska ¢.
27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami a Zakii nadanych,
vyhlaska ¢. 197/2016 Sb., kterou se meéni vyhlaska ¢. 72/2015 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skoldach a Skolskych poradenskych zarizenich, ve znéni pozdéjsich
predpisii, a nékteré dalsi vyhlasky. Dale doslo k revizi ramcovych vzdélavacich programu
pro zdkladni vzdélavani, predskolni vzdélavani i viechny obory stiedniho vzdélani. Ceska
Skolni inspekce od pocatku skolniho roku 2016/2017 monitoruje proces zavadeni
spolecného vzdelavani v kontextu legislativnich zmeén, zjistuje a analyzuje potireby skol a
sleduje, jak se dari parametry spolecného vzdélavani napliiovat v praxi. Zjistovany a
sledovany jsou priklady inspirativni praxe i pripady, kdy Skola nebo skolské zarizeni
postupuje v rozporu s jednoznacné stanovenou povinnosti, pripadné nepostupuje podle

nové pravni upravy proto, ze vyklad ustanoveni nebo jeho aplikace nejsou jednoznacné
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nebo neni mozné korektné postupovat bez adekvatni soucinnosti napr. zdakonnych zdstupcii
Zdka, zrizovatele apod. Ve vsech situacich se Ceska Skolni inspekce snazi Skolam a
Skolskym zarizenim poskytovat metodickou podporu, informovat o spravnéem postupu a

napomahat s uvedenim problematickych zjisteni do korektniho stavu.

Problematicke oblasti

V névaznosti na sva zjisténi poukazuje Ceska skolni inspekce na nékolik oblasti, které Ize v
ramci hodnoceni aktualniho stavu implementace spolecného vzdeélavani povazovat za
nejvice problematické. Administrativni zatéz Vyznamnym probléemem, ktery dle zjisténi
Ceské skolni inspekce vyznamné komplikuje tispésnou implementaci spolecného
vzdelavani, je vyrazny narust c¢innosti administrativni povahy. S implementaci koncepce
spolecného vzdelavani do cinnosti Skol je spojeno velké mnozstvi nové dokumentace,
whkaznictvi a viprav dokumentace stavajici. Skoly musely aktualizovat své kurikuldrni
dokumentyl4, Skolni rady a v nékterych pripadech Skoly upravovaly také kritéria pro
prijimani deti a zdku, pricemz v Fadé pripadu jiz Skolam v souvislosti s témito cinnostmi
nezbyval prostor na promysleni viastnich vzdeélavacich strategii.

Nedostatky v informacich

Ze zjisténi Ceské Skolni inspekce vyplyva, Ze Skoly na riznych Skolenich a metodickych
setkanich zpocatku (zejména v pribéhu 1. pololeti Skolniho roku 2016/2017) dostavaly
nejednotné informace. Slo zejména o vyklady pravnich predpisii, informace o tiloze
jednotlivych aktéri, napr. odboru skolstvi krajskych uradii ¢i Skolskych poradenskych
zarizeni, na nékteré konkrétni dotazy pak odpovédi vitbec nedostavaly, pripadné dostavaly

odpovedi nejednoznacné
Personalni problemy

Rada problémii se objevuje také v persondlni oblasti. V pripadech, kdy je doporucen a

Ve o

skol probléem asistenta pedagoga viibec sehnat. Nékteré Skoly tak prijimaji asistenta
pedagoga bez prislusného vzdelani a snazi se pro néj az ex post zajistit kurz, coz je ovSem v

soucasné situaci problematické
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Funkcnost systému podpurnych opatieni

Dle zjisténi Ceské skolni inspekce se v nékterych pripadech stavalo, Ze doporucent vydand
krdtce po 1. 9. 2016 byla do piil roku ze strany SPZ prepracovina, respektive bylo vydano
doporuceni nove, prestoze jiz vydané doporuceni bylo stale platne. Pokud Skoly na zdklade
prvniho doporuceni realizovaly podpurna opatreni (napr. ndkupem kompenzacnich
pomiicek) a nasledné formu podpory zménily na zaklade doporuceni nového, dochdzelo k
neefektivnimu vyuzivani financnich prostredkii

Zavery:

Implementace spolecného vzdélavani ve Skolnim roce 2016/2017 zapocala zejména diky
vysokému nasazeni a odpovédnosti skol, které se snazily dle svych moznosti a schopnosti
vyresit vSechny komplikace, které pred ne byly kladeny, a to i v situaci, kdy se Skoldam
nedostavalo adekvatni podpory z vnéjsku. Na druhou stranu je treba konstatovat, Ze Skoly
mnohdy nedokazaly s mnozstvim informaci, které v ramci metodické podpory zpracovalo ¢i
prubeézné zpracovava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy nebo Narodni ustav pro

vzdelavani, adekvatne pracovat, v objemu informaci se casto ztrdacely, mnohdy nepochopily

uvadené formulace spravne nebo neaplikovaly spravné prislusna doporuceni. *

4.1.2 Dopady povinného predSkolniho vzdélavani na organizaéni a personalni
zajisténi a vychovné — vzdélavaci ¢innost matei'skych §kol za obdobi 1. pololeti
Skolniho roku 2017/2018

.Ceskd skolni inspekce predklada tematickou zpravu zamérenou na dopady legislativni

zmeny spocivajici v ukotveni predskolniho vzdélavani jako povinného na fungovani,

organizacni a persondlni zajisténi a vychovné-vzdélavaci cinnosti materskych skol (dale i

,,MS‘“). Ve shrnuti se mimo jiné dozvime, ze: ,,Zavedeni povinného posledniho roku

predskolniho vzdeldvani s sebou neprineslo Zadné vyraznéjsi zmeny ani v personalni a

organizacni oblasti, ani ve vychovné-vzdelavaci cinnosti (zejména proto, Ze ocekdavany

podil pétiletych deéti, na néz legislativni uprava cilila, do predskolniho vzdélavani
nenastoupil). Z organizacniho hlediska je vsak do budoucna treba peclive sledovat
demograficky vyvoj a dbat na to, aby MS mély dostatecnou kapacitu (v poslednich letech
zacaly pocty narozenych déti oproti pivodni demografické prognoze opét stoupat). Ceska

Skolni inspekce vsak poukazuje na zvyseny narust administrativy, ktery se poji napr. se
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sledovanim dochdzky deti, omlouvanim nepritomnosti deti, individualnim vzdélavanim a
overovanim dosahovani ocekavanych vysledkii u déti v rezimu individuadlniho vzdélavani.
Adaptacni potize nové prijimanych pétiletych déti jsou srovnatelné s obtizemi ostatnich
deti nastupujicich do predskolniho vzdélavani.

Pozitivni zjisteni

Zavedeni povinného predskolniho vzdélavani mélo pouze malé dopady na personalni

podminky skol nebo na jejich organizaci. Jde vsak predevsim o diisledek nizkého poctu

nove prijatych deti, na néz legislativni opatreni cililo.

o V celkovém pohledu se nevyskytuji specifické problémy s adaptaci u déti, které do MS
noveé vstupuji v péti letech.

Negativni zjisteni

e Do predskolniho vzdeélavani se nepodarilo zapojit vsechny déti, pro které byl posledni
Skolni rok povinny (zhruba 3 % déti z populacniho rocniku). Casto jde pravé o déti, pro
néz by bylo predskolni vzdélavani nejvice prinosné, protoze pochdzi ze socidlné a
ekonomicky znevyhodnéného prostredi, které na jejich potreby v oblasti vzdelavani

nedokdze adekvatné reagovat.

e Pro cast déti neni zajisténo stanoveni spadové MS. Obce Skolam ve vsech pripadech
neposkytuji seznam déti, kterych se povinné vzdelavani tyka. Neni jednoznacné stanoven

postup v pripade, ze zdkonni zastupci nezapisi deéti k povinné dochdzce do MS.

e Legislativa dostatecné neupresiuje postup pri overovani dosahovani ocekavanych
vystupti u deti v reZimu individualniho vzdélavani, a Skoly tak v pripade formdlniho
overovani neposkytuji potrebnou zpétnou vazbu pro zdakonné zastupce. Vysledek overovani
nema zadny konkrétni dusledek. Neni proto zajisténa potiebna podpora déti, pro které je
predskolni vzdelavani vzhledem k méné podnétnému rodinnému prostiedi vhodnou
prilezitosti pro zvySeni Sanci na skolni uspéch.

e Povinné predskolni vzdélavani znamenalo narist administrativy pro pracovniky skol
(napt. v oblasti organizace zadpisi, sledovani spdadovych déti, sledovani dochazky,

vymahani pravidelné dochazky, zdivodnéni absenci apod.).
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Doporuceni

S ohledem na vyse uvedené lze konstatovat, zZe piivodni zamer, kterym bylo zavedeni
legislativniho opatreni v podobé posledniho roku predskolniho vzdélavani jako povinného
s cilem zajistit ucast na predskolnim vzdelavani u deti, které se jej v minulosti neucastnily,
se ve sledovaném obdobi nepodaiilo naplnit. Ceskd $kolni inspekce zpracovala nékolik

doporuceni smérujicich ke zvyseni efektivity dopadii této legislativni zmeny.
Doporuceni pro MSMT

e Vytvorit systéem podpory a motivace rodicu, kteri dlouhodobé své deti do predskolniho
vzdelavani neposilaji, a ani soucasnym legislativnim opatienim nedoslo v jejich postojich
ke zméne (napr. bezplatné stravovani a doprava, systematické vysvétlovani prinosi
predskolniho vzdélavani pro budouci vzdéldavaci uspéch ditéte). Zabyvat se analyzovanim
skutecnych pricin toho, proc déti do predskolniho vzdélavani nenastoupily, a podle zjisténi
navrhovat a realizovat cilena opatreni, a to i v ramci koordinovaného postupu
(Ministerstvo prdace a socialnich véci, Agentura pro socialni zacleniovani, Ministerstvo

spravedlnosti a organy socialné pravni ochrany déti).

e Zajistit materskym Skolam srozumitelné postupy pro reseni zdleZitosti souvisejicich s
povinnym poslednim rokem predskolniho vzdeélavani (organizace zapisu déti, spoluprace
Ceska Skolni inspekce Dopady povinného predskolniho vzdélavani na organizacni a
persondlni zajisteni Cj.: CSIG-2093/18-G2 a vychovné-vzdélavaci cinnost MS za 1.
pololeti skolniho roku 2017/2018 19/19 se ziizovatelem, neucast rodicu na zapisu deti,

zpusoby omlouvani déti, reseni absenci déti nespolupracujicich rodicii apod.).

e Upravit pravidla pro overovani dosahovani ocekdavanych vystupii u déti v rezimu
individuadlniho vzdelavani vzhledem ke zjistené vysoké variabilité forem a zpusobu
overovani mezi jednotlivymi Skolami.

e Resit povinnost MS zajistit kapacitu pro déti, které by v prithéhu Skolniho roku presly z
rezimu individudlniho vzdélavani na pravidelnou dochdzku do MS. Tato povinnost se v
praxi jevi jako problematicka pri organizaci vzdélavani a dodrzovani nejvyssiho
povoleného poctu déti v MS a ve tiidach. Doporuceni MSMT podat neprodlené Zidost o

zmeénu kapacity skoly v rejstitku Skol a Skolskych zarizeni nemusi vzdy resit redalny problém
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nedostatecné kapacity skoly. Podle zjisténi Ceské Skolni inspekce skutecné nékteré skoly
prijimaji déti do rezimu individudlniho vzdelavani nad ramec svych kapacit. e Zajistit
kvalitni  dalsi vzdeélavani pedagogii, zejména v oblasti formativniho hodnoceni,
didaktickych a metodickych postupu vhodnych pro déti s riznymi vzdélavacimi potrebami i

pro deti rizného véeku.
Doporuceni pro zrizovatele

e Systematicky sledovat demograficky vyvoj s ohledem na aktualni narust nové

narozenych deéti.

e Podporovat skoly, do jejichz spadové oblasti patri vyssi podil déti ze socialné a kulturné
odlisného prostiedi — napriklad zajisténim pozice socidlniho pedagoga. Vyhodnocovat
ucinnost zavedenych opatreni, ktera maji vést ke kvalitnéjsimu vzdeélavani pro ohrozené

skupiny deti.
e 'ytvaret predpoklady pro vyménu zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami.
Doporuceni pro Skoly

e Priibézné vyhodnocovat dopady vzdeélavani na ocekdavané vystupy predskolniho
vzdélavani.

e Podporovat pedagogy MS, i v malych §kolich vytviret prileZitosti pro spolecné
planovani a spolecnou reflexi vzdélavani, podporovat moderaci nad vzdeldavacimi vysledky

deti a spolupraci pri navrzich opatreni. “ (Dopady povinného ptredSkolniho vzdélavani)

4.1.3 Zavéry z pohledu reditelek materskych skol

Reditelka musi zabezpefovat viechny &innosti, které maji na starost, v jinych firmach
persondlni utvary, protoZze ve vétSiné matefskych Skol tyto utvary neexistuji a
zodpovédnost za napliiovani cile, a tim je mit ve Skole spravné lidi, na spravnych mistech,
ktefi d€laji spravné véci je na fediteli Skoly. Co mezi zékladni persondlni ¢innosti feditelek
matefskych Skol patii, jsem popsala v teoretické casti.

Co nam ktéto problematice tikd ,, Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani? (aplné znéni k lednu 2018), ktery je podle slov CSI ,,Bible pro Feditele MS“

V kapitole 7,5-7,6 jsou popsany pozadavky na fizeni a personalni zajisténi matefské Skoly
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Rizeni mateiské skoly

Rizeni materské skoly je plné vyhovujici, jestlize:

Povinnosti, pravomoci a uikoly vSech zaméstnancii jsou jasné vymezeny.
Je vytvoren funkcni informacni systém, a to jak uvniti materské skoly, tak navenek.

Pri vedeni zamestnancii reditel vytvari ovzdusi vzdajemné diivery a tolerance,
zapojuje spolupracovniky do 7izeni materske Skoly, ponechava jim dostatek
pravomoci a respektuje jejich nazor. Podporuje a motivuje spoluiicast vsech clenii

tymu na rozhodovani o zdsadnich otazkach skolniho programu.

Reditel Skoly vyhodnocuje praci vsech zaméstnancu, pozitivne zaméstnance

motivuje a podporuje jejich vzajemnou spoluprdci.
Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke spolupraci rodice.

Planovani pedagogické prace a chodu materské skoly je funkcni, opirda se o

predchozi analyzu a vyuzivad zpétnou vazbu.

Reditel vypracovava Skolni vzdeélavaci program ve spolupraci s ostatnimi cleny
tymu, pripadné s rodici. Kontrolni a evaluacni cinnosti zahrnuji vSechny stranky
chodu materské Skoly, jsou smysluplné a uzitecné. Z vysledkii jsou vyvozoviny

zavery pro dalsi praci.

Persondlni a pedagogické zajisténi

Personalni a pedagogické podminky vzdelavani jsou plné vyhovujici, jestlize:

VSichni zaméstnanci, kteri pracuji v materské skole jako pedagogicti pracovnici,
maji predepsanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym cast odbornosti chybi, si ji

pribeézné dopliuji.

Pedagogicky sbor, resp. pracovni tym funguje na zaklade jasné vymezenych a

spolecné vytvorenych pravidel.

Pedagogicti pracovnici se sebevzdélavaji, ke svému dalSimu vzdélavani pristupuji

aktivne.
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Reditel podporuje profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrieni a dalsi rist
profesnich kompetenci vSech pedagogii (vcéetné své osoby), vytvari podminky pro

Jejich dalsi systematické vzdeélavani24.

Sluzby uciteli jsou organizovany takovym zpiisobem, aby byla vzdy a pri vSech

cinnostech zajisténa optimalni pedagogicka péce o deti.

Je podle moznosti a podminek Skoly zajisténo prekryvani primé pedagogické

cinnosti ucitelit ve tride, optimalné alespon v rozsahu dvou a piil hodiny.

Zaméstnanci jednaji, chovaji se a pracuji profesionalnim zpuisobem (v souladu se
spolecenskymi pravidly a pedagogickymi a metodickymi zdsadami vychovy a

vzdeélavani predskolnich deti).

Specializované sluzby, jako je logopedie, rehabilitace ci jina péce o déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, ke kterym predSkolni pedagog sam neni
dostatecné kompetentni, jsou zajistovany ve spolupraci s prislusnymi odborniky
(specialnimi  pedagogy, Skolnimi ¢i  poradenskymi  psychology, lékari,
rehabilitacnimi pracovniky aj.). (www.msmt/Ramcovy vzdélavaci program pro

predskolni vzdélavani)

V mensich matefskych Skoldch pfevaznou cast persondlnich Cinnosti provadi feditel,

feditelka v jedné osobé, vétsi Skoly vyuZzivaji externich sluZeb v oblasti personalistiky,

mezd a bezpecnosti prace. [ externé zpracovavané sluzby vSak musi management Skoly

sledovat a tidit, protoze v kone¢ném dusledku za jejich kvalitu a spravnost pln¢ odpovida.
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5 Prakticka ¢ast

5.1 Vyzkumné Seti‘eni

V praktické casti diplomové prace je specifikovan cil celé prace, dale jsou stanoveny
otazky vyzkumného Setfeni, jsou popsany metody zjiStovani informaci a wurceni
vyzkumného souboru, dale sbér udajii a jejich zplsob tiidéni a analyza. Zavérem praktické
¢asti je interpretace vysledkl zjistovani

Cil diplomové prace je analyza inovaci legislativy za poslednich 10 let a jejich pozitivni ¢i

negativni vliv na préci feditele v matetské skole.

Vvzkumné otazky:

8) K jakym zménam legislativy tykajicich se matetskych Skol doslo v poslednich 10
letech

9) Jaky vliv ma inovace legislativy za poslednich 10 let ( 2007-2017) na fteditele
matefskych skol

10) M¢l by feditel vykonavat jen feditelskou ¢innost?

11) Ma teditel dostatecny ¢as na ptimou pedagogickou ¢innost?

Vyzkumné predpoklady:

12) Reditelé matefskych $kol maji méné asu na p¥imou &innost
13) Reditelé vzhledem jejich vytizenosti by méli vykonavat jen feditelskou ¢innost

14) Inovace legislativy za poslednich 10 let mé negativni vliv na feditele Skoly

5.1.1 Zakladni metoda prace

Teoreticka empirickd, obsahova analyza legislativy zamétené na preprimarnim vzdélavani
(2007-2017) Zakladni metodou Setieni je kvantitativni vyzkum zjistovani dat- dotaznikové
Setfeni. Jde o zplsob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovédi (Gavora,
2010 s. 121) Tato metoda je pouZita v ramci diplomové prace za G€elem rychlého sbéru dat
s velkym mnozstvim oslovenych respondenti. Jde o metodu s minimem ndklada. ,,

dotaznik se povazuje za ekonomicky vyzkumny ndstroj ,, (Gavora, 2010 s. 121)

Dotazniky byly vytvoteny v elektronické podobé s vyuzitim portalu //www.survio.com/. na

zéklad¢ jednoduchého odkazu, ktery respondenti obdrzeli prostiednictvim emailu,
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s ivodnim dopisem. Dostupnost dotazniku je velmi rychld a kliknutim na odeslani je

dotaznik ulozen zpét do aplikace.

Otazky do dotazniku byly vytvoieny na zakladé vyzkumnych otadzek. Jednd se o otazky
zjistujici délku praxe ve skolstvi, velikost zafizeni, poCet pedagogickych pracovnikill. Déle
jsou zastoupeny otazky zjistujici delegovani v oblasti povinné dokumentace v MS, znalost
problematiky legislativy. V zavéru Setieni jsou konkrétni otdzky z novelizace Skolského

zékona a jeji uplatnéni v praxi.

Cely dotaznik se sklada z 21 otazek, respondenti si vybirali z danych moZnosti.
5.2 Sbér dat

5.2.1 Pilotni Setfeni

Pravidelné se zucastiiuji Skoleni, konferenci a semindi pro feditele mateiskych skol a
proto jsem vunoru 2018 na jedné dvoudenni konferenci udélala pilotni Setfeni mezi
fediteli péti matetskych §kol ve Stfedoteském kraji. Setfeni se tykalo legislativy, jejich
zmén, uvedeni do praxe, problému, které tizi feditele matetskych Skol, co je nejvice
zatézuje za poslednich 10 let. Na zaklad¢ téchto odpovédi jsem udé€lala analyzu a sestavila
otazky do dotazniku, tak abych zjistila cil své prace. Hlavnim diivodem bylo posouzeni
srozumitelnosti otazek a urCeni ¢asové narocnosti vyplnéni dotazniku. Na zéklad¢ jejich

zpétnych vazeb doslo k drobnym Gpravam v nékolika otazkach dotazniku.

5.2.2 Vlastni sbér dat a vyzkumny soubor

Po tomto pilotnim Setfeni byl dotaznik zaslan respondentim podle pfedem stanoveného
vybéru. Prostiednictvim dotazniku jsem oslovila 80 respondentd (feditell) z matetskych
Skol v okresu Kladno. V okrese Kladno je 84 piedskolnich zatizeni dle rejstfiku Skol a
Skolskych zatizeni. Jedna se i o sloucené matetské Skoly se zdkladni Skolou a Skoly

soukromé.

Dotaznik byl zaslan emailovou poStou v pribéhu kvétna 2018, za dodrZzeni podminek
GDPR (skryté kopie adresatil). Ve zpravé bylo uvedeno osloveni feditele Skoly, kratké
pfedstaveni autorky dotazniku, zaddost o vyplnéni dotazniku s odkazem na portal, pfiblizna
casova dotace, kterd je nutnd k vyplnéni odpovédi na otdzky a do jakého data maji své

odpovédi odeslat- zvolila jsem 14 denni termin. Na zavér emailu bylo pod€kovani za Cas,
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ktery feditelé matetskych Skol vénuji jeho vyplnéni a za jejich vstticnost. V ptipad¢ jejich
zajmu zaslani zpétné vazby- vysledkl z dotaznikového Setfeni. Sbér dat probéhl v mésici
kvétnu a vysledky byly zpracovany do grafli s komentaiem v pribchu Cervna pred vlastnim

dokoncenim diplomové prace.

Celkem bylo osloveno 80 fediteld vSech typl matefskych Skol v okrese Kladno.
Névratnost dotaznikil byla vice jak polovi¢ni, coz mne pifijemné ptekvapilo. Odpovédélo
celkem 49 respondentli, coz ¢ini 52 % zcelkového poctu. Vzhledem k pracovnimu
vytizeni fediteld matefskych Skol a velkému mnozstvi administrativy, kterou musi

zpracovavat, je vysledek piekvapivy (i tato otdzka v dotazniku zaznéla).
Zpracovani ziskanych dat

Pro ptehlednost a ndzornost je pii zpracovani dat pouzit graf vysecovy. Odpovédi byly
zpracovany statisticky a po té byly zaneseny v procentech do vysecového grafu. Pod

kazdym grafem je doplnén kratky komentar, jak odpovédéli respondenti na danou otazku.

5.2.3 Vysledky dotazniku
Otazka ¢. 1 Jak dlouho jste ve funkeci feditele Skoly?

Jak dlouho jste ve funkci reditele Skoly ?

m 1-3 roky
M 3-6 let
6-12 let
W 12-18 let

m 18 let avice

Graf 1 délka ve funkci reditele materské skoly
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1-3 roky odpovédélo 10 respondent
3-6 let odpovédelo 15 respondentii
6-12 let odpovédélo 8 respondentt
12-18 let odpovedélo 10 respondentt
18 let a vice odpovédelo 6 respondenti

Na prvnim mist€ se umistila odpovéd’ ,, 3-6 let coz je 30,60 %, coz je celkem piekvapujici
odpovéd, z hlediska délky funkce feditele matetské Skoly, protoze do této skupiny spadaji
feditelé, kteti jsou v prvnim funkénim obdobi. Na pomysiné druhé pii¢ce se umistily dvé
odpovédi “1-3 roky a 12- 18 let” 20,40% coz je velmi zajimavé protoze ve své funkci
feditele matetfské Skoly na stejném pomysiném druhém misté ,,zaCinajici feditelé” a
teditelé, ktefi jsou ve své funkci déle. Déle se umistila odpovéd’ ,,6 -12 let”, 16,32 %, coz
jsem, muzeme =zaradit feditele, ktefi plni druhé funkéni obdobi. A na poslednim
pomyslném misté se umistila odpovéd ,, 18 let a vice” 12,24% .Domnivam se, Ze se
v dotazniku vyskytnou zajimavé odpovédi vzhledem k rliznorodosti praxe a zkuSenosti
feditelt MS. V tomto roce (2018) kon¢ilo Sestileté funkéni obdobi fediteliim, ktefi stejné
jako ja, byli jmenovani do funkce v roce 2012. I ja jsem musela ptedlozit u zfizovatele
v ¢ervnu svoji vizi pro Matefskou Skolu Hrdliv. Vybérové fizeni nebylo vypsano,
zfizovatel byl spokojeny s moji dosavadni praci i s vizi do budoucna. Spoluprace se

zfizovatelem je velmi dalezita, jak uvidime 1 v dalsi ¢asti dotazniku.

Otazka ¢. 2 Jak velké je Vase predskolni zatizeni?
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Jak velké je Vase predskolni zarizeni ?

4,08%

1 tfida
M 2-3 tFidy
M 4-5 tfid
M 6-10 tfid

M vice nez 10

Graf 2 velikost predskolniho zarizeni

1 tfida odpovédeélo 11 respondentil
2-3 tiidy odpovédelo 15 respondentd
4-5 tiid odpovédélo 17 respondentil
6-10 tfid odpovédelo 4 respondenti
Vice nez 10 odpovédélo 2 respondenti

Nejvice feditelti odpovédélo, ze jejich matetska Skola ma ,,4-5 t7id“ coz je 34,64 %. O dva
hlasy mén¢ dopoveédéli feditele, ze maji ,,2-3 #7idy“ coz je 30,60 %. Daéle feditelé
odpovédéli, Ze ma jejich matetskd skola jen ,, [ #7idu™ coz je 22,44%. Také fteditele
odpovédéli, Ze ma jich matetska skola ,,6-10 t7id” coz je 8,16 %. Na pomyslném

poslednim misté jsou dvé mateiske Skoly s vice, jak 10 tfidami coz je 4,08 %

Celkem 6 respondenti odpovédélo, ze ma 6-10 a vice tfid, coz jsou dle mého sloucené

matefské Skoly, s odlou¢enymi pracovisti. Coz je dle mé vlastni zkuSenosti (mé€la jsem 3

o324

managementem celkove. Ale tento problém nebyl pfedmétem mého vyzkumu, takze se
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jednd z mé strany o spekulaci. Zbylych 43 respondentli ma tfidy s poctem 1-5 tiid, zde je
management, delegovani i komunikace na lepsi urovni. Vyhodnoceni bude v zavéru mé

prace.

Otazka €. 3 Kolik ma Vase skola pedagogickych pracovnikil, véetné Vas?

Kolik ma Vase skola pedagogickych
pracovnikul, véetné Vas?

4,08%

M 2 ped. pracovnici

M 3- 6 ped.pracovnik(
1 6 -10 ped.pracovnikd
M 11-20 ped.pracovnikl
M 16-20 ped.pracovniki

Graf'3 pocet pedagogickych pracovniki

2 ped. pracovnici odpovédelo 11 respondent

3-6 ped. Pracovnici odpovédélo 15 respondentti
6-10 ped. pracovnikli odpovédélo 17 respondent
11-20 ped. pracovniki odpovédélo 4 respondent

16-20 ped. pracovnikii odpoveédélo 2 respondent
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Nejvice fteditelt odpovédélo, Ze jejich matetskd Skola ma ,,6-10 pedagogickych
pracovnikii“ coz je 34,68 %. O dva hlasy méné¢ dopovedéli feditele, Ze ma jejich matetrska
Skola ,,3-6 pedagogickych pracovnikii* coz je 30,6 %. Déle feditelé odpovédéli, Ze ma
jejich mateiska skola ,,2 pedagogické pracovniky* coz je 22,44%, 4 respondenti
odpovédéli, Ze jejich MS ma ,,11-20 ped. pracovnikii“ coz je 8,16%, posledni dva

respondenti maji ,, 16-20 ped. pracovnikii* coz je 4,08%

Pocet pracovnikil souvisi s poctem tiid, viz graf ¢. 2. Jak feditelé zvladaji management

v riznych typech MS, nam ukéaZe vysledek dotaznikového Setient.

Otazka €. 4 Jaky typ vedeni podle Vas uplatiiujete?

Jaky typ vedeni podle Vas uplatiujete?

B Autokraticky styl

B Demokraticky styl liberalni styl

Graf 4 typ vedeni

Autokraticky styl odpovédélo 19 respondentt

Demokraticky styl liberalni styl odpovédélo 30 respondentti
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Jednoznacné nejvice feditelt odpoveédélo ,, Demokraticky styl, liberalni styl*“ coz je 61,2 %.
A ,,, Autokraticky styl* coz je 38,76 % uplatiiuji ncktefi feditelé, ale jejich méné nez u
druhého stylu. Otazkou zistava, zdali si feditele udélali test manazerské miizky (Autory
jsou Robert Blake a Jane Mouton.) nebo usuzuji jen podle intuice. Kazdy z téchto typid ma

za urcitych okolnosti své opodstatnéni, vétSinou je ptimo zavisly na osobnosti manazera.

Otazka ¢. 5 Delegujete na své podiizené (spolupracovniky) tkoly z povinné dokumentace

MS?

Delegujete na své podrizené
(spolupracovniky) ukoly z povinné
dokumentace MS?

H Ano

H Ne

Graf'5 delegovani dokumentace skoly

Ano odpovéedélo 49 respondentil

Ne odpovéedélo 0 respondentl
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https://managementmania.com/cs/robert-blake
https://managementmania.com/cs/jane-mouton

Jednoznacné 49 teditelli odpovédelo, Ze na své podiizené (spolupracovniky) deleguji ukoly
z povinné dokumentace MS, coz je 100%. Je dulezita spoluprace viech spolupracovnikii a
hlavé je dulezité, aby se vSichni zaméstnanci, spolupracovnici podileli na chodu matetské
Skoly. Je to 1 z divodu ,,vyhoteni ,, feditele i podileni se pedagogického sboru na chodu

Skoly.

Otazka €. 6 V ptipadé, Ze ano, které?

V pripadé, ze ano, které?

6,12% 4,08% 4,08% m Skolni matrika

m Skolni vzdélavaci program (SVP)

m Podklady pro vlastni hodnoceni
skoly

B T¥idni knihy

M Zaznamy z pedagogickych porad

m Evidence dochazky - podklady

m Podklady pro vykazy

Graf 6 druhy kompetenci

Skolni matrika odpovédéli 2 respondenti
SVP odpovédélo 20 respondenti

Podklady pro vlastni hodnoceni skoly odpovédélo 7 respondenti
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Ttidni knihy odpovédé€lo 15 respondenti

Zaznamy z pedagogickych porad 3 respondenti

Evidence dochazky — podklady odpovédéli 2 respondenti
Podklady pro vykazy 0 respondentii

Jiné 0 respondenti

Na prvnim misté se umistila odpovéd ,,SVP“ coz je 40,8%. Na pomyslné druhé piiéce o 5
hlasti se umistila odpoveéd’ ,, Tridni knihy,, je to 30,60% . Déle ,, podklady pro vlastni
hodnoceni Skoly,, coz je 14,28 %. Pouze tfi feditelé odpovedéli “Zaznamy z pedagogickych
porad*®, coz je 6,12% ,,Skolni matrika a evidence dochdzky odpovédéli feditelé po 2

hlasech, coz je 4,08%. Odpoveéd’ ,, Podklady pro vykazy a jiné“ opovédélo 0 respondentt.

Management vSech oslovenych mateiskych Skol tvoti tym, ktery se spolupodili na chodu

matetské Skoly

Otazka ¢. 7 Kolik hodin tydné primérné vénujete ¢innostem spojenym s vedenim $koly?
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Kolik hodin tydné priimérné vénujete
cinnostem spojenym s vedenim Skoly?

m 1-5 hodin
m5,5 -7,5 hodin
1 7,5-10 hodin

m 10,5 -13,5 hodin

Graf'7 pocet hodin spojenych s vedenim Skoly

1-5 hodin odpovédélo 9 respondentti

5,5 - 7,5 hodin odpovédélo 33 respondenti
7,5 — 10 hodin odpovédélo 5 respondentil
10, 5 — 13,5 hodin odpovédéli 2 respondenti
Vice hodin odpovédélo 0 respondentt

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,, 5,5 — 7,5 hodin,, coz je 67,32 %. Na pomyslné
druhé pti¢ce o hodné¢ méné hlasii se umistila odpovéd’ ,,/-5 hodin ,, je to 18,36% . Dalsi
teditelé konstatovali, ze ,,7,5- 10 hodin ,, 10,2 %. Pouze dva teditelé odpovedéli ,, 10,5-
13,5hodin “coz je 4,08 %. Zadny feditel neodpovédél otazku ,,, Vice hodin ,,coz je 0%.
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Otazka ¢. 8 Zvysil se pocet hodin, které vénujete administrativé oproti minulym letim?

Zvysil se pocet hodin, které vénujete
administrativé oproti minulym letim?

B Ne, je stejny

B Ne, je nizsi

M Ano o 5 hodin tydné
B Ano o 10 hodin tydné

m Nevim, nedokazu posoudit

Graf'8 pocet hodin v administrativé

Ne, je stejny odpovédélo 30 respondentl

Ne, je nizsi odpovédelo 9 respondenth

Ano o 5 hodin tydn¢ odpovédeli 3 respondenti
Ano o 10 hodin tydné odpovédélo 7 respondentii

Nevim, nedokézu posoudit, odpovédélo 0 respondentl

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,, Ne, je stejny ,, coZ je 61,20% . Na pomyslné druhé
pficce o 9 hlasit méné se umistila pfesné opacna odpoveéd ,,Ne, je nizsi je to 18,36% .
Dalsi teditelé¢ konstatovali ,,Ano, o 10 hodin tydne* 14,28 %. Pouhy 3 z dotazovanych
odpovédéli ,,Ano o 5 hodin tydné* coz je 6,12%. Zadny z fediteltt neodpovédél ,, Nevim,

nedokazu posoudit“ coz je 0%
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Otéazka ¢. 9 Vyhovuje Vam uprava nafizeni vlady (72/2005 Sb.) stanoveni rozsahu piimé

¢innosti (snizeni poctu hodin)?

Vyhovuje Vam uprava narizeni vlady
(72/2005Sb.) stanoveni rozsahu pfimé
cinnosti (sniZzeni poctu hodin)?

0

16,32% B Ano, je dostacujici

B Ne, je potfeba jesté nizsi pocet
hodin

Ne, je problém s prekryvanim
pedagogickych pracovnic

Graf' 9 stanoveni rozsahu ptimé ¢innosti

Ano, je dostacujici odpovédelo 11 respondentl
Ne, je potieba jesté nizsi pocet hodin odpovédelo 30 respondent

Ne, je problém s piekryvanim ped. pracovnic odpovédélo 8 respondentti

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,, Ne, je potreba jeste nizsi pocet hodin,, coz je 61,2
% tato odpovéd’ feditelil poukazuje, Ze je tfeba jesté sniZit pocet hodin pfimé Cinnosti, je
tteba, aby se vice feditelé vénovali feditelské praci. Na pomysiné druhé pticce o 11 hlast
se umistila pfesné opac¢nad odpoveéd ,, Ano, je dostacujici ,, je to 22,44% . Dalsi teditelé

konstatovali, ze ,,Ne je problém s prekryvanim pedagogickych pracovnic,, 16,32 %.

Je zajimavé, ze na predchozi otdzku (€. 8) respondenti odpovidali, ze se nezvysil pocet

hodin, které vénuji administrativé oproti minulym letim, ale jak ukazuje vysledek
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dotaznikového Setfeni, potfebuji jesté¢ niz$i pocet hodin pfimé prace. Vysledky shrnu

v z&averu sve prace.

Podle §2- §4 zminéného zékona je stanoven tydenni rozsah piimé pedagogické ¢innosti pro

teditele takto:

Pocet tfid, oddé€leni, skupin, | Tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické ¢innosti
laz2 20

3az4 15

5az6 12

7az 10 9

11 avice 6

V porovnani feditel na zékladni skole s prvnim stupném, ma 12 hodin.

Otazka €. 10 Jste dostatecné informovana o zménach v legislativé v oblasti preprimarniho

vzdélavani (MS) a jakym zptisobem?
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Jste dostatecné informovana o zménach v
legislativé v oblasti preprimarniho vzdélavani
(MS) a jakym zptisobem?

B Ano - periodika, konference,
skoleni

m Castecné - z rliznych zdroja TV,
radio, internet

Ne

Graf 10 informace o zménach v legislativé

Ano — periodika, konference, Skoleni odpovédé€lo 43 respondentti
Casteené — z riiznych zdroji TV, radio, internet odpovédélo 6 respondentt

Ne odpovédélo 0 respondentil

Na prvnim misté se umistila odpoveéd’ ,,Ano — periodika, konference, skoleni* coz je 87,72
% Na pomysIné druhé p¥i¢ce o 6 hlasti méné se umistila odpovéd’ ,,Cdstecné — z riiznych
zdrojiit TV, radia, internet” je to 12,24% . Dalsi feditelé konstatovali, Ze ,,Je fo stdle

narocnéjsi 26,52 %. Z dotazovanych tediteltl odpoved’ ,, Ne“ odpoveédélo 0 respondenttl,

coZ je 0%.

Nejcastéji odpovidali respondenti, Ze jsou informovani o zméndch v legislativé na
konferencich, periodika, Skoleni, dale zmitiovali sdileni zkuSenosti osobné nebo pies

socialni sité, elektronicky informacni systém, spoluprace s ostatnimi fediteli Skol.
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Otazka ¢. 11 Vite, kolikrat byl od roku 2004 novelizovan Skolsky zakon? (561/2004)?

Vite, kolikrat byl od roku 2004 novelizovan
Skolsky zakon? (561/2004)

6.129 2.04%

m15x
W26 x
W34 x
W46 x

Graf 11 kolikrat byl novelizovan Skolsky zédkon

15 x odpovédélo 16 respondentti
26 x odpovédélo 29 respondentil
34 x odpovéedéli 3 respondenti

43 x odpovédel 1 respondent

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,,26x* coz je 59,16 % Na pomyslné druhé pticce se
umistila odpovéd’ ,,7/5x“ je to 32,64 %. Dalsi teditelé konstatovali, ze ,,34x“ 6,12 %. Pouhy
1 z dotazovanych odpovédél ,, 43 x* coz je 2,04% a tento feditel mé&l pravdu. Skolsky

zékon byl opravdu novelizovan 43 x od roku 2004.
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Otazka €. 12 Dostavate od Obecniho ufadu s dostatecnym piedstihem seznam déti k pfijeti

do MS a, které maji povinnou predskolni dochazku?

Dostavate od Obecniho uradu s dostatecnym
predstihem seznam déti k pfijeti do MS a,
které maji povinnou predskolni dochazku?

2,04%

—\O

m Ano
H Ne

Musela jsem si jej sama vyzadat

Graf 12 seznam déti k piijeti k povinnému pied$kolnimu vzdélavani

Ano odpovédélo 35 respondentt
Ne odpovédélo 13 respondentli

Musela jsem si jej sama vyzadat, odpoveédél 1 respondent

Na prvnim misté se umistila odpovéd ,,4no* coz je 71,4 % domnivam se, Ze je
uspokojujici, ze je vzajemna spoluprace mezi Obecnim ufadem a matefskou Skolou. Na
pomysIné druhé pticce o 13 hlasi mén¢ se umistila presné opacnd odpoved ,, Ne je to

26,52 %. Pouze jeden feditel konstatoval ,,Musela jsem si jej sama vyzdadat* 2,04 %.

Toto nafizeni plati druhym rokem, a proto doSlo ke zlepSeni ohledné této informace (z
vlastni zkuSenosti), spoluprace se zfizovatelem je velmi dilezita, pro fungovani mateiské

Skoly.
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Otazka ¢. 13 Jakou formu omluvy z povinného vzdélavani uplatiujete?

Jakou formu omluvy z povinného vzdélavani
uplatiujete?

4,08% - 9%~ oy

B Omluvny sesit, listy

m Ustni

u Telefonické

H Internetové stranky skoly -
email

B Zadné neuplatriuji

m Jiné

Graf'13 forma omluvy z pfedskolniho vzdélavani

Omluvny sesit, list odpovédélo 28 respondenti
Ustni odpovédéli 4 respondenti

Telefonické odpovédelo 15 respondentl
Internetové stranky, email odpoveédéli 2 respondenti
Z4dné odpovédélo 0 respondentt

Jiné odpovédélo 0 respondentt

Na prvnim misté se umistila odpoveéd ,,Omluvny sesit, list* coz je 57,12 % domnivam se
z vlastni zkusenosti, Ze tento zptisob omluvy ditéte je nejvhodnéjsi a nejlepsi. Na pomysiné
druhé pticce z 15 hlasy se umistila odpovéd’ ,,Telefonickeé je to 30,60% . Dalsi feditelé
konstatovali ,, Ustni ,, 8,16 %. Pouhy 2 z dotazovanych odpovédéli ,, Internetové” coz je

4,08%. Dvé odpovédi ,, Zdadné neuplatiiuje, jiné “ odpovédélo 0 respondentii coz je 0%.
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Otazka ¢. 14 Mate zkuSenost s individualnim vzdélanim?

Mate zkusenost s individualnim vzdélanim?

M Ano, mame i vice zajemcl

B Ano

 Ano, ze zdravotnich divodl
ditéte

H Ne

 Ano, ale nesouhlasim s touto
moznosti

Graf 14 zkuSenost s individualnim vzdélavanim

Ano, mame i vice zajemcii odpovédelo 6 respondentii

Ano odpovédélo 32 respondentt

Ano, ze zdravotnich diivodi ditéte odpoveédélo 7 respondentt
Ne odpovéedéli 4 respondenti

Ano, ale nesouhlasim s touto moznosti, odpovédélo 0 respondenti

Na prvnim misté se umistila odpoved’ ,,Ano* coz je 65,28 %. Na pomyslné druhé pticce
z 6 hlasy se umistila odpoveéd’ ,,4Ano, ze zdravotnich diivodu ditéte* je to 14,28 %. Dalsi
reditelé konstatovali ,,Ano, mame i vice zajemcii” 12,24 %. Pouhy 4 z dotazovanych
odpoveédeli ,, Ne“ coz je 8,16 %. Dalsi odpoved’ ,, 4Ano, ale nesouhlasim s touto moznosti

odpovédélo 0 respondentt coz je 0%.
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Otazka ¢. 15 Pokud ano, dostavili se zdkonni zastupci na kontrolu individualniho

vzdélavani?

Pokud ano, dostavili se zakonni zastupci na
kontrolu individudlniho vzdélavani?

B Ano, bez problému

B Ano, ale zdkonni zastupci se
nékolikrat domlouvali na zméné
terminu - zvySeni administrativy

I Ne, rodice se s ditétem
nedostavili - zvyseni
administrativy - preruseni IVP

B Jind moZnost - aZ v pristim
Skolnim roce

Graf'15 praxe s kontrolou individualniho vzdélavani

Ano, bez problému odpovédélo 36 respondenti
Ano, ale zakonni zastupci, odpovédeli 3 respondenti
Ne, odpovédélo 0 respondentt

Jinad moznost, odpovédélo 10 respondentil

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,, Ano bez problémit,, coz je 73,44 %. Na pomysiné
druhé pticce z 10 hlasy se umistila odpoveéd’ ,,Jina moznost — az v pristim roce* coz je
20,40% Dalsi teditelé konstatovali ,,4no, ale zakonni zdstupci se nékolikrat domlouvali na
zmeéné terminu — zvySeni administrativy® je to 6,12% . Odpovéd’ ,, Ne, rodice se s ditétem
nedostavili — zvyseni administrativy — preruseni IVP* odpovédelo 0 respondentl coz je

0%.
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Otazka ¢. 16 Mate ve své Skole déti/dite se specialnimi vzdélavacimi potfebami - SVP?

Mate ve své skole déti/dité se specialnimi
vzdélavacimi potfebami - SVP?

B Ano, mame jedno dité
B Ano, ndrdst je znacny

m Ne, jesté jsem se nesetkal/a

Graf 16 dit& se SVP v MS

Ano, mame jedno dité, odpovédélo 32 respondentti
Ano nartst je zna¢ny odpoveédélo 13 respondentil

Ne, jesté jsem se, odpoveédeli 4 respondenti

Na prvnim misté se umistila odpovéd ,,Ano, mame jedno dité* coz je 65,28 %. Na
pomyslné druhé pticce se umistila odpovéd ,,Ano, ndrust je znacny* je to 26,52 %. Jen
malo teditelt odpovedé€lo ,, Ne, jesté jsem se nesetkal/a* coz je 8,16%. Z odpovédi feditelti

je patrny znacny nartist déti se SVP v jejich matetské Skole.
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Otazka ¢.17 V pripad¢, ze ano, jaky stupenn podptirného opatieni?

V ptripadé, Ze ano, jaky stupen podplirného
opatreni?

0%

B Prvni stupen
B Druhy stupen
m Treti stupen
m Ctvrty stupeni

m Paty stupen

Graf'17 stupen podpurného opatieni

Prvni stupen odpovédélo 5 respondentil
Druhy stupen odpovédélo 10 respondentti
Tteti stupen odpovedélo 15 respondentil
Ctvrty stupent odpovédélo 19 respondentt
Paty stupen odpovédélo 0 respondentt

Moo

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,,Ctvrty stuper® coz je 38,76 %. Na pomyslné druhé
pficce z 15 hlasy se umistila odpovéd ,,T7eti stupen“ je to 30,60% . Dalsi feditelé
konstatovali ,,Druhy stupen “ 20,4 %. Pouhy 5 z dotazovanych, odpovédé€lo ,, Prvni stupen “
coz je 10,2 %. Dalsi odpovéd’ byla ,,Pdty stupen“ odpovédélo 0 respondentli coz je 0%.
Stupé€ podpirného opatieni se zvysuji v poslednich par letech, coz je vidét i ve vyro¢ni

zpravé CSI
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Otazka ¢. 18 Kolik mé Vase skola asistentii pedagoga?

Kolik ma Vase skola asistentti pedagoga?

0%

B Jednoho na cely Uvazek
= Dva na cely uvazek
M T¥i na mensi Gvazek

m Vice a na kolik?

Graf' 18 pocet asistentll pedagoga ve skole

Z4dného odpovédélo 0 respondenti
Jednoho odpovédélo 17 respondentit
Dva odpovédélo 22 respondentl

Tti odpovédélo 10 respondentt

Vice odpovédélo 0 respondentt

Na prvnim misté se umistila odpoveéd ,,Dva‘ coz je 44,88 % Na pomyslné druhé piicce
ze 17 hlasy se umistila odpoveéd’ ,.Jednoho* je to 34,68% . Dalsi feditelé konstatovali ,,
TFi* 20,40%. Dvé odpovédi ,, Zadného a vice* odpovédélo 0 respondentti coz je 0%.
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Otazka ¢. 19 Mate koordinatora podpurnych opatteni?

Mate koordinatora podptirnych opatieni?

0%

B Ano, mam kolegyni

M Ne, délam vse sdm/a

= Ano, spolupracujeme s
ostatnimi Skolami a méame
spole¢ného koordinatora

B Nemame vibec

Graf' 19 pritomnost koordinatora podptirnych opatfeni

Ano odpovédélo 33 respondentil

Ne odpovéedélo 12 respondentit

Ano, spolupracujeme, odpovédéli 4 respondenti
Nemame viibec, odpovédelo 0 respondentti

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,, Ano, mam kolegyni,, coz je 67,32 % domnivam se
z vlastni zkuSenosti, Ze je lepsi, kdyz feditel matefské Skoly mam za koordinatora
podptrného opatfeni kolegyni, uplné nejlepsi by bylo, kdyby méla kolegyné vystudovanou
speciadlni pedagogiku, aby specifickym porucham a dokumentim ohledné toho rozuméla.
Na pomyslné druhé piicce z 12 hlasy se umistila odpovéd’ ,, Ne, délam vse sam/a ,, je to
24,48% . Dalsi teditelé konstatovali ,,Ano spolupracujeme s ostatnimi skolami a mame
spolecného koordinatora“ coz je 8,16 %. Dalsi odpovéd’ “Nemame viibec “ odpovédélo 0

respondentl coZ je 0%
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Otazka &. 20 V piipadg, ze mate asistenta pedagoga (AP), bylo obtizné zajistit AP do MS?

V pripadé, Ze mate asistenta pedagoga (AP),
bylo obtizné zajistit AP do MS?

0

B Ne, nebylo, kvalifikovanych AP,
bylo dostatek, mohla jsem si
vybirat

B Ano, musela jsem prijmout
nekvalifikovaného AP, kvalifikaci
si pribézné dokoncuje

1 Ano, bylo to obtizné a cCasto se

stridaji (odchazeli ve zkusebni
dobé)

Graf 20 kvalifikace asistenta pedagoga

Ne odpovédélo 8 respondentti
Ano, musela jsem pfijmout, odpovédélo 26 respondentl

Ano, bylo to obtizné, odpoveédélo 15 respondentil

Nejvice teditelé odpoveédéli ,,Ano, musela jsem prijmout nekvalifikovaného AP, kvalifikaci
si priibézne dokoncuje*, coz je 53,04 % z toho plyne, ze pokud feditel potiebuje asistenta
pedagoga, musi ho pfijmout, jako nekvalifikovaného a béhem své pracovni profese si kurz
dod€lava, coz je nevyhovujici, protoze to naruSuje chod matefské Skoly, rezim a
harmonogram. Dale fteditelé odpovédéli, ,,Ano, bylo to obtizné a casto se stridaji
(odchazeli ve zkusebni dobé)“ coz je 30,60% ,.Ne, nebylo, kvalifikovanych AP, bylo
dostatek, mohla jsem si vybirat“ coz je 16,32 %. Domnivdm se, Zze najit kvalitniho

asistenta pedagoga je v dnesni dobé néro¢né.
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Otazka €. 21 Zatézuji Vas tyto a dalsi novely v legislativé vice administrativné?

Zatézuji Vas tyto a dalsi novely v legislativeé
vice administrativné?

0%

B Ano, ¢asto zpracovavam
administrativu po pracovni

dobé
H Ano, ale v3e stihnu v pracovni

dobé

M Ano, je to stéle ¢asové
naroc¢néjsi

B Ne, vse stihnu v mé pracovni
dobé

M Jind opovéd’

Graf 21 zatizeni legislativou

Ano, Casto zpracovavam administrativu po pracovni dob¢, odpoveédélo 16 respondentii
Ano, ale vSe stihnu v pracovni dob¢, odpovédélo 15 respondenti
Ne, vse stihnu v pracovni dobé&, odpovédelo 5 respondentil

Jina odpovéd’ odpovédelo 0 respondentti

Na prvnim misté se umistila odpovéd’ ,,A4no, casto zpracovavam administrativu po
pracovni dobe* ,, coz je 32,64 Na pomysiné druhé piicce o 1 hlas se umistila piesné
opacna odpovéd ,, Ano, ale vse stihnu v pracovni dobé ,, je to 30,60% . Dalsi teditelé
ze je legislativa nezatézuje a vSe zvladaji v pracovni dobé. Mlzu se domnivat, ze to je

procento feditelll, kteti deleguji administrativu na své podiizené (otdzka €. 5 a 6)
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5.3 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setieni
Nez odpovim na otazku splnéni cile celé diplomové prace, shrnu odpovédi na jednotlivé

vyzkumné otazky, které jsem analyzou ziskala z odpovedi od respondentt.

Reditelé jsou ve funkci nejéastdji 3-6 let,(31%) to znamena, Ze jsou v prvnim funk&nim
obdobi, matetské Skoly jsou z (35%) 4-5 tfidni a maji dostatek pedagogickych pracovniki,
coz je pozitivni. Tticet fediteld (61%) uplatituje demokraticky liberdlni styl vedeni a
vSichni dotdzani (100%) deleguji na své spolupracovniky ¢éast povinné dokumentace jako
je: 8kolni matrika, SVP-podklady, podklady pro vlastni hodnoceni 8koly, tfidni knihy,

zaznamy z pedagogickych porad, evidenci dochazky zaméstnancti.

Na otazku ,, Kolik hodin tydné vénujete administrative? “ 67% respondentli odpovédelo, ze
5,5-7,5 hod, coz je cca hodina a pul denné, takze vSe zvladaji v pracovni dobé¢, ale to si
odporuje s odpovédi na 21 otazku ,, Zatézuji Vas tyto novely vice administrativné? “ kdy
33% feditelll odpovedélo, ze Casto zpracovava administrativu po pracovni dobé. Tyto

odpovédi si odporuji.

Stejny rozpor je v otazce €. 8 ,,Zvysil se pocet hodin, které vénujete administrativé oproti
minulym letum? “ kdy 61% respondent odpovédélo, Ze se nezvysil, je stejny a v otdzce ¢.
9 na pfimou ¢innost 61% respondentli odpovédé€lo, Ze je potieba jesté snizit pocet hodin
pfimé Cinnosti. Z toho vyplyva, ze by feditelé ptivitali vice Casu na administrativu na ukor

pfimé pedagogické ¢innosti.

Informace o zménach dostavaji feditelé z 87% na konferencich, Skoleni, osobni setkani
s kolegynémi, elektronicka i1 knizni podoba, odborné cCasopisy, takze teditelé védi o

legislativnich zménach.

Skolsky zakon byl od roku 2004 neskuteéné 43 krat novelizovan. Do roku 2020, kdy

zacnou platit dalsi novelizace, to bude 49 krat. To védéla pouze jedna respondentka.

Déle z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze spoluprace se zfizovatelem je v 71% na
vyborné urovni, alespoil co se tyce seznamu déti k piijeti do MS na povinnou piedSkolni

dochazku.
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Otazky €. 13- 15 se tykaly individualniho vzdélavani a jeho plnéni. V priméru z 65%

vSichni feditelé¢ maji zkuSenost s individudlnim vzdélavanim.

Otazky 17- 20 se tykaly zkusenosti se zavedenim inkluze do MS. S tim souvisi, podpiirna
opatieni, koordinator, hledani asistenta, 65% S8kol ma déti se SVP srlznymi typy
podptirnych opatfeni (I-IV stupeft), s riznym poétem asistentd (1-3). Reditelé méli
problém s odbornou kvalifikaci asistenta a v 54% museli pifijmout nekvalifikovaného
asistenta pedagoga. Koordinatora podpiirnych opatfeni ma 67% dotdzanych, coz je
z vlastni zkuSenosti velmi pozitivni. Koordinator vede agendu o ditéti a vede asistenta
k plnéni jeho tikolt. Reditel $koly ,, jen™ zajiituje vybér asistentd a komunikaci se
Skolskym zafizenim, konzultace se zdkonnymi zastupci a Skolskym poradenskym

zafizenim.

Na posledni otazku v dotazniku ,, Zatezuji Vas tyto a dalsi novely v legislativé vice
administrativne? “ Na prvnim misté se umistila odpovéd’ (33%) ,, Ano, casto zpracovavam

administrativu po pracovni dobé“* coz

Vyzkumné otazky:

1) Kjakym zménam legislativy tykajicich se matetskych skol doslo v poslednich 10
letech

2) Jaky vliv ma inovace legislativy za poslednich 10 let ( 2007-2017) na feditele
matefskych kol

3) M¢l by feditel vykonavat jen feditelskou ¢innost?

4) Ma teditel dostatecny €as na pfimou pedagogickou ¢innost?

Vvyzkumné piedpoklady:

1) Inovace legislativy za poslednich 10 let mé negativni vliv na feditele Skoly
2) Reditelé vzhledem jejich vytizenosti by méli vykonévat jen feditelskou ¢innost

3) Reditelé matetskych Skol maji méné¢ ¢asu na piimou ¢innost

Na prvni, druhou a ¢tvrtou vyzkumnou otazku vyplynuly z dotaznikového tyto Setfeni

odpovedi:
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Reditelé vsech dotazanych typi $kol a 3kolskych zatizeni maji piehled o poslednich
zménach v legislativé a vsSichni zpracovavaji povinnou dokumentaci, kterd se tyka
napiiklad- povinné piedskolni vzdélavani v MS, Individualni vzdélavani v matei'ské §kole,
inkluze- spolecné vzdélavani s tim vsim je spojend dal$i administrativa, kterd zatézuje
feditele zMS, &asto zpracovavaji dokumentaci po pracovni dob&. Deleguji na své
spolupracovniky, ale i tak potfebuji snizit pfimou cCinnost, jak vyplyva z dotaznikového
Setfeni. Zavedenim povinného piedSkolniho vzd€lavani, inkluze a dal$i novelizace se

zvysila administrativa pro feditele Skol a Skolskych zatizeni.

Na tieti vyzkumnou otazku a druhy ptedpoklad vyplynuly z dotaznikového tyto Setieni

odpovédi:

Vyzkumna otazka: ,,Mel by reditel vykondavat jen reditelskou cinnost? “ a predpoklad
,Reditelé vzhledem jejich vytizenosti by méli vykondvat jen reditelskou cinnost* Tento

vyzkumny ptfedpoklad nebyl potvrzen.
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6 Zavér
Diplomova prace se zabyvala managementem preprimarniho vzdélavani v letech 2007-

2017 z pohledu feditelt mateiskych Skol.

V teoretické ¢asti byly vymezeny pojmy, které jsem nasledné pouzivala v celé praci.
Jednalo se o teorii managementu jeho funkci, urovni, styli vedeni, Skolskym
managementem, manazerem organizace, vzdélavaci politikou, trendy vyvoje vzdé€lani.
Déle tam jsou vysvétleny pojmy- feditel Skoly - jeho role, kompetence, motivace,
povinnosti, dal$i vzdélavani, kariérni rist, syndrom vyhoteni. Déale pak zakladni Skolska
legislativa, zjisténi CSI a Tematicka zprava Ceské $kolni inspekce o spole¢ném vzd&lavani

a dopady povinného ptedSkolniho vzd€lavani.

V praktické c¢asti diplomové prace je verifikovan cil celé prace a otazky vyzkumného
Setfeni, jsou popsany metody zjisStovani informaci a uréeni vyzkumného souboru, dale sbér
udajii a jejich zpiisob tfidéni a analyza. Zavérem praktické Casti je interpretace vysledkd.
Pro sbér dat byl vyuzit dotaznik pro feditele matetfskych Skol. Otazky v dotazniku byly
zamétené na identifikaéni tdaje o fediteli a jeho Skole, delegovani ukoli na své
spolupracovniky, kolik ¢asu vénuje administrativé, otazky z uvedeni do praxe v legislative,

koordinator podpirnych opatieni, asistent pedagoga, sniZzeni ptimé pedagogické cinnosti.

Cil diplomové prace je analyza inovaci legislativy za poslednich 10 let a jejich pozitivni €1
negativni vliv na praci feditele v matetské Skole. Z cile diplomové prace byly vytvoreny

tyto tfi vyzkumné predpoklady.

1) Inovace legislativy za poslednich 10 let ma negativni vliv na feditele Skoly.
Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo Ze, feditelé vSech dotazanych typi Skol a
Skolskych zatizeni maji ptehled o novelizacich v legislativé, ale €asto zpracovavaji
dokumentaci po pracovni dobé&, za poslednich 10 let se zvySila administrativa pro
reditele Skol a Skolskych zafizeni. Odpovéd’ na posledni 21 otazku v dotazniku ,,
Zatezuji Vas tyto a dalsi novely v legislativé vice administrativné? ,, byla
potvrzenim vyzkumného ptedpokladu ¢. 1. ,,4no, casto zpracovavam agentu po

I3

pracovni dobé. *
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2) Reditelé vzhledem jejich vytizenosti by méli vykonavat jen feditelskou &innost.
Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo Ze, feditel¢ sice 100% deleguji na své
spolupracovniky povinnou dokumentaci. Reditelé vénuji v priméru 1,30 denné
¢innostem spojenych s vedenim Skoly, pocet hodin se nezvysil za poslednich 10 let,
ale na druhé strané citi potfebu snizit pfimou pedagogickou cinnost. Z tohoto
divodu protichidnych odpovédi nejde z dotaznikového Setfeni jednoznacné
odvodit, zda by mél feditel vykonavat jen feditelskou ¢innost. V dotazniku chybé¢la
tato konkrétni otazka, kladné odpovéd’ by byla pouha spekulace.

3) Reditelé matefskych $kol maji méné Casu na piimou &innost. Dotaznikovym
Setfenim bylo zjisSténo, ze feditelé by pfivitali snizeni ptimé pedagogické Cinnosti,

protoze v soucasné dobé je zatézuje pocet hodin piimé pedagogické cinnosti.

Lze tedy konstatovat, ze cil prace se podafilo naplnit. Bylo zjisténo, Ze teditelé maji
ptehled o legislativé, ale z diivodl velké asové zatéZze v inovaci legislativy maji inovace

negativni vliv na préci feditele.
Celkové shrnuti:

Vzhledem k neustale probihajicim zméndm nejen v fizeni a ¢innosti matetskych skolach,
ale ve Skolském systému obecné¢, je nutné, aby vSichni, kdo se Ucastni vzdélavaciho
procesu, se také, krom¢ sledovani inovaci legislativy, vénovali svému rozvoji nejen

profesnimu, ale 1 osobnimu.
Doporuceni pro praxi:

e Studium pro feditele $kol a $kolskych zaiizeni v oboru Skolsky management

e Delegovani, jako délba kompetenci v oblasti managementu

e Zavedeni zastupce feditele u vSech typt skol (i jednotiidni)

e Zajisténi dostatek financnich prostfedkl pro administrativni pracovniky- mzdova
ucetni, provozni ucetni, BOZP...

e Zajisténi dostatek financnich prostiedkil a zjednodusit legislativu a administrativu
pii zavedeni podpirnych opatfeni- koordindtor PLPP, kvalifikovani asistenti

pedagoga
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Myslim si, Ze informace ziskané dotaznikovym Setfenim, mohou byt pfinosem nejen

z hlediska teorie, ale i praxe v oblasti managementu vzdélavani.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

Dotaznik

1. Jak dlouho jste ve funkci Feditele Skoly?

o 1-3 roky

o 3-6let

o 6-12 let druhé funk¢ni obdobi
o 12-18 let

o 18 leta vice

2. Jak velké je VaSe predskolni zarizeni?

o 1trida

o 2-3tridy

o 4-5trid

o 6-10 trid

o Vicenez 10

3. Kolik ma Vase Skola pedagogickych pracovnikii, véetné Vas?

o 2

o 3-5

o 6-10
o 11-15
o 16-20

4. Jaky typ vedeni podle Vas uplatiiujete?

@)
@)

Autokraticky styl
Demokraticky styl liberalni styl

5. Delegujete na své podrizené (spolupracovniky) koly z povinné dokumentace

MS?
O

Ano

o Ne
6. V pripadé,Ze ano, které?

o

0O O O O O O

o

Skolni matrika

Skolni vzdélavaci program (SVP)
Podklady pro vlastni hodnoceni Skoly
Ttidni knihy

Zaznamy z pedagogickych porad
Evidence dochazky- podklady
Podklady pro vykazy

Jiné

7. Kolik hodin tydné priimérné vénujete ¢innostem spojenym s vedenim $koly?

o

1-5 hodin
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10.

11.

12.

13.

14.

o 5,5-7,5hodin
o 7,5-10 hodin

o 10,5-13,5 hodin
o Vice hodin

Zvysil se pocet hodin, které vénujete administrativé oproti minulym letim?
Ne, je stejny
Ne, je nizsi
Ano o 5 hodin tydné
Ano o 10 hodin tydné
o Nevim, nedokazu posoudit
Vyhovuje Vam tprava natizeni vlady ( 75/2005Sb.) stanoveni rozsahu piimé
¢innosti (snizeni poc¢tu hodin)?
o Ano, je dostacujici
o Ne, je potfeba jesté nizsi pocet hodin
o Ne, je problém s piekryvanim pedagogickych pracovnic

o O O O

Jste dostateéné informovana o zménach v legislativé v oblasti preprimarniho
vzdélavani (MS) a jakym zptisobem?

o Ano- periodika, konference, skoleni

o Castedns- z riznych zdroja TV, radio, internet

o Ne
Vite, kolikrat byl od roku 2004 novelizovan §kolsky zakon? (561/2004 Sb.)
o 15x
o 26x
o 34x
o 46x

Dostavate od Obecniho uradu s dostate¢nym piedstihem seznam déti k prijeti
do MS a, které maji povinnou pied§kolni dochazku?
o Ano
o Ne
o Musela jsem si jej sama vyzadat
Jakou formu omluvy z povinného predsSkolniho vzdélavani uplatiiujete?
o Omluvny sesit, listy
o Ustni
o Telefonické
o Internetové stranky Skoly- email
o Zadné neuplatiiuji
o Jiné

Mate zkuSenost i individualnim vzdélavanim?
o Ano, mame i vice zajemctu
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Ano

Ano, ze zdravotnich davodu, ditéte
Ne

o Ano, ale nesouhlasim s touto moznosti

o O O

15. Pokud ano, dostavili se zakonni zastupci na kontrolu individualniho
vzdélavani?
o Ano, bez problémut
o Ano, ale zdkonni zastupci se nékolikrat domlouvali na zméné
terminu- zvySeni administrativy
o Ne, rodice se s ditétem nedostavili - zvySeni administrativy
— preruseni IVP
o Jind moznost
16. Mate ve své Skole déti/dité se specialnimi vzdélavacimi potiebami — SVP?
o Ano, mame jedno dité
o Ano, narlst je znacny
o Ne, jesté jsem se nesetkal/a
17. V pripadé, Ze ano, jaky stupern podpiirného opatieni?
o Prvni stupen
o Druhy stupeni
o Trteti stupen
o Ctvrty stupeii
o Paty stupen
18. Kolik ma Vase Skola asistenti pedagoga?
o Jednoho na cely ivazek
o Dva
o Tti na mensi uvazek
o Vice a na kolik?
19. Mite koordinatora podpiirnych opatieni?
o Ano, mam kolegyni
o Ne, délam vSe sam/a
o Ano, spolupracujeme s ostatnimi $kolami a mame spole¢ného
koordinatora
o Nemame vilbec
20. V piipadé, Ze mate asistenta pedagoga (AP), bylo obtiZné zajistit (AP) do MS?
o Ne, nebylo, kvalifikovanych AP, bylo dostatek, mohla jsem
si vybirat
o Ano, musela jsem pfijmout nekvalifikované¢ho AP,
kvalifikaci si pribézné dokoncuje
o Ano, bylo to obtizné a Casto se stfidaji (odchéazeli ve zkusebni
dobg¢)
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21. Zatézuji Vas tyto a dalsi novely v legislativé vice administrativé?

o

O O O O

Ano, Casto zpracovavam administrativu po pracovni dobé
Ano, ale vSe stihnu v pracovni dobé

Ano, je to stale ¢asoveé narocnéjsi

Ne, vSe stihnu v mé pracovni dobé

Jin4 odpoved
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Piiloha ¢&. 2 Dopis k dotazniku Feditelkam MS okres Kladno

Vazena pani feditelko, vazena kolegyné

jsem feditelkou Matefské Skoly Hrdliv a soucCasné studentkou kombinovaného

magisterského studia Management vzdélavani na Univerzit¢ Karlové.

Réada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery mne pomize s vyzkumem k

diplomové praci.

Dotaznik zasildm 80 feditelkdm matetskych Skol okres Kladno a tyka se legislativnich
zmén v oblasti Skolstvi. Od roku 2007- do roku 2017 a jejich dopadu na Vasi praci
feditelky matefskych $kol, jako feditelka vim, kolik zmén nds v tomto obdobi potkalo a

kolik prace navic to pro nas znamenalo.

O to vic si cenim VaSeho ¢asu na vyplnéni tohoto dotazniku.

Ziskana data a jejich vyhodnoceni Vam budou, v ptipadé Vaseho zdjmu zaslany na email.
Dé&kuji za Vas ¢as a ochotu.

S pozdravem

Bc. Renata Matéjovska
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