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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva popisem procesu vybeérového fizeni na akademického
pracovnika na vysoké Skole. V teoretické Casti seznami Ctenafe s personalnimi ¢innostmi
v organizaci, jejichz soucasti je ziskdvani uchazecli o zaméstnani, predvybér a vybér
pracovnikidl. V této Casti prace jsou popsany metody vybéru zaméstnancli a etapy procesu
vybéru pracovniki. Prace dale definuje vysokou S$kolu (univerzitu) a specifikuje
akademického pracovnika — tj. pracovnika na vysoké Skole. Vyzkumna cCast prace je
zameétena na detailni posouzeni postupu vybérovych fizeni provadénych pro akademické
pracovniky na vysokych Skolach. Vyzkum byl provadén na vzorku vetejnych vysokych
$kol v Ceské republice. Byly provadény rozhovory s pracovniky odpovédnymi za vybérova
fizeni na vysokych Skolach (pracovnici personalniho odboru). Dal§i poznatky k této
problematice byly ziskany pomoci pifimé casti na vybérovych fizenich na akademické
pracovniky probihajicich na nékterych vysokych Skolach. Soucasti prace je analyza
dokumentii souvisejicich s vybérovym fizenim, mezi které se fadi zejména Zivotopisy
uchazecli o praci s uvedenim uchazeCovy dosavadni praxe spolu s kopiemi dokladd o
dosazeném vzdélani, prihlasky k vybérovym fizenim, ptehled publikacni Cinnosti a fady
vybérového fizeni, které jsou soucasti vnitinich predpist vysokych Skol. Prace obsahuje
podrobné zaznamy z ucasti na vybé&rovych fizenich ziskané prostfednictvim metody
nepiimého pozorovani a ukdzku nékterych dokument k vybérovému fizeni zasilanych

uchazeci o praci.

KLICOVA SLOVA
Personalni ¢innosti, predvybér, vybér pracovnikil, metody vybéru, akademicky pracovnik,

vysoka skola.



ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the description of the selection process for an academic at
the university. In the theoretical part, the reader will familiarize with the personnel
activities in the organization, including the recruitment of job seekers, pre-selection and
selection of workers. This part of the thesis describes the methods of employee selection
and the stage of the personnel selection process. The work also defines an university and
specifies an academic worker. The research part of the thesis focuses on a detailed
assessment of the selection process for university graduates. The research was carried out
on a sample of public universities in the Czech Republic. Interviews were held with the
staff responsible for the selection process at universities (Personnel Department staff).
Further knowledge on this issue was gained through direct participation in the selection
process for academic staff taking place at some universities. Part of the thesis is an analysis
of documents related to the selection process, among which are the CVs of applicants for
work, mentioning the applicant's current practice, together with copies of the documents on
completed education, applications for tenders, a summary of the publication activity and
the rules of the selection procedure, which are part of the internal regulations universities.
The paper contains detailed records of participation in tenders obtained through the indirect

observation method and a sample of some of the tender documents sent to job seekers.
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university.
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Uvod

Zéakladem uspéchu kazdé organizace a tudiz jejim nejdalezitéjsSim prvkem jsou jeji
zaméstnanci. Spravny vybér pracovniki tak miize ovlivnit podstatnou ¢ast jejiho fungovani
- umozni organizaci 1épe prosperovat, odolavat konkurenci na trhu a piispiva k lepSimu

pracovnimu klima ve spole¢nosti.

Otazka vybérového fizeni je klicova pro kazdého ¢lovéka ve spolecnosti, nebot’ se tyka
vSech, ktefi se zapoji do pracovniho procesu — at’ jiz se jedna o stranu uchazece ¢i o stranu
poskytovatele pracovniho mista. Proces vybérového fizeni mé sva specifika, etapy a

postupy, které je nutné znat a dodrzet.

Cilem této bakalaiské prace je zjistit a popsat, jak probiha vybérové fizeni na

akademického pracovnika na vysoké skole.

Obsahem teoretické Casti prace je vymezeni nékterych pojmu, které se piimo vazi s danym
tématem. V bakalafské praci je nejdiive popsan pojem persondlni €innosti a roz¢lenén na
nckolik kategorii, které v sob& zahrnuji také predvybér, vybér a piijimani pracovniki. Ty
piimo souvisi s tématem vybérového fizeni. Dale jsou v praci specifikovany terminy
akademicky pracovnik a vysokda Skola. Vyzkumné cast bakalatské prace se zaméfuje na
vybérova fizeni na akademické pracovniky na riznych vetejnych vysokych Skolach.
Vyzkumnymi otazkami bylo zjiStovéano: ,,Jak probiha vybérové fizeni na akademického
pracovnika na vetejné¢ vysoké Skole?* a dale ,,Jakd jsou specifika vybérového fizeni na

jednotlivych vetejnych vysokych skolach?*



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Personalni ¢innosti

Personilni ¢innosti 1ze chapat jako soubor aktivit zabyvajici se osobami — pracovniky
v organizaci. Jednd se zejména o spravny vybér pracovnikd, jejich hodnoceni a
odménovani, dale o vzdélavani a péci o zaméstnance v takovém rozsahu, aby dochazelo

k dosazeni urcitého vysledku ¢i vykonu na strané organizace.

Koubek definuje personalni Cinnosti jako ,,vwkonnou cast persondlni prace* (Koubek,
2015, str. 20) a rozdéluje je do né€kolika oblasti: vytvareni a analyza pracovnich mist,
persondlni planovani, ziskavani, vybér a pfijiméni pracovnikli, hodnoceni pracovnikd,
rozmistovani (zafazovani) pracovnikii a ukoncovani pracovniho poméru, odménovani,
vzdélavani pracovnikil, pracovni vztahy, péce o pracovniky, personalni informacni systém,
prazkum trhu prace, zdravotni péfe o pracovniky, Cinnosti zaméfené na metodiku
prizkumi, zjiStovani a zpracovani informaci, dodrzovdni zdkonii v oblasti price a
zaméstnavani pracovnikd. Cile a zésady uplatiiované pii jednotlivych persondlnich

¢innostech maji byt vzajemné provazany a mély by byt ve vzdjemném souladu.

nwPersondlni ¢innosti slouzi napliovani ukolu personalistiky. Umoznuji skole zabezpecovat
dostatek schopnych a motivovanych zaméstnancii a jejich pomoci dosahovat strategickych
ciltt Skoly. Podstatou uspésného 7izeni Skoly je dosazeni souladu mezi strategii,
organizacni strukturou a systémem persondlnich cinnosti.* (Siky¥, Borovec, Trojanova,
2016, s. 18). Soubor persondlnich ¢innosti ma vliv na vykon zaméstnancti organizace.
Dobfte propracovany systém persondlnich ¢innosti umoZni organizaci ovlivilovat vykony
zaméstnancd, cilit na jejich schopnosti a rozvijet je, smérovat jejich motivaci k vykonavani
zadané prace — to vSe vede k ziskani pozadovaného vykonu zaméstnance. Mezi zékladni
slozky systému personalnich &innosti fadi Sikyi a kol. (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016):

vybér zaméstnanci, hodnoceni vykonu pracovnikli, odménovani a vzdélavani pracovnikd.

Personalni ¢innosti miizeme rozd¢lit do téchto oblasti (Sikyt, 2014): vytvareni a analyza
pracovnich mist, planovani lidskych zdroji, obsazovani volnych pracovnich mist, fizeni
pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanci, odménovani zaméstnanct, vzdélavani a

rozvoj zaméstnanct, péci o zaméstnance a vyuZzivani personalniho informacniho systému.



Pro Lochmanovou ptedstavuje personalistika nékolik etap zahrnujici pfijimani pracovnikd,
jejich vzdélavani, odménovani az po konec¢né propousténi pracovnikli. (Lochamnova,
2016). ZjednoduSena definice hlavniho ukolu personalisty je ,,vybrat spravné lidi na

spravné misto.

Z vySe zminéného vyplyvd, zZe nejdilezitéjsim clankem v organizaci, potiebnym
k dosahovani a napliovani cile organizace, jsou bezesporu jeji zaméstnanci. Abychom byli
schopni spravné porozumét vSem aspektiim persondlnich Cinnosti, je zapotiebi pfiblizit si a

rozebrat jednotlivé oblasti.
1.1.1 Vytvareni a analyza pracovnich mist

U vytvéafeni a analyzy pracovniho mista je dileZité nezaménovat tyto terminy: ,,pracovni
misto*“ a ,,popis prace”. V prvnim piipadé se jedna o specifikaci pracovniho mista, tj.
pozadavky na pracovnika na uréité pozici (pracovnim misté). V druhém ptipadé mluvime
pouze o ndplni préace, Cili co dana prace konkrétniho pracovnika obsahuje, jaké mu

vymezuje pracovni tkoly.

Vytvéteni pracovnich mist lze definovat jako ,,proces, behem néejz se definuji konkrétni
pracovni ukoly jedince (popripadé skupiny jedincit) a seskupuji se do zdakladnich prvku
organizacni struktury, tj. pracovnich mist, ktera museji zabezpecit nejen efektivni
uspokojovani potieb organizace, ale i uspokojovani potreb pracovnikii zarazenych na tato
pracovni mista.*“ (Koubek, 2015, s. 43). Analyza pracovniho mista zkouma a analyzuje
informace o pracovnich ¢innostech dan¢ho pracovnika. Dle Koubka jde o proces, kdy se
zjistuji, zaznamenavaji a analyzuji informace ,,0 ukolech, metodach, odpovédnosti,
vazbdach na jind pracovni mista, podminkdch, za nichz se prdce vykondva a dalSich

souvislostech pracovnich mist.” (Koubek, 2015, s. 43).

V nékterych v posledni dobé vydanych odbornych dilech se miizeme setkat s terminem
,profil pracovni role”. Tu pouziva napt. Armstrong. Jde o synonymum k popisu
pracovniho mista, avSak zde se jednd o pfesnéji definovanou formu, kterd specifikuje
pozadavky samotného zpiisobu vykonu prace. Mame na mysli zejména flexibilni pfistup

zamestnancl reagujici na nové pozadavky pracovniho mista.



Dalsimi pojmy, které se v souvislosti s popisem pracovniho mista uvadi, jsou znalosti a
schopnosti potiebné pro vykon prace, kvalifikace nebo odborna zpiisobilost. Schopnosti se
Casto vyuzivaji 1 ,,pri ziskavani a vybéru zaméstnancii (85 %) (Armstrong, 2015, str. 133).
Znalosti jsou pro Armstronga to, ,,co musi jedinec vedet, aby mohl prdaci vykonavat*
(Armstrong, 2015, str. 274) a schopnosti to, ,,co musi byt jedinec schopen délat, aby mohl
praci vykonavat“ (Armstrong, 2015, str. 274). To souvisi i1 sterminy kvalifikace a

odbornou zptsobilosti pracovnik.

Sikyt, Borovec a Trojanova uvadi, Ze ,,popis a specifikace pracovniho mista je vysledkem
analyzy volného pracovniho mista a obsahuje: udaje o volném pracovnim misté (ndzev,
ukoly, povinnosti, pravomoci, odpovédnosti, podminky apod.) a udaje o pozadavcich
volného pracovniho mista na zameéstnance (dosazené vzdelani, dosavadni praxe, specifické
znalosti a dovednosti, ocekdvané chovani a motivace apod.).” (Sikyt, Borovec, Trojanova,

2016, s. 50).
1.1.2 Personalni planovani

Planovani patii mezi sekvencni (posloupné, organizované) manazerské funkce a miizeme
jej definovat jako zakladni proces (popfi. ¢innost fidicich subjektll) potiebny ke stanoveni
cili organizace, vhodnych cest a prostiedkii k jejich dosazeni v ur€itém casovém
horizontu. Personalni planovani (planovani pracovnikd) miizeme chapat jako proces
slouzici ke stanovovani cili v oblasti ziskavani, rozmistovani a vyuzivani pracovnikl a
jejich schopnosti v organizaci (Koubek, 2015). Ugelem personalniho planovani je stanovit,
zda a kolik budeme potfebovat pracovnikidi na volnd pracovni mista v organizaci
v aktualnim i vyhledovém obdobi, zda jsme schopni pokryt tuto potiebu zaméstnanct
z vlastnich (vnitinich) ¢i vnéjSich zdroji. Jednd se o strategickou, Cili dlouhodobou
aktivitu, kterd zabezpecuje organizaci potfebny pocet kvalifikovanych pracovnikl a jejich

pracovni a profesni rozvoj.

Personalni planovani pfedstavuje proces piedvidani potieb organizace nejen v mnozstvi a
pottebné kvalifikaci pracovniki, ale 1 v rovnovaze mezi poptavkou po pracovnich silach

v organizaci a nabidkou na pracovnim trhu.
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V literatute se muzeme setkat i s dalSim terminem personalniho planovéani a tim je
,planovani lidskych zdroji®“. To vyuziva ve své publikaci napf. Armstrong (Armstrong,
2015), ktery zminil i déleni planovani lidskych zdroji na ,tvrdé a mékké planovani
lidskych zdroji““. Do mékkého planovani HR (,,human resources = lidské zdroje ) jsou zahrnuty
obecné otazky souvisejici s nabidkou a poptavkou po pracovnicich a jejich rozmistovanim
v organizaci, tvrdé planovani HR se tykd (ne)souladu nabidky a poptavky po lidskych
zdrojich (pfedpokladany vyvoj situace na trhu prace).

Personalni planovani mizeme d€lit na tyto oblasti (Koubek, 2015):

e planovani potieby pracovnikil (tj. planovani poptavky po pracovnich silach),

e planovani pokryti potieby pracovnikid (neboli pfedvidani nabidky zdroji
pracovnich sil v organizaci 1 mimo ni a vymezeni cest k zabezpeceni téchto
zdroju),

e a na planovani persondlniho rozvoje (kariéry) jednotlivych pracovnikii (slouzi
k napomahdni rozvoje pracovnich schopnosti zaméstnanci a snizuje intenzitu

nezadoucich odchodl pracovniki z organizace).

Zakladnimi kameny procesu planovani pracovnikll jsou jeho faze, u kterych je dilezité

dodrZet jejich posloupnost. Jsou to:

INFORMACE ANALYZA PROGNOZA PLAN

(upraveno Lochmanova, 2016, s. 21 a Koubek, 2015, s. 98)

Informace lze ziskat bud’ internim sbérem dat uvnitf organizace (vyvoj produktu,
schopnosti lidi, atd.), ¢i externim sbérem (trh prace, demograficky vyvoj, politické,
ekonomické, socidlni vlivy, atd.). Analyza shrnuje tyto informace, vyhodnoti je a na
zéklad¢é nich odhadne (pfedpovi) situaci na trhu s lidskymi zdroji — poptavku po praci a

nabidku prace.
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Personalni planovani v organizaci vyhazi dle Koubka ze dvou prognéz, a to prognozy
potfeby pracovnich sil a prognodzy zdroji pracovnich sil. ,,KaZda z téchto prognoz je
zaloZena na vlastnim okruhu informaci a analyz.* (Koubek, 2015, s. 99). Ta prvni, potieba
pracovnich sil, se tyka informaci a analyz ohledné¢ zaméteni organizace, situace a zmén na
trhu a demografické struktury pracovnikii organizace. Prognéza zdrojii pracovnich sil se
opira predevSim o informace o vnitinich zdrojich jako vyuziti pracovnich sil uvnitf
organizace, o situaci na trhu prace, populacnim vyvoji v blizké lokalit¢ ¢i stat€ a o

profesnich kvalifikacich ¢i trendech v oblastech vzdélavani lidi.

Kone¢nym ,,produktem* je odpovidajici strategicky plan organizace, na zaklad¢ n¢hoz se

formuji a upravuji cile strategického personalniho fizeni v dané organizaci.

wVeer r__r

1.1.3 Ziskavani, vybér a prijimani pracovniki

Ukolem ziskavani pracovnikil je oslovit a ,,pfitdhnout” dostate¢né mnozstvi vhodnych
uchazecli na volnd pracovni mista v organizaci do ur¢itého terminu s odpovidajicimi
naklady. V praxi se mizeme setkat i se starSim ekvivalentem k tomuto spojeni, kdy byl
uvadén termin ,,nabor pracovnikt“. Zde se jednalo spiSe o ziskdvani pracovnikii z vnéjsich
zdrojt, nov¢jsi ,,ziskavani pfedevsim usiluje o zajisténi lidskych zdrojh z vnitinich zdroji

organizace, pokud je to mozné.

wZiskavani zaméstnancii je proces vyhledavani a oslovovani lidi, které organizace
potiebuje. Vybér zaméstnancii je proces rozhodovani o tom, kteri uchazeci by méli byt

prijati do zaméstnani.*“ (Armstrong, 2015, s. 272).

Ziskavani pracovnikil pfedchézi etapé pfedvybéru a samotnému vybéru pracovniki.

Pti procesu vybéru pracovnikd rozhodujeme, ,,ktery z vhodnych uchazecii o zaméstnani
pravdeépodobné nejlépe splituje pozadavky pro vykon prace na volném pracovnim miste.*
(Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 58). Uchazed by mél vyhovovat ale nejen témto
narokim na pracovni misto, dle Koubka by mél i pfispivat ,k vytvafeni zdravych
mezilidskych vztahli v pracovni skupiné (tymu) i v organizaci®, mél by byt ,,schopen

akceptovat hodnoty pfislusné pracovni skupiny (tymu), Gtvaru a organizace*, a také by mél
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byt dostatecné flexibilni a mél by se umét prizptsobit ,predpokladanym zmeénam na
pracovnim miste, v pracovni skupiné (tymu) i v organizaci.” (Koubek, 2015, s. 166).
Pfijimani pracovnikii je konecnou fazi vybéru pracovnikd, kdy uspéSny uchazeC o
zaméstnani je posouzen jako zpusobily vykonédvat danou praci a byl vybran jako
nejvhodnéjsi adept pro praci v dané organizaci.

Problematika ziskavani, vybéru a piijiméni pracovniki je detailnéji rozpracovana

v kapitole 1.2 Vybér pracovnikii.

1.1.4 Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki

Smyslem fizeni pracovniho vykonu neni pouze kladeni hlavniho diirazu na pracovni vykon
zaméstnance organizace, jak tomu bylo v tradi¢nim pfistupu fizeni lidi (dobry pracovni
vykon zaméstnance zarucuje snadné&jSi naplnéni cili organizace), ale zejména vzajemna
dohoda mezi nadfizenym a podfizenym pracovnikem o pozadovaném budoucim
pracovnim vykonu, jeho realizaci a naplilovani, a nasledné zpétné vazb¢. Zde je dilezité
respektovat individualitu kazdého jedince a rozvijet jeho schopnosti ve prospéch

jednotlivce a organizace.

Dle Koubka v sobé fizeni pracovniho vykonu spojuje ,.,na dohodé zalozené zlepSovani
individuadlniho pracovniho vykonu a vykonu organizace, rozvoj pracovnich schopnosti
pracovniku a jejich adaptaci na hodnoty organizace. Tomu vSak musi byt prizpiisobeno
Fizeni odménovani a rozvoj efektivnosti Fizeni formovani postoju  vedoucich
pracovniki/manazeri.* (Koubek, 2015, s. 203). Vedouci pracovnik musi svym piistupem
podtizeného motivovat k dosahovani lep§iho pracovniho vykonu a mél by mu poskytovat

pravidelné zpétnou vazbu k jeho praci — hodnotit jej.

Nastrojem k ovladani (fizeni) pracovniho vykonu zaméstnancii pouzivame hodnoceni
pracovnikd, které slouzi vedoucim zaméstnanctim ,,kontrolovat, usmérnovat a podnécovat
podrizené zaméstnance v pritbéhu vykondavani sjednané prace, dosahovani pozadovaného
pracovniho vykonu a realizace strategickych cilii (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s.
105). Hodnoceni zaméstnanci mizeme rozdélovat na formalni a neformalni, kdy formalni
hodnoceni pouZzivdme pii pravidelném posuzovani pracovniho vykonu, napi. Ctvrtletné,

(pololetng, ro¢né atd.) a zpravidla se jednd o hodnotici rozhovor. Neformalni hodnoceni se
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objevuje pfi aktudlnim zjiSténi problému v pracovnim vykonu ¢i vysledcich podtizeného.
Zde nadfizeny s podiizenym spolecné definuji problém a jeho zplsobeni a vedouci
pracovnik ,,ukaze*“ cesty podiizenému vedouci k napravé problému a poté zhodnoti

vysledek, nakolik a jak byl problém vyfesen.

»PFi vytvareni systemu formalniho a neformdlniho hodnoceni zaméstnancu ve skole je

nutné hledat odpovedi na nasledujici otazky:

e Proc hodnotit?

e Co hodnotit?

e Jak hodnotit?

e Kdo ma hodnotit?

e Kdy ajak casto hodnotit?

e Jak sdélovat a vyuzivat vysledky hodnoceni? (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s.

107)

Prvni otazka ,,Pro¢ hodnotit?* je dilezita pro vedouciho pracovnika zejména jako zpétna
vazba k préaci podfizeného, nakolik spliiuje pracovnik zadané ukoly a jaké ma vysledky
prace. ,,Co?* hodnotit, je velmi rozdilné. Hodnotit miizeme vysledky pracovni ¢innosti
zaméstnance, jeho schopnosti ¢i pfistup k praci, hodnotit lze i pracovni podminky
podiizeného. Zptsoby hodnoceni (,,Jak hodnotit?‘) jsou bodovani ¢i klasifikace pomoci
stupnice a slovni hodnoceni — popis zjisteného vysledku, hodnotit mizeme dle
stanovenych cili (splnil — nesplnil, castecné splnil). ,,Kdo?* hodnoti pracovniky?
Piedev§im by to mél byt pfimy nadfizeny, ktery md o jeho pracovni ¢innosti nejvéetsi
ptehled. Ten by mél vést také s podiizenym hodnotici rozhovor, na zdkladé¢ n¢hoz by
posoudil zaméstnanciiv pracovni vykon. Dal§imi hodnotiteli mohou byt zékaznici,
spolupracovnici ¢i dal$i podfizeny daného zaméstnance. ,,Kdy?*“ hodnotit je velmi
individualni, zalezi na aktudlni potfebé nadiizeného ¢i dané situace, vét§inou se hodnoceni
pracovnikl provadi 1 — 2x za rok ¢i dle aktudlni potieby. K formé ,,Jak sd¢lovat vysledky
hodnoceni?*“ miZe poslouzit hodnotici rozhovor nadfizeného pracovnika s podfizenym.
Ziskané informace slouZi jako zpétna vazba obéma stranam — podiizenému k uvédomeéni si
svych silnych a slabych stranek a jako néstroj pro zlepSovani svého pracovniho vykonu,

nadiizenému ke kontrole pracovni ¢innosti zaméstnance, vyuzivani jeho (n€kdy skrytych)
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schopnosti a dovednosti a pfipadné korekci chyb v pracovnikové ¢innosti v organizaci.

(Sikyt¥, Borovec, Trojanova, 2016).

1.1.5 Zarazovani pracovnikii a ukoncovani pracovniho poméru

Zarazovani pracovnikli neboli jejich rozmistovani znamena piidé€lit spravného ¢loveéka na
spravné pracovni misto a povéfit jej odpovidajicimi utkoly s cilem vyuzit pracovnikv
potencidl a tim zvysit rozvoj organizace a jeji prosperitu. V potaz musime brat zejména
profil pracovnika (charakteristiku jeho osobnosti a kvalifikaéni profil — jeho vzdé€lani,
praxe a pracovni vykon), aby nedoslo ke stfetu zajmi mezi zaméstnancem a organizaci,
coz by mohlo vyustit az v odchod daného pracovnika z organizace, a dale profil
pracovniho mista (popis a specifikace pracovniho mista), jez upfesiiuje uroven vykonu na

dané pracovni pozici.

Koubek definuje zatazovani pracovnikii jako ,,nepretrzZity proces sladovani poctu a
struktury pracovnich mist s poctem a strukturou pracovniku, hledani takovych reseni, pri
nichz by pracovnik podaval optimalni vykon a maximalné tak prispival k dosahovani cilu

organizace.” (Koubek, 2015, s. 236)

V souvislosti s rozmistovanim pracovniki mizeme v modernim fizeni lidskych zdroji
objevit nové terminy, a to napt. ,tailoring™ (v ptekladu krejci ¢i prizpiisobeni se necemu).
Koubek jej definuje jako tzv. ,Siti pracovmich ukolit a mist na miru pracovnikovi‘
(Koubek, 2015, s. 236), to znamena pfitazovani vSech pracovnich tkoli k danému
pracovnimu mistu v souladu s profilem pracovnika tak, aby bylo co nejvice vyuzito
potencidlu daného pracovnika, aby jej prace napliiovala a uspokojovala, a tim dochéazelo

k dosahovani cilii organizace.

Dalsi termin souvisejici se zafazovanim pracovnikii uvadi Koubek (Koubek, 2015)
»staffing® (v ptekladu obsazovani pracovnich mist ¢i formovani pracovni sily organizace).
Jednd se o proces pokryvani pracovnich mist v organizaci pracovniky s dirazem na
formovani jejich pracovnich a profesné-kvalifikaCnich schopnosti a dovednosti, a
sledovani a ftizeni pohybu zaméstnanci uvnitf organizace (pfefazeni na jinou praci,

povyseni) a ven z organizace (odchody pracovnikll z organizace, propousténi apod.).
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Zatazovani a rozmistovani pracovnikii uvnitf organizace se nejbéznéji uskuteciiuje

(13

povySenim pracovnika (pfechod pracovnika na naro¢néjsi, ,,vysSi“ a vétSinou Iépe
placenou funkci), pfevedenim pracovnika na jinou praci ¢i pracovisté (piechod pracovnika
na podobné pracovni misto se stejnym ¢i podobnym obsahem prace, nebo na stejné
pracovni misto na jiném pracovisti), pfefazenim pracovnika na nizsi pozici (z divodu
zruSeni daného pracovniho mista nebo z divodu neschopnosti vykonavani dané funkce

pracovnikem, at’ uz ze zdravotniho hlediska zamé&stnance, ¢i z nedostatku jeho pracovnich

schopnosti).

V ramci zatazovani a rozmist'ovani pracovnikl ve vng&jsi oblasti, smérem do organizace a

z organizace, provadime tento proces n€kolika postupy (Koubek, 2015):

e smérem do organizace mluvime o ndvaznosti procesi ziskavani, vybéru
pracovnikd, jejich umistovéani a adaptace zaméstnanct - tedy obsazovani volného
pracovniho mista,

e smérem z organizace délime rozmist'ovani a pohyb pracovniki na:

a) trvalé ukonceni pracovniho pomeéru - propousténi zaméstnanci (ukoncovani
pracovniho poméru z davodu neuspokojivého vykonu pracovnika, ¢i pro
nadbyteCnost pracovnika), odchody zaméstnanci na vlastni zadost (vypoveéd
podand zaméstnancem), odchody do dichodu a umrtim zaméstnance

(neovlivnitelné),

b) docasné odchody zaméstnancti (odchody na matetskou / rodi¢ovskou dovolenou,
odchody do vefejnych funkci, dlouhodobé zahrani¢ni staZe v jinych organizacich ¢i

odchody do 8kol v rdmci zvySovani ¢i prohlubovani kvalifikace.

1.1.6 Vzdélavani pracovniku

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci je velmi dualezity proces na poli uplatnitelnosti
pracovniki na trhu prace. Vyznamem tohoto déni je ziskavat, formovat a rozSifovat
znalosti a dovednosti zaméstnance vedouci k lepSimu vykonavani pracovni Cinnosti a
naplnéni cili organizace. V moderni dobé dochazi k rychlému rozvoji technologii a
vzniku novych poznatki, které je nutné si osvojovat a prohlubovat je. To zpiisobuje tlaky

zamg&stnavatelll na své 1 potenciondlni pracovniky na ziskani novych a rozSifovani jiz
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nabytych znalosti. Vzdélavani se tudiz ve vétSin¢ profesi stdva nezbytnosti a celozivotnim

procesem.

Formovani pracovnich schopnosti c¢lovéka v sobé zahrnuje (Koubek, 2015) oblast
vSeobecného vzdélavani (tuto oblast zajiStuje stat, vétSinou formou vyuky v matetskych a
zakladnich Skoléch, kde si ¢lovék osvoji vSeobecné znalosti a dovednosti diilezité pro zivot
ve spole¢nosti), oblast odborného vzdélavani (profesni piipravu, orientaci na zaméstnani a
narast flexibility pracovnikii na pozadavky konkrétniho pracovniho mista, prohlubovani
kvalifikace pracovnikii v zévislosti na pozadavcich organizace, rekvalifikace — osvojeni si
novych pracovnich schopnosti, zvySovani uplatnitelnosti pracovnikli rozsifovanim jejich
schopnosti) a oblast rozvoje (formovani osobnosti ¢loveka, hrajici vyznamnou roli v jeho
motivaci k praci, vztazich na pracovisti a ovlivilujici jeho pracovni vykon, rozSifovani

kvalifikace pracovnika a jeho dalsi vzdélavani.

Vzdélavani pracovnikli mize byt uskutecnovano uvniti organizace nebo mimo ni a miize
byt provadéno pravidelné¢ ¢i narazové (dle aktualnich potieb organizace ¢i jednotlivych

pracovnikit).

Mezi nejbeznéjsi metody pouzivané ke vzdélavani na pracovisti fadime (Sikyt, Borovec,

Trojanova, 2016, Armstrong, 2015, Koubek, 2015):

e instruktdz pfi vykonu prace (pracovnik se uc¢i napodobovanim zkuSenéjSiho
pracovnika - Skolitele),

e coaching (smérovani pracovnika k vyfeSeni Ukolu diky raddm a pfipominkdm
vzdélavatelem),

e mentoring (mentor — Skoleny jedinec, vede pracovnika a poskytuje mu rady pfi
vykonu pracovni Cinnosti; odpovédnost za splnéni tkolu spociva na samotném
pracovnikovi),

e asistovani (uceni se od zkusen¢jSiho pracovnika — pozorovani jej pfimo v praxi),

e poveteni ukolem (splnéni ukolu pracovnikem za odborného dohledu skolitele),

e rotace prace (stfidani pracovnich ukoli a premistovani pracovnika na jina pracovni

mista),
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e pracovni porady (sdileni zkuSenosti a spole¢na diskuze ucastnikli nad uritym

tématem).

Mezi nejcastejsi metody aplikované ve vzdélavani mimo pracovisté fadi Koubek (Koubek,
2015): prednasku / prednasku spojenou se skupinovou diskuzi, demonstrovani (ndzorné
vyucovani), piipadovou studii (uvedeni konkrétniho piikladu), workshop (tymové fesSeni
problémti), brainstorming (kazdy ze skupiny ucastniki navrhuje zplsoby feSeni daného
problému), seminaf (uceni se pomoci pfedavani informaci od Skolitele), outdoor training
(uCeni se skrze pohybové aktivity, napt. ve volné piirod¢, t€locviéné apod.), e-learning

(vzdelavani prostiednictvim pocitacovych kurzi).

Vzdélavani pracovnikl je vhodné zakondit uréitym hodnocenim vysledka a zhodnotit, na
kolik byly metody ucinné a piinosné jak pro dané¢ho pracovnika, tak pro organizaci jako

takovou.

1.1.7 Odménovani pracovnikii

Jednou zvelmi dileZitych a casto diskutovanych sloZzek persondlnich cinnosti je
odménovani pracovnikll. VEét§inou je odménovani brano pouze jako urcita finanéni odména
— mzda nebo plat, kterd je pravidelné¢ poskytovana zaméstnanci za vykonanou praci, ale
odménou nemusi byt pouze penézni ¢astka, nybrz i jinad nefinan¢ni odména, kterd stimuluje

pracovnika k dosahovani poZzadovaného ¢i vyssiho pracovniho vykonu.
Odménovani pracovnikt tedy mizeme uskuteciiovat (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016):

a) finanéni / penézni odménou (mzda, plat, odmény z dohod — DPP, DPC),

b) nefinanéni / nepenéZzni odménou (povySeni, forméalni a neformdlni uznani —
pochvaly, zamé&stnanecké vyhody, leps$i pracovni prostfedi — napf. vybaveni
kancelafe, vstficnost vii¢i osobnim potiebam zaméstnance, pracovni tkoly ,,$ité na

miru“ zaméstnanci apod.)

Ackoli ma organizace vice moznosti, jak odménovat zaméstnance, zpiisob méfitelnosti
pracovniho vykonu byvda mnohdy velice obtizny. Néekteré slozky vykonu nelze zcela
pfesné a objektivné zméfit. To vysvétluje problém, pro¢ jsou nekteii pracovnici placeni za
svou praci 1épe nez jini. V zékladu je ale nutné dodrzet néktera pravidla, kterd se vztahuji

na oblast odménovani, a to konkrétné na pravni upravu odmeénovani pracovniki, jenz je
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zakotvena v Zakonu €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ¢asti Sesté, § 109, odst. 4 (,,Mzda a
plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.)
a § 110, odst. 1 (,,Za stejnou prdaci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem
zaméstnancim u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odmena z dohody.”) (Zékon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace). Odménovani zaméstnance tedy probiha dle nékolika kritérii,
kterymi jsou: ,,sloZitost prace, odpovédnost prace, namahavost prace, obtiznost pracovnich
podminek, pracovni vykonnost a dosahované vysledky.“ (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016,

s. 118 - 119).

Mezi zakladni mzdové formy patii: ¢asova a ukolova mzda / plat, podilova mzda, mzda /
plat za schopnosti ¢i za pfinos organizaci. Zakladni formy jesté¢ dopliuji dodatkové (popf.
pobidkové ¢i vykonové), a to: odmény, osobni ohodnoceni (osobni piiplatky), prémie,

povinné a nepovinné piiplatky.

Jiz v uvodu kapitoly byla zminka o mzdé ¢i platu, a ackoliv oboji vyjadiuje penézité plnéni
za vykonanou praci, najdeme zde néckolik rozdild. @ Mzdu vyplaci zaméstnanci
zaméstnavatel plsobici v soukromém sektoru, na rozdil od platu, kdy zaméstnavatelem je
stat, izemn¢ samospravny celek, Skolska pravnicka osoba ¢i ptispévkova organizace, jejiz
naklady na platy jsou zajistovany z prispévku na provoz od zfizovatele ¢i jinych zdroja.
Z vetejnych rozpocti jsou tedy placeni napf. statni ufednici, ucitelé, vojaci, policisté,

zaméstnanci krajskych nebo obecnych tradii apod.

1.1.8 Pracovni vztahy

Vytvareni vztahti obecné vznikéa na zdkladé kontaktu dvou ¢i vice lidi, proto se nevyhneme
vztahiim ani na pracovisti. Mluvime-li o pracovnich vztazich, rozliSujeme vztahy formalni,
regulované ur¢itymi pravidly dané organizace ¢i platnymi celostatné (napf. pracovni fad,
zakonik prace, atd.) a neformadlni, tedy nefizené vné&jSimi pravidly (napf. symbolicka
blizkost, osobni pomoc jednoho ¢lovéka druhému, atd.).

Pracovni vztahy miZeme délit (Koubek, 2015) mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
mezi zaméstnancem a odborovou organizaci, mezi nadfizenym a podifizenym, vztahy

k zédkazniklim (popf. k vefejnosti), vztahy mezi pracovnimi skupinami (kolektivy), vztahy

mezi jednotlivymi spolupracovniky.
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»Doprovodnym jevem vSech mezilidskych vztahii, véetné vztahii pracovnich, jsou konflikty.
Ty mohou vzniknout z nejriiznéjsich pricin a nebezpeci hrozi zejména v souvislosti
s nedostatky v personalni praci.” (Koubek, 2015, s. 336). Je dulezité piipadnym
konfliktim ptedchéazet, ale pokud jiz nastanou, je nutné je feSit rychle a efektivné.
Konflikty mohou plynout z osobnosti pracovnika, dalsi pfi¢inou neshod mohou byt rizna
nedorozuméni v komunikaci mezi pracovniky ¢i nadiizenym a podfizenym, ve Spatném
vybéru pracovnikli nebo tvorbé celych tymu piidélenych na urcitou pracovni ¢innost, popi-.

v chybném stylu vedeni lidi (pracovnikl) v organizaci.

1.1.9 Péce o pracovniky

Péce o pracovniky zahrnuje veSkeré Cinnosti tykajici se zajisténi ptiznivych podminek
zameéstnanci k jeho praci tak, aby mohl dosahovat pozadovaného pracovniho vykonu. Péci
o zaméstnance rozlisujeme (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016): povinnou (smluvni pééi),
ktera vyplyvé ze zdkona - pracovnich ptedpisi ¢i pracovnich smluv (napt. ureni pracovni
doby a pracovnich podminek, BOZP, odborny rozvoj zaméstnancti, atd.) a nepovinnou
(dobrovolnou) — vyplyva zpersondlni strategiec zaméstnavatele (napf. zaméstnanecké

vyhody).

U povinné péce o pracovniky byla zminéna pracovni doba zaméstnance. Tu definuje a
upravuje zakonik prace v €asti 4., § 78, odst. 1, pism. a). Pracovni dobou se rozumi ,,doba,
Vv niz je zaméstnanec povinen vykondvat pro zaméstnavatele praci, a doba, v niz je
zaméstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prdace podle pokynii zaméstnavatele*
(Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik préace). Zakonik prace téz zahrnuje do souvislosti
s pracovni dobou 1 dobu odpocinku. Ta navazuje na pracovni dobu a je to veskera doba,

ktera neni zahrnuta v dob& pracovni.

V Ceské republice je pracovni doba, tedy presnéji feceno jeji délka uvadéna v tydennim
rozsahu. Ta ¢ini obvykle 40 hod./tyden (pocitano s 8 hodinami denné 5x v tydnu, nebo
jinym casovym rozvrzenim, s dvousménnym pracovnim reZimem ¢i s tfisménnym a
nepretrzitym pracovnim reZimem, nebo délka u praci ve ztizenych pracovnich
podminkach, napt. v dolech, je snizena pracovni doba na 37,5 hod./tyd.). U pracovni doby
dale rozliSujeme zkracenou pracovni dobu a kratsi pracovni dobu. Zkracena pracovni doba

znamend, Ze sniZime dobu prace, ale pracovnikova mzda zistane zachovana (upravuje
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vnitini piedpis organizace ¢i kolektivni smlouva — napf. u dvousménného pracovniho
provozu, kdy je sjednana pracovni doba na 37,5 hod./tyd.). Krat$i pracovni doba nese 1
odpovidajici snizeni mzdy / platu (upraveno v individudlni smlouvé mezi zaméstnavatelem

a zaméstnancem — napft. z divodu péce o malé dite).

1.1.10 Personalni informa¢ni systém

Veskeré informace tykajici se pracovnikil v organizaci jsou pro jeji spravné fungovani
nezbytné. Proto zmifime i dalsi soucast persondlnich ¢innosti, kterou persondlni informacni
systétm bezesporu je. Persondlni informace jiz davno nejsou sdélovany pouze
prostfednictvim vyvések (i obdobnymi zplsoby), ale prostiednictvim pocitacovych
systémi. Data a dokumenty by se mély pribézné aktualizovat a zpracovavat a cely systém
by mél byt propojen s dal§imi informacnimi systémy. Persondlni informacni systém
usnadiiuje praci personalistim a vSem vedoucim pracovnikim a napomdha sniZovat
naklady na administraci potfebnou k persondlni praci. Personélni informac¢ni systém by
mél zahrnovat (Koubek, 2015): informace o pracovnicich (napf. o pracovni pozici
pracovnika, o jeho vzdé€lani, kvalifikaci, pracovnich schopnostech a tdaje tykajici se
odmeénovani zaméstnance; soucasti by mély byt veskeré dokumenty tykajici se pracovnika,
jako napt. jeho zivotopis, jeho pracovni smlouva, dokumenty o absolvovaném vzdélani,
plany osobniho rozvoje apod.), informace o pracovnich mistech (napt. idaje jako popis a
specifikace pracovniho mista, misto vykondvané prace, pozadavky na kvalifikaci
zamé&stnancll apod.), informace o persondlnich Cinnostech (napf. metody vytvaieni a
analyzy pracovniho mista, metody planovani potifeby pracovnikli, metody hodnoceni
pracovnikl, metody hodnoceni prace, pracovni fad, rGzné dotazniky zaméfujici se na
urcitou personalni ¢innost apod.) a informace o vnéjSich podminkach (napt. informace o
trhu prace, demograficky vyvoj, tdaje o mzdach a platech, pravni ptredpisy zahrnujici

informace z oblasti zaméstnavani lidi (napt. zakonik prace) apod.).

Abychom mohli vychazet z danych dat, je nutné mit nepfetrzity pfisun aktualnich a
provéfenych informaci zejména od persondlnich pracovnikili, vedoucich pracovniki, ktefi

jsou zdrojem informaci i jejich uZivatelem, a dalSich manazera.
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1.2 Vybér pracovnikii

Tato kapitola se podrobnéji zabyva etapou ziskavéani pracovnikii a samotnym vybérem

pracovnikil zahrnujici vSechny aspekty tykajici se daného tématu.

1.2.1 Pojeti a ukoly ziskavani pracovniki a vybéru pracovniki
Podstatou persondlni ¢innosti zabyvajici ziskavanim pracovniki je, jak jiz bylo popsano

v kapitole vyse (1.1.3. Ziskavani, vybér a pfijimani pracovniki), pfitdhnout co nejvice

uchazecu o praci na volna pracovni mista v organizaci.

Mluvime-li o ziskavani pracovnikli, myslime tim naklonit si stavajici zaméstnance na
stranu organizace, motivovat je ke ztotoznéni se s cili organizace, s jejimi hodnotami,

kulturou.

»~Predpokladem pro efektivni proces ziskdavani pracovniku je perfektni znalost povahy
Jjednotlivych pracovmnich mist, kterou prindsi analyza pracovmich mist, a predvidani
uvolinovani ¢i vytvareni novych pracovnich mist, které je soucasti personalniho planovani.*
(Koubek, 2015, s. 131). Proces ziskdvani zaméstnancti v sobé zahrnuje nékolik krokd,

vzajemné na sebe navazujicich. Z téch nejdulezitéjsich to jsou (Koubek, 2015):

e potieba ziskani pracovnikll a obsazeni volného pracovniho mista,

e popis a naleZitosti obsazovaného pracovniho mista,

e oznaceni potencionalnich zdroji uchazecu,

e urc¢eni metod ziskavani pracovnikd,

e vybér dokumentt, které bude organizace pozadovat po uchazecich,

e formulace nabidky zaméstnani a jeji forma uvetejnéni,

e predvybér uchazecli — shromazd’'ovani potfebnych dokumenti od uchazect a

komunikace s uchazeci o pracovni misto.

Mezi metody k ziskavani zaméstnancli fadime (Armstrong, 2015, Koubek, 2015, Sik}’/f,
Borovec, Trojanova, 2016) napiiklad inzerci na internetu, v tisku, rozhlase ¢i televizi,
inzerci na ufedni vyvésce (napt. Utadu prace, méstského titadu apod.) ¢i nasténce (napf. v
organizaci), letdky vkladané do postovnich schranek, vyuzivani spoluprace s personalnimi
agenturami, se vzdélavacimi institucemi (Skolami, Skolskymi zafizenimi), informovani na

veletrzich pracovnich pfilezitosti, doporu¢enim od provéfeného =zdroje (napt. od
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soucasného, popt. byvalého zaméstnance), piimé osloveni ptihodného jedince (tato metoda
vyzaduje od vedoucich pracovnikil sledovani aktudlni situace na pracovnim trhu), nebo se

uchaze¢ dané organizaci nabidne sam.

Jako dulezita se jevi samotnd formulace nabidky zaméstnani. Nabidka zaméstnani je
obecné povazovana za nejCastéjsi a nejdulezitéjsi prostredek ,,navazani komunikace
s potencidalnimi uchazeci o zaméstnani béhem obsazovani volnych pracovnich mist.”
Vhodné formulovana zvetejnéna nabidka zaméstnani ,,umozZnuje oslovit a prilakat dostatek
vhodnych uchazecii o zaméstnani v odpovidajicim case a s primérenymi ndklady.* (Sikyf,
Borovec, Trojanova, 2016, s. 54). Nabidka zaméstnani se zpracovava na zakladé popisu a
upfesnéni nalezitosti pracovniho mista a méla by obsahovat: nazev prace / pracovniho
mista, struéné informace o organizaci, struény popis prace, misto vykonu prace, pozadavky
na uchazeCe o zaméstndni (vzd€lani, praxe, znalosti cizich jazykl, atd.), pracovni
podminky (pracovni prostiedi, pracovni doba, platové / mzdové ohodnoceni,
zaméstnanecké vyhody, celkova délka cCerpani dovolené), seznam pozadovanych
dokumentii od uchaze¢li o zaméstnani, pokyny pro uchazece ohledné zplisobu a terminu
podavani zadosti o zaméstnani.

V dalsi fazi ziskavani pracovnikt je dulezité zvolit, jaké dokumenty budou od uchazeci o

zaméstnani pozadovany. Nejcastéji to jsou (Koubek, 2015):

e Zivotopis uchazece

(a) volny (chronologicky popis Zivota uchazeCe; nechd vyniknout
formula¢nim schopnostem uchazece),

(b) polostrukturovany (organizace zada nékteré povinné naleZitosti
zivotopisu, zbyla Cast je ponechdna na uchaze¢i — vyhody volného
Zivotopisu),

(c) strukturovany (CV = curriculum vitae; uchaze¢ dostane informace o
nalezitostech Zivotopisu, tzv. ,,Zivotopisny dotaznik*; usnadiiuje hledani
informaci v Zivotopise a umozinuje snadnéji porovnavat vice uchazecu
mezi sebou),

e 7zadost o zaméstnani nebo piihlaska k vybérovému fizeni,

23



e doklady o vzdélani a praxi (vysvédceni, diplomy, certifikaty, potvrzeni o praxi,
absolvovanych kurzech),

e dotaznik pro uchazeCe o zaméstnani (obsahuje udaje jako ndzev zameéstnani, na
které se ucastnik hlasi, osobni udaje uchazece — jméno a piijmeni, adresa, atd.,
vzdelani uchazece, vycet pfedchozich zaméstnani, pracovni posudky ¢i reference
od byvalych zaméstnavatelli, dal$i informace — napf. zda je ucastnik drzitelem
fidi¢ského prikazu apod.),

e dalsi dokumenty (pracovni posudek z posledniho zaméstnani, seznam publikacnich

aktivit apod.).
Ziskavani pracovnikl predchazi etapé predvybéru a samotnému vybéru pracovnikd.

Neékdy se proces vybéru pracovnikii muze prolinat se ziskdvanim pracovniki, tedy ze
ptedvybér ,je jednou povazovan za soucast ziskavani pracovnikii, jindy za soucast vybéru.
U procesu vybéru pracovniku se zpravidla rozlisuji dvé faze: predbéznd a vvhodnocovaci.*

(Koubek, 2015, s. 173).

Féze predvybéru pracovnikii probihd na zékladé¢ piedlozenych dokumenti vSech
uchazecli o zaméstndni a vybiraji se ti, ktefi spliluji stanovené¢ podminky, a tudiz jsou

potencionalné vhodni pro zatazeni do samotného procesu vybéru pracovnikd.

Predvybér pracovniki se provadi zejména na zdkladé¢ hodnoceni Zivotopisli, popf.
prilozenych zadosti o zaméstnani, kdy se posuzuje zpusobilost vykonavat danou praci.
Vysledkem piedvybéru vhodnych uchazeéi je jejich rozdéleni do skupin (Siky¥, Borovec,
Trojanova, 2016 a Koubek, 2015):
e vhodni (popf. velmi vhodni a vhodni, kdy velmi vhodni uchaze¢i jsou vzdy pozvéni
k vybérovému fizeni; vhodni uchaze¢i, v piipadé¢ malého poctu ,,velmi vhodnych
uchazecu®, jsou podrobeni dal§im vybérovym proceduram, nebo naopak pti velkém
¢i dostacujicim mnozstvi ,,velmi vhodnych uchazeCi® je snimi pocitano do
budoucna pfi dal§im hledani pracovnikil na urcitou pozici),
e nevhodni (tito uchazeci nespliuji pozadavky organizace na vykon prace; zasila se
jim zdvofily odmitavy dopis a pod€kovani za jejich zajem o nabizené misto

Vv organizaci).
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Koubek rozdé€luje predbéznou fazi vybéru pracovnikii (pfedvybér) na definici pracovniho
mista, zkoumani kvalifikace a znalosti uchazece a na konkrétni specifikaci pozadavkii na
vzdélani a specializaci pracovnika. Nasleduje faze vyhodnocovaci zahrnujici napf.
zkouméni dotaznikli, ptredbézny pohovor, testovani uchazecli, vybérovy pohovor,
zkoumani referenci, rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece a informovani uchazeci o

rozhodnuti. (Koubek, 2015).

Ulohou vybéru pracovnikii na volné pracovni misto je rozeznat, kdo zuchazeét o
zaméstnani v organizaci bude pravdépodobné nejlépe vyhovovat danym pozadavkim na
konkrétni pracovni pozici a posuzuje se, nakolik je dany uchaze¢ zpusobily vykonavat
zadanou praci. K tomuto posouzeni je dilezité specifikovat kritéria vybéru a zvolit
nejvhodnéj$i metody posuzovani o vhodnosti kandidata. Cely proces vybéru je tudiz
podstatnou fazi utvafeni pracovni sily v organizaci. Vybér pracovnikii mize byt provadén
jak z vn&jSich zdroji — mimo organizaci, tak z vnitinich zdroji — z fad pracovnikli dané

organizace.

Vybér zaméstnancii ma sva kritéria a metody, jak spravné vybrat na urcité misto toho
spravného cloveka. Kritéria vybéru pracovnikil zahrnuji n€kolik dilezitych pozadavki pro
vykon prace na obsazované pracovni misto. Jsou to kritéria dle potfeb zaméstnavatele
(dosaZzené vzdélani, zvlaStni znalosti a dovednosti apod.) a dle zvlastnich pravnich
ptedpist (zdravotni zpUsobilost, trestni bezithonnost, atd.). Kone¢nym vysledkem vybéru

je pfijeti pracovnika do pracovniho poméru.

Dulezitymi kroky ptedchéazejici vlastnimu vybéru pracovnikd na obsazovana mista jsou
(Koubek, 2015):
e stanoveni pozadavkl kvalifikace (= odborné zpusobilosti) - tj. stupeil a druh
vzdélani, délka praxe apod.,
e stanoveni kritérii pracovniho vykonu — tj. vytyCeni pozadovanych pracovnich
vysledkli zamé&stnance na daném pracovnim misté (napt. kvalita a mnoZzstvi prace,

v€asné plnéni tkolil, dodrzovani pracovni doby apod.),
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e stanoveni zadoucich charakteristik (= ryst) osobnosti pracovnika — tj. jeho fyzické,
mentadlni a socialni charakteristiky (napf. otevienost, pfizplsobivost, tolerance,

schopnost spoluprace s dalsimi pracovniky apod.).

Abychom vybrali na spravné misto toho nejvhodnéjsiho uchazece, je dilezité vymezit si

jednotliva kritéria vybéru. Ta jsou uvedena v nasledujici kapitole.

1.2.2 Kritéria a faze vybéru pracovniki

Kritéria vybéru pracovnikl slouzi ke stanoveni pozadavkl na obsazované pracovni misto.
Ta se stanovuji naptiklad podle potieb zaméstnavatele (dosazené vzdélani, pozadovana
praxe, specifické znalosti) a podle zvlastnich pravnich ptedpisi (zdravotni zptisobilost,
trestni bezthonnost atd.). ,,Z hlediska uspésného a dlouhodobého piisobeni zaméstnance
v organizaci je dulezité, aby nejvhodnéjsi uchaze¢ o zaméstnani prokdzal jak nezbytnou
zpuisobilost pro vykon prace, tak i potiebny rozvojovy potencial pro odborny riist a funkcni

postup v organizaci.” (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s. 58).
Kritéria mizeme ale rozdélit 1 jinak, a to na (Koubek, 2015):

a) kritéria celopodnikovd (zahrnuji takové pozadavky na uchazece, které pfispé&ji
k rozvoji celé organizace, ocekava se flexibilita a ptizptisobivost pracovniki),

b) kritéria Gtvarova (zahrnuji pozadavky na pracovnika pracujici v urcitém tymu),

c) kritéria pfislusného pracovniho mista (zahrnuji pozadavky daného pracovniho

mista).

Na fakt, ze procesy ziskavani a vybér pracovnikll se ¢asto navzajem prolinaji, upozornuje
ve své publikaci Koubek. Napiiklad predvybér mize byt n€kdy soucasti ziskavani
pracovnikl, jindy prvkem vybéru. Vybér pracovnikid ale zahrnuje oproti ziskavani
pracovnikl fazi pfedbéznou a fazi vyhodnocovaci. (Koubek, 2015). V ptedbéZné fazi
musime definovat (popsat) pracovni misto a vymezit podstatné pracovni podminky na
daném pracovnim misté. Dale je zapotiebi stanovit, jakou kvalifikaci pro danou praci a
jaké znalosti a dovednosti by mél uchaze¢ mit, aby spliioval pozadavky na danou praci. Ve
vyhodnocovaci fazi dochazi ke kombinaci vice metod pouzivanych u vybéru pracovnikd,
jsou to (Armstrong 2015, Koubek 2015, Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016): zkoumani

dotaznikil a dalSich dokumentli zaslanych uchazeCem o zaméstnani, vybérovy pohovor,

26



testovani uchazecii apod. Vyhodnocovaci fazi mizeme pojmout tak, ze uchaze¢ bud’
absolvuje vSechny predepsané kroky — metody vybéru, nebo postupné vytrazujeme

z vybéru jednotlivé uchazece, pokud jejich vysledky v daném kroku nebyly uspokojivé.

Bélohlavek ve své knize specifikuje, ¢eho chceme pti vybéru pracovnikl docilit. Z vybéru
by se méli nejprve vyloucit 1idé, kteti jsou neschopni ¢i neochotni adaptovat se na dané
pracovni prostiedi. Pracovnik by mél byt také schopen vykonavat danou pracovni ¢innost
odpovidajici pracovnimu mistu, tspésné se adaptovat na prostiedi organizace a podnécovat
svou aktivitu, ktera by vedla k dalSimu rozvoji pracovnika. K GspéSnému vybéru je
zapotiebi, abychom spravné stanovili pozadavky na konkrétni pracovni pozici (napf.
odborné zkusenosti, ,,soft skills* — komunikacni a prezentaéni dovednosti, zvladani stresu,
apod.), urcili si, jak budeme dané pracovniky ziskavat (zde se rozliSuje, zda pracovniky
budeme hledat zvlastnich zdroji na danou pozici, ¢i vyhleddvat mimo firmu
prostiednictvim inzerci, socidlnich siti, atd.). Dal$i etapou je ureni metody vybéru

zaméstnanct (dotaznik, rozhovor, testy, Assessment centre, atd.). (Bélohlavek, 2016).

Jednotlivé metody vybéru pracovnikil jsou popsany v dalsi kapitole.

1.2.3 Metody vybéru pracovniki a jejich pouZiti
Metody vybéru pracovniki slouzi ke zjiStovani a posuzovéni, zda je dany uchazeC o
zaméstnani zpuasobily danou pracovni Cinnost vykonavat. Mezi nejcastéji pouzivané

metody vybéru pracovniki patii (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, Koubek, 2015):

e hodnoceni Zivotopisu uchazece,

e dotaznik pro uchazece o zaméstnani (obvykle vytvofeny danou organizaci),

e vybérovy pohovor,

e testovani uchazeci (testy inteligence, testy znalosti a dovednosti, testy osobnosti),

e Assessment Centre (série simula¢nich ptipadil pro skupinu uchazect),

e zkoumani referenci,

e ukdazka prace uchazece (pifimd ukdzka prace uchazeCe v praxi — napt. ukazkova

hodina u pedagogt, nebo piijeti t€ch nejlepsSich uchazect na zkusebni dobu).
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Analyzou zivotopisu zjiStujeme o uchazec¢ich o zaméstnani, zda splituji potiebné
predpoklady pro danou praci a tudiz se stavaji vhodnymi pro to, aby byli pozvani

k vybérovému pohovoru ¢i dal§im proceduram vybéru.

Dotaznik pro uchazece je zpravidla vytvaien samotnou organizaci a obsahuje bud’ pouze
dotazy na hola fakta, jako informace o uchazeci (jméno a piijmeni uchazece, bydlisté,
datum narozeni a rodné Cislo, vzdélani, atd.), informace o piedchozich zaméstnani a
pracovni zkuSenosti, nebo 1 podrobnéjsi informace o uchazeCovych silnych a slabych

strankach, jeho uspésich, predstavach rozvoje jeho kariéry apod.

Vybérovy pohovor je dilezitou a asi nejpouzivanéj$i metodou vybéru pracovnikd. Dochazi
u n¢j k osobnimu setkani uchazeCe o zaméstnani a zaméstnavatele nebo pracovnika
povéteného vybérovym fizenim. Cilem vybérového pohovoru je ziskat dalsi a podrobné;si
informace o uchazeci (které nebyly uvedeny v Zivotopise nebo dotazniku), pfiblizit
uchazeci predstavy zaméstnavatele o nabizeném zaméstnani a uvést nékteré podminky
vztahujici se k praci, a posoudit, nakolik je dany uchazec zpisobily vykonavat danou praci
a jaka je jeho motivace pracovat v dané organizaci. (Koubek, 2015, Siky¥, Borovec,

Trojanova, 2016).
Vybérovy pohovor miizeme délit (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016):

a) dle poctu ucastnikli na strané zaméstnavatele (napt. pouze pracovnik personalniho
odboru ¢i komise zabyvajici se vybérovymi fizenimi),

b) dle zpisobu ziskdvani informaci — strukturovany (fizeny, pfedem pfipraveny)
pohovor ¢i nestrukturovany (pfedem neptipraveny, volny), popt. kombinaci obou

forem.

Vybérové fizeni by mélo mit vzdy dany postup, jako je pfivitani uchazece o zaméstnani,
sezndmeni uchazeCe s pfedstavami zaméstnavatele o nabizeném pracovnim misté, poté
pfichazi na fadu ptedstaveni uchazece, jeho prezentovani Zivotopisu a piedstav o
nabizeném pracovnim misté, dale pifipadné doplnujici dotazy na uchazeCe (¢i1 dotazy
uchazeCe na zaméstnavatele) a uvedeni zpiisobu a terminu vyrozuméni uchazece o

vysledku vybérového tizeni (piijeti ¢i nepfijeti uchazece).
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Testovani uchazeci mize probihat nékolika zplisoby, at' jiz to jsou testy inteligence
(provéteni paméti, schopnost tsudku, verbalni schopnosti atd.), testy znalosti a dovednosti
(provéteni znalosti nabytych ve Skole ¢i v praxi), testy osobnosti (vétSinou se jedna o
psychologické testy zkoumajici uchaze¢ovu povahu, jeho rysy, vyznavani hodnot uchazece

apod.).

Metoda Assessment Centre (AC) byva nékdy piifazovana do skupiny metod testovani
uchazecu. Jedna se o sérii za sebou jdoucich modelovych pfipadi ur¢enych pro skupinu
cca 5 az 10 uchazect. Uchazeci spolecné (skupinové) i jednotliveé plni zadané ukoly a jsou
posuzovani skupinou vedoucich pracovnikd pfimo z organizace, ¢i se jednd o externi
hodnotitele (zkuseni psychologové, manazefi apod.). Tato metoda mé vyuziti zejména

v hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct v fidicich (manazerskych) funkcich.

Zkoumani referenci je dal$i metodou vybéru pracovnikli, kde se posuzuji nécktera
hodnoceni uchazece z predchoziho zaméstnani ¢i skoly, kterou uchaze¢ absolvoval (popf.
byl na praxi apod.). Pfedmétem zkoumani jsou vysledky prace uchazece v byvalém

zaméstnani a jeho schopnosti zvladat zadanou praci co nejlépe.

1.2.4 Prijimani pracovniki

Piijeti pracovnika je vysledkem ¢i konecnou etapou procesu ziskavani a vybéru
zaméstnancl. Pokud uchaze¢ o zaméstnani je ve vybéru shleddn vhodnym adeptem na
obsazeni volného pracovniho mista, a zaroven on danou nabidku organizace akceptuje, je

pfijat do pracovniho poméru.

Vznik pracovniho poméru se uskuteciiuje dvojim zplsobem (Zikon €. 262/2006 Sb.,

zékonik prace, § 33):

e podepsanim pracovni smlouvy mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem,

e jmenovanim (popf. volbou) do funkce.

Dtlezitymi a ze zdkona povinnymi udaji ve smlouvé jsou: uvedeni druhu prace, mista
vykonu prace a den nastupu do prace. Dal§im, ne vSak povinnym udajem zanesenym do
pracovni smlouvy, je sjednani zkuSebni doby, kterd nesmi byt del§i neZ 3 mésice po sobé
jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru (§ 36), pokud se jedna o vedouciho pracovnika,

nesmi byt zkusebni doba delsi nez 6 mésicii. (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).
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Rozlidujeme tyto druhy pracovnich smluv (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, Zakon &.

262/2006 Sb., zakonik prace):

» pracovni pomér (na dobu urcitou nebo neurcitou),
» dohoda o provedeni prace (DPP),
> dohoda o pracovni ¢innosti (DPC).

v

Podrobnéjsi informace o tomto tématu je mozné nalézt v Zakonu ¢. 262/2006 Sb.,

zékoniku prace, v § 39 a § 74 —77.

1.3 Specifikace vybérového fizeni na vysoké Skole

Vybérové Fizeni na vysoké Skole ma zakladni aspekty stejné jako u vyberovych fizeni
v jinych organizacich. Uchaze¢i o zaméstnani prochézeji stejnymi etapami vybé&ru, avSak
vysoka Skola je pravnickou osobou, kterd ma oproti jinym organizacim sva specifika.
Jednim z nich jsou akademicti pracovnici — zaméstnanci vysokych Skol, které si vymezime

v kapitole nize.

Vysoké Skoly rozdélujeme na vefejné, soukromé nebo statni. Vetejna vysoka skola je
pravnickou osobou, ktera se zfizuje a zruSuje zdkonem, stejné¢ tak vSechny zmény jako
splynuti s jinou vefejnou $kolou &i rozdéleni na jiné VS. Obsah &innosti vefejné vysoké
Skoly, kterd spada do jeji samospravy, mizeme nalézt v § 6 zédkona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalgich zdkonii. Vefejna VS zahrnuje samospravné
akademické organy, jako akademicky senat, rektor, védeckd rada, popi. disciplinarni
komise a dalSi organy, kterymi jsou spravni rada a kvestor. Vetfejna vysoka skola se ¢leni
na jednotlivé fakulty, vysokoSkolské tustavy, dalSi pracovisté pro vzdélavaci Cinnost a
i¢elova zafizeni (napf. pro stravovani, ubytovani, sport apod.). Statni VS mize byt
vojenska nebo policejni. Soukromé VS nejsou zfizovany ani rueny zakonem, k ¢innosti
jim musi dat souhlas Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Soukromé VS mohou
ziskat na naklady na provoz dotaci od statu, vétSinou si je hradi z vlastnich zdroji, ke

kterym patii i poplatky za studium vybirané od vlastnich studentd.

1.3.1 Akademicky pracovnik — specifikace pracovni role a rozdéleni

Definici akademického pracovnika nalezneme v Zakonu ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zékont (zdkon o vysokych Skoléch), v ¢asti 7, § 70 —
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77. ,,Akademickymi pracovniky jsou ti profesori, docenti, mimoradni profesori, odborni
asistenti, asistenti, lektori a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kteri jsou
zaméstnanci vysoké Skoly vykonavajicimi v pracovnim poméru podle sjednaného druhu
prace jak pedagogickou, tak tvirci cinnost.”“ (Zékon ¢. 111/1998 Sb., zdkon o vysokych
Skolach, § 70, odst. 1). Tudiz dle definice mizeme konstatovat, ze akademicky pracovnik
ma urcitou spojitost s pedagogickym pracovnikem vzhledem k jeho pracovni a tvirci
¢innosti ucitele, pouze srozdilem vykonu védecké a vyzkumné cinnosti. Akademicti
pracovnici spolu se studenty VS tvoii akademickou obec vysoké skoly (§ 3). Vybérovym

fizenim na VS jsou obsazovana mista téchto akademickych pracovniku:

1) Profesor - wvysokoskolsky wucditel, nejvyssi védecko-pedagogickd hodnost
vysokoskolského pedagoga, jmenovany prezidentem CR na navrh védecké rady
VS, ktery usp&iné prosel fizenim ke jmenovani profesorem; uvadény titul pred
jménem: prof. Jmenovani profesorem je upraveno v § 74 v zdkoné¢ o vysokych
Skoléach (€. 111/1998 Sb.), ve znéni pozd¢jsich piedpist.

e vymezeni pracovni ¢innosti (PC) — vyuka predmétd ve viech stupnich
studia, vedeni bakaldifskych a diplomovych praci, konzultacni ¢innost,
Skoleni studentti v doktorském stupni studia, oponentura habilitanich praci,
tvorba strategie ve vyuce, garant oboru, prace ve zkuSebnich komisich,
publikac¢ni ¢innost, expertni a posuzovatelska ¢innost, atd.,

2) Docent - vysokoSkolsky ucitel, absolvent doktorského studijniho programu (Ph.D.
nebo ekvivalent), ktery proSel rovnéz habilitacnim fizenim, poté nasleduje
jmenovani docentem; uvadény titul pfed jménem: doc. Habilitacni fizeni je
upraveno v § 72 v zédkoné o vysokych Skolach (¢. 111/1998 Sb.), ve znéni
pozdéjsich predpisti.

e vymezeni PC - vyuka vybranych pfedmétii ve viech stupnich studia, vedeni
bakalarskych a diplomovych praci, konzulta¢ni ¢innost, Skolitel studentl v
doktorském stupni studia, prace ve zkuSebnich komisich, garant predmétu,
koncepéni a inovaéni ¢innost pifi tvorbé studijnich materialt, publikacni

¢innost, atd.,
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3) Odborny asistent - vysokoskolsky ucitel, vétSinou absolvent doktorského studijniho
programu s akademickym titulem Ph.D. (= doktor) uvadénym za jménem; starsi
zkratky titulu: CSc., Dr.

e vymezeni PC - vyuka vybranych pfedméti v bakalafském a magisterském
stupni studia, vedeni bakaldiskych a diplomovych praci, konzultacni
¢innost, prace ve zkusebnich komisich, publikacni ¢innost, tvorba a inovace
ucebnich pomtcek a studijnich materialt, atd.,

4) Asistent — vysokoskolsky ucitel, vétSinou absolvent magisterského studijniho
programu s titulem Mgr., MgA., Ing.; popt. po vykonani rigorézni zkousky s
titulem PhDr., JUDr., RNDr., atd. uvadénym pied jménem; (Pozn.: Dosazeny stuperi
vzdélani dle ISCED je 7).

e vymezeni PC - vyuka vybranych pfedmétil v bakalafském a magisterském
stupni  studia, konzultaéni ¢innost pro studenty bakalafského a
magisterského stupné studia, spoluprace pti tvorbé ucebnich pomtcek a

studijnich materiald, publika¢ni ¢innost, atd.

1.3.2 Nalezitosti vybérového Fizeni na akademického pracovnika na vysoké skole

Obsazovani pracovnich mist na pozice akademického pracovnika v rdmci vyberového
fizeni na vysoké Skole se zpravidla upravuje dle aktualniho vnitiniho fadu dané vysoké
Skoly. Vybérové fizeni na akademického pracovnika na vefejnych VS upravuje § 77
zdkona o vysokych 3kolach. Pokud se vypise na VS vybérové fizeni na uréitou

akademickou pozici, obsahuje obvykle tyto udaje:

e oznaceni mista akademického pracovnika a oboru,

e pozadované kvalifikacni a dalsi predpoklady uchazece,

e termin a zpisob podani pfihlasky,

e seznam priloh pozadovanych k pfihlasce (soucasti je i pozadavek na piedlozeni

dokladti o nabyti akademicko-védeckych a védecko-pedagogickych tituli).

Vybérové tizeni na akademického pracovnika na VS probihd za pfitomnosti komise, jejiz
soucasti (pfisedicim) je pracovnik persondlniho odboru zodpoveédny za formalni stranku a

zdokumentovani vybérovych fizeni. Z vybérovych fizeni je vyhotoven zapis, ktery je

32


https://cs.wikipedia.org/wiki/ISCED

umistén na vefejné piistupnych webovych strankach vysoké skoly a na tiedni desce dané

vysoké skoly.
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2  Vyzkumna ¢ast

Vyzkumna cast bakalaiské prace navazuje na teoretické poznatky tykajici se vyb&rového
fizeni na pracovniky do organizace. Vybérové fizeni patii do jedné z personalnich ¢innosti,
kterou je vybér pracovnikli. Vybér pracovniki zacina etapou ziskavani pracovnikli pro
praci v organizaci (inzerce, piimé osloveni, doporuceni, vyuzivani spoluprace
s persondlnimi agenturami apod.), dale nasleduje predvybér uchazecti o zaméstnani na
zaklad¢ predlozenych dokumentli a samotny vybér pracovnikil (ureni metod vybéru —

napt. zkoumani zivotopisu, vybérovy pohovor, testovani uchazecu).

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit a popsat, jak probiha vybérové fizeni na
akademického pracovnika na vetejné vysoké skole. Déle je zkoumano, jaka jsou specifika

vybérového fizeni na jednotlivych vetejnych vysokych skolach.

Na vzorku vefejnych vysokych skol v CR (v Praze) bylo zaznamenano nékolik rozhovort
s pracovniky odpovédnymi za vybérova fizeni na vysokych Skoldch — pracovniky
personalniho odboru ¢i dékany fakult. Odpovédi pracovnikli personalniho odboru jsou
v nékterych pripadech doplnény poznamkami ptredsedd komisi vybérovych fizeni —
obvykle dékany fakult. Nedilnou soucasti vyzkumné Casti pottebné k vybérovym fizenim
je analyza dokumentii souvisejicich s vybérovym fizenim a zéznamy z Gcasti na
vybérovych fizenich ziskané prostiednictvim metody nezucastnéného pozorovani.
Vzhledem k tomu, Ze vybérova fizeni jsou nevefejna a informace z jejich pribcéhu jsou
interni zalezitosti dané vysoké Skoly a fakulty, vZdy zaleZelo na domluvé a moZnostech
danych vysokych $kol, zda mi bude umoznéna ucast na nékterém z vybérovych fizeni.
V ptipadé¢ kladného vyjadieni ze strany Skoly jsem se poté zucastnila jednani pouze jako
nestranny pozorovatel (pouZzita metoda nepiimého pozorovani). Veskeré pisemné zdznamy
potizené v pribéhu vybérovych fizeni neobsahovaly Zadnd jména osob; to se tykalo jak
strany uchazece o pracovni misto, tak strany rozhodujici o pfijeti uchazece — ¢leny komise

vybérového fizeni.

2.1 Stanoveni vybérového vzorku respondentii
K dosazeni reprezentativnosti vybérového souboru bylo zapotiebi stanovit si vhodnou

velikost sledovaného celku a nasledné zvolit pifiméfena kritéria vybéru vysokych skol
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pouzitych k vyzkumu. Pro dany vyzkum byl zvolen oblastni vybér, a to prazské vysoké
$koly, nebot’ v hlavnim mést& je nejvyssi podet viech vysokych $kol v Ceské republice.
Zékladni soubor — vysoké Skoly — byl pro vyzkum zazen na jednu z cCasti vysokého
Skolstvi, a to na vefejné vysoké Skoly. Vzhledem k tomu, ze soukromé vysoké Skoly a
statni vysoké Skoly (vojenské a policejni) mohou mit odliné nékteré pozadavky na vybér
akademickych pracovniki, do daného vyzkumu nebyly =zafazeny. Zakladni rysy
vybérového fizeni na akademické pracovniky jsou vSak u vSech vysokych skol stejné,

popft. velmi podobné.

Osloveno bylo 16 vysokych skol a fakult sidlicich v Praze. Zastoupeny byly vysoké Skoly
humanitniho sméru (pedagogické, ekonomické a pravni), dale technického a uméleckého
sméru. Z velkého poctu oslovenych Skol se podafilo navazat kontakt pouze s n€kolika
vysokymi Skolami a fakultami, respektive s pracovniky personélnich odbora (kontaktovani
byli zejména vedouci personalnich oddéleni), popt. s dékany fakult. Uspé&snost odezvy byla
v tomto piipad¢ pouze 50 % (do vyzkumného Setfeni bylo zapojeno 8 vysokych skol),
polovina oslovenych pracovnikii personalniho odboru nereagovala na dopis zaslany
elektronickou postou. Jedna pracovnice personalniho odboru piislibila ucast zacatkem
unora, ale v polovin¢ bfezna zaslala omluvny e-mail, ze z ¢asovych a zdravotnich divodi
rozhovor nemiize poskytnout, pouze odpoveédét na nékolik uzavienych otazek zaslanych e-
mailem. Pro tento vyzkum vSak bylo zapotiebi pouZiti pravé otevienych otazek z divodu,
aby byla zjiSté€na specifika vybérového fizeni na rliznych vysokych Skolach. Dvé oslovené
pracovnice personalniho odboru souhlasily s poskytnutim informaci pouze skrze e-
mailovou komunikaci, proto nemohl byt proveden rozhovor, ale respondentky odpovédély
na vSechny zaslané otazky (které byly pfedem upraveny) a zaslaly ukazky dokumentl
potiebnych k analyze. Vék ani pohlavi respondentii neni v tomto vyzkumu podstatny,
veskeré informace poskytli pracovnici personalniho odboru (¢i dékani fakult), nejednd se o
vyzkum zaclenujici ucastniky vybérového tizeni. Respondenty byly Zeny, vék 35 az 55 let,

pouze na Skole s oznaenim ,,D* poskytl rozhovor dé€kan fakulty, vék 55 az 65 let.
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2.2 Pouzité techniky vyzkumného Setieni

Vyzkumna faze zaCina piredevsim volbou vyzkumné strategie. Jednd se o zvoleni metod a
technik sbéru dat potfebnych k objasnéni vyzkumného problému. Metody sbéru dat slouzi
zejména k ziskavani poznatkl a informaci nezbytnych k hodnoceni vlastnosti sledovaného
objektu, popt. porovnavani nékolika objekti mezi sebou. K nejpouzivanéjsim metodam a
technikam sbéru dat fadime zejména dotazovani (rozhovor, dotaznik), analyzu dokumentt,

pozorovani a experiment.

K vyzkumu byly pouzity tfi hlavni metody sbéru informaci, a to rozhovor, sekundarni
analyza dat a nezacastnéné (nepiimé) pozorovani. U rozhovorl byl vyuzit rozhovor
kategorizovany, kde jsem se dotazovala dle pfedem pfipravenych otazek a odpovédi byly
nasledné zaznamenavany. Pouzivany byly otdzky oteviené (s moznosti volné odpovédi) i
uzaviené (ano / ne). Jako soucast nékterych otazek byly vyuzity podotazky, které slouzily
k doplnéni odpovédi respondenta, nebo je bylo mozné pouzit k objasnéni nékteré z
vypoveédi respondenta. Klicové otazky pro pracovniky jednotlivych vysokych Skol
vychazely zejména z predvybéru pracovnikli (Jaké dokumenty k vybérovému fizeni
pozadujete od uchazeCli o zaméstnani? Jaké predpoklady musi uchazeci o zaméstnani
splitiovat?), dale z vlastniho vybéru uchazect (Jaké uvadéji uchazeci o misto divody, proc¢
se piihlasili pravé do Vasi organizace? Jaka je pfedstava uchazece ohledné jeho pracovniho
vyvoje ve vasi organizaci? Cim uchaze¢ mize piispét skrze své znalosti a zkuSenosti
k rozvoji dané organizace?). Na konci rozhovoru byl ponechan prostor pro volné vyjadieni
respondenta — jeho napady, specifika vyberového fizeni v jejich organizaci. Existovala zde
moznost nastalych obtiZi — pfi hor§im komunika¢nim vyjadfovani respondenta ¢i jeho
neochoty poskytovat vice informaci. Dalsi obtize mohly nastat pfi zachycovani rozhovoru
(odpovédi respondenta) — nezachyceni vSech informaci ¢i Spatné vyhodnoceni dualezitych

informaci (zachyceni podstatnych informaci pro rozhovor).

Dal§i metodou — sekundarni analyzou dat, bylo zkoumani nékterych dokumentl
zasilanych uchaze¢i o zaméstnani. Ti obvykle zasilaji do organizace dokumenty
poZadované a uvadéné jako soucast vybérového fizeni. Tyto dokumenty byly podrobeny

analyze. Jedna se napf. o Zivotopisy uchazecu, ptihlasky k vybérovym fizenim, dotazniky
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uchazecli o praci, dokumenty o dosazeném vzdélani (vysvédceni a diplomy) a praxi
(osvédceni, Skoleni, kurzy, reference ¢i zaznamy =z predchozich zaméstnani, vycet
dosavadnich uspéchti ¢i pracovni ¢innosti na souCasném pusobisti, pokud se jedna o
stejného zaméstnavatele), seznam publikacni Cinnosti uchazece, popt. dalsi dokumenty.
V tomto vyzkumu bylo provedeno srovnani rozdilnosti (¢i stejnosti) dokumentli mezi
jednotlivymi vysokymi Skolami a dale porovnani mezi jednotlivymi uchazeci o stejnou
pracovni pozici na jedné vysoké skole (nebo srovnani s dokumenty, které se piedkladaly u
vybérového fizeni piredchozi roky na stejnou pracovni pozici, pokud se bude jednat o 1

ptihlaseného uchazece na vypsanou pracovni pozici).

Posledni metodou pouzitou u tohoto vyzkumu byla metoda primého nezhacastnéného
pozorovani — pozorovani bylo provadéno pfti jednotlivych vybérovych fizenich na danych
fakultach vysokych skol. S pfihlédnutim k tomu, Ze vyberové fizeni je nevetejny proces,
zalezelo vzdy na souhlasu vybérové komise ¢i jejiho ptredsedy a pracovnika personalniho
odboru, zda mi umozni dané pozorovani provést. Nezucastnéné pozorovani bylo
provedeno strukturovanou formou — sled uddlosti byl zachycen od pocatku vybérového
fizeni na jednotlivé pozice az po jeho zakonceni, tedy vyrozuméni uchazece o pftijeti /
nepiijeti na vypsanou pracovni pozici. Tato informace je Casto vetejnd, vSechny zéapisy
z vybérovych fizeni jsou ukladdny na webové stranky vysoké Skoly. V zapise nebyla
uvedena Z4dnd jména osob uchazecl ani ¢lenti komise, pouze udani vypsané pracovni

pozice.

2.2.1 Rozhovory s pracovniky personalnich odbori vysokych kol

Rozhovor je jednou z technik sbéru informaci, ktery probiha formou dotazovani. Ve svém
vyzkumu jsem pouZila fizeny kategorizovany rozhovor, pii kterém jsem postupovala podle
pfedem pfipravenych otdzek a sefazenych dle charakteru (obecné, orientované na
zpusobilost uchazec¢e k vykondvani pracovni ¢innosti, orientované na znalost pracovni
¢innosti a motivaci uchazece vykonéavat danou praci, orientované na uchazecovu predstavu
ohledn¢ pracovnich podminek a na informace ohledné vysledku vybérového ftizeni).
Pouzity byly otazky oteviené, které umoziuji respondentovi volné odpovidat dle jeho
povahy a predstav, a otazky uzaviené¢ s moznosti odpovédi ano — ne. Jako soucast

nékterych otazek byly vyuzity podotazky, které mély za kol rozvést odpovéd’ respondenta
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a zjistit ptipadné podrobnosti. VSechny otdzky byly v prib&hu rozhovoru zaznamenavany
(na tuto skutecnost, Ze odpovédi budou prubézné¢ zaznamendvany a piipadné¢ bude
respondent jesté tdzadn dopliujici ¢i upfesiujici otdzkou, pokud by odpovéd nebyla
z kontextu zcela jasnd, byl vzdy dotazovany upozornén). Zaznam probihal z ¢asti formou
pisemnou a z ¢asti §lo o nahravani rozhovoru s podminkou respondentti, ze tento zvukovy
zdznam nebude uvetfejnén, mozny byl pouze ptepis vét. Na konci rozhovoru byl
respondentovi ponechan prostor pro volné vyjadieni — jeho naméty, specifika vybérového

fizeni v jejich organizaci apod.

Do vyzkumu bylo zatfazeno 8 vysokych skol a fakult z 16 oslovenych. Pismena A, B, C, D,
E, F, G a H reprezentuji jednotlivé vysoké koly a fakulty. Skoly s oznaéenim A az D
zastupuji vysoké Skoly technického sméru, Skoly s oznadenim E a F vysoké Skoly
humanitniho sméru a Skoly oznacené pismeny G a H zastupuji vysoké skoly umeéleckého

smeéru.

Z dtvodu rozsahlosti rozhovori bylo pfistoupeno k uvedeni pouze vybéru z jednotlivych
odpovédi, které zastupovaly nejcetnéjs$i ndzory a informace tykajici se vybérového fizeni
(popt. porovnani nékolika odpovédi, pokud ty byly svym obsahem ¢i néjakym zptsobem

zcela odlisné).

OTAZKY obecné k vybérovému Fizeni:

1. Jak zacind proces vybérového fizeni? (na zékladé ¢eho se vypisuje - pozadavky na
obsazovani volnych nebo vytvareni novych pracovnich mist; a kdo jej vypisuje?)
Skola A: ,,Proces zacind na tistavu, vistav zdda dékana o vypsani z divodu obsazeni
volného pracovniho mista. Na dékandtu pak pripravi Zddost o vypsani. Zadd dékan a
vwbérové Fizeni vypisuje ndas persondlni odbor podle Rdadu vybérového vizeni pro
akademiky.” ,,A vypisujete 1 vybérového fizeni na nov€ vznikld pracovni mista?*
(dopliyjici otdzka — pozn.) ,,Ne, v posledni dobé ktomu pristupujeme pouze u
neakademickych pozic. “

Skola C: ,,Proces vybérového Fizeni zacind tak, Ze dékan fakulty ndm dd pokyn

k vypsani vyberoveho rizeni, zadaji se pozadavky na uchazece a inzeradt se vyvesi na

webové stranky Skoly, na viredni ndsténku $koly a na stranky Uradu prdce nebo na jiny

server s inzerci nabidek prace. My pak shromazdujeme zaslané dokumenty od
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uchazecu, tridime a posuzujeme Zivotopisy, prihlasky kvybérovému rizeni a dalsi
povinné dokumenty. Pokud uchazec vyhovuje, zveme jej k pohovoru.

Skola E: .,Predvybérem u nds uchazeci neprochdzi, persondlni oddéleni pouze
vwiazuje prihlasky, které nesplituj vypsané pozadavky. Dle Rdadu musi byt pred
uzavienim prihldasek zverejnéna komise, tak ma vétsinou pét clenii. U nds se vybérové
Fizeni #di Rddem vyberoveho Fizeni a vzhledem k tomu, Ze mame velké mnozZstvi
pracovist, tak vétsinou to vypisujeme dvakrat rocné na asi tricet ustavii, to je tak
Sedesat mist. Tu realizaci ma na starosti personalni oddéleni, které zaroven schranuje
pozadavky od pracovist' a podle pokynu pana dékana informuje elektronicky vedoucit

vSech pracovist a o planovaném vypsani.

Proces vybéru pracovniki zacind vypsdnim vybérového fizeni na obsazeni volného
pracovniho mista na urcéitou pozici persondlnim odborem dané vysoké Skoly. Pokyn
k vypsani vybérového fizeni dava dékan fakulty. VSechny zkoumané Skoly se fidi vnitfnim

fadem - Radem vybérového fizeni pro akademické pracovniky.

2. Jaké dokumenty pozadujete od uchazeci? (a v jaké forme — listinné, elektronické?)
Skola F: ,,Dokumenty, které pozadujeme, jsou vétSinou stejné — strukturovany
Zivotopis, prihlasku, ktera je formou dopisu, doklady o ukonceném vysokoskolském
vzdelani, pripadné prehled publikacni cinnosti a dosavadni praxe. To musi poslat do
triceti dnii od zverejnéni vybérového rizeni sem na zaméstnanecké oddeéleni fakulty.
Skola G: ,,To opét zdlezi na pozici. Akademické pozice, ty lze nalézt v predpisu
(formalné spravné a uplné piihlasky k VR, doklady o splnéni kvalifikaénich
ptedpokladi — vSechny pozadované dokumenty jsou vzdy uvedeny na zvefejnéném
oznameni o konani VR ve vefejné &asti internetovych stranek VS — pozn.),
neakademické, tam chceme CV v elektronické podobé. Je také mozné zaslat podklady

postou.*
V grafu €. 1. a v tabulce 1. jsou pfehledné znazornény pozadované dokumenty od uchazect

0 zaméstnani u vybérového fizeni. VSechny sledované vysoké Skoly pozaduji vzdy

strukturovany zivotopis, piihlasku k vybérovému fizeni a doklady o dosazeném vzdélani.
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Ve 3/4 ptipadi je pozadovano i dolozeni o publika¢ni a pedagogické ¢innosti. U skol ,,G* a
»H* se vyZaduje po uchazeci o zaméstnani dokladat k vybérovému fizeni tzv. portfolio,

coz je ukdzka jeho umélecké ¢innosti, soupis jeho ocenéni, atd.
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s
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1 -
U B T T T T T T T
Zvotopis pfiklaska k pedagogicka publikaéni dokladv o  doloZend portfolio
vybérovemu  dnnost dnnost  dosaZenem praxe
fizeni vzdélani

Graf ¢. 1 - Dokumenty poZadované od uchazeci vybérového rizeni

Tabulka 1 - Dokumenty pozadované od uchazecii vybérového fizeni

Dokumenty | | piihlaskak | 4 00 icks | publikaeni | 99929 0 | qo10sens .
Zivotopis | vvbérovemu . o dosazenem portfolio

m Fizeni cnnost cnnost | dddng | PR

A X X X X X

B X X X X x

C X X X X X

C X b4 X X X

E X X X X X

F X b4 X X X X

G X X X X X

H X X X x X

3. Jaké pozadavky (a ptedpoklady) musi uchaze¢i o zaméstnani spliovat? (kvalifikacni
pozadavky, znalosti ciziho jazyka apod.)
Skola E: ,,Pozadavky jsou dvojiho typu. Prvni jsou vSeobecné, které jsou ddny

planovanou pozici a mzdovym zarazenim podle vnitrniho mzdového predpisu, ten je na
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stankach skoly. A dale specifické podle konkrétniho pozZadavku pracovist, treba
specializované na zpiisobilost, zaméreni na urcity obor a tak dale.*
Skola H: ,,U nds jsou to hlavné ty kvalifikacni poZadavky, které jsou zamérené na

odbornou a profesni znalost dané umélecké cinnosti, jazykové ne.*

Jaké pozadavky a ptedpoklady pro vykon zaméstnani jsou po uchazecich pozadovany,
znazornuje graf ¢. 2 a tabulka 2. U vSech sledovanych Skol jde predevS§im o dosazené
vzdélani uchazece (8 skol) a dale jsou vyzadovany po uchazecich odborné znalosti (u 7
Skol z osmi). Velmi zadané je publikacni aktivita uchazect a témét samoziejmosti je i
znalost ciziho jazyka (ve % sledovanych $kol), nékdy i znalost miniméalné¢ dvou a vice

cizich jazyku.

L W S W = -

potet VS

0
dosaZene dosavadni  publikaéni odborne znalost
vzdélani praxe aktivita znalost cziho
jazvka

Graf ¢. 2 - Kvalifikac¢ni a dalSi poZadavky k vykonu prace
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Tabulka 2 - Kvalifikacni a dal$i pozadavky k vykonu prace

Kwvalifikacni malosti
pozadavky | dosazené | dosavadni | publikaéni odbomeé .
\ vzdéldni praxe aktivita mmalosti lclzﬂlkc;
$kola 122Y
A X po X X
B X X X X
C X po X X
D X X X X X
E X X po X
F X X X X X
G x x X
H X X

4. Kde se vyberové fizeni odehrava (mistnost zfizena k tomuto ucelu, zasedaci mistnost,
mistnost personalisty apod.)?
Skola B: ,,V devadesati deviti procentech je to vidy v zasedacce dékandtu, vyjimecné
mimo dekanat.*
Skola E: ,,Nejcastéji v zasedaci mistnosti, vyjimecné v dalsi volné mistnosti, tieba
v posluchadrné nebo v knihovné.*
Skola G: ,,0pét zdlezi na pozici. PFi vefejném vybérovém Fizeni je to prostornd

ucebna. Pokud je vyberového rizeni ucastno vice osob, pouziva se kancelar rektora,

pripadné kvestora.
6 -
5 4
o
- 4
X
2 37
24
- - ,,
0 1'?. T T T r".
kancelaf kancelaf zasedaci uéebna
dékana fakulty  rekiom V5 mistnost

Graf ¢. 3 - Misto konani vybérového rizeni
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Tabulka 3 - Misto konani vybérového fizeni

Misto .
.. kancelar . .
konani dikana ka.ncela.rv zasedact néebna
\ Falculty rektora VS mistnost
Skola y
A X
B X X
C X X
D X
E X X
F X X
G X X
H b e

Konani vybérového fizeni se vétSinou odehrava v zasedaci mistnosti, ktera je k tomuto

ucelu uzptisobena (6 z osmi sledovanych skol), v poloving ptipadt se vybérové fizeni kona

v kancelafi dékana fakulty.

5. Jaké metody vybéru zameéstnanct preferujete? (hodnoceni Zzivotopisu, vybérovy
pohovor, testovani uchazecli o zaméstnani, reference od byvalych zaméstnavateld ¢i
byvalych kolegii, jiné — napt. Assessment Centre apod.)

Skola C: ,,My upriednostitujeme pii predvybéru pracovnikii Zivotopis uchazece a u
vybéru uchazecii takika ve stech procentech preferujeme pohovor s uchazecem pred
odbornou komisi. Testovani Assessment Centre nevyuzivame viibec.*

Skola G: ,,Jednd se o kombinaci vyse uvedeného (hodnoceni Zivotopisu, vybérovy
pohovor — pozn.), AC nejsou v nasi organizaci vyuzivana. Reference mohou byt

vyuzivany, nemusi byt nutné od predchoziho zaméstnavatele.*
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Graf ¢. 4 - Preference dokumentii u vybérového rizeni

Tabulka 4 - Preference dokumentii u vybérového fizeni

Dokumenty . e testovani reference od
hodnocent vvhérovy s . s Assessment
o . - ‘ uchazeén o byvalvch
. Zivotopisu pohovor . . . . Centre
Skola zameéstnani zaméstnav.
A X X X
B X X
C X X
D X X
E X X X
F X X
G X X X
H X X

Z grafu ¢. 4 a tabulky 4 vyplyv4, Ze vSechny sledované Skoly preferuji hodnoceni

Zivotopisu a pohovor u vybérového fizeni. V menSin€é pak mohou vyuzivat reference od

byvalych zaméstnavatelti nebo kolegt (¢i dalsich osob). Zadna ze sledovanych vysokych

Skol nepouziva testovani uchazecii ani metodu Assessment Centre.

OTAZKY orientované na zpiusobilost uchazefe vykonavani dané pracovni

¢innosti:

6. Jaké uvadéji uchazec¢i o misto divody, proC se piihlésili pravé do Vasi organizace?

(popt. jaké maji predstavy ohledné nabizeného pracovniho mista - jakd jsou jeho

ocekavani)
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Skola D: ,,Prihldsky na tuto §kolu jsou obvykle uvdadény pravé tim, Ze se jednd o ...
(Skolu ,,D* — pozn.). Pro méné znalé je diilezité prostiedi univerzity s ocekdvanim
dobrych pracovnich vztahu. Jen velmi neznali prichdzeji s ocekavanim nadpriumérnych
financnich prijmu. I to je kritérium znalosti nebo pripravy na pohovor.*

Skola G: ,,Vzhledem kzaméreni Skoly maji uchazeci jasnou predstavu. Mezi
zaméstnanci jsou i byvali studenti skoly, takze predstava je zcela konkrétni. Ted si
nevybavuji presné, ale na poslednim vybérovém Fizeni byli i kandidati z jinych

vysokych Skol, kteri jak ditvod uvadeéli rozsireni obzoru a ndhled do jiné vysoké skoly.«

Ptehled diivodl uchazecu ptihlasit se do vybérového fizeni na danou vysokou skolu je

znazornén v grafu €. 5 a tabulce 5.

poiet VS
(] L E=S Lh (=3

T
vystudovany  zajimava napli rozdfeni vyie finanénich zaméstnanecke pracovni dopravni neuvadeéji
obor - aplikace price olruhi znalost piijma benefity smlouva na dostupnost do divody
do praxe a zkudenost dobu neuréitou zamé stnani

Graf ¢. 5 - Divody uchazece prihlasit se k vybérovému rizeni

Tabulka 5 - Dtivody uchazece piihlasit se k vybérovému tizeni

U-l"f T T T T T T

Diivody i | omsen . prac. [
pml:isit se k | vvstudo- mﬁn ﬁ”‘f& mf;i?}l wvvie finan. ecskna. smlouva dOme_'l neuvadéji
- . p o i ez necké ostup .

VR vanv obor . . prijmmn na dobu duvody

v prace znalosti benefity " nost
Skola neuréitou

A X X X X X

B X X X X

C b4 b4 X b4 X

D b4 X X b4 X b4

E X

F X X

G X X X X X X

H X b4 b4
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NejcastéjSimi divody, které uchazeci o zaméstnani uvadeji, pro¢ se piihlasili pravé na
danou vysokou Skolu &i fakultu, jsou zajimava napli prace (a to 7 $kol z osmi). Sest
sledovanych skol udava, ze uchazeci chtéji vystudovany obor aplikovat v praxi, nebo si
chtéji rozsitit okruh znalosti a zkuSenosti, které nasbirali na jiném pracovisti, zejména
v soukromych firmach. V poloviné ptipadil je pro uchazece dulezita piekvapivé 1 dopravni
dostupnost do zaméstnani. Vzhledem k tomu, Ze vSechny sledované vysoké skoly sidli

v Praze v blizkosti metra (a v okoli centra), je tento fakt pro né také vyhodny.

7. Preferujete praxi pouze v daném oboru, ¢i jsou pro vas dulezité i praxe mimo obor, na
ktery se uchazec hlasi?
Skola A: U nds na fakulté preferujeme u uchazecii hlavné praxi v oboru z ditvodu
vyuziti ve vyuce odbornych predmeéti.
Skola B: ,,My jsme radi, kdyz md uchaze¢ vSeobecny prehled a umi zabrousit i do
Jjinych odvétvi, coz muze vyuzit v odbornych predmétech. Pomdahda mu to i v pripadé

zapojeni se do riiznych projektii a granti.*

m praxe v oboru

Epraxe i mimo obor

Graf ¢. 6 - Preference praxe v oboru
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Tabulka 6 — Preference praxe v oboru

Praxe .
praxe v praxe i
$kola oboru mimo obor
A X
B X
C pe
D X
E X
F X
G pe
H X

Pouze dvé skoly z osmi (Skola ,,B*“ a skola ,,D*) kladou diraz i na praxi mimo obor, viz

graf €. 6 a tabulka 6.

8. Preferujete zahrani¢ni zkuSenosti pfed tuzemskymi?
Skola G: .,V tuto chvili na béiné pozice neni zahranicni zkuSenost prvoradym
kritériem, nicméne situace je jind v pripade, kdy se jedna o uméleckou osobnost. To
spada jiz do oblasti studia a osoba s mezindarodnim renomé porada jednotlivé
workshopy v ramci akademického roku.

Skola F: ,,Ne, uchazec se posuzuje komplexné, takze to miize byt plus, ale nemusi.”

B tuzemské pracovni
zkuenost

B zahraniéni pracovid
zkudenost

Graf ¢. 7 - Preference mista ziskani pracovnich zkusSenosti
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Tabulka 7 - Preference mista ziskani pracovnich zkusenosti

Pracovni
zkusenosti ziskané v ziskane v

\ tuzemsku zahraniéi
Skola

sl Fm] 1N s [ @] [=] 2

ER NN

Z grafu €. 7. a tabulky 7. je patrné, ze sledované vysoké Skoly davaji pfednost z vétsi Casti
pracovnim zkuSenostem ziskanym v tuzemsku. Tt vysoké skoly ,,A“, ,,B*“ a ,,C“, Skoly

technického typu, preferuji zahrani¢ni zkusenosti.

9. Zjistujete u vybérového pohovoru informace o (popf. poZzadujete po uchazeci)
jazykové dovednosti / dovednosti prace s pocitacem?
Skola F: ,,Pokud je to pro prdci potieba, tak ano. Jazyk konverzaci a dovednosti prace
s pocitacem dotazem.

Skola E: ,,4no, jsou uvedeny uz v pozadavcich.”

6 -
5 -
4 4
e
=
% ]
2 -
1 -
'U T 1 T
jazykove znalosti IT dovednosti u pohovom se
nezjituje

Graf ¢. 8 - Zjistovani znalosti a dovednosti uchazece u pohovoru
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Tabulka 8 - ZjiStovani znalosti a dovednosti uchazece u pohovoru

Znalosti
uchazeée jazvkove 1T u pohovoru
nalosti dovednosti | senezjiituje
Skola
A X
B X
C b4
D X
E X
F X X
G X
H b4

Pokud jsou zjistovany znalosti a dovednosti uchazece pfimo u pohovoru, jedné se spise o
jazykové znalosti. VétSinou se pracovnici personalniho odboru vychéazeji z informaci

uvedenych v zivotopisech uchazec¢t. Tuto informaci shrnuje graf ¢. 8 a tabulka 8.

10. Ptate se uchazece také na jeho dosavadni pracovni uspéchy?
Skola D: .,V kazdém pripadé, pokud se nejednd o nastupujiciho absolventa. Tam je
kritérium zaverecna odborna prace nebo odpovidajici jiny viastni produkt uchazece.*
Skola H: ,,Je to soucdst predstaveni jeho dosavadni umélecké cinnosti, vyplyne to z
rozhovoru u vybérového rizeni. Ale je to i v jeho Zivotopisu, ktery je soucasti slozky

Jjednotlivych uchazecii u vyberového rizeni, a kterou komise studuje.

m zjisyjeme

mnezjisfujeme

Graf ¢. 9 - ZjisStovani pracovnich uspéchii u pohovoru
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Tabulka 9 - Zjistovani pracovnich uspéchti u pohovoru

Zjistovani
pracovnich
tspécha Zistujeme | negjistujeme

A X
B X
C X
D X
E X
F X
G X
H X

Z grafu €. 9. a tabulky 9. je patrné, Ze vétSina sledovanych skol, ackoliv mé tuto informaci
v zivotopisech uchazecli, se pta na dosavadni pracovni uspéchy uchazec¢t i u pohovort u

vybérovych fizeni.

OTAZKY orientované na znalost pracovni ¢innosti a motivaci uchazefe
vykonavat danou praci:
11. Ptate se uchazece o misto, co vi o vasi organizaci?

Vsechny skoly shodné odpovédély, ze ,,ano*. Kde si uchazeci informace vyhledavali?
(dopliujici otdzka — pozn.)

Skola A: ,,Veétsinou to jsou byvali absolventi, takze $kolu znali jiz ze svych studii a
vraci se napriklad z prumyslu. Veétsina informaci je na internetu, obcas zafunguji
dobré reference od nékoho a uchazeci si cast pak vyhledaji na webovych strankach

skoly.*

12. Ptate se uchazece na jeho predstavu ohledné pracovni naplné?

Vsechny skoly shodné odpovédély, ze ,,ano®.
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13.

14.

Skola B: ,,4Ano, ale vétsinou je to jasné uz z oznameni o vyhlaseni vybérového rizeni na
urcitou pozici. Lze vycist z poZadavkit na vypsanou pozici a ten, kdo se k nam hlasi,

vétsinou vi, co dané pracovni misto obnasi.*

Ptate se uchazece u vybérového pohovoru na jeho dosavadni zkuSenosti a jejich
vyuziti v organizaci?

Vsechny skoly shodné odpovédély, ze ,,ano®.

Skola G: ,,Ano, u urcitych pozic predpoklddame, Ze na dosavadni zkusenosti uchazec
navdze.

Skola H: ,,Urcité, dokonce by mél mit zejména u vedoucich pozic dostatek odbornych a
profesnich znalosti, mél by mit organizacni schopnosti a mél by zvlddat i financni

management.

Zjistujete uchazeCovu motivaci pracovat ve vasi organizaci?

Vsechny Skoly shodné odpovédély, ze ,,ano®.

Skola C: ,,Tato otizka je casto smérovina na zacdtek vybérového rozhovoru, kdyz
uchazec predstavuje svoji vizi, co bych chtél na novém pracovisti délat, jakou ma
predstavu o jeho pracovni naplni a ceho by chtél dosahnout. Nebo se ho nékdy ptame
na konci rozhovoru.*

Skola B: ,,Ano, tato otdizka nds zajima vzdy.“ ,,A muzu se zeptat, jaké jsou Vase
zasadni divody poloZzit vS§em uchazeciim tuto otazku?* (doplnujici otazka — pozn.)
»wZajima nds, proc usiluji o zaméstnani na vysoké skole, kdyz mohou pracovat v néjaké
priumyslové firme, kde by mohli dostat lepsi financni ohodnoceni. K nam se hlasi
proto, kdyz chtéji pracovat na néjakém vyzkumu, chtéji predat svoje praktické
zkuSenosti z byvalého zaméstnani ve firmach studentiim vysokych Skol a hlavné si
chteji rozsirit své publikacni aktivity. To jim pak pomaha v tom, aby si zvySovali
kvalifikaci. No, a pokud pracuji na projektech, tak zaroven spolupracuji

s priumyslovymi firmami, takze kontakt na tuto sféru neztraceji.*
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Vsechny sledované vysoké Skoly zjistuji od uchazecli o zaméstnani, zda maji povédomi o

dané Skole ¢i fakulté, zda maji pfedstavu o jejich pracovni néplni, pokud by byli piijati, a

jakou maji motivaci usilovat o praci na dané vysoke Skole ¢i fakulté.

15.

16.

17.

OTAZKY orientované na uchazetovu piedstavu ohledné pracovnich podminek
v organizaci:

Zajimé vas piredstava uchazece ohledn¢ jeho pracovniho vyvoje ve vasi organizaci?
(kariéra, pracovni cile)

Kromé skoly ,,G* vSechny ostatni Skoly shodné odpovédély, Ze je zajima pracovni
vyvoj uchazece v organizaci.

Skola G: ,,Vzhledem k velikosti Skoly nelze dalsi kariéru pracovnikii piilis planovat.
Skola md maly pocet oddéleni s malym poctem zaméstnancii, jinymi slovy neni mozné
prilis kam postupovat.*

Skola D: ,,Cdst pohovoru je pravé o dialogu ocekdavani, jakd bude uchazecova nabidka

jeho vyvoje, co prinese na nasi fakultu, abychom z ni také profitovali.*

Zjistujete podminky propojeni pracovniho a osobniho Zivota uchazece? (Casovou
flexibilitu, popft. jeho pozadavky na upravu pracovni doby, atd.)

Kromé¢ skoly ,,E“ vSechny sledované vysoké Skoly zjistuji podminky propojeni
pracovniho a osobniho zivota uchazece.

Skola E: ,,Ne, tuto skutecnost u pohovoru nezjistujeme.

Skola G: ,,Uchazeciim vychdzime vstiic, nabizime Cdstecné vazky, umozZiujeme
casovou flexibilitu.

Skola A: ,Nékdy Ize upravit vysi pracovniho tivazku, zdalezi na domluvé s vedoucim
daného ustavu a dékanem fakulty. Nemame pevné stanovenou pracovni dobu, jen

dobu, kdy ma byt pracovnik na pracovisti.*

Ptate se na uchazecovu predstavu ohledné jeho mzdy / mzdového rozpéti na dané
pracovni misto? (myslena je hruba mzda)
Kromé Skoly ,,E*“ vSechny ostatni vysoké Skoly ¢i fakulty zjistuji u pohovoru od

uchazece jeho predstavu o vysi mzdy.
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Skola G: ,,4dno, ptdme se a hleddme vzdjemny konsensus.*

Skola F: ,,Uchazec je dotazan, zda mzdu, kterou nabizime, akceptuje.

Témét vSechny Skoly zajima uchazeclv pracovni vyvoj v organizaci, Skola ,,G* tento
aspekt nezjistuje z kapacitnich divodi a z pfi¢iny omezené struktury organizace. Krome
Skoly ,,E*“ se vSechny vysoké Skoly ptaji uchazecl na jejich predstavu o nabizené mzdé a
na jejich sladéni osobniho a pracovniho zivota zahrnujici 1 pozadavky na pravu pracovni

doby.

OTAZKA zivéretna obecna k informovani uchazeée o vysledku VR

18. Jaky je postup pii vyrozumeéni o piijeti — nepiijeti uchazece o pracovni misto? (jakym
zpusobem se uchaze¢ dozvi o svém piijeti — nepfijeti a v jakém terminu?)
Skola A: ,,Po vybérové rizeni je vidy kazdy uchazec informovin nejdiive mailem o
vysledku vyberového rizeni a ndsledné dostava oficialni informace formou dopisu.
Spolecné s nim se uchazeciim vraci materidly, které do vybérového rizeni poskytli.
Vyrozumeni, tedy dopis, si pak prevezmou na personalnim odboru osobné, nebo je jim
zaslan doporucenou postou.*
Skola F: ,,Vétsinou do sedmi az deseti dnii dostane pisemné vyrozuméni a na iiredni
desce je zverejnéno rozhodnuti dékana o prijeti uchazece.”
Skola G: ,,U akademikii postupujeme podle predpisu. U uchazecii, kteri nepostoupili
do druhého kola, pouzivame elektronické aplikace, pokud zasila nékdo podklady

postou, rovnéz mu postou odpovidame.*

Vybérové tizeni je vzdy zakoneno pisemnym vyrozuménim uchazece o zaméstnani (e-
mailem ¢i dopisem) v terminu nékolika dnii az dvou tydnid od terminu konéni vybérového
fizeni. NetspeSnym uchazecim se kromé piihlasek k vybérovému fizeni (a prohlaseni
v souladu se zdkonem o ochrané osobnich udajli), které jsou soucésti spisu o ucasti
uchazecli u vybérového fizeni, zasilaji vSechny ostatni zaslané materialy. Vysledek o
konani vybérového Fizeni je vefejny, zvefejiiuje se vzdy na Ufedni desce fakulty vysoké

Skoly, a to v papirové podobé i elektronicky na webovych strankach vysoké Skoly.
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2.2.2 Analyza dokumenti vybérového Fizeni na vzorku vysokych $kol v CR

Analyza dokumentl je metodou ziskdvani dat, kterd 1ze kombinovat se vSemi ostatnimi
metodami sbéru potfebnych informaci. U vybérového fizeni na pracovnika ji zafazujeme
do faze predvybéru pracovniki. Mezi dokumenty, které jsou u vybérovych fizeni
pozadovany, nalezneme snad ve vSech organizacich shodné¢ zivotopisy uchazecu.
V organizacich, jako jsou vysoké skoly, jsou naroky na pracovniky (mysleno akademické
pracovniky) v nékterych aspektech specialni, proto i1 pozadované dalsi dokumenty
k vybdrovému fizeni jsou specifické. Zadny z dokumentd vztahujici se k vybérovému
fizeni zasilany uchazec¢i o zaméstnani, podrobeny analyze, neni vefejné pfistupnym na

webovych strankach vysokych skol a fakult.

Analyzované dokumenty:

Zivotopisy uchazeéu o zaméstnani s uvedenim dosavadni praxe

Zivotopisy uchaze¢t jsou pozadovany v drtivé vétsing zaméstnani, pouze se mohou ligit
nékterymi povinnymi udaji, které dany zaméstnavatel pozaduje uvést do Zzivotopisu.
Zakladni polozky Zivotopist vzdy tvotily: jméno a piijmeni uchazece o zaméstnani, titul,
datum a misto narozeni, adresa trvalého bydliste, telefonni a e-mailovy kontakt, dosazené
vzdélani a praxe uchazeCe vcetné souhrnu stavajicich zaméstnani ¢i zahrani¢nich stazi.
Vsechny Zzivotopisy uchazecli o zaméstnani byly zpracovany strukturované a v Ceském
jazyce, pouze u Skoly ,,A“, byl jeden Zzivotopis uchazece zaslan v anglickém jazyce
(podminka dané vysoké Skoly zasilat Zivotopisy uchazecl v Ceském jazyce nebyla

uvedena, zaleZelo zde na svobodném rozhodnuti uchazece o zaméstnéni).

Prihlaska k vybérovému rizeni

U vSech 8kol ,,A, B, C, D, E, F, G a H* byla vZzdy poZadovana ptihlaska k vybérovému
fizeni ve formé& dopisu (samostatny papir s uvedenim adresita — dané vysoké Skoly ¢i
fakulty v zahlavi dopisu, popi. zaméstnance personalniho odboru zabyvajicim se
vybérovymi fizenimi). PfihlaSka obsahovala udaje jako: datum zasldni ptihlasky
k vybérovému fizeni, kratky text sudanim, o jakou pracovni pozici se ucastnik o
zamé&stnani uchazi, a vlastnoru¢ni podpis uchazee o zaméstnani. U Skoly ,,H* byly

soucasti ptilohy ptihlasky také specifické tudaje, jako definice profilu absolventa
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bakalarského a magisterského studia, definice zptisobu vyuky, definice personalni politiky
katedry (personalni sloZeni), z diivodu obsazovaného mista vedouciho katedry. Zadn4 dalsi
sledovana vysoka Skola neméla uvedeny piesné pozadavky ¢i formulaf na jednotnou

strukturu ptihlasky k vybérovému fizeni.

Kopie dokladu o dosazeném vzdélani (kopie diplomu a osvédéeni)

Kopie dokladli o dosazeném vzdélani byla pozadovana u vSech skol, na kterych probihalo
vyzkumné Setieni. Jednalo se zde o ufedné ovéfené kopie vSech dokladi (diplomt) o
nejvyssim dosazeném vzdélani uchazece, piipadné dosazenych védeckych hodnostech, a
dalsiho vzdélani, majiciho vliv na priibéh vybérového fizeni na danou pozici. U skol ,,A, B
a C* ne€kteti uchazeci o zaméstnani nezasilali kopie diplomu, pokud byli absolventy dané
vysoké Skoly a ta pozadované dokumenty méla k dispozici. U technickych vysokych $kol
(Skoly ,,A, B, C a D) bylo u nékterych pracovnich pozic vyzadovéano 1 zaslani rtiznych
osvédceni vztahujicich se k praxi uchazece (ty byly potfebné pro praci s laboratornimi ¢i
odborné-technickymi pfistroji) ¢i k pracovni ¢innosti zaméstnance potiebné k jeho

zapojeni se do vyzkumnych projekti.

Piehled védecké, pedagogické a publikaéni ¢innosti

U akademickych pracovnikii vSech pracovnich pozic (asistent, odborny asistent, docent a
profesor) byl pozadovan na vSech vysokych Skolach a fakultach 1 vycet pedagogickeé a
publikacni ¢innosti. Rozsah i obsah téchto dokumentl byl odliSny nejen dle pracovni
pozice, ale 1 osobnosti daného uchazece. U pracovnich pozic na misto asistenta bylo
uvadéno v piehledu pedagogické cinnosti vedeni bakalafskych praci (né€kdy vcetné
uspésnych obhdjeni téchto praci) a vyuka vybranych predméti v bakalarském a
magisterském stupni studia. U Skol ,,G a H*, které zastupovaly Skoly umélecké, byl
pozadovan i1 seznam (spolu s kopiemi dokladil) ocenéni osvédcujici ispéchy na domaéci a
mezindrodni umélecké scén€. Rozsah piehledu publikacni ¢innosti jednotlivych Gcastnik
(ze vSech sledovanych vysokych skol) byl dle jejich publika¢ni aktivity autort. Publikace
vzdy zahrnovaly tuzemskou i zahrani¢ni tvorbu, u skol ,,G a H* se jednalo i o tvorbu
umeéleckou, Cili vycet uméleckych d€l a spoluprace na téchto dilech. U obou skol bylo

poZadovano tzv. portfolio umélce, kde se nachazely ukdzky z prace pracovnika.
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Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniku

Rady vybérovych fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikdi jsou souéasti
vnitinich predpist dané vysoké Skoly a jsou vefejné piistupné na webovych strankéch
kazdé vysoké Skoly a fakulty. Podléhaji zdkonu ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zédkont (zakon o vysokych skolach), s urcitou pocatecni platnosti
a pod danym d¢islem jednacim pro danou vysokou Skolu, pfidélenym Ministerstvem

$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.

Z celkového piehledu dokumentli je patrné, ze zivotopisy uchazeci o zaméstnani jsou
pozadovany ve vsech sledovanych institucich, totéz plati i o pfihlasce k vybérovému fizeni.
Tyto dokumenty jsou soucasti pfedvybéru uchazect a pracovniklim persondlniho odboru a
zameéstnavatelim usnadiiuji praci pti rozdéleni uchazect na vhodné a nevhodné k postupu
do dalsiho kola vybéru a urceni preferenci mezi jednotlivymi uchazeci. Zasilani kopii
dokladii o nabytém vzdélani je téz povinné u vSech vysokych skol, nebot’ ty jsou soucasti
kvalifika¢nich pfedpokladii uchazece o zaméstnani. Specifika vysokych $kol nalezneme u
pozadovanych dokumentt, jako jsou seznamy publikac¢ni ¢innosti a piehled pedagogické a

veédecké ¢innosti.

2.2.3 Metoda nezucastnéného pozorovani pii vybérovém Fizeni na akademického

pracovnika na vysoké Skole

Védecké pozorovani je jednou ze zakladnich technik sociologického vyzkumu. Sleduji se
¢innosti lidi, které se pak zaznamenavaji, analyzuji se a vyhodnocuji. (Gavora, 2010).
Cilem pozorovani je zachyceni skuteCnosti v co moZnad nejvice autentické podobé.
V pribéhu pozorovani byly vSechny dulezité kroky vybérového fizeni na akademického

pracovnika zaznamenavany, v€etné otdzek na uchazece o zaméstnani a jejich odpovedi.

Metoda pozorovani byla aplikovdana na 4 vysokych Skolach (A, B, C a G), znichz u
posledni zminéné Skoly bylo vybérové fizeni vefejné piistupné. Prvni tfi vysoké Skoly

(fakulty vysokych skol), kde se dand vybérova fizeni na akademického pracovnika konala,
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souhlasily s ucasti na vybérovém fizeni, ackoliv ta jsou nevefejnd. Bylo nutné ziskat
souhlas pracovnika personalniho odboru zabyvajiciho se vybérovymi fizenimi, dékana
fakulty, ktery je pfedsedou vybérové komise a souhlas celé komise s tim, ze nebudou
pouzita zddna jména Clend komise ani jednotlivych ucastnikli vybérového tizeni. Vysledky
vybérového tizeni jsou vzdy vetejné a informace z nich se vyvesuji na webovych strankach

vysoké skoly ¢i fakulty, nebo jsou téZ umistény na uiednich deskach dané vysoké skoly.

Jako pozorovateli mi bylo umoznéno zucastnit se celkem 7 vybérovych fizeni, z nichz 2 se
odehrala na jedné fakulté vysoké Skoly (Skola ,,A*), 3 vybérova fizeni se odehrala na dalsi
fakulté¢ vysoké Skoly (Skola ,,C*; 1 vybérového fizeni se zucastnili 2 uchazeci) a
posledniho devatého vybérového ftizeni (Skola ,,G*) se zucastnili 2 uchaze¢i o pracovni
misto. Na vSechna ostatni vypsand vybérova fizeni se dostavil vzdy jen 1 uchaze¢ o
zaméstnani. Pro lepsi pfehlednost bylo pfistoupeno ke zmenseni kapacity textu tim, ze byla

vybrana dvé pozorovani vybeérového fizeni, ostatni jsou ulozena v ptiloze prace.

Pribeh jednotlivych vybérovych fizeni:

Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ,,C*

Vybérové fizeni na pozici docenta a vedouciho ustavu (Gvazek 1,0; tj. plny tivazek 40

hod./tyd.; ptihlaSen 1 uchaze¢ o zamé&stnani)

Na zaklad¢ konciciho funkéniho obdobi stavajiciho vedouciho Ustavu a neobsazené
pozici docenta na Ustavu bylo vypsano dané vybérové fizeni. Na zacatku pfijimaciho
pohovoru probéhlo piedstaveni pfedsedkyné komise vybérového fizeni — d&kanky
fakulty vysoké Skoly. Ta poté predstavila cleny komise (5 ¢lend véetné predsedkyné
komise) a pracovnici personalniho odboru. Pifedsedkyné komise se uchazece zeptala
na jeho predstavu — koncepci fungovéani, zamé&feni a rozvoje ustavu. Vyjadieni
uchazece: ,,Rdad bych pokracoval v resuscitaci ustavu, navrhoval bych provést nékteré
zmeény, zejména persondlniho razu. Meély by se zredukovat uvazky ne zcela
vyhovujicich pracovniku. Ti, co maji nad Sedesat peét let a co moc nepublikuji nebo

neprindsi novou spolupraci s firmami. Chtél bych prijmout mladsi a perspektivni
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pracovniky. Ti, kteri nemaji aspon dvandct az patndct impaktii za rok, s témi bych se
rozloucil *

Na to nasledoval dotaz dékanky fakulty: ,,4 jak se budete rozhodovat, kdyz budete mit
pracovnika, kterému je sedmdesat let, ale hodné publikuje? Jak naloZite s takovym
pracovnikem? Musite vzit v potaz, Ze publikacni aktivita prinasi skole a fakulte
mnozstvi financi.* UchazeC reagoval tak, ze by mu nabidl polovi¢ni tivazek, ale Ze tito
pracovnici maji stejn¢ pracovni pomer na dobu neurcitou. Dékanka fakulty, ale
namitla: ,,Pokud by pracovnik nesouhlasil, mohl by odejit ze zaméstnani a vzit s sebou
néekteré studenty, doktorandy, a tim hrozi ztrata publikacni aktivity na fakulte.*

Dotaz jiného vedouciho tustavu (Clena komise): ,.Jaky si myslite, Ze by byl nejlepsi
zpuisob ziskavat nové studenty pro studium tohoto oboru? Nasledovalo vyjadieni
uchazece a jeho Uvaha o vytvotfeni 1 nového oboru a kombinovani (provézanosti)
s jinymi obory.

Dotaz dalsiho vedouciho ustavu — ¢lena komise na zahrani¢ni spolupraci, na projekty
MPO (Ministerstva primyslu a obchodu — pozn.). Uchaze¢ zodpovédél vSechny
otazky tykajici se tohoto problému.

Vybérové tizeni zakoncila dékanka fakulty, ktera oznamila podrobnosti o vyrozuméni
vysledku vybérového fizeni uchazece. Nasledovala porada komise bez t¢asti uchazece

(a pozorovatele).

Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ,.G*

Vybérové tizeni na této vysoké Skole (fakult€¢) uméleckého sméru se konalo, oproti
b&Znym vyb&rovym Fizenim, za piitomnosti vefejnosti. Ulelem umoznéni ulasti
vetejnosti je 1 to, podpofit ,,svého* uchazece o zaméstnani ¢i klast doplnujici otdzky
uchaze¢im o zaméstnani v ¢asti na konci vybérového fizeni, kdy je pro to uzptisoben

¢asovy prostor.

Dané vybérové fizeni bylo velice neobvyklé vtom, Ze bylo vypsano na urcitou
pracovni pozici, kterd zahrnovala i podruznou pozici asistenta, kterého si musel
uchaze¢ o zaméstnani piivést s sebou a prezentace uchazefe probihala za ticasti obou

ucastnikli vypsanych pozic — vedouciho a asistenta ateliéru.
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Vybérové fizeni na pozici vedouciho ateliéru a jeho asistenta (avazek 1,0; tj. plny

uvazek 40 hod./tyd.; piihlaSeny 2 dvojice uchazecl o zaméstnani)

1. dvojice uchazecu.

Vedouci personédlniho odboru ptedstavila vefejnosti ¢leny komise (6 Clend komise).
Komise nema pevné stanoveného piedsedu pred konanim vybérového fizeni, o zvoleni
predsedy komise se hlasuje na zacatku celého procesu. Vybérového fizeni se zacastnil i
rektor vysoké Skoly, ktery do pribéhu fizeni nijak nezasahuje, na konci vybérového
fizeni se ale ucastni rozhodovani o vybéru vhodného kandidata na vypsanou pozici —
tato ¢ast vybeérového fizeni je nepfistupna vefejnosti (i uchaze¢im o zaméstnani).
Vedouci personalistka dale predstavila zapisovatelku, ktera je pracovnici personalniho

odboru.

Vedouci personalniho odboru pozvala prvni Ucastniky vybérového fizeni — prvni
dvojici uchazect (urceni, kdo se uchazi o pozici vedouciho a kdo o pozici asistenta, je
specifikovano na pisemné ptihlasce, ktera je soucasti predvybéru a prvniho kola
procesu vybérového fizeni) a ty predstavila komisi a vefejnosti. Nasledovala cca
dvacetiminutovad pfedndska uchazecii o zaméstnani (zacinal vzdy uchaze¢ na pozici
vedouciho ateliéru, ktery predaval slovo svému asistentovi). V prvni ¢asti uchazec
predstavil koncepci ateliérové vyuky a ve druhé cCasti prezentoval své dosavadni

zkuSenosti a svou umeéleckou tvorbu.

Dotazy ¢lent poroty: ,,Jak si predstavujete konkrétni situaci? Predstavte si priklad, jak
by studenti spolupracovali s jinym oborem? Jak by vypadalo takové prolindani obori?*

Uchazec¢i odpovédéli na polozenou otazku.

Nasledovaly dotazy vefejnosti na novy smér ve vyuce a vedeni ateliéru. Déle probihala

debata s uchazeci, vetfejnosti a ¢leny komise.
Vedouci pracovnice persondlniho odboru podé€kovala uchazecim a sdélila jim

podminky vyrozumeéni o pfijeti ¢i nepfiijeti.

Z jednotlivych popist (viz ptiloha) je zfejmé, Ze u Skol ,,A, B a C* probihd vybérové fizeni
obdobné, pouze u Skoly ,,G* nalezneme nékterd specifika, zvlast€¢ pokud se jedna o

vefejnou piistupnost vybérového fizeni a zasahovani vetejnosti do pribchu vybérového
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fizeni. Zcela neobvyklé u vétsSiny vysokych skol je vypsani vybérového fizeni na urcitou

pracovni pozici spolu s jinou pfidruzenou pracovni pozici.

2.3 Specifika vybéru jednotlivych akademickych pracovniki na

ruznych typech verejnych vysokych §kol

Z kapitol 2.2.1, 2.2.2 a 2.2.3 je ziejmé, ze zaklad vybérového fizeni je ve vSech

organizacich stejny. Vybérové fizeni zahrnuje piedvybér, do kterého spada kontrola
formalni spravnosti pfihlaSek zaslanych uchazeci o zaméstnani k vybérovému fizeni,
analyza jejich zivotopisu a dalSich povinnych pozadovanych dokumentt, a samotny vybér
uchazect, ktery obsahuje pohovor s uchazeci, popt. jejich testovani. Pouze se muze liSit
v drobnostech, a to v pozadovanych dokumentech jednotlivych kol ¢i v pritbéhu pohovoru

vybérového fizeni s uchazeCem o zaméstnani.

Technické 1 humanitn¢ zamétené vysoké Skoly kladou diraz kromé schopnosti a
dovednosti uchazece o zaméstnani také na pracovni 1 osobnostni rozvoj pracovnika
v organizaci. U technicky zaméfenych skol je po akademickych pracovnicich poZzadovan
uréity pfinos pro védu a vyzkum. Umélecky zamétfeni vysoké Skoly sleduji dosavadni

pracovni uspéchy uchazece, které vyuzivaji zvlasté v pedagogickych ¢innostech.

U akademickych pracovnikil se miiZeme setkat se zvlastnosti, kterd u vyb&rovych fizeni na
ostatni pozice neni béznd, a to s pozadavkem na publikaéni aktivitu pracovnikl. Na tu je
kladen diiraz pfedevSim u vSech technickych a humanitnich vysokych $kol. Publika¢ni
aktivita akademickych pracovnikd je dulezitd pro ziskdvani financ¢nich prostiedki do
rozpo¢tu kazdé vysoké Skoly. U akademickych pracovnikii umélecky zaméfenych

vysokych §kol neni povinnost dokladat seznam publika¢ni aktivity u vybérového fizeni.

Vybéroveé fizeni na akademického pracovnika probiha dle vyzkumného zjisténi obdobné na
vSech sledovanych vefejnych vysokych Skolach. Cely proces za¢ind vypsanim vybérového
fizeni na urCitou pozici dékanem fakulty, poté ndsleduje umisténi inzeratu na ufedni
nasténku Skoly a internetové webové stranky dané vysoké Skoly. Zde jsou definovany

poZadavky na uchazeCe a seznam vSech dokumentl, které musi dany uchazec zaslat
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k vybérovému fizeni. V tomto okamziku nastavad faze predvybéru uchazect. Pfi splnéni
vSech nalezitosti, tedy vyhovéni vS§em povinnym nalezitostem jako je zaslani Zivotopisu
spolu s ptihlaskou k vybérovému fizeni a splnénim pozadavkl na vykon prace (zejména
kvalifikacnich pozadavki), postupuje uchaze¢ do dalSiho kola, kterym je pfijimaci
pohovor. Ten ma u vSech sledovanych skol velmi podobny pritbéh, a to predstaveni komise
vybérového fizeni, predstaveni kandidata a kladeni otazek uchazeci jednotlivymi Cleny
komise, popf. samotnd prezentace uchazece tykajici se jeho vysledkii dosavadni prace.
Cleny komise jsou vzdy zaméstnanci dané vysoké $koly ¢&i fakulty. P¥ijimaci pohovor je
zpravidla nevefejny, vyjimku tvotila skola uméleckého zaméteni, kdy se vybérového fizeni
ucastnila vefejnost a mohla zasahovat do pribéhu piijimaciho pohovoru formou kladeni
otazek na uchazefe o zaméstnani. Po vybrdni nejvhodnéjsiho kandidata o préci jsou
informace o vysledku vybérového fizeni umistény na webové stranky Skoly a uchazeci jsou

pisemn¢ informovani o jejich pfijeti ¢i nepfijeti na volné pracovni misto.

Doporucenim na zavér vyzkumné ¢asti by bylo zahrnout do dalsiho vyzkumu vSechny typy
vysokych Skol, aby bylo mozné porovnat specifika vybéru akademickych pracovniki na
vetejnych vysokych Skolach, statnich skolach a soukromych vysokych skolach. Déle by
byla zajimava komparace vybérovych fizeni na akademické pracovniky na vysokych
Skolach s vybérovymi ftizenimi na pedagogické pracovniky v matetskych, zakladnich,

stiednich ¢i vySSich odbornych skolach.
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3 ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zjistit a popsat, jak probiha vybérové fizeni na akademického
pracovnika na vysoké Skole. Prace specifikuje terminy ,,pfredvybér a vybér pracovniki,
»akademicky pracovnik®™ a ,,vysoka Skola“, a dale popisuje pribéh vybeérového fizeni na
akademického pracovnika na vysokych Skolach. V tvodu teoretické cCasti prace byl
objasnén pojem ,,personalni ¢innosti* a uveden vycet vSech téchto aktivit zabyvajicich se
zameéstnanci v organizaci, do n¢hoz pravé vybér pracovnikll patii. V hlavni casti byla
podrobnégji priblizena faze predvybéru pracovnikii, kterd zahrnuje zkoumani splnéni
pozadavkl vSech uchazeci pfihldSenych k vybérovému fizeni, tedy jejich zplsobilost
vykonavat danou praci na obsazovaném pracovnim misté. Tento krok obsahuje zaslani
pozadovanych dokumentli k vybérovému fizeni, zejména Zivotopisi uchazecl o

zaméstnani, pfihlasek k vybérovému fizeni a dokladii o dosazeném vzdélani.

Fézi samotného vybéru vhodnych uchazecl pro praci v dané organizaci, v tomto piipadé
akademickych pracovnikl na vysokych skolach, dominuje piijimaci pohovor s uchazecem.
Ten je podrobnéji vylicen ve vyzkumné ¢asti prace, kterd plynule navazuje na teoretickou
¢ast. Diky vyuziti metody pfimého pozorovani bylo mozné sledovat kompletni priib¢h
pfijimaciho pohovoru. Celd etapa vybérového fizeni na akademického pracovnika na
vysoké Skole byla nastinéna pomoci strukturovanych rozhovort s pracovniky personalnich
odbort, ktefi maji veSkerou ¢innost tykajici se vybérovych fizeni na starosti, a ktefi jsou
rovnéz piitomni pfijimacim pohovortim.

Tato bakalafskd prace je vyuzitelnd pro vSechny vedouci a fidici pracovniky majici
v obsahu své pracovni naplné€ vybér a pfijimani uchazecli o zaméstnani. Prace obsahuje
vycet nejcastéji pozadovanych dokumentli od uchazec¢ti o zaméstnani a jejich specifikaci, a
popisuje prabéh vybérového fizeni na akademického pracovnika na vysoké skole, ktery se
v zakladnich krocich pftili§ neli§i od vybérovych fizeni v jinych organizacich. Soucasti
vyzkumné ¢asti je navrh n€kolika otazek pokladanych uchaze¢lim vybérového ftizeni u
pfijimaciho pohovoru a zatfazeni téchto otdzek do okruhti dle sledované oblasti. Z otazek je
patrné, na které oblasti se jednotlivé vysoké skoly u pfijimaciho pohovoru zaméiuji, a tyto
poznatky je tudiZ moZné vyuzit v praxi fidictho pracovnika pii vybéru uchazecl o

zamé&stnani. Vyuzitelnost bakalaiské prace je moznd i pro absolventy studijniho oboru
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Katedry andragogiky a managementu vzdélavani, nebot' témi jsou pravé vedouci
pracovnici a fteditelé Skol, ktefi sami mohou byt ucastniky vybérového fizeni na
akademického pracovnika na vysoké Skole, pokud by se uchéazeli o nékterou pracovni

pozici na dané katedre.
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Priloha ¢. 1.

Metoda primého neziucastnéného pozorovani pri vybérovém rizeni na akademického

pracovnika na vysoké Skole
Prtbéh jednotlivych vybérovych fizeni:

1) Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ,,A%

la) Vybérové fizeni na pozici docenta (avazek 1,0; tj. plny uvazek 40 hod./tyd.;

piihlasen 1 uchaze¢ o zaméstnani)

V mistnosti dékanatu fakulty zasedla komise s pfedsedou — dékanem fakulty. Komise
¢itala 5 clent vcetné predsedy komise a dale 1 clena pfisediciho — pracovnici
persondlni odboru. Dé&kan fakulty privital a predstavil vSechny cleny komise a
ucastnika vybérového fizeni (piisedici pracovnici persondlniho odboru) a déle uvedl, o
jakou pracovni pozici se jedna a vysi pracovniho Gvazku.

Slovo dostal vedouci ustavu. Ten uvedl podminky vypséani vybérového fizeni na danou
pozici (stavajici pracovnik s koncicim uvazkem — pozn.) a vyzval uchazecCe, aby
prezentoval svoje dosavadni Gspéchy a nastinil vizi svého dal$iho ptsobeni na daném
ustavu. Vzhledem k tomu, Ze v naplni prace na dané pracovni pozici byla uvedena i
publikacni ¢innost, jiz dany pracovnik za urcité obdobi nesplnil a zaroven mu koncila
smlouva na dobu urcitou, byl zatazen do vybérového fizeni.

Uchaze¢ prezentoval svou dosavadni pedagogickou a védeckou cinnost, ohledné
publikacni c¢innosti se zminil, ze pfipravuje stymem dalSich pracovnikii vydani
odborné knihy.

Nasledovalo vyjadieni nékolika ¢lenti komise a konecné slovo dékana fakulty ohledné
vyrozuméni ucastnika o vysledcich vyberového fizeni. Pracovnik persondlniho odboru
vyzval na konci €leny komise k podpisu vyjadiovaciho dokumentu k vybérovému

fizeni.

1b) Vybérové fizeni na pozici odborného asistenta (avazek 1,0; tj. plny uvazek 40

hod./tyd.; piihlaSeni 2 uchazeci o zaméstnani, z nichz se 1 nedostavil)
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2)

Dékan fakulty pfivital a predstavil vSechny Cleny komise (ta zlstala v nezménéném
slozeni — pozn.), ucCastnika vybérového fizeni - pfisedici pracovnici personalniho
odboru a uvedl jméno uchazece. Uvedl, o jakou pracovni pozici se jedna a vysi
pracovniho tivazku. Dale predstavil fakultu vysoké skoly.

Slovo dostal vedouci ustavu. Ten uvedl podminky vypséani vybérového fizeni na danou
pozici a vyzval uchazece, aby se predstavil, fekl, odkud pfichdzi a uvedl divody
prihlasit se do daného vybérového fizeni. Dale aby prezentoval svoje dosavadni
uspéchy a nastinil vizi svého ptisobeni na daném ustavu.

Nasledovala prezentace uchazece, pii které uvedl divod ptihlaseni se k danému
vybérovému fizeni, jeho plisobeni v dosavadnim zaméstnani, vycet pracovnich stazi,
kterych se zcastnil a souhrn pracovnich uspéchti. Déle piedstavil vizi svého plisobeni
na ustavu, ptispéni k pedagogické, vyzkumné a publika¢ni ¢innosti a celkové k rozvoji
fakulty.

Dékan fakulty vyzval ¢leny komise, aby se zeptali na n¢které dopliujici otazky. Byl
zde vznesen 1 dotaz na vyzkumnou ¢innost uchazece, v jaké oblasti by chtél angazovat
a podilet se na daném vyzkumném problému. Uchaze¢ si vybral téma, které bylo
ptibuzné s jeho dosavadni pracovni Cinnosti. Dékan fakulty podékoval ucastnikovi
vybérového fizeni, ddle nasledovalo konecné slovo d&kana fakulty ohledné
vyrozuméni Uc€astnika o vysledcich vybérového fizeni. Na konci vybérového fizeni
prob&hla porada vSech c¢lenti vybérové komise o pfijeti ¢i nepfijeti danych uchazecu,

ktera se konala bez i¢asti uchazecu a ptisedicich ¢lenti (i pozorovatele).

Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ..B*

2a) Vybérové fizeni na pozici odborného asistenta (Gvazek 2x 0,25; tj. tvazek 10

hod./tyd.; piihlaseni 3 uchazedi o zaméstnani; umoznéno bylo shlédnout pouze 1 VR

uchazece)

Na zacatku probehlo uvodni slovo dékana fakulty, ktery ptivital uchazece (-ku) o
zameéstnani a predstavil Cleny komise (5 ¢lend vcetné predsedy komise — dékana
fakulty) a pracovnika persondlniho odboru. Dé&kan fakulty vyzval uchazecku

vybérového fizeni, aby se predstavila a uvedla své piedstavy ohledné¢ obsahu pracovni
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3)

naplné na dané vypsané pracovni pozici, jakou mela motivaci pfihlasit se na danou
pozici, a uvedla své odborné znalosti a zkuSenosti.

Uchazecka se predstavila, uvedla, z jakého stavajiciho zaméstnani ptichazi a jakou VS
studovala. Nastinila svilj zdmér, pro¢ se uchazi o misto odborného asistenta (z divodu
ziskani pedagogickych zkusenosti pii vedeni laboratornich praci, vedeni bakalarskych
nebo diplomovych praci a pfi vyuce predmétu). Uchazecka nebyla byvalou
zaméstnankyni ani studentkou Skoly.

Dotaz vedouciho komise vybérového fizeni (d¢kana fakulty) na uchazecku byl, zda si
bude nékde Cctvrtinovy uvazek nabizeny zde na ustavu doplnovat. Uchazecka
odpovédéla, ze jiz ma stavajici ivazek na jiném pracovisti (ve vysi 0,8) a nabizené
pracovni misto uvazuje pouze jako doplnéni k hlavnimu pracovnimu poméru. Na
otazku, zda pocita, Ze bude narazové dochazet na laboratorni prace a vést studenty pfi
laboratornich ¢innostech napt. v zimnim semestru 2 az 3x do tydne na min. 8 hod.
denné¢ po dobu nékolika tydnli (nepravidelnd doba vykonu préce), odpovédéla, ze
s touto variantou nepocitala.

Dotaz 1 z ¢lend z komise byl nasledujici: ,.Jakou vidite svoji perspektivu na tomto
pracovisti? Planujete pozdéjsi zvyseni iivazku na této pozici?* Uastnice odpovédéla,
ze neplanuje navySeni tivazku na této vysoké Skole, pocita s tim, ze nabizené pracovni
misto bude slouzit jen jako doplnéni stavajiciho hlavniho pracovniho poméru.
Nésledovalo rozlouceni s uchazeckou a oznameni pracovnika personédlniho odboru o
vyrozuméni o piijeti €1 nepiijeti uchazeCe. Nasledna diskuze c¢lenli komise nebyla

vedena v pfitomnosti uchazecky (ani pozorovatele vybérového fizeni).

Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ,,C*

3a) Vybérové fizeni na pozici docenta (uvazek 1,0; tj. plny tvazek 40 hod./tyd.;

ptihlaSen 1 uchaze€ o zaméstnani)

Na zéklad¢ habilita¢niho fizeni bylo vypsano vybérové fizeni na pozici docenta na
ustavu. Na zacatku probéhlo pfedstaveni pfedsedkyné komise vybérového fizeni —

dékanky fakulty vysoké Skoly, ¢lenti komise (5 ¢lenti véetné piredsedkyné komise) a
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pracovnice personalniho odboru. Dale d¢kanka fakulty pfedstavila uchazece o

zamestnani.

Uchaze¢ byl vyzvan dekankou fakulty o piiblizeni jeho dosavadnich zkuSenosti,
zvlasté aby se zaméfil na podrobnéjsi popis zahrani¢nich stazi, kterych se zacastnil.
Na dotaz de¢kanky fakulty ,,Jakd je predstava Vasi c¢innosti na ustavu? “ uvedl nastin
jeho predstavy navazujici na predchozi plisobeni na vysoké Skole jako odborny
asistent — chtél by dale rozvijet pedagogickou ¢innost v oblasti vedeni diplomovych a

doktorskych védeckych praci.

Dotaz vedouciho tstavu byl, jak by uchaze¢ zhodnotil svou dosavadni praci, zejména
s ohledem na publikac¢ni Cinnost. Uchaze¢ uvedl vycet své publikacni aktivity a

nastinil ptipravu dalSich védeckych odbornych praci.

Dotaz dékanky fakulty? ,.Jakou vidite mozZnost vytvorit si na ustavu z pozice docenta
svou pracovni skupinu?* Uchaze¢ uvedl, Ze by rad spolupracoval s nékterymi
stavajicimi pracovniky daného tustavu, se kterymi ma jiz dlouholeté dobré pracovni

zkuSenosti.

Vybérovy pohovor byl zakonéen slovem pracovnici persondlniho odboru, kterd uvedla
kritéria vyrozuméni uchazece ohledné pfijeti ¢i nepiijeti. Nasledovala porada ¢lend

komise (jiz bez ptitomnosti uchazece a pozorovatele).

3b) Vybérové fizeni na pozici odborného asistenta (uvazek 1,0; tj. plny uvazek 40

hod./tyd.; pfihlaSeni 2 uchazeci o zaméstnani)

1. uchazec:

Na zacatku probéhlo ptfedstaveni ¢lent komise a predstaveni uchazece o zaméstnani.
Uchaze¢ byl vyzvan ptredsedkyni komise — pani deékankou, aby pfiblizil svou
dosavadni pracovni ¢innost a dale byl dotaz sméfovan na jeho predstavu o ptisobeni a
pracovnich aktivitach na ustavu. Uchaze¢ prezentoval svou piedstavu vyuky predméta

na dané fakulté¢ VS, jeho zaméfeni a vyzkumnou ¢innost.
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Vedouci ustavu polozil otazku na aplikaci dosavadni ¢innosti na zamyslenou pracovni
¢innost na ustavu — jakou ma uchazec predstavu, jakym zpiisobem ,,pfitdhne studenty
ke studiu na danou fakultu (ta se potyka s mensim zajmem studentii o studium — pozn.)

Uchaze¢ predstavil n€kolik cest, jak vzbudit z4jem studentli o studium (propagace
fakulty a oboru, nabidky pro vyborné studenty — stipendia, zatraktivnéni prednasek a
nazorné ukazky pii praktickych cvicenich).

Dotaz jednoho z ¢lenti komise: ,,Jakym zpiisobem prispéjete ve védeckem mérithu?
(dotaz byl vznesen v souvislosti s bohatymi pracovnimi zkuSenostmi uchazece dle
jeho zdznamt v zivotopise a seznamu publikaci, které méla komise moznost prochézet
v prib&hu vybérového fizeni — pozn.). Nasledovala odpovéd’ uchazece.

Vybérové fizeni zakon€ilo ozndmeni pracovnice personalniho odboru o zpiisobu a
pribéhu vyrozumeéni o vysledku vybérového tfizeni uchazeci.

2. uchazec:

Dékanka fakulty predstavila ¢leny komise a uchazece, uchazejiciho se o pozici
odborného asistenta. Dotaz dékanky fakulty: ,,Popiste, prosim, Vasi dosavadni
pracovni ¢innost na jiném ustavu, véetné Vasich zahranicnich stdzi a prezentujte svou
publikacni cinnost.* Uchaze¢ pftiblizil komisi svou pracovni ¢innost a popsal své
zapojeni se do projektl realizovanych v zahranici.

Slovo si vzal vedouci ustavu: ,,Na pozici odborného asistenta bych u Vas ocekaval
dosavadni vetsi publikacni aktivitu. MuZete zminit ditvody, které Vam v tom branily?*
Uchaze¢ priznal, ze jeho pracovni aktivity byly spi§ smétfovany k realizaci projektt,
nikoliv k publikaéni ¢innosti.

Dotaz jednoho ¢lena komise na dosavadni pedagogickou c¢innost uchazece a jeho
pfinos do inovace predmétl, nebo zda by navrhoval vznik nového pfedmétu a s jakou
vyukovou naplni. UchazeC se vyjadfil, ze by navrhoval vznik nového vyukového
pfedmétu podobného zaméteni, které aplikoval na dosavadnim pracovisti.

Na zavér oznamila pracovnice personalniho odboru c€astnikovi podminky sdéleni o

vysledku vybérového fizeni.

3c) Vybérové tizeni na pozici docenta a vedouciho ustavu (avazek 1,0; tj. plny uvazek

40 hod./tyd.; ptihlaSen 1 uchaze¢ o zaméstnani)
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Na zaklad¢ konciciho funkéniho obdobi stavajiciho vedouciho ustavu a neobsazené
pozici docenta na tstavu bylo vypsano dané vybérové fizeni. Na zacatku piijimaciho
pohovoru probéhlo piedstaveni predsedkyné komise vybérového fizeni — dékanky
fakulty vysoké skoly. Ta poté predstavila ¢leny komise (5 ¢lenti v¢etné predsedkyné
komise) a pracovnici personalniho odboru. Pifedsedkyné komise se uchazece zeptala
na jeho pfedstavu — koncepci fungovani, zaméfeni a rozvoje ustavu. Vyjadieni
uchazece: ,,Rad bych pokracoval v resuscitaci ustavu, navrhoval bych provést nékteré
zmeény, zejména persondlniho razu. Mely by se zredukovat uvazky ne zcela
vyhovujicich pracovniku. Ti, co maji nad Sedesat pét let a co moc nepublikuji nebo
neprindsi novou spolupraci s firmami. Chtél bych prijmout mladsi a perspektivni
pracovniky. Ti, ktefi nemaji aspon dvanact az patndct impaktii za rok, s temi bych se
rozloucil.*

Na to nasledoval dotaz dékanky fakulty: ,,4 jak se budete rozhodovat, kdyz budete mit
pracovnika, kterému je sedmdesat let, ale hodné publikuje? Jak naloZite s takovym
pracovnikem? Musite vzit v potaz, Ze publikacni aktivita prinasi Skole a fakulte
mnozstvi financi.* Uchaze€ reagoval tak, ze by mu nabidl polovi¢ni uvazek, ale Ze tito
pracovnici maji stejné¢ pracovni pomér na dobu neurcitou. Dékanka fakulty, ale
namitla: ,,Pokud by pracovnik nesouhlasil, mohl by odejit ze zaméstnani a vzit s sebou
nékteré studenty, doktorandy, a tim hrozi ztrata publikacni aktivity na fakulte.*

Dotaz jiného vedouciho ustavu (Clena komise): ,.Jaky si myslite, Ze by byl nejlepsi
zpusob ziskavat nové studenty pro studium tohoto oboru?* Nasledovalo vyjadieni
uchazece a jeho Uivaha o vytvofeni 1 nového oboru a kombinovani (provdzanosti)
s jinymi obory.

Dotaz dalSiho vedouciho ustavu — €lena komise na zahrani¢ni spolupraci, na projekty
MPO (Ministerstva primyslu a obchodu — pozn.). Uchaze¢ zodpovédél vSechny
otazky tykajici se tohoto problému.

Vybérového fizeni zakoncila d&kanka fakulty, kterd oznamila podrobnosti o
vyrozuméni vysledku vybeérového tizeni uchazece. Nasledovala porada komise bez

ucasti uchazece (a pozorovatele).
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4) Pozorovani — vysoka Skola (fakulta) ..G*

Vybérové fizeni na této vysoké Skole (fakult€¢) uméleckého sméru se konalo, oproti
b&Znym vybérovym fizenim, za piitomnosti veiejnosti. Ulelem umoznéni Glasti
vetejnosti je i to, podpofit ,,svého* uchazece o zaméstnani ¢i klast doplnujici otdzky
uchazeclim o zaméstnani v ¢asti na konci vybérového fizeni, kdy je pro to uzptsoben

casovy prostor.

Dané vybérové fizeni bylo velice neobvyklé vtom, Ze bylo vypsano na urcitou
pracovni pozici, kterd zahrnovala i podruznou pozici asistenta, kterého si musel
uchaze¢ o zaméstnani ptivést s sebou a prezentace uchazece probihala za ucasti obou

ucastnikti vypsanych pozic — vedouciho a asistenta ateliéru.

4a) Vybérové fizeni na pozici vedouciho ateliéru a jeho asistenta (uvazek 1,0; tj. plny

uvazek 40 hod./tyd.; ptihlaSeny 2 dvojice uchazec€ii o zaméstnani)

1. dvojice uchazecu:

Vedouci personalniho odboru ptedstavila vefejnosti ¢leny komise (6 Clenii komise).
Komise nema pevné stanoveného piedsedu pied kondnim vybérového fizeni, o zvoleni
predsedy komise se hlasuje na za¢atku celého procesu. Vyb&rového fizeni se zacastnil 1
rektor vysoké Skoly, ktery do priibéhu fizeni nijak nezasahuje, na konci vyberového
fizeni se ale ucastni rozhodovéani o vybéru vhodného kandidéata na vypsanou pozici —
tato cast vyberového fizeni je nepfistupnd vefejnosti (i uchaze¢lim o zaméstnani).
Vedouci personalistka dale predstavila zapisovatelku, ktera je pracovnici personalniho

odboru.

Vedouci personalniho odboru pozvala prvni Uc€astniky vybérového fizeni — prvni
dvojici uchazect (urceni, kdo se uchazi o pozici vedouciho a kdo o pozici asistenta, je
specifikovdno na pisemné piihlaSce, kterd je soucasti predvybéru a prvniho kola
procesu vybérového fizeni) a ty predstavila komisi a vefejnosti. Nasledovala cca
dvacetiminutova pfedndska uchazecli o zaméstnani (zac¢inal vzdy uchaze¢ na pozici
vedouciho ateliéru, ktery predaval slovo svému asistentovi). V prvni ¢asti uchazec
predstavil koncepci ateliérové vyuky a ve druhé casti prezentoval své dosavadni

zkuSenosti a svou umeéleckou tvorbu.

73



Dotazy Clent poroty: ,,Jak si predstavujete konkrétni situaci? Predstavte si priklad, jak
by studenti spolupracovali s jinym oborem? Jak by vypadalo takové prolinani obori?

Uchazeci odpovédéli na polozenou otazku.

Nasledovaly dotazy vefejnosti na novy smér ve vyuce a vedeni ateliéru. Déle probihala

debata s uchazeci, vetejnosti a ¢leny komise.
Vedouci pracovnice PO podé¢kovala uchazectim a sdélila jim podminky vyrozuméni o
piijeti ¢i nepfijeti.

2. dvojice uchazeci:

Vedouci PO piedstavila ¢leny komise a uchazede VR. Uchaze¢i na Gvod prednesli, co
bude obnéset jejich prezentace. Ta se skladala z jejich umélecké tvorby a predstaveni
koncepce ateliérové vyuky (prezentace se protdhla z predpokladanych 20 min. na 30
min., uchazeci byli vyzvani o nekomentovani prezentace jejich tvorby z diivodu uspory

casu).

Nasledovaly dotazy ¢lenti komise a vetejnosti: ,,Jaka je Vase predstava kooperace
instituci?* (dotaz 1 ¢lenky komise); nasledovala odpovéd’ uchazeci. Jejich predstava
byla o propojeni ro¢nikovych praci (zadani urcitého spolecného tkolu, kdy by kazdou

¢ast zpracovavali studenti jednoho oboru).

Na konci VR ozndmila vedouci PO podminky oznameni o vysledku VR uchazec¢im a
komise se presunula do jednaci mistnosti rektora VS za ucelem jedndni o vybrani

vhodného kandidata (bez Gcasti vefejnosti).
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