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ANOTACE

Bakalafska prace nam dava prehled o moznostech dalsiho vzdélavani a jakym
zpusobem se stiedni Skoly v Praze zapojuji do dal$iho vzdélavani mimo pocate¢niho
formalniho. Cilem je vytvofit ptehled o moznostech dalS§iho vzdélavani na stfednich

Skolach v Praze, jak a jakym zptisobem se tyto skoly zapojuji do dal§iho vzdélavani.
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ANNOTATION

The bachalor gives us an overview about possibilities of further education and how the
secondary schools in Prague are involved in further education beyond the initial formal
one. The aim is to create an overview about the possibilities of further education at
secondary schools in Prague, how and in which way these schools are involved in

further education.
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1 Uvod

V soucasné dobé nam pojmy celozivotni vzdélavani a uceni nejsou cizi. Ve znalostni
spole¢nosti je nezbytné se neustale vzdelavat a rozsifovat své védomosti a dovednosti.
Na potiebu novych kompetenci vyzadovanych pravé znalostni spolecnosti existuje
i politicka snaha tuto potiebu realizovat. Realizovat pfeménou $kol a Skolskych zafizeni
v centra celozivotniho uceni. Tato centra by méla ptispét k rozsifeni nabidky v oblasti
vzdélavani a tim zvysit Sanci uplatnéni se na trhu prace. Celozivotni vzdélavani je
koncepci dnesni  vzdélavaci politiky na narodni 1 nadnarodni rovni
a politiky rozvoje lidskych zdroji. Ja jsem si zvolil stiedni Skoly jako centra

celozivotniho vzdélavani v Praze a zjistoval, jak tyto centra v Praze funguji.

Zkoumana problematika vyuzivajici stfedni Skoly v Praze jako centra celozivotniho
vzdélavani nam poskytuje prehled o tom, jak doplnovat, prohlubovat, obnovovat nebo
roz§ifovat védomosti, dovednosti a kvalifikaci jejich ucastniki na stfednich Skolach,

které tyto aspekty poskytuji v rdmci formalniho i neformalniho vzdélavani.

Tato prace se zabyva piehledem o stfednich Skoldch v Praze, které se zapojuji do
dalsiho vzdélavani, jaké dalsi vzdélavani poskytuji, za jakych podminek a jaké cilové
skuping. Stfednich skol v Praze, které jsou centry celozivotni vzdélavani je nejméné ze
véech kraji Ceské republiky. Predpokladal jsem, Ze tak nizky pocet téchto §kol, je kvili
neprobihajicimu projektu UNIV kraje, kde cilem projektu UNIV KRAJE byla pfeména
sttednich Skol v oteviené instituce, centra celoZivotniho uceni, ktera budou aktivné
naplnovat koncept celozivotniho uceni. Po rozhovorech s fediteli/feditelkami téchto
Skol nebo jejich zastupci jsem zjistil, ze nizky pocet stiednich Skol jako center
celozivotniho vzdélavani neni jen kvili neprobihajicimu projektu UNIV kraje, ale také
kvili velkému poctu organizaci v Praze, které dal$i vzdélavani poskytuji. Kvuli
velkému poctu organizaci, které poskytuji dalsi vzdélavani dospé€lych, je omezen pocet
zajemcu pro vybrané obory a kurzy se neoteviraji z diivodu nedostatku zajemct. Je také
mozné fict, ze nahlizet na Skoly jako na oteviené instituce ve velkych méstech je

v tomto ohledu ,,neredlné*.



Cilem prace je vytvorit piehled o moznostech dal$iho vzdélavani na stfednich Skolach
v Praze a jakym zplsobem se tyto Skoly zapojuji do dalSiho vzdélavani mimo
pocate¢niho formalniho vzdelavani.

Zavér prace formuluje vysledky vyzkumného Setieni. Hlavnim piinosem této prace je
zmapovani stfednich Skol v Praze, které jsou centry celozivotniho vzd€lavani a do jaké

miry se vyuziva dalSiho vzdélavani na téchto skolach.



2 Stredni Skola

Vzhledem k tomu, ze se zabyvam stiedni Skolou jako centrem celozivotniho vzdélavani

definuji stfedni Skolu, jeji cile a nasledné budu kategorizovat dle skolského zdkona.

V Ceské republice nasleduje stiedni $kola (pouze ISCED 3) po 9. téidé zakladni skoly
(ZS). ZS zahrnuje prvni, primarni stupefi (ISCED 1) a druhy, sekundarni stupefi (ISCED
2). Stfedni skola trva 3 nebo (nejCastéji) 4 roky podle svého zaméteni
a vysledné kvalifikace studentl. Celkem tak $kolni dochazka trva spolu se ZS 13 let,
o rok déle, nez je obvyklé v jinych zemich (kvuli nadstandardné pétiletému 1. stupni).
Skolska soustava obsahuje i zvlastni, viceleté stfedni §koly - osmiletd gymnazia (ISCED
2 a ISCED 3), do kterych piechézeji zaci zpravidla bezprostfedné po 5. tfidé (po prvnim
stupni) zéakladni skoly (ISCED 1) nebo i po 7. tfid¢ (Sestilet¢ gymnazium). (Pricha,
2009, s.59) (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolsky zakon, 2017,

[online])

V Ceské republice stiedni $koly poskytuji bud’ vieobecné stiedni vzdélani nebo odborné
sttedni vzdélani. Uroveni uplného vieobecného stiedniho vzdélani nam  zajistuji
gymnazia a odborné stiedni vzdélani zajistuji bud’ stfedni odborna ucilisté (stfedni
odborné vzdélani) nebo stiedni odborné Skoly (Gplné stiedni odborné vzdélani).

(Prticha, 2009, 5.59)

2.1 Cile stfedniho vzdélavani

§ 57 skolského zakona nam cile stiedniho vzd€lavani uvadi nasledovné. Stredni
vzdélavani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
v zékladnim vzdélavani dilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje zaktim obsahové
Sir§i vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim
a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stfedni vzdélavani dale vytvaii predpoklady pro
plnopravny osobni a obcansky Zzivot, samostatné ziskavani informaci a celozivotni
uceni, pokradovani v navazujicim vzdélavani a pfipravu pro vykon povolani nebo

pracovni cinnosti. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolsky zakon,



1.1.2017, [online])

2.2 Kategorie stiredniho vzdélavani
Skolsky zdkon (tedy zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani) déli dle § 58 stiedni vzdélavani do tii kategorii podle

dosahovanych stupiii vzdélani:

1. stiedni vzdélani,
2. stfedni vzdélani s vyucnim listem,

3. stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Stiedni vzdélani ziska zak uspesnym ukoncenim vzdélavaciho programu v délce 1 roku
nebo 2 let denni formy vzdélavani. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

Skolsky zakon, 1.1.2017, [online])

Stiedni vzdélani s vyuénim listem ziska zak UspéSnym ukoncenim vzdé¢lavaciho
programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu
zkraceného studia pro ziskani sttedniho vzdélani s vyuénim listem (§ 84). (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolsky zakon, 2017, [online])

Stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou ziska zak GspéSnym ukoncenim vzdé€lavacich
programu Sestiletého nebo osmiletého gymnazia, vzdélavaciho programu v délce 4 let
denni formy vzdélavani, vzdélavaciho programu nastavbového studia (§ 83) v délce
2 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro
ziskani stfedniho vzd€lani s maturitni zkouskou (§ 85). (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, skolsky zakon, 2017, [online])

Vlada stanovi nafizenim obory vzdé€lani, v nichz lze dosdhnout stfedniho vzdélani,
sttedniho vzdélani s vyuénim listem, jakoz i stfedniho vzdé€lani s vyuénim listem
a stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, jejich nadvaznost na ucebni a studijni obory
podle ptedchozich pravnich predpisi a pocet zakti ve skupiné na jednoho ucitele
odborného vycviku. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolsky zakon,

2017, [online])
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2.2.1 Zakladni druhy stfednich $kol
Skolsky zakon vymezuje tyto druhy stfednich kol:

1. vSeobecné - Typ skoly, ktery ptipravuje absolventy na dalsi terciarni vzdélani na
VS nebo VOS (event. na konzervator). Podle zakona ¢. 561/2004 Sb. je to skola
poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ve vzdélavacich programech

4letého, 6letého a 8letého gymnazia.

2. odborné (stfedni odborna $kola, SOS) - Typ skoly, ktery absolventy kvalifikuje
pro uplatnéni na trhu prace. Stfedni odborné Skolstvi je velmi diferencovany
sektor, ktery zahrnuje mnoho oborti a forem studia.

3. ucnovské (stfedni odbornd uciliste, SOU) - Typ Skoly, ktery ma podobny
charakter jako predchazejici typ Skoly. Rozdil je v dosazené urovni vzdélani.
Absolvent ziskd stiedni vzdelani nebo stiedni vzdélani s vyuénim listem.

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolsky zédkon, 2017, [online])

3 Vzdélavani

Pricha vzdélavani definuje jako proces uvédomélého a aktivniho ziskavani, predavani,
zprostfedkovani a wutvareni soustavy védomosti, dovednosti a znalosti clovéka.
Vzdélavani je spojeno s aktivni praci lektora, ucitele nebo néjakého technického
prostfedku (napt. e-learning) vuci ¢loveéku, ktery se vzdélava a chee zpravidla
dosdhnout né¢jakého stupné vzdelani. Vzdelavani probiha zpravidla néjakou
organizovanou formou (Skola, vzdélavaci instituce, lektor) a jeho vysledkem je stupné

vzdélani. (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 292)

Dle Obsta vzdélavani lze chapat jako proces vsestranné humanizace a kultivace
(enkulturace, socializace, personalizace) ¢lovéka. Enkulturace znamend osvojovani
hodnost, kultury a norem dané spolecnosti. Socializace znamend zaclenovani do
spolecnosti nebo také vrustani. Personalizace znamena rozvoj osobnosti. Personalizace
a socializace se vzajemné podminuji. V tomto pojeti vzdélavani spojuje vSechny
aspekty, nedba jen na intelektovou stranku. Bylo by nespravné vzdélavani chépat jen
jako Skoleni intelektu. Zde se totiz vzdélavanim rozumi trvaly proces, kdy dochazi

k pripravé clovéka pro jeho specificky lidské ulohy, které spocivaji hlavné v poznani
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a tvorbé novych hodnot, v kulturnim a spoleensky zadoucim uzivani téchto hodnot

a v uvédomélém, angazovaném obcanstvi v lidské spolecnosti. (Obst, 2017, s. 9)

Vzdélavaci instituce

Pojem vzdé€lavaci instituce jsem nasel nejlépe vystihnuty v pedagogickém slovniku.
., Instituce tvorici vzdélavaci systém. Hlavni funkci a obsahem jejich cinnosti je
poskytovat vzdélavani urcitym skupinam populace. Vzdélavaci instituce zrizuje stdat,
cirkve, soukromé pravni osoby, nadace, podniky, mistni komunity aj.” (Pricha,

Walterova, Mares, 2003, s.294)

3.1 Management vzdélavani

Management vzdélavani je povazovan za hranicni védni disciplinu, jez se zabyva
dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikd. Pracuje s vystupy obecné teorie
organizaci, managementu a leadershipu, pedagogiky a dalSich souvisejicich védnich
disciplin. Vyuzivd rovnéz poznatkii z psychologie, sociologie, historick¢ védy,
politologie, ekonomie, aj. Nedilnou soucasti je aplikace poznatki do praxe.
Management vzdélavani svym obsahem navazuje na principy Skolského managementu,

které zaroven rozsifuje a prohlubuje. (Prasilova, 2003, s. 10-11)

Jednotna koncepce managementu vzdélavani prozatim neexistuje. V rdznych
literaturach se setkavame sriznymi definicemi ¢i pojeti celého managementu
vzdélavani. Od roku 2010 funguje management vzdélavani jako studijni obor na katedie
Centrum Skolského managementu PedF Univerzity Karlovy v Praze, kde se postupné
formuje jeho podoba a zplisob prace. V soucasné dobé se v Ceské republice formuje
a vytvaii pohled na management vzdélavani a také klade diraz na jeho vyznamu.

(CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU, 2012, Prezentace katedry, [online])

O konceptu vzdélavani se uz zacalo hovofit v 70. letech 20. stoleti ve Velké Britanii
a v nasledujicich desetiletich se rozviji predev§im ve Spojenych statech americkych,

Velké Britanii a Australii. (Trojan, Tureckiova, Trunda, Dvorakova, 2016, s. 9)
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3.1.1 Pojeti managementu vzdélavani v CR

Management vzdélavani se donedavna v Ceské republice rozvijel predeviim v uz§im
kontextu Skolského managementu. Tato situace ostatné neni typickd pouze pro zde
sledovany region. Také v zahrani¢ni literatufe jsou pod souhrnnym oznacenim
management vzdelavani feSeny teoretické otazky a problémy praxe managementu $kol

nejriiznéjsiho stupné. (Trojan, Tureckiova, Trunda, Dvorakova, 2016, s. 16)

V Ceské republice jsou do ramce $kolského managementu a piipravy 3kolskych
manazeru alesponl v dil¢ich ohledech zafazovéana také témata managementu Skolskych
zafizeni. | zde vSak zejména v souvislosti s dosazenim zadoucich vysledkii poc¢ate¢niho
formalniho vzdélavani (rozvoje klicovych kompetenci tak, jak vyplyvaji z rdimcovych

vzdélavacich programil). (Trojan, Tureckiova, Trunda, Dvorakova, 2016, s. 16)

Jeden z nejvyznamnéjSich teoretiki managementu vzdélavani je Tony Bush, ktery
definuje management vzdélavani jako ,,oblast teorie a praxe, kterd se soustieduje na
fungovani vzdélavacich organizaci, ... zaméruje se predevsim na poslani a cile

vzdelavani“. (Bush, 2011, s.1)

Na koncepci managementu vzdélavani jako studijniho oboru v Ceské republice se podili
Centrum Skolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
a navrhuji vymezeni pfedmétu a slozek managementu vzdélavani v nasledujici

hierarchické struktuie:

1. Management vzdélavani — nové koncipovany védecky obor, systém
fizeni vzdélavani, oblast teorie a praxe fizeni, vedeni a spravy
(managementu) systému a procest vzdélavani pfi napliiovani koncepce
celozivotniho uceni ve vSech typech vzdélavani, probihajicich v celé
délce a Sifce Zivota.

2. Skolsky management — védecky a studijni obor, systém fizeni soustavy
skol a Skolskych zafizeni, oblast teorie a praxe managementu skolstvi.

3. Skolni management — oblast rozvoje a aplikace teorii managementu

vzdélavani pti fizeni, spravy a vedeni konkrétni Skoly, Skolského

13



zafizeni, s moznym rozSifenim do oblasti tfidntho managementu.

(Trojan, Tureckiova, Trunda, Dvotakova, 2016, s. 26)
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4 Celozivotni vzdélavani

Pojem celozivotni vzdélavani ¢i celozivotni uceni predstavuje zdsadni koncepéni zménu
pojeti vzdélavani i jeho organizaéniho principu. Muzeme také fici, Ze se jedna
o rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim nebo také chapat jako
jediny propojeny celek kdy vSechny moznosti uceni— at’ uz v tradi¢nich vzdélavacich
institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né, ktery umoznuje ziskavat stejné
kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem Zivota. Mizeme také fici,
ze celozivotni vzdélavani maze byt ,,druhd Sance* pro lidi, ktefi neziskali vzdélani podle

svych potieb nebo v néjaké tiseku svého zivota neméli zajem. (Benes, 2014, s. 37)

Nérodni ustav pro vzdélavani oznacuje celozivotni uceni ,,spolecnou strechou, pod
kterou by se mély sjednotit vSechny druhy vzdeélavani. Uvedeni celozivotniho uceni do
praxe vyzaduje, aby vSichni efektivne spolupracovali — jak jednotlivci, tak
i organizace. ,, (Narodni ustav pro vzdélavani, Memorandum o celozivotnim uceni,

2001, [online])

4.1 Kategorie celozivotniho vzdélavani

Dokument Strategie celozivotniho uceni déli celozivotni uceni do tii skupin na formalni

vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni uceni.
4.1.1 Formalni vzdélavani

Pojmem formdalni vzdélavani oznacujeme formu vyuky, kterou si vétSina z nas
nejcastéji se slovem vzdélavani spojuje, tedy v nejobecnéjsi roviné klasické vzdélavani
na zékladnich, stfednich a vysokych $kolach. Dle Strategie celoZivotniho ugeni CR je
formalni vzdélavani definovano jako ,yvzdéldvani realizované ve vzdeélavacich
institucich, zpravidla Skolach. Jeho funkce, cile, obsah, organizacni formy a zpusoby
hodnoceni jsou vymezeny pravnimi predpisy. Zahrnuje ziskavani na sebe navazujicich

stupnu vzdeélani (zakladniho vzdélani, stFedniho vzdélani svyucnim listem, stredniho
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vzdelani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného vzdelani, vysokoskolského vzdelani),

jejichz absolvovani je potvrzovano prislusnym osvédcenim (vyucnim listem, maturitnim

vysvédcenim, vysokoskolskym diplomem apod.)” (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, Strategie celozivotniho ugeni CR, 2007, [online]) (Serak, 2009, s. 16)

Aby vzdé€lavaci program mohl byt zahrnut do kategorie formalniho vzdélavani, musi

byt naplnéna nasledujici kritéria:

4.1.2

Hierarchicka aroveii: formalni vzdélavani predstavuje uceleny zebticek stupiti
vzdélavani, vyzadujici Gspesné zakonceni niz§iho stupné pred zapocetim studia
vyssiho stupné.

Pfijimaci poZadavky: jejich splnéni podminiuje pfistup uchazece ke studiu.
Obvyklymi pfijimacimi pozadavky jsou urcity veék, diive dosazeny stupenl
vzdélani ¢i uspésné slozeni piijimaci zkousky.

Registraéni pozadavky: formalni vzdélavaci programy prochdzi registraci,
ktera na sebe vaze soubor formalnich pozadavki, jejichz naplnéni podmiiuje
uznani a moznost piijimani uchazeci ke studiu.

Pozadavky na trvani: programy formalniho vzdélavani nemohou trvat kratsi
dobu nez jeden semestr ¢i pololeti.

Pozadavky na uznani: programy formalniho vzd€lavani musi byt uznany
relevantnimi  ndrodnimi  autoritami.  (Ministerstvo  Skolstvi, mladeze

a télovychovy, Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007, [online])

Neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani probiha vedle hlavnich vzdélavacich systémi a nevede obvykle

k ziskani formalizovaného osvédceni. Priicha definuje neformalni vzdélavani rozdilem

,,od vzdelavani formalniho se mu dostava pouze neformdalniho spolecenského uznavani

(de facto), jinak jde obdobné jako u zvdelavani formalniho o intencionalni a tim nutné

i viceméné soustavné vzdelavani . (Pricha, 2009, s. 247)

Neformalni vzdélavani mize byt poskytovano na pracovisti a prostfednictvim ¢innosti

organizaci a skupin obcCanské spolecnosti (napf. v mladeznickych organizacich,

v odborovych svazech a v politickych stranach). Muze byt poskytovano také
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prostiednictvim organizaci nebo sluzeb, které byly ustaveny, aby formalni vzdélavani
dopliovaly a organizuji napt. vytvarné, hudebni a sportovni krouzky nebo soukromé
vyucovani pripravujici na zkousky. V pedagogickém slovniku se neformalni vzdélavani
definuje jako organizované, systematické vzdélavani, realizované mimo formalni
vzdélavaci systém. Poskytuje vzdélani pro uréité skupiny populace, dospélé i déti
ve vybranych typech, formach a obsahovych oblastech. Zahrnuje programy funkéni
gramotnosti pro dospélé, zdravotni vychovu, planovani rodiCovstvi, rekvalifikacni
kurzy, kurzy ovladani pocitace, kratkodoba skoleni, ptrednasky apod. (Prucha,

Walterova, Mares, 2003, s. 136)

Dle Hajka neformalni vzdélavani zahrnuje cilené a strukturované aktivity ¢lovéka, které
probihaji mimo vyufovani, ve volném case. Mohou, ale nemusi byt zakonceny
udélenim dokladu. Respektuje pozadavek dobrovolnosti, demokratismu a participace.
Neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskani dovednosti, védomosti a kompetenci,
které pomahaji zlepsit pracovni a spolecenské uplatnéni. Je nutné, aby toto vzdélavani
poskytoval odborny lektor nebo proskoleny vedouci. (Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2011,
s. 68)

4.1.3 Informalni vzdélavani

Pojem informalni uceni je v Ceském prostiedi méné frekventované, ale i tak se mu
v posledni dob¢ dostava zvysené pozornosti, stejné jako formalnimu a neformalnimu
vzdélavani. Tyto pojmy jsou zakotveny viadé dokument Evropské unie, OECD
a predevsim organizace Cedefop (Evropské stfedisko pro rozvoj odborné ptipravy) se
snahou umoznit validaci vysledki neformdlniho a informélniho uceni. (NUV,

Konopaskova-Informalni a implicitni uc¢eni, 2001, [online])

Zden¢k Palan definuje informalni vzdé€lavani jako proces ziskavani védomosti,
dovednosti a postoji z kazdodennich zkuSenosti. Probiha kazdodennim kontaktem
s rodinou, prateli, kolegy v praci, ve volném case, ¢tenim nebo poslouchani rozhlasu.
Rozdilem od formdalniho a neformalniho vzdélavani je, Ze se jednd o neorganizované,

nesystematické a nekoordinované uceni. (Palan, 2002, s. 83)
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5 Centrum celozivotniho vzdélavani

S pojmem jako je centrum celozivotniho vzdélavani se setkavame ¢im dal tim vice.
V zadném dokumentu tento pojem neni presné¢ definovan. Muzeme vSak fici, Ze
centrum celozivotniho vzdélavani je jakakoliv organizace, kterd se zabyva ucenim lidi
nad ramec pocate¢niho formalniho vzdélavani. V mé praci se zabyvame stfedni Skolou
jako centrem celozivotniho vzdélavani a v tomto sméru budeme vychazet, ze stiedni
Skola, kterd je centrem celozivotniho vzdélavani poskytuje dalsi vzdélavani mimo

pocate¢niho formalniho vzdélavani a poskytuje kurzy z narodni soustavy kvalifikaci.

5.1 Skola jako centrum celoZivotni vzdélavani

Existuje mnoho organizaci, které poskytuji dals$i vzdélavani dospélych. Strategie
celozivotniho vzdélavani uvadi jako jeden z navrha oteviit a propojit studijni programy
a programy celozivotniho uceni ve Skoldch a tim vytvaret vzdélavaci centra. Tato centra
by méla nabizet ve Skolach vSeobecné i odborné vzdé€lavaci programy. Zajistovat
prostupnost vzdélavacich programi i jejich dostupnost. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a t€lovychovy, Strategie celozivotniho uceni, 2007, [online])

V akénim planu rozvoje odborného vzdélavani, kde je hlavnim cilem proménit Skoly
v instituce, které budou realizovat koncept dalsiho vzdélavani. Skoly by mély nabizet
rizné druhy kurzd, odborné vzdélavani, rekvalifikaci a dals$i. (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy, Strategie celozivotniho uceni, 2007, [online])

Preména Skol a Skolskych zafizeni v centra celozivotniho vzdélavani by méla hlavné
prispét k rozsifeni nabidky v této oblasti. M¢la by zvysit Sance zajemci o jejich
dostupnost, kvalitu a zlepsit tim jejich Sance na uplatnéni se na trhu prace. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, Strategie celozivotniho uceni, 2007, [online])

5.1.1 Pravni normy upravujici celoZivotni vzdélavani

Zéakladnimi pravnimi dokumenty vzdélavaci soustavy v Ceské republice jsou Ustava
Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod. Dalsi zakony a pravni normy,

upravujici vzdélavani dospélych v Ceské republice jsou zejména:

Zakon ¢&. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon):
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upravuje formy, pomoci nichz lze organizovat vzdélavani dospélych

noveé zavadi zkracené studium k ziskani vyuéniho listu a k ziskani maturitniho
vysvédceni (nova Sance pro uchazece, kteti maji problémy s umisténim na trhu
prace z diivodu nizkého stupné dosazeného vzdélani)

nové zavadi moznost ziskat stupeil vzdelani bez predchoziho vzdélavani na
stiedni nebo vyssi odborné skole

upravuje moznost dal§iho vzdélavani pomoci kurstt (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a té¢lovychovy, skolsky zakon, 1.1.2017, [online])

Ziakon ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledki dalSiho vzdélavani:

§ 1

systém ovétovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani,

kvalifikace,

kvalifikacni standardy profesni kvalifikace,

hodnotici standardy profesni kvalifikace,

Narodni soustavu kvalifikaci,

pravidla udélovani, prodluzovani platnosti a odnimani autorizace k ovétovani
vysledka dalsiho vzdélavani,

prava a povinnosti ucastnikti dalsiho vzdélavani,[Th) plisobnost organti
vykonavajicich statni spravu v oblasti ovéfovani a uznavani vysledkt

dalsiho vzd¢lavani. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ovéfovani

a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani, 2016, [online])

Ziakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonii:

jednou z hlavnich ¢innosti vysokych $kol je uveden podil na celozivotnim
vzdélavani a to prostiednictvim poskytovani dalSich forem vzdélavani, které
napomahaji k ziskavani a rozsifovani znalosti z riznych oblasti

podminky pro poskytovani programi celozivotniho vzdélavani upravuje § 60
Celozivotni vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Zakon

¢. 111/1998 sb., o vysokych skolach, 2016, [online])
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Ziakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace:

- stanovuje povinnost zaméstnance udrzovat a poptipadé obnovovat si svoji
odbornou kvalifikaci (Zakony pro lidi, Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace,
2017, [online])

Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti:

- jako jeden z bodi aktivni politiky zaméstnanosti uvadi zejména rekvalifikace

a poradenstvi (Zakony, Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti, 2016, [online])

Vyhlaska €. 524/2004 Sb. o akreditaci zatizeni k provadéni rekvalifikace uchazecu

0 zaméstnani a zadjemcl o zaméstnani:

- stanovuje podminky pro uspéSnou akreditaci vzdélavaciho zafizeni poskytujici
rekvalifikaéni vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy,

Vyhléaska ¢. 524/2004 Sb. o akreditaci,..., 2004, [online])
Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich:

- vSichni pedagogiCti pracovnici jsou povinni si obnovovat a upeviiovat svou

kvalifikaci (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy, Zakon ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich, 2012, [online])

5.1.2 Organizace koordinujici celoZivotni vzdélavani v CR

V ramci obnovené Lisabonské strategie, ktera si klade za cil vybudovat z Unie
nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiku na svété zalozenou na znalostni spolecnosti, EU
usiluje o zvySeni kvality a ucasti ob¢anti ve vzdélavani obecné. Také proto celozivotni
vzdélavani nabyva stile vétStho vyznamu ve vSech clenskych statech. (Euractiv

[online].)

Nize uvadim piehled organizaci, kter¢ v Ceské republice koordinuji celozivotni
vzdélavani.

Narodni astav pro vzdélavani

Ukolem Narodniho tstavu pro vzdélavani je vSestranné poméahat rozvoji v§eobecného,
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odborného, uméleckého ajazykového vzdélavani apodporovat S$koly v oblasti
pedagogicko-psychologického, vychovného a kariérového poradenstvi a dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. To vSe sdiirazem na celozivotni ucéeni

a spolupraci s EU. (Narodni ustav pro vzdélavani, o nas, 2017, [online])

Také se vénuje problematice ziskavani kvalifikaci a jejich uznavani jak v ramci CR, tak
v celoevropském méfitku. Sleduje uplatnéni absolventli Skol na trhu prace, jejich
nezaméstnanost, zda pracuji ve svém oboru, co je vede ke zvySovani kvalifikace.
Zjistuje jaké naroky kladou zaméstnavatelé na absolventy skol a jaké zmény ve vyuce
by mohly zlepsit jejich postaveni. Pro pedagogickou i Sirokou vefejnost poskytuje
vsestranné informace o Skolach a oborech vzdélani, které se na nich vyucuji. Usiluje
o zvySeni urovné¢ gramotnosti zakltl. Monitoruje kvalifikacni predpoklady a dalsi
kompetence pracovnikti Skolskych a Skolnich poradenskych sluzeb a na tomto zakladé
pro né vytvari a realizuje programy . Organizace ma na starosti fadu projektt, na které
prispiva Evropsky socialni fond. Diky pomoci Evropské unie je mozné rychleji nez
diive modernizovat Ceské Skolstvi. (Narodni tustav pro vzdélavani, O nas, 2017,
[online])

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) nabizi a pfipravuje prednasky, kurzy
a seminaie pro dal$i vzdélavani uliteld. Vénuje se predevSim tém tématim ve
vzdélavani ucitelt, kterd je tfeba feSit pruzné a v celostatnim méfitku. V soucasné dobé
priority NIDV tvofi napt. vzdélavani tykajici se kurikuldrni reformy, vzdélavani
Skolského managementu nebo vzdélavani v jazycich, jehoz potifeba souvisi se
zvySujicimi se naroky na jazykovou vybavenost ucitell. (Narodni institut pro dalsi

vzdélavani, O nés, 2017, [online])

Narodni vzdélavaci fond

Cilem Néarodniho vzdélavaciho fondu (NVF) je podporovat rozvoj a restrukturalizaci
lidskych zdrojii v souladu s pozadavky ekonomickych a socialnich reforem Ceské
republiky. Poskytuje obecné prospésné sluzby jako jsou:

- celozivotni uceni, politika zaméstnanosti, socialni sluZzby, rozvoj znalostni
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ekonomiky
- administraci, hodnoceni, kontroly programt a projekti
- v provadéni analyz a predvidani kvalifika¢nich potieb trhu prace, analyz kvality
lidskych zdrojt ve vazbé na konkurenceschopnost ekonomiky, sektori i regionti
- vprovadéni védecko-vyzkumné cinnosti. (Narodni vzdélavaci fond, O nas,

2017, [online])

Fond dalSiho vzdélavani

Jedna se o piispévkovou organizaci Ministerstva prace a socialnich véci CR, ktera
zasttesSuje projekty k podpote vzdélavani dospélych. Poskytuji dalsi profesni vzdélavani
za pomoci vzdélavacich kurzl, seminait, workshopi, e-learningovych kurzi mékkych
kompetenci nebo individualniho poradenstvi. (Fond dalSiho vzdélavani, O nas, 2015,

[online])
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6 Celozivotni vzdélavani jako prileZitost pro stiedni Skoly

Tuto myslenku Ize nalézt v fadé¢ vyznamnych dokumentti zabyvajicich se celozivotnim
vzdélavanim nebo ucenim, napt. ve Strategii celozivotniho uceni nebo Akénim planu
rozvoje odborného vzdélavani. Ministerstvo skolstvi, mladeze a té€lovychovy povétilo
Narodni tstav odborného vzdélavani aby realizoval a spustil projekt na podporu dal§iho
vzdélavani a po ukonceni toho projektu se spoustél dalsi. O tom se rozepisi v dalsi
kapitole. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Strategie celozivotniho uéeni
v CR, 2007, [online]) (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Akéni plan
podpory odborného vzdélavani, 2008, [online])

Strategie celozivotniho uceni uvadi jako jeden ze svych néavrhi, na podporu
celozivotniho uceni, otevienost a propojenost mezi studijnimi programy a programy
celozivotniho vzd€lavani, ktera povede k vytvaieni vzdélavacich center, tzv. center
celozivotniho uceni nebo center odborné ptipravy. Tyto centra by méla byt pifimo ve
Skolach popiipad¢ skolskych zafizenich a mély by nabizet vSeobecné i odborné
vzdélavaci programy riznych stupiit naro¢nosti, kurzy dalSiho celozivotniho
vzdélavani. Centra by méla zajistit vzajemnou prostupnost vzdélavacich programi
a jejich dostupnosti pro potieby vzdélavani vSech dospélych. (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, Strategie celoZivotniho ugeni v CR, 2007, [online])

Podpora nabidky dalsiho vzdélavani ve Skolach je uvedena také v Ak¢énim planu
rozvoje odborného vzdélavani. Jeho hlavnim cilem je proménit skoly v instituce, které
aktivné realizuji koncept celoZivotniho uéeni. Skoly by mély mimo sekundarniho
vzdélavani nabizet Sirokou paletu dalsiho vzd€lavani, rizné druhy kurzl, rekvalifikaci,
dalsitho odborného vzdélavani. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ak¢cni

plan podpory odborného vzdélavani, 2008, [online])

Pfreména Skol a Skolskych zafizeni v centra celozivotniho uceni by méla prispét
k rozsifeni nabidky v oblasti celozivotniho vzdélavani a méla by zvysit Sance vSech
zajemcu o jejich lepsi dostupnost a kvalitu a tim zlepsit jejich Sanci na uplatnéni na trhu

prace. (Palan, 2006)
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6.1 Uznavani vysledkii neformalniho vzdélavani

Uznéavani vysledkli neformalniho vzdélavani umozni dospélym zdjemctim doplnit si
dil¢i nebo Gplné vzdélani a nasledkem toho zvysi jejich Sance na lepsi uplatnéni se na
trhu prace. V tomto typu vzdélavani jim budou, diky nové vytvorenym standardim
hodnoceni, uznany dovednosti a znalosti, které nabyly béhem jejich zivota. Uznavani
kvalifikaci by mélo byt co nejvice dostupné vsem lidem. K jeho realizaci je vyuzivano
Skol vjednotlivych krajich a regionech. (Narodni ustav odborného vzdélavani, skoly

centra celozivotniho uceni, 2011, [online])

Uznavani vysledkii neformalniho vzdélavani je do jisté miry na pocatku své cesty. Je
nutné k uznavani nahliZzet v n€kolika arovnich. Mimo toho, také na zkvalithovani
neformalniho vzdelavani samotné. Myslené roviny uznavani neformalniho vzdélavani

jsou nasledujici:

uznani vysledktl ze strany zaméstnavatell

- uznani spolecenské prospésnosti neformalniho vzdélavani

- uznani vlastnich kompetenci samotnym jedincem, aby poznal sam sebe a mohl
na nich napftiklad zalozit plan osobniho rozvoje

- formalni uznavani vysledkli neformélniho vzd€lavani ze strany statu (zékon

179/2006 Sb.) (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ovéfovani

a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani, 2016, [online])

Tento zakon upravuje:

- systém ovefovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani,

pravidla pro udélovani a odnimani autorizace k ovefovani vysledk dalSiho

vzdélavani

kvalifika¢ni a hodnotici standardy dil¢i kvalifikace,

narodni soustavu kvalifikaci (vefejné pfistupny registr vSech uplnych i dil¢ich
kvalifikaci a jejich kvalifikacnich a hodnoticich standardti) (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ovéfovani a uznavani vysledk dalsiho
vzdélavani, 2016, [online])

Dulezitym faktorem jsou v tomto procesu uznavani vysledki neformalniho vzdélavani

Skoly. Musi se aktivné zapojit a spolupracovat s ostatnimi subjekty, které organizuji

24



nebo poskytuji celozivotni vzdélavani nebo kariérové poradenstvi. (Narodni ustav

odborného vzdélavani, Skoly centra celozivotniho uéeni, 2011, [online])

6.1.1 Projekt Uznavani vysledk neformalni vzdélavani

Jiz  skonCeny projekt UNIV (Uznavani vysledki neformalniho vzdélavani
a informalniho uceni v sitich Skol poskytujicich vzdé€lavaci sluzby dospélym) byl
zahajen v srpnu 2005. Jde o systémovy projekt MSMT, jeho realizaci byl povéien
Nérodni ustav odborného vzdélavani; projekt byl financovan Evropskym socialnim
fondem a rozpodtem CR. (Narodni ustav odborného vzdélavani, Projekt UNIV, 2005,

[online].)

Obecnym cilem projektu méla byt podpora dalsiho vzdélavani poskytovaného stirednimi
Skolami a vy$$imi odbornymi Skolami. Pii ptipravé projektu byla pozornost vénovana
piedeviim v CR nedostate¢né rozvijené oblasti dalitho vzdélavani. Jednalo se
o Jiho&esky, Karlovarsky, Pardubicky, Olomoucky, Ustecky a Zlinsky. Skoly
v CR disponuji potfebnym materialnim zdzemim i kvalitnimi a kvalifikovanymi
lidskymi zdroji. Oboji je dobife vyuzitelné¢ pro realizaci dal§iho vzdélavani.

(Narodni tstav odborného vzdélavani, Projekt UNIV, 2005, [online].)

Hlavni cile UNIV:

- Vybudovani partnerské sité stfednich odbornych skol, které budou poskytovat
vzdélani pro dospélé.

- Rozsiteni nabidky vzdélavacich kurzt pro dospélé.

- Rozvoj profesni zptisobilosti ucitelt, ktefi budou vzdélavat dospélé.

- Vytvofeni a ovéfeni systému uzndvani vysledkd neformalniho a informalniho

vzdélavani dospélych.

Zajemci o celozivotni vzdélavani takto mohou snadnéji a dfive dosahnout uznéni
kvalifikace, kterou ziskali jinde, nez pfi pocatecnim vzdélavani ve Skole. (Narodni tstav

odborného vzdélavani, Projekt UNIV, 2005, [online].)

6.1.2 Proména Skol v centra celoZivotniho uceni
Projekt UNIV 2 kraje (Proména $kol v centra celozivotniho uceni) navazuje na projekt

UNIV (Uznavani vysledkt neformalniho vzdélavani a informalniho uceni v sitich Skol
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poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospé€lé) realizovany v letech 2005 az 2008.
Uvedeny projekt probihal v Sesti krajich CR (Jihodesky, Karlovarsky, Pardubicky,
Olomoucky, Ustecky a Zlinsky), v kazdém kraji bylo zapojeno 11 §kol. Obecnym cilem
projektu byla proména stfednich Skol z instituci poskytujicich pocateéni vzdélavani
v centra naplnujici koncept celozivotniho uceni. Dale byla snaha vytvofit a rozvijet sité
Skol naplnujicich koncept celozivotniho uceni, rozsifit nabidku dalSiho vzdélavani na
sttednich Skolach zapojenych do projektu, spolupracovat pii pripravé a posuzovani
programt dal$iho vzdélavani s relevantnimi zaméstnavateli ¢i dalSimi aktéry trhu prace,
vytvoftit a rozvijet informacéni systém o nabidce programi dalsiho vzdé€lavani, podpofit
informovanost viech obyvatel CR o moznostech dalsiho vzd&lavani, prispét ke zvyseni
jejich motivace k zapojeni do dalSiho vzdélavani. (Narodni ustav odborného vzdélavani,

Projekt UNIV2 — Kraje, 2005, [online].)

6.1.3 Podpora procesti uznavani

Projekt UNIV 3 (Podpora procesi uznavani) navazuje na projekty UNIV a UNIV 2
KRAIJE a propojuje rekvalifikace s tzv. ,procesem uzndvani“ znalosti a dovednosti
z4jemct o rekvalifikace. V projektu UNIV3 probiha podpora rekvalifikaci, kterymi se
lidé pfipravuji k vykonani zkousky. Uznavany budou dovednosti a znalosti, které se
zajemci o doplnéni vzdélani naucili béhem zivota 1 mimo Skolu. Legislativa na poli
vzdélavani dospélych v Ceské republice umoznila stiednim odbornym $kolam zaméfit
se na segment profesniho (dfive dil¢iho) vzdelavani (Zakon ¢. 179/2006 Sb., vstoupil
v platnost k 1. srpnu 2007). To miiZe vracet na trh prace napt. femesla, ktera chybi, ale
nékdy jim 1 navracet prestiz. (Narodni ustav odborného vzdélavani, Projekt UNIV3,

2012, [online].)

Projekt UNIV 3 pftipravil celkem 350 rekvalifikanich programu, které byly posléze ve
spolecné databazi k dispozici vSem subjektiim poskytujicim rekvalifikacni vzdélavani.
Programy v prabéhu feSeni projektu prochézeli pilotnim ovéfenim s prvnimi redlnymi
ucastniky. Novinkou bylo pifi tom zapojeni soukromych vzdélavacich instituci
a agentur, které se Skolami zacaly v projektu spolupracovat a nékteré z vytvorenych
programl pilotné ovérovali. Projekt byl realizovan od 1. 2. 2012 do 31. 10. 2015.
(Narodni tstav odborného vzdélavani, Projekt UNIV3, 2012, [online].)
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7 Setreni stfednich Skol v Praze jako center celoZivotniho vzdélavani

K dosazeni stanoveného cile byla pouzita metoda explorace (piedvyzkum). K ziskéani
pozadovanych dat bylo provedeno dotaznikové Setfeni. V souladu se stanovenym cilem
je vyzkumnymi otdzkami zjistit, které stfedi Skoly v Praze jsou centry celozivotniho
vzdélavani, jaké dalsi vzdélavani poskytuji a jaké cilové skupiné. Dotazovani byli
reditelé/feditelky nebo jejich zastpuci prazskych sttednich Skol. K interpretaci vysledkt
byly, kromé slovniho vyjadieni, pouzity také grafy a tabulky.

Zkoumana problematika vyuzivajici stiedni skoly jako centra celozivotniho vzdélavani
nam poskytuje piehled o tom, jak dopliiovat, prohlubovat, obnovovat nebo rozsifovat
védomosti, dovednosti a kvalifikaci jejich ucastnikd na stfednich Skolach, které¢ tyto

aspekty poskytuji v ramci formalniho i neformélniho vzdelavani.

7.1 Metodika vyzkumu

Stredni Skoly v Praze jako centra celozivotniho vzdélavani jsou neprozkoumand oblast.
Z toho diivodu, byla zvolena, jako vhodnda, metoda explora¢niho vyzkumu. Jak uvadi
Hendl obecné lze tento postup (explorace — pruzkum, predvyzkum) definovat jako
seznameni se s pocate¢nim stavem, ktery se pouziva predevsim ve chvili, kdy nemame
o problematice dostatek informaci, a ktery slouzi k pfedbéznému zkoumani vychozi

situace. Tato metoda se pouziva ze tfi hlavnich davodu:
- pro uspokojeni zvédavosti vyzkumnika a touhy po lepSim porozuméni
- kvuli otestovani proveditelnosti podniknuti podrobnéjsiho vyzkumu
- za ucelem rozvinuti metod vyuzitelnych v podrobnéjsim vyzkumu

Hlavnim nevyhodou explorace je, ze obvykle neposkytne Uplné a dostate¢né odpoveédi
na otazky vyzkumu. Vychézi to z podstaty samotné explorace (pfedvyzkumu), kdy
cilem je urcit, zda zkoumana oblast ma perspektivu dalSich vyzkumii. (Hendl, 2012,

5. 36-37)

Vyzkumny problém si klade za cil zodpovédét tii zakladni otazky:
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1. otazka: Co ovliviiuje, zda bude stfedni Skola poskytovat dal§i vzdélavani mimo

pocate¢niho formalniho vzdelavani?
2. otazka: Jaké cilové skupiné dalsi vzdélavani nejcastéji poskytujete?

3.otazka: Jaké dalsi vzdélavani mimo pocateéniho formalniho sttedni Skoly poskytu;ji?

Charakteristika vyzkumného souboru

Zakladnim souborem je 8 prazskych stiednich Skol, které se zapojuji i do jiného
vzdélavani, nez pocatecniho formalniho vzdélavani. V Praze je celkem 201 stfednich
$kol a pouze 8 z nich jsou centry celozivotniho vzdélavani. Setfeni prob&hne na viech
téchto 8 Skolach, které poskytuji celozivotni vzdélavani. Dotazniky jsou urceny pro
reditele/feditelky prazskych stiednich skol, které poskytuji dal§i vzdélavani mimo to

pocatecni a poskytuje kurzy z narodni soustavy kvalifikaci.

Ptedvyzkumem bylo zjisténo, ze v Praze se nachazi 8 stfednich skol, které¢ jsou centrem
celozivotniho vzdélavani. Tento pocet stfednich Skol v Praze které poskytuji dalsi
vzdélavani jsem vyhledal na internetovych strankach idatabaze.cz, dale jsem vyhledaval
na webovych strankdch  www.strednikoly.cz/seznam-skol/praha, kde jsem
prozkoumaval jednotlivé webové stranky Skol a zjistoval, jestli poskytuji dalsi
vzdélavani. Ve StfedoCeském kraji je pocet stiednich Skol, které jsou centra
celozivotniho vzdélavani ve vysi 26. Celkem je v Ceské republice mimo
Prahy pfiblizn€ v provozu 289 stfednich S$kol, gymndzii a ucilist, které¢ jsou centry
celozivotniho vzdélavani. Nejvice Skol jako center celozivotniho vzdélavani je
v Moravskoslezském kraji. Nizsi pocet stfednich skol, které jsou centry celozivotniho
vzdélavani v Praze pfisuzuji tomu, Ze Praha nebyla soucasti projektu UNIV, kde cilem
projektu UNIV KRAJE byla proména stiednich Skol v oteviené instituce, centra

celoZivotniho ucent, kterd budou aktivné napliovat koncept celoZivotniho uceni.

7.2 Technika sbéru dat

Sbér dat byl proveden formou dotaznikového Setfeni. Pivodné jsem chtél rozposilat
dotazniky feditelim prazskych stfednich Skol a po obdrzeni vyhotovenych dotaznikt
navstivit Skoly osobné a posoudit jejich osobni nazory a postiehy vyplyvajici

z teditelské praxe, tykajici se kritérii o poskytovani dalSiho vzdélavani na jejich

28



Skolach. Néavratnost dotaznikli bohuzel byla minimalni, proto jsem nasledné¢ Skoly
kontaktoval telefonicky nebo osobné a dotazniky jsem vyplioval s rozhovorem. Pro
vétsi prehlednost dané vysledky byly zachyceny i graficky. Navratnost dotaznikového

Setfeni 1 po telefonickém a osobnim kontaktu bylo u feditelt nebo jejich zastupcti 100%.

Uvedené poznatky jsem mohl vyuzit v mé praktické ¢asti bakalarské prace, ziskané

informace jsem vyhodnotil formou grafii a slovniho hodnoceni.

Dotaznik byl sestaven tak, ze respondenty lze roz¢lenit podle:
- Pravni forma
- Typ stfedni skoly

- Velikost sttedni Skoly (dle poctu zaméstnanct)

Pro ziskani pozadovanych informaci k naplnéni cile bakalaiské prace bude pouzit
empiricky vyzkum formou kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Metoda byla vybrana
jako nejvhodnéjsi pro provedeni deskriptivniho vyzkumu, k popsani situace souc¢asného
dalsiho vzdé€lavani na prazskych stfednich skolach. Dotaznikové Setfeni v jeho zakladni
podobé nahrazuje strukturovany rozhovor a bude pfipraveno v pisemné podobé,
rozesilano v podobé¢ elektronické. Velkou vyhodou rozesilani elektronickych dotaznikt
je rychly kontakt s respondenty, zachovani jejich anonymity a ¢asova nenarocnost
potiebna k poskytnuti odpovédi. Dalsi vyhodou elektronickych dotaznikt je, Ze ziskana
data uz jsou v elektronické podobé, neni tedy tieba jejich piepisovani, ¢imz se snizuje
procento administrativnich chyb. Nevyhodou dotaznikovych Setieni moznost vysokého
zkresleni ze strany respondentti. Respondenti sd€luji sviij individualni pohled na danou
situaci, mohou se pokusit vykreslit se v lepsim svétle, nebo na otazky neodpovidat
pravdivé. Ziskana data uz jsou v elektronické podobé¢, neni tfeba slozitého piepisovani,

¢imz se soucasn¢ snizuje procento administrativnich chyb.

7.3 Casovy harmonogram a priib&h $etieni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v mésicich duben — kvéten 2017, kdy
prostiednictvim e-mailovych dopist bylo osloveno 8 stfednich kol v Praze, které¢ jsou
centry celozivotniho vzdélavani. Zacatkem meésice dubna jsem Skoldm zaslal privodni

dopis v nasledujicim znéni: ,,Vazena pani reditelko, vazeny pane rediteli,
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jmenuji se Martin Dubovicky a v soucasné dobé dokoncuji bakalarské studium na
Karlové univerzité, obor Skolsky management. V souvislosti s timto studiem provddim
vyzkumné Setreni na téma Stiedni Skola jako centrum celozivotniho vzdélavani. Oslovuji
reditele a reditelky strednich skol, které jsou centrem celozivotniho vzdeéldvani v Praze.
Ke sbéru dat vyuzivam anonymni dotaznik, jehoz elektronicka forma Vam umoZzZni
snadné a rychlé zodpoveézeni otazek. Prosim, Vas tedy, vénujte sviij cas vyplnéni
dotazniku a ucinte tak nejpozdeji do 4. 5. 2017. Vysledky Setieni budou zpracovainy
v pritbéhu mésice kvéeten 2017. VeSkeré udaje a odpovédi ziistanou anonymni. Pokud
mate zajem o konecné vysledky tohoto Setreni, prosim uvedte na konci dotazniku Vasi
emailovou adresu. Rad se s Vami o vysledky podélim. Dékuji Vam za ochotu pri
vypliovani prilozeného dotazniku a preji Vam mnoho pracovnich i osobnich uspéchii.
S pozdravem Martin Dubovicky “ spolu s odkazem na elektronicky dotaznik. V pribéhu

meésice kvéten jsem Skoly navstivil osobné nebo kontaktoval telefonicky.
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8 Vyhodnoceni a zpracovani dotaznikové Setieni

K vyhodnoceni jsou nazory respondentii vyjadieny v %, coz umozni jejich porovnani

a vyhodnoceni.
V tivodu dotaznikového Setieni byly polozeny nasledujici vyzkumné otazky:

1. otazka: Co ovliviiuje, zda bude stfedni Skola poskytovat dal§i vzdélavani mimo

pocate¢niho formalniho vzdelavani?
2. otazka: Jaké cilové skupiné dalsi vzdélavani nejcastéji poskytujete?

3.otazka: Jaké dalsi vzdélavani mimo pocateéniho formalniho sttedni Skoly poskytu;ji?

K zakladnim informacim patfilo urceni velikost Skoly dle poc¢tu zaméstnanct a zda ma

Skola pravni subjektivitu ¢i nikoliv. Informace byly zaznamenany do tabulek a grafu.

v

Vyzkumna otazka ¢. 1: Co ovliviluje, zda bude stiedni $kola poskytovat dalsi

vzdélavani mimo pocate¢niho formalniho vzdélavani?

Otazky v dotazniku ¢islo 1 az 4 se zaméfovaly na obecné identifikatory stiednich Skol
v Praze. Na zaklad¢ i téchto otazek mizeme poznat zakladni fakta, ktera stfedni Skola
poskytuje dalsi vzdélavani. Zda maji vétsi zdjem stat se centrem celozivotniho
vzdélavani stfedni Skoly soukromé nebo vetejné, zda hraje tlohu pocet zaméstnanct
i do jisté miry druh stfedni Skoly. Dalsi otazky ¢islo 5 a 6, kde cilem téchto otazek bylo
zjistit dulezitost vypsanych kritérii a tim i z jakého divodu se Skoly chtéji stat centry

celozivotniho vzdélavani. Také otazky ¢islo 7, 8 a 9.
1) Jste Skola vefejna nebo soukroma?

Cilem je zjistit zda ma Skola pravni subjektivitu. Dvé¢ tfetiny respondentti uvedlo Ze jsou
Skola soukromd a jedna tfetina Skola vefejna. Rozsifeni nabidky vzdélavani o dalsi
vzdélavani mimo pocatecniho formalniho vzdélavani maji v Praze vétsi zdjem Skoly

soukromé.
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Tabulka 1: Pravni forma

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
Vetejna 2 25%
® skola
Soukroma 6 75 %
skola

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

2) Jaky jste typ stfedni skoly?

Cilem je zjistit, jaké typy stiednich $kol v Praze jsou centry celozivotniho vzdélavani
a tim zjistit, které prazské stfedni Skoly maji nejvétSi zajem se stat centrem
celozivotniho vzdélavani. Z uvedenych odpovédi vyslo najevo, Ze se nejcastéji jedna
o odborné stfedni Skoly a ucilisté. Diky odbornému vycviku a svych odbornych
pracovist, nemaji problém prostory i pedagogy odborného vycviku poskytnout
vefejnosti a tim vefejnost ziskat odbornou kvalifikaci pro vykon povolani mimo

pocatecni formalni vyuku.

Tabulka 2: Typ stiedni Skoly

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ucebni 6 75 %
® obory
Stiedni odborna 7 87,5 %
skola
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Gymnazium 0 0%
© Konzervatof 0 0%
Technické 0 0%
@ lyceum
@ Jiné 1 12,5 %

0%
0%
0%

1(12,5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

3) Pokud jste odpovédel/a jiné, uved’te jaky jste typ stiedni Skoly?

© Obchodni akademie, obchodni institut

4) Kolik lidi Vase skola zaméstnava?
Za cil dané otazky bylo zjistit velikost organizace dle po¢tu zaméstnancti. Vysledky
nam ukazuji ve velké prevaze, ze se jedna o stiedné velké organizace. Ve 12,5 % se

jedna o organizaci velkou a ve stejné mife i o organizaci malou. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny pocty zamestnancti.

Tabulka 3: Pocet zaméstnancu

Moznosti odpovédi Responzi Podil

0%
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45%  50%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

55%

60% 65%

70%

12,5 %

75 %

12,5 %

75% 80% 85% 90% 95% 100%

5) Oznacte podle dilezitosti, kterd kritéria podle Vas ovliviiuji zda bude Skola

poskytovat dal$i vzdélavani mimo pocatecniho formalniho vzdélavani:

Cilem této otazky bylo zjistit diillezitost vypsanych kritérii a tim i z jakého divodu se

Skoly chtéji stat centry celozivotniho vzdélavani. NejdilezitéjSimi prvky, proc¢ se

uvedené prazské stfedni Skoly staly centry celozivotniho vzdélavani jsou navySeni

finan¢niho rozpoctu a atraktivita Skoly. Dale respondenti uvadéji, ze je i dulezité mit

dostatek kvalifikovanych zaméstnanci.

Tabulka 4: Kritéria ovliviiujici poskytovani dal§iho vzdélavani

navySseni finan¢niho rozpoctu

dostatek kvalifikovanych zaméstnanct

atraktivita Skoly

rozhodné

dilezité

6 (75 %)

3 (37,5 %)

6 (75 %)
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spise

dilezité

225 %)

5(62,5 %)

225 %)

méné nedulezité
dilezité

0 0

0 0

0 0



O S S

3(37,5%)
6 (75%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75

% 80% 85% 90% 95% 1009

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

6) Podle jakého dalsiho kritéria jste se rozhodovali stat se centrem celozivotniho

vzdélavani?

Nabidnout zaktim roz§ifeni vzdélani a tim vétsi uplatnéni na trhu prace. Kosmeticky si
napt. mohou doplnit vzdélani v akreditovaném kurzu o pedikliru a nehtovou modelaz ¢i

masérské kurzy. To souvisi vlastné s atraktivitou Skoly.

Predevsim kvili pfidané hodnoté vzdélavani v nasi skole

7) Museli jste navysit stav zaméstnanci Vasi Skoly po zavedeni se do centra

celozivotniho vzdélavani?

Cilem bylo zjisti, zda maji prazské stiedni Skoly problém s nedostatkem
kvalifikovanych zaméstnanci a tim, problém s rozSifenim nabidky vzdé¢lavani
o celozivotni vzdélavani. Bez jedné Skoly feditelé prazskych stfednich skol
odpovédéli, ze navysit stav zaméstnanci po zavedeni se do centra celoZivotniho

vzdélavani nepotiebovali.

Tabulka 5: NavySeni stavu zaméstnanci po zavedeni se do centra celoZivotniho
vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 1 12,5 %
© ne 7 87,5 %
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

vroow v r

8) Zvysil se financni rozpocet Vasi Skoly pii rozsifeni nabidky o celozivotni

vzdélavani?

Vsichni respondenti odpovédéli pozitivné. Diky navyseni finan¢niho rozpoctu si
mohou dovolit napt. piiplatky u osobniho ohodnoceni pedagoga nebo koupé

sportovni haly.

7

Tabulka 6: Finan¢ni rozpocet pri rozsireni nabidky o celoZivotni vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 8 100 %
@ ne 0 0%

100%

8 (100%)

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

9) Je pro Vas tézké orientovat se v legislativé tykajici se celozivotniho

vzdélavani?

Respondenti uvadéji, ze orientace v legislativé tykajici se celozivotniho vzdélavani
jim nedéld na vyjimky problém. Pouze jeden respondent odpovédél, ze orientace

v legislativé mu déla vétsi problémy.
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Tabulka 7: Orientace v legislativé celoZivotniho vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 1 12,5 %
spise 0 0%
ano
spise 6 75 %
ne
ne 1 12,5 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

10) Zavedli jste nové vnitini piedpisy po zavedeni celozivotniho vzdélavani na

Vasi skole?

Reditelé stiednich Skol uvedli, Ze nemuseli zavést zddné nové vnitini predpisy po
zavedeni se do centra celozivotniho vzdélavani.

Tabulka 8: Nové vnitini piedpisy po zavedeni celoZivotniho vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 0 0%
ne 8 100 %
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

11) Pokud jste odpovédél/a kladné, uved'te jaké?

Vyzkumna otazka ¢ 2: Jaké cilové skupiné dalsi vzdélavani nejcastéji poskytujete?

Otazky 12, 14 a 15 se zamétovaly na lidi, které dalsi vzd€lavani na stiednich Skola
vyhledavaji. Otazka cislo 12 ukazuje, ze vétSina stiednich Skol poskytuje dalsi
vzdélavani s ohledem na nedostatek odbornych profesi. V otazce cCislo 14 nejvice
vyuzivaji celozivotni vzdélavani lidé ve véku 26-40. Také tuto odpoveéd’ objasiiuji, ze po
maturit¢ lidé v Praze pokud se nedostanou na vysokou Skolu, vyhledavaji spise
pomaturitni studium nebo naopak se na vysokou Skolu dostavaji a dal$i vzdélavani
nevyhledavaji na stiednich Skolach vibec. Lidé ve véku 19-25 ktefi se chodi na stiedni
Skolu dale vzdélavat, tak se vraceji doplnit vzdélani v akreditovaném kurzu. Otazka 15
se vénovala otdzce zda vyuzivaji studenti stfednich Skol které jsou centry celozivotniho

vzdélavani dal§iho vzdélavani na jejich skolach.

12) Nabizite dalsi vzdélavani na Vasi Skole s ohledem na nedostatek odbornych

profesi ve vasem kraji?

VétsSina prazskych stfednich Skol odpovédéla, ze dalsi vzdélavani poskytuji
s ohledem na nedostatek odbornych profesi v kraji. Reditelé pfi rozhovoru také
podotykali ze i kdyZ se snazi poskytovat dalsi vzdélavani s ohledem na nedostatek

odbornych profesi kraji, tak zadjemci neptibyva.
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Tabulka 9: Nabidka dalS§iho vzdélavani s ohledem na nedostatek odbornych

profesi

Moznosti odpovédi Responzi Podil
ano 1 12,5 %
spise 5 62,5 %
ano
spise 2 25%
ne
ne 0 0%

0%

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

13) Jaky druh vzdélavani preferuji lidé, ktefi se chodi na Vasi Skolu dale

vzdélavat?

Reditelé prazskych stfednich Skol uvedli, Ze nejvice vefejnost zajimd formalni
vzdélavani. Také uvadeéli, ze 1idé nemaji velky zijem o vzdélavani, které jim
nepomaha profesné. Naléhaji na certifikace a vysvédCeni. Cht&ji si vétSinou

prohlobovat védomosti ve svém oboru. Stava se, Ze na n¢ tla¢i zaméstnavatelé.

Tabulka 10: Preferovany druh dal$iho vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil

Formalni vzdélavani 8 100 %
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Neformalni vzdélavani 0 0%

0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

14) Jaka cilova skupina vyuziva nabidku vasich vzdélavacich sluzeb nejvice?

Respondenti uvadéji, ze nejvice vyuzivaji celozivotni vzdeélavani lidé ve véku 26-40.
Také tuto odpoveéd’ objastiuji, ze po maturité¢ lidé v Praze pokud se nedostanou na
vysokou $kolu, vyhledavaji spiSe pomaturitni studium nebo naopak se na vysokou
Skolu dostavaji a dalsi vzdélavani nevyhledavaji na sttednich Skolach viibec. Za nimi
jsou lidé ve veéku 19-25, coz jsou vétsinou lidé, ktefi si cht&ji doplnit vzdélani
v akreditovaném kurzu. A posledni vyplnénou skupinou jsou lidé nad 40 let.

Tabulka 11: Cilova skupina zajemci o celoZivotni vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil

o 15-18 0 0%
19-25 3 37,5 %
26-40 4 50 %
>4(0 1 12,5 %
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0%
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80% 85% 90% 95%  100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

15) Vyuzivaji studenti Vasi Skoly nabidku kurzi v ramci celoZivotniho

vzdélavani?

Cilem bylo jistit, zda maji zdjem o celozivotni vzdélavani i studenti, ktefi studuji na
vybrané Skole. Respondenti odpovédéli, ze studenti jejich Skoly spiSe nevyuzivaji
kurzi celozivotniho vzdélavani. Dale odpovédeli, ze se studenti vraci na jejich skolu,

pro rozsiteni kvalifikace v oboru kviili inovacim v danych oborech.

Tabulka 12: VyuZziti nabidky celoZivotniho vzdélavani stavajicimi studenty

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ ano 2 25%
© spise ano 2 25 %
© spiSe ne 4 50 %
© ne 0 0%

2 (25%)

0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%  95%

100%




Vyzkumna otazka ¢.3: Jaké dalsi vzdélavani mimo pocéate¢niho formalniho stifedni

Skoly poskytuji?

Otazky 13, 16 a 17 v dotazniku se zaobiraly zda se lidé rad¢ji vzdélavaji formalnim
nebo neformalnim vzdélavanim a jaké obory z narodni soustavy kvalifikaci nejvice
vyuzivaji. Vysledek otazky ¢islo 13 jednoznacéné ukazuje, ze lidé se chtéji nejvice
vzdélavat formalné. Chtéji mit dle slov respondentd ,,néco v ruce®. Mysleno certifikat,
diplom atd. V Praze stfedni Skoly nejvice poskytuji a lidé maji nejvétsi zajem o jazyky,
gastronomii a hotelnictvi, vypocetni techniku a osobni sluzby. V otdzce ¢islo 17 je také
uvedeno, ze 1idé vyhledavaji i klasické femesla jako umélecky kovar, zdmecnik, pasit

a dalsi.

16) Jaké obory z narodni soustavy kvalifikaci VaSe Skola nabizi v ramci

celozivotniho vzdélavani?

Nejvice lidi se chce dale vzdelavat v oblasti jazykld. V 50 procentech 1idé nejvice
zajimé a vzdélavaji se v oblasti gastronomie a hotelnictvi a stejné tak oblast
vypocetni techniky. Hned za témito obory vzdélavani jsou osobni a provozni sluzby.
Dale lidé vyuzivaji obory jako jsou ekonomie, ekologie a ochrana Zivotniho
prostfedi. Naopak se nejevi velky zajem o dopravu a stroje, pravo, pravni a

vetejnospravni ¢innost nebo zeméedélstvi a lesnictvi.

Tabulka 13: Nabidka oboru v ramci celoZivotniho vzdélavani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Doprava a 0 0%
spoje
Ekologie a ochrana zivotniho 1 12,5 %
prostiedi
Ekonomie 2 25%
Vypocetni 4 50 %
technika
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Gastronomie, hotelnictvi a 50 %
@ turismus
Osobni a provozni 37,5 %
® sluzby
Pedagogika,  udcitelstvi a 0%
® socialni péce
Pravo, pravni a vefejnospravni 0%
@ ¢innost
Zemedélstvi a 0%
@ lesnictvi
Jazyky 62,5 %
jiné 37,5 %
1(12,5%)
4 (50%)
4 (50%)
3(37,5%)
0%
0%
0%
0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45% 50% 55%  60% 95%  100%

Zdroj: autor prace (vlastni zjisténi)

17) Pokud jste odpovédél/a jiné, uved'te jaké?

@ chemické kurzy , sériova diagnostika automobilu

© personalistika, management se zamétenim na logistiku, specialista hodnoceni a odménovani

zaméstnanct, specialista rozvoje a vzdélavani zaméstnanct a dalsi

© Umélecky kovar a zamec¢nik, pasit




Vlasenkat a maskér, Umélecky truhlar a fezbar, Umelecky Stukatér, Zlatnik
a klenotnik, Umélecky pozlacova¢, Umélecky keramik

Umeélecky sklenat, Umélecky rytec
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9 Celkové shrnuti Setieni

Bakalafska prace ,,Stfedni skola jako centrum celozivotniho vzdélavani® je zaméfena na
prazské stiedni Skoly jako center celozivotniho vzdélavani. Co ovliviiuje, zda bude
sttedni Skola poskytovat dalsi vzdélavani mimo pocatecniho formalniho vzdélavani,
jaké cilové skupin¢ dalsi vzdélavani nejcastéji poskytujete, jaké dalsi vzdélavani mimo
pocatecniho formalniho sttedni skoly poskytuji.

Prazské stfedni Skoly jsem si vybral proto, protoze v hlavnim mést¢ Praha nebyl
doposud zadny projekt na podporu zavedeni pravé do téchto center. Déle dle zjisténi
bylo analyzovéno, ze nizsi pocet stiednich Skol v Praze jako center celozivotniho
vzdélavani je nejen kvili neprobihajicimu projektu UNIV, ale také kvili vétsimu poctu
organizaci, které dal$i vzdélavani poskytuji. Pocet organizaci, kterych v Praze je, ne
vzdy dovoluje stfedni Skole oteviit dany kurz z diivodu nedostatku zajemct. Teoreticka
cast je veénovana vysvétleni zakladnich pojmi tykajicich se vzdélavani 1 pojeti

managementu vzdélavani v Ceské republice.

Dle dotaznikového Setieni bylo analyzovano, Ze v Praze dv¢ tietiny respondentti uvedlo
ze jsou Skola soukromd a jedna tietina Skola vefejnd. Z tohoto vysledku soudim, ze
rozSiteni nabidky vzdélavani o dal§i vzdélavani mimo pocatecniho formalniho
vzdélavani maji v Praze vétsi zajem Skoly soukromé. NejCastéji se jednd o odborné
sttedni Skoly a ucilisté. Vysledky nam ukazuji ve velké pievaze, ze se jedna o stfedné
velké organizace. Ve 12,5 % se jedna o organizaci velkou a ve stejné mife i o organizaci
malou. Nejdilezitéj§imi prvky, pro¢ se uvedené prazské stiedni Skoly staly centry
celozivotniho vzdélavani jsou navyseni financniho rozpoctu a atraktivita Skoly. Diky
navyseni financniho rozpoctu si mohou dovolit napft. ptiplatky u osobniho ohodnoceni
pedagoga nebo koupé sportovni haly. Dale z dotazniku vyplynulo, Ze orientace
v legislativé tykajici se celozivotniho vzdélavani jim ned€ld na vyjimky problém.
Vétsina prazskych stfednich skol odpovédéla, ze dalsi vzdélavani poskytuji s ohledem
na nedostatek odbornych profesi v kraji. Nejvice vefejnost zajima formalni vzdélavani.
Dle dotazniku se zjistilo, ze 1idé nemaji velky zajem o vzdélavani, které jim nepoméaha
profesné. Naléhaji na certifikace a vysvédceni. Bylo zjisténo, Ze nejvice vyuzivaji

celozivotni vzdélavani lidé ve véku 26-40. Hned za nimi jsou lidé ve véku 19-25.
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Nejvice lidi se chce déle vzdélavat v oblasti jazykid. V 50 procentech lidé nejvice zajima
a vzd¢lavaji se v oblasti gastronomie a hotelnictvi a stejn¢ tak oblast vypocetni

techniky.

Cilem této prace je ziskat informace o stfednich Skolach, které se zapojuji do dalsiho
vzdélavani, jaké dals$i vzdélavani poskytuji a co ovliviiuje zda se stfedni Skola stane
centrem celozivotniho vzdélavani a jaké cilové skupiné dalsi vzdélavani nejvice
poskytuje. Predmétem Setfeni jsou dale legislativni, procesni, personalni a finanéni
podminky, za kterych maji oslovené stfedni Skoly moznost stat se centrem
celozivotniho vzdelavani. Hlavnim pfinosem této prace je zmapovani stfednich Skol
v Praze, které jsou centry celozivotniho vzdélavani a do jaké miry se vyuziva dal§iho

vzdélavani na téchto Skolach.

V piipadé¢ kdy jde o stfedni Skoly v Praze, které jsou centry celozivotniho vzdélavani
a vzhledem k tomu, Ze je to velké mésto, kde je velky pocet organizaci, které poskytuji
dalsi vzdélavani. Navrhuji vice dbat na vzdélavani pedagogickych pracovnikl které
zaméstnavaji, aby mohli konkurovat nebo-li diive mohli nabizet akreditované kurzy,

nové¢ trendy v oborech a byli ,,napted* pfed jinymi organizacemi.

Doporucuji nenahlizet na Skolu pouze jako na Skolskou soustavu, ale jako na instituci,
ktera nabizi vzdélavani at’ podateénim nebo dalsim vzdélavani dospélych. Reditelé by
m¢éli vice v tomto sméru nahlizet na $kolu jako ,,firmu* a vice vnimat konkurenci. Tim
padem by m¢éli stale realizovat a aktualizovat kurzy dle pozadavkl napt. Gfadu prace,

personalnich agentur i potieb vefejnosti.
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10 Seznam priloh
PRILOHY
Priloha 1

Priivodni dopis k dotazniku tykajici se stiednich $kol v Praze jako center

celozivotniho vzdélavani.
Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

jmenuji se Martin Dubovicky a v souc¢asné dobé dokoncuji bakalaiské studium na
Karlové univerzité, obor Skolsky management. V souvislosti s timto studiem provadim
vyzkumné Setfeni na téma Stfedni Skola jako centrum celozivotniho vzdélavani.
Oslovuji feditele a feditelky stfednich skol, které jsou centrem celozivotniho vzdélavani
v Praze. Ke sbéru dat vyuzivam anonymni dotaznik, jehoz elektronickd forma Vam
umozni snadné a rychlé zodpovézeni otazek. Prosim, Vas tedy, vénujte svij ¢as
vyplnéni dotazniku a ucinte tak nejpozdéji do 4. 5. 2017. Vysledky Setieni budou
zpracovany v pribéhu mésice kvéten 2017. Veskeré udaje a odpovédi ziistanou
anonymni. Pokud mate z4jem o kone¢né vysledky tohoto Setfeni, prosim uved’te na

konci dotazniku Vasi emailovou adresu. Rad se s Vami o vysledky podélim.

Elektronicky dotaznik naleznete pod timto odkazem:

https://www.survio.com/survey/d/D7J5C1X7R4A9K402A

Dé&kuji Vam za ochotu pti vypliovani ptilozeného dotazniku a pieji Vam mnoho

pracovnich i osobnich uspécht.

S pozdravem Martin Dubovicky
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Priloha 2

DOTAZNIK pro Feditele/feditelky stiednich $kol

Jste Skola vefejna nebo soukroma?

o Veftejna Skola

o Soukroma $kola

Jaky jste typ stiedni Skoly?

o Ucebni obory

o Stfedni odborna skola

o Gymnézium

o Konzervator

o Technické lyceum

o Jiné

Pokud jste odpovédél/a jiné, uved’te jaky jste typ stiedni Skoly?

Kolik lidi VasSe skola zaméstnava?

odo 10
oll-25
026-50
o <50

Oznacte podle dulezitosti, ktera kritéria podle Vas ovliviiuji zda bude $kola

poskytovat dalsi vzdélavani mimo pocatecniho formalniho vzdélavani:

Rozhodné Spise dilezit¢ | Méné dilezit¢ | nedulezité
dulezité
dostatek 1 2 3 4
kvalifikovanych
zaméstnancl
navyseni 1 2 3 4
finan¢niho
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rozpoctu

atraktivita Skoly | 1 2 3 4

Podle jakého dalSiho kritéria jste se rozhodovali stat se centrem celoZivotniho
vzdélavani?
Museli jste navySit stav zaméstnanct Vasi Skoly po zavedeni se do centra
celozivotniho vzdélavani?

O ano

one
Zvysil se financni rozpocet Vasi Skoly p¥i rozsireni nabidky o celoZivotni
vzdélavani?

O ano

o ne

Je pro Vas tézké orientovat se v legislativé tykajici se celoZivotniho vzdélavani?
O ano
o spise ano
o spise ne

o ne

Zavedli jste nové vnitini predpisy po zavedeni celoZivotniho vzdélavani na Vasi
Skole?
O ano

o ne

Pokud jste odpovédél/a kladné, uved’te jaké?

Nabizite dalSi vzdélavani na Vasi S§kole s ohledem na nedostatek odbornych profesi

ve vasem Kkraji?

O ano

55




o spise ano
o spise ne

o ne

Jaky druh vzdélavani preferuji lidé, ktefi se chodi na Vasi Skolu dile vzdélavat?
o Formalni vzdélavani

o Neformalni vzdélavani

Jaka cilova skupina vyuZivana nabidku vaSich vzdélavacich sluZeb nejvice?
o 15-18
o 19-26
0 27-40
o >40

Vyuzivaji studenti Vasi §koly nabidku kurza v ramci celoZivotniho vzdélavani?
O ano
o spise ano
o spise ne

o ne

Jaké obory z narodni soustavy kvalifikaci VaSe §kola nabizi v ramci celoZivotniho
vzdélavani?
o Doprava a spoje
o Ekologie a ochrana zivotniho prostiedi
o Ekonomie
o Vypocetni technika
o Gastronomie, hotelnictvi a turismus
o Osobni a provozni sluzby
o Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
o Pravo, pravni a vetejnospravni ¢innost
o Zemé&d¢lstvi a lesnictvi

o Jazyky
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o Jiné

Pokud jste odpovédél/a jiné, uved’te jaké?
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