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ANOTACE
Zavérecna bakalafska prace se zabyva problematikou vyuzivani informacnich a
komunikaénich technologii (ICT) v procesu fizeni a planovani $koly. Teoreticka ¢ast prace je
zaméiena na vysvétleni jednotlivych pojmt z oblasti ICT a skolského managementu.
Prakticka c¢ast pfinasi analyzu soucasného stavu vyuzivani téchto technologii na
vybraném vzorku zékladnich $kol v CR, ktera vychazi z vlastni vyzkumné sondy a pouzité

literatury.
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ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the use of information and communication technologies
(ICT) in the process of planning and managing schools. It consists of two main parts. The first,

theoretical part focuses on explanation of ICT and school management terms.

The second, practical part gives an analysis of the current state of deployment of these
technologies on a sample of primary schools in the Czech Republic, based on our own research

and reference reading.
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1 Uvod

Informacni a komunikacni technologie (ICT) pfinaseji do vSech oblasti lidské Cinnosti
celou fadu novych moznosti, piilezitosti i realnych zmén. Moderni technologie maji obrovsky

potencial podporovat a zefektiviiovat komunikaci a spolupraci.

Zaveérecna bakalarska prace se zabyva tim, jakym zptisobem feditelé¢ zakladnich skol
v CR vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své skoly. Zda jejich vyuzivani ICT skon&ilo
v zakladnim ovladani kanceléafskych programii, elektronické posty a internetu, nebo zda dokazi
vyuzit potencidl online sluzeb internetu nebo dokonce implementovat mobilni dotykova
zafizeni. Uzite¢né bude také zjistit, zda potizovani ICT néjak dlouhodobé planuji, pravidelné
sleduji rozvoj digitalni gramotnosti zakl a pedagogt a jestli se také v této oblasti porovnavaji

s ostatnimi Skolami.

Bakalatska prace se sklada z teoretické ¢asti a empirického vyzkumu. V teoretické casti

jsou popsany teoretické poznatky z oblasti ICT a Skolského managementu.

Empiricky vyzkum je tvofen dotaznikovym Setfenim na vybranych zékladnich Skolach
v CR. Ma za tikol zjistit, jakym zptisobem feditelé t&chto §kol vyuzivaji ICT v procesu Fizeni a
planovani své Skoly. ZjiSténé poznatky budu sumarizovat a v zavére€ném shrnuti doporu¢im,

jakym zptisobem se Ize v této problematice zlepSovat.



2 Teoreticka ¢ast

,»Vyvoj soucCasného svéta je vyraznym zpusobem ovlivnén informacnimi a
komunika¢nimi technologiemi (ICT). Pronikaji t¢émét do vSech oblasti lidského konani a maji
pochopitelné vliv i na Skolstvi. Ve stale vétsi mife se dostavaji i do Skol samych. Tento proces
se vSak dosud odehrava naprosto nekontrolované a dalo by se fici, ze ¢asto pifimo chaoticky,
bez jasného zameéru a koncepce. Aktualni roven vyuziti technologii ve vyukovych aktivitach
se v ruznych Skolach ptipad od piipadu zna¢né odliSuje. To by samo o sob¢ jesté nemuselo
znamenat nic Spatného, kdyby prevladajici smér vyvoje této oblasti bylo mozno povazovat za
spravny. Tak tomu ale bohuzel neni. VétSina skolskych pracovnikll veetné vefejnosti si plné
neuvédomuje tu skutecnost, Ze vSudyptitomnost technologii méni nejen vyukové postupy, ale

ovliviiuje celou ¢innost Skoly ve vSech jejich funkcich.” (Brdicka, 2012, s. 5)

,ICT jsou dnes takika nepostradatelnou soucasti fizeni skoly, je zajimavé sledovat, jaky
vyznam obecné pro fizeni Skoly ptikladaji samotni feditelé ICT. Téméf polovina feditelti (49%)
si mysli, ze jsou velmi vyznamné, pokud feditelé vnimaji ICT jako vyznamné pro fizeni Skoly,
nabizi se otazka, v kterych konkrétnich ¢innostech pfi fizeni Skoly jsou ICT nejvice vyuZivany.
K ¢emu vyuzivaji feditelé ve své tidici praci ICT? Pét nejcastéji volenych odpovédi pokryva
zhruba vSechny zékladni Cinnosti feditele Skoly: obecna tvorba dokumentd a administrativa
Skoly (ekonomicka 1 personalni) véetné komunikace, ale také pedagogické tizeni skoly. Dale
feditelé pouzivaji, 1 kdyZ méné, ICT k pldnovani a také ke komunikaci s ostatnimi fediteli nebo
uvnitf ucitelského sboru, pfipadné k sezndmeni ucitelll s moznostmi vyuziti ICT ve Skole.
Ziejmé& pfiili§ nepouzivaji ICT ke komunikaci s rodi¢i a neptikladaji rovnéZz vyznam ICT

k iniciovani a zvladadni zmén ve Skole.“ (Zounek, 2006, s. 68).

2.1 Informacni a komunikaéni technologie (ICT)

Informac¢ni a komunikac¢ni technologie, zkracené ICT (z anglického Information and
Communication Technologies), zahrnuji veskeré informacni technologie pouZivané

pro komunikaci a praci s informacemi.

»Vedeni Skoly sehrava klicovou ulohu v zavadéni inovaci, tedy i v implementaci
informacnich a komunikaénich technologii, a to v nékolika smérech. V ftizeni realného chodu

Skoly se jedné o rozhodovani o vybaveni §koly technologiemi a také jejich rozmisténi ve Skole,


https://cs.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%AD_technologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Telekomunikace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Informace

¢imz se urcuje dostupnost technologické infrastruktury ucitelim, ale i zakim, coZ je jedna

z podminek uspésného zaclenéni ICT do Skoly.* (Venezky, Davis, 2002)

2.2 Skolni informaéni systém

,Skolni informaéni systém je kolekce softwarovych nastroji zajistujicich, resp.
usnadiiujicich Fizeni celé fady procesi spojenych s vedenim a provozem Skoly. Skolni
informacni systém zajistuje bezpecné ukladani informaci dulezitych pro ¢innost Skoly, jejich
dalsi zpracovani pro fizeni Skoly, pro komunikaci v ramci Skoly, ale i s rodici a dal§imi orgény.

wewvr

rozhodovani managementu skoly.” (Brdicka, 2010, s. 55)

,Skolni informaéni systémy prosly za posledni dvé desetileti jistym vyvojem. Hlavni
zaméteni na administrativu spojenou s pedagogickym procesem zlstava. Bézné jsou funkce:
evidence zaki, tisk vysvédceni, tvorba rozvrhii, suplovani, pfijimaci fizeni, zapis do prvnich
ro¢nikl, knihovna, plan akci atp. Systémy primdrné zamétené na evidenci zakl a piipravu
rozvrhi jsou rozsifovany o nové a nové moduly, pro jejichz elektronické zpracovani byly
v minulych letech pouZivany jednoucelové aplikace. Jedné se naptiklad o spravu knihovny a
knihovnich vyptjcek, hospodatfeni Skolni jidelny, spravu majetku, dochazkové systémy, vedeni
spravnich ftizeni atp. Vyhodou jediného integrovaného informacniho systému je predevsSim
jednoduchost. VSechny polozky databaze a uzivatel¢ — predevSim pedagogiCti pracovnici

a 7aci - jsou zakladani a spravovani centralné.“ (Brdicka, 2010, s. 56)

2.3 Informacni gramotnost

»Zaclenovani digitalnich technologii do vzdélavani a do Zivota §kol je fizeny proces
transformace, ktery ma stejna pravidla a charakteristiky jako zavadéni jakékoli jiné inovace.
Oteviena vzdélavaci prostiedi vyzaduji, aby vedeni skol a vzdélavacich instituci hrala aktivni
ulohu pfi poskytovani strategické vize a pii promeéné Skol s uzavienym institucionalnim
myslenim ve vzdjemné propojené vzdélavaci komunity a ocenila ucitele za inovativni ptistupy
k vyuce. Tato transformace se nesoustfedi pouze na technické parametry, fesi také to, jak nové
technologie skutecné podporuji vyukovy proces. Prvotni jsou cile promény na pedagogické
urovni (obsah a metody vyuky), tyto cile by mély byt podporovany zménami na drovni

organizacni, at’ uz jde o formy vyuky, nebo o efektivni fizeni a spravu instituce (Skoly,



systému). Pro uspokojivou realizaci obojiho je nutnou podminkou dostatecné a funkcni
technické vybaveni a jeho sprava. Proces transformace je cyklicky a bude tfeba neustéale
sledovat vyvoj v oblasti digitalnich technologii, vyhodnocovat jeho dopady na vyvoj ve
spolec¢nosti a moznosti, které¢ nové technologie nabizeji vzdélavani, a tomu vzdélavaci systém
piizptisobovat. Vyuzivani digitalnich technologii ma i vyznamny socialni aspekt a zdsadni vliv
na rozvoj informacni spole¢nosti. Schopnost rozliSit piinosy a rizika vyuzivani digitalnich
technologii jak v osobni, tak ve spolecenské roving je jednim ze zakladnich predpokladi pro
zivot v informacni spolec¢nosti nastavuji se nové procesy a diive ¢i pozd¢€ji je nutné nastavit
nova pravidla, jez s vyuzivanim digitdlnich technologii bezprostfedné souviseji (eticka
pravidla, autorska prava obchod s osobnimi daty, prevenci kyberkriminality, on-line bezpeci,

atd.).“ (Strategie digitalniho vzd&lavani do roku 2020, MSMT 2014, s. 15)

2.4 Rizeni §koly

Rizeni Skoly pfedstavuje cely soubor ¢innosti a ukolt, jejichz zvladnuti ¢i vyfeSeni je
nutné pro zajisténi chodu skoly (planovani, organizovani, koordinace zdroju), aktivity vedeni
Skoly sméfuji k vytvareni fadu v organizaci. Od feditele Skoly se ocekava, Zze bude dobrym

manazérem kvality stejné jako dobrym vedoucim, schopnym pecovat o $kolu, o lidi v ni.

2.5 Planovani Skoly

Planovani je zdmérna systematickd sumarizace a kompletace myslenek do souvislosti
sméfujici k jejich redlnému uskutecnéni. Zakladni otazky pri planovani: Kde jsem? Kde chci

byt? Jak se tam dostanu? Jak budu védét, Ze uz tam jsem?

»Planovani je ve své podstaté vytvaienim urcité ideje, pfedpovidanim budouciho stavu
véci. Vychdzi z poznani minulych véci, stavil, jejich analyzy. Planem potom miiZeme rozumét
syntézu téchto poznatki a predpovéd moznych cest vedoucich kurcitému cili.*

(Obst, 2006, s. 31)

Pedagogicky slovnik definuje planovani ve Skolstvi takto: ,,Oblast planovaci ¢innosti
odvozovana ze strategii a poznatkli vzdélavaci politiky, ekonomiky Skolstvi a Skolské
administrativy. Je zaméfena na formulovani spravnich, finan¢nich, persondlnich a z ¢asti

pedagogickych (kurikularnich) cilf a priorit vzdélavaci soustavy zemé, regionu, obce. V CR je



nedostatecné rozvinuto dlouhodobé planovani rozvoje vzdélavani s vyuzitim pedagogické

prognostiky.“ (Pricha, 2001)

Plany ve Skole: finan¢ni plan, ICT plan, organizac¢ni pldn, ro¢ni plan, tydenni plan,

plan DVPP, plan BOZP, vzd¢lavaci plan, plan potizovani IT atd.

2.6 Role reditele Skoly v oblasti ICT

1. Role koncep¢ni

e teditel tvofi strategii rozvoje Skoly v oblasti vzdélavani,
e feditel se spolupodili na tvorbé¢ strategie skoly v oblasti ICT

e feditel riznymi nastroji koordinuje realizaci strategii.
2. Role organiza¢ni

o Tteditel zajisSt'uje materidlni, finan¢ni a persondlni podminky pro provoz sluzeb
ICT ve skole,
o Tteditel zajistuje realizaci koncepce vyuky zakl i pedagogi v oblasti ICT,

e feditel Skoly zajiSt'uje administrativni agendu Skoly s vyuZitim ICT.
3. Role reprezentacni a propagacni

e feditel reprezentuje Skolu na oficialnich (i neoficialnich) jednéanich s partnery
(dodavateli sluzeb ICT),

e feditel prezentuje na riiznych vetejnych vystoupenich roli ICT ve "vlastni" skole.
4. Role fidici a kontrolni

e feditel vybira vhodné spolupracovniky pro oblast ICT

e feditel deleguje pravomoci a kontroluje realizaci ICT strategie v souladu se
vzdélavacimi cili Skoly

e feditel ovliviiuje miru vyuzivani sluzeb ICT.

5. Role "vadcovska"

e feditel jde ostatnim piikladem.
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,Reditel $koly pochopitelné neéini viechny tkoly sam, ale mél jejich plnéni
vyhodnocovat nebo si nechat vyhodnocovat. Cim vice budou do procesu integrace zapojeni

kolegové, tim snadngjsi bude mit préci feditel.” (Maca, 2011, s. 9)

11



3 Prakticka ¢ast - metodou dotaznikového Setireni

3.1 Cile dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit a analyzovat, jakym zplsobem fteditelé

zékladnich skol vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své Skoly.

3.2 Stanoveni hypotéz

e Miize kvalitni vybaveni Skoly ICT pfispét k dobrému obrazu skoly?
eV jakych oblastech chodu Skoly se ICT vyrazné¢ projevuji?
e Jaky pozitivni potencial skytaji ICT pro rozvoj Skoly?

3.3 Dotazniky

Dotaznikové Setfeni bylo zaméteno na zkuSené teditele zédkladnich Skol v ramci CR.

Respondenti piisobi ve Skolach a méstech rtzné velikosti, zfizovatelem je vzdy obec.

Respondenti jsou rtizného stari, 40% respondenti tvoifi zeny. Mira reprezentativnosti je

odpovidajici.

Dotaznik jsem rozdélil do dvou casti

1. Identifika¢ni idaje respondentil

2. Otazky tykajici se téchto péti oblasti:

ICT a otevienost Skoly vici okoli

ICT a vytvareni a naplilovani pfedstavy o tom, kam by méla Skola smétovat (vize skoly)
ICT a prostiedi podporujiciho u€eni a vyucovani

ICT a vyvoj a proména Skoly

ICT a tizeni Skoly

Kazd¢ oblasti byla v dotazniku vénovana jedna strana a respondenti mé¢li odpovidat na

otazky ve dvou rovinach. V obecné rovin¢ Skolského systému a v rovin¢€ konkrétni Skoly, tato

struktura byla stejnd u vSech oblasti s vyjimkou fizeni Skoly, kde byly provedeny dilci

12



modifikace struktury vzhledem ke specifikim oblasti. V kazdé rovin€é byly odlisné

koncipovany otazky. V uvodu dotazniku byly identifika¢ni a obecnéji pojaté otazky.

3.4 Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni bylo vzhledem k vétSimu rozsahu dotazniku (Sest stran
A4) osloveno celkem dvacet feditelti zakladnich §kol v ramci celé CR. Pii oslovovani feditelt
jsem se nespoléhal jen na osloveni prostfednictvim elektronické posty, ale kazdému fediteli
jsem zatelefonoval a vysvétlil jsem jim, co dotaznikem zjist'uji apod. Pokud bych toto podcenil,

tak pfi soucasné vytizenosti feditelil, by moje zddost skoncila v ,,elektronickém kosi.*

Primérna ,,feditelska praxe® u respondentti byla 14,5 let (nejdelsi praxi mél pan feditel
z Trutnova 28 let a nejkratsi pan feditel z Ludgetovic 1 rok). VSichni osloveni feditelé vyplnili

dotaznik svédomité, vCetné otevienych odpovédi.

Tabulka ¢&. 1: Prehled feditelt, ktefi se aktivné zapojili do dotaznikového Setfeni

Reditel / Feditelka Skola Potet Potet

Zakua ucitelu
Mgr. Ing. Vit Beran ZS Kunratice, Praha 4 650 40
Mgr. Sona Bilkova ZS Seifertova, Varnsdorf 170 21
PaeDr. Iva Cichonova ZS a MS ANGEL, Praha 12 976 55
Mgr. Marcela Erbekova ZS T.G.Masaryka, Mnichovice 620 40
Mgr. Zdenék Géc ZS Mladeznicka, Trutnov 530 40
Mgr. Stanislav Hakl ZS Rudolfa Koblice, Kadan 440 25
Mgr. Josef Hovorka ZS Bozeny Némcové, Jaromét 500 30
PaeDr. Martin Hrych ZS T.G.Masaryka, Milevsko 458 33
Mgr. Pavel Koc ZS J.K.Tyla a MS, Pisek 720 40
Mgr. Miroslav Kiis 7S a MS L.Kuby, Ceské Budgjovice 720 42
Mgr. Josef Kyncl ZS a MS Krouna 230 17

13



Mgr. Karel Moric ZS a MS Ludgefovice 410 30
PaeDr. Jaroslav Nadvornik 2. ZS Propojeni, Sedl¢any 405 24
Mgr. Vit Prasa ZS Na Strani, Dé&in 450 24

Mgr. Karel Rajchl ZS a MS Vojanova, D&in 290 20
Mgr. Iveta Rejnartova ZS Liberec, 5. kvétna 500 40
Mgr. Jaroslava Setkova ZS a MS Huntitov 49 4
Mgr. Dagmar Tesar¢ikova ZS a MS Benesov nad Plou¢nici 600 40
Mgr. Alena Tomaskova ZS Méachovka, Dé¢in 530 35

3.5 Vyzkumné vysledky

3.5.1 Identifikace respondentii

Vase S§kola se nachazi:

1. v obci do 500 obyvatel - 0

. vobci od 501 do 2 000 obyvatel - 3

2
3. v obci ¢ mésté od 2 001 do 20 000 obyvatel - 8
4

. ve mesté od 20 001 do 100 000 obyvatel - 5

5. ve mé&sté vétsim nez 100 000 obyvatel - 2

6. v Praze - 2

V praci s ICT ve Skole se povaZujete:

1. zadatecnika - 0

2. standardniho uzivatele - 8

3. pokrocilého uzivatele - 11

4. profesionala - 1

5. jiného uzivatele — 0
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Nékteri lidé jsou toho nazoru, Ze kvalitni vybaveni ICT muZe vyznamné piispét
k dobrému obrazu $koly. Co si myslite vy?

1. s timto tvrzenim souhlasim - 20

2. s timto tvrzenim nesouhlasim — 0

3.5.2 ICT a otevienost Skoly vii¢i okoli

Tabulka €. 2: Obecné vyznamnost ICT pro otevieni Skoly

Jsou velmi Jsou spise Jsou spiSe Nejsou viibec Nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné
Pocet
13 7 0 0 0
odpovédi

V ¢em vidite hlavni pfinos ICT pro komunikaci a spolupraci Skoly s jejim okolim?

., Prednosti: rychlost, pohodInost (mobilni telefon), presnost (neprepisovani udaju v zakovské
knizce), adresnost (hromadné zpravy lze smérovat pouze na uvazek, tridu, stupen...),

prokazatelnost (elektronickd stopa v systéemu).
,, Operativnost, interaktivnost (napriklad rychlé zadavani anket...), vizualizace, rychlost. *

., Bezprostredni pristup kvetsine informaci o Sskole pro subjekty zvenci, okamzZita a
bezprostredni informovanost rodicii o vychovné vzdélavacim procesu, zrychleni komunikace
mezi Skolou a okolim, lepsi zviditelnéni skoly vuci okoli, zlepSeni spoluprdace mezi Skolou a

ostatnimi subjekty, se kterymi musi Skola bézné komunikovat.

., Rychlost, trvala dostupnost (24 hodin denné), operativnost, komplexnost (textova i graficka

sdeéleni, provazané odkazy atd.). *
., Prezentace (reklama) Skoly - skolni Facebook, Skolni web. “
., Rychlost sdélent, jednoduchost.

,,Moznost spojeni kdykoliv a kdekoliv. Komunikace je rychla, miize byt osobni, ale i obecna.

Mohou se vytvaret zajmove skupiny, oslovovat cilené konkrétni vrstvy.

., Informovanost rodicii (webové stranky), spoluprace s ostatnimi Skolami (napv. se skolou

v Anglii).
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., Rychlost - okamzité informace, moznost sledovat nové trendy a pozadavky na skolu. “
., Rychlost, aktudlnost, validita (nelze napr. zapomenout zakovskou knizku).
., Rychleé, odpovidajici dnesnim komunikacnim kandlim.

., Rychlé a kdykoliv dostupné informace. *

,, Prezentace skoly, oboustranné informace. “

«

., Rychlost, pristupnost, prehlednost, mnozstvi predanych a sdilenych informaci.

Tabulka €. 3: Se kterymi subjekty mohou, podle Vaseho nazoru, ICT v obecné rovin€ pozitivné

ovlivnit/podpoftit komunikaci a spolupraci?

Polozka Pocet voleb %
s rodici 19 95
s radou Skoly 3 15
se ziizovatelem 17 85
s institucemi (muzea, knihovny) 6 30
s CSI 10 50
s obci 7 35
s profesnimi organizacemi (napf. ucitell) 5 25
s nadfizenymi Skolskymi orgény 8 40
s partnerskymi Skolami 12 60
s predstaviteli svéta prace 3 15
s absolventy 1 5
s médii 4 20
se sponzory 2 10
s nékym jinym (uved’te konkrétng): 0 0

vvvvvv
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Tabulka ¢. 4: Jak mohou byt, podle Vaseho néazoru, pfiiny toho, ze ICT byvaji n¢kdy

pouzivany pro komunikaci a spolupraci Skoly se svym okolim v nedostate¢né miie?

Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadrena prisluSnym ¢islem (aritmeticky prameér)
Skola preferuje zavedené a dosud fungujici komunikaéni cesty (napf. rodicovské 4
schiize).

Skola neni dostate¢né vybavena poéita¢i s pfipojenim k internetu. 3
Lidé ve skole tradi¢n€ vyuzivaji ,,0s0bnéjsi* formy komunikace. 4
Subjekty vné skoly (rodice, ztizovatel aj.) nejsou dostatecné vybaveny ICT. 3
Lidé¢ ve skole nemaji dostate¢né znalosti a dovednosti v ovladani pocitaci. 3
Ucitelé nechtéji meénit dosavadni zavedené formy komunikace. 3
Subjekty z okoli skoly vyzaduji ¢i o¢ekavaji tradi¢ni zpisoby komunikace. 3

Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadrena prislusnym cislem na této skale:

5 - souhlasim 4 - spise souhlasim 3 - nemam 2 - spise 1 - nesouhlasim N - nevim

vyhranény nazor nesouhlasim

Tabulka ¢&. 5: Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole daii vyuZzivat ICT k podpofe otevienosti

vici okoli (100% je Vami vnimany idedlni stav)?

0% 25% 50% 75% 100%

Pocet odpovédi 0 0 4 14 2

Co konkrétné se na Vasi Skole podarilo v oblasti ,,JCT a otevi‘enost §koly viici svému

okoli“ v posledni dobé udélat?

., Vyuzivame elektronickou Zakovskou knihu, tFidni knihu a online pokladnu (auditor zrizovatele

ocenil toto jako priklad dobré praxe). Dale vyuzivame ve skolni jidelné k objednavkam stravy.
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Mdme moderni a responsivni webové stranky (soutézime ve Scool Web 2017), rodice mohou

dale posilat e-maily (vice komunikuji pres prostredi Komens v elektronické Zakovské knizce).
., Kvalitni webové stranky skoly (celostatni ocenéni ,, nejlepsi“ skolni web ZS).
., Nové vybaveni, inovace vyuky.

., Elektronicka Zakovska knizka, Moodle, skolni Facebook, chat, meetingy, webinare. “

«

., Elektronicka tiidni kniha a Zakovske knizka.

,,Denné aktualizované weboveé stranky, kompletné zasitovana Skola, v kazdé trideé a kabinetech
PC, dvé pocitacové ucebny s PC, 4 sady mobilnich trid s tablety, jedna z devatych trid
pokracuje v projektu 1:1, kde maji Zaci k dispozici pro skolni i domdci prdci notebook, zaroven
v celé Skole rizena WiFi, kazdy ucitel ma svij notebook, priizezem celé skoly od 1. do 9.rocniku
pouzivame interaktivni ucebnice, ucitelé naprosto bézné pouzivaji moduly Google aps,
evidencni program BAKALAR, elektronicka tiidni kniha, elektronickd Zdkovska knizka, Skolni
program - objedndvani on.line obédii, svacinovy automat — rodice on-line vybiraji , jaky
sortiment si zaci koupi, vydej dotovaného mléka prostrednictvim cipu, Skolni pokladnu a jeji
internetové dobijeni = rodice vidi veskeré pohybu na osobnich uctech zZdk, dochazkovy systém

‘

do skoly, skolni druziny a otevirani dveri Saten - rodice vidi daného Zaka on-line. *
,,Pred cca 5 lety kompletni zprovoznéni SW Bakalari on line - hodnoceni, absence, omluvenky,
tridni kniha véetné mobilnich aplikaci, rezervacni systém do skolni knihovny.

., Rezervacni systém pro budouci prviacky.

., Skvelée www stranky Skoly, veskera komunikace elektronicka, zapojeni instituce do socidlnich
Siti, zacinajici tridni profily.

,, Prezentace v meédiich.

., Elektronické zZakovské knizky a tridni knihy, skola on-line, webové stranky skoly, vyuka Zakii
ve dvou operacnich systéemech, vetsi hodinova dotace ICT, pripojeni k WiFi pro vsechny. *

., Informovanost rodicii o akcich Skoly, tridnich schiizkach, jidelnicku.

., Iydenni planovani, elektronicka dokumentace (tFidni knihy, Zakovské noviny), novy web
skoly. *

., Elektronické testy Alf, kompletni informacni systéem Skoly (tFidni kniha, znamkovani,

¢

komunikace s rodici, domaci ukoly), nové www stranky skoly s redakcnim systémem.

3

., Web skoly, elektronickou zZakovskou knizku, profil na Facebooku.*
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., Webové stranky jednotlivych trid.
., Informacni bulletin po mailu rodic¢iim a na strankach skoly, pomoci iPadii vytvareni zvoucich
plakatii na aktivity skoly. *

,, Poskytovani informaci o déni ve Skole Siroké verejnosti, zverejiiovani tydennich planii, on-line

Zakovska knizka, elektronické prihlasovani déti na akce skoly, vyuka on-line.

Je néco, v ¢em spatiujete na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a otevienost Skoly vii¢i svému

okoli“ vyuzitelné rezervy?

»Vyuziti cloudovych reseni Office 365. Podpora rodin s nezajmem o Skolni vyuku svych deti.

“Skolni web se nam neustdle zahlcuje, v tomto roce planujeme jiz tieti modernizaci a soucasné

datové vycisteni.’
., Lepsi pocitacové vybaveni. “

,, Elektronické tridnice (planovano na 09/2017). “

., Zlepseni komunikace ucitelu v ramci sdileni materialii, zlepSeni konektivity, pokracovani v
prechodu na optickeé pripojeni skoly a i mezi budovami Skoly, rychlejsi obnova zastaralych PC
(v soucasnosti obnovujeme cca 1 x za 3 az 4 roky), proskolovani ucitelu na efektivnejsi
vyuzivani pocitacovych programii a webovych aplikaci ve vyuce a i pro béznou komunikaci
dokonceni systému otevirani dveri a dochazkového systému ve vsech budovach skoly.

., Vyuzivani ICT lidmi - motivace, znalosti, vybaveni. *

,, Vice zapojit pedagogy z 2.stupné ZS do prdce s aktivnim vyuzivanim ICT.

,»Moznost skolit rodice v praci s ICT. “

,, Digitalni reklamni panely.

., Zapojeni MS a SD do systému elektronické komunikace s rodici.

,,Ochrana Zakit v oblasti ICT, zdokonalovani webu (predevsim tridnich stranek).

«

,, Komunikace ucitel x rodic.*

3

,»Modernizace stavajicich PC - nedostatek financi. *
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., Kvalitnejsi www stranky skoly.

«

., Odpovidajici webové stranky - nejsou aktualizované spravcem sité.
., Prinik na socialni site, zejména na vyvraceni nepravd. Na druhou stranu by to musela byt

specialni pozice, pracovnik by nic jiného nedélal. *

., Musim konstatovat, Ze nase pripravenost a moznosti komunikace s verejnosti a institucemi je
Sirsi, nez je poptavka. Rodice stdle preferuji telefony pred e-maily, papirovou komunikaci pred

elektronickou. Velmi zalezi na vzdélani rodicu a jejich zaméstnani. *

3.5.3 ICT - vytvareni a napliiovani predstav o tom, kam by méla Skola smérovat

Kam by méla $kola sméfovat? = VIZE SKOLY.

Tabulka €. 6: Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, obecné vyznamné pro vytvareni a napliiovani

predstavy o tom, kam by méla skola smétovat?

Jsou velmi Jsou spise Jsou spiSe Nejsou viibec Nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné
Pocet 12 5 3 0 0
odpovédi

Tabulka &. 7: Ceho predeviim, podle Vaseho nazoru, by se méla tykat ta &ast vize, kterd se

tyka ICT ve Skole?

Polozka Pocet voleb %
kontaktl Skoly s mistnim prostfedim 8 40
prace na zméné a inovaci ve §kole 16 80
sebehodnoceni Skoly 2 10
vychovné a vzdélavaci €innosti Skoly 4 20
vyuzivani a ziskdvani materidlnich zdroji (vcetné 9 45
vybaveni prostfedky ICT)
vztahll mezi dospélymi ve Skole 0 0
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¢innost ICT koordinatora ve Skole 4 20
vztahli mezi dospélymi a zaky 1 5

profesniho rustu ucitela 14 70
vzdélavaciho programu skoly 0 0

postaveni skoly na vzdé€lavacim trhu 4 20
vztaht Skoly s rodici 7 35
zpusobu Fizeni a spravy Skoly 10 50
svobody experimentovat s novymi postupy ve 10 50
vyucovani

rozvoje managementu v oblasti vyuzivani ICT 3 15
néceho jiného (vypiste): 0 0

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pet nejdilezitéjsich moznosti.

Tabulka €. 8: Kdo by se mél, podle Vaseho nazoru, predevsim podilet na koncipovani té ¢asti

vize, ktera se tyka ICT ve skole?

Polozka Pocet voleb %
inspekce 0 0
Zaci 6 30
nepedagogicti pracovnici Skoly 0 0
rada skoly 2 10
zFizovatel 8 40
rodice 6 30
nadfizené Skolské organy 3 15
vSichni ucitelé 11 55
ICT koordinéator 7 35
feditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni Skoly 8 40
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relevantni subjekty v obci 4 20
feditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni Skoly a ICT 14 70
koordinator

dodavatel¢ (prodejci) ICT 3 15
sponzofi 0 0
externi konzultant v oblasti ICT 5 25
nekdo jiny (uved’te konkrétn¢): 0 0

vvvvvv

Jakymi zpiisoby je, podle Vaseho nazoru, mozné podporovat vytvareni a napliiovani ¢asti
vize, ktera se tyka ICT ve Skole?

. Sledovani trendit v ICT obecné, komunikace se vSemi partnery skoly o smérovani skoly,
spoluprdce s dalsimi partnery (TCP Pisek).

, Zejména lidskymi zdroji: napr. podpiirnymi profesemi ve skole, IT = ucitel informatiky +

parovy ucitel (IT asistent).

., Pravidelna skoleni pedagogického sboru, efektivnéjsi vyuzivani techniky.
,,DVPP v oblasti ICT. “

., Financni podpora.

., Smysluplnym vyuzivanim soucasného vybaveni Skoly ICT technikou, soustavnym zlepSovanim

3

a usnadnovanim komunikace mezi skolou a okolim. *

I3

,, Pozitivni motivace, dobré priklady, uspésnost realizace predchozich podnétu. ‘

¢

., Inspirativni setkavani, jit prikladem druhym.*
., Navyseni financnich prostredkit od zrizovatele.

,DVPP voblasti ICT, materialni vybaveni Skoly - moderni ucebny ICT, vybaveni

I3

pedagogického sboru.

,,Dobra spoluprace ucitelii, kvalitni tym odbornikii - ucitelé ICT, dostatecné financni zazemi od

‘

zrizovatele, ale i statu.

I3

., Vyuzivani dotaci.
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,,DVPP, nové funkce ve skole, nové ICT prostredky.
., Sledovat novinky v ICT, finance na ICT, motivace ucitelu k vyuzivani ICT.

,, Vyuka robotiky.

‘

., Vyuziti vnitinich a vnéjsich lidskych zdroju: Zaci, rodice - odbornici. *
., Zajistit podminky pro ovladani ICT vsemi pedagogickymi pracovniky skoly na dobré urovni
(semindre, vzdajemné rady...), zajistit ICT vybaveni, které ,jde s dobou“, bezné vyuziti
vyukovych materialit a technologii pri vyuce a pripravé na ni, bézna komunikace s rodici

pomoci ICT- precizni vysveétleni postupii, ditvodu, technologii rodiciim, akceptace uciteli.

., Nejvice se nam osvédcuje, kdyz pedagogiim a rodiciim predkladame moznosti, vytvarime
podminky a nechame je pozvolna samostatné objevovat vyhody vyuzivani ICT ve vyuce a
komunikaci, vzory tahnou. Vytvorit podminky znamenalo: zasitovat skolu kvalitnim pripojenim,
zrekonstruovat elektroinstalace, nakoupit vybaveni, proskolit zaméstnance, nakoupit software,
licence, umoznit vzajemné sdileni, hospitace, predvadéci hodiny, konzultace. Predkladat
rodiciim moznosti — zvat do Skoly na oteviené hodiny, na klasickych tridnich schiizkdach

edukovat rodice o moznostech vyuziti, diskutovat s nimi, sdilet vysledky, presvédcovat.

Tabulka €. 9: Na kolik si myslite, Ze se na Vasi skole pracuje s vizi v oblasti ICT (100% je

Véami vnimany ideélni stav)?

0% 25% 50% 75% 100%

Pocet odpovédi 0 0 10 9 1

wr w

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vize Skoly“ v posledni dobé

udélat?

., Podani zZdadosti v IROP na modernizaci stavajicich pocitacovych uceben na multimedialni
jazykové ucebny. Ziskani dotace v ROP na projekt Modernizace uceben pro vyuku
prirodovednych a technickych predmetit - merici systémy PASCO, tablety, dalsi multimedialni
pomiicky. Budovani WiFi pokryti celé skoly.
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LHW: ve vSech tridach je zajistéena konektivita, interaktivni tabule a pocitace. Ve skole je
mobilni ucebna i studovna s pevnymi pocitaci. SW: sestavuje se novy SVP, rizné typy kritérii

«

(napr-. pro tvorbu prezentaci...).

3

,, Nakup nového vybaveni.
., Vybaveni skoly ICT: robotel, 3D tisk, robotika, dostupnost a kvalita ICT. *

., Zlepseni dochazkového systéemu pro deti ve skolni druziné (prostrednictvim cipu vidime
veskery pohyb ditete v priitbehu celého dne). *

,,Dvé tabletové ucebny pro vyuku 1:1.*

., Usporddani inspirativni setkani pro vsechny ucitele nasi Skoly, deset ucitelii vystoupilo
s prispévkem.

., Komplexni komunikace s verejnosti prostrednictvim ICT a modernizace www stranek skoly. *

vo ¢

,,Novy server, zasitovani celé skoly, zabezpeceni budovy skoly, zavedeni Bakaldrii.

., Zajistit financni prostredky na obnovu ucebny ICT, sehnat financni prostredky na vybaveni
pedagogického sboru kvalitnimi notebooky, zavést elektronickou tridni knihu a Zdkovskou
kniZku. *

,,Dvé ucebny s operacnim systémem Windows a Linux, zvysené hodiny v IT, elektronické
dokumenty, verejna WiFi.“

., Tablety zapiijceny a vyuzivany i v domdci pripravé ucitelu a zaku, sdileni materidalu v ramci
metodickych sdruzeni a oborovych komisi. *

., Pouzivani iPadu, vyuzZivani testovacich programii (Alf, Socrative), zavedeni nového
informacniho systému skoly.

,, Vybaveni ICT, podpora rozvoje lidskych zdrojii, ICT vyuka tandemovym zpusobem na prvaim
stupni ZS - tiidni ucitelé zapojuji rodice - odborniky.

., Zaskolit nové pedagogy s praci na ICT, kterou ve Skole mame. *

., Kurzy iPadii pres nové sablony, zasilani prispevkii od uciteli do Skolniho bulletinu, aktivni
pouzivani interaktivnich tabuli vietné internetového pripojeni i ,, zaseklymi* ucitelkami.

., Nejnovéjsi posun: online vyuka, pripojeni skoly k metropolitni optické siti. *
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Je néco, v ¢em spatfujete na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vize Skoly* vyuzZitelné rezervy?

., Neobsazeni pozice Koordinator ICT - odchod stavajictho pro nedokoncené pedagogickeé
vzdelani, odchod dalsi koordinatorky na materskou dovolenou. Nedostatek kvalifikovanych
vyucujicich informatiky. Neexistence tabulkového mista sprdvce sité — placeno z vlastnich

provoznich prostredku, kterych se nedostava. “

,,Je néco jineho mit HW a SW a pracovat na ném sam a néco jiného je ucit s podporou ICT

«

technologii. *
,, Ochota ucitelii (prdce, vzdeéldvani).

. Vyuzivani ICT - cloud. “

., Veétsi vyuZiti stavajici techniky.

., Provdzanost evidencniho programu BAKALAR s dochdzkovym systémem vétsi vyuzivdani

tabletii, pripadné chytrych telefonii ve vyuce, zejména v oblasti overovani pochopeni

3

probraného uciva.
., Lidsky potencidl.

L ICT koordinator.

¢

. Sirsi didaktické vyuzivani ICT technologii.
,, Vzdélavani pedagogii v oblasti ICT. “
., Webové stranky trid, moznost vénovat se nadanym détem v ICT, vétsi zajmova c¢innost.

I3

., Finance.

., Efektivni vyuziti ICT koordinatora na velké skole.

,,Obnova ICT (virtualizace to nezachrani), propracovat novy ICT plan. *
.,Skolni web, spravovdni pocitacové sité, kazdodenni (efektivni) vyuzivani ICT.
,,Ano, ucitelé nevyuzivaji napino ICT, nevyuzivaji ji adekvatné k rozvoji dovednosti Zakii.

., 100% rutina p7i praci s pocitacem, tvorba pracovnich listii apod.

., Usilujeme o dalsi zapojené a zapalené ucitele, kteri by na 100% vyuzivali moznosti, které jim

I3

predkladame.
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3.5.4 ICT a prostiedi podporujiciho uceni a vyucovani

Tabulka ¢. 10: Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, vyznamné pro vytvareni prostiedi, které

podporuje uceni a vyucovani ve Skole?

Jsou velmi Jsou spiSe Jsou spise Nejsou viibec Nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné
Pocet 4 16 0 0 0
odpovédi

Tabulka €. 11: ICT jsou jednim z Ciniteld, které mohou spoluvytvaret prostredi podporujici

uceni a vyu€ovani ve Skolach. Co podle Vaseho nazoru, ICT ovliviiuje nejvice?

Polozka Pocet voleb %
motivaci Zaki 15 75
interakci ve vyuéovani 17 85
obsah vyuky, u¢ivo 3 15
aktivitu zakt 8 40
metody hodnoceni a klasifikace 2 10
organizaci vyucovaciho procesu 9 45
fidici ¢innost ucitele ve vyuce 0 0
prostiedi diivéry a partnerstvi 1 5
metody vyuky 6 30
tvotivost ucitelll 8 40
spolupréci s rodici 7 35
pravidla a pfedpisy tykajici se vyuCovani 0 0
spolupraci ucitelt 7 35
cile vyuky a vzdélavani 7 35
ptipravu ucitelli na vyucovani 7 35
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domaci ptipravu 3 15

zodpovédnost zakl za své vzdélavani 3 15
vysledky zaka 1 5
Néco jiného (vypiste): 0 0

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pet nejdiilezitejsich moznosti.

Jakymi zpisoby je, podle Vaseho ndzoru, mozné podporovat zaclefiovani ICT do procesu

tvorby prostiedi podporujici u¢eni a vyuéovani ve Skolach?

., Priklady dobré praxe - ucitelé vidi, co, jak a kde funguje. Dostatecné vybaveni - kdyz uz to

mame, tak s tim néco udélame. DVPP - musim védeét, jak na to, pocit bezpeci.

,.Jedna se o cestu vytvareni bezpecné podpory uciteliim, kteri dokazi analyzovat své vzdélavaci
potreby a v zoné svého nejblizsiho rozvoje se zlepsuji. Zlepsuji se napriklad tim, ze do svych
PLANU OSOBNIHO PEDAGOGICKEHO ROZVOJE si planuji takové cile, které v ramci
Skolniho roku umoznuji jejich zlepSovani. Jako ndstroj podpory ucitelé vyuzivaji sdileni,
vzdjemné navstevy v hodinach, spolecné planuji uceni, spolecné uci a zejména spolecné
vyhodnocuji dopady svého uceni napriklad tak, Ze diskutuji nad ditkazy o uceni Zakii. Spolecné
se tak uci planovat — stanovovat cile a dostavat se do cile. Dokdazou pracovat s zakovskymi

produkty a jinymi zaznamy, které jsou ditkazy uceni déti.

«

., Financni ohodnocenti.

, DVPP, stanoveni leadrii - motivatorii pro ucitele atd., presvédceni ucitelii, Ze autor knihy

DIGITALNI DEMENCE nemd pravdu..., vybavenost HW a SW.*

., Dostatek radne fungujici ICT techniky, adekvatni vyukové programy, dostatecné proskoleni

ucitelé na praci s ICT a vyukovymi programy a metodami, ziskani ucitelu pro jiny zpiisob prace

“«

pri vyuce, nez byli zvykli.
., Motivace lidi, kvalitni vybaveni, efektivni a smysluplné vyuzivani. “
,, Prakticke ukazky vyuziti ICT, byt prikladem druhym. *

,,Narovnani moznosti vSech Zakit vzhledem k dosazZitelnosti ICT technologii + globalni

I3

internetové pripojeni.

., Aktualni verze ICT vybaveni = financni narocnost.
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., Vyuzivani pracovnich materialii - napr. DUM (digitalni ucebni materialy), komunikace s Zaky

ve virtualnim prostredi — napi. MOODLE. “
., Vedenti ucitelii k ICT, spoluprdce s koordindtorem ICT, tipravou SVP. “

, Vhodna priprava, kterda vede Zdiky k vyhledavani informaci, samostatnosti a prezentaci

spolecné daného ukolu. “

,,DVPP, vzajemna spoluprace ucitelii, domdaci priprava — skupinova prace na tématu, vyuzivani
tabletii, mobilnich telefoni.

., Vyuziti Zakovskych pristrojii (Boyd).

,, Ukazkou dobré praxe.

., Dnesni Zakovské prostredi - socialni siteé, internet: vyuziti pro efektivitu vzdélavani. *

., Dostatecné financni prostredky a adekvatni skoleni. *

.

, ICT zazemi, semindre, ndslechy u kolegii v jinych skoldch, bic reditele.

,, Ukdzkové hodiny, sdileni mezi uciteli, vzajemné naslechy. *

Tabulka €. 12: Co mize byt, podle Vas, pti¢inou toho, ze ICT ve skole nemuseji byt vzdy

plnohodnotné vyuzivany k vytvareni prostiedi podporujiciho u€eni a vyucovani ve Skolach?

Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadiena prisluSnym ¢islem (aritmeticky primér)

Ucitelé nemaji zatim dostatecné znalosti a dovednosti v ovladani pocitaci. 4
Neni dostatek pouzitelnych vyukovych programl a materidlli v elektronické 2
podobg.
Skola neni dostate¢né vybavena poéita¢i a piipojenim k internetu. 3
Ucitelé nechtéji ménit dosavadni zavedené a vyzkousené pojeti vyuky. 4
Skola jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a zasady. 3
Lidé ve skole se obavaji zmén souvisejicich s ICT technologiemi. 3
Neexistuje odpovidajici metodicka podpora ze strany relevantnich subjekta 3
(napi. MSMT aj.).
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Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadrena prislusnym cislem na této skale:

5 - souhlasim

4 - spise souhlasim

3 - nemam

vyhranény ndzor

2 - spise

nesouhlasim

1 - nesouhlasim

N - nevim

Tabulka €. 13: Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi skole dafi vyuzivat ICT k vytvareni prosttedi,

které podporuje uceni a vyucovani (100% je Vami vnimany idedlni stav)?

0% 25% 50% 75% 100%

Pocet odpovédi 0 1 10 7 2

wr W

Co konkrétné se v posledni dobé podarilo ve Vasi Skole v oblasti ,JICT a prostredi
podporujiciho uceni a vyu€ovani* udélat?

3

., Aktivné se pouziva ICT k priprave na vyuku, k vyuce, ke komunikaci... .

¢

,, Ndkup nového vybaveni.

., Robotel - jazykova laborator, 3D tisk, robotika, jiz 10 let interaktivni tabule vsude, vizualizéry,

3D elektronovy mikroskop atd. “

., Rozbéhnout predmet roboti-programovani a prdci s 3D tiskarnou “.

, Vybavit celou Skolu interaktivnimi ucebnicemi, proskolit vSechny ucitele na pouzivani
nékterych aplikact Google aps, dokoupit dalsi prenosnou sadu 16 ks tabletii pro 1.stupern ZS.

,, Tabletové ucebny, trvala priibéznd modernizace vybaveni. *
., Vyukova videa k botanické zahrade. *

., Vytvoreni viastni digitalni ucebnice, vybaveni vSech pedagogii notebookem a potrebnym SW.

‘

Vybaveni vSech uceben interaktivnimi projektory, WiFi pokryti celé skoly pro Zaky i ucitele.
., Lepsi pripojeni WiFi. *

,, Otevieni pristupu do pocitacovych uceben mimo vyucovani, vybaveni interaktivnich uceben. *

., Vybavit v§echny kmenové ucebny interaktivnimi projektory nebo interaktivnimi tabulemi,
vSichni vyucujici maji vlastni notebooky, zavést WiFi po celé skole pro vSechny, vybudovat dvé

ICT ucebny, tablety.
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., Vyuzivani tabletii Zaky i uciteli i v domaci priprave, vedeni dokumentace v elektronické
podobé, tymova spoluprace pedagogii. *
,, Vsichni ucitelé maji notebooky na pripravu vyuky, ve vsech ucebnach pocitac + interaktivni

tabule, WiFi sit (Zaky, ucitele).

,,Podani zZdadosti v IROP na modernizaci stavajicich pocitacovych uceben na multimedialni
jazykové ucebny. Ziskani dotace v ROP na projekt Modernizace uceben pro vyuku
prirodovednych a technickych predmetii — merici systemy PASCO, tablety, dalsi multimedialni
pomiicky. Budovani WiFi pokryti celé skoly. Ziskani partnerstvi v projektu OP VK Centrum

¢

kolegialni podpory pro vyuku prirodovednych predmetii.
., WiFi pro kazdého, vyuka programovani a robotiky.
,»Mobilni trida, rychlé internetové pripojeni, dostupnost techniky v ucebnach, WiFi. “
., Vyuzivani interaktivnich tabuli.

., Programy na iPadech, zdokonalovani a primnik do vétsiny trid, bézné uzivani interaktivni

tabule, bezné vyhledavani informaci na internetu pro potireby splnéni ukolu.

., Vyuzivani All in one zarizeni pro skupinovou praci.

Je néco, v Cem spatiujete ve Vasi Skole v oblasti ,,JCT a prostredi podporujiciho uceni a
vyucovani“ vyuZzitelné rezervy?

,, Potrebujeme obmeénit HW pedagogiim .

,, Vzdeélanost pedagogii a jejich ochota.

,, Odpovidajici vyuzivani techniky.

., Provdzanost evidencniho programu BAKALAR s dochdzkovym systémem, vétsi vyuzivani
tabletu, pripadné chytrych telefonii ve vyuce, zejména v oblasti ovérovani pochopeni
probraného uciva.

., Motivovat ucitele na stale se zvétsujici zapojeni ICT technologii do bézné denni vyuky. *

,, Potencial zaméstnancii.

,, Ucitelé 2. stupné by mohli vice zapojit.

., VZdy jsou rezervy, hlavni je financni narocnost systému i pro budoucnost.

., Vybaveni beznych trid, modernizace ICT. *

30



,,Doplneni projektorii do vsech uceben, obnova iPadi (mame jiz z roku 2002), Skoleni pro
ucitele na vyuziti ICT p7i vyuce.

., Vybaveni kmenovych trid a kabinetit modernimi pocitaci, vyuziti Office 365.

., Vybaveni novymi technologiemi. *

., Efektivni vyuziti ICT v kazdodenni praxi bez nutnosti dlouhé pripravy.

., Ano, nevyuzivaji digitalni tridu, hlasovatka.*

., Vyssi vyuziti ICT pedagogy, castejsi obmena ICT technologii - vyssi prostiedky na jejich

‘

nakup a udrzbu. *

., Zapojeni ucitelii do vyuzivani online vyuky.

3.5.5 ICT pro vyvoj a proménu Skoly

Tabulka €. 14: Jak vyznamné jsou, podle Vaseho nazoru, ICT pro rozvoj a proménu skoly?

Jsou velmi Jsou spise Jsou spiSe Nejsou viibec Nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné
Pocet 11 9 0 0 0
odpovédi

Tabulka €. 15: ICT jsou jednim z Cinitell, které¢ se mohou podilet na vyvoji a proméné Skoly

v nasledujicich oblastech. Které z téchto oblasti, podle Vaseho nézoru, ICT ovliviiuji nejvice?

PoloZzka Pocet voleb %
vztahy s mistnim prostiedim 2 10
prace na zméné a inovaci ve Skole 16 80
sebehodnoceni Skoly 1 5
vychovnd a vzdélavaci ¢innost skoly 6 30
vyuzivani a ziskdvani materidlnich zdroji (véetné 10 50
vybaveni prostiedky ICT)
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vztahy mezi dospélymi ve Skole 0 0
vztahy mezi dospélymi a zaky 1 5
profesni rist ucitela 12 60
vztahy Skoly s rodici 2 10
zpusob fizeni a spravy skoly 5 25
hledani novych postupt ve vyucovani 11 55
efektivni vyuzivéni ¢asu 10 50
fizeni a vedeni lidi 7 35
rozvoj managementu Skoly 2 10
Néco jiného (vypiste): 2 10

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pét nejdulezitéjsich moznosti.

Jakymi zptsoby je, podle Vaseho niazoru, moZné podporovat snahy o to, aby se prostiedky
ICT podilely na vyvoji a proméné Skoly?
., Financné.

¢

,,Jit sam prikladem ve vyuZiti téchto prostredkii.
,,DVPP zamérené opravdu na praktické vyuzivani ICT ve vyuce. “

., Prednostné nastavit komunikaci uvniti- skoly prostrednictvim ICT, nastavit pravidelnou
komunikaci prostiednictvim ICT s rodicovskou verejnosti =evidencni program, elektronicka
tridni kniha a elektronicka ZK, zajistit dostatecné mnozstvi kvalitni ICT dostupné pro
kazdodenni praci pro vsechny pracovniky Skoly, zakoupit smysluplné vyukové programy =
napr. elektronické ucebnice.

., Motivace lidi, kvalitni vybaveni, efektivni a smysluplné vyuzivani ICT. *

., Nekupovat jen zZelezo, ale zamérit se na vzdelavani uciteli.

., Zapojeni www prostoru Skoly, Skolni videa, videoklipy, viastni digitalni tvorba v zajmové

cinnosti. “

., Financni prostiedky od zrizovatele (ne projekty - nemam 100 rukou...).
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., Ziskat pro takovou zménu pedagogicky sbor, podporit vzdeélavani pedagogu v predmétné
oblasti, sdilenim dobré praxe.

,,Seminare a skoleni pro ucitele, vybaveni kvalitni technikou.
,,DVPP, podpora tymové spoluprace, finance.

,, Komunikace: interni (vedeni — ucitelé — ekonomka), externi (Skola — rodice — Zaci), zajistit

dostatecnou infrastrukturu.

., Organizacni zmeéna: planovani, sdilené prostiedi on-line (Bakalari), zména v organizaci

prace.
,,Podpora ze strany MSMT, CSL“

., Permanentni duraz vedeni skoly na této potrebé, hledani financnich zdrojii.

Tabulka €. 16: Co muze byt, podle Vs, pficinou toho, ze ICT ve Skole nemuseji dostate¢né

ptispivat k jejimu vyvoji a promeéné?

Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadiena prisluSnym ¢islem (aritmeticky primér)

Ucitelé nemaji zatim dostate¢né znalosti a dovednosti v ovladani pocitaci. 4
Neni dostatek pouzitelnych vyukovych programti a materiali v elektronické 2
podobg.

Skola neni dostateén& vybavena poéitaci a pfipojenim k internetu. 3
Ucitelé nechtéji ménit dosavadni zavedené a vyzkouSené pojeti vyuky. 4
Neni jasn€¢ formulovand budoucnost vyuzivani ICT ve Skole ze strany 3

nadiizenych Skolskych organii.

Skola jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a zasady. 3

Neexistuje odpovidajici metodickd podpora ze strany relevantnich subjektt 3

(napt. MSMT aj.
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Mira souhlasu ¢i nesouhlasu vyjadrena prislusnym cislem na této skale:

5 - souhlasim 4 - spise souhlasim 3 - nemam 2 - spise 1 - nesouhlasim N - nevim

vyhranény ndzor nesouhlasim

Tabulka €. 17: Jak vyznamné, podle Vaseho nazoru, jsou ICT pro vyvoj a proménu Vasi skoly

(100% je Vami vnimany idedlni stav)?

0% 25% 50% 75% 100%

Pocet odpovédi 0 1 3 14 2

wr v

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vyvoj a proména Skoly*

v posledni dobé udélat?

., Vyuzivame jako jedina pisecka skola elektronickou Zakovskou knihu, tiidni knihu a online
pokladnu. Mame moderni a responsivni webové stranky. Také mame mnohem vice Zadosti o

prijeti, nez mizeme kladné vyridit.
., Nakup nového vybaveni (pocitace, vyukové programy).

,, Praci v oblasti bezpecné skoly = dochazkovy a vstupni systém pro Skolni druzinu a

telocvicnu. *
,, Koupit chromebooky a ukdzat dalsi moznosti.

., Vybaveni pedagogii notebooky, moznost seminari pro rodice (Ix rocné), vyuzivani vlastnich

I3

mobilnich zarizeni Zaky, komplexni komunikace pouze v elektronickém prostredi. *

‘

., Prechod ne elektronickou zakovskou knizku a t7idni knihu. ‘
,, Komunikace s rodici, pristup Zaku k informacim v elektronické Zakovské knizce. *
., WiFi pro vsechny.

., Vedouci odborné komise pro ICT - organizace DVPP, tymova spoluprace s ostatnimi

vedoucim oborovych komisi a metodickych sdruzeni, tymova spoluprdce — planovani a

‘

realizace.

., Infrastruktura, Bakalari (Zakovska knizka, tridni kniha), postupné zapojovani lidskych zdrojii

I3

— vzdeélavani pedagogii. *
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., Presné nerozumim otazce, ale lze konstatovat, zZe diky vyuzivani modernich technologii a
zmené vzdelavacich strategii, diky vyuzivani moznosti individualizace prdce ziskala Skola vétsi
prestiz v porovnani s jinymi Skolami v regionu, o Skolu je ve verejnosti zajem a kazdorocné
narustd pocet zZakii. V roce 2012 méla skola cca 370 Zaku, nyni mame 500 Zakii a pocet se bude

pravdépodobné i nadale zvysovat.

Je néco, v ¢em spatifujete na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vyvoj a proména Skoly* vyuZitelné

rezervy?

,Stabilita systéemu poskladaného casto z repasovanych pocitacu. Udrzitelnost stavajiciho

vybaveni ve chvili, kdy zacne narazové dosluhovat (narazové bylo porizovano). “

,,Jak vice vtahnout ICT do vlastni vyuky - napr. e-learning “.

‘

,, Pristup pedagogii. *

. Vyuzivat ICT odpovidajicim zpiisobem.

,, V- DVPP v oblasti vyuzivani vS§ech modulii zakoupenych aplikaci. *
,ICT koordinator “.

., Pokrocit ke sdilenéemu prostredi v cloudu (zatim jedeme na nase disky na serveru, coz je
vyhoda pouze v nécem). “

., Vybavenost a aktudlnost. “

., Ziskat pro zmeénu pedagogy, kteri si s pocitacem dosud nerozumi. *
., Vzdélavani uciteli v oblasti ICT. “

., Zdroje financi z dotace k zakoupeni dalsich pocitacii.

,, Komunikace: skola — rodic¢ — Zak. *

,,Skolni web, socialni site, inovace ve vyuce. *
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3.5.6 ICT a Fizeni Skoly

Tabulka €. 18: Jak jsou, podle VaSeho ndzoru, ICT obecné vyznamné pro fizeni Skoly?

Jsou velmi Jsou spiSe Jsou spise Nejsou viibec Nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné
Pocdet 15 5 0 0 0
odpovédi
Tabulka €. 19: V ramci fidici prace pouzivate ICT zejména k:

Polozka Pocet voleb %
komunikaci uvniti ucitelského sboru 17 85
psani dokumenti (napfr. texty, tabulky) 15 75
iniciovani a zvladani zmén 2 10
Seznameni uciteli s moznostmi vyuziti ICT ve 1 5
Skole
planovani 5 25
vyhodnocovani pedagogickych vysledka prace 4 20
Skoly
zpracovavani ekonomické agendy Skoly 14 70
vedeni databaze Skolni knihovny 1 5
komunikaci se zfizovatelem, Skolskymi organy 8 40
vedeni persondlni agendy pracovnikt skoly 4 20
kontrole vysledk prace lidi 1 5
komunikaci s ostatnimi fediteli 1 5
komunikaci s rodici 12 60
nééemu jinému (vypiste): 0 0
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Tabulka €. 20: Na kolik si myslite, ze se Vam ve Vasi fidici praci dafi vyuzivat ICT (100% je

Vami vnimany idedlni stav)?

0% 25% 50% 75% 100%

Pocet odpovédi 0 0 3 15 2

Na koho se obracite, potiebujete-li poradit v zaleZitostech tykajicich se ICT a jejich
vyuziti p¥i Fizeni Skoly?

., Spravce sité (sluzba na smlouvu), kolegy reditelé, odbornou literaturu.

., Zejména na IT technika, spravce site, vyucujict informatiky. *

,, ICT koordindatora Skoly.

., Koordinator ICT, externi spravce.

., Na smluvni firmu. *

,,Na sebe (vzhledem k tomu, Ze jsme historicky, skola zameéreni na ICT, vétsSinou se ostatni
kolegové obraceji o radu ke mné), na ICT koordinatora a Skolniho a externiho ICT technika,
ke spratelenym obchodnim firmdam, napr. AV MEDIA; HESPERIA; ADANTE tvorila nékteré
moduly Skolniho programu na zakdazku nasi skoly = Pokladna; Dochdzkovy systém, na osvicené
kolegy reditele, kteri také prosazuji co nejvetsi zapojeni ICT a vyuky i kazdodenniho Zivota
skoly.

., Spravce site.

,,Na koordinatora ICT, ucitele ICT a zdstupce reditele skoly, ktery ma oblast ICT na starosti. *
,»Na kolegy, dceru, IT firmu.*

., Koordinator ICT, vedouci oborové komise ICT, vedeni Skoly. *

,,Na kolegy reditele, spravce site / techniky. *

., ICT koordinator, spravce, odbornici (rodice).

, ICT koordindtora, spravce site, kamarddy.

Co se Vam podarilo na Vasi Skole v oblasti vyuziti ICT v Fizeni Skoly v posledni dobé
udélat?

., Systém elektronicke Skolni pokladny https://system.skolniprogram.cz/ .“

“«“

., Dovybavit nové ucebny ve skole technologii tohoto stoleti.
., Nakup nového vybaveni. “

I3

L ICT se stala samoziejmou soucasti procesii. *
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., Naucit ucitele vyuzivat sdilené dokumenty. *
., Sdilet s ekonomkou potrebné udaje.

., Sjednotit komunikacni kanaly a zpiisob prace v nich, kompletni vyuZiti systému Bakaldri ve
v§ech smeérech.

,,Organizace prace. “

., Elektronicka tridnice, kompletni vedeni dokumentace, prdce na projektech. “
., Propojeni s Google dokumenty. “

., WiFi sit, mobilni ucebnu, grant v ramci IROP.

., Zavedeni jednotného komunikacniho prostredi pro vSechny zaméstnance - Olffice 365.

Je néco, v ¢em spati‘'ujete ve své praci vyuzitelné rezervy?

,,Sdileni pracovnich kalendarii vedeni skoly. Sjednoceni viastniho hodnoceni skoly — vyuzivali
Jjsme postupné riizné poskytovatele (SCIO, Kalibro, Cermat, Spolecnost pro kvalitu skoly...).

., Najit dalsi financni zdroje na modernizaci.
,, Ochota pedagogickych pracovnikii se vzdélavat.

., Zcela urcité, nebot' ICT technologie jdou neustale dopredu obrovskou rychlosti, sotva se jednu
technologii naucim castecné ovladat, tak uz je zastarala, e svém dalsim vzdélavani v oblasti
ICT, v DVPP ostatnich pracovnikii skoly.

,,Malo casu. “

,, Chybi mi cas! Rad bych se vice vénoval pomoci kolegiim, ale neni kdy. *
., Vzdélavani, nedostatecné finance. “

., Lepsi orientace v oblasti vyuzivani techniky.

,, Ve vsem, jsem jen uzivatel. *

,, Osobni vzdélanost v oblasti ICT. “

., Nedostatecny casovy prostor na sebevzdelavani. *
., Vyuziti ICT pri zpétné vazbé (dotazniky, ankety).
., Socialni site, chytré telefony.

., Rezervy jsou skryty v mych dovednostech.

38



PrestoZe dotaznik nebyl pravé kratky a snadny, je mozné, Ze se mi nepodarilo zeptat se
na vSechny podstatné véci tykajici se ICT ve Skole. Je-li tedy jesté néco dalSiho, co chcete
uvést, uciinte tak, prosim, nyni:

,,Je nemozné pripravovat dnesni deti na zitrejsi svet véerejsimi prostiedky. Ale reditel by nemél

tohle vsechno shanéet. Mél by si vybirat z podpory, ktera se k nému hrne ze vSech stran. *

., Technologicky naskok znamenal pro nasi skolu 10letou prevahu nad ostatnimi Skolami ve
mésté, coz se projevilo obrovskym zajmem o vzdélavani u nds. Sablony a podpora ziizovatele
srovnaly Skoly v této oblasti takrka na stejnou uroven a najednou se ukazuje, Ze rodice pri
vybéru Skoly opéet zacinaji koukat na osobnost ucitele a ne na mnozstvi elektronického
harampadi a ¢asu straveneho u PC pri vyucovani.

., Nic mé nenapada, naprosto mé to vysdlo, nebot jsem pouze uzivatel, ktery si mysli, a podle
toho jedna, ze ICT je ve skolach diilezita a bude urcovat smer vzdeélavani. Nesmi se ale stat, Ze

Vv

bude dulezitejsi nez lidi sami. *

,ICT a jeji aplikace do vyuky mé vzdy zajimala, bohuZel v posledni dobé to je skoro nemozné,
pres vSechny byrokratické nesmysly, se k systémovému rozvoji skoly v oblasti ICT dostat. Kazda
Skola by meéla mit persondlni podporu v oblasti ICT, kdyz uz muzeme mit tisice asistentii
pedagoga, tak bych tuto pripadnou pomoc Skole nazval INKLUZI ICT pro vsechny.

¢

., Rychlost zmén je velmi rychla.

3.6 Zavéry vyzkumnych vysledkii

ICT jako nastroj otevienosti Skoly: feditelé povazuji v obecné roviné ICT pro
otevienost Skoly za velmi vyznamné, protoze celych 65% respondentl je povazuje za velmi
vyznamneé a 35% za spiSe vyznamné. Ptisuzuji-li respondenti ICT takovy vyznam, tak se nabizi
otazka, se kterymi subjekty vné Skoly mohou ICT pozitivné ovlivnit komunikaci a spolupraci.

Jsou to rodice (95%), ztizovatel (85%) a partnerské Skoly (60%).

Skoldm se vtéto oblasti podafilo vytvofit moderni webové stranky, piejit na
elektronicky informacni systém (evidence, Zdkovska knizka, tfidni kniha) a zacaly pouzivat
Skolni profily na socialnich sitich. Maji vSak urcité rezervy v modernizaci IT techniky,

to je vSak zplisobené nedostatkem finan¢nich prostredk.
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ICT - vytvareni a napliovani prestav o tom, kam by méla Skola smérovat (vize):
Cast vize, ktera se tyka ICT, by se méla zamé¢fit: na praci na zmeéné a inovaci ve Skole, profesni

rust, zpuisob fizeni a spravy skoly, svobodu experimentovat s novymi postupy ve vyucovani.

Na koncipovani vize, ktera se tyka ICT ve Skole, by se m¢l podilet: feditel a dalsi lidé
z uzsiho vedeni Skoly a ICT koordinator, vSichni ucitelé a ziizovatel. Toto 1ze podporovat:

finan¢nimi prostiedky, DVPP v oblasti IVT a ptiklady dobré¢ praxe.

ICT a prostredi podporujici uéeni a vyucovani: 100% respondentt si mysli, ze ICT
jsou vyznamné (velmi vyznamné a spiSe vyznamné) pro vytvareni prostredi, které podporuje
uceni a vyucovani ve Skole. ICT nejvice ovliviiuji: interakci ve vyucovani, motivaci zakl a

organizaci vyucovaciho procesu.

V této oblasti maji Skoly velké rezervy v potencidlu pedagogt, v ochoté se dal vzdélavat
a aktivné zapojovat ICT do béZné vyuky. Je potfeba, aby Skola méla dostate¢nou podporu

ziizovatele (finance nejen na zakoupeni techniky, ale i na jeji provoz a udrzbu).

ICT a vyvoj a proména Skoly: opét 100% respondentti spatiuje vyznam ICT pro rozvoj
a zménu. Nejvice jsou ovlivnény v téchto oblastech: prace na zméné a inovaci ve skole, profesni

rust ucitelti a hledani novych postupti ve vyucovani.

Pro jakoukoliv proménu Skoly je potieba lidi motivovat, nenakupovat jen nové
vybaveni, ale cilen¢ se zamé&fit na vzdélavani ucitell, jediné potom miiZe nastat ocekavana

zmeéna, ze ICT se ve Skole za¢nou pouzivat efektivné a smysluplné.

ICT a fizeni Skoly: je zde pfikladan velky vyznam ICT (100%) pro fizeni Skoly.
V ramci fidici prace se pouziva ICT zejména: v komunikaci uvniti ucitelského sboru (85%),
psani dokumentt (napf. texty, tabulky) a zpracovani ekonomické agendy skoly.

Je velice zajimavé, ze v tidici praci se pouziva ICT jen ve velice malé mife na iniciovani
a zvladani zmén (10%), planovani (25%) nebo vyhodnocovani pedagogickych vysledkil prace
skoly (20%). Reditelé spatiuji ve své praci rezervy v nedostate¢ném ¢asovém prostoru na dalsi

sebevzdélavani, jsou zahlceni zbyte¢nou byrokracii, ktera se na n¢€ hrne od nadfizenych orgéanti.
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Pokud teditelé skoly potiebuji poradit v zalezitostech tykajicich se ICT a jejich vyuziti
pfi fizeni Skoly, tak pfevazné vyuzivaji na svych Skolach ICT koordinatory, spravce site,

smluvni IT firmy, nebo se obraci na své ,,IT kamarady* nebo kolegy teditelé.

Vsichni respondenti se jednozna¢né shodli na tom, Ze se jim na svych Skolach
v poslednich letech uspésné podatil kompletni pfechod skolské administrativy na elektronickou
podobu (vyuZivaji ucelené informaéni systémy: Bakalafi, Skola OnLine...). Zavedli
elektronickou komunikaci jak uvnitt Skoly, tak i na venek (sdilené dokumenty, elektronicka
posta, moderni webové stranky s redakénim systémem...). V budovach skoly vytvofili funkéni

infrastrukturu pocitacové sité, véetné¢ WiFi (pro ucitele i zaky).
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4 Zavér
Informacni a komunikacni technologie se staly neodmyslitelnou soucasti kazdodenniho
zivota ve Skolach. Technologie maji obrovsky potencial ménit klicové procesy odehravajici se

ve Skole. Na nékterych Skolach se setkdvame s jakymsi ,kultem technologie”, kdy se

technologie stavaji feSenim misto toho, aby se staly jednim z mnoha nastroji moderni skoly.

Je potieba, aby vedeni Skoly mélo jasné stanovenou a sdilenou ,,Vizi“ se vSemi
zaméstnanci Skoly, ve které je jasn¢€ ukotvené postaveni technologii v konkrétni skole. Dalsi
4 (13

dilezity dokument, ktery by mél byt pribézné aktualizovan, je ,,ICT plan* (specializovany

dokument, ktery popisuje budouci vyvoj vyuziti technologii ve skole).

Management Skoly nesmi zapominat na systematicky profesni rozvoj pedagog.
Znalosti potfebné k vykonu ucitelské profese se neustale dynamicky méni a u ICT tento vyvoj
probihd daleko rychleji. Je dilezité, aby pedagogové misto uzivatelskych Skoleni na PC

ree
1

absolvovali Skoleni ,,zaméfené na vyuziti ICT ve vzdélavani®, feditelé zase na Skoleni na
vyuzivani IT v procesu fizeni a planovani skoly. Neustale sledovat rozvoj digitalni gramotnosti

pedagogt, ale 1 zak.

Reditelé nesou zodpovédnost za implementaci ICT do §koly. Informaéni technologie se
rozvijeji rychle a neni v silach feditele, mnohdy laika, se vyznat v Siroké a nepfehledné nabidce
riznych technologii a poté zajistit ndkup nového vybaveni atd. Proto potfebujeme tuzce
spolupracovat s ICT koordinatorem, spravcem sit¢ (pokud to neni jedna a tdZ osoba, coz
nedoporucuji) ¢i smluvni IT firmou. Vysledkem této uzké spoluprace je vytvofeni tzv, ,,Planu
potizovani ICT*, tento dokument mohu rovnéz konzultovat se ziizovatelem Skoly, ktery se
podili na financovani provozu Skoly. Pravideln¢ sledovat dotaéni tituly, které mizeme vyuzit

k financovani naSich ,,IT projekta“.

Navazat spolupraci se Skolou, o které vim, Ze je inspirativni ve vyuzivani ICT a mohu
napft. ptijet s uCitelskym sborem na sdileni ,,dobré praxe.* Je potieba se zajimat o to, co délaji
na jinych Skolach, co se dafi nebo nedati, mohu se tak vyvarovat ndkupu nevhodného zatizeni
a Skole usetfit nemalé prostiedky. Neni nic hor$iho, nez kdyZ si feditel Skoly mysli, ze déla

vSechno nejlépe a to je cesta, jak ,,zamrznout* na nékolik dalsich let.
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Piiloha ¢. 1 Dotaznik pro bakalafskou praci

DOTAZNIK

Vyuziti ICT managementem Skoly

Poznamka:
Pod pojmem ,,informaéni a komunikaéni technologie (ICT)“ chidpeme typicky pocitade, internet,
e-mail, multimedidlni vyukové programy, programy pro administrativu skoly aj.

Vypliite, prosim, zikladni idaje o Vas a o Vasi $kole:

Jste muz - zena

Jako feditel(-ka) ve $kole pracujete od rokw:

Poédet zaka ve $kole: (staci priblizny tddaj)
Kolik uditelii plisobi na Vasi §kole (pfepodteny podet uditelskych mist)?  ............... (staci priblizny didaj)

Vase $kola se nachazi (zakrouzkujte vyhovujici):

v abei do 500 obyvatel

v obei od 501 do 2 000 obyvatel

v obci éi mésté od 2 001 do 20 000 obyvatel
ve mésté od 20 001 do 100 000 obyvatel

ve mésté vétsim nez 100 000 obyvatel

v Praze

[= Q7 CY S .

1.1. V nasledujici poloZce se pokuste charakterizovat sami sebe ve vztahu k vyuZivani ICT.
V praci s ICT ve §kole se povazuji za (zakrouzkujte vyhovujici):

1. zadateénika (postupné zacinam zvladat prdci s pocitacem a s internetem)

2. standardniho uZivatele (vyuzivdim pocitac, e- mail i internet bézné jako ndstroje pri své prdci, hloubéji se o
technologie nezajimdm)

3. pokroéilého uZivatele (pracuji bez problémii s pocitacem, internetem, jsem schopen(-na) i dilcich oprav ci
uprav programu nebo pocitace samotného, sleduji novinky v ICT)

4. profesionala (jsem absolvent(-ka) studia informatiky nebo podobného oboru)

5. jiného uZivatele,
uvedie; Prosing SvoJl CRAFGIIEFISIIRE, cmsassmmammm s s e o e h s S e s ssess aAmAsn1

1.2. Néktefi lidé jsou toho nazoru, Ze kvalitni vybaveni §koly ICT miiZe vyznamné piispét k dobrému obrazu
Skoly. Co si myslite Vy? (zatrhnéle odpovidajici):

O S timto tvrzenim souhlasim. 0O S timto tvrzenim nesouhlasim.

Na nasledujicich strandch, prosim, postupujte podle pokynii uvedenych u jednotlivych otdzek. VyjadFujte se
ke kaZdé oblasti zvIase.
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Dotaznik pro bakalafskou praci

| Nejdiive se budeme vénovat ICT a OTEVRENOSTI SKOLY VUCI OKOLI

Nasledujici ¢tyFi otdzky se tykaji Skol obecné

2.1. Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, obecné vyznamné pro otevienost Skoly? (zakrouzkujte prislusné cislo)

1 | 2 | 3 | 4 | 5
jsou velmi jsou spise jsou spise nejsou vilbec nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné

2.2. Komunikaci lze v na§em ptipadé chdpat jako vzajemnou vyménu informaci mezi §kolou a piijemcem sdéleni.
V ¢em vidite hlavni piinos ICT pro komunikaci a spolupraci Skoly s jejim okolim? (prosim o co
nejkonkrétnéf$i a strucné odpovédi)

2.3. Se kterymi subjekty mohou, podle Vaseho ndzoru, ICT v obecné roviné pozitivné ovlivnit/podpof¥it
komunikaci a spoluprici? Vyberte a zakrouzkujte z ndsledujici nabidky 5 nejdilefitéjsich moznosti:

1. s rodici 8. s nadiizenymi skolskymi organy
2. s radou $koly 9. s partnerskymi $kolami

3. se ziizovatelem 10. s predstaviteli svéta prace

4. s institucemi (muzea, knihovny) 11. s absolventy

5. sCSI 12. s médii

6. sobei 13. se sponzory

7. s profesnimi organizacemi (napf. uciteli) 14. s nékym jinym (uvedte konkréiné):

2.4. Jaké mohou byt, podle VaSeho nazoru, piifiny toho, ze ICT byvaji nékdy vyuzivany pro komunikaci a
spoluprici $koly se svym okolim v nedostateéné mive? Vyjddiete, prosim, zatrZenim pFislusného Cisla na Skdle
miru svého souhlasu ¢i nesouhlasu s ndsledujicimi vyroky.

‘ 5 — souhlasim | 4 — spide souhlasim [ 3 —nemam vyhran&ny nazor ‘ 2 — spi¥e nesouhlasim I 1 — nesouhlasim | N — nevim ‘
Skola preferuje zavedené a dosud fungujici komunikacni cesty (napf. rodicovské schiize). 54321 N
Skola neni dostatedn& vybavena poéitadi a pipojenim k internetu. 54321 N
Lidé ve skole tradiéné vyuzivaji ,,osobnéjsi* formy komunikace. 54321 N
Subjekty vné skoly (rodice, zfizovatel aj.) nejsou dostatecné vybaveny ICT. 54321 N
Lidé ve 8kole nemaji dostatecné znalosti a dovednosti v ovladani pogitagii. 54321 N
Ugitelé nechtéji ménit dosavadni zavedené formy komunikace. 54321 N
Subjekty z okoli 8koly vyZaduji ¢i oéekavaji tradiéni zpisoby komunikace. 54321 N

DALSI OTAZKY SE ZAMERUJI NA SITUACI VE VASI SKOLE

2.5. Nakolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole dafi vyuzivat ICT k podpoi‘e otevicenosti viici okoli?
fvyjddrete v procentech na ose, kde 100% je Vami vaimany idedlni stav)

0% 25% 50% 75% 100%

we o

2.6. Co konkrétné se na Vasi $kole podafilo v oblasti ,ICT a otevirenost $koly vii¢i svému okoli* v posledni
dobg udélat? (hudte, prosim, co nejkonkrétnéjsi)

wrw

2.7. Je néco, v ¢em spatiujete na Vasi $kole v oblasti ,,ICT a otevienost $koly vici svému okoli vyuzitelné
rezervy? (budlte, prosim, co nejkonkrétnéjsij
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Dotaznik pro bakalafskou praci

Zajima mne také ICT a VYTVARENI A NAPLNOVANI PREDSTAVY O TOM, KAM BY MELA
SKOLA SMEROVAT (VIZE SKOLY)

Nasledujici &ryii otdzky se tvkaji Skol obecné

3.1. Jak jsou ICT, podle Vaseho niazoru, obecné vyznamné pro vytviafeni a napliiovani pFedstavy o tom, kam
by méla $kola sméiovat? (zakrouzkujte prislusné cislo)

I \ 2 f 3 | 4 | 5
jsou velmi jsou spise jsou spise nejsou viibec nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné

3.2. Vize je predstava aspésné budoucnosti skoly, s niz jsou spojeny cile a plany skoly. ICT mohou byt soudésti
vize. Ceho piredevsim, podle Vaseho niazoru, by se méla tykat ta édst vize, ktera se tyka ICT ve $kole?
(zakrouzkujte maximalné § pro Vs nejduleZitéj§ich moznosti)

1. kontakth $koly s mistnim prostiedim 9. profesniho ristu uditeli
2. prace na zméné a inovaci ve §kole 10. vzdélavaciho programu skoly
3. sebehodnoceni $koly 11. postaveni 3koly na vzdélavacim trhu
4. vychovné a vzdélavaci ¢innosti Skoly 12. vztahu skoly s rodigi
5. wvyuZivani a ziskavani materidlnich zdroji 13. zpusobu Fizeni a spravy $koly
(v&etné vybaveni prostredky ICT) 14. svobody experimentovat s novymi postupy ve vyuéovani
6. vztahi mezi dospélymi ve Skole 15. rozvoje managementu v oblasti vyuZivani ICT
7. &innosti ICT koordinétora ve §kole 16. néceho jiného (vypiste):
8. vztaht mezi dospélymi a zaky

3.3. Kdo by se mél, podle Vaseho nézoru, piedeviim podilet na koncipovini té &isti vize, ktera se tyka ICT

ve $kole? (zakrouzkujte maximdiné 5 pro Vs nejdilefitéjsich moznosti)

1. inspekce 10. feditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni Skoly

2. zaci 11. relevantni subjekty v obci

3. nepedagogiCti pracovnici skoly 12. teditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni 8koly a ICT
4. rada skoly koordinator

5. ziizovatel 13. dodavatelé (prodejci) ICT

6. rodice 14. sponzofi

7. nadiizené $kolské organy 15. externi konzultant v oblasti ICT

8. v3ichni ugitelé 16. n€kdo jiny (uvedte konkrétné):

9. ICT koordinator

3.4, Jakymi zpisoby je, podle Va$eho nazoru, mozné podporovat vytvafeni a napliiovani é4sti vize, ktera se
tyka ICT ve Skole? (prosim o co nejkonkréméjsi a strucné odpovédi)

DALSI OTAZKY SE ZAMERUJi NA SITUACI VE VASI SKOLE

3.5. Nakolik si myslite, Ze se na Vasi 8kole pracuje s vizi v oblasti ICT? (vyjddrete v procentech na ose, kde
100% je Vami vrnimany idedlni stav)

0% 25% 50% 75% 100%

3.6. Co konkrétné se podarilo na Vasi §kole v oblasti ,,ICT a vize Skoly* v posledni dobé& udélat? (hud'te,
prosim, co nejkonkrétnéjsi)

3.7. Je néco, v &em spatiujete na Vasi Skole v oblasti ,,JCT a vize §koly* vyuZitelné rezervy? (budle, prosim,
co nefkonkréméjsi)
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Dotaznik pro bakalafskou praci

[ Diéle se zastavime u ICT a PROSTREDI PODPORUJICTHO UCENT A VYUCOVANT

Nasledujici ctyri otdzky se tvkaji Skol obecné

4.1. Jak jsou ICT, podle Vaseho nizoru, vyznamné pro vytvaieni prostiedi, které podporuje uceni a
vyucovani ve Skole? (zakrouzkujte piislusné cislo)

1 | 2 | 3 | 4 | 5
Jsou velmi jsou spise jsou spise nejsou vibec nevim
vyznamneé vyznamné nevyznamné vyznamné

4.2, ICT jsou jednim z ¢initelii, které mohou spoluvytviret prostiedi podporujici uéeni a vyuéovani ve
$kolich. Co, podle Vaseho n#zoru, ICT ovliviiuji nejvice? (zakrouzkujte maximdiné 5 nejvyznamnéjsich
moznosti)

1. motivaci zakh 1 1. spolupraci s rodi¢i

2. interakci ve vyucovani 12. pravidla a piedpisy tykajici se vyucovani
3. obsah vyuky, uéivo 13. spolupraci ucitelii

4. aktivitu zaka 14. cile vyuky a vzdélavani

5. metody hodnoceni a klasifikace 15. ptipravu uéitelti na vyucovani

6. organizaci vyuc¢ovaciho procesu 16. domaci ptipravu

7. ridici ¢innost uditele ve vyuce 17. zodpovédnost zaki za své vzdélavani

8. prostiedi divéry a partnerstvi 18. vysledky zakt

9. metody vyuky 19. néco jiného (vypiste):

1

0. tvorivost uciteli

4.3. Jakymi zpusoby je, podle Vaseho niazoru, mozné podporovat zacleiiovani ICT do procesu tvorby
prostiedi podporujiciho uéeni a vyu€ovani ve Skolach? (prosim o co nejkonkréméjsi a strucné odpovédi)

4.4. Co miize byt, podle Vas, pii€¢inou toho, Ze ICT ve $kole nemuseji byt vidy plnohodnotné vyuZivany k
vytvaieni prostiedi podporujiciho uéeni a vyucovani ve 8kolach? Vyjddrete, prosim, zatrZenim pislusného

cisla na Skale miru svého souhlasu i nesouhlasu s ndsledujicimi vyroky.

| 5 — souhlasim I4 — spiSe souhlasim ‘ 3 —nemdam vyhranény nézor ‘ 2 —spiSe nesouhlasim ’ 1 — nesouhlasim ‘N —nevim |

Ugitelé nemaji zatim dostateéné znalosti a dovednosti v ovladani pogitaci. 54321 N
Nenf dostatek pouzitelnych vyukovych programi a materiald v elektronické podobé. 54321 N
Skola neni dostateéné vybavena po&itadi a pripojenim k internetu. 54321N
Ugitelé nechté&ji menit dosavadni zavedené a vyzkouSené pojeti vyuky. 54321 N
Skola jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a zdsady. 54321 N
Lidé ve 8kole se obdvaji zmén souvisejicich s ICT technologiemi. 54321 N
Neexistuje odpovidajici metodicka podpora ze strany relevantnich subjekti (napi. MSMT aj.). 54321 N

DALSI OTAZKY SE ZAMERUJI NA SITUACI VE VASi SKOLE

4.5. Nakolik si myslite, Ze se ve Vasi §kole dafi vyuZivat ICT k vytvafeni prostfedi, které podporuje uceni a
vyudovani? (vyjddrete v procentech na ose, kde 100% je Vdami vaimany: idedlni stav)

0% 25% 50% 75% 100%

v

4.6. Co konkrétné se v posledni dobé podafilo ve Va3i $kole v oblasti ,]CT a prostiredi podporujici u¢eni a
vyudovani udélat? (hudte, prosim, co nejkonkréinéjsi)

4.7. Je néco, v éem spatiujete ve Vasi Skole v oblasti ,,IJCT a prostiedi podporujici uceni a vyucovani*
vyuzitelné rezervy? (bud'te, prosim, co nejkonkrétnéjsi)
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Dotaznik pro bakalafskou praci

‘ Nyni se budeme vénovat ICT a VYVOJI A PROMENE SKOLY

Ndsledujici ctyFi otdzky se tykaji Skol obecné

5.1. Jak vyznamné jsou, podle Vaseho nizoru, ICT pro vyvoj a proménu §koly? (zakr(mz’kz{g'tepﬁs!m‘né cislo)

1 | ol | 3 | 4 5
jsou velmi jsou spise jsou spise nejsou vitbec nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné

5.2. ICT jsou jednim z &initelii, které se mohou podilet na vyvoji a proméné $koly v nisledujicich oblastech.
Které z téchto oblasti, podle Vaseho nazoru, ICT ovliviiuji nejvice? (zakrouzkujte maximalné 5
nejvyznamnéjsich moznosti)

1. vztahy s mistnim prostfedim 8. profesni rist uéitelt
2. prace na zméng a inovaci ve Skole 9. vztahy $koly s rodiéi
3. sebehodnoceni skoly 10. zpuisob Fizeni a spravy Skoly
4. vychovna a vzdélavaci ¢innost skoly 11. hledani novych postupii ve vyucovani
5. vyuzivani a ziskavani materialnich zdroja 12. efektivni vyuzivani ¢asu
(véetné vybaveni prostiedky ICT) 13. fizeni a vedeni lidi
6. vztahy mezi dospélymi ve skole 14. rozvoj managementu $koly
7. vztahy mezi dospélymi a zdky 15. néceho jiného (vypiste):

5.3. Jakymi zpisoby je, podle VaSeho nazoru, mozné podporovat snahy o to, aby se prostiedky ICT podilely
na vyvoji a proméné skoly? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovédi)

5.4. Co miize byt, podle Vis, pii¢inou toho, Ze ICT ve Skole nemuseji dostateéné pFispivat k jejimu vyvoji a
proméné? Vyjdadrete, prosim, zatrZenim prislusného Cisla na skdle miru svého souhlasu &i nesouhlasu
s ndsledujicimi vyroky.

5 — souhlasim | 4 — spiSe souhlasim | 3 — nemam vyhranény ndzor [ 2 — spie nesouhlasim ‘ 1 — nesouhlasim |N —nevim

Ucitelé nemaji dostatetné znalosti a dovednosti v ovladéni poéitacii a internetu. 54321 N
Neni dostatek pouzitelnych vyukovych programi a materiali v elektronické podobé. 54321 N
Skola neni dostatetn& vybavena po&itadi a pfipojenim k internetu. 54321 N
Ugitelé nechté&ji ménit dosavadni zavedené a vyzkousené pojeti vyuky. 54321 N
Neni jasné formulovana budoucnost vyuZzivani ICT ve $kole ze strany nadfizenych $kolskych 54321 N
orgén.

Skola jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a zasady. ) 54321 N
Neexistuje odpovidajici metodicka podpora ze strany relevantnich subjekti (napi. MSMT aj.). 54321 N

DALSI OTAZKY SE ZAMERUJI NA SITUACI VE VASI SKOLE

W

5.5. Jak vyznamné, podle Va$eho nazoru, jsou ICT pro vyvoj a proménu Vasi Skoly? (vyjddrete v procentech
na ose, kde 100% je Vdami vaimany idedlni stav)

0% 25% 50% 75% 100%

5.6. Co konkrétné se podarilo na Vasi §kole v oblasti ,,ICT a vyvoj a proména Skoly“ v posledni dobé udélat?
(hud'te, prosim, co nejkonkrétnéjsi)

wrow

5.7. Je néco, v ¢em spatiujete na Vasi Skole v oblasti ,,JCT a vyvoj a proména Skoly* vyuZitelné rezervy?
(budte, prosim, co nefkonkrétnéjsi)
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Dotaznik pro bakalafskou praci

[ Nakonec nemiizeme vynechat oblast ICT a RIZENI SKOLY

Tato oblast neni striktné rozdélena na Edast obecnou a &dst tykajict se konkrétné Vasi Skoly.

6.1. Jak jsou, podle Vaseho nazoru, ICT obecné vyznamné pro Fizeni Skoly? (zakrouzkujte prislusné cislo)

1 | 2 | 3 | 4 | 5
jsou velmi Jsou spise jsou spise nejsou viibec nevim
vyznamné vyznamné nevyznamné vyznamné

s

V ramci Vasi Fidici prace pouZivite ICT zejména k (oznacte maximdiné 5 nejdiilefitéjSich moznosti):

1. komunikaci uvnitt u¢itelského sboru 9. komunikaci se zfizovatelem, $kolskymi

2. psani dokumenti (napf. texty, tabulky) organy )

3. niciovani a zvladani zmén 10. vedeni personalni agendy pracovniki skoly
4. seznameni uditelt s moznostmi vyuZiti ICT ve §kole 11. kontrole vysledkii prace lidi

5. planovani 12. komunikaci s ostatnimi fediteli

6. vyhodnocovani pedagogickych vysledki prace skoly 13. komunikaci s rodici

7. zpracovavani ekonomické agendy Skoly 14. nécemu dalsimu (uvedte konkrétné):

8. vedeni databaze skolni knihovny

T

6.2. Nakolik si myslite, Ze se Vam ve Vasi Fidici praci da¥i vyuzivat ICT?
(vyjddrete v procentech na ose, kde 100% je Vdmi vaimany idedIni stav)

0% 25% 50% 75% 100%

6.3. Na koho se obracite, potiebujete-li poradit v zaleZitostech tykajicich se ICT a jejich vyuziti pfi Fizeni
skoly?

6.4. Co se Vam podarilo na Vasi §kole v oblasti vyuziti ICT v Fizeni §koly v posledni dobé udélat? (bud'te,
prosim, co nejkonkrétnéjsi)

6.5. Je néco, v Cem spatiujete ve své praci vyuzitelné rezervy? (bud'te, prosim, co nejkonkrétnéjsi)

Piestoze dotaznik nebyl pravé kratky a snadny, je moiné, Ze se mi nepodarilo zeptat se na viechny podstatné
véci tykajici se ICT ve §kole. Je-li tedy jesté néco dalSiho, co chcete uvést, uéiiite tak, prosim, nyni:

Za tuto i viechny piedeslé odpovédi Vim jesté jednou velmi dékuji.

Mgr. Daniel Preisler, feditel skoly
Zakladni skola T.G.Masaryka a gymnazium Ceska Kamenice
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