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Pojem animace se v oblasti socialni prace v Ceské republice objevuje ve smyslu aktivi-
zace — oziveni v celkovém pristupu k uZivateli socidlnich sluZeb a 1ze mu rozumét jako
snaze o oziveni a zintenzivnéni proZzivani kazdodenniho Zivota (Jureckov4, 2003:
143). Animace ptispiva k tomu, aby b&Zné& poskytované sluzby mohl klient p¥ijimat zp@i-
sobem, ktery je mu blizky. To stimuluje jeho potencidl k provozovani aktivit a zvyklosti,
jimZ v pritbéhu Zivota p¥ivykl anebo ke kterym projevuje spontdnni naklonost (Musil,
Kubal&ikovd, Hubikova, 2006: 60). Animaéni piistup mé za cil zkvalitnéni a oZivent Zi-
vota a podporu dustojnosti a individudlniho Zivotniho konceptu s respektem k osobnim
preferencim a socidlnim rolim ¢lovéka v postproduktivnim véku (BuZgov4, 2015: 18).

Pojem animace se objevuje predevsim v souvislosti s pé¢i o seniory a v souvislosti
s podporou plné&jsiho prozivani zivota (Cevela, Kalvach, Celedov4, 2012: 38). S animaci
se také setkdvame v pé¢i o osoby, které jsou dlouhodobé v nepfiznivém a zidsadné
nezlepsitelném stavu. Animace zde mé prispét k podpore smyslu a kvality Zivota ¢lo-
véka s omezenim a ohroZenim. Starostlivost o ¢lovéka v takovych pripadech kolisa
mezi animaci a paliaci ve smyslu poskytnuti kvalitni oSetfovatelské a 1ékarské péce
s prevenci a lé¢enim p¥ipadnych komplikaci (Ptacek, 2012: 155).

Dal$f moZné vyuziti pojmu animace, vychazejici z konceptu socidlné-kulturni
animace v podobé metody socialni préce, je v ¢eské socidlni préci dosud popelkou,
proto chceme predstavit animaci jako moZzny model prace v sociilni oblasti a upo-
zornit na ty stranky animace, které by mohly byt obohacenim pro praci v socidlnich
sluzbach i v ¢eském prostredi.

Koncept socidlné-kulturni animace, respektive sociokulturni animace, vychazi
z francouzského prostredi a dobt'e se v oblasti socidlni prace uplatiiuje naptiklad ve
Svycarsku a Belgii, kde se profese animatora stala jednou z profesi socidlnich sluZeb.
Oproti tomu v ¢eském prostredi se s pojmem animace v oblasti socidlni prace setka-
vame spiSe ojedinéle a ve vySe nazna¢eném smyslu. Naopak bézné je uzivan pojem
komunitni préce.

Socidlni pracovnik mnohdy zastava velmi dilezité misto v Zivoté svych klient
a stava se pro né vjznamnou osobou. Casto si (miry) tohoto vyznamu ani nemusi
byt védom, ¢asto na to nebyva ani dostatecné pripraveny. Koncept socialné-kulturni
animace (l'animation socioculturelle) p¥itom akcentuje interpersonalni stranku tako-
vych socidlnich vztahti a mohl by napomoci ke zdtiraznéni osobnostni dimenze
pusobeni socidlnich pracovniku a k lepsimu pochopeni a zvladani socialnich
vztah v socidlnich sluzbach.

Komunitn{ prace ve své idedlni podobé klade na své pracovniky znaéné naroky. Od
pracovniki je oCekdvana vysokd mira kreativity i zna¢né osobni nasazeni. Komunitni
pracovnik se v idedlnim pripadé prilis nelisi od animatora, jsou od néj ocekavany
podobné kompetence.

Co je pro animdtora prizna¢né? Animace je ,0zivenim®, ,probouzenim nadseni®,
ale i ,naplnénim Zivotem“ nebo ,duchem” (Opaschowski, 1979: 52). VloZit ducha p¥i-
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tom znamend vloZit (novou) kvalitu. Animace proto nenf jen n&jakym povzbuzenim
k zadouci aktivité, nastrojem k oZiveni situace nebo obveseleni, mysleno je zde ozi-
veni v hlub$im smyslu. Animace ma ¢lovéku pomoci objevit a uvolnit to, co je mu
vlastni, také jeho skryty potencidl a kreativitu, véetné schopnosti smérovat k urcitym
ciliim a hodnotdm. Animace vnima a rozli$uje tfi dimenze lidského Zivota, osobni, jez
se tyka hleddni a vytvareni osobni identity, vztahovou, v niz akcentuje zkuSenost ote-
vienosti v malé skupiné, a postoje ke svétu, na jehoZ podobé a utvareni se ma clovék
aktivné podilet (Kaplanek, 2013: 13-15).

Animace m4 v soutasnosti nékolik podob a p#istupy k ni se riizni (Dudova, Kapla-
nek, Mackii, 2011). Vzhledem ke svému politickému a socidlné reformnimu charak-
teru byla animace jiZ od po¢atku (konec 19. stol.) prim4rné zaméfena na komunitn{
praci s dospélymi. K rozsifeni animace vyrazné napomohla podpora Rady Evropy,
kterd animaci zacala od roku 1972 sledovat a podporovat v celoevropském méritku.

Pro socidlné-kulturni animaci, podobné jako i pro dal$i obdobné ptistupy, je za-
sadnf role animdatora a role skupiny. To plati pro oblast vychovy i pro socidlni praci.
Spoleénym znakem animatora ve vSech typech animace je tkol objevovat a uvol-
flovat skryty potencial u jednotlivcd i (malych) skupin. Vzdy se jedn4 o osobu,
kterd animuje — vnasi motivaci a probouzi nadseni, nebo také vytvari podminky pro
realizaci ndpadt a podnéti ¢lent skupiny, aniz by musela byt nazyvina animatorem.

V druhé poloviné 8o. let vlady zdpadoevropskych stth (napt. ve Francii, Velké
Brit4nii a It4lii) opustily plosnou podporu projektti osvétového charakteru, je% sméto-
valy k podpote spolecenského souZiti a mezilidskych vazeb a komunikace a zamérily
se na vétsi efektivitu socidlnich sluzeb. Dirazy nyni byly nové kladeny na vysledek ve
smyslu ispésné realizace projektu. Tento posun prinesl i proménu role animétora.
Z nezavislého a obvykle charismatického nadsence se stal vice ¢i méné placeny pro-
fesiondl ¢i dobrovolnik, plné zavisly na financovani své domovské ¢i vysilajici orga-
nizace. Animace se stala pfedmétem sociilni profese v ramci komunitni prace.
Na vychovnou a socidlni praci zacal mit velky vliv zadavatel jako kontrolor vysledkii
a finanéni efektivity. Komerén{ stranka se stala rozhodujicim mantinelem profese,
vymezené vztahy a ¢innostmi mezi animatorem, zadavatelem a uzivatelem.

V procesu profesionalizace animace do ur¢ité miry ztratila své dosavadni funkce
(Gillet, 1998: 51). Dlrazy se posunuly od neziskové a socidlni funkce k funkei ko-
mer¢ni a kulturni. Neziskovou a socidlnf funkci je zde myslen tkol podpory mezilid-
skych vztaht a pomoci pti zvladani kazdodenniho Zivota, vzdy s ohledem na lokalni
sluzby. Komer¢ni funkce je naproti tomu zamérena na zkvalitnén{ a roz$ireni na-
bidek animaénich technik a poradenstvi s cilem obstat v trzni konkurenci, a to i ve
svété kulturnich nabidek. Cilem nové zdiiraziiované kulturni funkce animace je totiz
vieobecné zkvalitnéni a rozsifeni kulturnich aktivit (Kaplanek, 2013: 43-45). Profesni
standardy a poZadované méritelné vystupy jsou ale jen ¢aste¢nym popisem fenoménu
animace, ta se vzdy pri své aplikaci dotyka hlubsich a Sirsich individualnich i spole-
¢enskych struktur. To lze naptiklad vidét u Gilletova rozliSeni horkého a studeného
svéta animace (Gillet, 1998: 62-75).

Z hlediska socialni prace lze v &innosti animatora rozeznat t¥i role (Kaplanek,
2013: 17). Lze je pojmenovat jako ndvrha¥/novator, prostfednik a organizator.
Animator je nejprve navrhar¥em, novatorem (concepteur), tim, kdo je schopen na z4-
kladé analyzy situace vytvorit koncepci prace se skupinou (komunitou). V chystané



ANNA DUDOVA 53

koncepci, popfipadé v pripravovanych projektech, musi jasné formulovat cil a redlné
stanovit moznost skute¢né zmény situace skupiny. Dale animator vystupuje jako me-
diator (mediateur), prostfedkujici ¢initel podporujici informovanost, kreativitu, ko-
munikaci a porozuméni na vSech Grovnich a mezi viemi aktéry animacéniho procesu.
Kone&né je také organiz4torem (organisateur), jen m4 ve své zodpovédnosti st¥edné-
dobé i kratkodobé strategické i opera¢ni planovani, naplnéni rozpoctu i vytvareni
a koordinaci tymu specializovanych a dobrovolnych spolupracovnikd.

Tomuto teoretickému rozé¢lenéni odpovidaji i praktické pozadavky kladené sa-
mospravnymi orgdny na osobu animatora. Nap#iklad Kapldnkem (2013: 87) citované
saské poradni centrum pro komunélni politiku (Kulturbiiro Sachsen e. V) vymezuje
pro animdtora pole piisobnosti prostfednictvim péti tikold. Vlastni ilohou a obsahem
prace animatora je navazovani kontakt (1), vytvafeni programu (2), pé¢e o ucast-
niky a dobrovolniky (3), organizace a sprava zafizeni (4) a reakce na socialné-kul-
turn{ politiku (5). Pfedpokléda se, Ze animdtor je profesiondlem — zaméstnancem
v socidlnich sluzbach. Na prvni pohled je patrné, Ze co se tyce obsahu, pracovni pole
pusobnosti animatora odpovid4 jednotlivym teoreticky vymezenym rolim.

Prvnim zdkladnim tkolem animadtora je vstoupit do kontaktu s lidmi a prostte-
dim. Obycejné se tak déje pres oteviené zverejnéné nabidky. Navazat kontakt ale také
znamend nékoho poznat, zajimat se o svét, v némz doty¢ny Zzije. Navazani kontaktu
tak zcela organicky zahrnuje i analyzu konkrétni situace. Je pritom duleZité, aby ani-
mator vychézel z prani a potteb lidi, aby poznaval a pochopil jejich zdzemi a komu-
nitu; aby poméhal formulovat potteby zvlasté tém lidem, ktefi to sami nedokazi. To
predpokladéd schopnost animétora vcitit se a verbalizovat myslenky a pocity, které
klienti oteviené nevyjadiuji.

Druhym zakladnim tkolem animatora je vytvaret podminky pro zdarnou reali-
zaci chystanych programovych nabidek a aktivit. Tyka se to pripravy a ndvrhu kon-
ceptu, realizace i zdvére¢ného vyhodnoceni.

Péce o ucastniky animaéniho procesu patti k podstaté pojmu animéatora, podobné
jako starostlivost o dobrovolniky a dalsi (externi) spolupracovniky. Po¢et dobro-
volnikl pritom muze indikovat miru zaangaZovanosti dané komunity v socialné-
-kulturni oblasti. Pé¢e o dobrovolniky zahrnuje predevsim dva tkoly, a sice otdzku
tizeni a doprovézeni. Ukolem animatora je vytvaret dobré pracovni klima, db4t na
vyvazenost ruznych zajmt dobrovolnikl a primérenost zadanych tkolt i na sdilent
odpovédnosti. Proces doprovazeni dobrovolnikt za¢ina fazi ziskani dobrovolnika,
zahrnuje koutink (supervizi) a podporu. Profesiondln{ animétor musi respektovat
cile své organizace i cile konkrétniho programu, spolupracovat v tymu s dobrovolni-
kem ¢i dobrovolniky, dbat na to, aby se spolupracovnici citili prijati, patfi¢né ocenéni
arespektovani.

K pracovnimu poli animatora pak také patii administrativa a management. Ani-
mator je zodpovédny za fungovani zarizeni i celé organizace. Kone¢né za paté se od
animadtora o¢ekava zapojeni do politiky organizace a reflexe $ir§tho politického a spo-
le¢enského déni. Profesionalni animator m4 mit obecné schopnost operativniho my-
Sleni a jednani, a to vZdy ve vztahu k aktudlnim socidlné-kulturnim tématim a pro-
blémiim (Kapldnek, 2013: 43-49).

Druhym zdkladnim prvkem socidlni i vychovné animace je skupina a jeji role.
Skupina (komunita) mé v konceptu socidlné-kulturni animace tradi¢né zvlastni a d-
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leZity vyznam. Sjednocovani lidi a podpora mezilidskych vztaht a vazeb patftila jiz
k zdkladim socidlné motivované osvétové prace. Socidlné-kulturni animétor bude
usilovat v rdmci ur¢ité komunity (naptiklad obyvatel sidli§tniho celku) o vytvofeni
skupiny ¢i skupin schopnych samostatného vyvoje. Takova skupina se pak sama
stane animaénim prvkem a animujicim prostfedim. Aby k tomu doslo, je tfeba nej-
prve vytvorit bezpeéné prostredi, v némz vlddne atmosféra divéry a v ném?z ma ¢lo-
vék své ,domacké” misto, kde se miZe uvolnit a otevrit. Animator musi mit nasledné
schopnost flexibilné reagovat na realny vyvoj skupiny a pritom dbat na zachovani
pocitu jistoty a bezpec¢i, aby se nevytratila moznost svobodné vystupovat a vyjadfovat
své nazory. Skupina je v pohledu socidlné-kulturni animace nahliZzend jako prostfedi,
které ¢lovéka drzi a posiluje, nabizi mu prostor k seberealizaci, reflexi a rozvoji. Sku-
pina a jeji ¢lenové ale k tomu musi dokazat reflektovat svoje vztahy i jejich vyvoj
a vztah k $ir§imu prostfedi (Kapléanek, 2013: 49-50.).

Socidlné-kulturni animace se vyznacuje diirazem prisuzovanym roli skupiny
a ¢innosti animdtora pri vytvareni zddouci socidlni infrastruktury v mensich i vét-
$ich sidlistnich celcich, pti budovani mostt mezi sitémi socidlnimi a institucional-
nimi, pfi pomoci lidem v feSeni osobnich i spole¢enskych problému, pfi podpore
spolecenské participace i pti podpote individudlni seberealizace a spole¢enské od-
povédnosti (Kapldnek, 2011: 34). Prostiednictvim p¥ipravy a realizace nejriiznéjsich
nabidkovych programi a aktivit socidlné-kulturni animace cili na komunity i jednot-
livce se zdmérem podpotit motivaci i schopnost kazdé(ho) z nich vzit do svych
rukou vlastni Zivot a provazat jej s prostiredim, svétem a spolecnosti.

Jaké jsou vyhledy animace v socidlni praci v CR? Pojem animace je v éeské socialni
praci vyuzivan. Neni vSak oznacenim jedné z profesi v socidlnich sluzbéch, jako je
tomu naptiklad ve Svycarsku nebo ve Francii. Srovndn{ s témito zemémi ale neni
zrovna pripadné, rizné koncepty animace v nich totiZ maji dlouhou tradici a z po-
hledu prosazenf animace v socidlni oblasti patfi k tém nejispésnéjsim. Termin ani-
mace se v Ceské socidlni praci objevuje hlavné ve smyslu aktivizace, snahy po oZziveni
a plnéjsim prozivani zivota, pripadné jako néstroje k podporte kvality Zivota ¢lovéka
s omezenim. Animace by se vsak podobné, jako je tomu v jinych zemich, mohla stat
i v ¢eském prostredi vhodnou metodou vyuZitelnou v praxi socidlnich pracovnikd.
Pripadné je pritom se opfit o myslenkovou tradici socidlné-kulturni animace, jez se
zv]4sté soustredi na malé skupiny a osobu animatora. Kaplanek pro takovy pfipad na-
vrhuje zavést jednoduchy a dobfe srozumitelny vyraz socialni animace.
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