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Seznam pouzitych symbolu a zkratek

zkratka anglicky vyraz Cesky vyraz
cov Czech Olympic Committee Cesky olympijsky vybor
EIA Environmental Impact Assessment Posouzeni vlivu na zZivotni prostredi
EU European Union Evropska unie
EUR Euro Euro (ména)
HOP Hellenic Olympic Properties Helénské olympijské nemovitosti
HDP Gross Domestic Product Hruby doméaci produkt
MOV International Olympic Committee Mezinarodni olympijsky vybor
MSF International Sports Federation Mezinarodni sportovni federace
MZP Ministry of the Environment Ministerstvo zivotniho prostfedi
NOV National Olympic Committee Nérodni olympijsky vybor
0GI Olympic Games Impact Dopad olympijskych her
OH Olympic Games Olympijské hry
OSN United Nations Organizace spojenych naroda
PM Particulate matter Polétavy prach
USD United States Dollar Americky dolar (ména)




1 Uvod

Zivotni prostiedi, stejné jako zdravi, patii mezi vicestupiiové fenomény, jejichz podstata
vychédzi ze spoluptisobeni Cetnych faktorti, lidskou existenci nevyjimaje. Piestoze
uvedené systémy podléhaji vlivim vznikajicim zdmérné 1 neintencionalné, vyvoj
usmériuje predevsim aktivni piisobeni jeho slozek. Védomé procesy ¢innosti okolniho
déni nemohou tuto provazanost preruSit ani ignorovat. Faktory stanovujici podminky
pfitomné situace by mély byt predmétem obecného z4jmu. Soucasna role pravidelnych

masovych akci v§ak v této oblasti neni zifejma.

Olympijské hry jsou ziidka posuzovany v Sirokém kontextu akce globalniho vyznamu.
Socidlni konstrukt, jehoZz podoba odrazi charakteristiku spolecnosti, predstavuje
platformu subjektivné interpretovanou zucastnénymi stranami. Kli¢ové vystupy udalosti
jsou definovany kompetentnimi organy, které sestavaji z fyzickych osob. Personifikace
podniku vyvolava predstavu na lidské vili nezavislych proménnych. Obdobné nazirani
znesnadnuje identifikaci subjekti odpovédnych za zdsadni okolnosti, tedy 1 vlivy

na zivotni prostredi.

Mezinarodni olympijsky vybor, organ spravujici olympijsky koncept, povazuje
environmentalni problematiku za tfeti dimenzi ustfedni filosofie. Takovy postoj
rozptyluje ptipadné znepokojivé Uivahy vyvolané obavami ze Skodlivych dopadi her.
Skute¢nou garanci maximalniho Gsili neni rétorika, ale praxe. Prevence informacni iluze

spociva v oveétovani faktickych projevl deklarovaného zajmu.

Diplomovéa prace pojmenovava atributy skutecnosti v dobé, kdy je ptehlizen budouci
piesah pfitomnosti. Pravdivy stav véci umoZzni rozpoznani vztahu k pfiStim generacim.
Ustiedni zamér usiluje o zachyceni praktik spoleenstvi, které sdruzuje 206 narodnich
celkii. Vyhodnoceni obsahu stéZejnich dokumentii v souvislosti s redlnou aplikaci
feSenych témat napovi, jaké poselstvi olympijské hry svétu piedavaji. Poznatky

zajisténé v rozhovorech oznaci dale rozpracovana uskali nynéj$iho usporadani.

Kazdy celek se sklada z dilCich casti. Kolektivné rozhodujeme, zda se spokojime
s pomijivou kratochvili, nebo budeme wusilovat o vyuziti potencialu spoustéce
pozitivnich zmén. Svét nepotiebuje svatky oslavujici sebe sama za cenu, kterd nemiize

byt splacena.



2 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola objasni podlozi, z né€jz se odviji dalsi vyzkumna aktivita. Vzhledem
k rozmanitosti tématu je tfeba predestiit problematiku maximalné komplexnim
zpusobem. Jednotlivé bloky se navzajem prolinaji, proto je nutné zachytit postupné
vSechny relevantni vlivy. V tomto duchu bude sméfovano od obecného ke konkrétnimu,

dokud nevyvstane sledovana podstata predlozené prace.

2.1 Strucna historie ekologickych iniciativ

Zpracovani modernich dgjin studia zabyvajicitho se vzajemnymi vztahy organismi
a prostfedi nabizi SAFRANEK (2016). Uvadi, ze ackoliv ekologie, jako samostatny
védni obor, byla definovéana jiz kolem roku 1865, hraje i dnes vyznamnou roli pii

pochopeni limitd pfirozené existence ¢loveka.

Dale autor uvadi, Ze prvni formdlni uskupeni vzniklo v roce 1961, kdy byli britsti
biologové konfrontovani s ubytkem ptirodnich druhi. Nasledujici ustaveni Svétového
fondu pro ochranu ptirody mélo piispét k budovani takového svéta, ve kterém budou zit

lidé v harmonii s pfirodou.

Na neoficialnim setkdni vyraznych piedstaviteli akademické, ekonomické, politické
a diplomatické sféry v Bellagiu roku 1968 byl diskutovan vliv ¢lov€éka na Zivotni
prostiedi. Toho roku vznikly Rimsky klub se zabyva globalnimi problémy a skupina
intelektudlt varuje pred neZzadoucim ohroZzenim Zemé. V reakci na testy jadernych
zbrani Spojenych stath americkych se v roce 1971 formuje hnuti Greenpeace, aby

upozoriovalo vetejnost na vazné ekologické problémy.

Hlavni mésto Svédska Stockholm hosti v roce 1972 prvni konferenci Organizace
spojenych narodt o zivotnim prostifedi. Na zaklad¢ jednani byl zpracovan a ptredlozen
Program OSN pro zivotni prostfedi a Fond pro zivotni prosttedi, které cili na zvySovani

povédomi o Zivotnim prostiedi a aktivni spolupraci.

Valné¢ shroméazdéni OSN zfizuje roku 1983 Svétovou komisi pro zivotni prostiedi
a rozvoj. Tento orgdn, po Ctyfi roky trvajici praci, vystupuje se souborem Nase spolecna
budoucnost, ktery naznacuje vhodné cesty dalsiho vyvoje. Vystupy tvofily vychodiska

pro konferenci OSN v Rio de Janeiru v roce 1992, vénujici se otazkam Zivotniho
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prostfedi a rozvoje. Delegati ze 178 zemi pfijali obsdhly dokument Agenda 21, ktery
vysvétluje, jak postupovat v pristim hospodaiském rozvoji. V ném byla pfiroda

zaclenéna mezi neopomenutelné slozky pii posuzovani lidského pocinani.

2.2 Zivotni prostiedi

Analyza dopadi zvolené udalosti vyzaduje vymezeni oblasti, kterda je konkrétnimi
¢innostmi ovlivnéna. Je tfeba urcit, kam bude dale soustfedéna pozornost autora

ptedlozené prace.

Sport patii mezi zaznamenatelné projevy, tudiz i misto realizace mtize byt zachyceno
a definovano. Pfistoupime-li ke klasifikaci pohybové aktivity jako slozky ontogeneze,

musi se logicky tykat okolniho déni.

Definici zivotniho, respektive okolniho prostfedi nabizi Ministerstvo Zivotniho prostfedi
CR, které tento pojem chape jako systém sloZeny z piirodnich, umélych a socialnich
slozek materidlniho svéta, jez jsou nebo mohou byt s uvazovanym objektem ve stalé
interakci. Je to vSe, co vytvaii pfirozené podminky existence organismi, vcetné ¢lovéka
a je pfedpokladem jejich dalSiho vyvoje. Slozkami je predev§im ovzdusi, voda, horniny,

ptda, organismy, ekosystémy a energie (MZP, 2005).

Jedna se tedy o Cinitele podilejici se na utvareni podminek Zivota subjektu, at’ uZ piimo
nebo nepiimo plsobici. Z toho vyplyva, Ze jedinec nemlze byt ze svého okoli vydélen,
ob¢ slozky jsou ve vzajemné zavislosti a vytvaii vysledny celek. Pfedmétem obecného
z4yjmu by tak méla byt péce o vn&jsi faktory a zodpoveédny postup ve vSech sférach

lidského pocinani, sport nevyjimaje.

2.2.1 Presah prirodnich premén
Uzké provéazanost dneSniho svéta Usti v situaci, kdy relativné specifickd zména zasahne
Siroké pasmo zdanlivé nesouvisejicich vystupt. Tento princip vtahuje do déni pivodné

nezainteresované strany, a zvysSuje tak poCty poznamenanych subjekt.

Ke stejnym zaveéraim dosla NICHOLLS (2006), nebot’ se neomezila na konstatovani,
ze teplota napfi¢ evropskym kontinentem vzrostla v minulém stoleti v priméru
0 0,987 °C, ale zasadila fakta do souvislosti. Pii zpracovani projekce, ktera predpoklada,
ze z Evropy do roku 2080 zmizi tuhé a kruté zimy, vzala v potaz hlediska dalSich

skupin. Podminéna profitabilita lyzafskych aredli ve Svycarsku byla stanovena

11



na 100 dni dostate¢né snéhové pokryvky (30 a vice centimetrii) v nadmotiské vySce
alesponn 1200 metrd. Pouze 44% stfedisek dokaze vyhledové realizovat cinnost
na vydélecné bazi. Nejen, Ze budou redukovany piilezitosti traveni volného casu,
zaroven dojde vlivem sniZzeni amatérské zakladny k poklesu potencialu vrcholového

sportu.

Ukéazalo se, ze pfi zméné struktury sportovniho vyziti v duasledku vysSich naroka
na ¢innost by jedna polovina stavajicich lyzafa hledala jina stiediska, tietina omezila
Cetnost zimni rekreace a u 4 % by byla aktivita definitivné vyfazena z programu.

V ptipadé otepleni o dalsi dva stupné by celkové ztraty Rakouska Cinily 5 % HDP.

Jeden z mnoha ptiklada slouzi jako ilustrace rozsahu disledkt probihajici transformace.
Zasahy jsou evidovany na trovni statil, regiont, federaci jednotlivych sportii, vetejnych
instituci, soukromych podnikateld a jednotlived. Pro uplny rozbor by bylo tieba pouzit
nastroji  z oblasti biologie, ekologie, architektury, sociologie, ekonomie
a chemickotechnologickych obort. Vedle vyétu podnéth ovliviiujicich sportovni déni
je tteba rovnéz pojmenovat zpusoby, kterymi sport jako takovy pfispiva k soucasné

situaci.

2.2.2 Vliv sportu na okoli

Sebemensi projevy pohybovych aktivit se promitaji do okoli, tfebaze jsou provozovany
samostatné a bez vyuZiti dalSich komplementli, jejich dopad nikdy neni nulovy.
Intenzita jejich vlivu roste pfimo Umérné s organizacnimi a materidlnimi néroky,
potazmo poctem ucastnikli. Sportovni akce koncentruji v misté a ¢ase mnozstvi Ciniteld,

jejichz projevy ovliviiuji fadu oblasti.

DOLEZAL s MALKEM (2000) zpracovali piehledné schéma jednotlivych faktord
(Obrazek 1), které se mohou vyskytnout v souvislosti se sportovni udalosti. Jak uvedeny
obrazek demonstruje, disledky sportovnich aktivit jsou zaznamenatelné ve dvou
rovinach. Pfi zajisténi materidlni a technické zdkladny, stejné jako u vyuziti lidské
prace, dochazi ke spotiebé zdrojii a tvorbé dodatecné zatéze ve formé negativnich
externalit. Neexistuje mechanismus, ktery by dokazal preventivné predchazet vyskytu

téchto konsekvenci.
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Obrazek 1: Potencidlni vliv sportovni udalosti na prostfedi (vlastni tvorba dle
DOLEZAL; MALEK, 2000)

2.2.3 Environmentalni rizika

Neptimétené plsobeni vySe nastinénych vlivli sportovniho déni mize trvale ohrozit
stabilitu zivotnich podminek. Pokud nejsou piislusné oblasti oSetieny a nevyhnutelné

procesy fizeny kontrolovanymi postupy, l1ze hovofit o existenci environmentalnich rizik.
SIMMULA (2017) rozdéluje tyto faktory podle ptivodu:

e Materidlni naroky sportovnich udélosti (vystavba zatizeni, doprava, odpad)

e Materidlni naroky sportovnich zafizeni (vystavba, idrzba, odpad)

e Materialni naroky sportovniho primyslu (chemikalie, odpad)

e Doprava (osobni pieprava, emise letecké dopravy)

e Zabor sportovnich ploch (redukce vetejného prostranstvi, eroze)
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2.3 Udrzitelnost

Analogicky s potencidlnim ohrozenim stalosti systému existuje uspotradani
zachovavajici soucasny stav. Pfes omezenou délku zivota jednotlivce a historii lidského
druhu nelze snahu o nastoleni kontinuity samoziejmé piedpokladat. Udrzitelnost,
puvodem z ekologického nazvoslovi, vyjadiuje schopnost souboru zachovat procesy
na neomezenou dobu budouci. Jednd se tedy o vytrvalost systémi a procesi.
Frekventovany termin je v kontextu 21. stoleti zadouci atribut vice nez bezpodminecné

kritérium, coZ s sebou ptinasi fadu komplikaci.

Gro Harlem Brundtland, svého ¢asu norska predsedkyné vlady a vedouci predstavitelka
Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj, byla v roce 1987 u publikovani
dokumentu NaSe spolecnd budoucnost, ktery definuje udrzitelnost jako napliiovéani
potfeb souCasné generace, aniz by byla ohrozena schopnost budoucich generaci
napliiovat potieby své. Stejny soubor konstatoval, ze udrzitelnost stoji
na environmentalnich, socidlnich a ekonomickych pilifich. Program Zivotniho prostiedi
OSN vymezil v roce 1991 vyznam udrZitelnosti jako zlepSovani kvality lidského Zivota

vedouci k dosahovani zptisobilosti podporujici ekosystém.

socialni pilif
environmentalni pilif

Obrazek 2: Udrzitelnost (vlastni tvorba dle SVETOVA KOMISE ZIVOTN{HO
PROSTREDI A ROZVOJE, 1987)

Jak zachycuje Obrazek 2, udrZitelnost je fenomén tvoreny nékolika dimenzemi s pevné
stanovenymi vrstvami. Dé&je uskuteciiované na jednotlivych Grovnich jsou poznamenéany
nadfazenym celkem, odehravaji se pouze v rozsahu, ktery umozni usporadani vyssiho
fadu. To znamena, ze urcujici je zivotni prostfedi, v jehoz ramci vznika spolecnost,

ktera nakonec realizuje ekonomické aktivity. Lze konstatovat, Ze ekonomie je socidlnim
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produktem, nikoliv stalou entitou nezavislou na lidském rozméru. Uz v minulém stoleti
informovala LENSKYJ (1998) o nerespektovani tohoto zadkladniho principu. Mnozi
se ptipady, kdy je ekonomie, na piirodnich podminkéach zavisla subkategorie lidského

spolecenstvi, upfednostnéna jako ustfedni motiv.

Slozitost jevu vynucuje obecnou definici, jediné tak miize byt plosné pfijata
a aplikovana. Omezené moznosti konkretizovat naplii pojmu pfipousti individudlni

modifikace a interpretace.

MOL (2010) fadi udrzitelnost mezi globalni poutace, formulace vSak asociuji pozitivni

predstavy bez pevného znalostniho zakladu.

LAWSON (2005) obraci pozornost k diskursu, ustalenému a pievladajicimu zptisobu
vyjadfovani v dané oblasti. Pfetrvavajici rozvolnéna diskuse laické vetejnosti odchyluje
termin od jeho plvodni podstaty. Posléze mulze dojit ke hie se slovy, kterd

za definicemi a pojmy ukryva skutecné zajmy.

Ackoliv by vyjasnéni slovniku napomohlo k uspéchu budouciho pocinani, snizilo
nejistotu a zlepsilo porozuméni a soucinnost mezi partnery, zistdva udrZitelnost nadale

nejasnym pojmem. Na stavu soucasné situace ma svij podil i akademicka sféra.

MALLEN (2011) analyzoval 4639 odbornych ¢lankti ve 21 anglicky psanych zurnalech
publikovanych mezi lety 1987-2008 a doSel k zavéru, Ze se pouze 17 praci zabyvalo
environmentalni udrzitelnosti. Jedna se o 0,365 % zkoumanych zdrojii ptinaSejicich

nové poznatky o tématu.

GIRGINOV a HILLS (2009) poznamenavaji, ze uplynuld dvé desetileti nepfedstavila

koncept, jeZ by umoznil sestavit tspéSnou strategii udrzitelnosti.

LINDSEY (2008) vidi ptvod roztiisténosti teoretickych definic ve spoluptisobeni

rozvoje nabizi rdimec vymezujici udrzitelnost prostiednictvim Ctyt urovni:

1) Individudlni (zdravi jednotlivce)
Zachovani poctu lidi zapojenych v organizované podobé sportu a udrZzeni trovné
praktikované ¢innosti vedouci k dlouhodobym zméndm v individudlnich projevech
chovani, postojli a ndzord.

2) Komunitni (geografické, kulturni a organizac¢ni celky).
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Péce o dostupnost znalosti, dovednosti a zdrojii, posileni kulturni tolerance
a spolecenské soudrznosti, aktivni socialni inkluze.

3) Organiza¢ni
Nabidka sluzeb a poskytovani podpirnych nastroji, fixace, pfipadné expanze
rozvojovych programi.

4) Institucionalni
Zména smeérnic a predpist, metodika pierozdélovani zdrojii a reforma legislativy

predstavujici dlouhodobé zmény v politické praxi a environmentalnich aktivitach.

Dosavadni text ozfejmuje vyznam a komplikovanost teoreticky zadouciho stavu.
Je jasné, Ze iniciativy usilujici o pozitivni zménu nesmi ustrnout v cyklické tendenci
operovat s abstraktnim ozna¢enim. Subjekty uvaZujici o vlastni existenci
v dlouhodobém horizontu maji k dispozici idealni podobu cilového stavu, zpiisoby
a prostiedky realizace jsou vsSak definovany individudlng. Platnost popsaného modelu
lze rovnéz vysledovat u nejvyznamngjSich sportovnich organizaci, mezi které

se bezesporu fadi Mezinarodni olympijsky vybor (dale MOV).

Problematice olympismu a dalSich odvozenych fenomént, mezi které pravé MOV patii,

je vénovana dalsi kapitola.

2.4 Olympismus

., Olympismus je Zivotni filozofii, povzndsejici a vyvazené spojujici v jeden celek
zdatnost tela, ville a ducha. Spojenim sportu, kultury a vychovy usiluje olympismus
o witvoreni zpiisobu Zivota, zaloZeného na radosti z vynalozeného usili, na vychovné
hodnoté dobrého prikladu a na respektovani zakladnich wuniversalnich etickych

principu. “ (Olympijska charta, 2017, 1. zakladni princip olympismu)

Iniciator obnovy modernich olympijskych her, Pierre de Coubertin, formuloval ve snaze
objasnéni vlastniho usili zaddouci vystupy zamysleného zaméru. Ucelené dilo bylo
pokusem své doby vyuzit sport pro zalezitosti, které samotny sport piesahuji. Pivodni
koncepce obsahujici systém myslenek a principli byla pozdéji oznacena za olympismus

(CHATZIEFSTATHIOU, 2007).

DOVALIL (2004) identifikuje nosné body filosofie olympismu:

e demokratickd a humanisticky zamétend vychova mladé generace
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e r0zvoj osobnosti sportovce kultivovany v harmonii jeho fyzickych, duchovnich,
moralnich a spolecenskych sil

e snaha po zdokonalovani

e vytvareni a kultivace mezilidskych vztahti

e ctickd a moralni Cest

Pravé tato vychodiska tvofila ideovy zaklad moderniho olympijského hnuti

a usmernovala aktivitu hybatelt déje.

PARTHONOVA (2017) si v§ima, Ze stanovené hodnotové principy piipominaji

fundamentalni teze demokratické spolecnosti, jakymi jsou svoboda a rovnopravnost.

2.4.1 Olympijska charta

Olympijska charta je mezinarodni textovy dokument ustavniho charakteru vychazejici
svym obsahem z myslenek olympismu. Cesky olympijsky vybor (2012) popisuje chartu
jako soubor, ktery fidi organizaci, ¢innost a fungovani olympijského hnuti a stanovuje

podminky pro konani olympijskych her.
Olympijska charta slouzi dle MOV (2016c¢) ke tfem ucelim:

e stanovuje hodnoty a principy olympismu

e obsahuje ustanoveni MOV

e vymezuje prava a povinnosti sloZzek olympijského hnuti: MOV, mezinarodni
sportovni federace, narodni olympijské vybory, Organizaéni vybory

olympijskych her

Z Olympijské charty vyplyva fada dllezitych zavérd. Obsah uvadi, Ze konetné
rozhodnuti o vSech otdzkach tykajicich se olympijskych her ptislusi MOV. Tomuto
organu navic definuje poslani. Misi MOV je dle souboru propagovat olympismus napiic
svétem a fidit olympijské hnuti. Jednou z roli instituce je podnécovat a podporovat
zodpovédny zajem o zaleZitosti Zivotniho prostfedi, propagovat udrzitelny rozvoj
ve sportu a vyzadovat, aby dochazelo k tadné realizaci olympijskych her (MOV,
2017g).

2.4.2 Olympijské hnuti

,, Olympijské hnuti predstavuje svornou, organizovanou, vseobecnou a trvalou cinnost

vSech jednotlivcii a uskupeni inspirovanych hodnotami olympismu, uskuteciiovanou pod
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vedenim MOV jako nejvyssiho organu. Je rozsifeno na péti kontinentech. Jeho
vyvrcholenim je ucast sportovcii celého sveéta na velkem sportovnim festivalu,
na olympijskych hrach. Jeho symbolem je pét propojenych kruhii. “ (Olympijské charta,
2017, 3. zakladni princip olympismu)

Olympijské hnuti oznacuje vSechny jednotlivé soucasti utvarejici soubor, jehoz vizi
je budovat lepsi svét prostfednictvim sportu. Zachyceni velikosti celku je dilezitym
vychozim bodem pro dals$i stanoveni akéniho potencialu. Jednd se totiz o narodni
a mezinarodni sportovni organizace a federace, uznané medidlni partnery, sportovce,

funkcionate, rozhod¢i, instituce i jednotlivce ztotoziujici se s Olympijskou chartou.

Studie mezinarodniho sportovniho prava (2018) identifikuje tfi pilite Olympijského

hnuti:
e Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)

Nejvyssi autorita Olympijského hnuti, vlastni prava na Olympijské symboly, vlajku,
motto a hymnu.

e Mezinarodni sportovni federace (MSF)

StfeSni organy jednotlivych sportl na mezinarodni urovni. Nevladni organizace
odpovidajici za administrativni zélezitosti konkrétniho sportu na mezinarodni urovni.
Tviirci pravidel pro mezinarodni soutéZze. Garanti zabezpecujici technickou kontrolu

danych sportli na olympijskych hrach
e Narodni olympijské vybory (NOV)

Mistni organy vSech clenskych stath MOV. Spravci olympijského hnuti v ptisluSné

zemi.

2.4.3 Olympijské hry

,, Olympijské hry jsou soutéZze mezi sportovci v individudlnich nebo kolektivnich
disciplindch, nikoliv soutéze mezi staty. Ucastni se jich sportovci vybrani svymi
Narodnimi olympijskymi vybory, jejichz prihlasky prijal Mezinarodni olympijsky vybor
a kteri na zaklade svych sportovnich vykonii soutézi pod sportovné technickym vedenim
prislusnych Mezinarodnich sportovnich federaci.” (Olympijska charta, 2017, ¢lanek
6.1.)
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Novodobé Olympijské hry navazuji na starovékou tradici kulturnich slavnosti. KOSSL
(1977) uvadi, ze v roce 776 pit.nl. se v Olympii, posvatném a poutnim misté
na severozapad¢ poloostrova Peloponéz, konaly prvni hry. Ve stejném roce zacina prvni
olympiada, jednotka odmétujici Ctyileté obdobi mezi jednotlivymi hrami. Zde je tfeba

hledat piivod ndzvu celosvétového sportovniho festivalu.

Prvni moderni olympijské hry se uskutecnily v roce 1896 v Aténach jako vystup zavéra
mezinarodniho kongresu o amatérismu v Pafizi v ¢ervnu 1894. Pierre de Coubertin tak
na druhy pokus prosadil ndvrh obnoveni olympijskych her s vyrazné¢ novodobym
a sportovnim charakterem souté¢zi. Posledni den jednani, tedy 23. ¢ervna 1894, vznika

Mezinarodni olympijsky vybor povéteny fizenim vSech zaleZitosti olympismu.

Dle KOLARE (2011) byl pivodné Tyden zimnich sport v Chamonix v roce 1924
zpétné uznan za I. zimni olympijské hry. Toto rozhodnuti bylo pfijato na VIIL

Olympijském kongresu v Praze roku 1925.

Az do roku 1994 se letni i zimni hry konaly ve stejném roce. Na zaklad¢ rozhodnuti
Shromazdéni MOV ze 14. fijna 1986 se vSechny dal$i hry potadaji v pravidelném
dvouletém cyklu. Olympijské hry se €isluji od uvodnich ro€nikli fimskymi Eislicemi.

V roce 2020 tak Tokio uspotrada hry XXXII. Olympiady.

MOV v publikaci vénované strategickému ptistupu k odkazu (MOV, 2017c¢) konstatuje,
ze 7 241 ucastnikll zastupujicich 14 narodd v roce 1896, narostly olympijské hry

do formatu pro vice nez 10.000 sportovci ze 206 zemi pro rok 2016.

Jak vyplyva z Marketingové zpravy Rio 2016 (MOV, 2016b), polovina svétové
populace sledovala medialni pokryti pfislusSnych olympijskych her, pfi¢emz pouze

zahajovaci ceremonial zhlédlo 350 miliont divakd.

Zprava o globalnim dopadu sportu (2017) uvadi, Ze na ubytovani vSech aktért
olympijskych her v Rio de Janeiru 2016 bylo tfeba 600 600 lizek v pribéhu celé

udalosti.

Vzhledem k soucasnému rozméru nejsou olympijské hry jen nejvyznamnéjsi svétovou
sportovni udalosti. Jedna se o fenomén promlouvajici k podstatné ¢asti obyvatel Zem¢.
MOL (2010) hovoii o kratkodobé kolektivni kulturni udélosti s dlouhotrvajicimi
pfedchozimi a zpétnymi spoleCenskymi dimenzemi, vlivy a zasahy. Jako takové

sdruzuji nejriizngj$i zastupce svétového spoleCenstvi a poskytuji unikatni ramec
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nezavisly na generaci, pohlavi ¢i spoleCenské tiidé. To vsSe evokuje uvahy

o potencidlnim ptinosu pro rozséhlou cilovou skupinu.

2.4.4 Mezinarodni olympijsky vybor
Pro potifeby zmapovani organizac¢ni struktury MOV ajeho kompetenci vydal organ

vroce 2015 faktograficky soubor. Objasnéni sytému obsazovéani pozic a pravomoci

jednotlivych utvart usnadni vhled do pozd¢ji analyzované problematiky.

MOV je nezavisld mezinarodni nevladni neziskovd organizace majici postaveni
pravnické osoby s Casové neomezenou pusobnosti. Plvodni sidlo subjektu bylo
10. dubna 1915 ptesunuto z Pafize do Lausanne. Pozice subjektu je jedinecnd, protoze
vSechny slozky ndlezici k olympijskému hnuti se musi fidit rozhodnutim MOV.

Sdruzené skupiny a jednotlivci spole¢né podléhaji Olympijské charté (MOV, 2015).

Clenové MOV jsou nehonorovanymi zastupci hnuti ve své zemi, kde by méli héjit
zajmy MOV a olympijského hnuti. Nejednd se o delegaty jednotlivych stati v ramci
MOV, cozZ je princip uplatiiovany od pocatku existence. Prvni Zenské c¢lenky pfijala
instituce v roce 1981, byly jimi Finka Pirjo Higgmannova a Venezuelku Flor Isava-
Fonsecova. Zadny z &lenti nesmi byt starsi 70 let, hranice miize byt u péti &lenti na

zéklad¢ udé€lené vyjimky posunuta o 4 roky.

VSichni kandidéati na vstup do tohoto spolecenstvi jsou nejprve provéfeni Volebni
komisi MOV, kterd nasledn¢ piedavd materidly Vykonnému vyboru. Ten piednese
navrhy na Valném shromézdéni, kde je o novych ¢lenech rozhodovano v tajném
hlasovani. Podminkou pro podani kandidatury je statni pfislusnost a bydlist¢ v zemi,
kde existuje Narodni olympijsky vybor. MOV do svych fad vybira a voli jedince, které
shledd jako kvalifikované pro zastavanou funkci. Oficialni kritérium zpusobilosti

neexistuje, vZdy jsou posuzovany okolnosti konkrétniho Zadatele.

Na zékladé vySe uvedeného lze MOV oznacit za uzaviené spoleCenstvi umoziujici
vstup pouze tém, u nichZz je shledan vhodny profil. Selektivni povahu uskupeni
vyrovnavd od roku 1981 clenstvi udélované maximalné 15 aktivnim sportovclm,

propojujici organizaci s ptimymi Uc€astniky zastitovaného déni.
Organy Mezinarodniho olympijského vyboru jsou:

e Prezident - reprezentuje MOV a tidi jeho aktivity. Je volen Shromdzdénim v tajném
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hlasovani na 8 let s moznosti prodlouzit funk¢éni obdobi o 4 roky.

Vykonny vybor - fidici a spravni organ MOV, ktery tvoii Prezident, Ctyfi
Viceprezidenti a 10 Clent. Slozeni vychéazi z tajné volby Valného shromazdéni
s mandatem na 4 roky. Existuje moznost opétovného zvoleni s minimalni prodlevou
dvou let mezi jednotlivymi funkénimi obdobi. Vybor navrhuje Gpravy Olympijské

charty, nominuje osoby na ¢lenstvi v MOV a jmenuje Generalniho feditele.

Valné shromazdénim - shroméazdéni ¢lent MOV se nazyva Zasedani. To se kona
minimalné jednou ro¢né. Upravuje, modifikuje a interpretuje Olympijskou chartu,
navrhuje slozeni Vykonného vyboru, voli ¢leny MOV a rozhoduje o piidéleni
potadatelstvi olympijsky her. Shroméazdéni je usnaSenischopné, pokud je pocet
ptitomnych alespoii o jednotku vyssi, nez je celkovy pocet ¢lent MOV. Rozhodnuti
jsou pfijiména vétSinovym zpiisobem, nicméné alesponi dvé tfetiny hlasii jsou nutné

pfi upravé zékladnich principt olympismu, piipadné Olympijské charty.

Komise - prezidentem nominované specialni komise a pracovni skupiny zabyvajici
se specifickymi tématy jsou poradnimi organy Vykonného vyboru. Komise
se skladaji ze ¢lentt MOV, zéstupci mezinarodnich sportovnich federaci a narodnich
olympijskych vyborl, sportovcl, technickych expertl, konzultanti a sportovnich

specialistt.

Generalni teditel - generdlni feditel ma v kompetenci administrativu MOV.
K tkoniim provadénym pod dohledem Prezidenta méa k dispozici feditele
jednotlivych sektor. Realizované Cinnosti pfedstavuje piiprava a implementace
rozhodnuti pfijatych Shromadzdénim, pfiprava a ovéfovani Cinnosti jednotlivych
komisi a spoluprace s Mezindrodnimi sportovnimi federacemi, Narodnimi

olympijskymi vybory a Organiza¢nimi vybory olympijskych her.

2.5 Okoli olympijskych aktivit

V z4jmu analyzy vlivii olympijskych aktivit na okoli je tfeba zachytit, jak se vyvijel

postoj jednotlivych uskupeni vic¢i této problematice. Nasledujici kapitola predstavi

vyznamné momenty podilejici se na stavu soucasné situace. Dale budou predstaveny

organy ¢inné v zalezitostech tykajicich se Zivotniho prostfedi. Text vysvétli tésnou

provdzanost pozic a limity pravomoci. Pro identifikaci konkrétnich predstavitelt

podilejicich se na redlnych vystupech feSené problematiky je tento rozbor nezbytny.
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2.5.1 Geneze environmentalni politiky

Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji v Rio de Janeiru byla v roce 1992
spoustécim mechanismem dalSich iniciativ. MALLEN (2011) oznacuje souhrnnou
vyzvu setkani za zavazek vici Zemi. Ve stejném roce apeluje tehdejsi Prezident MOV
Samaranch v ramci olympijskych her v Barcelon¢, aby federace a narodni vybory
zaClenily zavéry fora do své Cinnosti. V roce 1992 vychéazi Evropska charta sportu,
dokument Rady Evropy zdaraziujici nutnost ptizptusobeni télesné ¢innosti omezenym

zdrojim planety.

CANTELLON (2000) fadi mezi stimuly zmén v dosavadnich praktikdch pochybeni
v environmentalnim managementu na zimnich hrach v Albertville 1992. Prokazatelné
a zbyte¢né poskozeni pfirody v Savojsku uspiSilo pfijimani opatifeni zohlednujici
dopady akce na okoli. Diky s pfedstihem schvalené zméné ptinasejici klani ve dvouleté
periodé na sebe nenechalo ponauceni dlouho ¢ekat. At uz byl motivem pro modifikaci
systému ohled na ¢asové a finan¢ni zdvazky narodnich vybort (coz je tvrzeni oficialni
zpravy), piipadné zatraktivnéni zimni edice her a dodateéné piijmy (jak vnima
rozhodnuti FACEU (2016)), organizatoti z Lilehammeru 1994 dostali piivlastku

zelenych her a demonstrovali ptistup pratelsky k prostiedi.

Program zivotniho prostiedi OSN a MOV uzaviraji roku 1994 dohodu o spole¢ném usili
v Sifeni environmentdlniho povédomi a osvéty. Ve stejny cCas realizovany
XII. Olympijsky kongres v Pafizi feSi viibec poprvé otdzky vztahu sportu a zivotniho
prostiedi. Vysledkem diskuze je ustaveni Komise sportu a Zivotniho prostiedi, zaroven
je poloZena tradice Konferenci sportu a Zivotniho prostiedi, jejiz prvni ro¢nik

se uskutecnil roku 1995 v Lausanne.

Ekologie se vedle sportu a vychovy stava tietim pilitfem olympijského hnuti poté,
co jsou zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj zaneseny do Olympijské charty v roce
1996. O tii roky pozdéji je na Konferenci sportu a Zivotniho prostfedi v Rio de Janeiru

pfedstavena Agenda 21 Olympijského hnuti, rozpracovani Agendy 21 pro oblast sportu.

Hned na pocétku 21. stoleti je ploSné zavadén princip opraviujici drzitele vstupenky
na olympijské hry k bezplatnému uziti hromadné dopravy v misté¢ konani. Pfedlozeni
ekologickych plant je pozadavek poprvé kladeny na kandidaty usilujici o hry v roce

2002. Ptepracované vydani Privodce sportem, zivotnim prostfedim a udrzitelnym
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rozvojem z roku 2005 obsahuje vedle konkrétnich ptiklad vzajemného pisobeni sportu

a okoli i metodologii pro ak¢éni programy v této oblasti.

V roce 2003 byla konkretizovana snaha vyvinout objektivni a védeckou analyzu dopadu
jednotlivych olympijskych her. Studie dopadu olympijskych her pracuje se souborem
120 definovanych ukazatelli zamétenych na kontext olympijskych her i na samotnou
udalost. Seznam obsahuje 73 povinnych a 47 volitelnych hodnot. Témata sleduji
mezindrodné¢ uznané oblasti udrzitelného rozvoje: ekonomické, sociokulturni

a environmentalni slozky.

Studie pokryva ¢asovy tsek 12 let a rozviji se ve formé Ctyt zprav. Prvni je Zakladni
zprava poskytujici informace o kontextu slouzici jako vychozi bod pro nasledujici
vystupy, zaméfuje se na indikujici data pro referen¢ni rok (dva roky pied volbou
hostitelského mésta). DalSim stupném je zprava predchézejici olympijskym hram, ktera
analyzuje aktualnost souvisejicich dat. Zprava z useku kondni olympijskych her shrnuje
vystupy a soubor o stavu po ukonceni olympijskych her vyuzivd nejnové¢jsi fakta,
shrnuje poznatky z piedchoziho zkoumani a poskytuje konecny zavér o dopadu

olympijskych her.

Zastupci MOV se ucastnili konferenci EU a sport, v individudlnich rozhovorech
poskytli konzultace pti sestavovani Bilé knihy sportu. Tento soubor Evropské komise
zroku 2007 te$i vyznam sportu v oblasti vzdélani, integrace a propagace kulturnich
hodnot. Jak doplnuje RUDA (2010), zabyva se také otdzkami spoleCenské role sportu,

kterou je naptiklad zména prosttedi vychazejici ze sportovniho tréninku.

Olympijské hry v Londyné€ 2012 byly inspiraci pro vytvofeni standardu systému fizeni
udrzitelnosti udalosti (ISO 20121). V listopadu 2013 se na 10. ro¢niku Konference
sportu a Zivotniho prostiedi hovoii o nutnosti integrovaného piistupu k udrzitelnosti
namisto vydélovani environmentalnich otdzek jako samostatného tématu. V prosinci
2014 vychazi Agenda 2020, strategicky dokument budouciho smétovani olympijského
hnuti. Na zdkladé jednoho z doporuceni je Komise sportu a zivotniho prostiedi
pfejmenovana na Komisi udrZitelnosti a odkazu. MOV pfedstavil v fijnu 2017 Strategii

udrzitelnosti nastifiujici konkrétni zaméteni vychazejici z definované strategie.
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2.5.2 Organy s environmentalni kompetenci
O vystupech smérem k Zivotnimu prostiedi se rozhoduje na mnoha trovnich MOV, jak

je vidét na Obrazku 3.

Volebni komise Vykonnyvybor

¢lent MOV MOV Prezident MOV

Komise
Olympijské

solidarity Narodni
olympijsky vybor|

Hodnotici
komise Organizacni
vybor
olympijskych her
Komise
udrzitelnostia VlIada
odkazu hostitelského
mésta

Obrazek 3: Zjednodusena struktura MOV (vlastni tvorba dle MOV, 2017g)

Prvnim filtrem je pfijeti do MOV, déle je podstatné zaméteni zastavané pozice nebo
ufadu. Svéfené pravomoci jednotlivych orgdnt pak hraji vyznamnou roli pii
uplatiiovani zasad a prosazovani iniciativ v rdmci environmentalni politiky. Proto jsou

dale ptibliZzeny jednotlivé substruktury.

Volebni komise ¢lent MOV podléhd vedeni Generalniho feditele a realizuje naborovy
proces novych ¢lenit MOV. Musi sestdvat alespoil z jednoho zastupce Komise
sportovcl a jednoho zastupce Etické komise. Predseda komise nejprve s Prezidentem
selektuje zdjemce, uzsi seznam je poté piedlozen komisi. Organ usiluje o sloZeni
Shromézdéni, kde budou zastoupeny rizné znalosti a dovednosti s ddrazem
na genderovou vyvazenost a geografickou rovnomérnost. Jsou vypracovany profily
kandidatd, shromazdény poznatky a verifikovany uvedené informace. Po pfezkoumani
podrobnosti je Vykonnému vyboru dorucen soupis doporu¢enych jmen. Vykonny vybor

schvaluje kone¢ny seznam, ze kterého nasledné¢ Shromézdéni voli budouci ¢leny.
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Komise Olympijské solidarity je odpovédna od roku 1961 za spravu podilu vysilacich
prav olympijskych her nalezicim Néarodnim olympijskym vyborim. Prostiednictvim tfi
fondl (svétové programy, kontinentalni programy a subvence ucasti na olympijskych
hrach) pierozdéluje prostiedky narodnim subjektim. Zaméieni uvedenych programu
se tyké rozvoje sportovei, piipravy trenéri a administrativnich pracovnikii a propagace
olympijskych hodnot. Pravé v propagaci olympijskych hodnot, pro kterou bylo
na obdobi 2017-2020 vy¢lenéno 20 milioni USD je zahrnuta udrzitelnost sportu (MOV,
2017f). Tou se rozumi pomoc Narodnim olympijskym vyborim s implementaci
principt udrzitelnosti do internich praktik a pracovnich metod tak, aby byl vytvotfen
ptiklad v ramci sportovni komunity. Jedna se o sblizovani s centralnimi dokumenty,
uziti pfipadovych studii a dalSich dostupnych materiald. Komise Olympijské solidarity
rozhoduje o zacileni aktivit instituce, schvaluje programy a rozpocty, kontroluje
implementaci pfijatych plani. Predstavitelé orgdnu zajistuji provozni aspekty

spravované agendy a spolupracuji s péti kontinentalnimi asociacemi

Komise wudrzitelnosti a odkazu predstavuje poradni organ pulsobici smérem
k vyvazenym rozhodnutim, které maximalizuji pfinosy, minimalizuji negativni dopady
a podnécuji pozitivni zménu v socialni, ekonomické a environmentalni sféfe. Poskytuje
konstruktivni piehled strategie udrzitelnosti MOV, usiluje o maximalizaci odkazu
olympijskych her a spravuje klicova rizika udrzitelnosti spojené s hrami. Jednim
z nastrojui rozvoje a propagace udrzitelnosti napii¢ olympijskym hnutim jsou regionalni
seminafe o sportu a Zivotnim prostiedi potfddané od roku 1997. Touto cestou

je zvySovano povédomi o moZnostech sportu jako nastroje udrzitelného rozvoje.

Hodnotici komise postupuje v souladu s Olympijskou chartou, ustavuje ji Prezident,
posuzuje piihlasky kandidujicich mést na jednotlivé olympijské hry. Komise zpravuje
Shromazdéni, Vykonny vybor a Prezidenta o vSech naleZitostech projektti kandidujicich
mést. Jedna se o dvé pribézné zpravy pro Vykonny vybor a posouzeni ptilezitosti
arizik uréené vSem Clenim MOV. Narodni piislusnici kandidujiciho mésta nemohou
byt Cleny konkrétni Hodnotici komise. Predstavitelé orgdnu osobn€ navstévuji
zamySlend mista konani akce, analyzuji dokumenty a platnost stvrzenych zaruk
kandidati. Sestavena zprava zdiraziluje moznosti a vyzvy jednotlivych mést
se zam&fenim na udrZitelnost, odkaz a proZitek sportovcli. Komise predklada struény
vytah z vyslovenych zavérii na rozpravé ¢lenit MOV, jez se kona pred Zasedanim

rozhodujicim o volbé hostitelského mésta.
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Volba hostitelského mésta pro potadani olympijskych her mlze mit v konecném
disledku vyrazny vliv na environmentdlni dopad nejen na danou lokalitu,

ale 1 potéadajici zemi jako takovou.

2.6 Volby hostitelského mésta olympijskych her

Soucasny proces olympijské kandidatury je formulovan v Olympijské Agend& 2020
potvrzené Shroméazdénim MOV v prosinci 2014. Procedura zahrnuje nékolik fazi, jez
vychazi z Olympijské charty. Jde o postupné kroky, v nichZ se status mésta méni
z polohy piihlaseny, ptes kandidujici az ve vybranych ptipadech hostitelsky.

MOV vyzyva NOV k vyjadfeni z&jmu o
kandidaturu 10 let pfed konanim
olympijskych her

Prostfednictvim NOV wystupuji mésta jako kandidujici 9 let
pred konanim olympijskych her

ZVACI FAZE 1. stupeii: VIZE, KONCEPT HER A STRATEGIE

MOV pofada Workshop MOV pro Odevzdani 1. &sti
individualni workshopy kandidujici mésta na souboru
pro potencidlni zajemce 1. stupni kandidatury
Zprava Hodnotici
Waorkshop MOV pro komise 2. stupné po Zprava Hednotici komise 1.
Odevzdani 3. ¢dsti kandidujici mésta na 3. odevzdani souborfl stupn& po odevzdani soubord

souboru kandidatury stupni kandidatur kandidatur

2. stupefi: VLADNI, PRAVNI A STRUKTURALN{ KRYT{

3. stupefi: ZAJISTENI HER, DOIMY, ODKAZ DENSTE

e e

{ast kandiduiicich Wokshop MOV:
Hodnotici komise navitévuje kandidujici mésta UC?St anai u“C'C, N zpétna vazba na
mést na pozorovani 1. stupeft
b&hem olympijskych - stupen
Publikovéni zpravy Hodnotici komise her
Odevzdani 2. Casti Waorkshop MOV pro kandidujici
3 roky  souboru kandidatury mésta na 2. stupni

et

OLYMPIJSKE HRY
— 7 let

Volba hostitelského

mésta éleny MOV
Rozprava élend MOV, kandidujicich

mést a Mezindrodnich sportovnich Zavéretnd prezentace
federaci kandidujicich mést

Obrézek 4: Proces volby hostitelského mésta (upraveno dle MOV, 2014a)

Na Obrazku4 je schematicky zndzornén aktudlni postup volby organizatora
a potadatele olympijskych her. Budouci hostitelské (olympijské) mésto musi podstoupit
cestu zacCinajici jiz 10 let pfed samotnou zvazovanou sportovni akci. V prubéhu procesu
maji oficialni zajemci bezplatné k dispozici expertni skupinu pro vytvoreni uznatelného

projektu.
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Zvaci faze je obdobi vytvarejici pevné zidklady nadchazejictho déni. MOV hosti
v Lausanne mésta zajimajici se o poradani her, iniciuje debatu nad pocatecnim zamérem
a usiluje o pochopeni principu her. Orienta¢ni program vzdy piedchdzi oficialnimu

stvrzeni kandidatury.

Meésta, kterd potvrdila rozhodnuti uchdzet se o olympijské hry, vstupuji do oficialniho
procesu kandidatury. Toto dvouleté obdobi vrcholi volbou hostitelského mésta
na Shromazdéni MOV. Kandidujici mésta predkladaji ve tfech fazich materialy
dokumentujici rozpracovany zamér. Na zaklad¢ informaci pracovni skupiny Hodnotici
komise schvaluje Vykonny vybor MOV postup mésta na dalsi Grovein vybérového

procesu.

1. stupeii: VIZE, KONCEPT HER A STRATEGIE - MOV vstupuje do dialogu
s kandidujicimi mésty prostfednictvim video konference, kde jsou poskytnuty dilezité
proceduralni informace zarucujici porozumeéni procesu olympijské kandidatury.
Individualni workshopy realizované posléze wusnadiuji reflexi dlouhodobych

rozvojovych plandg.

Vysledkem tohoto useku je uceleny plan celkového konceptu akce. Mésta navazuji
vztahy s narodnimi pfedstaviteli, zajiStuji podporu ze strany vyznamnych cinitelt
1 Siroké vetejnosti. Vykonny vybor vychédzi z poznatkli pracovni skupiny Hodnotici
komise a pojmenovava konkrétni zdlezitosti, které je v budoucnu tifeba oSetfit

a pfehodnotit.

2. stupeii: VLADNI, PRAVNI A STRUKTURALNI KRYTI - tato faze zajistuje,
ze mésta disponuji potfebnymi pravnimi a finanénimi mechanismy vyuZitelnymi pro
realizaci her. Pracovni skupina Hodnotici komise se zamétuje na piehled uvedenych
vladnich struktur, pravni aspekty a politickou i1 vetejnou podporu projektu tak, aby
se urCily vyzvy a piilezitosti souvisejici se zamérem. MOV hosti workshopy zabyvajici
se feSenou problematiku. Na téchto setkanich jsou rovnéz ptfedavany poznatky

souvisejici s planem odevzdanym v pfedchozim stadiu.

Pozorovaci program olympijskych her realizovany na 2. stupni vybérového procesu
je kli¢ovy nastroj pfenosu znalosti. Mésta se UCastni fora za ptitomnosti MOV,
predeslych hostitelskym mést, sou¢asného Organizaéniho vyboru. Pracovni skupina
Hodnotici komise analyzuje druhou ¢ast odevzdaného souboru kandidatury a poskytuje

aktualni informace Vykonnému vyboru. Zde je ohlaSen postup do tfeti, zavérecné faze.
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3. stupeii: ZAJISTENI HER, DOJMY A ODKAZ DEJISTE - v tomto kroku je zkouman
zpuisob realizace her a zabezpeceni udrzitelného odkazu. Pozornost je soustiedéna
na prehled operaci souvisejici s olympijskymi hrami ovliviiujici pravdépodobnost
uspesné realizace. Kandidujici mésta zavrsuji odevzdanim tieti ¢asti souboru kompletni
projektovou dokumentaci. Hodnotici komise pracuje s piedlozenymi podklady
na spolecném zasedani a zpracovava piisluSnou analyzu jednotlivych mést. Zavéry
nalezu komise jsou publikovany ve zpravé Hodnotici komise, kterd zdaraznuje
prilezitosti a vyzvy jednotlivych kandidatur. Zprava, ktera je dostupna vSem clentim

MOV, hraje vyznamnou roli pfi volbé hostitelského mésta.

Na rozpravé objasiiuji mésta Clenim MOV a mezinarodnim federacim své zamcéry,
setkani nabizi prostor pro dotazy a hodnoceni technickych aspekti jednotlivych
kandidatur. Pfed rozhodnutim prezentuji kandidati vystupy Shroméazdéni MOV, které
nasledné v tajném hlasovani vybira hostitelské mésto. Kazdy ¢len ma jeden hlas,
vysledek urci systém jediné¢ho vitéze, ktery musi postupné ziskat vyssi celkovy pocet

hlasu nez ostatni.

2.7 EKkologicka hlediska posuzovani olympijskych her

Obecné plati, ze na vSechny Cinnosti vnéjsiho svéta muize byt nahlizeno dvojim
zpusobem. Jak vysvétluje LENSKYJ (1998), zelend barva, obvykle zndzoriujici
pfirodu, ma dva odstiny. Svétly ton predstavuje piistupy, které se snazi kompenzovat
poskozeni dodatecnymi akcemi. Temné zbarveni chrani nedozirnou hodnotu zivotniho

prostiedi pred veSkerym naruSeni politickymi nebo ekonomickymi systémy.

Radikalngjsi stanovisko ma LOLAND (2006), ktery tvrdi, ze pokud by byla zohlednéna
spotfeba energie a zneciSténi, nemély by se olympijské hry vibec konat. Do vyctu

efektd sportovni akce je nutné zahrnout také pozitivni ptinosy.

LAWSON (2005) mezi kladné vlivy sportu a pohybovych aktivit na lidsky Zivot fadi
podniceni zdravi, prevenci socidlniho vylouceni a izolace, rozvoj lidského kapitalu,
socialni sité, posilovani prvki demokracie a budovani ob¢anské spolecnosti. Podstatou
¢innosti je hledani feSeni maximalizujici kvalitu Zivota na Zemi bez toho, aby byly

ptrehlizeny vyznamné komponenty stavu, o néjZ je usilovano.
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3 Cile a ukoly prace

Hlavni cil této prace je urcit skuteCny vyznam zivotniho prostfedi v aktivitach

Mezinarodniho olympijského vyboru, predevsim pfti zajisténi olympijskych her.

Ustiednim zamérem je prostfednictvim analyzy smérodatnych dokumentli zachytit
rozsah formdalniho postoje instituce, popsat konkrétni zpisoby aplikace zasad

a demonstrovat jejich readlnou ucinnost.

Dal$im vystupem je objasnéni pfi¢in odchyleni praktické a teoretické roviny

s identifikaci zdsadnich nedostatkii dosavadniho vyvoje.

Dil¢éi tkoly:

e Studium sekundarnich zdrojl tykajicich se dané problematiky

e Souhrn specifik vyskytu zkoumaného jevu

e Urceni vyznamnych, tematickych okruhti

e Sestaveni scénafe polostrukturovaného rozhovoru

e Realizace kvalitativniho dotazovani vybranych respondentii, sbér dat
e Vyhodnoceni ziskanych informaci z vyzkumu

e Zpracovani zasadnich okolnosti

e Vypracovani souhrnného vystupu, rozbor vybranych faktori

V souvislosti se stanovenymi cili je tfeba konstatovat, ze zaméry jsou vztaZeny
predevSim k empirické casti prace, zatimco teoreticky vychodiska vychdzi primarné

z analyzy pisemnych dokumentl obecné povahy.

29



4 Metodika prace

Nasledujici kapitola predstavi model zpracovani zvolené problematiky. Védecka ¢innost
soustiedénd na MOV a jeho plsobeni na poli Zivotniho prostfedi je empirickym
explora¢nim vyzkumem. Motivem Cinnosti je vypatrani SirSich souvislosti sledované¢ho

tématu.

Jak dodava REICHEL (2009), operace s konkrétnimi idaji o jevech socialni skutecnosti

umozni zkoumani podstaty jist¢ho problému.

Predlozend prace vychdzi z primdrnich i sekundarnich zdroji, coz obohacuje obecné
prezentovana data doposud nezachycenym obsahem. Diky této poznatkové zakladné
bude mozné zohlednit tendence na trovni instituce i subjektivni postoje konkrétnich

aktéru.

Vzhledem k tomu, ze zéklad vlastni praktické ¢asti tvofi studium dokumentii doplnéné

o rozhovory, jedna se o kvalitativni vyzkum.

V souladu s definici DISMANA (2000) jde o stanoveni vyznamu sdélovanych
informaci, zkoumany fenomén bude pochopen na zakladé¢ podrobné analyzy. Finalni
vystup objasni, jak kompetentni piedstavitelé MOV kli€ové pojmy chapou, jak v duchu

svého presvédceni jednaji a co jsou projevy takto orientované¢ho chovani.

4.1 Plan vyzkumu

Ke kvalitativnimu vyzkumu vénovanému uplatiovanym praktikdm a okolnostem
na urovni olympijskych her bylo pfistoupeno formou ptipadové studie, kterd zachycuje
objekt v plné hloubce poznani. Dle JERABKA (1992) jsou prostiednictvim tohoto
nastroje odhaleny faktory ovliviiyjici dynamiku ptipadu. Vzhledem k tomu, Ze ve stiedu
badatelského zajmu lezi Mezinarodni olympijsky vybor, jednd se o studii organizace.
Obdobna strategie umozni konkretizovat atmosféru, v niz byla pfijata rozhodnuti

a osvétlit pozadi u¢inénych kroki.

Vyzkumny postup se odvijel od stanovenych zasad vypracovani. Rozbor dokumenta
Mezinarodniho olympijského vyboru a studium soucasné literatury piinesly uceleny
piehled jiz publikovanych dél. Na zdkladé téchto poznatk ziskal badatel vhled

do vyznamnych oblasti realizovanych analyz, ¢imZ bylo preventivné oSetfeno chybné
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profilovani dalSiho postupu. Teoretickd znalost byla vychozim postojem naslednych
fizenych rozhovori s predstaviteli instituce, v nichz byl kladen diraz na korekci
predpokladii. Nové definované oblasti byly podrobné zkoumany v kontextu dobovych
realii. Shromazdéni relevantnich podkladi umoznilo zachytit fenomén v jeho
jedinecnosti a uplnosti. Dalsi rozkryvani souvisejicich nuanci pfispélo k formulovani

vlastnich zavéru.

4.1.1 Vyzkumny vzorek

Zameérny vybér respondentli vyplynul z vyzkumné ulohy usilujici o zajisténi materiala
objasnujicich podrobnosti fungovani ptislusSnych organti olympijského hnuti. Autorem
stanoveny vhodny profil dotazovanych podminil selekci oborovou specializaci a osobni
zkuSenosti s cinnosti organizace. Vymezena kritéria vedla aktivni vyhledavani
adekvatnich jedinci. GAVORA (2000) tvrdi, ze je timto zplisobem mozné zajistit

zadouci povahu ziskanych dat.

Prace vyuziva principti gradualni konstrukce vzorku, coz je dle HENDLA (2008)
zpusob, kdy neni vzorek vytvoien v jednom misté, nybrz je v souladu s cirkulérni
logikou v prubéhu sbéru dat a jejich analyzy stale rozSifovan a redefinovan. Roli
uvodniho informatora sehrdl PhDr. FrantiSek Kolaf, Csc., diky némuz bylo usili
zam¢efeno vhodnym smeérem. Obsah primarni vypovédi upozornil na dal§i subjekty
a aktivoval vyzkumny proces. MIOVSKY (2003) nazyva tento postup metodou snéhové
koule, protoze jsou na zakladé osobniho doporuceni nabalovani dalsi jedinci, s nimiz

je predstavitelem reference zprosttedkovan kontakt.

K ukonceni vyberového procesu doslo v okamziku teoretické saturace, jejimz znakem
je opakovand nominace tychz jmen. SVARICEK a SEDOVA (2007) definuji tento
moment jako situaci, kdy vyzkumnik disponuje rozvinutym vhledem do problematiky

a nelze predpokladat, ze dalsi ptipady pfinesou posun ve védénti.

4.1.2 Ukastnici vyzkumu

e PhDr. Frantisek Kolar, Csc
Vysokoskolsky pedagog piisobici na Fakulte¢ télesné vychovy a sportu Univerzity
Karlovy. PrednaSejici historie télesné kultury a déjin olympijského hnuti. Historik
sportu zamé&fujici se kromé jiného na d&jiny sportu a déjiny mezindrodniho a ¢eského

olympijského hnuti. Autor podilejici se na ptipravé né€kolika publikaci mapujicich
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d&jiny eského olympijského hnuti. Mistopiedseda COV pro olympismus v obdobi
2012-2016. Vedouci predstavitel Olympijského studijniho a informaéniho centra. Clen
Ceské olympijské akademie. Pfislusnik Comité International Pierre de Coubertin

a International society of Olympic Histrorians.

e Prof.Ing. Jaroslav Pollert, DrSc.

Reditel Vodohospodaiského experimentalniho centra Fakulty stavebni CVUT. Nositel
Medaile za zésluhy 1. Stupné o stat v oblasti védy. Byvaly trojndsobny mistr svéta ve
vodnim slalomu. Nejprve fadny, pozdgji Eestny predseda Ceského svazu kanoistil. Clen
Mezinarodni kanoistické federace, viceprezident Evropské kanoistické asociace. Autor
navrhi umélych drah pro vodni slalom na olympijskych hrach v Rio de Janeiru 2016
a Tokiu 2020. Clen vykonného vyboru COV, od roku 2007 ptedseda komise COV Sport

a zivotni prostiedi. Drzitel ceny MOV ,,Sport a trvale udrzitelny rozvoj* pro rok 2012.

e Doc. PhDr. FrantiSek Dvorak, CSc.

Byvaly reprezentant Ceskoslovenska v b&hu na lyZich a orientaénim béhu. Pedagogicky
pracovnik na UK FTVS s pisobenim vice neZ 30 let. Clen Vykonného vyboru MOV,
mistoptedseda COV pro sport v obdobi 1996-2012. Séf Eeské olympijské mise na sedmi
olympijskych hrach. Radny, pozdg&ji ¢estny predseda Ceské asociace univerzitniho

sportu. Drzitel &estného &lenstvi Ceského klubu olympioniki

Autor také kontaktoval s zadosti o konzultaci organizaci Greenpeace Ceska republika.
Subjekt se odmitl k tématu vyjadfit s odvolanim na chybéjici expertni studii, ktera
poskytované informace zpravidla podklada. Resitel rovnéZ oslovil predstavitele COV,
Martina Doktora a Petra Graclika, jejichZ Casové preference znemoznily osobni setkani

v prubehu tvorby préce.

Uskute¢néné rozhovory umoznily nahlizet problematiku zrtznych uhld. Diky
charakteristice dotazovanych byl zohlednén historicky kontext problematiky (Kolar),
shromazdény podrobnosti realizace svétovych sportovnich akci (Pollert) a zajistén

postoj opakovaného ucastnika (Dvorék).

4.1.3 Sbér dat

Vybrani ucastnici vyzkumu byli osloveni s zadosti o konzultaci prostfednictvim

mobilniho telefonu pfipadné elektronické poSty. Diky dostatecnému casovému
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predstihu mohla byt volba Casu i mista setkani ur€ena protistranou. Samotné osobni
schiizce predchazelo sd€leni predstavujici vyzkumny zamér a nastin diskutovanych
témat. VSichni zucastnéni svolili k vyuziti diktafonu. Rozhovory realizované v obdobi
kvéten-srpen 2018 trvaly 30-70 minut. Zaznam jedndni byl respondentovi zaslan

k autorizaci, dalsi prace s daty byla zavisla na souhlasu fe¢nika.

Hlavnim néstrojem ziskdvani dat z terénu bylo potiebam prace prizptisobené
dotazovani. Vzhledem k tomu, ze feSitel m¢l diky piedchozi resersi hrubou predstavu
o urcujicich aktivitich MOV, jednalo se o debatu na dané téma. Rozhovor, slovy
HENDLA (2008) metodicky vedené interview usilujici o diagnostiku problematiky
na zédklad¢ kladeni otdzek a ziskdvani odpovédi, byl vhodnou formou obohaceni

dosavadniho ptehledu.

Vedle zisku jinak nedostupnych faktickych informaci usiloval tazatel (autor pfedlozené
prace) o zachyceni postojl, které respondenti zastavali vii¢i zkoumané problematice.
Vnitini presvédceni podalo svédectvi o ucinnosti centrdlnich smérnic olympijského
hnuti. Hloubkovy rozhovor podnécoval k volnému vypravéni, v némz byly véha
avyznam pfifazovany tématim bezdécné, diky cemuz doslo k predani detailt
o sledovaném jevu. Rozpravy byly orientovany na pfedem sestavené tematické bloky,
procez lze kostru polostrukturovanych dialog povazovat za format, ktery NIELSEN
(2008) nazyvéa rozhovor podle navodu. Lze evidovat dva zakladni typy uzitych
otevienych otazek. PATTON (2002) vysvétluje, ze pomoci otazek tykajicich se nazort
muzeme sledovat nazirani dané problematiky jednotlivci, zatimco dotazy zabyvajici

se vnimanim vysvétli, co doty¢ny vidél nebo slysel.

4.1.4 Zpracovani a analyza dat

Po ukonceni sbéru dat byla hlasova nahravka pfevedena na textovy zaznam. Tvorba
transkriptu se fidila pravidly ptepisu rozhovoru dle Hanse Joachima Schrédera (CESKA
ZEMEDELSKA UNIVERZITA, 2017), vysledek vznikl doslovnym zachyceni
vypovédi obsahujici hovorové vyrazy. Autentickd povaha ziskanych dat nebyla
naruSena dodatecnou korekci spisovného jazyka ani opravovanim chyb. Pfimy literarni
opis umoznil sledovat intenzitu reakci a emociondlni odezvy vyvolané probiranymi
tématy, tedy projevy indikujici skute¢ny stav environmentalnich zélezitosti v zivoté a

praxi dotazované osoby.
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WILDEMUTH (2009) vidi v neupravenych souborech pfepisi optimalni format

ptredstavujici zaklad pro dalsi analyzu.

V nasledujici fazi byla sdéleni podrobena rozboru zaméfenému na redln¢ uplatinované
postupy a principy ¢lenti olympijského hnuti. Dodate¢né informace z jinych perspektiv
vedly ke kritickému hodnoceni plivodnich ocekavani autora. Takto vzeSly prinik
predpokladu a reality zdlraznil oblasti, jimiz se je tfeba v rdmci Setfeni vztahu zivotniho

prostiedi a olympijskych her dale vénovat.

Provazanim primarnich a sekundarnich dat bylo mozné nalézat odpoveédi vyzkumného
snazeni, pfedevSim objasnovat uc¢innost strategickych dokumenti MOV a jejich
prolinani na niz$i organizacni tirovné. Skrz opakované vyskyty specifickych ptipadii
mohl vyzkumnik hledat vysvétleni sledovanych jevii. Veskeré aktivity mély za cil

pochopit a popsat rozhodujici zakonitosti dopadu olympijskych her na okoli.

4.1.5 Vyzkumna zprava

Finalnim krokem bylo komponovéni vicestuptiového vystupu. Konfrontace zjiSténych

poznatkil s platnymi teoriemi zavrSuje vlastni vyzkum ve tfech ¢astech.

Nejprve je na zakladé platnych dokumentii sestaven rdmec, v némz se odehravaji
aktivity souvisejici s zivotnim prostiedim. Pozornost je soustfedéna na procesy,
prostfednictvim kterych organy MOV formuluji cile na environmentalnim poli. Prace

zkouma vymahatelnost takovych opatieni a néstroje vynucujici stanoven¢ zasady.

Nésledné jsou v souhrnném textu uvedeny vybrané okolnosti olympijskych her
uskute¢nénych ve 21. stoleti s cilem demonstrovat redlné nakladani s tématem Zivotniho
prostiedi béhem zajisténi akce. Posledni ¢ast podlozend citacemi respondentt
pojmenovava v souladu s obsahem rozhovorti problémy stavajiciho systému a analyzuje

jeho nedostatky.
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S5 Vysledky a jejich diskuse

Jak jiz bylo uvedeno, vysledky piedlozené prace jsou dale prezentovany formou

vicestupnoveého vystupu.

5.1 Institucionalni podlozi environmentalnich zaleZitosti

Ptesto, ze olympijské hnuti tvoii vyznamnou soucast svétového sportovniho déni vice
nez 100 let, snaha nalézat feSeni otdzek jeho vlivu na Zivotni prostfedi je zalezitosti

poslednich tfech desetileti.

MOV, subjekt po celou dobu pravné zpusobily ke stanoveni podminek pribéhu
olympijskych her, formuloval environmentdlni politiku v nékolika fazich. Pted
zahdjenim této iniciativy byla odpovédnost za prostiedi prenechana jednotlivym

organiza¢nim vyborim, aniz by existovaly konkrétni smérnice.

Soucasné olympijské vystupy jsou vysledkem doporuceni a opatieni, jejichz podoba
se vyvijela postupné. Povaha urcujicich dokumentti a sdélovany obsah jsou vychozimi

body uplatiiované praxe.

Souhrnné zachyceni vyzev a pozadavkl na konci této kapitoly umozni sestavit uceleny
ramec, v némz prfislusné subjekty operuji. V dil¢ich kapitolach jsou informace cerpany

vzdy jen z ptislusného zdroje, pokud neni uvedeno jinak.

Obrazek 5 zachycuje formovani ramce vztahu olympijskych aktivit k Zzivotnimu
prostfedi v ¢ase. Obsahova analyza jednotlivych dokumentli umoznila vytvoteni vlastni

chronologickeé tady. Pro dalsi postup je zasadni status konkrétniho vystupu.

Z dostupné literatury je patrné, Ze mira smérodatnosti a ti€innosti formulovanych zasad

je odvisla od povahy jednotlivych publikaci.
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Obrazek 5 odliSuje vyzkumem zaznamenané dva typy publikaci.

Teoretické soubory predstavujici zpilisoby optimalizace souziti sportovni komunity
s pfirodou nabizi zainteresovanym stranam znalostni podnéty k dosazeni zadouciho
stavu. Dobrovolnd povaha obdobnych vyzev, apeli a doporuceni je v koneném
dasledku pouze predzvést konkrétnich poc¢inli. Na ¢asové ose jsou vSechny tyto udalosti
znazornény symbolem megafonu také proto, ze predev§im pojmenovavaji principy
adekvatniho pfistupu.

Milniky evidované s ikonou dokumentu naopak ovliviiuji uplatiovanou praxi, nebot’
svym obsahem piesahuji do reality na zdkladé vyzadovanych postupli a sledovanych
feSeni.

V z4mu pochopeni zkoumaného fenoménu je nezbytné rozliSovat povinnosti

od pftilezitosti, protoze tak jsou identifikovany determinanty spravy olympijskych her.

5.1.1 Komise sportu a Zivotniho prostiedi
Zimni olympijské hry v Lilehammeru 1994 uspély ve snaze nabidnout svétu piikladné
pojeti pratelského piistupu k pfirodé. Norskymi potradateli uplatiiované zasady
a principy byly predmétem zajmu MOV, ktery usiloval o jejich trvalé¢ zaclenéni
do nadchézejicich aktivit. Zakladajicimi ¢leny Komise sportu a zivotniho prostiedi
se tak v prosinci 1995 stali pfedstavitelé organiza¢niho vyboru her v Lilehammeru
Gerhard Heiberg a Olav Myrholt (KRIEGER, 2018). Nositelé¢ znalostniho podloZzi
sehrali vyznamnou roli pfi pfemosténi jednorazové udalosti a institucionalnich praktik.
Komise bezprosttedné po svém vzniku sestavuje seznam usmeériujici aktivity
souvisejici se sportem a Zivotnim prosttedim. Mezi priority je zafazeno roz$ifeni z4jmu
o problematiku napti¢ olympijskym hnutim. Orgéan si klade za cil stanovit smérnice
a minimalni pozadavky pro sportovni infrastrukturu, planovani a vystavbu. Prohloubeni
poznani ma byt dosazeno prostfednictvim konferenci a seminaiti, oficialni vzdélavaci
materidly jsou vytvafeny ve snaze pfispét k tvorbé ekologickych postupt na nizsich
urovnich. Sportovci jsou rozpoznani jako ambasadofi Zivotniho prostiedi. Uskupeni
pocita s medialni podporou pii budovani vetejné podpory spravovanych zalezitosti.
plénu zastupci Komise sportu a zivotniho prostifedi devét navrhi (LA FOUNDATION,
2000):

1. Zména v Olympijské charté. Odstranéni formulace ,,obecné“ v odpovédnosti

MOV za celé¢ olympijské hnuti a environmentalni otdzky. Bylo navrZeno,
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aby MOV  konkrétné¢ podnécovala vSechny aktéry k projevu zijmu
o environmentalni zalezitosti.

2. Expanze zivotniho prostfedi na narodni Grovné tak, aby vSechny sportovni
soutéze mohly pfispivat k posileni pozice zivotniho prosttedi. Toho mélo byt
docileno zalozenim narodnim environmentalnich komisi v ramci NOV. MOV
mélo podporovat takovéto iniciativy.

3. Tvorba a rozvoj vzdélavacich materialil. Komise konkrétné¢ navrhla rychlé
zalozeni internetovych stranek obsahujicich informace o Zivotnim prostiedi,
ptirucku pro védecké pracovniky a dodate¢né digitalni zdroje.

4. Navazovani spoluprace zajistujici podporu.

5. Rozvoj smérnic a ptirucky pro organizacni vybory sportovnich akci. Tyto mély
obsahovat informace k vybérovému procesu mést, vystavbé sportovnich zatizeni
a infrastruktury a vytvofeni Olympijské agendy 21 odkazujici na Agendu 21
OSN.

6. Zapojeni olympijskych sportovcli do Sifeni informaci o Zivotnim prostredi.
MOV a NOV mély sportovce vybirat.

7. Potadani seminafti zabyvajicich se vztahem sportu a zivotniho prostfedi kazdé
dva roky. Komise pfipravila prvni udalost v Asii v roce 1996. Navic, MOV m¢l
pfijmout vedouci roli pfi organizovani Svétové konference sportu a Zivotniho
prostiedi.

8. Zalozeni centrdlni informacni sit€ zabezpecujici environmentalni témata
olympijského hnuti

9. Rozvoj medidlntho pokryti v zajmu zvySeni pozornosti vénované

environmentalnim aspektim.

Zasedani MOV o rok pozdéji revidovalo aplikaci predestfenych zdmérh. Stvrzeni druhé
svétové konference sportu a zivotniho prostiedi v Kuvajtu 1997 a Gspé€$na organizace
,»Dne uklidu®, jehoz se zucCastnilo 22 NOV, byly hlavni davody, pro¢ byla ¢innost
Komise sportu a Zivotniho prostfedi shleddna zdafilou. Na druhou stranu, nebyly
pfedloZzeny dikazy o spoluprici s reprezentatnimi sportovci v ramci podpirnych
kampani. Sbor zamitl transformaci charty (LA FOUNDATION, 2000). Historickym

meznikem se stala publikace prvni ptirucky sportu a zivotniho prosttedi.
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5.1.2 Manual sportu a Zivotniho prostiedi

Tento dokument z roku 1997 nabizi nastroje pro identifikaci problematickych oblasti,
stanoveni priorit a nalézani vhodné odezvy na zalezitosti vyplyvajici ze vztahu sportu
a zivotniho prosttedi (MOV, 1997). Manudl piedstavuje zakladni environmentalni
doporuceni pro vSechny turovné lidského spolecenstvi, od mezinarodnich uskupeni
po jednotlivce. Text nabada k pfehodnoceni pfistupu a chovani v roli obyvatele,
sportovce, trenéra, divaka a potadatele. Dochazi k rozliSeni preventivnich a napravnych

opatfenim diky objasnéni principi predchézeni a kompenzace.

Provazanim obecnych environmentalnich rizik s konkrétnimi ptiklady nalezitosti
sportovni udalosti jsou demonstrovany oblasti, které je nutné brat v ivahu pfi procesech
planovani a realizace. Vedle zdiiraznéni hrozby znecisténi je naptiklad rovnéz uvedeno,

Ze pti zajisténi stravovani je zddouci minimalizovat mnozstvi obalového materialu.

Autofi sestavili specifickd doporuceni pro vyznamné akce i1 konkrétni podnéty
pro olympijské hry. Zde je mozné najit plivod zajmu MOV o pochopeni zaméru

kandidujiciho mésta. Pozd¢ji tak jsou sledovany hlavné:

e geograficka charakteristika

e meteorologické podminky

e organy vefejné spravy

e systémy fizeni zivotniho prostfedi
e vystavba

e rozvojove projekty

Manual sportu a zivotniho prostiedi poskytuje metodologii pro zpracovani Vyhodnoceni
vlivll na zivotni prostfedi (Environmental Impact Assessments, EIA) v oblasti sportu.
Proces, jehoZ vystupy maji sice pouze doporucujici charakter, je v§ak povinnou soucasti
vSech projektl s potencialnimi dopady na vetejné zdravi. Tym povétenych specialistii
zpracovava se souhlasem kompetentni autority ptesnou predpovéd efektii projektu.
Strategicka EIA posuzuje alternativy a indikuje vybér mista konani bez zpisobenych
nezvratnych piirodnich zmén. Detailni EIA je vypracovéana pro zvolenou lokalitu. Resi

podrobnosti staveb a navrhuje akce predchazejici ¢i snizujici dopady infrastruktury.
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5.1.3 Olympijska Agenda 21: Sport pro udrzitelny rozvoj

Tteti svétova konference sportu a zivotniho prostiedi v Rio de Janeiru dala v fijnu roku
1999 vzniknout vyznamnym konceptim. Ugastnici dogli k zavéru, ze udrzitelny rozvoj
je rovnéz odpovédnosti MOV, protoze univerzalnost sportu umoznuje olympijskému
hnuti zastat aktivni ulohu pii nastolovani novych poradkii. Béhem setkani je predstaven
pracovni dokument, jehoz modifikace ma usnadnit pokusy o pfispévek k blahu

budoucich generaci. (MOV, 1999)

Zaverecna deklarace o sportu a zivotnim prostiedi vnima Olympijskou Agendu 21 jako
uspotadani aktivit pfispivajici k udrzitelnému rozvoji. Vyzyva ptislusniky olympijského
hnuti k aktivnimu zapojeni, implementace zasad na urovni organizaci je zadouci.
Ustiedni role v environmentalnim déni piipadda Komisi sportu a Zivotniho prostiedi,

uloha sportovcti pocité s rozsifovanim obecného povédomi.

Olympijska Agenda 21 nastifiuje cestu k dosaZeni cilené udrZitelnosti prostiednictvim
zajisténi tii oblasti:
1. zlepSeni socioekonomickych podminek

2. zachovani zivotniho prostiedi

3. pftirodnich zdrojii a zvyraznéni role ¢lenil

Program vychazi z predpokladu, ze rozvoj je piinosny, pokud je doprovazen
uspokojenim materidlnich a kulturnich potteb subjektl zijicich v dané oblasti. Pro dalsi
postup jsou piedestfeny predpoklady Setrné existence v zajmu trvalé obyvatelnosti.
Dokument usiluje o posileni pozice zen a mladych lidi, cili na integraci ptivodniho
obyvatelstva do SirSich spolecenskych aktivit. V zajmu kolektivniho poznéni

je vyzadovana dostupnost dat a ptistup k informacim.

Pozadavky Olympijské Agendy 21 byly zakomponovany do procesu vybéru

hostitelského mésta témito povinnymi polozkami ptedkladaného projektu kandidata:

e predstaveni systému pfirodnich zdrojli, vefejné spravni organy Zivotniho

prostiedi a jejich odpovédnost vii¢i organizaénimu vyboru

e zachyceni mistni situace s ohledem na stav zivotniho prostiedi, chranéné oblasti,

kulturni paméatky a potencionalni ptirodni rizika

e predlozeni oficidlni zaruky souladu olympijskych her s ptisluSnymi piedpisy,
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dohodami a protokoly o uzemnim planovéani, vystavbé a ochran¢ Zivotniho

prostiedi
e potvrzeni o provedeni studie dopadii vSech zatizeni a staveb
e vypracovani ekologického ak¢niho planu pro hry

e popis projektli v oblasti zivotniho prostiedi, prezentace zaméru uziti Setrnych

technologii

5.1.4 Olympijské environmentalni smérnice Greenpeace

Prvni dolozen4d kandidatura, jejiz soucasti bylo ucelené zpracovani problematiky
zivotniho prostiedi, je pfipisovana zastupcim Sydney v ramci procesu vybéru
hostitelského meésta olympijskych her v roce 2000. Australsky sportovni svatek
na pfelomu tisicileti dostal pfidomek ,,zeleny*“ také diky tomu, Ze byl pfipravovan

v uzké spolupraci s nevladnimi organizacemi. (GREENPEACE, 2000).

Ve snaze podpofit tendenci obracejici pozornost k ptirodé€ publikuji Greenpeace v srpnu
2000 seznam opatteni, ktera byla shledana jako zasadni pro postup v souladu s zivotnim
prostiedim jako tfetim pilitfem olympismu. Pfesto, Ze je text zamyslen jako podklad pro
vznik formélnich pravidel, jejichz obsah by kladl na vSechny dal§i potadatele
olympijskych her nediskutované poZadavky, uceleny ptehled citajici 34 smérnic plni
roli dopliiujici odborné opory. Zdméry dosud nebyly podepteny mezindrodnim pravnim

systémem, stejn¢ jako nejsou uvalovany sankce v ptipad¢ rozporu.

Pro klasifikaci environmentalné udrZitelnych projektii byly stanoveny konkrétni dopady
rozhodujici o pfidéleni takového oznaCeni. Pfipravné obdobi je vedeno zasadou
pfedbézné opatrnosti a preventivnim oSetfenim nezadoucich aspektd. Pro préci
radius. KliCovym atributem environmentalnich cilli je jejich méfitelnost. Specialisté
definovali preferované vlastnosti uzitych olympijskych materidlit a produkt. Vlastni
pasdZz je v€novana zachyceni Sife Zivotni faze. Presah vybranych elementd je tfeba
podchytit béhem navrhu technologie, vyrobé a vybéru surovin, montazi,

spotiebitelském pouZiti i fizeni po konci Zivotnosti.
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5.1.5 Prirucka MOV o sportu, Zivotnim prostredi a udrzitelném rozvoji

Kompetentni pfedstavitelé MOV si od pocatku uvédomovali teoretickou povahu
Olympijské Agendy 21. V roce 2005 tak byl pfedstaven dokument transformujici
predesla doporuceni do konkrétnich plani a programii. VSem angazovanym cleniim
olympijského hnuti byla poskytnuta metodologie a praktické nastroje zpracované
do péti kapitol (MOV, 2005). Shrnuti dosavadniho poznani zivotniho prostiedi bylo

padnym argumentem pro zmény, které nesnesou odkladu.

Ctvrta ¢ast uvedené publikace nabizi rozbor charakteristickych znakt jednotlivych
olympijskych sporti. Analyza dopadl konkrétnich odvétvi umoznila stanovit vhodné
profily sportovist, vcetné sestaveni praktickych feSeni a typu. Text se zaobirad
nezadoucimi dopady obecné sportovni Cinnosti, stejné¢ jako upiesiiuje jeji globalni

perspektivu.

Vyznamnym piinosem piirucky je zvetejnéni nového souboru hodnoticich ukazatelti
environmentalniho dopadu udélosti. Nastroj, jehoZ plné uziti se nikdy nestalo soucasti

uplatiiované celospolecenské praxe, zohlediiuje nasledujici proménné:
e pramérna piepravni vzdalenost divaka/ucastnika akce

e podil divakd, ktefi se dopravili na akci pé€Sky/na kole/ prosttednictvim vefejné

dopravy
e celkova spotieba energie akce
e priamérnd spotieba divaka/tcastnika akce
e celkovy objem odpadu generovany jednim divakem/Ucastnikem
e vyméra pudy vyzadujici regeneraci, revitalizaci

5.1.6 Technicky manual Studie olympijskych dopadu
Jak jiz bylo uvedeno, Studie dopadt olympijskych her (Olympic Games Impact Study,

OGI) byla vyvinuta na pidé¢ MOV k objektivnimu meéfeni a pfifazeni atributl
potencialnim efektim olympijskych her na hostitelské mésto, region, stat, mistni
prostiedi a obyvatele. Prvotni konspekt figuroval v roce 2003 pod oznacenim Studie
globalnich dopadi olympijskych her (Olympic Games Global Impact Study, OGGI).

Série diskuzi a Uprav spolu s poznatkem o zavadgjicim piivlastku globéalni vyustily
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v sestaveni Technického manualu, ktery v ¢ervnu roku 2007 ptedklada postupy, jimiz
1ze mapovat déni souvisejici s olympijskymi hrami (MOV, 2007). Rozbor realizovany
ve Ctyfech etapach je soustiedén na ekonomické, sociokulturni a environmentalni
ukazatele. Manudlem stanovené polozky c¢itaji 20 povinnych a 14 nepovinnych témat.
Vsechny kategorie jsou vymezeny pfislusSnou oblasti, typem (kontext/udélost),
frekvenci méfeni, geografickym zaméfenim, definici, zdmérem, vypocetni metodou,
mérnou jednotkou a mérnymi postupy.

Tabulka 1: Ptehled povinnych ukazatelli studie OGI s doplnénim jejich specifikace
(vlastni tvorba dle MOV, 2007)

Povinné environmentalni ukazatele studie OGI

ukazatel predméty sledovanych hodnot zavaznych indikatort
. koncentrace fekalnich streptokokt, koncentrace E-coli,

Kvalita vody A
koncentrace dusi¢nanti a fosforu

Emise sklenikovych plyni oxid uhli¢ity, metan, oxid dusny

Kvalita ovzdusi mésicni méfeni hodnot polétavého prachu
zastavéna a volna plocha ve sledovanych obdobich,

Zmény ve vyuziti pudy transformace zemédé€lskych oblasti na obytné, zplisob vyuziti
prostoru

L . fehl is chranénych oblasti ptim zenych dénim

Chranéné oblasti pie ed”a popis chranényc oblasti pfimo zasazenych dé
Olympijskych her

Veftejna venkovni centra vycet lest, parkil a otevienych prostranstvi

dopravni sité rozsah silni¢ni sité, sité zeleznic a podzemni dopravy

skladky, kvalifikace dle typu odpadu a oblasti, spalovani

Zpracovani tuh¢ho odpadu odpadu, nebezpe¢ny odpad- struktura produkce a zpracovani

uhlikova stopa ( vystavba, organizace a sdileny dopad),

Emise sklenikovjch plyni pfi OH vyc¢isleni potencialni redukce

docasné a trvalé zmény ve vyuziti pidy, v hektarech vyjadiené

Zmény ve vyuZiti pidy vynucené OH ucely zaboru, ndvrhy kompenzaci

Cista obytna plocha pfimo nebo neptfimo souvisejici s

Bydleni podnicené olympijskym dénim olympijskymi hrami

Kapacita olympijskych zafizeni typ zafizeni, lokalita a pocet sedadel

mnozstvi pouzitého materialu, energie uzita pfi vyrob¢ a
vystavbe, emise ekvivalentu CO2, emise ekvivalentu
dusi¢nand a oxidu sifi¢itého

Inventura zivotniho cyklu
olympijskych zatizeni

lidska sila, provozni naklady, spotfeba energie a vody,

Provoz a udrzba olympijskych zafizeni generovany odpad

Dopravni infrastruktura stimulovana . - . ‘o e
OH specifikace, zamér, realizace a finan¢ni naroky projektt

mnozstvi a typy dopravnich prostredkd, pocet cestujicich,
Dopady olympijské dopravy pocet cest, celkova vzdalenost, primérny piepravni Cas,
celkovy objem spotifebovaného paliva

Spotieba energie OH celkova spotieba energie dle oblasti a paliv

produkce odpadti (v tunach), slozeni (v procentech) a kone¢né

Produkee tuhych odpadi OH misto urceni (v procentech)

Nova vodovodni zafizeni a feSeni

odpadni vody zaméteni, vydaje a realizace projektt

vstupy (energie a suroviny) a vystupy (odpadni voda, emise,

Inventura Zivotniho cyklu OH tuhé odpady)
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V Tabulce 1 autor prace piehledné uvadi v manudlu specifikované povinné ukazatele

studie OGI. Tabulka 2 zachycuje nepovinné ukazatele.

Tabulka 2: Ptehled nepovinnych ukazatelt studie OGI (vlastni tvorba dle MOV, 2007)

Nepovinné environmentalni ukazatele studie OGI
Obnovitelné zdroje pitné vody Spotieba energie uzitim
Verejna dodavka vody Energetickd sobéstacnost
Ohrozené druhy Spotieba nezpracovaného materialu
Obytné oblasti Nakladani s tuhymi odpady
Denni pfepravni vzdalenost Nakladani s odpadni vodou
Silni¢ni naplnéni Spotieba potravin béhem akce
Spotieba energie zdroji Kwvalita vnitiniho ovzdusi

Kategorie jsou slovné vyhodnoceny nestandardizovanym rozborem piehledu
pozadovanych dat. Nésledna interpretace nema objektivni limity, protoZe nejsou
stanoveny pevné normy jednotlivych ukazatelii. Zavér zpravy méa podle MOV shrnout
opodstatnéni jednotlivych indikatori co do relevance, intenzity dopadu a validity.
Na tiistupiiové Skale je posuzovana schopnost ukazatelti informovat o ptisobeni efektii
olympijskych her, mira jednotlivych projevii ve sledovaném obdobi a divéryhodnost

odvozovanych zavéra.

Potadatelé olympijskych her musi odevzdat vSechny ctyfi ¢asti analyzy, jejiz povaha
je prevazné informativni. MOV vnima studii zajisténé poznatky jako zdroje budoucich
Uprav a zmén v fizeni olympijského hnuti. Vyhodnoceni zavérd, zpétna vazba
anasledné¢ pokyny smérem k budoucim informatorim jsou ve vyhradni pravomoci
MOV. Zprava o stavu olympijskych her v Londyné 2012 je dikazem, Ze prikdzané
indikatory je mozné aktualizovat. Findlni selekce ukazatelli se odviji od rozhodnuti
hostitelského mésta, kroku zavrSujiciho debatu s MOV. Argument o slabém vztahu
k hlavhimu méstu Spojeného kralovstvi umoznil organizatorim nezvefejilovat
informace o olympijské doprave, provoznich nékladech sportovist’ ¢i produkci tuhych

odpadii.
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5.1.7 Agenda 2020

Bezpodminecna nutnost ptizpusobit olympijské hnuti modernimu svétu vedla k rozséhlé
celospolecenské konzultaci Zzadouciho stavu. Expertni pracovni skupiny MOV
zpracovaly vice nez 1200 podnéti do souhrnného vystupu, ktery tvotil podklad pro
40 hlavnich doporuceni. Tato konstatovani byla jednozna¢né¢ piijata na 127. Valném
shromdzdéni MOV jako strategicky plan budouciho uspotadani a po¢indni. Dokument
schvaleny v prosinci 2014 jako Agenda 2020 se zaméftil na budoucnost ti blokli- mladi,
kredibility a udrzitelnosti (MOV, 2014b). Détem a dospivajicim, klicovym postavam
zékladny vykonnostniho sportu, ma byt poskytnut ptistup ke sportovni ¢innosti, nebot’
pouze participujici maji moznost profitovat ze vzdéldvacich a zdravotnich benefitl
pohybu. Eticky rozmér organizace a transparentnost byly vyhodnoceny jako prvky

budujici hodnovérnost, procez je pocitano s posilujicimi mechanismy.
Oblast udrzitelnosti je explicitn€ oSetfena u téchto doporuceni:

e Doporuceni 4: Zahrnout udrzitelnost do vsech aspektii olympijskych her
MOV jako garant dodrzovani principu vSemi aspekty pldnovani a realizace

o rozvoj strategie udrZitelnosti usméritujici environmentalni sféry vSech trovni
projektu
o asistence organizaénimu vyboru pii zavadéni vhodnych praktik

o monitoring odkazu her
e Doporuceni 5: Zahrnout udrZitelnost do kazdodenni ¢innosti olympijského hnuti
a) MOV jako predstavitel principil udrzitelnosti

= udrzitelnost v béZnych tikonech
= udrzitelnost ve vyuziti zboZi a sluZzeb, pofadani akci organizace
* sniZeni pfepravni dopad a objem takto produkovanych uhlikovych emisi

= aplikace standardl udrzitelnosti na sidlo v Lausanne
b) MOV jako katalyzator integrace udrzitelnosti mezi ¢leny olympijského hnuti

= rozvoj doporuceni
= poskytovani néstroji
= zprostfedkovani vymény informaci

= podpora implementace
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5.1.8 MOV Strategie udrzitelnosti

V piimém sledu udalosti, které se daly do pohybu vlivem pfijeti Agendy 2020, byla
vroce 2017 zvetfejnéna Strategie udrzitelnosti MOV. Jednd se o naplnéni zdvazku
planovitého rozvoje zajistujici vztah aktivit olympijského hnuti k pfirodnimu prostiedi.
Strategie udrzitelnosti je formovédna tfemi sférami odpovédnosti a péti oblastmi
zamgéieni, pricemz pro vSechny definované polozky byly sestaveny zaméry do roku

2030 (MOV, 2017c)
Byly definovany poslani pro tii rozpoznané polohy vedouci organizace:
e MOV jako organizace je modelem/vzorem udrzitelnosti

e MOV jako vlastnik olympijskych her zajiStuje udrzitelnost ve vSech aspektech

planovani a realizace akce

e MOV jako lidr olympijského hnuti inspiruje a napomaha v rozvoji celosvétove

udrzitelného sportu

Ve vztahu k olympijskym hram MOV definoval c¢tyfi cile splnitelné jiz do roku 2020.
V blizkém horizontu se ma udrzitelnost piifadit ke strategickym tématim celého
vybérového procesu kandidujicich mést. UdrZitelnost bude vynutitelnym zavazkem
Kontraktu hostitelského mésta. Zamér pocitd s posilenim podpory a kontroly
organizaniho vyboru pifi implementaci udrzitelnosti. Inovativni udrzitelna feSeni
olympijskych her by mély byt vysledkem zdmémé budovanych strategickych

partnerstvi.

Organ rovnéz predstavil pozadavky na kandidujici mésta, organiza¢ni vybory
olympijskych her, hostitelskd mésta a dodavatele. Tyto naroky jsou kladeny v oblasti
infrastruktury a pfirozeného prostiedi, spravy pfirodnich a technickych zdroji, mobility,
pracovni sily a klimatickych zmén. Vzhledem k ¢asovym narokiim procesu vybéru
hostitelského mésta olympijskych her bude poprvé mozné diktovat stanovené podminky

v pfipad€ zimnich olympijskych her v roce 2026.
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5.1.9 Operace jednotlivych olympijskych her

Pro zkompletovani vSech faktori podilejicich se na vysledné podobé sledované
sportovni akce je tfeba analyzovat jeSt¢ zalezitosti Casové nezataditelné. Jedna
se 0 soubory tvorici stalou soucast procesu vybéru hostitelského meésta, jejichz podoba

je pro kazdou konkrétni udalost aktualizovana.

5.1.9.1 Manual pro kandidujici mésta, Dotaznik pro kandidujici mésta

Uchazec¢i o poradani olympijskych her odevzdavaji v ramci vybérového procesu projekt
kandidatury. Parametry zadosti specifikuje Dotaznik pro kandidujici mésta, ktery cilené
soustiedi usili kandidujiciho mésta na relevantni nélezitosti konceptu tak, aby umoznil
MOV pochopit a zhodnotit piedkladany projekt. Diky tomuto nastroji je upfesnéno, jaké
soucasti zdméru je nutné pojmenovat ¢i popsat. Manual popisuje zpisoby, jakymi maji
byt témata zpracovana a prezentovana, stejné¢ jako predkladd casovy harmonogram

jednotlivych ukonti (MOV, 2010).

Jednou ze 14 povinné charakterizovanych oblasti je ochrana zivotniho prostiedi
a meteorologie. Ta uklada vypracovani ekologickych studii a zddraziiuje nutnost
obezietnosti ve vybranych oblastech pocinaje architekturou a konce spotiebou energie.
Povaha téchto procesl je vyhradné deskriptivni, v tomto duchu nejsou uplatiiovany
korektivy ¢i objektivné pojmenovavany nedostatky. Pro posouzeni ze strany MOV

a k tomu zmocnénych organt jsou vyzadovany nasledujici vystupy (MOV, 2017a):

e mapa zachycujici geografickou strukturu mésta, chranéné oblasti, pamatky

kulturniho dédictvi, potencidlni ptirodni nebezpeci
e detailni kvalita vzduchu a pitné vody
e odpovédné vefejné autority a zaruky

e zamysSleny systém environmentdlniho managementu realizovany organiza¢nim

vyborem
e projekty environmentdlnich inovaci
e prolindni environmentalniho zaméteni na dodavatele a sponzory

e 1udaje o teploté, vlhkosti, povétrnostnich podminkach a nadmotské vysce
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5.1.9.2 Kontrakt hostitelskeho mésta

Bezprostiedné po volbé hostitelského meésta je uzaviena smlouva mezi MOV,
organizacnim vyborem pfislusnych her a vladou potadajiciho mésta. Timto aktem jsou
zavazn¢ stvrzeny povinnosti a kompetence jednotlivych stran. Nejnovéjsi podoba
kontraktu oSetfuje oblast udrzitelnosti na obecné i praktické roviné. Poradatelé jsou
pfijatymi principy nuceni definovat, implementovat a komunikovat komplexni
a integrovany program udrzitelnosti. Provozni pozadavky jsou vyjadieny témito Sesti

body (MOV, 2018):
e Strategie udrzitelnosti zohlednujici vSechny nalezitosti olympijskych her
urceni specifickych cill a jejich pfinosu, povinna kontrola MOV pfed zvefejnénim
e Plany a realizace udrzitelnosti
feSeni zaleZitosti strategie udrzitelnosti, povinna kontrola MOV pied zvefejnénim
e Sprava
ztizeni vhodnych struktur fizeni pro dohled nad plnénim pozadavkl udrzitelnosti
e Systém fizeni udrzitelnosti
pokryti klicovych ¢innosti organizace v souladu s normou ISO 20121:2012
e Plan hospodateni s uhlikem

podpora feSeni s nizkymi emisemi uhliku, kompenzace emise sklenikovych plynl

zpusobené vlastni ¢innosti
e Zpravy o udrzitelnosti

pfiprava a vefejna dostupnost informaci realizaci strategie udrZitelnosti

Vzhledem k rozsahu vysledkt v kapitole 5.1 ptedloZzené prace, autor poznatky

pfehledné tfidi a sumarizuje v Tabulce 3.
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Tabulka 3: Environmentéalni aspekty olympijskych her
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V Tabulce 3 jsou uvedeny vsSechny polozky zminéné v doposud publikovanych
materidlech MOV zabyvajicich se vztahem olympijskych her a Zivotniho prostiedi.
V horizontalni roviné zanesené nazvy jednotlivych publikaci byly fazeny podle staii

prislusného dokumentu, nejnovéjsi material se tak nachézi v pravé Casti tabulky.

Na zakladé¢ rozboru bylo nalezeno celkem 15 tematickych oblasti, pro néz jsou
specifikovany konkrétni kategorie. Pii analyze soubori byl sledovan vyskyt
definovanych aspektii a odvozena nalezitd funkce. Ukazatele, které byly v textech pouze
zminény, a nepromitly se tak do povinné praxe, jsou v ilustraci zaznamenany pismenem
x (x). V pfipadech, kdy konstatovani ptfesdhlo do reality v podobé formalniho

pozadavku, bylo k danému okruhu pfipsdno pismeno P (P).

Z tabulky je patrné, ze environmentalni problematika je zalezitost n¢kolika dimenzi.
Vysledky aktivit MOV v podob& nevynutitelnych doporuceni jasné€ prevazuji zavazné
povinnosti pofadatele her. Vedle podminky souladu realizace akce s mezinarodnimi
dohodami, zakony a ptfedpisy platnymi v hostitelské zemi garantuje nejvyssi orgén

jen nekterd z historicky predestfenych opatieni.

Organizacni vybor olympijskych her musi zvolit celkovy pfistup zohlediiujici ptirodni

elementy tak, aby nedochazelo k jejich nevratnému poskozeni ¢i naruseni.

Stvrzené obecné zasady maji preventivné predchazet zdsahim do Zivotl mistnich
obyvatel, nuti k vhodnému feSeni logistiky zboZi a odpadu a nadfazuje opravy pred

vystavbu.

Efekty akce jsou evidovany prostfednictvim zdvaznych auditi a studii. Postup zajisténi
otazek Zivotniho prostiedi je planovity, protoZe vychazi z neopomenutelnych programu

a uznanych standardizaci.

Samotna sportovni akce ma za kol prosazovat k piirod¢ pratelské zplisoby prepravy
osob, propagovat udrzitelny turismus a demonstrovat uziti obnovitelnych zdroji

a Setrnych technologii.

Tento rdmec ma vypovidajici hodnotu o roli MOV, jez disponuje vlastnickymi pravy
olympijskych her. Pfedstavené zasady jsou potvrzenim zajmu o idealni vysledek, feSeni

jsou definovana organizatory na Sirokém poli vlastni pisobnosti.

Piikladem muze byt ulozend podminka minimalizace odpadu. Zavedeni zalohového
systému, ktery k dosazeni cilového stavu piispiva, je pouze ve skupiné rad a podnéti.
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Zatazeni takového opatieni je pravdépodobné, ne vSak zaruc¢ené. Dal§im dikazem jsou
uplatiiované normy. Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi (EIA) sice pojmenovava
vlivy projektu na okoli, ale nijak nevyzaduje zapracovani vystupti do dalsiho pocinani.
Certifikat ISO stvrzuje, Ze subjekt uznava své environmentalni zdvazky a usiluje
o snizeni dopadu na zivotni prostfedi. Nalezité aktivity v duchu téchto zavért lze

maximalné predpokladat, v zddném ptipade€ na jejich vyskyt nelze spoléhat.

Bude-li brdna v tuvahu deklarace MOV o zivotnim prostfedi jako tretim pilifi
olympismu, je tieba hledat nosné myslenky celého konceptu. Lze predpokladat,
ze pokud zvoleny jev podpira celou organizaci, budou jeho zéklady konkrétné a presné

vymezeny.

Nicméné je tfeba konstatovat, ze béhem vice nez 20 let ¢innosti na poli feseni otdzek
zivotniho prostiedi byl v koneéném disledku zakomponovan do praktik olympijskych

her jen zlomek uvedenych ideji.

Navzdory dostatenému mnozstvi vlastnich i externich podnéti nebyly pozadavky
vyjadieny explicitné a exaktné. Nejednozna¢nd formulace a chybé&jici kritéria
jednotlivych aspektl vytvaii prostor pro individualni interpretace jednotlivych fesiteld,

coz snizuje moznost kontroly finalniho stavu.

MOV pracujici s ustdlenym forméatem her mé moznost uplatnit fadu zdkazl a natizeni
tak, aby byly nastoleny ptfedpoklady pro adekvatni provedeni svéfené akce. Namisto
toho je odpovédnost piendSena na potadatele. Organizatoii usiluji o uspokojeni
ekologickych zajmu, jejichz definice pfipadd mnohdy jim samotnym. Muze tak
dochézet k situacim, kdy jsou parametry upozad’ovany nebo vyzdvihovany podle

pfijatelnosti a proveditelnosti.

Modernizace a postup v poznani by mohly byt dle autora pfedloZené prace aplikovany
do praxe prostfednictvim aktualizovanych ptikazii. V tomto ohledu vSak nebyla snaha

o rozvoj platnych smérnic zaznamenana.
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5.2 Realna pozice Zivotniho prostiedi na olympijskych hrach

MOV na svych oficidlnich internetovych strankach ptedestira idedlni podobu sepéti
olympijskych her a hostitelského meésta. Primarné vyzdvihovanym tématem jsou
prilezitosti ke zlepSeni zivota mistnich obyvatel. Takto dosazené pozitivni vlivy jsou
oznacovany jako odkaz, hmotnd i nehmotnd pozistalost nékolik dni trvajicich
sportovnich oslav. Mezi vysledky zdatilého vyuziti pfidruzenych efektl fadi organizace
mimo jiné zmény v komunitnim souziti, zlepSeni infrastruktury, nova sportovisté
a posileni globalniho image pofadajici strany. Obrodné procesy jsou podminény
respektem k Zivotnimu prostfedi. Tato kapitola uvadi vybrané ptiklady uplatiované

praxe, ktera zprostfedkovala avizované vyhody avSak na ukor okolniho prostiedi.

Ptedél v posuzovani vyznamu environmentalnich vlivii nastal v souvislosti se zimnimi
olympijskymi hrami v Alberville 1992 (MAY, 1995). Jak jiz bylo uvedeno, celni
predstavitelé olympijského hnuti participovali na iniciativé OSN. Pfipojeni k aktivni
snaze uzivajici postupli v souladu s pfirodou byl rovnéz reakci na negativni ohlasy
vefejnosti po inkriminované akci ve Francii. POPELAROVA (2008) identifikuje jako
nejvyrazngj$i zdsah v Savojskych alpach pojeti bobové drahy La Plagne. Konstrukce
si vyzadala vykaceni Sesti hektarl lesa, pro chlazeni bylo uzito 40 tun amoniaku, procez
organizatofi vybavili mistni obyvatele plynovymi maskami pro ptipad tniku latky.
ASHTON (2016) dodéava, Ze pro povrchové upravy v zajmu akce byla odstranéna
zemina v objemu milionu kubickych metri a nevratné zménén pudni profil. Priifez
dé€jinami olympijskych her 21. stoleti dokazuje, ze vyskyt obdobnych pochybeni nebyl

pfes cetné deklarace prozatim odstranén.

5.2.1 LOH Atény, 2004

Olympijské hry se po 110 letech vratily do mista znovuzrozeni moderniho formatu.
TZIRALIS (2008) uvadi celkové vydaje podniku ve vysi 11,274 miliard EUR, kdy
pouze 20 % téchto nakladd bylo kryto ze soukromého financovani, zbytek tvofila
podpora vetejnych zdroji. Nejen, Ze dluh akce nebyl ve tfetim tisicileti doposud
piekonan (HILLER, 2006), prosttedky investované do olympijskych soutézi
se nepromitly do opakovaného uzitku. Spotieba energie a materidlu podle autora prace

tedy nebyla vyvazena ptislusSnymi obecnymi vyhodami.

KASIMATI (2015) vysvétluje piic¢iny selhani Recka, druhé nejmensi hostitelské zemé

po Finsku zroku 1952. Autorka uvadi, Ze spravou sportovnich zafizeni po skonceni
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olympijskych her byla povéiena organizace Helénské olympijské nemovitosti (Hellenic
Olympic Properties, HOP). U stitem ziizené instituce nebyly evidovany znamky
strategického planovani. Absence planu budouciho vyvoje se projevila poté, co MOV
prestal striktné vyzadovat kazen a disciplinu a organizatofi se nemuseli svétu
prezentovat v nejlepsim svétle. V dasledku téchto okolnosti bylo pouze Sest sportovnich
areali vyuzivano k ptivodnim ucelim, dalsi objekty podstoupil spravce soukromym
subjektiim, piipadné ponechal opustény. PAPANIKOLAOU (2013) podotyka,
ze 95 % sportovist’ bylo permanentniho rdzu, coZz zvySovalo naroky na nasledny provoz
a udrzbu. Studie pfipisuje Aténdm oznaceni olympijské mésto bilych slond, zhmotnéni
nesouladu nerealistickych ambicioznich zdméri a neschopnosti nalézat vyuzitelnost

nakladnych objektl po splnéni primarniho ucelu.

5.2.2 LOH Peking, 2008

Ptidéleni potadatelstvi olympijskych her vroce 2008 Pekingu se ftadi mezi
nejkontroverzn&j§i rozhodnuti. Hlavni mésto Cinské lidové republiky bylo vedle
produkce znecisténi zpochybniovano kvili poruSovani lidskych prav a svobod, cenzuie
internetu, nezavislosti Tibetu, prondsledovani praktikujicich metody Falun Gong

a represim etnické muslimské menSiny Ujgurd (MOL, 2010).

PING (2008) s odkazem na Svétovou banku oznacil Peking za 13. nejznecisténéjsi
mésto na svété. Zaroven upozoriiuje, ze na ekonomicky rist Ciny o 11,9 % v roce
pfedchazejicim olympijskym hrdm méla vliv mentalita mistnich obyvatel s tendenci
nejprve znecistit a posléze uklidit. Pro naplnéni pfislibu zelenych her pfijali organizatofi
vyznamna opatieni. Odstranéni bezplatn¢ poskytovanych igelitovych obald z prodejen
potravin vstoupilo v Cin& trvale v platnost 1. ¢ervna 2008. Na druhou stranu zakaz
provozu poloviny z celkem 3 milionl registrovanych vozidel, pozastaveni rekonstrukci
a stavebnich praci a docasné uzavieni primyslovych podnikd jsou piiklady pouze

doc¢asnych zmén s ucinnosti v fadech nékolika tydnt.

Trend zlepSeni kvality ovzdus$i se nepodafilo v dlouhodobém horizontu udrzet
(ZHANG, 2016). Situaci vysvétluje prevazujici zaméfeni olympijského projektu
na rozvoj dopravni infrastruktury namisto posilovani prvkl alternativni ptepravy, jako

jsou chtize a jizdni kola.

Jemné Castice s aerodynamickym primérem mensim nez 2,5 mikrometru (PM,s) jsou

latky odpovédné svou pfitomnosti v ovzdusi za nepiiznivé UCinky na lidské zdravi
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(LANG, 2017). Autor uvadi, ze polétavy prach (particulate matter, PM) vznika jako
produkt lidské ¢innosti, prevazné pii spalovacich procesech. Naméiené hodnoty umozni
sledovat vyvoj situace v misté konani olympijskych her a zachytit kontinuitu
pozitivnich promén.

Graf 1: Primérnd sezénni koncentrace PM;s v Pekingu 2000-2015 (upraveno dle
LANG, 2017)
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prachu ve sledovaném cCasovém intervalu. Hned nasledujici rok vSak doslo ke zhorseni
situace u hodnot vSech ¢tyf ro¢nich obdobi. LANG (2017) dodava, ze zvlastni
pozornost je tieba vénovat zimnim mésiciim, kdy je nutné vytapét budovy. V tomto

useku se jiz nepodatilo zopakovat historické minimum roku 2008.

Pii hodnoceni vyvoje je nezbytné zdlraznit relativni povahu konstatovanych zavért.
LIN (2018) uvadi, ze Cina v roce 2012 uznala limitni hodnoty stanovené Svétovou
zdravotnickou organizaci na roéni praimér PM,s 15 ug/m’. Je tedy ziejmé, 7e kroms
narazovitych zasahti nemohlo prostfedi uspotadané akce vykazovat znamky

nezavadnosti vuéi vSem ucastnikum.

5.2.3 ZOH So¢i, 2014

V roce 2014 uspotadalo Rusko nejdrazsi hry moderni historie, kdyz celkové vydaje

akce dosahly vySe 51 miliard USD, pficemz doSlo k navySeni pivodniho rozpoctu

54



0420 % (MULLER, 2015). NEMTSOV a MARTYNYUK (2014) uvade¢ji, ze Krasnaja
zahajenim her primérnou denni teplotu +8 °C. Klimatické vykyvy museli organizatoii
nahrazovat uzitim technického sné¢hu. Vaha umélé substance je pétkrat vyssi nez
v piipad¢ piirodniho pivodu, coz se kromé energetickych narokl odrazi v poskozeni

podlozi (SVETOVY FOND NA OCHRANU PRIRODY, 2006).

O'HARA (2015) upozoriiuje, ze v pripadé Soci doslo poprvé k vybéru hostitelského
meésta, kde nebylo v dobé rozhodnuti o poradatelstvi dokonceno ani jedno sportoviste.
Tento stav se pozd¢ji promitl do zahajeni realizace nékolika projekti bez zajisténi
potiebnych podkladi a vyhodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi. Stejna studie konstatuje
cetnd selhdni pfi stavebnich tkonech. U vystavby bylo zjiSténo porusSeni pravnich
predpisti v oblasti zivotniho prostfedi, nezdkonné odlesiiovani, znehodnoceni krajiny

a kontaminace chemickymi latkami.

Totozna prace piiblizuje podrobnosti délnice na ose Soéi-Krasnaja Poljana. Usek
dlouhy 50 kilometrt stal 9 miliard USD. Faze vystavby prokazateln¢ narusila dodavky
pitné vody v regionu. Nejen, ze si pozemni komunikace vyzadala nucena vystéhovani,
cementovy prach degradoval produkci lokalnich zemédélcti. Navzdory proklamacim
organiza¢niho vyboru o vysdzeni milionu novych stromil, nezéavisli environmentalni
pozorovatelé udavaji  pocet neptfesahujici 200 000 rostlin (GAZARYAN
a SHEVCHENKO, 2014).

Vyse zminéné skuteCnosti vedou autora prace k presvédceni, Zze vybér lokality nemohl
byt veden snahou maximalniho vyuziti dostupnych podminek. Neptizniva vychozi
situace si vynutila bezohledné uziti nastroji umoznujicich proveditelnost zaméru
v rozporu s primdrni logikou véci. Pofadajici strana demonstrovala moc usmérnit

relevantni ¢initele namisto toho, aby postupovala v duchu pfirozenych zékonitosti.

5.2.4 LOH Rio de Janeiro, 2016

Prvnim hostitelskym méstem Jizni Ameriky se v roce 2016 stalo Rio de Janeiro.
Pro zpracovani environmentalnich nalezitosti her byla vyuzita studie, kterou HALCHIN
a ROLLINS (2016) prezentovali na kongresu Ministerstva vnitini bezpecnosti

Spojenych stati americkych.
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Zprava uvadi, ze se pofadatel¢ vyrazn€ odchylili od avizovanych zavazki vici
zivotnimu prostiedi a ztratili kontrolu nad deklarovanymi vystupy. Toto tvrzeni
podklada pocinani guvernéra mésta Francisca Dornella, ktery 17. ¢ervna 2016 vyhlasil
mimoftadny stav a pozadal brazilskou vladu o podporu, aby zabranil Gaplnému zhrouceni
vetejné¢ bezpecnosti, zdravi, vzdélavani, dopravy a zivotniho prostfedi. Piestoze byl
rozpocet mimotadné navysen o 900 miliontit USD, neobesly se hry bez ekologickych

kontroverzi.

Jednim z vyznamnych témat byla zdravotni nezavadnost aredlu Copacabana,
kde probihaly soutéze v jachtingu, veslovéani a rychlostni kanoistice. Voda v oblasti byla
dlouhodobé kontaminovéna odpadni vypusti. Organiza¢ni vybor nedostal zavazku
80 % sanitace kanaliza¢nich svodi, béhem zavodl byla zjisténa pfitomnost virovych
a bakterialnich latek. Sportovci, zavrSujici na hrach ptipravny cyklus, podstupovali
riziko sdavérou v individudlni prevenci. Reakci na nestandardni podminky
byly antimikrobialni obleky, prvky zamezujici kontaktu se zneciSt€énymi zdroji

a zvySena hygiena.

Brazilsky fond pro lidskd prava (2016) pojmenoval obsdhlou zpravu zabyvajici
se olympijskymi hrami Rio 2016: Exkluzivni hry. Pfivlastek neodrazi mimotadny

obsah, ale vylu¢nou skupinu pfijemcti vyvolanych efekti.

Zprivatizovana vefejnd doprava byla dimenzovana vyhradné pro potieby sportovni
akce, kromé¢ zvySeni cen jizdného doslo k omezeni dopravni obsluznosti chudinskych
ctvrti. ZlepSeni dopravni infrastruktury tak doléha nejvyraznéji na osoby vyuZivajici
soukromou automobilovou, coz je zalezitost privilegovanych skupin. Oproti tomu

inovativni feSeni pro chodce ¢i cyklisty nebyla predstavena.

Ptislib poskytnuti bezplatné zdravotni péce ucastnikiim her byl v rozporu se zpravami
ze statnich nemocnic, které referovaly o nedostatku financi na Iéky, vybaveni a mzdy.
Tvlrci studie dale vini environmentalni rétoriku organizacniho vyboru z alibismu,
coz dokazuje vystavba olympijského golfového resortu v chranéné oblasti a vykdceni

2000 aru Atlantického lesa.

Pojeti Brazilie pifedstavuje piipad, kdy byly zamémé vyd€lovany zaleZitosti
olympijskych her od kontextovych specifik hostitelského mésta. Pokud si pofddana akce
prizpusobuje okoli, misto aby byla zakomponovana do mista konani, jsou hostitelské

povinnosti nadfazeny domacim z4jmim a profit pfipsan jen nékterymi stranami.
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5.2.5 ZOH Pchjongcchang, 2018
Nejvyraznéjsi environmentalni diskrepance v Jizni Koreji prob¢hla jiz ne¢kolik let pred
zahdjenim oficidlniho programu. Okolnosti diskutabilniho vzniku komplexu alpského

lyzovani Jeongseon Alpine Centre zmapovala KIM (2014):

Organizacni vybor vybral pro uskuteénéni soutézi sjezdového lyzovani pohoti
Gariwang v provincii Gangwon. Jednalo se o uzemi, které korejské Ministerstvo
zivotniho prostfedi evidovalo jako oblast zachovani ekosystému a Korejska lesni sluzba

jako chranénou oblast pro ochranu genetickych zdrojt lesa.

V roce 2013 byl vyjimecny status odebran na zékladé ZvlaStniho zdkonu o podpote
olympijskych a paralympijskych her v Pchjongéchangu 20018. O rok pozdéji bylo
vykaceno 58 000 stromi, jejichz stafi bylo v nékterych ptipadech az 500 let.
Environmentalnim skupinam se dostalo ujisténi o obnové zasazenych oblasti, plan
organizatord pocitd s opctovnym zalesnénim, zachovanim ubytovacich kapacit

a provozem lanové drahy. To vSe se zamérem nechat zarlst nové vybudovanou trat’.

Dle oficidlnich vysledki MOV (2018) se do hlavnich soutézi disciplin alpského
lyzovéani kvalifikovali pouze ctyii reprezentanti Jizni Koreji. Korejské Ministerstvo
Kultury, Sportu a Turismu (2016) uvadi, ze se alpskému lyZovani vénuje

0,15 % a snowboardingu 0,33 % narodni populace.

Tento piiklad dle autora prace ozfejmuje priority udrzitelnych praktik. V praxi
je zasadni rozdil, pokud ¢inny organ napravuje vzniklé Skody, pfipadné systém vibec
nedeformuje. Principy docasnych konstrukci a demontovatelnych komponent nelze
uplatiiovat ve vztahu k zivé ptirodé. Vyvolavani momentéalnich efekti s podcenénim

dlouhodobych dopadii je znakem neSetrného nakladani s environmentalnimi zdroji.

5.2.6 Shrnuti kapitoly 5.2.

Pro potteby prace byly zachyceny dil¢i korelace olympijskych her a Zivotniho prostfedi
v uplynulych dvou desetileti, tedy obdobi, kdy environmentélni zalezitosti jiz tvofily

oficialni tfeti pilit olympijského hnuti.

Autorem subjektivné sestaveny piehled zahrnuje hry s nejvyssim deficitem, hostitelské
mésto, jehoz profil odporuje zdsadam udrzitelnosti a posledni tfi olympijské pociny
demonstrujici aktualnost problému. VySe uvedeny text nepopisuje udalosti podrobné,

cili na nesrovnalosti s formulovanymi piedpoklady. Ve snaze porozumét problematice

57



nejsou zasadni detaily, jde o pochopeni obecného pfistupu, z néjz vychazi konkrétni

¢iny.

Shromazdéné poznatky nabizi obraz soucasného smysleni:

Spotfeba energie a materidli neni bezpodmine¢né vyvazovana odpovidajici
protihodnotou.

Podminky realizace akce nestanovuji povinnou absenci $kodlivin ohrozujicich
zdravi GiCastniki.

Cesty vedouci k trvalému zlepSeni jsou nahrazovany zménami, jejichz G¢innost
je omezena na nezbytné¢ dlouhou dobu.

Aktivity, které postradaji potfebné klimatické podminky, jsou zajiStény
suplovanim piirodnich zakonitosti.

Racionalni nazirani skute¢nosti lze nahradit uc¢elovym ptehlizeni nevhodnych
okolnosti.

Pozadavky her, byt pfesahujici potieby pfislusného mista, opodstatiiuji jinak

zbytecné naruSeni lokalniho ekosystému.

Celospolecensky piedesilany zdjem o okoli ustupuje do pozadi vyraznéjSich intenci.

Pokud by pfiroda opravdu byla vnimana jako cenny, jedine¢ny, mimotadny

a nenahraditelny systém, lidska existence by ji nevytéZovala, ale usilovala o jeji

obohaceni.

Pfiznand odpovédnost za dopady uskuteciovanych c¢innosti znemoziuje Zzivotni

prostiedi piehlizet, jeho zastoupeni prostupujici vSechny oblasti svéta zaroven od

skutecné Setrnych feseni odrazuje. Situace olympijskych her je obdobna.

Faktory oslabujici pozici environmentalnich naleZitosti ve srovnani s ostatnimi Ciniteli

podilejicimi se na vysledném vystupu budou predstaveny v nasledujici kapitole.
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5.3 Rozhodujici konstituenty olympijskych her

Vlastni vyzkumnou cinnost zavrsi rozbor témat identifikovanych respondenty v ramci
provedenych rozhovort. Citacemi podlozend tvrzeni soustfedénd v tematickych blocich
objasni pfi¢inu vyskytu jevii popsanych v prechazejicich ¢astech prace. Zpracovani

nosnych boda olympijskych her odkryje ptivod a rozsah uplatiiovanych praktik.

5.3.1 Prosperita jako zakladni stavebni kamen

»wVedle techto hodnot jde o velky business. Pro MOV je to klicovy produkt, ktery

ve svych disledcich prinasi penize. “ (rozhovor s FrantiSkem Dvotakem)

,,Potom by (Coubertina) asi mrzelo to, jak se olympijské hry z néceho uslechtilého,
z jeho uslechtilych myslenek, staly tovarnou na vyrobu penéz. Ziskavani penez.

(rozhovor s FrantiSkem Koléafem)

., To hnuti potrebuje prachy, aby vnitini spotreba MOV se mohla uspokojit.
Ta je obrovska. Nerikam, Ze by si vSechno nechali v Lausanne. To se distribuuje
do programu. Poc¢inaje Olympijskou solidaritou na podporu sportovcii a tak dale. Tam
tece velké mnozstvi penéz. Ale ty penize tam proste jsou. (rozhovor s Jaroslavem

Pollertem)

Vychozim bodem, ze kterého lze vyvozovat skuteCnou podstatu olympijskych her,
je Vyro¢ni zprava MOV 2016 (MOV, 2016b), jejiz soucasti je oveérend ucetni zaverka.
Zde organ pfipomind zavazek vedeni olympijskych her a pfiblizuje operace ve
ctyfletych obdobich zvanych Olympiady. PfibliZenim déni v Casovém useku, v némz se

konaji zimni i letni hry, 1ze pojmenovat skutecné cile.

PRIJMY MOV 2013-2016

73% >
vysﬂac‘f prava vstupenky

18%

licence program TOP

Obrazek 6: PRIIMY MOV 2013-2016 (upraveno dle MOV, 2016)
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Jak 1ze vyvodit z Obrazku 6, ptijmové strana rozpoctu je dana ochotou aktérii investovat
do aktivit souvisejicich s olympijskym hnutim. Takové poc¢inani je motivovéano vidinou
pfidaného wuzitku dosazené¢ho v piipadé, ze kooperace piinese ocekavany efekt.
Vlastnici vysilacich prav mohou diky atraktivité pienaSené¢ho obsahu dosahovat vysoké
sledovanosti, coz je predpoklad pro ziajem inzerentd. Dlouhodobi partneti z fad
globalnich spole¢nosti propojuji své znacky s udalosti svétové kvality, aby posilili
povédomi v myslich potencidlnich zakaznikl. Oficidln€ licencované produkty jsou
zddouci tim vic, ¢im vétsi ohlas akce wvyvola. Divaci plati vstupné kvuli
predpokladanému zazitku. Pocinani vSech zucastnénych stran je ddno individualnim

zajmem, ktery vytvaii pozadavky na vystupy olympijskych her.

Celkovy ptijem MOV reportovaného obdobi ¢inil 5,7 miliard USD. Vybor jako takovy
si nechal pfiblizné 10% prostiedki na zajisténi chodu olympijského hnuti, zbytek
byl pterozdélen slozkam podilejicim se na vysledné kompozici olympijskych her.
Finance jsou distribuovany mezi subjekty, jejichz ¢innost ovliviiuje stabilitu celého
hnuti, procez je Zadouci disponovat maximdlnim kapitdlem. Penézni podpora

je poskytovana t€émto stranam:

e Organizacni vybory olympijskych her zajist'ujici realizaci sportovni akce

e Mezinarodni sportovni federace dozorujici pravidla a organizujici soutéze
v mezidobi

e Olympijska solidarita podporujici narodni olympijské vybory, které buduji
reprezentacni tymy, jejich cestu a ubytovani v ramci olympijskych her

e Uznané organizace (Sv€tovd antidopingova agentura, Mezindrodni
paralympijsky vybor, Mezindrodni olympijsky akademie) posilujici prestiz

celého hnuti

Pii zohlednéni struktury pfijmi MOV lze konstatovat cyklicky vznikajici potiebu
spolecensky dojem akce je v konecném disledku pfimo umérny objemu ziskanych
prostiedkli. Disponibilni finance dale zvySuji pravdépodobnost kvalitniho zajisténi
programu. Bohuzel, zivotni prostiedi, jakozto nevydélecna kategorie, ma oproti vyse
zminénym urcujicim parametrim nevyhodnou pozici. MOV tak z logiky véci pfijima
pouze takova environmentalni opatfeni, kterd nenarusuji uspokojovani potieb klic¢ovych

aktéra.
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5.3.2 Nizké naroky publika

,, Co jsou olympijské hry? To je opakovani principu chléb a hry. To nic jiného neni. To
Jje to, proc tisice lidi navstevuji rockové festivaly. Je to druh zabavy a cas od casu jsou

lideé radi spolu. ** (rozhovor s Jaroslavem Pollertem)

., Kazdy narod potrebuje své hrdiny. Novodobym hrdinou, at' uz se to libi nebo nelibi,
uznavam nebo neuzndvam, bude Spotdkovd nebo nékdo takovy. V dnesni dobé

Ledecka. " (rozhovor s Jaroslavem Pollertem)

Pojeti olympijskych her podléhd postojim vefejnosti. Zajem o informace ptiblizujici
souvisejici déni Ize chapat jako nevysloveny souhlas s uplatiiovanymi praktikami. Pfimi
¢i zprostifedkovani divéaci jsou vyznamnymi predstaviteli strany poptavky olympijského

obsahu. Motivy sledovani sportovniho zapoleni shrnuji TRAIL a JAMES (2001):

e Zprosttedkovany tspéch
Potieba spoleCenské prestize a sebelcty, které muze jednotlivec ziskat
na zaklad¢ ztotoznéni s uspéSnym subjektem
e Ziskani znalosti
Potieba znalosti druzstva ¢i sportovce prostiednictvim interakce a medidlni
spotieby
e Estetika
Ocenéni uméleckého dojmu sportu
e Drama
Potieba vyvolat napéti stimulované dramati¢nosti sledovanych aktivit
o Utk
Potfeba nalézat unik od prace a béZnych aktivit kazdodenniho Zivota
e Fyzicka pfitazlivost sportovcl
Sledovani sportu kvili fyzické ptitaZlivosti sportovell nebo jejich skupin
e Fyzické dovednosti sportovcil
Ocenéni fyzickych dovednosti ¢i dobrych tymovych vykont
e Socidlni interakce

Potfeba interakce a socializace s cilem dosazeni sounalezitosti

Pokud vystupy akce zabezpe¢i vySe zminéné oblasti, uspokojeni pftihliZzejici nemaji

potiebu akcentovat linii mezi sportem a zivotnim prostiedim. Konzumenti se v ptipadé
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nasyceni neuchyluji ke skupinovému tlaku, ktery by vynucoval modifikace
environmentalnich feSeni. Netecnost piijemci je podstatou pojmu chléb a hry, tedy
¢innosti odvadéjici pozornost od zaznamenani a diskutovani potencidlnich problémi

(CAMBRIDGE, 2018).

5.3.3 Komplikovany vybér hostitelského mésta

., 1V kandidatury se objevovaly jiny, ale viceméne o tom porad rozhodoval Coubertin,
az do roku 1920 je téch kandidatskych mést vic a zase se tam hrajou ty zakulisni hry. "

(rozhovor s FrantiSkem Kolarem)

., Ten dotaznik ma mnoho stran a mnoho bodu, které se maji odskrtavat. Bohuzel

se v minulosti ukdzalo, ze to bylo predmétem korupce prave clenit téchto komisi.*

(rozhovor s FrantiSkem Dvotakem)

, Kdyz kandidovala Praha, tak jsem chodil na semindre, kam prijizdéli hlavné
z Londyna. Ti Fikali, musite dodrzovat vSechna pravidla, ale skryté z nich vypadavalo
korumpovat, korumpovat, korumpovat. Kupovat hlasy, kupovat hlasy, kupovat hlasy.

Tak, aby na to nikdo neprisel. “ (rozhovor s FrantiSkem Kolafem)

Kapitola pfedkladané prace zabyvajici se procesy vybéru hostitelského mésta uvadi,
Ze o budoucim potadateli rozhoduji ¢lenové MOV v tajné volbé. Kazdy z Gc€astnikti
Valného shromézdéni disponuje jednim hlasem, ktery je pfedmétem zdokumentovanych
vnéjsich tlakt. Predstavitelé organiza¢niho vyboru Salt Lake City byli obvinéni
za poskytovani hotovosti a dard v hodnoté vice nez 1,2 milionu USD ¢lentim MOV,
aby byla zajisténa podpora kandidatury pro rok 2002, v dasledku ¢ehoz bylo vylouc¢eno
6 ¢lent MOV (DODDS, 2016). MOV suspendoval v fijnu 2017 Brazilsky olympijsky
vybor vcetné jeho predsedy Carlose Nuzmana den poté, co byl tento obvinén
za poskytnuti Uplatku ve vysi 2 miliond USD ve snaze koupit hlasy pro Rio de Janeiro

(MOV, 2017b).

Jak doklada analyza smérodatnych dokumentli v kapitole 5.1, sjednocena hodnotici
kritéria nadvrhli uchazect neexistuji. Manual pro kandidujici mésta pouze predklada
seznam kategorii, které je nutné rozpracovat. Studie OGI, jediny retrospektivni nastroj,
ma orientacni a informativni charakter. ZEMEL (2011) dodéva, ze MOV nestanovuje

hodnoty nebo vypocty limiti pro materidly, spotfebu energii nebo emise. Dle tohoto
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autora se snazi kandidati vykreslit své zajmy jako pratelské k pfirodé, coz ovSem

v ptipadé tspéchu k nicemu skute¢né nezavazuje.

Jednim z dikazi omezené vypovidajici hodnoty materiali ptredkladanych kandidaty
je rozpoctova nekazen. FLYVBJERG (2016) analyzoval obdobi mezi lety 1960-2012
adosel k zavéru, ze planované vydaje byly u vsSech olympijskych her piekro¢eny

v pruméru o 179 % az 324 %.

Volitel¢ dle autora prace tak rozhoduji o zadmérech, jejichz zplsob realizace neni
garantovan, protoZze nesplnéné sliby nejsou penalizovany. NeruSend objektivnost
kone¢ného rozhodnuti je navic ohrozovana vnéjSimi vlivy. Nalézani a prosazovani

nejvhodnéjsiho mista konani neni chranéno pied lobbistickymi praktikami.

5.3.4 Omezena prostupnost napri¢ olympijskym hnutim

,Agenda 2020 je podle mé dilo Bacha, ktery chtél prispét. Pozadal jednotlive NOV
o vyjadrent. Lidé z MOVu udelali nekolik okruhii a ty NOV se k tomu mely vyjadrit.
Ja jsem jel na néjaky seminadr, a kdyz jsme se vraceli, tak jsem se ptal, jestli se to bude
diskutovat nebo ne a bylo mi receno, ze o tom nikdo nic nevi.* (rozhovor s FrantiSkem

Kolatem)

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim inicidtorem promén olympijského hnuti, tim padem
1 olympijskych her je MOV. Pfedpokladem uspesné implementace revidovanych praktik
je srozumitelnd komunikace zamérti na vSech trovnich. V tomto ohledu je pisobeni

ustfedniho organu do zna¢né miry zavislé na ¢innosti oblastnich slozek.

Problematicky pienos informaci a postoji bude demonstrovan na piipadu Ceské

republiky.

Cesky olympijsky vybor je jedinym subjektem opravnénym fidit olympijské hnuti
v Ceské republice, které rozviji, chrani a zabezpetuje reprezentaci Ceské republiky
na olympijskych hrach (COV, 2015). NOV tak piedstavuje propojeni mezi vedouci

organizaci a aktivnimi ¢i pasivnimi aktéry.

COV vreakci na doporuteni MOV sestavil vroce 1998 vlastni Komisi sportu
a zivotniho prostfedi, kterd méla za cil transformovat principy ekologické politiky
na lokalni podminky (COV, 2000). DOVALIL (2004) pfipisuje uskupeni zasluhy
na pfipravé materidlli pro vyzvu z roku 2001 ,,Sportuj a chran Zivotni prostredi, mezi
daldi aktivity uvadi konzultaéni a osvétovou ¢&innost. Clenové komise zpracovali
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kapitolu pfihlasky zabyvajici se Zivotnim prostfedi v rdmci zdjmu Prahy o pofadani OH
v roce 2016 (COV, 2008). Posledni oficialni zminka o ekologické skupiné je obsaZena
ve Zpravé o ¢innosti COV pro obdobi 2009-2012, kdy text konstatuje pokles zajmu
MOV o problematiku zivotniho prostiedi, pravdépodobné z ekonomickych davodu.
V Zadném dal$im ro¢nim piehledu Komise sportu a zivotniho prostiedi nefiguruje, jeji

agenda zaroven nebyla pievedena pod spravu jiné jednotky.

Katlumu ¢innosti harmonizujici pfistup k pfirodé vSak dochazelo paralelné

1 na mezinarodnim poli.

Na pielomu fijna a listopadu 2013 se v Soci konala posledni Svétova konference
sportu a zivotniho prostiedi organizovana MOV (MOV, 2013). O rok pozdé¢ji ptipadly
environmentalni otazky do spravy Komise udrzitelnosti a odkazu, coz byla zména, ktera
se neodrazila v centralnim poZadavku na ustaveni korespondujicich organli niZSich

spravnich turovni.

Je mozné konstatovat, ze v soucasné dob¢€ nejsou uzivany nastroje plosné koordinujici
¢innost narodnich vyborl v souvislosti s ekologii. Nefizené zajisténi oblasti Zivotniho

prosttedi u dil¢ich celkii vede knesourodym postojim stran ucastnicich

vvvvv

5.3.5 Nedostatecna palcivost problému

., Nase planeta ma tolik problému, takze tyhle akce by nemély prilévat olej do ohné tim,
Ze jesté zkomplikuji situaci, ktera je téemer na hrané. Kdyz si vezmete zpocatku, néjaka

ochrana prirody, to viibec nikoho nezajimalo. “ (rozhovor s FrantiSkem Dvotékem)

,,Ja si pamatuju, tam co mam chalupu, bavili jsme se v hospodé o déleném odpadu. Tam
se mi vysmivali. Ptali se mé, co z toho budou mit. Co z toho mas? Budes mit dobry

pocit, Ze neskodis. Je to slozity. “ (rozhovor s FrantiSkem Dvotfédkem)

Udrzitelnost prostfednictvim sportu, oficidlni publikace MOV, vénuje pozornost
celosvétoveé situaci. Dokument vycisluje, Ze lidstvem spotfebovavané zdroje presahuji
produkéni hranice planety o 1,5 nasobek. V textu je tento stav uveden jako zjevné
neudrzitelny (MOV, 2012). Dalsi z material stanovuje celkovy objem emisi CO;
vyprodukovanych hrami v Rio de Janeiru na 3,6 milionu tun (ORGANIZACNI
VYBOR RIO 2016, 2016). Tato hodnota piedstavuje 0,77 % veskeré produkce zminéné
substance v Brazilii za rok 2016 (SEEG, 2017).
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Dichotomie mezi rozpoznanou a zpracovanou informaci je zavisla na mife naléhavosti

ptislusného poznatku.

Autor této prace vyjadiuje presvédCeni, ze zalezitosti zivotniho prostiedi jsou vSemi
ptislusniky olympijského hnuti brany v potaz, nikoliv aktivné zabezpecovany.
Pokladem tohoto tvrzeni jsou vysledky EUROBAROMETRU 468, vyzkumu pfistupu
evropskych obcan k environmentalnim otazkam. ZjiSténi rozpor mezi naziranim
problematiky a vlastnim pocindni indikuje pozici konkrétni kategorie na zebiicku
priorit. Ekologické prvky se na zdklad¢ zdanlivé postradatelnosti fadi mezi obecné
vhodné pociny, jejichz vyskyt neni evokovan niternym ptesvédcenim o neodkladnosti

zasahu.

INDIVIDUALNI VYZNAM OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI (2:-EU)

= 2017 = 2014 2011 2007

VELMI DULEZITE _ 3
POMERNE DULEZITE [ 2

MNEPRILIS DULEZITE

NEPRILIS DULEZITE

NEVIM

Obrazek 7: Vyznam ochrany zivotniho prostfedi mezi obyvateli EU (upraveno podle

EVROPSKA KOMISE, 2017)

Obrazek 7 a Obrazek 8 zpracovavaji Setfeni Evropské komise. Oba vyzkumy byly
uskutecnény s totoznym vzorkem, nalezy by tak mély tvofit jednotny celek. Vysledky
ovSem vykazuji nesrovnalosti mezi slovni vypovédi a faktickymi ¢iny. Pokud v roce
2017 celkem 94 % respondentii povazuje ochranu zivotniho prostiedi za pomérné

¢i velmi dilezitou (viz. Obrazek 8), dalo by se pfedpokladat, ze se takové presvédceni
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promitne do jejich chovéni. Aktivni osobni pfi¢inéni eviduje Obrazek 8 pouze u 91 %
dotdzanych. Takovy pomér odhaluje skupinu citajici 3 % respondentd, ktefi ptipisuji
zivotnimu prosttedi vyznam, aniz by vtomto duchu jednali. Nizka cCetnost uziti
jednotlivych Setrnych praktik prokézala, ze nazorova identifikace neni zarukou

adekvatnich postupti.

EKOLOGICKE AKTIVITY DOMACNOSTI 2017 (%-EU)
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Obrazek 8: Ekologické aktivity doméacnosti 2017 (upraveno dle EVROPSKA KOMISE,
2017)

Lidé¢ jesté nejsou denné konfrontovani s dopady uskutec¢novanych aktivit. Ve chvili, kdy
se projevi vSechny konsekvence, pifestane v globalnim meéftitku prevazovat vnéjsi
opodstatnéni potieby ohleduplného piistupu k zivotnimu prostiedi. Jedinci se budou
nuceni podminkdm pfizptsobit a pifehodnotit dosavadni praxi. Az se pfiroda skute¢né
stane nedilnou soucésti kazdodenniho Zzivota, vznikne zabudovany mechanismus
rozpoznavajici zéavaznost jednotlivych projevii, vcetné olympijskych her. Snad

uz nebude pftili§ pozde.
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r 4
6 Zavér
Nalezy vlastni prace objasnily, jak se environmentalni pilif olympismu promita

do utvareni pozice zivotniho prostfedi v ramci olympijskych her.

Mezinarodni olympijsky vybor, urcujici pravidla sportovni akce, prezentuje zdjem
o ekologickou tématiku, souvisejici aspekty pojmenovava, ale specifickd feSeni

nestanovuje.

Rozvolnény vyklad pojmu Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti umoznuje MOV definovat
svou ulohu ptrevazné v teoretické rovin¢ poznani. Ustfedni organ v tomto ohledu
nekontroluje po¢inani organizatori her, protoze nejsou pevné stanoveny pozadované

vystupni hodnoty.

Od roku 1995 vytvaii MOV podklady zabyvajici se vztahem vlastni ¢innosti k okoli.
Tyto dokumenty charakterizuji ramec, v némz jsou zajiStovany olympijské hry véetné

environmentalnich zalezitosti.

Obsazené body jsou zpracovany do vlastni prehledové tabulky a definuji soubor
uvazovanych aspektd. Provedeny rozbor konstatoval nizky pocet vynucovanych

polozek, navzdory Siroké Skale diskutovanych relevantnich témat.

Povinnosti potadatelit jsou odrazem obecnych a konkrétnich pozadavki MOV.
Organizatofi musi pro akci vypracovat strategii udrzitelnosti, stanovit cile, ty napliovat
a vsouladu svytvofenym konceptem postupovat. Dostupnost aktualizovanych
informaci o déni na poli Zivotniho prostiedi mad byt zaru¢ena vefejnymi reporty a
vystupy Studie dopadt olympijskych her. Mezi neopomenutelné polozky
environmentalni spravy je zafazeno hospodateni s uhlikem, ochrana vodnich zdroji a
uziti Setrnych technologii. Jak prokazaly vystupy vyzkumu, vSem témto nadrokiim miize

byt vyhovéno, aniz by se zménilo posuzovani dopadii udalosti na okoli.

Zjisténé podrobnosti o déni na vybranych olympijskych hrach uskute¢nénych
ve 21. stoleti odkryly nesoulad s deklarovanym uvédomélym pfistupem k Zivotnimu
prostiedi. Informace prokazaly, ze pfiroda je podfizovana dalSim faktorim, jako jsou
ekonomické a socio-kulturni rozméry akce. Pravé tyto preference predurcuji nakladani
s materialy, posuzovani klimatickych podminek, benevolenci zne€iSténi mista konani

1 ptistup k ptirodnim zdrojim.
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Rozhovory s osobami se zkuSenostmi v dané oblasti upozornily na vyznamné okolnosti
ovliviyjici finalni pojeti her. Klicovym hlediskem akce je schopnost generovat finan¢ni

prostiedky, cemuz jsou dalsi aktivity podiizeny.

Olympijské hry na své konzumenty nekladou néaroky, nabizi ptilezitosti pro piidruzené
uspokojeni potieb, coz nevyvolava tendence zmén stdvajicitho forméatu. Kulminujici
environmentalni rizika nejsou jednotlivymi cleny olympijského hnuti akcentovéna,

protoze MOV timto smérem nevyviji ptislusnou iniciativu.

Soucasna operacni Sife sestdvajici z minima konkrétnich pozadavkl zvySuje
odpovédnost lidského elementu za dopady na okoli. V piipadech, kdy neni jedndni
vedeno povinnostmi, vychazi z vnitiniho nastaveni. Ohleduplnost vii¢i vnéjSimu svétu

posléze zéalezi na poméru egoismu a altruismu vSech participujicich slozek.

Predikce budouciho vyvoje musi zohlednit dvé zasadni, paralelné¢ se vyskytujici
skutecnosti. Olympijské hnuti bere v potaz oblasti v minulosti pfehlizené a mnozi se
pripady zruseni kandidatur béhem vybérového procesu. V souvislosti s nejbliz§imi
ro¢niky zimnich a letnich her upustilo od z4jmu hned sedm mést. Zména postojii byla
vyvolana odmitnutim vladni podpory, vyjadienim nesouhlasu v referendu a nestabilnimi

ekonomickymi a politickymi podminkami.

Zajem o pravidelnost a kontinuitu her modifikuje idealy tak, aby bylo mozné vybrat
nékterého z uchazecl. Timto zptisobem je dale oslabovano vnéjsi vedeni k ukaznénosti
vac¢i zivotnimu prostiedi. Vzhledem k chyb&jicim mechanismim usmériiujicim
environmentalni praktiky zavisi finalni vystupy na povéfenych hostitelich. Dokud
pfipravy neusmérni uvédomély pftistup, bude organizace nadale nucena pfihliZet

dostupnému pojeti.

Dle vysledku prace je osobni profit nadfazovan obecné prosperité. Skutecny stav feseni
environmentalnich aspektl olympijskych her odhaluje skryté zaméry v pozadi
vetejnych proklamaci. Vhodné Zivotni podminky nevzniknou sledovanim vyhradné

zadoucich frakci.
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